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บทคดัย่อ 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาปัจจยัความเส่ียงและการตอบสนองความเส่ียงของ
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เพื่อเป็น แนวทาง
ใหก้บัองคก์รธุรกิจกลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดน้ าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาปัจจยัความเส่ียงและการตอบสนองความเส่ียง  
 กลุ่มตวัอยา่ง ในการ ศึกษา เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย     
กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ จ านวน 59 บริษทั โดยเก็บขอ้มูลจากแบบแสดงร ายงานขอ้มูลประจ าปี 
(56-1) ปี 2554 เร่ืองปัจจยัความเส่ียงของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์   
แห่งประเทศไทย สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 
 ผลการศึกษาพบวา่ บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่ มพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์มีปัจจยัความเส่ียงดา้นกลยทุธ์เร่ืองการแข่งขนัมากท่ีสุด ดา้นการด าเนินงาน                                    
มีความเส่ียงเร่ืองราคาวสัดุก่อสร้างและท่ีดินมากท่ีสุด ดา้นการเงินมีความเส่ียงเร่ืองอตัราดอกเบ้ียและ
อตัราแลกเปล่ียนมากท่ีสุด ดา้ นการปฏิบติัตามกฎเกณฑมี์ความเส่ียงเร่ืองขอ้พิพาททางกฎหมาย                                       
มากท่ีสุด ส าหรับการตอบสนองความเส่ียง ดา้นกลยทุธ์ ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการเงิน และดา้นการ
ปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์โดยส่วนใหญ่ตอบสนองความเส่ียงโดยใชว้ธีิการลดความเส่ียง 
ค าส าคัญ : ปัจจยัความเส่ียงและการตอบสนองความเส่ียง 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of the study were to investigate the risk factors and the risk response of 
the real estate development group of companies listed on the Stock Exchange of Thailand, and to 
look for the guidelines for the business organizations in the real estate development group of 
companies listed on the Stock Exchange of Thailand in order to apply these guidelines for solving 
the problems of the risk factors and the risk response. 
 The sample used in the study comprised 59 companies that were listed on the Stock 
Exchange of Thailand. The data were collected through the Annual Report Form (56-1) B.E.2554 of 
the Office of the Securities and Exchange Commission on Risk Factors. The collected data were 
analyzed applying Frequency and Percentage. 
 The results of study on the risk factors of the real estate development group of companies 
listed on the Stock Exchange of Thailand showed that the highest level of risk in the aspect of the 
Strategic Risk was the competition, the highest level of risk in the aspect of Operational Risk was 
the costs of construction materials and property, the highest level of risk in the aspect of Financial 
Risk was the interest rates and exchange rates, and the highest level of risk in the aspect of 
Compliance Risk was the legal dispute. Concerning the risk response for Strategic Risk, Operational 
Risk, Financial Risk, and Compliance Risk, it was found that most companies applied the method of 
Risk Reduction. 
Keywords: Risk Factors, Risk  
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บทที่ 1 

บทน า 

1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2517 รัฐบาลไดอ้อกพระราชบญัญติัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง ประเทศ
ไทย พ.ศ.2517 มีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัใหมี้แหล่งกลางส าหรับการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ส่งเสริมการออก
หลกัทรัพยแ์ละการระดมเงินทุนในประเทศจดัสรรเงินทุนแก่ธุรกิจต่าง ๆ เพื่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการขยายกิจการ สนบัสนุนใหป้ระชาชนมีส่วนเป็นเจา้ของธุรกิจและอุตสาหกรรม               
ในประเทศ ตลอดจนใหค้วามคุม้ครองผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และใหก้ารซ้ือขายหลกัทรัพยมี์สภาพ
คล่องในราคาท่ีสมเหตุสมผลและเป็นไปอยา่งมีระเบียบ (มารวย ผดุงสิทธ์ิ, 2548) 
 ปัจจุบนัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดมี้โครงสร้างกลุ่มอุตสาหกรรมของบริษทั       
ท่ีจดทะเบียนเพื่อใหบ้ริษทัท่ีประกอบธุรกิจใกลเ้คียงกนัอยูใ่นหมวดเดียวกนั เพื่อความเหมาะสม                  
ในการเปรียบเทียบระหวา่งกนัและเป็นขอ้มูลดา้นการลงทุนไดอ้ยา่งเหมาะสม มีแนวทางการจดักลุ่ม
โดยใหส้ามารถสะทอ้นถึงประเภทธุรกิจของบริษทัจดทะเบียนไดอ้ยา่งชดัเจน และสามารถสะทอ้นให้
เห็นถึงอุตสาหกรรมของประเทศไดม้ากข้ึน โดยแบ่งเป็น 8 ประเภท คือ 1. กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรม
อาหาร 2. สินคา้อุปโภคบริโภค 3. ธุรกิจการเงิน 4. สินคา้อุตสาหกรรม 5. อสังหาริมทรัพยแ์ละ
ก่อสร้าง 6. ทรัพยากร 7. บริการ 8. เทคโนโลย ี(ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2554) 
 จากอุตสาหกรรมท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่อสังหาริมทรัพย ์มีความส าคญัต่อภาค
เศรษฐกิจ เป็นปัจจยัส าคญัหลกั จะเห็นไดจ้ากการประกาศอตัราดอกเบ้ียท่ีออกมาเร่ือย ๆ เม่ือมีการ
กระตุน้เศรษฐกิจ ใหป้ระชาชนสนใจ เช่น ดอกเบ้ียสินเช่ือบา้น 0 เปอร์เซ็นต ์6 เดือน ท าใหเ้ห็นการฟ้ืนตวั
ของธุรกิจและเป็นเคร่ืองมือของรัฐบาลในการกระตุน้เศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรมการผลิต แรงงาน 
หรือกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอสังหาริมทรัพย ์ภาคเทคโนโลย ีเป็นส่วนต่อเน่ืองกบั
ภาคอุตสาหกรรมท่ีตอ้งมีการคิดคน้วธีิการใหม่ ๆ ในการกระตุน้ความตอ้ง การหรือการซ้ือขายใหมี้
มากข้ึน เช่น อิฐบล็อกแกว้  สีทาบา้นกนัร้อน ผูรั้บเหมาสร้างบา้นราคายอ่มเยา และการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์จะเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ เช่น  
 1.  บา้นจดัสรร การพฒันาท่ีอยูอ่าศยัเป็นการลงทุนท่ีไดรั้บผลตอบแทนมากท่ีสุด                   
เป็นธุรกิจท่ีมีความตอ้งการเฉพาะ คือนกัลงทุนไม่ตอ้งแข่งขนักนัมาก เพราะความสนใจของลูกคา้
ข้ึนอยูก่บัท าเลท่ีดินท่ีตอ้งการอยูอ่าศยั ปัจจยัหลกัท่ีน่าลงทุนท าโครงการพฒันาดา้นท่ีอยูอ่าศยัใน
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แนวราบ (บา้น) คือ ผลตอบแทนท่ีมีมูลค่าสูงถึง 30 เปอร์เซ็นต์และไม่ตอ้งแบกรับภาระในระยะยาว                  
ถา้ขายหมดโครงการก็สามารถปิดตวัโครงการไดเ้อง 

 2.  คอนโดมิเนียม เป็นการพฒันาท่ีอยูอ่าศยัในแนวสูง (คอนโดมิเนียม ) ใหผ้ลตอบแทน                          
30 เปอร์เซ็นต ์แต่จะมีส่วนท่ีเหลือของโครงการท่ีขายยาก เช่น หอ้ง ท่ีใกลบ้นัได ซ่ึงจะมีผลต่อกระแส
เงินสดท่ีเขา้มา  เน่ืองจากขายไดช้า้ผลก าไรจึงลดลงเหลือ 20-25 เปอร์เซ็นต์  ขอ้ดีของการลงทุน                                   
ในธุรกิจน้ี คือ ค่าใชจ่้ายไม่สูง แต่ขอ้เสีย คือ เปิดจองได ้40 เปอร์เซ็นต ์แต่ตอ้งสร้าง 100 เปอร์เซ็นต ์
 3.  หอ้งชุดใหเ้ช่า (Apartment) ธุรกิจท าเพื่อเช่า Service Apartment เป็นกลุ่มลูกคา้                          
ท่ีเช่าหอ้งพกัอยูเ่ป็นการชัว่คราวในช่วงเวลาสั้น ๆ โดยมีราคาค่าเช่าอยูใ่นอตัราระหวา่งโรงแรมกบั 
อพาร์ทเมน้ท ์มีความสะดวกสบายเหมือนโรงแรม แต่ราคาไม่สูงเท่า ซ่ึงท าใหธุ้รกิจ Service Apartment 
มีแนวโนม้การตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดี 
 4.  ส านกังานใหเ้ช่า (Office for Rent) เป็นธุรกิจท่ีไม่เส่ียงกบัการลงทุนมากนกัเพราะกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีเช่าพื้นท่ีท าส านกังาน เม่ือติดตั้งอุปกรณ์ส านกังานต่าง ๆ แลว้มกัไม่ค่อยยา้ยออก ส่วนมากจะ
เช่าพื้นท่ีอยูร่ะหวา่ง 3-5 ปี ขอ้ดีของธุรกิจน้ี ถา้มีความตอ้งการของพื้นท่ีส านกังานใหเ้ช่ามาก เพดาน
การขยบัราคาคา่เช่าก็จะสูงตามไปดว้ย  
 5.  ศูนยก์ารคา้ (Retail) ศูนยก์ารคา้ในประเทศไทยนั้นมีเจา้ของโครงการท่ีด าเนินธุรกิจ
ศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่เพียง 2 รายเท่านั้น ซ่ึงแตกต่างไปจากต่างประเทศ ซ่ึงมีการแข่งขนัสูงจากการท่ีมี
ความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมากจึงเห็นไดว้า่ กลุ่มคน 2 กลุ่มน้ีตอ้งใชเ้งินลงทุนจ านวนมากเพื่อดึงดูดลูกคา้ 
และใชก้ลยทุธ์การมีร้านคา้ยอ่ยท่ีหลากหลาย และภายหลงัมีนกัลงทุนต่างชาติเห็นวา่การมีร้านคา้ยอ่ย
ใหลู้กคา้เลือกซ้ือนั้นประสบความส าเร็จ  จึงหนัมาลงทุนธุรกิจท่ีไม่ตอ้งลงทุนสูงมากนกัเป็น
ศูนยก์ารคา้ท่ียอ่ส่วนลงมา พบวา่ ประสบความส าเร็จไดดี้ และขยายสาขาไปทัว่ประเทศอยา่งท่ีพบ คือ 
Lotus และ Careful เป็นตน้ 
 6.  นิคมอุตสาหกรรม เป็นธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนสูง แต่ก็ใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่าพอสมควร   

 ดงันั้น จะเห็นไดว้า่ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์หผ้ลตอบแทนท่ีดี และเกิดความเส่ียงท่ี
คุม้ค่าต่อการลงทุน เพราะธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ะสะทอ้นภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศ       
ถา้ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยมี์ปัญหาก็จะเก่ียวเน่ืองกบัระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม  และใน
ปี 2554 ท่ีผา่นมาไดเ้กิดวกิฤตอุทกภยัข้ึนในหลายจงัหวดัของประเทศไทย และธุรกิจท่ีไดรั้บผลกระทบ
จากวกิฤติดงักล่าว ก็คงหนีไม่พน้ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน บา้นจดัสรร 
คอนโดมิเนียมต่าง ๆ จะมีผลต่อราคาของบา้นและท่ีดิน  



3 

 

 ผูศึ้กษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงปัจจยัความเส่ียงและการตอบสนองความเส่ียง เพื่อใหท้ราบถึง
ปัจจยัความเส่ียงและการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

1.2  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื่อศึกษาปัจจยัความเส่ียงของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
 2.  เพื่อศึกษาการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

1.3  ขอบเขตของการวจัิย 
 การศึกษาคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความเส่ี ยงและการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัจดทะเบียน  
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์จากรายงานขอ้มูลประจ าปี (56-1)  
ปี 2554 ทั้งหมด 
 ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  
 1.  ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) คือปัจจยัความเส่ียงมี 4 ดา้น คือ  
                       1.1  ดา้นกลยทุธ์ (Strategic)  
  1.2  ดา้นการด าเนินงาน (Operating) 
 1.3  ดา้นการเงิน (financial) 
 1.4  ดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์(Compliance) 
 2.  ตวัแปรตาม (Dependent Variable) คือ การตอบสนองความเส่ียง มี 4 แนวทาง คือ 
 2.1  การหลีกเล่ียงความเส่ียง  ( Risk Avoid) 
 2.2  การร่วม กนัจดัการความเส่ียง  (Risk Share) 
  2.3  การลดความเส่ียง (Risk Reduce) 
  2.4  การยอมรับความเส่ียง  (Risk Accept)  

1.4  ค าจ ากดัความในการวจัิย  
 ความเส่ียง (Risk) คือ โอกาส หรือ สถานการณ์ท่ีอาจจะท าใหอ้งคก์รไม่สามารถบรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้
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 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) คือ กระบวนการในการป้องกนัอ านาจและ
ทรัพยสิ์นท่ีไดม้าของบริษทั โดยการลดโอกาสของการสูญเสียซ่ึงมาจากเหตุการณ์ท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได ้ 
 ปัจจยัความเส่ียง (Risk Factors) หมายถึง การจ าแนกประเภทของความเส่ียงตามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มี 4 ดา้น ไดแ้ก่  
 1.  ดา้นกลยทุธ์  (Strategic Risk) เกิดจากการก าหนดแผนกลยทุธ์ แผนด าเนินงาน และการ
ด าเนินงาน และการน าไปปฏิบติัไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคลอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆ  
 2.  ดา้นการด าเนินงาน  (Operating)  เป็นความเส่ียงท่ีธุรกิจตอ้งเผชิญ โดยเป็นความเส่ียงท่ี
เกิดข้ึนจากบุคคล กระบวนการท างาน เทคโนโลย ีและปัจจยัภายนอก 
 3.  ดา้นการเงิน (Financial Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงิน เช่น ความผนัผวนของ
ดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงท่ีเกิดจาก Counterparty 
 4.  ดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์(Compliance Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการฝ่าฝืนหรือ 
ไม่สามารถปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน 
และความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบติัตามนโยบายและวธีิปฏิบติังาน 
 การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) คือ การพิจารณาวธีิการท่ีควรกระท าเพื่อจดัการ
กบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ตามผลการประเมินความเส่ียง ซ่ึงตอ้งพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและ
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยเปรียบเทียบระดบัความเส่ียงท่ีเกิด กบัระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้
และคุม้ค่าในการบริหารความเส่ียงท่ีเหลืออยู ่
 การตอบสนองความเส่ียง ตามแนวทางการจดัการความเส่ียงของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย มี 4 วธีิ ไดแ้ก่  
 1.  การหลีกเล่ียงความเส่ียง  (Risk Avoid) คือ การด าเนินการเพื่อหลีกเล่ียงเหตุการณ์ท่ี
ก่อใหเ้กิดความเส่ียง  
 2.  การร่วมกนัจดัการความเส่ียง (Risk Share) คือ การร่วมหรือแบ่งความรับผดิชอบกบัผูอ่ื้น
ในการจดัการความเส่ียง 
 3.  การลดความเส่ียง (Risk Reduce) คือ การด าเนินการเพิ่มเติม เพื่อลดโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน
หรือผลกระทบของความเส่ียง ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
 4.  การยอมรับความเส่ียง (Risk Accept) คือ ความเส่ียงท่ีเหลือในปัจจุบนั อยูภ่ายในระดบัท่ี
ตอ้งการและยอมรับไดแ้ลว้ โดยไม่ตอ้งมีการด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาส หรือผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอีก 
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 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  (The Stock Exchange of Thailand-SET) หมายถึง ตลาด
หลกัทรัพยข์องประเทศไทย จดัตั้งข้ึนโดยพระราชบญัญติัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พ .ศ.2517 
อยูภ่ายใตก้ารก ากับดูแลของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) 
ท าหนา้ท่ีเป็นตลาดรองเพื่อซ้ือขายแลกเปล่ียนตราสารทุนของบริษทัต่าง  ๆ ท่ีข้ึนทะเบียนไวแ้ละ
เพื่อใหส้ามารถระดมเงินทุนเพิ่มเติมจากสาธารณะไดโ้ดยสะดวก ปัจจุบนัการด าเนินงานของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย อยูภ่ายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 
 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหมายถึง บริษทัท่ีตั้งข้ึนดว้ยความ
ประสงคท่ี์จะเสนอขายหุน้ต่อประชาชน โดยผูถื้อหุน้มีความรับผดิจ ากดัไม่เกินจ านวนเงินค่าหุน้ท่ี    
ตอ้งช าระและบริษทัดั งกล่าวไดร้ะบุความประสงคเ์ช่นนั้นไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิท่ีมีขอ้มูลอยู่          
ในกรมพฒันาธุรกิจการคา้จนถึง ณ วนัท่ี 31 ตุลาคม 2554 

1.5  กรอบแนวคิด 
               ตวัแปรตน้                   ตวัแปรตาม 

  

 
 

1.6  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  ได้ขอ้มูลความเส่ียงของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  กลุ่ม
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
 2.  ไดข้อ้มูลการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
 3.   เพื่อเป็นแนวทางใหก้บัองคก์รธุรกิจท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ปัจจัยความเส่ียง 
1.  ดา้นกลยทุธ์ 
2.  ดา้นการด าเนินงาน 
3.  ดา้นการเงิน 
4.  ดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์

การตอบสนองความเส่ียง 
1.  การหลีกเล่ียงความเส่ียง 
2.  การร่วมกนัจดัการความเส่ียง 
3.  การลดความเส่ียง 
4.  การยอมรับความเส่ียง 
 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองปัจจยัความเส่ียงและการ
ตอบสนองความเส่ียงของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่มพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์ประจ าปี 2554 มีดงัน้ี 

 2.1  แนวคิดการควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO 
 2.2  ความหมายของความเส่ียงและปัจจยัเส่ียง 
 2.3  แนวทางการบริหารความเส่ียงของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 2.4  ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

 2.5  ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.1  แนวคิดการควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO 
 ในปี 2535 คณะกรรมการชุดหน่ึง ซ่ึงเรียกวา่ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงเป็นคณะกรรมการของสถาบนัวชิาชีพ 5 สถาบนัใน
สหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ 
   -   สมาคมผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (The American Institute of Certified 
Public Accountants หรือ AICPA) 
 -   สมาคมผูต้รวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditor หรือ IIA) 
 -   สมาคมผูบ้ริหารการเงิน (The Financial Executives Institute หรือ FEI) 
 -   สมาคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกา (The American Accounting Association หรือ AAA)  
 -   สมาคมนกับญัชีเพื่อการบริหาร (Institute of Management Accountants หรือ IMA) 

 ทั้ง 5 สถาบนัน้ีไดร่้วมกนัศึกษา วจิยั และพฒันาแนวคิดของการควบคุมภายใน และไดใ้ห้
ความหมายของการควบคุมภายในวา่ “การควบคุมภายใน คือ กระบวนการปฏิบติังานท่ีถูกก าหนด
ร่วมกนัโดยคณะกรรมการผูบ้ริหารตลอดจนพนกังานทุกระดบัชั้น เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจอยา่ง
สมเหตุสมผลวา่ วธีิการ หรือ การปฏิบติังานตามท่ีก าหนดไวจ้ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการ
ควบคุม” 
 ระบบการควบคุมภายใน ประกอบดว้ยนโยบายและวธีิปฏิบติังานท่ีก าหนดข้ึน เพื่อใหค้วาม
มัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่กิจการจะบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในเร่ืองต่อไปน้ี 
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     1.  ดา้นการด าเนินงาน  (Operation) โดยมุ่งหมายใหก้ารปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  และคุม้ค่า ดว้ยการก ากบัการใชท้รัพยากรทุกประเภทใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
บรรลุเป้าหมายท่ีผูบ้ริหารก าหนดไว ้และใหป้ลอดจากการกระท าทุจริตของพนกังาน หรือผูบ้ริหาร
และหากมีความเสียหายเกิดข้ึนก็ช่วยใหท้ราบถึงความเสียหายนั้นไดโ้ดยเร็วท่ีสุด 
                  2.  ดา้นการรายง านทางการเงิน (Financial Reporting) รายงานทางการเงินหรืองบการเงิน
ไม่วา่จะเป็นรายงานท่ีใชภ้ายในหรือภายนอกต่างตอ้งมีความเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา มีคุณภาพ
เหมาะสมส าหรับการน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาตดัสินใจทางธุรกิจของนกับริหาร 
เจา้หน้ี ผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไป 
    3.  ดา้นการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม กฎ ระเบียบ และนโยบาย   (Compliance with Application 
Law And Regulations) การปฏิบติังานหรือด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้ง หรือเป็นไปตามบทบญัญติั
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย นโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน หรือการด าเนิน
ธุรกิจนั้น เพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดผลเสียหายใด ๆ จากการละเวน้การปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
 ในการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดของ COSO จะตอ้งพิจารณาในเน้ือหาโดยมีองคป์ระกอบ
ทั้ง 5 ดงัน้ี  

 2.1.1  สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (Control Environment) 
 2.1.2  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

         2.1.3  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 2.1.4  ขอ้มูลสารสนเทศ และการส่ือสารในองคก์ร (Information and Communication)     
         2.1.5  การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

  2.1.1  สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) เป็นองคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบั
การสร้างจิตส านึกและบรรยากาศของการควบคุมภายใน ซ่ึงปัจจยัหลาย ๆ ปัจจยัท่ีน ามาพิจารณารวมกนั
ส่งผลใหเ้กิดความมีประสิทธิผลของมาตรการหรือวธีิการควบคุมในองคก์ร หรือท าใหม้าตรการและ
วธีิการควบคุมท่ีดีข้ึน โดยส่งเสริมใหทุ้กคนในองคก์รตระหนกัถึงความจ าเป็นของระบบการควบคุม
ภายในและเนน้การสร้างบรรยากาศโดยผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อใหค้นขององคก์รเกิดจิตส านึกท่ีดีใน
การปฏิบติัตามความรับผดิชอบ ดงันั้น สภาพแวดลอ้มของการควบคุมท่ีดีจะช่วยใหบุ้คลากรเขา้ใจถึง
ความจ าเป็นและความส าคญัของการควบคุมภายใน  
 2.1.2  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เป็นเคร่ืองมือในการบริหารอยา่งหน่ึงท่ี
ผูบ้ริหารนิยมใชใ้นปัจจุบนั เน่ืองจากในปัจจุ บนัเป็นยคุการคา้ท่ีมีการแข่งขนัอยา่งเสรี ซ่ึงมีคู่แข่ง
มากมายท่ีก าลงัต่อสู้กบัองคก์ร ดงันั้น ความเส่ียงจึงเป็นเร่ืองท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้ซ่ึงการประเมินความ
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เส่ียงนั้น เป็นกระบวนการท่ีท าใหกิ้จการขององคก์รทราบถึงความเส่ียงท่ีก าลงัจะเผชิญล่วงหนา้ได ้
เม่ือทราบถึงความเส่ียงแลว้ก็สามารถท่ีจะบริหารความเส่ียงเพื่อเปล่ียนวกิฤติใหเ้ป็นโอกาส และเพื่อ
ลดผลกระทบความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนไดเ้น่ืองจากเป็นการคา้ยคุการแข่งขนัเสรีท่ีมีความเส่ียงสูง และ
ตอ้งเตรียมความพร้อมในทุกสภาวการณ์ การประเมินความเส่ียงจะท าใหฝ่้ายบริหารไดท้ราบถึ งปัจจยั
เส่ียงทั้งจากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม โดยแบ่งไดเ้ป็น 
 -   ปัจจยัเส่ียงระดบักิจการอาจเกิดจากปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายใน
กิจการโดยปัจจยัเส่ียงภายนอก เป็นปัจจยัท่ีเกิดจากภายนอก ท่ีกิจการควบคุมไม่ได ้ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้ง
ติดตามศึกษาเพื่อหาวธีิปฏิบติัในการเปล่ียนวกิฤตใหเ้ป็นโอกาส หรือลดผลเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน ส่วน
ปัจจยัเส่ียงภายใน เป็นปัจจยัท่ีเกิดจากภายในองคก์รท่ีผูบ้ริหารสามารถจดัการได ้ซ่ึงสามารถ
ยกตวัอยา่งข องปัจจยัภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ีความตอ้งการและความมุ่งหวงั
ของลูกคา้ท่ีมีต่อสินคา้หรือบริการ กฎหมายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของภาครัฐ และตวัอยา่งของปัจจยั
ภายใน เช่น ความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรมของผูบ้ริหาร ความสลบัซบัซอ้นของการปฏิบติังาน ขวญัและ
ก าลงัใจข องพนกังานในการปฏิบติังาน ขนาดของหน่วยงาน โดยหน่วยงานใหญ่ยอ่มมีโอกาส
ผดิพลาดสูงกวา่หน่วยงานเล็ก 
 -   ปัจจยัเส่ียงระดบักิจกรรมเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีอาจเกิดในหน่วยงานสาขา แผนงาน 
โครงการและกระบวนการปฏิบติังานท่ีส าคญั เช่น การจดัหา การตลาด เป็นตน้ 
 หลงัจากระบุปัจจยัเส่ียงแลว้ ขั้นต่อมาท่ีส าคญัก็คือ การวเิคราะห์และจดัระดบัความ
เส่ียง หากปัจจยัเส่ียงใดสามารถค านวณจ านวนท่ีอาจเกิดข้ึนไดโ้ดยตรงในเชิงปริมาณ เช่น การใชสู้ตร
ค านวณจ านวนค่าความเสียหาย ก็ใหป้ระเมินและจดัระดบัความเส่ียงไปตามความส าคญัของจ านวนท่ี
ค านวณได ้หากการวเิคราะห์และดบัระดบัความเส่ียงโดยใชสู้ตรค านวณเป็นไปไดย้าก อาจตอ้งใช้
วธีิการใหค้ะแนนเชิงเปรียบเทียบแทน เช่น การใหร้ะดบั 1-3 โดย 1 = ไม่พอใจ 2 = ปานกลาง   3 = พอใจ
เป็นตน้ 
 หลงัจากนั้นควรก าหนดวธีิการบริหารความเส่ียง และตดัสินใจเก่ียวกบักิจกรรม
ควบคุ มภายในท่ีจ าเป็นเพื่อลด หรือบรรเทาความเส่ียงเหล่านั้นและเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคด์า้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน รายงานทางการเงินและการ
ด าเนินงานเป็นท่ีน่าเช่ือถือและการปฏิบติัท่ีเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบั ผูบ้ริหารระดบั
ส่วนงานหรือผูป้ระเมินควรจะตอ้งเนน้การใหค้วามส าคญัเก่ียวกบักระบวนการบริหาร ในการก าหนด
วตัถุประสงคก์ารระบุความเส่ียง การวเิคราะห์ความเส่ียง และการบริหารความเส่ียง  ในช่วงของการ
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เปล่ียนแปลง และบางเร่ืองมีลกัษณะเป็นนามธรรมซ่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจ แต่เร่ืองเหล่าน้ีมีความส าคญั ใน
การใชป้ระเมินความเส่ียงวา่เหมาะสมเพียงพอหรือไม่ ซ่ึงการบริหารความเส่ียงนั้น COSO ไดก้ าหนด
วธีิการตอบสนองความเส่ียงไว ้พอสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  การหลีกเล่ียงความเส่ียง  (Risk Avoidance) หมายถึง การเลิกหรือหลีกเล่ียงการ
กระท าเหตุการณ์ท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียง เช่น การท างานท่ีองคก์รไม่ถนดั อาจหลีกเล่ียงโดยการไม่ท า 
หรือจา้งบุคคลภายนอก เป็นตน้ 
 2.  การลดความเส่ียง  (Risk Reduction) หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือ
ลดความเสียหายหรือการลดทั้งสองดา้นพร้อมกนั การลดความเส่ียงท่ีส าคญัคือ การจดัระบบการ
ควบคุมเพื่อป้องกนั หรือ  คน้พบความเส่ียงเฉพาะวตัถุประสงคน์ั้นอยา่งเหมาะสมทนักาลมากข้ึน
รวมถึงการก าหนดแผนส ารองในกรณีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
 3.  การแบ่งความเส่ียง (Risk Sharing) หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือการ
ลดความเสียหายโดยการแบ่ง การโอน การหาผูรั้บผดิชอบร่วมในความเส่ียง เช่น การจดัประกนัภยั 
 4.  การยอมรับความเส่ียง (Risk  Acceptance) หมายถึง การไม่กระท าการใด ๆ เพิ่มเติม
กรณีน้ีใชก้บัความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญันอ้ย ความเส่ียงน่าจะเกิดนอ้ย หรือเห็นวา่มีตน้ทุนในการบริหาร
ความเส่ียงสูงกวา่ผลท่ีไดรั้บ 
 2.1.3  กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) หมายถึง การกระท าท่ีสนบัสนุนและ
ส่งเสริมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายวธีิ ปฏิบติังานและค าสั่งต่าง ๆ ท่ีฝ่ายบริหารก าหนด        
ซ่ึงจะตอ้งเป็นการกระท าท่ีถูกตอ้งและในเวลาท่ีเหมาะสม จะเพิ่มความมัน่ใจในความส าเร็จตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนด กิจกรรมการควบคุ มภายในสามารถแบ่งออกตามประเภทของการควบคุมได้
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การควบคุมแบบป้องกนั  เป็นวธีิการควบคุมท่ีก าหนดข้ึน เพื่อป้องกนัมิใหเ้กิด
ความเส่ียงและขอ้ผดิพลาดตั้งแต่แรก 
 2.  การควบคุมแบบคน้พบ เป็นวธีิการควบคุมท่ีก าหนดข้ึนเพื่อท าการคน้พบ
ขอ้ผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนมาแลว้  
 3.  การควบคุมแบบแกไ้ข เป็นวธีิการควบคุมท่ีก าหนดข้ึนเพื่อแกไ้ข ขอ้ผดิพลาด ท่ี
เกิดข้ึนใหถู้กตอ้ง หรือเพื่อหาวธีิแกไ้ขไม่ใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดซ ้ าอีกในอนาคต 
 4.  การควบคุมแบบส่งเสริม เป็นวธีิการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุน้ใหเ้กิด
ความส าเร็จโดยตรงกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 
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 2.1.4  ข้อมูลสารสนเทศ และการส่ือสารในองค์กร (Information and Communication) 
เป็นขอ้มูลท่ีมีความจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังานของบุคลากรทั้งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานทุกระดบั                 
โดยผูบ้ริหารตอ้งใชข้อ้มูลประกอบการพิจารณาสั่งการ ส่วนผูป้ฏิบติังานมกัใชข้อ้มูลสารสนเทศเป็น
เคร่ืองช้ีน าทิศทางการปฏิบติัหนา้ท่ี ขอ้มูลสารสนเทศท่ีดีควรจดัใหมี้ในทุก ๆ องคก์ร ควรมีลกัษณะ
ดงัน้ี คือ  
 1.  ความเหมาะสมกบัการใช ้หมายถึง สารสนเทศมีเน้ือหาสาระท่ีจ าเป็ นต่อการ
ตดัสินใจของผูใ้ช ้
 2.  ความถูกตอ้งสมบูรณ์ หมายถึง สารสนเทศท่ีสามารถสะทอ้นผลตามความจ าเป็น
และใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริงและมีรายละเอียดท่ีจ าเป็นครบถว้น 
 3.  ความเป็นปัจจุบนั หมายถึง การใหต้วัเลขและขอ้เทจ็จริงล่าสุดท่ีเป็นปัจจุบนั
สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีเช่ือถือไดส้ าหรับประกอบการตดัสินใจไดท้นัเวลา 
  4.  สะดวกในการเขา้ถึง หมายถึง ความยากง่ายส าหรับผูท่ี้มีอ านาจหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง 
และมีระบบรักษาความปลอดภยั ป้องกนัผูท่ี้ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งใหไ้ม่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศ
ท่ีมีความส าคญัหรือขอ้มูลท่ีเป็นความลบัได ้
 การส่ือสาร (Communication) การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพนั้น หมายถึง การจดัระบบ
การส่ือสารใหข้อ้มูลส่งไปถึงผูท่ี้ควรไดรั้บ และระบบการส่ือสารท่ีดีนั้น จะตอ้งประกอบดว้ยทั้งระบบ
การส่ือสารกนัภายในองคก์รหรือการส่ือสารท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์รเดียวกนั  ซ่ึงควรจดัใหเ้ป็นรูปแบบ
การส่ือสารสองทางเลือก และอีกระบบคือ การส่ือสารภายนอกซ่ึงเป็นการส่ือสารกบัลูกคา้หรือบุคคล
อ่ืน ๆ นอกองคก์ร 
 2.1.5  การติดตามและประเมินผล  (Monitoring and Evaluation) เป็นองคป์ระกอบส าคญั    
ท่ีท  าใหผู้บ้ริหารมัน่ใจไดว้า่ มาตรการและระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและไดรั้บการ
ปรับปรุงใหท้นัสมยัอยูต่ลอดเวลา ประกอบดว้ย 
 1.  การติดตามผลระหวา่งการด าเนินงาน (On Going Monitoring) หมายถึง การสังเกต 
การติดตามระบบรายงานความคืบหนา้ของงาน รวมทั้งการสอบทานหรือการยนืยนัผลงานระหวา่ง
การปฏิบติังาน 
 2.  การประเมินผลอิสระ (Independent Evaluation) เป็นการประเมินประสิทธิผล             
ท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลาท่ีแลว้แต่จะก าหนด หรือการประเมินอิสระอาจหมายถึง การประเมินโดยผูท่ี้ไม่มี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการก าหน ดระบบควบคุมภายใน เพื่อใหส้ามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 
เช่น การประเมินจากผูต้รวจสอบภายใน เป็นตน้ 
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 3.  การประเมินการควบคุมดว้ยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) เป็นการจดั
ประชุมเชิงปฏิบติัร่วมกนั ระหวา่งผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังาน ผูมี้ความรู้ดา้นการควบคุม และผูอ่ื้นท่ีมี     
ส่วนเ ก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดกิจกรรมควบคุมและประเมินผลร่วมกนั ในดา้นท่ีไดรั้บมอบหมายให้
ด าเนินงานนั้น  

2.2  ความหมายของความเส่ียงและแหล่งทีม่าของปัจจัยเส่ียง 
 ความเส่ียง หมายถึง  โอกาสท่ีบางส่ิงบางอยา่งจะเกิดข้ึน ซ่ึงเป็นผลลพัธ์ของส่ิงท่ีเป็น
อนัตรายหรือคุกคามท่ีส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางธุรกิจหรือแผนการต่าง ๆ ทั้งน้ี  ความเส่ียงเกิดข้ึน
เน่ืองมาจากความไม่แน่นอน ซ่ึงสามารถวดัไดจ้ากความน่าจะเป็นของส่ิงท่ีเกิดข้ึน หรือผลลพัธ์ของ   
ส่ิงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงในแต่ละหน่วยงานในองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนนั้น อาจมีมุมมองในเร่ืองความเส่ียง
แตกต่างกนัหรือตรงขา้มกนัได ้เช่น บุคลากรในแผนกรักษาความปลอดภยัอาจมองเร่ืองความเส่ียง  
เป็นเร่ืองเลวร้ายท่ีตอ้งไดรั้บการจดัการโดยเร่งด่วน ในขณะท่ีแผนกการเงินอาจมีมุมมองท่ีแตกต่าง
ออกไป อยา่งไรก็ตาม  บุคลากรใน องคก์รตอ้งตระหนกัอยูเ่สมอวา่ตอ้งไม่สร้างความเส่ียงเกินกวา่ท่ี
องคก์รของตนเองจะรับไหว แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการหาโอกาสท่ีจะสร้าง
ประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่หน่วยงานหรือองคก์รของตน 
 แหล่งท่ีมาของปัจจยัเส่ียง มี 2 ปัจจยั คือ 
 2.2.1  ปัจจยัเส่ียงอนัเกิดข้ึนจากอิทธิพลของภายนอก (External Forces) 
 1.  ดา้นภาวะเศรษฐกิจ (Economic) คาดหมายวา่ผลพวงจากการชะลอตวัของปี 2554 
เน่ืองจากเหตุการณ์ มหาอุทกภยัหากไม่เกิดเหตุการณ์เฉกเช่นในปี 2554 แลว้การคาดการณ์ภาวะเศรษฐกิจ
น่าจะขยายตวัเพิ่มข้ึนมากความเช่ือมัน่ของผูบ้ริ โภคจะฟ้ืนตวัอยา่งแขง็แกร่งจึงน่าจะเป็นโอกาสของ
บริษทัในการลงทุนพฒันาโครงการเพิ่มโดยเป็นไปตามหลกัการในการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละ
ความเส่ียงในการลงทุนอยา่งรอบคอบ 
 2.  ดา้นการเมืองการปกครอง (Politic) ประชาธิปไตยในประเทศไทยยงัคงเป็นปัจจยั
ท่ีตอ้งคอยเฝ้าระวงัความมีเ สถียรภาพของรัฐบาล ยงัคงตอ้งจบัตาอยา่งใกลชิ้ดอยา่งไรก็ตามสินคา้
ประเภทท่ีพกัอาศยัถือเป็นหน่ึงในปัจจยัส่ีท่ียงัคงมีความจ าเป็นในการด ารงชีวติถึงแมว้า่จะเกิดประเด็น
ปัญหาทางดา้นการเมืองความขดัแยง้ของคนในสังคม ก็เป็นเพียงการกระทบดา้นอุปสงคใ์นระยะสั้น    
การวเิคราะห์ ความเป็นไปไดข้องโครงการและพยายามลด  หรือหลีกเล่ียงปัจจยัเส่ียงใหไ้ดม้ากท่ีสุด               
จะเป็นแนวทางหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
 3.  ดา้นสังคมและพฤติกรรมของผูบ้ริโภค (Social & Consumer behavior) สังคมเมือง
ในปัจจุบนัและอนาคตขนาดของครอบครัวจะเล็กลง  การเป็นครอบครัวเด่ียวหรืออยูค่นเดียวจะมี
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จ านวนเพิ่มมากข้ึน จ านวนผูสู้งอายจุะมีอตัราการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัในอีก 20 ปีขา้งหนา้ การปรับ
ลกัษณะของสินคา้ใหเ้หมาะสมกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายและพฤติกรรมผูบ้ริโภค ถือเป็นส่ิงส าคญัและ
จ าเป็นอยา่งหลีกเล่ียงมิได ้ดงันั้น บริษทัจึงมุ่งเนน้การเก็บขอ้มูลผูบ้ริโภคในเชิงลึกเพื่อใหส้ามารถผลิต
สินคา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
 4.  ดา้นเทคโนโลยแีละการส่ือสาร (Technology & Communication) เป็นท่ียอมรับ
กนัอยา่งกวา้งขวางวา่เทคโนโลยแีละการส่ือสารท าใหโ้ล กธุรกิจน้ีแคบลงอยา่งมากโดยเฉพาะอยา่งยิง่
กิจกรรมดา้นการตลาดซ่ึงส่งผลใหเ้ขา้ถึงลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดม้ากข้ึนภายใตค่้าใชจ่้ายท่ีลดลงส่วน
ทางดา้นการก่อสร้างและพฒันาโครงการนั้น เทคโนโลยสีมยัใหม่ก็มีส่วนช่วยใหส้ามารถควบคุม
คุณภาพก าหนดกรอบเวลาและบริหารตน้ทุน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 5.  ดา้นกระแสโลกาภิวตัน์ (Globalization) ในโลกธุรกิจปัจจุบนัธุรกิจระหวา่งประเทศ 
การลงทุนขา้มชาติถือเป็นเร่ืองใกลต้วัอยา่งยิง่ซ่ึงเทคโนโลยแีละการส่ือสารท าใหโ้ลกธุรกิจน้ีแคบลง
อยา่งมาก ดงันั้นการปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงถือเป็ นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไดย้ากและในอนาคต
อนัใกลน้ี้การเปิดเสรีดา้นการลงทุนอยา่งเตม็รูปแบบในกลุ่ม AEC (ASEAN Economic Community 
จ านวน 10 ประเทศ ) ในปี 2558 ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะกลายเป็นจุดเปล่ียนคร้ังส าคญั      
อีกคร้ังหน่ึงของประเทศไทยในทุกดา้นทั้งการคา้สินคา้การคา้บริการการเคล่ือนยา้ยการลงทุนแรงงาน
และเงินทุนซ่ึงตอ้งมีมาตรการระวงัปัจจยัเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน กรณีหากบริษทัไดข้ายสินคา้แก่
นกัลงทุนชาวต่างประเทศ เช่น การขายอาคารชุด การป้องกนัความเส่ียงในกรณีน้ีไดดี้ท่ีสุด คือ การขาย
สินคา้หรือบริการเป็นสกุลเงินบาทเน่ืองเพราะแหล่งใชไ้ปของเงิน  (Use of fund) ของบริษทัในดา้น
ตน้ทุนส่วนใหญ่อยูใ่นสกุลเงินบาท 

 2.2.2  ปัจจยัเส่ียงภายในองคก์ร 
 1.  ดา้นการเงินและสภาพคล่องทางการเงิน ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นธุรกิจท่ี
ใชเ้งินลงทุนสูง หากเกิดเหตุการณ์ท่ีเหนือความคาดหมายอยา่งแรง (Very worst scenario) อาจท าให้
เกิดปัญหาสภาพคล่องทางการเงินไดบ้ริษทัจึงถือเป็นนโยบายท่ีถือปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง เร่ืองการรักษา
สภาพคล่อง โดยมุ่งเนน้การลงทุนพฒันาโครงการท่ีมีความเส่ียงในระดบัยอมรับได ้โดยมีความเป็นไป
ไดข้องโครงการอยูใ่นระดบัสูงนอกจากน้ีการเตรียมวงเงินสินเช่ือหมุนเวยีนไว ้ก็เป็นแนวทางท่ีบริษทั
ไดด้ าเนินการไวด้ว้ยแลว้เช่นกนั อนัจะน ามาซ่ึงความเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจใหมี้สภาพคล่องอยา่ง
เพียงพอ เม่ือเกิดเหตุการณ์เหนือความคาดหมายอยา่งแรง 
 2.  ดา้นการตลาดและการขายถือเป็นหวัใจในการด าเนินธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จ
ดงันั้นบริษทัจึงมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างตราสินคา้  (Brand) ใหเ้ป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ืองและ
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ยาวนานโดยการสร้างทีมการบริหารจดัการเพื่อบริการลูกคา้ตั้งแต่ก่อนการขายระหวา่งการขาย และ
หลงัการขา ยอยา่งเป็นระบบ อนัจะน ามาซ่ึงความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคนอกจากน้ีการเปิดช่องทาง
การตลาดการขายใหม่ ๆ ก็เป็นส่วนท่ีบริษทัสามารถน ามาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ได ้เช่นการตลาด                     
อีเล็คทรอนิกส์ (E-Marketing) Social media  
 3.  ดา้นการก่อสร้างและพฒันาโครงการ  ซ่ึงถือวา่เป็นส่วนส าคญัท่ีจะช่วยเสริมให้
บริษทัประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้ดงันั้น บริษทัจึงเขม้งวดทั้งในเร่ืองของคุณภาพ
เวลาและตน้ทุนใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้  อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากดา้นการก่อสร้างและพฒันา
โครงการจะมีปัจจยัภายนอกเขา้มามีผลกระทบค่อนขา้งมาก เช่น การข้ึนค่าแรงงานขั้นต ่า                
การปรับราคาของวสัดุก่อสร้างการขาดแคลนแรงงานฝีมือเป็นตน้ ดงันั้นบริษทัจึงใชก้ลยทุธ์ใน
หลากหลายมิติเพื่อลดปัญหาผลกระทบ  เช่ น การรวมกลุ่มพนัธมิตร ผูป้ระกอบธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อจดัหาวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้างร่วมกนั  ตลอดจนการแลกเปล่ียนนวตักรรมเพื่อใหไ้ด้
สินคา้ท่ีมีคุณภาพดีในเวลาท่ีก าหนดและตน้ทุนท่ีเหมาะสม 
 4.  ดา้นทรัพยากรบุคคล และการบริหารจดัการมีค ากล่าววา่ “การสรรหาคนดีคน เก่ง
นั้นยาก  แต่การรักษาคนดีคนเก่งนั้นยากกวา่ ” ดว้ยวสิัยทศัน์ของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการของ
บริษทัในดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีใหท้ั้งโอกาส และช่องทางใหพ้นกังานไดแ้สดง
ความสา มารถถือเป็นแนวคิดหลกัท่ีจะท าใหพ้นกังานรู้ถึงคุณค่าของตนเองและมุ่งมัน่ท่ีจะน าองค์
ความรู้มาพฒันาองคก์รใหเ้จริญเติบโตอยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืเป็นการปลูกจิตส านึกความรับผดิชอบต่อ
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งจิตวญิญาณแห่งความเป็นเจา้ของ  

2.3  แนวทางการบริหารความเส่ียงของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 การบริหารความเส่ียง  (Enterprise Risk Management) คือ  กระบวนการท่ีปฏิบติัโดย
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนในองคก์รเพื่อช่วยในการก าหนดกลยทุธ์และ
ด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงไดรั้บการออ กแบบเพื่อใหส้ามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ท่ีอาจ
เกิดข้ึนและมีผลระทบต่อองคก์ร และสามารถจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นร ะดบัท่ีองคก์รยอมรับเพื่อให้
ไดรั้บความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลในการบรรลุวตัถุประสงคท่ี์องคก์รก าหนดไว้  โดยมีองคป์ระกอบ 
ดงัน้ี  
 2.3.1  สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 
  2.3.2  การก าหนดวตัถุประสงค ์
 2.3.3  การบ่งช้ีเหตุการณ์ 
 2.3.4  การประเมินความเส่ียง 
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 2.3.5  การตอบสนองความเส่ียง 
 2.3.6  กิจกรรมการควบคุม 
 2.3.7  ขอ้มูลและการติดต่อส่ือสาร 
 2.3.8  การติดตามผล 
 2.3.1  สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เป็นพื้นฐานท่ีส าคญัส าหรับกรอบการบริหารความเส่ียง 
สภาพแวดลอ้มน้ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยทุธ์และเป้าหมายขององคก์ร การก าหนดกิจกรรม การบ่งช้ี 
ประเมิน และจดัการความเส่ียง สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รประกอบดว้ยหลายปัจจยั เช่น  จริยธรรม 
วธีิการท างานของผูบ้ริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญาและวฒันธรรมในการบริหารความเส่ียง 
 2.3.2  การก าหนดวตัถุประสงค ์ (Objective Setting) คือ  ขั้นตอนแรกส า หรับกระบวนการ
บริหารความเส่ียง องคก์รควรมัน่ใจวา่วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายเชิง                 
กลยทุธ์และความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรับได ้โดยทัว่ไปวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ควรไดรั้บการบนัทึก
เป็นลายลกัษณ์อกัษรและสามารถพิจารณาไดใ้นดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  
 -   ดา้นกลยทุธ์ เก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายและพนัธกิจในภาพรวมขององคก์ร 
 -   ดา้นการด าเนินงาน เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพ ผลการปฏิบติังานและ
ความสามารถในการท าก าไร 
 -   ดา้นการรายงาน เก่ียวขอ้งกบัการรายงานทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 
 -   ดา้นการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย  
 2.3.3  การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification) การท าธุรกิจมกัมีความไม่แน่นอนเกิดข้ึน
มากมาย องคก์รไม่สามารถมัน่ใจไดว้า่เหตุการณ์ใด เหตุการณ์หน่ึงจะเกิดข้ึนหรือไม่ จะตอ้งพิจารณาถึง 
 -   ปัจจยัความเส่ียงทุกดา้นท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การเงิน บุคลากร 
การปฏิบติังาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน ส่ิงแวดลอ้ม 
 -   แหล่งความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกองคก์ร 
 -   แความสัมพนัธ์ระหวา่งเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
 2.3.4  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เป็นการประเมินโอกาสและผลกระทบของ
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนต่อวตัถุประสงค์ ขณะท่ีการเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง อาจส่งผลกระทบใน
ระดบัต ่า เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองอาจมีผลกระทบในระดบัสูงต่อวตัถุประสงค ์โดยทัว่ไปการ
ประเมินความเส่ียงประกอบดว้ย 2 มิติ ดงัน้ี 

 -  โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood)  เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 
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 -   ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดข้ึนองคก์รจะไดรั้บผลกระทบมากนอ้ย
เพียงใด 

 การประเมินความเส่ียงสามารถท าไดท้ั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  โดย
พิจารณาทั้งเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากภายนอกและภายในองคก์ร นอกจากน้ี การประเมินความเส่ียงควร
ด าเนินการทั้งก่อนการจดัการความเส่ียง (Inherent Risk) และหลงัจากท่ีมีการจดัการความเส่ียงแลว้ 
(Residual Risk) ปัจจยัท่ีควรใชใ้นการพิจารณาการจดัการความเส่ียง เช่น 
 -   การปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 
 -   กระบวนการปฏิบติังาน 
 -   กิจกรรมการควบคุมภายใน 
 -   โครงสร้างทางธุรกิจและกระบวนการรายงาน 
 -   การวดัผลการปฏิบติังานและการติดตามผล 
 -   วธีิการติดต่อส่ือสาร 
 -   ทศันคติและแนวทางของผูบ้ริหารเก่ียวกบัความเส่ียง 
 -   พฤติกรรมขององคก์รท่ีคาดวา่จะมีและท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 
 -   สัญญาและพนัธมิตรในปัจจุบนั 
 2.3.5  การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เม่ือความเส่ียงไดรั้บการบ่งช้ี และประเมิน
ความส าคญัแลว้ ผูบ้ริหารตอ้งประเมินวธีิการจดัการความเส่ียงท่ีสามารถน าไปปฏิบติัได ้ และผลของ
การจดัการเหล่านั้น การพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการจะตอ้งค านึงถึงความเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเปรียบเทียบกบัผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้ บเพื่อใหก้ารบริหารความเส่ียงมีประสิทธิผล 
ผูบ้ริหารอาจตอ้งเลือกวธีิการจดัการความเส่ียงอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือ หลายวธีิรวมกนัเพื่อลดระดบั
โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน และผลกระทบของเหตุการณ์ใหอ้ยูใ่นช่วงท่ีองคก์รสามารถยอมรับได้  (Risk 
Tolerance) หลกัการตอบสนองความเส่ียงประกอบดว้ย 
 -   การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoid) การด าเนินการเพื่อหลีกเล่ียงเหตุการณ์ท่ี
ก่อใหเ้กิดความเส่ียง 
 -   การร่วมจดัการความเส่ียง  (Risk Share) การร่วมหรือแบ่งความรับผดิชอบกบัผูอ่ื้น
ในการจดัการความเส่ียง 
  -  การลดความเส่ียง (Risk Reduce) การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน
หรือผลกระทบของความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
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 -   การยอมรับความเส่ียง  (Risk Accept) ความเส่ียงท่ีเหลือในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัท่ี
ตอ้งการและยอมรับไดแ้ลว้ โดยไม่ตอ้งมีการด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนอีก 
 2.3.6  กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบติังาน 
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ไดมี้การจดัการความเส่ียง เน่ืองจากแต่ละองคก์รมีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละ
เทคนิคการน าไปปฏิบติัเป็นของเฉพาะองคก์ร ดงันั้น  กิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่างกนั       
การควบคุมเป็นการสะทอ้นถึงสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร ลกัษณะธุรกิจ โครงสร้างและวฒันธรร ม
ขององคก์ร กิจกรรมการควบคุมส าหรับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสามารถจดักลุ่มไดเ้ป็น  2 
ประเภท ไดแ้ก่ การควบคุมทัว่ไป และการควบคุมเฉพาะระบบงาน ซ่ึงการควบคุมทัว่ไปครอบคลุมถึง
โครงสร้างพื้นฐานและการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ การบริหารความปลอดภยั การจดัซ้ือ
โปรแกรมส าเร็จรูป การพฒันาโปรแกรม และการบ ารุงรักษา ส่วนการควบคุมเฉพาะระบบงานไดรั้บ
การออกแบบเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่  ขอ้มูลท่ีไดรั้บการบนัทึกและประมวลผลมีความครบถว้น ถูกตอ้ง 
และมีอยูจ่ริง 
 ส่ิงส าคญัประการหน่ึงต่อกิจกรรมการควบคุม คือ การก าหนดบุคลากรภายในองคก์ร
เพื่อรับผดิชอบการควบคุมนั้น  บุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายกิจกรรมการควบคุมควรมีความรับผดิชอบ 
ดงัน้ี 
 -   พิจารณาประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียง ท่ีไดด้ าเนินการอยูใ่นปัจจุบนั 
  -  พิจารณาการปฏิบติัเพิ่มเติมท่ีจ าเป็น เพื่อประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียง 
 2.3.7  ข้อมูลการติดต่อส่ือสาร  (Information & Communication) เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับ
องคก์รในการบ่งช้ี ประเมิน และจดัการความเส่ียง ขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งทั้งจากภายในและ
ภายนอกควรไดรั้บการบนัทึกและส่ือสารอยา่งเหมาะสมทั้งในดา้นรูปแบบและเวลา 
 2.3.8  ข้อการติดตามผล (Monitoring) เป็นการด าเนินการภายหลงัจากเกิดเหตุการณ์ซ่ึง
ประเด็นท่ีส าคญัของการติดตามผลไดแ้ก่ 
 -   การติดตามผลเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่การจดัการความเส่ียงมีคุณภาพและมีความ
เหมาะสม และการบริหารความเส่ียงไดน้ าไปประยกุตใ์ชใ้นทุกระดบั 
 -   ความเส่ียงทั้งหมดท่ีมีผลกระทบส าคญัต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รไดรั้บ
การรายงานต่อผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบ 
 การติดตามการบริหารความเส่ียงสามารถท าได ้ 2 ลกัษณะ คือ การติดตามอยา่ง
ต่อเน่ืองหรือการติดตามเป็นรายคร้ัง และติดตามอยา่งต่อเน่ืองเป็นการด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ 
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เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งทนัท่วงที และถือเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังาน 
ส่วนการติดตามรายคร้ัง เป็นการด าเนินการภายหลงัจากเกิดเหตุการณ์ ดงันั้นปัญหาท่ีเกิดข้ึนจะไดรั้บ
การแกไ้ขอยา่งรวดเร็ว หากองคก์รมีการติดตามอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีควรมีการจดัท ารายงานความ
เส่ียง เพื่อใหก้ารติดตามการบริหารความเส่ียงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สรุปไดว้า่ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดจ้  าแนกประเภทความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบั
การก าหนดวตัถุประสงค ์โดยจ าแนกออกเป็น 4 ประเภท คือ 
 1.  ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) เกิดจากการก าหนดแผนกลยทุธ์ แผนด าเนินงาน
และการด าเนินงานและการน าไปปฏิบติัไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคลอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆ เช่น นโยบายรัฐ               
การเปล่ียนแปลงทางกฎหมาย ปัญหาดา้นมวลชน  
 2.  ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operating Risk) เป็นความเส่ียงท่ีธุรกิจตอ้งเผชิญ โดยเป็น
ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากบุคคล กระบวนการท างาน เทคโนโลย ีและปัจจยัภายนอก เป็นตน้ 
 3.  ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงิน เช่น  ความ
ผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงท่ีเกิดจาก Counterparty เป็นตน้ 
 4.  ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์(Compliance Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการ
ฝ่าฝืนหรือไม่สามารถปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัหรือมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานและความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบติัตามนโยบายและวธีิการปฏิ บติังานท่ีองคก์รก าหนด
ข้ึนเช่น ความผนัวนของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงท่ีเกิดจาก Counterparty เป็นตน้ 
 เม่ือองคก์รธุรกิจในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกิดปัจจยัเส่ียงจะใชว้ธีิการจดัการ
ความเส่ียงโดยใชห้ลกัการตอบสนองความเส่ียง ดงัต่อไปน้ี  

 1.  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoid) คือ การด าเนินการเพื่อหลีกเล่ียงเหตุการณ์ท่ีก่อให ้
เกิดความเส่ียง 
 2.  การร่วมกนัจดัการความเส่ียง (Risk Share) คือ การร่วมหรือแบ่งความรับผดิชอบกบัผูอ่ื้น
ในการจดัการความเส่ียง 
 3.  การลดความเส่ียง  (Risk Reduce) คือ การด าเนินการเพิ่มเติม เพื่อลดโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน
หรือผลกระทบของความเส่ียง ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
 4.  การยอมรับ (Risk Accept) คือ ความเส่ียงท่ีเหลือในปัจจุบนั อยูภ่ายในระดบัท่ีตอ้งการและ
ยอมรับไดแ้ลว้ โดยไม่ตอ้งมีการด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาส หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอีก 
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2.4  ความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัอสังหาริมทรัพย์ 
 อนุชา  กุลวสุิทธ์ิ  กล่าววา่  อสังหาริมทรัพย์  (Real Estate) ไดแ้ก่  บา้นอยูอ่าศยั  (Residential 
Homes) ท่ีดินเปล่า (Raw Land) และอสังหาริมทรัพยท่ี์สามารถสร้างรายไดใ้นรูปค่าเช่า (Income Property) 
อาทิ โกดงัสถานท่ีเก็บสินคา้ (warehouses) อาคารส านกังาน (Office) อพาร์ตเมนต ์ (Apartment buildings) 
และคอนโดมิเนียม (Condominiums)  
 อสังหาริมทรัพยท่ี์เป็นสินทรัพยเ์พื่อการลงทุนสามารถแบ่งตามลกัษณะการใหผ้ลตอบแทน
ไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
 1.  อสังหาริมทรั พยท่ี์เป็นการลงทุนระยะยาว (Income Property) คือ อสังหาริมทรัพยท่ี์                   
ผูล้งทุนตั้งใจถือครองไวน้าน ๆ เพราะตอ้งการผลตอบแทนเงินสดเป็นค่าเช่า เช่น อาคารเพื่อพกัอาศยั 
(Income Property) และเพื่อการพาณิชย ์(commercial Property) 
 2.  อสังหาริมทรัพยท่ี์ ลงทุนในระยะเวลาสั้น ๆ หรืออสังหาริมทรัพยท่ี์ลงทุนเพื่อเก็งก าไร
(Speculative Property) ผูล้งทุนหวงัผลตอบแทนจากการขายท าก าไรจากส่วนต่างของราคา เช่น ท่ีดิน
เปล่าท่ีผูถื้อครองไม่ไดค้าดหวงัผลตอบแทนจากการน าท่ีดินมาใหเ้ช่า แต่หวงัผลตอบแทนจากการ
เพิ่มข้ึนของมูลค่า (Appreciation in Value)  
 กุลภทัร  สิโรดม ไดใ้หค้วามหมายของกลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์คือ  กลุ่มผูป้ระกอบ       
การท่ีแสวงหาผลก าไรจากอสังหาริมทรัพย ์ดว้ยการน าอสังหาริมทรัพยม์าบริหารจดัการใหเ้กิดรายได้
โดยตรง  ลกัษณะของอุตสาหกรรมพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์บ่งผูป้ระกอบ การตามลกัษณะกระแส
รายได ้ดงัน้ี 
 1 .   ผูป้ระกอบการท่ีมีแหล่งรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์  เป็นกลุ่มท่ีน า
อสังหาริมทรัพย์ มาพฒันาแลว้ขายโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่ลูกคา้ รายไดมี้ความผนัผวนตามภาวะตลาด
และเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการขายบา้นจดัสรร ทาวน์เฮา้ส์ และอาคารชุด 
 2.  ผูป้ระกอบการท่ีมีแหล่งรายไดจ้ากการใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์เป็นกลุ่มท่ีน า
อสังหาริมทรัพยม์าพฒันาเพื่อเช่าใหก้บัลูกคา้ ซ่ึงผูเ้ช่าจะไม่เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิและจ่ายเป็นค่าเช่า
ตามระยะเวลาท่ีก าหนดในสัญญา ซ่ึงรายไดจ้ะมีความผนัผวนต่อภาวะเศรษฐกิจนอ้ยกวา่การขาย
อสังหาริมทรัพย ์ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการใหเ้ช่าอาคารส านกังาน เซอร์วสิอพาร์ทเมนต ์และศูนยก์ารคา้ 
เป็นตน้ 
 การประกอบการอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยมี์ปัจจยัส าคญัหลกั ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ท าเลท่ีตั้งของโครงการ เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดเพราะถา้โครงการอยูใ่นท าเลท่ีตั้งดี  ยอ่ม
มีโอกาสขายไดม้าก เช่น อยูใ่นใจกลางเมือง ใกลท้่าอากาศยานส าหรับผูท่ี้ตอ้งการเดินทางไปกลบั
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ต่างประเทศ  การจราจรสะดวกและใกลแ้หล่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นสถานีรถไฟฟ้า 
โรงเรียน หา้งสรรพสินคา้ เป็นตน้ 
 2.  การบริหารจดัการตน้ทุนการก่อสร้าง เพื่อป้องกนัปัญหาการขาดแคลนวสัดุก่อสร้างและ
วสัดุก่อสร้างมีราคาเพิ่มสูงข้ึน เน่ืองจากราคาวสัดุก่อสร้างมีการเปล่ียนแปลงเกือบตลอดเวลา เช่น 
ราคาน ้ามนัท่ีสูงข้ึน ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อราคาวสัดุก่อสร้างท าใหก้ารบริหารตน้ทุนและราคา
ขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นไปไดย้าก หรืออาจกล่าวได้ วา่ การก่อสร้างและวสัดุก่อสร้างเป็นส่ิงส าคญั                 
ท่ีท าใหโ้ครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระสบความส าเร็จได ้
 3.  การวจิยัและพฒันา อุตสาหกรรมพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นธุรกิจท่ีตอ้งมีการวจิยัและ
พฒันาใหท้นัสมยัอยา่งต่อเน่ือง ทางดา้นการตลาดตอ้งมีการส ารวจค วามตอ้งการความตอ้งการท่ีอยู่
อาศยัของผูท่ี้ตอ้งการมีบา้น โดยมีแบบสอบถามท่ีมีรายละเอียดท่ีชดัเจน เช่น รายได ้ท าเลท่ีตอ้งการ 
ขนาดบา้นและท่ีดิน แบบสถาปัตยกรรม 
 4.   การบริการหลงัการขาย ถา้มีการใหบ้ริการหลงัการขายเป็นอยา่งดี ผูบ้ริโภคก็จะเกิดการ
บอกต่อถึงการใหบ้ริการของบริษทั ท าใหโ้ครงการท่ีเปิดใหจ้องมีความน่าสนใจมากข้ึน 
 5.  กลุ่มเป้าหมายลูกคา้ จะค านึงถึงระดบัรายไดข้องผูบ้ริโภค โดยแบ่งตามรูปแบบการใช้
ชีวติของผูบ้ริโภค เพื่อพฒันารูปแบบสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 6.  กฎหมายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ อุตสาหกรรมพั ฒนาอสังหาริมทรัพยจ์ะเก่ียวขอ้งกบั
กฎหมายต่าง ๆ ค่อนขา้งมาก เช่น เทศบญัญติั กฎหมายผงัเมือง ซ่ึงตอ้งไดรั้บการขออนุญาตจากทาง
ราชการ 
 ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
 1.  ภาวะเศรษฐกิจ ในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540-2545 เกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอย การขยาย
งานของธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยไ์ดรั้บผลกระทบจากการท่ีรัฐบาลชะลอการใชจ่้ายงบประมาณใน
ดา้นการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค ท าใหโ้ครงการขยายตวัไดช้า้ลง 
 2.  การเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย จะส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภค            
ถา้ดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนผู ้ ประกอบการและผูบ้ริโภคตอ้งแบกรับภาระดอกเบ้ียเพิ่มข้ึน เน่ืองจากใชแ้หล่ง
เงินกูจ้ากธนาคารพาณิชย ์
 3.  ความผนัผวนของตน้ทุนการก่อสร้าง ราคาวตัถุดิบ ซ่ึงเป็นวสัดุก่อสร้างหลกัมีการปรับ
ราคาเพิ่มข้ึนหลงัจากการประกาศใชอ้ตัราลอยตวัและราคาน ้ามนัก็มีการปรับตวัสูงข้ึนมา ก ท าให้
บริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพยต์อ้งแบกรับภาระตน้ทุนการก่อสร้างท่ีสูงข้ึน 
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 4.  ดา้นแรงงาน เน่ืองจากผูป้ระกอบการดา้นอสังหาริมทรัพยเ์กิดข้ึนใหม่จ  านวนมากและมี
การขยายโครงการเพิ่มมากข้ึน แรงงานดา้นการก่อสร้างเร่ิมขาดแคลนและไม่มีคุณภาพ อาจท าใหก้าร
ก่อสร้างตอ้งหยดุชะงกัและไม่สามารถส่งมอบบา้นใหแ้ก่ลูกคา้ไดต้รงเวลา 
 5.  การเปล่ียนแปลงกฎหมายต่าง ๆ กฎหมายเก่ียวกบัท่ีดินและการก่อสร้างท่ีบงัคบัใชไ้ดมี้
การปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจปัจจุบนัอยูเ่สมอ  เช่น กฎหมายผงัเมืองปรับเปล่ียน       
ทุก ๆ 5 ปี 
 6.  การส่งเสริมของภาครัฐบาล ราชการ เป็นหน่วยงานท่ีสามารถท าใหอุ้ตสาหกรรมพฒันา
อสังหาริมทรัพยเ์ปล่ียนแปลงได ้การกระตุน้และส่งเสริมดว้ยมาตรการทางดา้นภาษี และดอกเบ้ีย      
ขั้นต ่าส าหรับสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยัก็สามารถช่วยใหอุ้ตสาหกรรมน้ีพฒันาไปได ้
 7.  เทคโนโลย ีการเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยใีนการก่อสร้างแบบใหม่ ๆ รวมถึงวสัดุ
ก่อสร้างแบบใหม่ท่ีมีความสะดวกและประหยดัตน้ทุนในการด าเนินงานมากข้ึน 

2.5  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 ทวศิีลป์  ขวญัทอง (2549 ) ศึกษาปัจจยัเส่ียงท่ีก่อใหเ้กิดอุบติัเหตุจากการปฏิบติังาน                   
ในโรงงานอุตสาหกรรมผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ผลการวจิยั  พบวา่ 
การประเมินความเส่ียงจากการเกิดอุบติัเหตุ เม่ือพิจารณาถึงการเกิดอุบติัเหตุในโรงงานอุตสาหกรรม
ผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ตวัแปรท่ีท าใหเ้กิดอุบติัเหตุมี 2 ตวั
แปร คือ แผนกเยบ็เส้ือผา้ และดา้นความรู้ของพนกังาน ซ่ึงผลของอุบติัเหตุท่ีไดรั้บ คือ  ความเส่ียงท่ีจะ
เกิดอนัตรายหยดุงานเกิน 3 วนั มีโอกาสความน่าจะเป็นท่ีจะไดรั้บอุบติัเหตุจากการปฏิบติังาน 0.0201 
หยดุงานไม่เกิน 3 วนั 0.9798 และความน่าจะเป็นท่ีผูป้ฏิบติังานไม่เกิดอุบติัเหตุ 0.000 
 สมชยั  วฒิิฐานนท ์ (2551 ) ศึกษาปัจจยัเส่ียงท่ีก่อใหเ้กิดอุบติัเหตุจากการปฏิบติังาน                   
ในโรงงานอุตสาหกรรมผลิตแกว้ กรณีศึกษา  โรงงานผลิตขวดแกว้ พบวา่  การประเมินความเส่ียง                     
จากการเกิดอุบติัเหตุเม่ือพิจารณาถึงการ เกิดอุบติัเหตุในโรงงานอุตสาหกรรมผลิตแกว้ กรณีศึกษา 
โรงงานผลิตขวดแกว้ ตวัแปรท่ีส่งผลต่อการเกิดอุบติัเหตุ มี 3 ตวัแปร คือ อาย ุ (26 – 30) ปี ต าแหน่ง
งาน (หวัหนา้แผนก /พนกังาน) และชัว่โมงปฏิบติังาน (8 ชัว่โมง) ความเส่ียงท่ีจะเกิดอุบติัเหตุจากการ
ปฏิบติังานมากท่ีสุด คือ หยดุงานเกิน 3 วนั ดว้ยความน่าจะเป็นเท่ากบั 4.547  
 ธงชยั  ธนะด ารงชยัพร (2543 ) การศึกษาปัจจยัเส่ียงและความยติุธรรมของสัญญาจา้ง
ราชการท่ีมีผลต่อสภาพคล่องของโครงการก่อสร้าง พบวา่ ปัจจยัเส่ียงท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด และมี
ระดบัความยติุธรรมนอ้ยท่ีสุด ในทศันคติของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 3 กลุ่ม คือ ปัจจยัดา้นสภาวะเงินเฟ้อของ
ประเทศท่ีท าใหค้่าวสัดุและแรงงานสูงข้ึน ปัจจยัดา้นผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต ่า ปัจจยัดา้น
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ระยะเวลาการเบิกจ่ายท่ีล่าชา้ จากท่ีระบุไวใ้นสัญญา และปัจจยัดา้นขอ้ตกลงจากการเปล่ียนแปลงงาน
ท่ีเกิดนอกเหนือจากสัญญา การศึกษาน้ียงัไดท้  าการเปรียบเทียบสัญญาจา้งราชการ กบัสัญญามาตรฐาน 
FIDIC แตกต่างกนัในรายละเอียด คือ  ปัจจยัดา้นความล่าชา้ของแบบก่อสร้าง การประสานงานและ        
การสั่งการของผูว้า่จา้ง ปัจจยัดา้นสภาวะเงินเฟ้อของประเทศของประเทศท่ีท าใหค้่าวสัดุและ
ค่าแรงงานสูงข้ึน ปัจจยัดา้นผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต ่า ปัจจยัดา้นระยะเวลาท่ีเบิกจ่ายล่าชา้
จากท่ีระบุไวใ้นสัญญา ปัจจยัดา้นสภาพชั้นดิน บริเวณก่อสร้างโครงการ และปัจจยัดา้นเหตุสุดวสิัย 
และภยัธรรมชาติ 
 พชัรลกัษณ์  สุวรรณ (2008 ) ศึกษาปัจจยัเส่ียงต่อการตั้งครรภไ์ม่พึงประสงคใ์นวยัรุ่น              
เขตเมือง จ .เชียงใหม่ พบวา่ ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดการตั้งครรภไ์ม่พึงประสงคเ์กิดจากปัจจยัเส่ียงต่อการ
ตั้งครรภไ์ม่พึงประสงค ์ในวยัรุ่นเขตเมืองเชียงใหม่ เป็นดงัน้ี 
 1.  ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นส่ือต่าง ๆ โดยเฉพาะส่ือประเภทยัว่ยอุารมณ์เพศเผยแพร่
ของส่ือต่าง ๆ มกัท าใหเ้ด็กวยัรุ่น อยากเลียนแบบการกระท า ปัจจยัดา้นวฒันธรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
เช่น การถูกเน้ือตอ้งตวักลายเป็นเร่ืองธรรมดา พรหมจรรยเ์ป็นส่ิงท่ีถูกมองขา้ม และไม่มี ความส าคญั 
การเสียพรหมจรรยก่์อนเขา้พิธีแต่งงานกลายเป็นส่ิงท่ียอมรับได ้เป็นตน้ การเล้ียงดูของครอบครัวมี
ส่วนสร้างทศันคติเร่ืองเพศกบัลูก และการอยูห่อพกัท าใหเ้ด็กมีความเป็นอิสระในการใชชี้วติมากข้ึน 
โดยเฉพาะการคบเพื่อนต่างเพศ 
 2.  ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ การไดรั้บค วามรู้ไม่ถูกตอ้งเก่ียวกบัการคุมก าเนิด เม่ือเกิดความ
สงสัยมกัปรึกษาเพื่อน ท าใหไ้ดรั้บความรู้ท่ีผดิ มีความเช่ือไม่ถูกตอ้ง เก่ียวกบัวธีิการคุมก าเนิด เช่น  
เช่ือวา่การรับประทานยาเมด็คุมก าเนิดท าใหอ้ว้น เกิดสิวฝ้า หนา้อกและบั้นทา้ยหยอ่น เป็นสาเหตุให้
วยัรุ่นส่วนให ญ่หลีกเล่ียงวธีิการคุมก าเนิด โดยการรับประทานยาคุมก าเนิด การท่ีวยัรุ่นหญิงเกรงใจ
คู่รักมกัท าใหไ้ม่มีการคุมก าเนิด  
 



บทที่ 3 

วธีิการด าเนินการวจิยั 

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเร่ืองความเส่ียงและการตอบสนองความเส่ียงของบริษทั        
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์มีวธีิการดงัต่อไปน้ี 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์จากรายงานขอ้มูลประจ าปี 2554 จ านวน 59 บริษทั ดงัน้ี 
 1.  บริษทั กฤษดามหานคร จ ากดั (มหาชน) 
 2.  บริษทั แกรนดค์าแนล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
 3.  บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 4.  บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ  ากดั (มหาชน) 
 5.  บริษทั เค.ซี.พร็อพเพอต้ี จ  ากดั (มหาชน) 
 6.  บริษทั เคปเปล ไทย พร็อพเพอต้ี จ  ากดั (มหาชน) 
 7.  บริษทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
 8.  บริษทั ชาญอิสระ ดิเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 9.  บริษทั ซินเทค็คอนตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 10.  บริษทั ชิโน-ไทย อินจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 
 11.  บริษทั ซีฟโก ้จ ากดั (มหาชน) 
 12.  บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
 13.  บริษทั โตโย-ไทย คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 14.  บริษทั ไทยคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 15.  บริษทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 16.  บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) 
 17.  บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 
 18.  บริษทั แนเชอรัลพาร์ค จ ากดั (มหาชน) 
 19.  บริษทั โนเบิล ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 20.  บริษทั บางกอกแลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
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 21.  บริษทั  บา้นร็อคการ์เดน้ จ  ากดั (มหาชน) 
 22.  บริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) 
 23.  บริษทั ปริญสิริ  จ  ากดั (มหาชน) 
 24.  บริษทั ปรีชา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 25.  บริษทั แผน่ดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
 26.  บริษทั พร็อพเพอร์ต้ีเพอร์เฟค จ ากดั (มหาชน) 
 27.  บริษทั พรีบิลท ์จ ากดั (มหาชน) 
 28.  บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 29.  บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 30.  บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 
 31.  บริษทั มัน่คง เคหะการ จ ากดั (มหาชน) 
 32.  บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
 33.  บริษทั เมโทรสตาร์พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 
 34.  บริษทั ยนิูค เอน็จิเนียริงแอนดค์อนตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 35.  บริษทั ยนิูเวนเจอร์ จ  ากดั (มหาชน) 
 36.  บริษทั รสาพร็อพเพอร์ต้ีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
 37.  บริษทั ไรมอนแลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
 38.  บริษทั ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 
 39.  บริษทั แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์ จ  ากดั (มหาชน) 
 40.  บริษทั วจีีเอม็คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 41.  บริษทั ศุภาลยั จ  ากดั (มหาชน) 
 42.  บริษทั สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 43.   บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 
 44.  บริษทั สัมมากร จ ากดั (มหาชน) 
 45.  บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
 46.  บริษทั แสนสิริ จ  ากดั (มหาชน) 
 47.  บริษทั เหมราชพฒันาท่ีดิน จ ากดั (มหาชน) 
 48.  บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 49.  บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 
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 50.  บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์จ ากดั (มหาชน) 
 51.  บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 52.  บริษทัอี เอม็ ซี จ  ากดั (มหาชน) 
 53.  บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ จ ากดั (มหาชน) 
 54.  บริษทั เอน็.ซี.เฮา้ส์ซิง จ  ากดั (มหาชน) 
 55.  บริษทั เอน็เนอร์ยี ่เอิร์ธ จ ากดั (มหาชน) 
 56.  บริษทั เอม็ พี เค จ ากดั (มหาชน) 
 57.  บริษทั เอเวอร์แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
 58.  บริษทั เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 59.  บริษทั แอล.พี.เอน็.ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 

3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือวจิยัเป็นแบบสรุปปัจจยัความเส่ียงและการตอบสนองความเส่ียงของบริษทั                
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์โดยจ าแนกความเส่ียงและ
การตอบสนองความเส่ียงตามแนวทางการจดัการความเส่ียงของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย             
มี 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 แบบสรุปปัจจยัความเส่ียงตามแนวทางการจดัการความเส่ียงของตลาดหลกัทรัพย์   
แห่งประเทศไทย  
 ตอนท่ี 2 แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงตามแนวทางในการจดัการความเส่ียงของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการ ศึกษาคร้ังน้ีเป็นขอ้มูล (Secondary) เก็บขอ้มูลจากรายงานขอ้มูลประจ าปี  
(56-1) เร่ืองปัจจยัเส่ียงของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์  กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประจ าปี  
2554  

3.4  วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
   1.  สรุปขอ้มูลปัจจยัความเส่ียง หรือประเภทความเส่ียงจากแบบสรุปปัจจยัความเส่ียงตาม
แนวทางในการจดัการความเส่ียงของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 4 ดา้น ท่ีมีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check-List) ใชว้ธีิการหาค่าความถ่ี (Frequency) แลว้สรุปออกมาเป็นค่าร้อยละ 
(Percentage)   
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   2.  สรุปขอ้มูลการตอบสนองความเส่ียง จากแบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-List) ใชว้ธีิการหาค่าความถ่ี 
(Frequency) แลว้สรุปออกมาเป็นค่าร้อยละ (percentage) 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์และการน าเสนอผลการคน้ควา้อิสระ เร่ืองปัจจยัความเส่ียงและการตอบสนอง
ความเส่ียง ของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
ประจ าปี 2554 น าเสนอโดยตารางประกอบการบรรยาย แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสรุปปัจจยัความเส่ียงตามแนวทางในการจดัการความเส่ียง  ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) 2. ดา้นการด าเนินงาน (Operating)     
3. ดา้นการเงิน (Financial Risk) 4. ดา้นปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์(Compliance Risk) 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงตามแนวทางในการตอบสนองความเส่ียงของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoid) 2. การร่วมกนั
จดัการความเส่ียง (Risk Share) 3. การลดความเส่ียง (Risk Reduce) 4. การยอมรับความเส่ียง  (Risk Accept)  

4.1  ผลการวเิคราะห์ 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสรุปปัจจยัความเส่ียง ตามแนวทางการจดัการความเส่ียง  ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกลยทุธ์ ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการเงิน และดา้นการ
ปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์

ตารางที ่4.1  แสดงจ านวน (ความถ่ี) และร้อยละของปัจจยัความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ 
ปัจจยัความเส่ียง : ดา้นกลยทุธ์ จ  านวน (ความถ่ี) ร้อยละ อนัดบั
นโยบายการปรับค่าแรงขั้นต ่า 4 7.14 5
การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 15 26.79 2
คู่แข่งขนั 22 39.29 1
การขยายการลงทุน 6 10.71 4
การจดัหาท่ีดิน 9 16.07 3

รวม 56.00 100.00  

           ผลจากตารางท่ี 4.1 แสดงถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จ านวนความถ่ีและค่าร้อยละของปัจจยั
ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ โดยสามารถจ าแนกตามปัจจยัความเส่ียง ไดด้งัน้ี   
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           จากลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 59 บริษทั น าเสนอปัจจยัความเส่ียงเร่ืองคู่แข่งขนั จ านวนความถ่ี  22 
คิดเป็นร้อยละ 39.29 เร่ืองการเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั จ  านวนความถ่ี 15 คิดเป็นร้อยละ 
26.79 เร่ืองการจดัหาท่ีดิน จ านวนความถ่ี 9 คิดเป็นร้อยละ 16.07 เร่ืองการขยายการลงทุน จ านวนความถ่ี 6 
คิดเป็นร้อยละ 10.71 เร่ืองนโยบายการปรับค่าแรงขั้นต ่า จ  านวนความถ่ี 4 คิดเป็น ร้อยละ 7.14 สรุปไดว้า่
บริษทัใหค้วามส าคญักบัปัจจยัความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ เร่ืองคู่แข่งขนัมากท่ีสุด 

ตารางที ่4.2  แสดงจ านวน (ความถ่ี) และร้อยละของปัจจยัความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน 
ปัจจยัความเส่ียง : ดา้นการด าเนินงาน จ านวน (ความถ่ี) ร้อยละ อนัดบั
ภยัธรรมชาติ/อุทกภยั 28 20.29 2
แรงงาน/บุคลากร/ผูรั้บเหมา 28 20.29 2
ราคาวสัดุก่อสร้าง/ท่ีดิน 40 28.99 1
การเมืองการปกครอง/เศรษฐกิจ 28 20.29 2
ความล่าชา้ของโครงการ 14 10.14 3

รวม 138.00 100.00  
           ผลจากตารางท่ี 4.2 แสดงถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จ านวนความถ่ีและค่าร้อยละของปัจจยั
ความเส่ียงานการด าเนินงาน โดยสามารถจ าแนกตามปัจจยัความเส่ียง ไดด้งัน้ี   
           จากลุ่มตวัอย่ าง จ  านวน 59 บริษทั น าเสนอปัจจยัความเส่ียงเร่ืองราคาวสัดุก่อสร้าง /ท่ีดิน
จ านวนความถ่ี 40 คิดเป็นร้อย 28.99 เร่ืองภยัธรรมชาติ /อุทกภยั จ านวนความถ่ี 28 คิดเป็นอตัราร้อยละ 
20.29 เร่ืองแรงงาน /บุคลากร /ผูรั้บเหมา จ านวนความถ่ี 28 คิดเป็นร้อยละ 20.29 เร่ืองการเมือง                   
การปกครอง /เศรษฐกิจ จ านวนความถ่ี 28 ร้อยละ 20.29 และเร่ืองความล่าชา้ของโครงการ จ านวน
ความถ่ี 14 คิดเป็นร้อยละ 10.14 สรุปไดว้า่ บริษทัใหค้วามส าคญักบัปัจจยัความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน 
เร่ืองราคาวสัดุก่อสร้าง/ท่ีดิน มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.3  แสดงจ านวน (ความถ่ี) และร้อยละของปัจจยัความเส่ียงดา้นการเงิน 
ปัจจยัความเส่ียง : ดา้นการเงิน จ านวน (ความถ่ี) ร้อยละ อนัดบั
อตัราดอกเบ้ีย/อตัราแลกเปล่ียน 28 31.11 1
การลงทุน/การใหกู้ย้มื/การค ้าประกนั 20 22.22 2
สถาบนัการเงิน/การใหสิ้นเช่ือ 13 14.44 5
รายได/้การรับช าระเงิน 15 16.67 3
สภาพคล่อง 14 15.56 4

รวม 90.00 100.00            
 ผลจากตารางท่ี 4.3 แสดงถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จ านวนความถ่ีและค่าร้อยละของปัจจยั
ความเส่ียงดา้นการเงิน โดยสามารถจ าแนกตามปัจจยัความเส่ียง ไดด้งัน้ี   
           จากลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 59 บริษทั น าเสนอปัจจยัความเส่ียง เร่ืองอตัราดอกเบ้ีย /อตัรา
แลกเปล่ียน จ านวนความถ่ี 28 คิดเป็นร้อยละ 31.11 เร่ืองการลงทุน/การใหกู้ย้มื /การค ้าประกนั จ านวน
ความถ่ี 20 คิดเป็นร้อยละ 22.22 เร่ืองรายได้/การรับช าระเงิน จ านวนความถ่ี  15 คิดเป็นร้อยละ 16.67 
เร่ืองสภาพคล่องคิดเป็นร้อยละ 15.56 เร่ืองสถาบนัการเงิน/การใหสิ้นเช่ือ คิดเป็นร้อยละ 14.44 สรุปไดว้า่
บริษทัใหค้วามส าคญักบัปัจจยัความเส่ียงดา้นการเงิน เร่ืองอตัราดอกเบ้ีย /อตัราแลกเปล่ียน                
มากท่ีสุด 

ตารางที ่4.4  แสดงจ านวน (ความถ่ี) และร้อยละของปัจจยัความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์
ปัจจยัความเส่ียง : ดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ จ  านวน (ความถ่ี) ร้อยละ อนัดบั
ขอ้พิพาททางกฎหมาย 5 71.43 1
การยกเลิกสัญญา 2 28.57 2

รวม 7.00 100.00
 

     ผลจากตารางท่ี 4.4 แสดงถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จ านวนความถ่ีและค่าร้อยละของปัจจยั
ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์โดยสามารถจ าแนกตามปัจจยัความเส่ียง ไดด้งัน้ี  
 จากลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 59 บริษทั น าเสนอปัจจยัความเส่ียง เร่ืองขอ้พิพาททางกฎหมาย
จ านวนความถ่ี 5 คิดเป็นร้อยละ 71.43 เร่ืองการยกเลิกสัญญา จ านวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 28.57
สรุปไดว้า่  บริษทัใหค้วามส าคญักบัปัจจยัความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์เร่ืองขอ้พิพาททาง
กฎหมาย มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.5  แสดงจ านวน (ความถ่ี) และร้อยละของการตอบสนองความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ 
การตอบสนองความเส่ียง : การหลีกเล่ียง การร่วมกนัจดัการ การลด การยอมรับ

ดา้นกลยทุธ์ ความเส่ียง ความเส่ียง ความเส่ียง ความเส่ียง
นโยบายการปรับค่าแรงขั้นต ่า - 1 1 2 4
ร้อยละ 25.00 25.00 50.00 100.00
การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั - - 10 5 15
ร้อยละ - - 66.67 33.33 100.00
คู่แข่งขนั 1 1 17 3 22
ร้อยละ 4.55 4.55 77.27 13.64 100.00
การขยายการลงทุน 2 1 3 - 6
ร้อยละ 33.33 16.67 50.00 - 100.00
การจดัหาท่ีดิน - - 9 - 9
ร้อยละ - - 100.00 - 100.00

รวม 3 3 40 10 56
ร้อยละ 5.36 5.36 71.43 17.86 100.00

รวม

  สรุปผลจากตารางท่ี 4.5 แสดงถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จ านวนความถ่ีและค่าร้อยละของ                
การตอบสนองความเส่ียง ดา้นกลยทุธ์ โดยสามารถสรุปผลการตอบสนองความเส่ียง ไดด้งัน้ี 
 จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 59 บริษทั มีการตอบสนองความเส่ียงเร่ืองนโยบายการปรับค่าแรง
ขั้นต ่า มีการตอบสนองความเส่ียงโดยการการยอมรับความเส่ียง จ านวนความถ่ี  2 คิดเป็นร้อยละ 50 
การร่วมกนัจดัการความเส่ียงจ านวนความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 25 และการลดความเส่ียง จ านวนความถ่ี 1   
คิดเป็นร้อยละ 25 เร่ืองการเปล่ียนแปลงกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั  มีการตอบสนองความเส่ียง 
โดยการลดความเส่ียง จ านวนความถ่ี  10 คิดเป็นร้อยละ 66.67 การยอมรับความเส่ียง จ านวนความถ่ี  5 
คิดเป็นร้อยละ 33.33 เร่ืองคู่แข่งขนั มีการตอบสนองความเส่ียง โดยการลดความเส่ียง จ านวนความถ่ี  
17 คิดเป็นร้อยละ 77.27 การยอมรับความเส่ียง จ านวนความถ่ี  3 คิดเป็นร้อยละ  13.64 การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง จ านวนความถ่ี  1 คิดเป็นร้อยละ 4.55 และการร่วมกนัจดัการความเส่ียง จ านวนความถ่ี  1  
คิดเป็นร้อยละ 4.55 เร่ืองการขยายการลงทุน มีการตอบสนองความเส่ียง โดยการลดความเส่ี ยง จ านวน
ความถ่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 50 การหลีกเล่ียงความเส่ียง จ านวนความถ่ี  2 คิดเป็นร้อยละ  33.33 และการ
ร่วมกนัจดัการความเส่ียง จ านวนความถ่ี  1 คิดเป็นร้อยละ 16.67 เร่ืองการจดัหาท่ีดิน มีการตอบสนอง
ความเส่ียง โดยการลดความเส่ียง จ านวนความถ่ี 9 คิดเป็นร้อยละ 100 สรุปไดว้า่  ปัจจยัความเส่ียง              
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ดา้นกลยทุธ์  ใชว้ธีิการลดความเส่ียงมากท่ีสุดในการตอบสนองความเส่ียง จ านวนความถ่ี  40 คิดเป็น
ร้อยละ 71.43 

ตารางที ่4.6  แสดงจ านวน (ความถ่ี) และร้อยละของการตอบสนองความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน 

การตอบสนองความเส่ียง : การหลีกเล่ียง การร่วมกนัจดัการ การลด การยอมรับ

ดา้นการด าเนินงาน ความเส่ียง ความเส่ียง ความเส่ียง ความเส่ียง
ภยัธรรมชาติ/อุทกภยั 2 1 24 1 28
ร้อยละ 7.14 3.57 85.71 3.57 100.00
แรงงาน/บุคลากร/ผูรั้บเหมา 2 7 19 - 28
ร้อยละ 7.14 25.00 67.86 - 100.00
ราคาวสัดุก่อสร้าง/ท่ีดิน 2 4 32 2 40
ร้อยละ 5.00 10.00 80.00 5.00 100.00
การเมืองการปกครอง/เศรษฐกิจ 3 3 19 3 28
ร้อยละ 10.71 10.71 67.86 10.71 100.00
ความล่าชา้ของโครงการ 7 2 5 - 14
ร้อยละ 50.00 14.29 35.71 - 100.00

รวม 16 17 99 6 138
ร้อยละ 11.59 12.32 71.74 4.35 100.00

รวม

 
 สรุปผลจากตารางท่ี 4.6 แสดงถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จ านวนความถ่ีและค่าร้อยละของ                
การตอบสนองความเส่ียง ดา้นการด าเนินงาน โดยสามารถสรุปผลการตอบสนองความเส่ียง ไดด้งัน้ี 
 จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 59 บริษทั มีการตอบสนองความเส่ียง เร่ืองราคาวสัดุก่อสร้าง/ท่ีดิน 
มีการตอบสนองความเส่ียง โดยการลดความเส่ียง จ านวนความถ่ี  32 คิดเป็นร้อยละ 80.00 การร่วมกนั
จดัการความเส่ียง จ านวนความถ่ี 4 คิดเป็นร้อยละ10.00 การหลีกเล่ียงความเส่ียง จ านวนความถ่ี 2 คิดเป็น
ร้อยละ 5.00 และการยอมรับความเส่ียง จ านวน ความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 5.00 เร่ืองภยัธรรมชาติ/อุทกภยั 
มีการตอบสนองความเส่ียง โดยการลดความเส่ียงจ านวนความถ่ี  24 คิดเป็นร้อยละ 85.71 การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง จ านวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 7.14 การร่วมกนัจดัการความเส่ียง จ านวนความถ่ี  1 คิดเป็น
ร้อยละ 3.57 และการยอมรับความเส่ียง จ านวนความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 3.57 เร่ืองแรงงาน/บุคลากร/
ผูรั้บเหมา มีการตอบสนองความเส่ียง โดยการลดความเส่ียง จ านวนความถ่ี  19 คิดเป็นร้อยละ 67.86 
การร่วมกนัจดัการความเส่ียง จ านวนความถ่ี 7 คิดเป็นร้อยละ 25 และการหลีกเล่ียงความเส่ียง จ าน วน
ความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 7.14 เร่ืองการเมืองการปกครอง/เศรษฐกิจ มีการตอบสนองความเส่ียง โดยการลด
ความเส่ียง จ านวนความถ่ี  19 คิดเป็นร้อยละ 67.86 การหลีกเล่ียงความเส่ียง จ านวนความถ่ี  3 คิดเป็น
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ร้อยละ  10.71 การร่วมกนัจดัการความเส่ียงจ านวนความถ่ี  3 คิดเป็นร้อยละ 10.71 และการยอมรับ
ความเส่ียง จ านวนความถ่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 10.71 เร่ืองความล่าชา้ของโครงการ มีการตอบสนองความเส่ียง 
โดยการหลีกเล่ียงความเส่ียง จ านวนความถ่ี 7 คิดเป็นร้อยละ 50 การลดความเส่ียง จ านวนความถ่ี 5   
คิดเป็นร้อยละ 35.71 การร่วมกนัจดัการความเส่ียง จ านวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 14.29 สรุปไดว้า่
ปัจจยัความเส่ียงดา้นการด าเนินงานใชว้ธีิการลดความเส่ียงมากท่ีสุด  ในการตอบสนองความเส่ียง 
จ านวนความถ่ี 99 คิดเป็นร้อยละ 71.74 

ตารางที ่4.7  แสดงจ านวน (ความถ่ี) และร้อยละของการตอบสนองความเส่ียงดา้นการเงิน 

การตอบสนองความเส่ียง : การหลีกเล่ียง การร่วมกนัจดัการ การลด การยอมรับ

ดา้นการเงิน ความเส่ียง ความเส่ียง ความเส่ียง ความเส่ียง
อตัราดอกเบ้ีย/อตัราแลกเปล่ียน 1 4 19 4 28
ร้อยละ 3.57 14.29 67.86 14.29 100.00
การลงทุน/การให้กูย้มื/การค ้าประกนั 2 7 9 2 20
ร้อยละ 10.00 35.00 45.00 10.00 100.00
สถาบนัการเงิน/การให้สินเช่ือ 2 2 9 - 13
ร้อยละ 15.38 15.38 69.23 - 100.00
รายได/้การรับช าระเงิน 3 - 11 1 15
ร้อยละ 20.00 - 73.33 6.67 100.00
สภาพคล่อง - - 12 2 14
ร้อยละ - - 85.71 14.29 100.00

รวม 8 13 60 9 90
ร้อยละ 8.89 14.44 66.67 10.00 100.00

รวม

 
 สรุปผลจากตารางท่ี 4.7 แสดงถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จ านวนความถ่ีและค่าร้อยละของ                
การตอบสนองความเส่ียงดา้นการเงิน โดยสามารถสรุปผลการตอบสนองความเส่ียง ไดด้งัน้ี 
 จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 59 บริษทั มีการตอบสนองความเส่ียง เร่ืองอตัราดอกเบ้ีย /อตัรา
แลกเปล่ียน มีการตอบสนองความเส่ียง โดยการลดความเส่ียง  จ านวนความถ่ี 19 คิดเป็นร้อยละ 67.86 
การร่วมกนัจดัการความเส่ียง จ านวนความถ่ี  4 คิดเป็นร้อยละ  14.29 การยอมรับความเส่ียง จ านวน
ความถ่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 14.29 และการหลีกเล่ียงความเส่ียง จ  านวนความถ่ี  1 คิดเป็นร้อยละ 3.57 เร่ือง
การลงทุน /การใหกู้ย้มื /การค ้าประกนั มีการตอบสนองความเส่ียง โดยการลดความเส่ียง จ  านวน
ความถ่ี 9 คิดเป็นร้อยละ 45.00 การร่วมกนัจดัการความเส่ียง จ านวนความถ่ี  7 คิดเป็นร้อยละ 35.00 
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การหลีกเล่ียงความเส่ียง จ านวนความถ่ี  2 คิดเป็นร้อยละ 10.00 และการยอมรับความเส่ียง จ านวน
ความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 10.00 เร่ืองสถาบนัการเงิน/การใหสิ้นเช่ือ มีการตอบสนองความเส่ียง โดยการ
ลดความเส่ียง จ านวนความถ่ี 9 คิดเป็นร้อยละ 69.23  การหลีกเล่ียงความเส่ียง จ านวนความถ่ี  2 คิดเป็น
ร้อยละ 15.38 และการร่วมกนัจดัการความเส่ียง จ านวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 15.38 เร่ืองรายได้/การ
รับช าระเงิน มีการตอบสนองความเส่ียง โดยการลดความเส่ียง จ านวนความถ่ี  11 คิดเป็นร้อยละ 73.33 
การหลีกเล่ียงความเส่ียง จ านวนความถ่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 20.00 และการยอมรับความเส่ียง จ านวนความถ่ี 1 
คิดเป็นร้อยละ 6.67 เร่ืองสภาพคล่อง มีการตอบสนองความเส่ียง โดยการลดความเส่ียง จ านวนความถ่ี 12 
คิดเป็นร้อยละ 85.71 และการยอมรับความเส่ียง จ านวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 14.29 สรุปไดว้า่ ปัจจยั
ความเส่ียงดา้นการเงิน ใชว้ธีิการลดความเส่ียงมากท่ีสุดในการตอบสนองความเส่ียง จ านวนความถ่ี  60 
คิดเป็นร้อยละ 66.67 

ตารางที ่4.8  แสดงจ านวน (ความถ่ี) และร้อยละของการตอบสนองความเส่ียงดา้นการ
การตอบสนองความเส่ียง : การหลีกเล่ียง การร่วมกนัจดัการ การลด การยอมรับ

ดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ความเส่ียง ความเส่ียง ความเส่ียง ความเส่ียง
ขอ้พิพาททางกฎหมาย - 1 4 - 5
ร้อยละ - 20.00 80.00 - 100.00
การยกเลิกสญัญา 1 1 - - 2
ร้อยละ 50.00 50.00 - - 100.00

รวม 1 2 4 - 7
ร้อยละ 14.29 28.57 57.14 - 100.00

รวม

 

 สรุปผลจากตารางท่ี 4.8 แสดงถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จ านวนความถ่ีและค่าร้อยละของ                
การตอบสนองความเส่ียง ดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์โดยสามารถสรุปผลการตอบสนองความเส่ียง 
ไดด้งัน้ี 
 จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 59 บริษทั มีการตอบสนองความเส่ียง เร่ืองขอ้พิพาททางกฎหมาย มี
การตอบสนองความเส่ียง โดยการลดความเส่ียง จ  านวนความถ่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 80.00 และการร่วมกนั
จดัการความเส่ียง จ านวนความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 20.00 เร่ืองการยกเลิกสัญญามีการตอบสนองความเส่ียง 
โดยการหลีกเล่ียงความเส่ียง จ านวนความถ่ี  1 คิดเป็นร้อยละ 50.00 และการร่วมกนัจดัการความเส่ียง 
จ านวนความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 50.00 สรุปไดว้า่ ปัจจยัความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์  ใชว้ธีิการ
ลดความเส่ียงมากท่ีสุดในการตอบสนองความเส่ียง จ านวนความถ่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 57.14 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัความเส่ียงและการ
ตอบสนองความเส่ียง ของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่มพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์ตามแนวทางการจดัการความเส่ียงของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การจ าแนก
ปัจจยัเส่ียงและการตอบสนองความเส่ียง สามารถสรุปผลการคน้ควา้ ออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สรุปผลปัจจยัความเส่ียงตามแนวทางการจดัการความเส่ียงของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 4 ดา้น ไดแ้ก่  
 1.  ดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) เกิดจากการก าหนดแผนกลยทุธ์ แผนด าเนินงาน และการ
ด าเนินงาน และการน าไปปฏิบติัไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคลอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆ  
 2.  ดา้นการด าเนินงาน (Operating) เป็นความเส่ียงท่ีธุรกิจตอ้งเผชิญ โดยเป็นความเส่ียง
ท่ีเกิดข้ึนจากบุคคล กระบวนการท างาน เทคโนโลย ีและปัจจยัภายนอก 
 3.  ดา้นการเงิน (Financial Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงิน เช่น ความผนัผวน
ของดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงท่ีเกิดจาก Counterparty 
 4.  ดา้นปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์ (Compliance Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเ กิดจากการฝ่าฝืน 
หรือไม่สามารถปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงาน และความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบติัตามนโยบาย และวธีิปฏิบติังาน 
 ตอนท่ี 2 สรุปผลการตอบสนองความเส่ียง ตามแนวทางการจดัการความเส่ียงของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่  
 1.  การหลีกเล่ียงความเส่ียง  (Risk Avoid) เป็นการด าเนินการเพื่อไม่ใหเ้หตุการณ์ท่ี
ก่อใหเ้กิดความเส่ียงเกิดข้ึน 
 2.  การร่วมกนัจดัการความเส่ียง  (Risk Share) เป็นการด าเนินการโดยการแบ่งควา ม
รับผดิชอบไปใหผู้อ่ื้น 
 3.  การลดความเส่ียง (Risk Reduce) เป็นการด าเนินการเพื่อลดโอกาสท่ีอาจเกิดผลกระทบ 
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
 4.  การยอมรับความเส่ียง  (Risk Accept) เป็นการยอมรับความเส่ียงท่ีเหลือในปัจจุบนั    
วา่อยูใ่นระดบัท่ีตอ้งการ 
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5.1 สรุปผลการวจัิย 
 ตอนท่ี 1 ผลสรุปปัจจยัความเส่ียงตามแนวทางในการจดัการความเส่ียงของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกลยทุธ์ ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการเงิน และ
ดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์
 ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย กลุ่ มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์จ านวน 59 บริษทั ปัจจยัความเส่ียงท่ีส าคญัมากท่ีสุด    
ในแต่ละดา้น คือ ดา้นกลยทุธ์ เร่ืองการแข่งขนั จ านวน 22 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 39.29 ดา้นการ
ด าเนินงาน เร่ืองราคาวสัดุก่อสร้าง /ท่ีดิน จ านวน 40 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 28.99 ดา้นการเงิน เร่ื อง
อตัรา ดอกเบ้ีย /อตัราแลกเปล่ียน จ านวน 28 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 31.11 ดา้นการปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ ์เร่ืองขอ้พิพาททางกฎหมาย จ านวน 7 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 71.43 
 ตอนท่ี 2 ผลสรุปการตอบสนองความเส่ียงตามหลกัการตอบสนองความเส่ียง                              
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์จ านวน 59 บริษทั บริษทัท่ีมีปัจจยัความเส่ียงมีการตอบสนอง
ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์มีการตอบสนองความเส่ียงโดยใชว้ธีิการลดความเส่ียงมาก ท่ีสุด จ านวน
ความถ่ี 40 คิดเป็นร้อยละ 71.43 ดา้นการด าเนินงานมีการตอบสนองความเส่ียงโดยใชว้ธีิการลด
ความเส่ียงมากท่ีสุด จ านวนความถ่ี 99 คิดเป็นร้อยละ 71.74 ดา้นการเงินมีการตอบสนองความเส่ียง
โดยใชว้ธีิการลดความเส่ียงมากท่ีสุด จ านวนความถ่ี  60 คิดเป็นร้อยละ 66.67 และดา้นการปฏิบติั
ตามกฎเกณฑมี์การตอบสนองความเส่ียงโดยใชว้ธีิการลดความเส่ียงมากท่ีสุด จ านวนความถ่ี  4    
คิดเป็นร้อยละ 57.14 
 

5.2  การอภิปรายผลการวจัิย 
 จากผลการคน้ควา้อิสระ เร่ืองปัจจยัความเส่ียงและการตอบสนองความเส่ียงของบริษทั
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 
 จากการจ าแนกปัจจยัความเส่ียง พบวา่ ปัจจยัความเส่ียงขององคก์รท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ปัจจยั
ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์เร่ืองคู่แข่ งขนั บริษทัใหค้วามส าคญัมากท่ีสุด เพราะธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรัพยมี์การแข่งขนัสูง ทั้งจากจ านวนผูป้ระกอบการรายใหม่ ๆ ท่ีเพิ่มข้ึน การเปิดตวั
โครงการท่ีเพิ่มข้ึนของผูป้ระกอบการรายใหญ่ รวมถึงการน ากลยทุธ์ทางการตลาดมาใชอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองเพื่อกระตุน้ยอดขายท าใหมี้การแข่งขนัเพิ่มมากข้ึนปัจจยัความเส่ียงดา้นการด าเนินงานเร่ือง
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ราคาวสัดุก่อสร้าง /ท่ีดิน บริษทัใหค้วามส าคญัมากท่ีสุด เพราะถา้ราคาวสัดุก่อสร้างและท่ีดิน
เพิ่มข้ึน ท าใหต้น้ทุนหลกัในการก่อสร้างเพิ่มข้ึน และอาจส่งผลกระทบต่อผลการประกอบการของ
บริษทัซ่ึงในปี 2554 ไดมี้การปรับราคาเหล็ก ผลิตภณัฑจ์ากเหล็ก และซีเมนตเ์พิ่มข้ึน เน่ืองจากช่วง
ปลายปีเกิดวกิฤตน ้าท่วมในหลายพื้นท่ี ท าใหมี้การปรับราคาสินคา้หมวดผลิตภณัฑค์อนกรีต 
สุขภณัฑ ์และราคาวสัดุก่อสร้างอ่ืน ๆ ปัจจยัความเส่ียงดา้นการเงินเร่ืองอตัราดอกเบ้ีย /อตัรา
แลกเปล่ียนบริษทัใหค้วามส า คญัมากท่ีสุดเพราะท่ีสุด เพราะความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียและ
อตัราแลกเปล่ียน อาจส่งผลใหก้ารด าเนินงานมีตน้ทุนท่ีสูงข้ึน ท าใหผ้ลตอบแทนหรือก าไรลดลง 
และอาจส่งผลกระทบต่อการขยายธุรกิจในอนาคตของบริษทัปัจจยัความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตาม
กฎเกณฑเ์ร่ืองขอ้พิพาททางกฎหมาย บ ริษทัใหค้วามส าคญัมากท่ีสุด เพราะการประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง ไม่วา่จะด าเนินการก่อสร้างดว้ยวธีิการใดก็ตาม ยอ่มตอ้งส่งผลกระทบต่อบริเวณ
แวดลอ้มและผูอ้าศยัขา้งเคียงโครงการก่อสร้างในระดบัความเสียหายอาจจะมากหรือนอ้ยแลว้แต่
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน ถา้มีเป็นจ านวนมากอาจส่งผลกระทบต่อรายงานการเงินของบริษทัได ้
 การตอบสนองความเส่ียง พบวา่  องคก์รท่ีมีความเส่ียงดา้นกลยทุธ์เร่ืองคู่แข่งขนัมีการ
ตอบสนองความเส่ียงดว้ยการลดความเส่ียงมากท่ีสุดโดยบริษทัจะศึกษาความเป็นไปไดข้อง
โครงการแต่ละโครงการก่อนการลงทุน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากข้ึน  และขยาย
การลงทุนในธุรกิจขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั เพื่อใหค้รอบคลุมฐาน
ลูกคา้มากข้ึน ท าใหล้ดความเส่ียงจากภาวการณ์แข่งขนัท่ีสูงข้ึน หากบริษทัไม่สามารถลดความ
เส่ียงเร่ืองคู่แข่งขนัได ้อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทั กา รของบริษทั ดา้นการ
ด าเนินงานเร่ืองราคาวสัดุก่อสร้าง /ท่ีดินมีการตอบสนองความเส่ียงดว้ยการลดความเส่ียงมากท่ีสุด 
โดยการจดัหาวสัดุก่อสร้างจากแหล่งท่ีเช่ือถือได ้โดยสั่งซ้ือจ านวนมากและท าสัญญาในระยะยาว
ในราคาคงท่ี โดยมีการส่งมอบสินคา้เป็นระยะ ๆ ซ่ึงผูข้ายสามารถจดัห าไดแ้ละบริษทัสามารถ
ควบคุมตน้ทุนไดเ้พราะตน้ทุนราคาวสัดุก่อสร้างและท่ีดิน มีผลต่อตน้ทุนการด าเนินงานของบริษทั 
ถา้ไม่สามารถลดความเส่ียงได ้อาจมีผลต่อก าไร /ขาดทุนของบริษทัไดด้า้นการเงินเร่ืองอตัรา
ดอกเบ้ีย /อตัราแลกเปล่ียนมีการตอบสนองความเส่ียงดว้ยการลดความเส่ียงม ากท่ีสุด โดยบริษทั
เจรจาต่อรองการสั่งซ้ือวตัถุดิบผา่นตวัแทนจดัจ าหน่ายดว้ยเงินบาทส าหรับงานในประเทศ และใน
ส่วนของรายไดท่ี้เป็นเงินตราต่างประเทศส าหรับงานในต่างประเทศไดก้ าหนดใหค้่าใชจ่้ายต่าง ๆ 
ของโครงการเป็นเงินตราต่างประเทศสกุลเดียวกนั เพื่อท าใหส้ัดส่วนท่ีมีคว ามเส่ียงลดนอ้ยลง และ
มีการลดความเส่ียงโดยการท าสัญญาซ้ือขายเงินตราล่วงหนา้ ดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑเ์ร่ืองขอ้
พิพาททางกฎหมายมีการตอบสนองความเส่ียง  ดว้ยการลดความเส่ียงมากท่ีสุด โดยก่อนท่ีบริษทั
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จะเร่ิมก่อสร้างไดมี้การท าประกนัความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากส าเหตุของการก่อสร้าง
รวมทั้งมีการท า Pre Servay ก่อนเร่ิมงานเสมอ และในส่วนของเจา้ของโครงการบริษทัไดมี้การ                      
วาง Bond ประกนัผลงานใหก้บัเจา้ของโครงการประมาณ ประมาณ 1-2 ปี เพื่อลดความเส่ียง 
 
5.3  ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจัิย 
 จากการศึกษาปัจจยัคว ามเส่ียงและการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย ์กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์พบวา่องคก์รท่ีมีปัจจยัความเส่ียง ส่วนมากให้
ความส าคญักบัมาตรการตอบสนองความเส่ียง  โดยวธีิการลดความเส่ียง คือ  พยายามด าเนินการ
เพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนหรือผลกระทบของความเส่ียงใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด หรือยูใ่นระดบั
ท่ีองคก์รยอมรับได ้
 

5.4  งานวจัิยทีเ่กีย่วเน่ืองในอนาคต 

 การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเฉพาะปัจจยัความเส่ียงและการตอบสนองความ
เส่ียงของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เฉพาะกลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
เท่านั้นจากผลการศึกษา พบวา่ ปัจจยัความเส่ียงสามารถเกิดข้ึนกบัทุกองคก์ร จึงควรใหค้วามส าคญั
กบัการศึกษาปัจจยัความเส่ียงและการตอบสนองความเส่ียงของแต่ละกลุ่มธุรกิจ เพื่อลดความเส่ียง
ท่ีธุรกิจจะไดรั้บความเสียหาย หรือสูญเสียผลประโยชน์  และหวงัวา่จะมีผูส้นใจท าการศึกษา
คน้ควา้เพิ่มเติม ในองคก์รหรือธุรกิจอ่ืน ๆ เพื่อเป็นแนวทางใหก้บัผูท่ี้สนใจต่อไป 
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ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ล าดบั ความเส่ียง

37
. บ

.ไร
มอ

นแ
ลน

ด ์(
RM

L)

38
. บ

.ลลิ
ล พ

ร็อ
พเ
พอ

ร์ตี้
 (L

AL
IN

)

39
. บ

.แล
นด

แ์อ
นด

เ์ฮา้
ส์ 

(L
H)

40
. บ

.วีจี
เอ็ม

 คอ
ร์ป

อเร
ชัน่

 (V
GM

)

41
. บ

.ศุภ
าล
ยั (

SP
AL

I)

42
. บ

.ส
ยา
มฟิ

วเจ
อร์
 ดีเ
วล

อป
เม
นท

 ์(S
F)

43
. บ

.ส
วน

อุต
สา
หก

รร
มโ

รจ
นะ

 (R
OJ

NA
)

44
. บ

.ส
ัมม

าก
ร (

SA
M

CO
)

45
. บ

.เส
นา

ดีเว
ลล

อป
เม
น้ท

 ์(S
EN

A)

46
. บ

.แส
นสิ

ริ (
SI

RI
)

47
. บ

.เห
มร

าช
พฒั

นา
ที่ดิ

น 
(H

EM
RA

J)

48
. บ

.อม
ตะ

 คอ
ร์ป

อเร
ชัน่

 (A
M

AT
A)

รว
ม

อนั
ดบั

ร้อ
ยล

ะ

1 นโยบายการปรับค่าแรงขั้นต ่า -

2 การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั / / / / 4

3 การแข่งขนั / / / / 4

4 การขยายการลงทุน / 1

5 การจดัหาท่ีดิน / / / / / 5  



 
 

 
  

แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์  

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ล าดบั ความเส่ียง

49
. บ

.อา
รีย
า พ

ร็อ
พเ
พอ

ร์ตี้
 (A

)

50
. บ

.อิต
าเลี

ยน
ไท

ย ดี
เวล

ลอ
ปเ
มน

ต ์(
IT

D)

51
. บ

.อีส
เท
อร์
น 
สต

าร์
 เรี
ยล

เอส
เตท

 (E
ST

AR
)

52
. บ

.อี 
เอ็ม

 ซี
 (E

M
C)

53
. บ

.เอ
เชี่
ยน

 พ
ร็อ
พเ
พอ

ร์ตี้
 (A

P)

54
. บ

.เอ
็น.
ซี.
เฮา้

ส์ซิ
ง (
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H)

55
. บ

.เอ
็นเ
นอ

ร์ย
ี ่เอิ
ร์ธ
 (E

AR
TH

)

56
. บ

.เอ
็ม 
บี 
เค 

(M
BK

)

57
. บ

.เอ
เวอ

ร์แ
ลน

ด ์(
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)
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. บ

.เอ
สซี

 แอ
สเ
สท

 คอ
ร์ป

อเร
ชัน่

 (S
C)

59
. บ

.แอ
ล.พี

.เอ
็น.
ดีเว

ลล
อป

เม
นท

 ์(L
PN

)

รว
ม

รว
ม 
บริ

ษทั
ที่ 

1- 
59

อนั
ดบั

ร้อ
ยล

ะ

1 นโยบายการปรับค่าแรงขั้นต ่า / 1 4 5 7.14

2 การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั / 1 15 2 26.79

3 การแข่งขนั / / / / / 5 22 1 39.29

4 การขยายการลงทุน - 6 4 10.71

5 การจดัหาท่ีดิน / 1 9 3 16.07  



 
 

 
  

แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านการด าเนินงาน (Operating Risk) 

ล าดบั ความเส่ียง

1.บ
.ก
ฤษ

ฎา
มห

าน
คร
 (K

M
C)

2.บ
.แก

รน
ด ์
คา
แน

ล 
แล

นด
 ์(G

LA
ND

)

3.บ
.ค
ริส

เตี
ยนี

 แล
ะนี

ลเ
ส็น

 (C
NT

)

4.บ
.ค
วอ
ลิตี้

 เฮ
า้ส์
 (Q

N)

5.บ
.เค

.ซี
 พ
ร็อ
พเ
พอ

ร์ตี้
 (K

C)

6.บ
.เค
ปเ
ปล

ไท
ย พ

ร็อ
พเ
พอ

ตี้ (
KT

P)

7.บ
.ช

.ก
าร
ช่า
ง (

CK
)

8.บ
.ช
าญ

อิส
ระ
 ดี
เวล

็อบ
เม
นท

 ์(C
I)

9.บ
.ซิ
นเ
ท็ค

 ค
อน

ตรั
คช

ัน่ 
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TE

C)

10
.บ

.ชิ
โน

-ไ
ทย

 เอ
็นจี

เนี
ยริ่
งฯ
  (S

TE
C)
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.บ

.ชี
ฟโ

ก ้
(S

EA
FC

O)

12
.บ

.เซ็
นท

รัล
พฒั

นา
 (C

PN
)

รว
ม

อนั
ดบั

ร้อ
ยล

ะ

1 ภยัธรรมชาติ/อุทกภยั / / / / / / 6

2 แรงงาน/บุคลากร/ผูรั้บเหมา / / / / / / / 7

3 ราคาวสัดุก่อสร้าง/น ้ามนั/ท่ีดิน / / / / / / / / / / 10

4 การเมือง/การปกครอง/เศรษฐกิจ / / / 3

5 ความล่าชา้ของโครงการ / / / 3  



 
 

 
  

แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านการด าเนินงาน (Operating Risk) 

ล าดบั ความเส่ียง

13
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โย

-ไ
ทย

 ค
อร์
ปอ

เรช
ัน่ 

(T
TC

L)
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ยค

อน
 อิ
นด

สัเ
ทรี

ยล
ฯ (

TI
CO

N)

15
. บ

.ไท
ยพ

ฒัน
าโ
รง
งา
นอุ

ตส
าห

กร
รม

 (T
FD

)

16
. บ
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วน

คร
 (N

NC
L)

17
. บ
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วรั
ตน

์พฒั
นา

กา
ร (

NW
R)

18
. บ

.เน
เช
อรั
ล 
พา

ร์ค
 (N

-P
AR

K)

19
.บ

.โน
เบิ
ล 
ดีเ
วล

ลอ
ปเ
มน

ท ์
 (N

OB
LE

)

20
. บ

.บ
าง
กอ

กแ
ลน

ด ์(
BL

AN
D)

21
. บ

.บ
า้น

ร็อ
คก

าร์
เด
น้ 

(B
RO

CK
)

22
. บ

.บี
ทีเ
อส

 ก
รุ๊ป
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ลดิ้

งส์
 (B
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)

23
. บ

.ป
ริญ

สิริ
 (P

RI
N)

24
. บ

.ป
รีช

า ก
รุ๊ป

 (P
RE

CH
A)

รว
ม

อนั
ดบั

ร้อ
ยล

ะ

1 ภยัธรรมชาติ/อุทกภยั / / / / / / 6

2 แรงงาน/บุคลากร/ผูรั้บเหมา / / / / 4

3 ราคาวสัดุก่อสร้าง/น ้ามนั/ท่ีดิน / / / / / 5

4 การเมือง/การปกครอง/เศรษฐกิจ / / / / / / / 7

5 ความล่าชา้ของโครงการ / 1  



 
 

 
  

แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านการด าเนินงาน (Operating Risk) 

ล าดบั ความเส่ียง

25
. บ

.แผ
่ นดิ

นท
อง
พร๊

อพ
เพ
อร์
 (G

OL
D)
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ร็อ
พเ
พอ

ร์ตี้
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อร์
เฟ
ค (

PF
)

27
. บ

.พ
รีบิ

ลท
 ์(P
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B)

28
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ฤก

ษา
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ยล
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.พี
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) (
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. บ

.เพ
าเว

อร์
ไล

น์ 
เอ
็นจิ

เนี
ยริ่
ง (

PL
E)

31
. บ

.ม
ัน่ค

ง เ
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ะก
าร
 (M

K)

32
. บ

.เม
เจอ

ร์ ดี
เวล

ลอ
ปเ
มน้

ท ์
(M
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)

33
. บ
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โท

รส
ตา
ร์ พ

ร็อ
พเ
พอ

ร์ตี้
 (M

ET
RO

)

34
. บ

.ยนูิ
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เอ
็นจิ

เนี
ยริ
งฯ
 (U
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Q)

35
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เวน

เจอ
ร์ (
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)

36
. บ

.รส
าพ

ร็อ
พเ
พอ

ร์ตี้
 (R
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A)

รว
ม

อนั
ดบั

ร้อ
ยล

ะ

1 ภยัธรรมชาติ/อุทกภยั / / / / / / 6

2 แรงงาน/บุคลากร/ผูรั้บเหมา / / / / / / 6

3 ราคาวสัดุก่อสร้าง/น ้ามนั/ท่ีดิน / / / / / / / / / / 10

4 การเมือง/การปกครอง/เศรษฐกิจ / / / / / 5

5 ความล่าชา้ของโครงการ / / / / 4  



 
 

 
  

แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านการด าเนินงาน (Operating Risk) 

ล าดบั ความเส่ียง

37
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.ไร
มอ
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ลน
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L)
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พอ

ร์ตี้
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เ์ฮา้
ส์ 

(L
H)

40
. บ

.วีจี
เอ
็ม 
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ภา
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อร์
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อุต
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มโ
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ร (
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)
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.เส
นา
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วล

ลอ
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พฒั
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J)
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. บ

.อม
ตะ

 ค
อร์
ปอ

เรช
ัน่ 

(A
M

AT
A)

รว
ม

อนั
ดบั

ร้อ
ยล

ะ

1 ภยัธรรมชาติ/อุทกภยั / / / / / 5

2 แรงงาน/บุคลากร/ผูรั้บเหมา / / / / / / 6

3 ราคาวสัดุก่อสร้าง/น ้ามนั/ท่ีดิน / / / / / / / 7

4 การเมือง/การปกครอง/เศรษฐกิจ / / / / 4

5 ความล่าชา้ของโครงการ / / / / 4  



 
 

 
  

แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านการด าเนินงาน (Operating Risk) 

ล าดบั ความเส่ียง
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พอ

ร์ตี้
 (A
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พอ

ร์ตี้
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็น.
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ร์ธ
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รว
ม

รว
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ริษ
ทัที่

 1-
59

อนั
ดบั

ร้อ
ยล

ะ

1 ภยัธรรมชาติ/อุทกภยั / / / / / 5 28 2 20.29

2 แรงงาน/บุคลากร/ผูรั้บเหมา / / / / / 5 28 2 20.29

3 ราคาวสัดุก่อสร้าง/น ้ามนั/ท่ีดิน / / / / / / / / 8 40 1 28.986

4 การเมือง/การปกครอง/เศรษฐกิจ / / / / / / / / / 9 28 2 20.29

5 ความล่าชา้ของโครงการ / / 2 14 3 10.145  



 
 

 
  

แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านการเงิน (Financial Risk) 

ล าดบั ความเส่ียง
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รว
ม

อนั
ดบั

ร้อ
ยล

ะ

1 อตัราดอกเบ้ีย/อตัราแลกเปล่ียน / / / / / / / 7

2 การลงทุน/การใหกู้ย้มื/การค ้าประกนั / / / / / / 6

3 สถาบนัการเงิน/สินเช่ือ / / / 3

4 รายได/้การรับช าระเงิน / 1

5 สภาพคล่อง -  
 



 
 

 
  

แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านการเงิน (Financial Risk) 

ล าดบั ความเส่ียง
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A)

รว
ม

อนั
ดบั

ร้อ
ยล

ะ

1 อตัราดอกเบ้ีย/อตัราแลกเปล่ียน / / / / 4

2 การลงทุน/การใหกู้ย้มื/การค ้าประกนั / / / / 4

3 สถาบนัการเงิน/สินเช่ือ / / 2

4 รายได/้การรับช าระเงิน / / / 3

5 สภาพคล่อง / / / 3  
 



 
 

 
  

แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านการเงิน (Financial Risk) 

ล าดบั ความเส่ียง

25
. บ

.แผ
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2 การลงทุน/การใหกู้ย้มื/การค ้าประกนั / / / / 4

3 สถาบนัการเงิน/สินเช่ือ / / / / 4

4 รายได/้การรับช าระเงิน / / / / / 5

5 สภาพคล่อง / / / / / 5  
 



 
 

 
  

แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านการเงิน (Financial Risk) 
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2 การลงทุน/การใหกู้ย้มื/การค ้าประกนั / / / 3

3 สถาบนัการเงิน/สินเช่ือ / / / 3

4 รายได/้การรับช าระเงิน / / / 3

5 สภาพคล่อง / / / 3  
 



 
 

 
  

แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านการเงิน (Financial Risk) 
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1 อตัราดอกเบ้ีย/อตัราแลกเปล่ียน / / / / 4 28 1 31.11

2 การลงทุน/การใหกู้ย้มื/การค ้าประกนั / / / 3 20 2 22.22

3 สถาบนัการเงิน/สินเช่ือ / 1 13 5 14.44

4 รายได/้การรับช าระเงิน / / / 3 15 3 16.67

5 สภาพคล่อง - 14 4 15.56  
 



 
 

 
  

แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) 
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1 ขอ้พิพาททางกฎหมาย / / 2

2 การยกเลิกสัญญา -

 
 



 
 

 
  

 

แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) 

ล าดบั ความเส่ียง
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แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) 
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แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) 

ล าดบั ความเส่ียง
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แบบสรุปปัจจัยความเส่ียงของบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์  

ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) 

ล าดบั ความเส่ียง
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ล าดบั ความเส่ียง
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1 นโยบายการปรับค่าแรงขั้นต ่า 4 - 2 - - - - - - - - - 2

2 การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 4 3 - - - - - - - - 3 3 4

3 การแข่งขนั - - 2 3 - 1 - 4 3 - - - 5

4 การขยายการลงทุน - - - - - - - - - - - 1 1

5 การจดัหาท่ีดิน - - - - - - - - - - - - -

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง
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1 นโยบายการปรับค่าแรงขั้นต ่า - - - - - - - - - - - - -

2 การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั - - - 4 - - - - 3 - - 4 3

3 การแข่งขนั 3 - - - - - - - - 4 4 3 4

4 การขยายการลงทุน 3 - - - 2 - - - - - 1 - 3

5 การจดัหาท่ีดิน - - - - - - - - - - - 3 1

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

0 = ไม่มคีวามเส่ียง     1 = การหลีกเลี่ยง     2 = การร่วมกันจัดการ    3 = การลด     4 = การยอมรับ
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1 นโยบายการปรับค่าแรงขั้นต ่า - - - - - - 4 - - - - - 1

2 การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั - - - 3 - - - 4 4 - - - 3

3 การแข่งขนั 3 - - 3 - 3 - - - - 3 - 4

4 การขยายการลงทุน - - - 3 - - - - - - - - 1

5 การจดัหาท่ีดิน - - - 3 - - - 3 - - - - 2

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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1 นโยบายการปรับค่าแรงขั้นต ่า - - - - - - - - - - - - -

2 การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 3 - - - 3 - 3 - 3 - - - 4

3 การแข่งขนั - - - - 3 3 3 3 - - - 4

4 การขยายการลงทุน - - - 3 - - - - - - - - 1

5 การจดัหาท่ีดิน 3 3 - - 3 3 - - - 3 - - 5

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
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1 นโยบายการปรับค่าแรงขั้นต ่า - - - - - - - - - - 3 1 4

2 การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั - - - - - - - - - - 3 1 15

3 การแข่งขนั - 3 - 3 - - 3 3 - - 3 5 22

4 การขยายการลงทุน - - - - - - - - - - - - 16

5 การจดัหาท่ีดิน 3 - - - - - - - - - - 3 9

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
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1 ภยัธรรมชาติ/อุทกภยั 3 - 3 1 3 - - - 2 - - 3 6

2 แรงงาน/บุคลากร/ผูรั้บเหมา - 3 3 2 - - - - 3 3 2 3 7

3 ราคาวสัดุก่อสร้าง/ท่ีดิน - 2 3 3 3 - 3 2 3 3 2 3 10

4 การเมือง/การปกครอง/เศรษฐกิจ 4 - - - 2 - - - 3 - - - 3

5 ความล่าชา้ของโครงการ - - - - - - 3 - 1 - 3 - 3

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ด้านการด าเนินงาน (Operating Risk)

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง
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1 ภยัธรรมชาติ/อุทกภยั 3 3 1 3 - - - - - - 3 3 6

2 แรงงาน/บุคลากร/ผูรั้บเหมา 1 - - - 3 - - 3 2 - - - 4

3 ราคาวสัดุก่อสร้าง/ท่ีดิน - - - - 4 - 3 - 3 - 3 4 5

4 การเมือง/การปกครอง/เศรษฐกิจ 3 - 2 - 3 - 2 3 1 - - 3 7

5 ความล่าชา้ของโครงการ 1 - - - - - - - - - - - 1

ด้านการด าเนินงาน (Operating Risk)

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง
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1 ภยัธรรมชาติ/อุทกภยั - 3 - 3 3 3 - 4 - - 3 - 6

2 แรงงาน/บุคลากร/ผูรั้บเหมา - 3 1 3 3 2 - - 2 - - - 6

3 ราคาวสัดุก่อสร้าง/ท่ีดิน 3 3 2 3 3 3 3 - 3 - 3 3 10

4 การเมือง/การปกครอง/เศรษฐกิจ - - - 3 - 3 - - 3 - 1 1 5

5 ความล่าชา้ของโครงการ 2 - - - 1 3 - - 2 - - - 4

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง

ด้านการด าเนินงาน (Operating Risk)

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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1 ภยัธรรมชาติ/อุทกภยั - 3 3 - - - 3 - - - 3 3 5

2 แรงงาน/บุคลากร/ผูรั้บเหมา 3 3 - 2 - 3 - 3 - 3 - - 6

3 ราคาวสัดุก่อสร้าง/ท่ีดิน - 3 3 3 3 3 - - 1 3 - - 7

4 การเมือง/การปกครอง/เศรษฐกิจ 3 3 - - - - - 3 - - - 4 4

5 ความล่าชา้ของโครงการ - - - - 3 3 - 1 - 1 - - 4

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง

ด้านการด าเนินงาน (Operating Risk)
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 1-
59

1 ภยัธรรมชาติ/อุทกภยั - - - - 3 3 - 3 - 3 3 5 28

2 แรงงาน/บุคลากร/ผูรั้บเหมา 3 2 - - - 3 - 3 - - 3 5 28

3 ราคาวสัดุก่อสร้าง/ท่ีดิน 3 - 3 3 3 3 - 3 1 3 - 8 40

4 การเมือง/การปกครอง/เศรษฐกิจ 4 3 3 - 3 - 3 3 3 3 3 9 28

5 ความล่าชา้ของโครงการ - 1 1 - - - - - - - 2 14

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง

ด้านการด าเนินงาน (Operating Risk)

 



 
 

ล าดบั ความเส่ียง

1.บ
.กฤ

ษฎ
าม
หา

นค
ร (

KM
C)

2.บ
.แก

รน
ด์ ค

าแ
นล

 แล
นด

์ (G
LA

ND
)

3.บ
.คริ

สเ
ตีย

นี 
แล

ะนี
ลเส็

น 
(C

NT
)

4.บ
.คว

อลิ
ตี้ เ
ฮา้
ส์ 

(Q
N)

5.บ
.เค

.ซี
 พ
ร็อ
พเ
พอ

ร์ตี้
 (K

C)

6.บ
.เค
ปเ
ปล

ไท
ย พ

ร็อ
พเ
พอ

ตี้ 
(K

TP
)

7.บ
.ช.
กา
รช่

าง
 (C

K)

8.บ
.ชา

ญอิ
สร

ะ ดี
เวล

็อบ
เม
นท

 ์(C
I)

9.บ
.ซิ
นเ
ทค็

 คอ
นต

รัค
ชัน่

 (S
YN

TE
C)

10
.บ

.ชิโ
น-
ไท

ย เ
อ็น

จีเนี
ยริ่
งฯ
  (S

TE
C)

11
.บ

.ชีฟ
โก
 ้(S

EA
FC

O)

12
.บ

.เซ็
นท

รัล
พฒั

นา
 (C

PN
)

รว
ม

1 อตัราดอกเบ้ีย/อตัราแลกเปล่ียน 4 2 - 3 - 3 1 - - 3 - 2 7

2 การลงทุน/การให้กูย้มื/การค ้าประกนั - - - 3 - 4 3 - 3 3 1 - 6

3 สถาบนัการเงิน/การให้สินเช่ือ - - - - 2 - - - 1 1 - - 3

4 รายได/้การรับช าระเงิน - - - - - - - - - - 3 - 1

5 สภาพคล่อง - - - - - - - - - - - - -

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ด้านการเงนิ (Financial Risk)

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง

 

 



 
 

ล าดบั ความเส่ียง
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2 การลงทุน/การให้กูย้มื/การค ้าประกนั 3 2 - - - - 1 - 1 - - - 4

3 สถาบนัการเงิน/การให้สินเช่ือ - - 3 - - - - - - - 3 - 2

4 รายได/้การรับช าระเงิน 3 - - - - - 3 - - 4 - - 3

5 สภาพคล่อง - - - 3 - - - 3 3 - - - 3

ด้านการเงนิ (Financial Risk)

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง
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1 อตัราดอกเบ้ีย/อตัราแลกเปล่ียน - 3 - - - 3 3 4 4 3 3 - 7

2 การลงทุน/การให้กูย้มื/การค ้าประกนั 1 3 - - - 3 - - - 3 - - 4

3 สถาบนัการเงิน/การให้สินเช่ือ 3 3 3 - - - - - - - 3 - 4

4 รายได/้การรับช าระเงิน 1 - 3 - - 1 - - 1 - - 3 5

5 สภาพคล่อง - 3 3 - - 3 - - 4 - - 3 5

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง

ด้านการเงนิ (Financial Risk)

 

 



 
 

ล าดบั ความเส่ียงดา้นการเงิน (financial Risk)
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1 อตัราดอกเบ้ีย/อตัราแลกเปล่ียน 4 3 - - - - 3 - 3 3 - 2 6

2 การลงทุน/การให้กูย้มื/การค ้าประกนั 1 - - - - 1 4 - - - - - 3

3 สถาบนัการเงิน/การให้สินเช่ือ 3 2 - - 3 - - - - - - - 3

4 รายได/้การรับช าระเงิน 3 - - 3 - - - - - 3 - - 3

5 สภาพคล่อง - - - 3 - - - 3 3 - - - 3

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง

ด้านการเงนิ (Financial Risk)

 

 



 
 

ล าดบั ความเส่ียง
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ริษ
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 1-
59

1 อตัราดอกเบ้ีย/อตัราแลกเปล่ียน - - - - 3 - 3 3 3 - - 4 28

2 การลงทุน/การให้กูย้มื/การค ้าประกนั - 1 - - 2 - - 3 - - - 3 20

3 สถาบนัการเงิน/การให้สินเช่ือ - - - - - - - - 3 - - 1 13

4 รายได/้การรับช าระเงิน - - - 3 3 - - - 3 - - 3 15

5 สภาพคล่อง 3 - - - - - 4 3 - - - - 14

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง

ด้านการเงนิ (Financial Risk)

 



 
 

ล าดบั ความเส่ียง
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1 ขอ้พิพาททางกฎหมาย 2 3 2

2 การยกเลิกสญัญา -

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk)

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง
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2 การยกเลิกสญัญา 1 1

ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk)

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง
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2 การยกเลิกสญัญา 2 1

ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk)

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง

 

 

 



 
 

ล าดบั ความเส่ียง
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แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง

ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk)
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1 ขอ้พิพาททางกฎหมาย - 5

2 การยกเลิกสญัญา - 2

แบบสรุปการตอบสนองความเส่ียงของบริษทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

     1 = การหลีกเลี่ยงความเส่ียง     2 = การร่วมกันจัดการความเส่ียง    3 = การลดความเส่ียง     4 = การยอมรับความเส่ียง

ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk)
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ประวตัผิู้เขยีน 

ยศ-ช่ือ-สกุล    พนัจ่าอากาศโทหญิง สุปรียา   ศรีจริต 

วนั เดือน ปี เกดิ   11 พฤศจิกายน 2521 
ทีอ่ยู่    2/36 ถนนรังสิต – นครนายก ต าบลประชาธิปัตย ์อ าเภอธญับุรี 
    จงัหวดัปทุมธานี รหสัไปรษณีย ์12130 
การศึกษา 
 พ.ศ.2540   ส าเร็จการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.)  
                        แผนกพานิชกรรม สาขาพาณิชยการ วทิยาลยัการอาชีพหวัไทร  
 พ.ศ.2542   ส าเร็จการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
     สาขาวชิาการบญัชี วทิยาลยัอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช 

 พ.ศ.2548   ส าเร็จการศึกษาบริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) 
    มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
ประวตัิการท างาน   

 พ.ศ.2546-2548  เจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชี ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู 
    และบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) กระทรวงศึกษาธิการ  
 พ.ศ.2548-2554  เสมียนการเงิน (จ่าอากาศเอก) ส านกังานปลดับญัชีทหารอากาศ 

 พ.ศ.2554-ปัจจุบัน  เสมียนการเงิน (พนัจ่าอากาศโท) กองปฏิบติักิจพิเศษ  
    กรมยทุธการทหารอากาศ 

เบอร์โทรศัพท์   08-9074-9616 
อเีมล์    sriya2009@hotmail.com 
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