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ABSTRACT 
 

 This research was to study 1)fthe level of Instructional Leadership of Sufficiency 
School Administrators and 2) the level of the Driving Sufficiency Economy Practice of 
Sufficiency School and 3)fthe relationship between Instructional Leadership of Sufficiency 
School  Administrators and the Driving Sufficiency Economy Practice of Sufficiency School 
under the Office of Secondary Educational Service Area 4. 
 The samples used in this study includes 199 administrators and teachers of Secondary 
School of Sufficiency School in 2012. This research used the questionnaire which was performed 
to choose 5 kinds of measurement such as Percentage,/Average,/Standard Deviation and 
Correlation Coefficient of Pearson. 
 The results showed that study 1)fthe level of Instructional Leadership of Sufficiency 
School Administrators/ and 2) the level of thepDriving Sufficiency Economy Practice of 
Sufficiency School were high level for both and 3)fthe relationship between Instructional 
Leadership of Sufficiency School Administrators and the Driving Sufficiency Economy Practice  
of  Sufficiency School under the Office of  Secondary Educational Service Area 42found that the 
positive correlation level as high levels were statistically significant at thef.01 
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บทที ่1 
 

บทน ำ 
 

1.1  ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
                ภายใตบ้ริบทการเปล่ียนแปลงของโลก มีผลกระทบอย่างกวา้งขวางต่อการพฒันาประเทศ
ในปัจจุบนั ตลอดทั้งการทบทวนผลการพฒันาท่ีผ่านมาได้สะทอ้นปัญหาเชิงโครงสร้างของระบบ
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม มีการบริหารจดัการประเทศท่ีไม่สมดุล ไม่ย ัง่ยืน และเปราะบาง จาก
ความผนัผวนของปัจจยัภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อนมากข้ึน ประเทศไทยจึง
จ าเป็นตอ้งปรับกระบวนทศัน์การพฒันาใหเ้ป็นไปในทางสายกลางตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และการพฒันาแบบองคร์วมท่ีมีคนเป็นศูนยก์ลางเพื่อให้ประเทศสามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมัน่คง และ
น าไปสู่การพฒันาท่ีสมดุล เป็นธรรมและย ัง่ยืน ภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์และสถานการณ์การ
เปล่ียนแปลง (สกุลรัตน์  กมุทธมาศ, 2550: 1) และจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
ประเทศไทยเกิดการปฏิรูปการศึกษามีการเปล่ียนแปลงการศึกษาคร้ังยิง่ใหญ่ เพื่อเป้าหมายท่ีส าคญั คือ 
การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุขและพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ในการด าเนินตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จจ าเป็นตอ้งอาศยัองคก์รปฏิบติัคือสถานศึกษา สถานศึกษาทุกแห่ง
ตอ้งด าเนินการพฒันาคุณภาพของตนเอง โดยให้มีการบริหารจดัการท างานท่ีเน้นคุณภาพพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา (ธีระ รุณเจริญ, 2546: 2) ท่ีผา่นมารัฐบาลไดก้ าหนดนโยบายใน
การพฒันาประเทศท่ีมุ่งเน้นน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นพื้นฐานในการพฒันา โดย
ประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายทั้ งภาครัฐ ภาคธุรกิจ และประชาชน และท่ีส าคัญในเร่ืองการ
ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ตามท่ีรัฐบาลไดก้ าหนด
นโยบายในการพฒันาประเทศท่ีมุ่งเนน้การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นพื้นฐานในการ
พฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียงสามารถพึ่งตนเองได ้กระทรวงศึกษาธิการมีความตระหนกัในภารกิจท่ี
ส าคญัดงักล่าวและใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคนเป็นศูนยก์ลาง จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.2550–2554) และต่อเน่ืองในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบั     
ท่ี 11 (พ.ศ.2555–2559) มุ่งเนน้การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพฒันาประเทศ เพื่อปลูกฝัง
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ให้เด็กและเยาวชนรู้จกัการใช้ชีวิตพอเพียงท่ีเห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ ฝึกการอยู่ร่วมกนัอย่าง
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีจิตส านึกรักส่ิงแวดลอ้ม เห็นคุณค่าของวฒันธรรม ค่านิยมและเอกลกัษณ์ของความ
เป็นไทย โดยมีหน่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธิการร่วมกนัรับผิดชอบเพื่อให้เกิดความต่อเน่ือง 
และย ัง่ยืนสู่วิถีประชาชน สามารถพฒันาเศรษฐกิจและสังคมไดต้ามแนวพระราชด ารัสและนโยบาย
ของรัฐบาล รวมทั้งเป็นจุดเร่ิมตน้ของการผลักดนัให้ประเทศชาติโดยรวม พฒันาต่อไปอย่างเต็ม
ศกัยภาพ โดยใช้รูปแบบการจดัการศึกษาบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งพฒันาสถานศึกษา
ในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจดัการศึกษาโดยมีเป้าหมายแบ่งเป็น 3 ระยะ โดยในระยะ   
ท่ี1 และ 2 (ปี 2550-2552) ไดก้  าหนดให้มีสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งในการจดัการเรียนการสอนและ
พฒันาเครือข่ายสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอยา่งการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ทุกจังหวดั และระยะท่ี 3 (2553-2554) ต้องพฒันาสถานศึกษาเป็น
สถานศึกษาพอเพียงใหค้รบทุกแห่งทัว่ประเทศโดยก าหนดยุทธศาสตร์การขบัเคล่ือนไว ้5 ยุทธศาสตร์ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) แต่ในปัจจุบนัก็ยงัไม่สามารถพฒันาสถานศึกษาไดค้รบทุกแห่ง สะทอ้น
ถึงผูน้ าของสถานศึกษา คือ การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรอ่ืนท่ีมีความรู้
ความเขา้ใจ ด าเนินการตามแนวทางการจดัการศึกษาให้สอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาประเทศ
อยา่งไร การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นผูน้ าในการปฏิรูปการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ และให้เกิด
ปฏิรูปการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ตอ้งประเมินผลจากการบริหารงานและ สีร์รานี  วสุภทัร(2581: 
28) กล่าวไวว้่า เง่ือนไขความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานคือผูบ้ริหารสถานศึกษา
และ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะสามารถน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จไดน้ั้น ตอ้งเป็นผูท่ี้มีศกัยภาพสูง 
ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการซ่ึงภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะส่งผลโดยตรงต่อ
ความส าเร็จดา้นการบริหาร สอดคลอ้งกบัค าพูดของ เดวิส และโทมสั (Davis and Thomas, 1989) 
พบวา่พฤติกรรมการเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารส่งเสริมต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
และการเป็นผูน้ าทางวิชาการเป็นบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารในการเน้นกิจกรรมการเรียนการสอน
และปฏิบติัการสอนของครู ซ่ึง น ้ าฝน รักษากลาง (2553:.1-2) สรุปไวว้่า การบริหารกิจกรรมทุกชนิด
ในสถานศึกษา ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลการ
สอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน จะเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการนั้นจะช่วยพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
กับผู ้เรียนได้ ทั้ งยงัสร้างความพึงพอใจให้ผูป้กครองและชุมชนอีกด้วยแต่เน่ืองจากมีผู ้บริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่ทุ่มเทเวลา แรงงาน และทรัพยากรในงานด้านอ่ืนมากกว่าทุ่มเทการให้
ความส าคญัทางดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ สอดคลอ้งกบั ธีระ รุณเจริญ (2546) ไดท้  าการวิจยัพบว่า
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ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ใช้เวลาอยูน่อกโรงเรียน มีความสนใจดา้นวิชาการนอ้ยกว่าดา้นอ่ืนๆ ทั้งๆท่ีปัจจยั
ดา้นมาตรฐานคุณภาพการเรียนของเด็กไทยคือ การมีภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีเขม้แข็ง และยงักล่าวอีก
ว่าผูบ้ริหารยุคใหม่ตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการและ สุภคักาญจน์  ฤทธ์ิละคร (2548) สรุปไดว้่า 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารยุคปฏิรูปการศึกษาท่ีตอ้งรับผิดชอบในภารกิจด้านผูเ้รียนเป็น
ภารกิจหลกัและส าคญัท่ีสุด ส่วนงานอ่ืนถือเป็นงานสนบัสนุน 

                ดงันั้นการบริหารและพฒันาสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของสถานศึกษา จึงเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะน าแนวทางการจดัการศึกษาของชาติและแนวนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ลงสู่การปฏิบติัในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการ
พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ ปลูกฝังแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เหมาะสม เป็นการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการด ารงชีวิตตั้งแต่วยัเด็กจนเติบโตเป็นวยัผูใ้หญ่ 
สามารถด ารงชีวิตให้อยูบ่นพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง จากความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธ์ิกบัผูเ้รียน ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
จึงควรมีความสัมพันธ์กับการตอบสนองนโยบายการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการจะสามารถน าพาสถานศึกษาให้ผา่นเกณฑ์การประเมิน
ของกระทรวงศึกษาธิการท่ีไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินโครงการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ด าเนินการพฒันา
สถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงและพฒันาต่อยอดไปสู่การเป็น ศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษาได(้สุดาวรรรณ  เครือพานิชย,์ ออนไลน์, 2554) ถึงแมว้่า
กระทรวงศึกษาธิการจะประสบความส าเร็จในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา
ระยะท่ี1และ2 ในทุกระดับ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรเกิดความรู้ความขา้ใจในหลกัของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และน าหลักคิดมาบูรณาการในการบริหารและจดัการเรียนการสอน ตลอดจน
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัแลว้นั้น แต่ผลจากเป้าหมายของโครงการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษาดังท่ีกล่าวมาข้างต้นในระยะท่ี 3 คือ สถานศึกษาต้องเข้ารับการประเมิน
สถานศึกษาพอเพียงใหค้รอบคลุมทุกโรงเรียนทัว่ประเทศนั้น ยงัไม่ประสบผลส าเร็จ ผูว้ิจยัจึงมุ่งศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน
สถานศึกษาเป็นสถานศึกษาพอเพียงแล้ว โดยโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 มีทั้งหมด 42โรงเรียน แต่มีโรงเรียนท่ีผา่นการประเมินสถานศึกษาพอเพียง
จากกระทรวงศึกษาธิการและจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 เพียง 8 โรงเรียน โดย
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ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการน ายุทธศาสตร์การขบัเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไปปฏิบติัในสถานศึกษา
พอเพียง ว่ามีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ เพื่อน าผลท่ีไดไ้ปเป็นขอ้มูลในการเตรียมความพร้อมในการ
พฒันาสถานศึกษาท่ียงัไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมินสถานศึกษาพอเพียงใหส้ามารถพฒันาสถานศึกษาให้
เป็นสถานศึกษาพอเพียงและสอดคลอ้งกบัการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพฒันา
ประเทศต่อไป 
 
1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
        1.2.1  เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
        1.2.2  เพื่อศึกษาระดบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
        1.2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกบั
การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4  
 
1.3  ค ำถำมกำรวจัิย 
        1.3.1  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 อยูใ่นระดบัใด 
        1.3.2  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 อยูใ่นระดบัใด 
        1.3.3  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงมีความสัมพนัธ์กบัการขบัเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 หรือไม่ 
 
1.4  สมมุติฐำนกำรวจัิย 
        1.4.1  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศีกษามธัยมศึกษาเขต 4 อยูใ่นระดบัมาก 
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        1.4.2  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 อยูใ่นระดบัมาก 
       1.4.3  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 มีความสัมพนัธ์กนั 
 
1.5   ขอบเขตของกำรวจัิย 
        1.5.1  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
                  การวิจยัน้ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังเคราะห์จากแนวคิด
ของ ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy’s: 1985) ประกอบดว้ย 1) การก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน 2) การจัดการด้านการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และการ
ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550) ไดแ้ก่ 1 ) การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา 2) การพฒันาบุคลากร 3) การขยายผลและพฒันา
เครือข่าย  4) การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 5) การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล 
        1.5.2  ขอบเขตดา้นประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรียน
มธัยมศึกษาท่ีผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา   
เขต 4 จ านวน 8 โรงเรียน  รวมประชากรทั้งส้ิน 411 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2555) 
        1.5.3  ตวัแปร 

     1.5.3.1  ภาวะผูน้ าทางวชิาการประกอบดว้ย  
                   1.  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
                   2.  การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
                   3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
      1.5.3.2  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย  
                  1. ดา้นการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา 
                  2 . ดา้นการพฒันาบุคลากร  
                  3 . ดา้นการขยายผลและพฒันาเครือข่าย  

       4 . ดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
                  5. ดา้นการพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล 
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1.6  ค ำจ ำกดัควำมในกำรวจัิย  
        1.6.1  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง  กระบวนการต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชรู้ปแบบของ
อิทธิพลระหวา่งผูบ้ริหารและสมาชิก หรือใชอิ้ทธิพลของต าแหน่งกระตุน้ครูใหป้ฏิบติั เพื่อน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีไดก้ าหนดไว ้ประกอบดว้ย การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการ
ดา้นการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
 1.6.1.1  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารน าวิธีการต่างๆ มาใช้ใน
การบริหารจดัการสถานศึกษาในการก าหนดเป้าหมาย การประชุมช้ีแจงการปฏิบติังาน การร่วมกนั
เป็นทีมในการพฒันาหลกัสูตร การพฒันาครูแกนน าดา้นวชิาการ 
 1.6.1.2  การจดัการด้านการเรียนการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการ
สถานศึกษา กระตุน้ใหค้รูปฏิบติัในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน การใชว้ิธีการสอนและส่ือท่ี
หลากหลาย มีการวดัผลการเรียน การนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครู ส่งเสริม สนบัสนุนวสัดุ
อุปกรณ์ รวมถึงการเผยแพร่ผลงานวชิาการ 
 1.6.1.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการ
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เช่น ส่งเสริมการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ มีสถานท่ีเหมาะสมปราศจากส่ิงรบกวน ก าหนดให้มีการประชุม และ 
ประชาสัมพนัธ์ผลงานทางวิชาการเพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา สร้าง
ส่ิงแวดลอ้มทางวิชาการ ส่งเสริมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ การสรรหาขอ้มูลและอุปกรณ์ในการ
พฒันางานวชิาการ 
        1.6.2  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
ปฏิบติัตนและปฏิบัติงานด้านส่งเสริมกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ในด้านการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา การพฒันา
บุคลากร การขยายผลและพฒันาเครือข่าย การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การติดตามและประเมินผล 
 1.6.2.1  ดา้นการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา หมายถึง การก าหนดนโยบาย แผน      
กลยทุธ์ หลกัสูตร ดา้นการศึกษาโดยน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้จดัท าแนวทางการจดัการ
เรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และมีแนวทางการจดัระบบ
บริหารจดัการของสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1.6.2.2  ดา้นการพฒันาบุคลากร หมายถึง การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรมีความรู้ ความสามารถให้เขา้ใจหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถน าไปใช้
บูรณาการในการเรียนการสอนดา้นเศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 1.6.2.3  ดา้นการขยายผลและพฒันาเครือข่าย หมายถึง สถานศึกษาสามารถเป็นแบบอยา่ง
ด้านเศรษฐกิจพอเพียง มีระบบแลกเปล่ียนเรียนรู้ส่งเสริม สนับสนุน ประสานการด าเนินงานของ
เครือข่ายกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อขยายผลให้สมาชิกในเครือข่ายมีความรู้ ความสามารถในเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.6.2.4  ดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ หมายถึง การประยุกต์ใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจดัการศึกษา จดัท าส่ือวารสาร เผยแพร่ขอ้มูล ประวติับุคคล งานวิจยัและความกา้วหนา้
ดา้นการปฏิบติังานหรือการจดัการศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 1.6.2.5..ด้านการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล หมายถึง การจัดตั้ ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ก าหนดรูปแบบ แนวทางในการติดตามและประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบติังานดา้นเศรษฐกิจพอเพียง มีการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค หาแนวทางแกไ้ข
เพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นเศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
        1.6.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการและรอง
ผูอ้  านวยการในสถานศึกษาท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมินสถานศึกษาพอเพียงจากกระทรวงศึกษาธิการ 
 
1.7  กรอบแนวคิดในกำรท ำวจัิย 
                การวจิยัน้ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังเคราะห์จากแนวคิด
ของอบัเบน และฮิวส์ (Ubben and Hughes, 1987) ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & 
Murphy,.1985) เดวสิและโทมสั (David & Thomas, 1989) เฮค และคณะ (Heck et al, 1990) 
ประกอบดว้ย 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน 3) การส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการ และการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามกลยทุธ์ของ
กระทรวงศึกษาธิการ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ไดแ้ก่ 1 ) การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา 2) 
การพฒันาบุคลากร    3) การขยายผลและพฒันาเครือข่าย 4) การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 5) การพฒันา
กระบวนการติดตามและประเมินผล ดงัภาพท่ี 1.1  
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ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการท าวจิยั 
 
1.8  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
                ไดข้อ้มูลจากผลวิจยัไปใช้เป็นขอ้มูลในการปฏิบติัการส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาเพื่อพฒันาระบบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศ 

 
 

ภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
 

กำรขับเคลือ่นปรัชญำเศรษฐกจิพอเพยีง 
1. ดา้นการพฒันาแนวทางการจดั 
    การศึกษา 
2 . ดา้นการพฒันาบุคลากร  
3 . ดา้นการขยายผลและพฒันาเครือข่าย   
4 . ดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
5. ดา้นการพฒันากระบวนการติดตาม 
    และประเมินผล 
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บทที ่2 

 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

ในการศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4
ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ ตามหวัขอ้ดงัน้ี 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
                          2.1.1 ความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
                          2.1.2 ความส าคญัและความจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
                          2.1.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
                          2.1.4. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวชิาการ 

2.2  หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
                          2.2.1  ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
                          2.2.2  หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
                          2.2.3  การขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
                          2.2.4  การด าเนินการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
                          2.2.5  ผลการด าเนินการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

2.3  สาระส าคญัเก่ียวกบัสถานศึกษาพอเพียงในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา   
       เขต 4 
2.4  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.1  แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านวชิาการ 
                ผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค์ยุคใหม่นั้น มิใช่ผูบ้ริหารท่ีมุ่งจะปฏิบติัตามกฎระเบียบและค าสั่ง
เท่านั้น  หากแต่ยงัตอ้งเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าอีกดว้ย เพราะความมีประสิทธิภาพของหน่วยงานใดข้ึนอยู่
กบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารหน่วยงานนั้น (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2546: 10-11) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะ
น าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จไดน้ั้นตอ้งมีศกัยภาพสูงโดยตอ้งเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดย
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของการบริหาร        
(สีร์รานี  วสุภทัร, 2551: 28) 
   2.1.1  ความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
                เดวิสและโทมสั (Davis and Thomas, 1989: 21) ให้ความเห็นว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการ คือ
บทบาทส าคญัของครูใหญ่ท่ีจะเนน้กิจกรรมในดา้นการเรียนการสอนและการปฏิบติังานห้องเรียนของ
ครู  
                ฮอยและมิส เกล .(Hoy.&.Miskel,.1991:.17)ได้ก ล่ าวไว้ว่ า .ภาวะผู ้น าด้านการศึกษา
ประกอบดว้ย 1) การก าหนดจุดหมายการสอน 2) การออกแบบหน่วยการเรียน 3) การพฒันาและน า
หลกัสูตรไปปฏิบติั 4) การประเมินผลและเลือกวสัดุหลกัสูตร 5) การประเมินการใชป้ระโยชน์ของ
ทรัพยากรการเรียนการสอน 6) การผลิตส่ือการสอน 7) การนิเทศแบบคลินิก และ 8) การวางแผนเพื่อ
ความกา้วหนา้บุคลากร  
                วิลด้ีและดิมม็อค (Wildy and Dimmock,.1993 อา้งถึงใน ประยรู อาคม, 2548: 13) กล่าววา่ 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีต้องสืบเสาะหาแนวทางท่ีดีและ
เหมาะสมท่ีสุด ส าหรับการพฒันาเพื่อความเป็นเลิศทางการศึกษา กล่าวรวมถึงภาระงานของผูบ้ริหาร
เองหรือการมอบหมายให้ผูอ่ื้นปฏิบัติแทน เพื่อสนับสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียนซ่ึง
ประกอบดว้ยภาระงานท่ีส าคญัดา้นต่างๆ ดงัน้ี ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน เตรียม
วัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการเรียนการสอน ก ากับติดตามนิเทศครู เป็นคณะอ านวยการหรือ
ประสานงาน และส่งเสริมสัมพนัธภาพของบุคลากร   
                ถาวร  เส้งเอียด (2550 : 150) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึงความสามารถ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใ้น
การบริหารจดัการ ใหเ้กิดประโยชน์กบัคณะครูและนกัเรียน 
                สุพชาต  ชุ่มช่ืน (2554: 25) สรุปว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นความสามารถของผูบ้ริหาร      
ในการน ากลุ่มใหก้ระท ากิจกรรมทางวชิาการใหบ้งัเกิดผลดีต่อการสอนของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน 
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                ศูนยก์ลางผูน้ าแห่งนอร์ทดาโกตา้ (North Dagota LEAD – Center, 2001 : 1) ไดส้รุปวา่ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการมีความหมายไดม้ากกวา่การนิเทศกระบวนการเรียนการสอน ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ี
มีประสิทธิภาพจะตอ้งครอบคลุมทกัษะการวางแผน การพฒันา การท าใหเ้ป็นผลส าเร็จ และการวดัผล
ท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนุนคุณภาพการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
                สิร์รานี  วสุภทัร (2551: 29) ไดนิ้ยามความหมายของ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถโนม้
นา้ว จูงใจ หรือช้ีน าให้บุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของ
การจดัการศึกษา รวมพลงั และประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อใหง้านวชิาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพ
ของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
                สุภคักาญจน์  ฤทธ์ิละคร (2548: 22) กล่าวสรุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งเป็นผูส้นบัสนุนและตอ้งมีความรู้ ความสมารถดา้นการสอน และการบริหารองคก์าร 
และยงัตอ้งเป็นนกัประชาธิปไตย เขา้ใจงาน 
                แมคอีแวน (McEwan, 1998: 7) ไดก้ล่าววา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการคือ การสร้างบรรยากาศซ่ึง
ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู นกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียน และกรรมการโรงเรียนซ่ึงสามารถท างาน
ร่วมกนัในอนัจะท าใหง้านดา้นการศึกษาประสบผลส าเร็จ 
                ดงันั้น ภาวะผูน้ าทางวิชาการ คือ กระบวนการต่างๆท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้รูปแบบของ
อิทธิพลระหว่างผูบ้ริหารและสมาชิก หรือใช้อิทธิพลของต าแหน่งกระตุน้ ครูให้ปฏิบติั เพื่อน าไปสู่
การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีไดก้ าหนดไว ้ประกอบดว้ย การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การ
จดัการดา้นการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
   2.1.2 ความส าคญัและความจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
                การบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์จ  าเป็นท่ีผูบ้ริหารตอ้งแสดงภาวะผูน้ าของตน
ดว้ย เน่ืองจากภาวะผูน้ าเป็นอิทธิพลของพฤติกรรม ความเช่ือและความรู้สึกของบุคคลหน่ึงในระบบ
สังคมท่ีมีต่อบุคคลอ่ืน โดยบุคคลนั้นยอมรับอิทธิพลนั้นดว้ยความเตม็ใจ (ส านกังานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544: 16) การท่ีจะให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพทางวิชาการ ผูบ้ริหารซ่ึงเป็น
เฟืองหลกัในการปฏิบติัภารกิจทั้งมวลจ าเป็นตอ้งเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าทางวิชาการด้วย (Trusty, 1986    
อา้งถึงใน ลกัษณะอนงค์  เพชรสังหาร, 2547: 49) การศึกษาถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนจึงเป็นหนทางหน่ึงอันจะน าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของโรงเรียน
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นกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง ความส าคญัและความจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนไวด้งัน้ี 
                สมคิด  สร้อยน ้า และมณัฑนา  อินทุสมิตร (2554) สรุปไวว้า่ ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถควร
เขา้ไปมีส่วนร่วมเร่ืองกระบวนการเรียนการสอน ปรับปรุงการปฏิบติัการหลกัๆทางด้านการคิดท่ี
เก่ียวกบัการเรียนการสอน ตอ้งเป็นผูป้ระสานงานและควบคุมงานวิชาการ ก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน 
ในเร่ืองการส่งเสริมพฒันาการทางสติปัญญาของผูเ้รียนร่วมกบัคณะครู แนวคิดเน้นความส าคญัท่ี
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ติดตามการดูแลความกา้วหนา้ของนกัเรียนเป็นรายบุคคลและเป็นภาพลกัษณ์
ของผูน้ าทางวชิาการในอนาคต ตอ้งมีพื้นฐานค่านิยม ความเช่ือและประสบการณ์ วิสัยทศัน์ มีการวาง
กลยทุธ์ 
                ไฟน์ดเลย ์ (Findley,1992 อา้งถึงใน Chell, Online, 2001) คน้พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมีผลต่อความมีประสิทธิผลภายในโรงเรียน  
                ส่วนแฟล็ท (Flath, 1989 อา้งถึงใน Chell, Online, 2001) ไดว้จิยัเก่ียวกบัความมีประสิทธิผล
ภายในโรงเรียนพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัในการน ามาซ่ึงความมีประสิทธิผล 

                 ฟูลแลน (Fullan, 1991 อา้งถึงใน Chell, Online, 2001) ยงัไดพ้บในงานวจิยัอีกวา่โรงเรียนท่ี
ด าเนินการโดยผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีครูรู้สึกวา่เป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีเขม้แขง็ของผูบ้ริหารโรงเรียน จะมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการอ่านและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ท่ีไดเ้ปรียบมากกวา่ โรงเรียนซ่ึง
ปฏิบติังานโดยผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีอ่อนแอกวา่ 
                น ้ าฝน  รักษากลาง (2553: 16) สรุปไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นความสามารถของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมและสนบัสนุนต่อกลุ่มท่ีจะน า ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายโดยการ
น าความรู้ ทกัษะต่างๆ มาใชใ้นการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีเพื่อน าผูร่้วมงานให้ร่วมมือปฏิบติังานไปสู่ความ
มีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน ซ่ึงผูร่้วมงานสามารถรับรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน 
                วิรุฬจิต  ใบสี (2549: 19) กล่าวไวว้่า บุคคลส าคญัแห่งการเปล่ียนแปลงจ าเป็นตอ้งริเร่ิม
บทบาทภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นบทบาทท่ีส าคญัยิ่ง ท่ีจะเน้นกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นตวัจกัร
แห่งความส าส าเร็จ แก้ไขการจดัการเรียนการสอนท่ีด้อยคุณภาพให้หมดไป ส่งผลส าเร็จในการ
ปฏิบติังานวชิาการของบุคลากรและการบริหารวชิาการอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                สีร์รานี  วสุภทัร (2551: 29) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การ
แสดงบทบาทท่ีสามารถโน้มนา้วใจ จูงใจ หรือช้ีน าบุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจ
และตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวมพลังและประสานสัมพนัธ์กันเพื่อให้งาน
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วิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียนอนัเป็นภารกิจ
หลกัของสถานศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
                จกัรพงศ ์ ถาบุตร (2547: 32 - 34) พบวา่ บทบาทผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
คือ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก โดยน าเอาความรู้ ความสามารถ ความคิด เทคนิควิธีท่ี
มีประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา เพื่อกระตุน้แนะน าครูให้ปฏิบติักิจกรรมการเรียนการ
สอนจนบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนด และพฒันาวิชาชีพครูให้เจริญกา้วหน้ามากยิ่งข้ึน 
โดยมีพฤติกรรมบ่งช้ีดงัต่อไปน้ี 1) การจดัท าและการน าวตัถุประสงคท์างวิชาการไปใช้ 2) การเป็น
ส่วนหน่ึงของทีมงาน 3)การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีน าไปสู่การเรียนรู้ 4) การส่ือสารเก่ียวกบั
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 5) การตั้งความคาดหวงัต่อผลงานสูง 6) การพฒันาความเป็นผูน้ าครู 7) การมี
ทศันคติเชิงบวก 
                สุรศกัด์ิ  หลาบมาลา.(2546: 2-4).สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารควรมีบทบาทในการก าหนดเป้าหมาย
การเรียนการสอน 
                จากการศึกษาความหมายและความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการกล่าวขา้งตน้พอจะกล่าว
ไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งในสถานศึกษา สามารถบริหารจดัการศึกษาให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพได้นั้ นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ จึงกล่าวได้ว่า
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะสามารถน าคณะครูและบุคลากรสู่การเป็นเลิศดา้นวิชาการซ่ึงจะ
ส่งผลใหส้ถานศึกษาเขา้สู่คุณภาพและเป็นสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
    2.1.3  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
                ส าหรับองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้ผูก้  าหนดไว้
ดงัน้ี 

                เ ฮ ค ,.ล า ร์ เ ซ น .แ ล ะ ม า ร์ คู ลิ ค ส์ .(Heck,.Larsen.and.Marcoulides,.1990) .ไ ด้ ก า ห น ด
องคป์ระกอบของความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การปกครอง
โรงเรียน 2) การจดับรรยากาศโรงเรียน 3) การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
                เวเบอร์ (Weber. 1989 อา้งถึงใน Lashway, 2002: 2)ไดจ้  าแนกองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
ทางวชิาการออกเป็น 5 ดา้น คือ1) การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 2) การส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 3) การสังเกตและให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู 4) การจดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการสอน       
5) การประเมินผลโปรแกรมการสอน 

                ฮาลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy, 1985: 217-247) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้11 ประการ คือ 1) การก าหนดเป้าประสงค์ของ
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โรงเรียน 2) การส่ือสารเป้าประสงค์ของโรงเรียน 3) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน        
4) การประสานงานดา้นการใช้หลกัสูตร 5) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 6) การควบคุม
การใช้เวลาในการสอน 7) การตรวจภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียน 8) การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู        
9) การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ 10) การพฒันาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และ          
11)  การจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และ สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้3 องคป์ระกอบใหญ่ ๆ คือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการดา้นการ
เรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 
                เดวสิ และโทมสั (Davis and Thomas, 1989: 40) สามารถจดักลุ่มองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทาง
วิชาการได ้8 ดา้นประกอบดว้ย 1) การยึดถือหนา้ท่ีในการปรับปรุงงานวิชาการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนให้สูงข้ึน 2) ความกระตือรือร้นในการใช้กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานดา้นวิชาการ 3) การ
สร้างสรรค์แรงจูงใจให้แก่ครูและนกัเรียนท่ีท างานดา้นวิชาการ 4) การติดตามผลความกา้วหนา้ดา้น
วชิาการ5) การสรรหาทรัพยากรบุคคลและวสัดุท่ีจ  าเป็นต่อการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 6) การ
จดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนให้มีบรรยากาศทางดา้นวิชาการ 7) การติดตามการปฏิบติัการสอน
ของครู 8) การสังเกตวธีิการสอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั  
                ครูซ (Kroeze, 1989 อา้งถึงใน Chell, online, 2001) คน้พบเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการท่ีมีคุณภาพมี 4 ดา้น ดงัน้ี 1) การให้ความส าคญักบัเป้าหมายโดยการตั้งเป้าหมายทาง
วิชาการ ตั้งความหวงัเก่ียวกบัคุณภาพของผูเ้รียนไวสู้ง 2) การจดัการองคก์ารและการประสานงาน มี
การท างานเพื่อความมีประสิทธิผลและความมีประสิทธิภาพ 3) ความสามารถและความสุขุมรอบคอบ
ในการตดัสินใจ มีแหล่งขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือและไวใ้จได ้ สร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย ช่วยเหลือและ
อ านวยความสะดวกในการปรับปรุงโปรแกรมการเรียนการสอน  4) ความมีมนุษยสัมพนัธ์ ผูน้ าทาง
วชิาการท่ีมีคุณภาพ มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงานผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียน  

รุทเธอร์ฟอร์ด (Rutherford, 1987 อา้งถึงใน Chell, online, 2001) พบวา่ องคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีคุณภาพมี 4 ดา้น คือ1) มีวสิัยทศัน์ ท างานไปสู่เป้าหมาย เนน้ความกา้วหนา้ท่ี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการประสานงานหลักสูตร.การเรียนการสอน.และการประเมินผล
เปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัท างานเป็นทีม ให้ความส าคญักบัเป้าหมายของโรงเรียนอย่าง
เต็มท่ี 2) สร้างสภาวะแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ 3) มีความรู้เก่ียวกบัความเป็นไปใน
โรงเรียน มีความรู้ดีเก่ียวกบัวธีิการท่ีครูและนกัเรียนปฏิบติั 4) ปฏิบติังานโดยใชค้วามรู้ มีความยืดหยุน่
ต่อความแตกต่างของรูปแบบและกลยุทธ์ในการสอนของครูแต่ละคน เขา้แทรกแซงก้าวก่ายเท่าท่ี
จ  าเป็น 
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 แบมเบอร์ก และแอนดริวส์ (Bamburg and Andrews, online, 1990) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิผล.พบว่า.ประกอบด้วยองค์ประกอบดงัต่อไปน้ี คือ 1).วิสัยทศัน์ตอ้งเป็น
วิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนและเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) การส่ือสารวิสัยทศัน์ เป็นการส่ือสารเพื่อ
เช่ือมโยงวิสัยทศัน์ให้กับบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบ เพื่อการสนับสนุนวิสัยทศัน์ดังกล่าว           
3) การเตรียมการ เป็นการเตรียมการและเตรียมส่ิงต่างๆท่ีจ าเป็น เช่น วสัดุ อุปกรณ์ขอ้มูลข่าวสาร ส่ิง
อ านวยความสะดวก เพื่อน าวิสัยทศัน์ดงักล่าว 4) การจดัการ เป็นการจดัการเพื่อให้วิสัยทศัน์บงัเกิดผล
เป็นจริง 
                แมคอีแวน .(McEwan,.1998:.13) กล่าวถึงภาวะผู ้น าทางวิชาการ ท่ี มีประสิทธิผลว่า
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ1) การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการท่ีชดัเจน 2) การจดัการ
ทีมงาน (Staff)  3) การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4) การส่ือสารพนัธกิจและ
วิสัยทศัน์ของโรงเรียน 5) การตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบัทีมงาน 6) การพฒันาครูให้เป็นผูน้ า        
7) การสร้างและรักษาเจตคติท่ีดีของนกัเรียน ทีมงานและผูป้กครอง 
                อบัเบนและฮิวส์ (Ubben and Hughes, 1987:.97-99) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของความเป็น
ผูน้ าทางวชิาการ ไว ้7 ดา้นคือ 1) การท างานตามเวลา 2) การจดัการบรรยากาศท่ีดี 3) การมุ่งเนน้ดา้น
วชิาการ 4) การคาดหวงัต่อคณะครูและผลการปฏิบติังานของครู 5) การท างานดา้นหลกัสูตร               
6) การเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 7) การประเมินผลและการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
                กลิคแมน (Glickman,1990 อา้งถึงใน Chell, online, 2001) ไดเ้สนอองคป์ระกอบภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบท่ีมีรากฐานมาจากการนิเทศการสอน  ซ่ึงเป็นบทบาทโดยตรงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
ประกอบดว้ย 3 ดา้นใหญ่ๆ คือ ดา้นองคค์วามรู้พื้นฐาน ดา้นภาระหนา้ท่ี และดา้นทกัษะท่ีจ าเป็น  
                วิษณุ  จุลวรรณ (2547: 94-95) ไดว้ิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารไดอ้งคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 8 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการ เพื่อ
ผลส าเร็จของงานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนทุกดา้นอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ด้านการ
พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถและปรับตวัไดท้นัต่อการ
เปล่ียนแปลงของสังคมท่ีมีความเจริญอยา่วงรวดเร็ว 3) ดา้นความสามารถ เพื่อน าการเปล่ียนแปลง   
ใหม่ๆ มาสู่สถานศึกษา ส่งผลต่อการยอมรับและความร่วมมืออย่างมัน่ใจของผูร่้วมงาน 4) ดา้น
บุคลิกภาพ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ให้มีความเช่ือมัน่
ตนเองท่ีจะท าใหผู้ร่้วมงานเกิดศรัทธายอมรับและใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
5) ดา้นการนิเทศ ฐานะผูน้ าในการเป็นผูนิ้เทศและใหค้  าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือแก่ครูอาจารย ์6) ดา้นการ
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วางแผน เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งใหค้วามส าคญั เพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 7) ดา้นการอ านวยความ
สะดวก เพื่อช่วยเหลือการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนทุกๆ ดา้น ให้สามารถจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนเป็นไปดว้ยความสะดวกและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียน และ           
8) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  
                ชัยรัตน์  หลายวชัรกุล (2546:.16) สรุปไวว้่าพฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผู ้บริหารท่ีสนับสนุนให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน.ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมาย 2) การ
ประสานงาน 3) การนิเทศและประเมินผล 4) การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 
                ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดส้นใจศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยสังเคราะห์จากแนวคิดของ อบัเบนและฮิวส์ (Ubben and Hughes, 1987) ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี 
(Hallinger & Murphy,.1985) เดวสิและโทมสั (David & Thomas, 1989) เฮคและคณะ (Heck et al, 
1990) ดงัตารางท่ี 2.1 
 
ตารางที ่2.1  แสดงการเปรียบเทียบองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  

 นกัทฤษฎี รายการ 
1 อบัเบนและฮิวส์ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 (Ubben and Hughes, 1987) 2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน 

  3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
  4) การจดัใหมี้ครูประเมินโครงการ 
  5) การสนบัสนุนกิจการนกัเรียน 
  6) มีการปฐมนิเทศครู 
  7) การกระตุน้ใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ี 
2 ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 (Hallinger & Murphy, 1985) 2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
  3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

3 เฮคและคณะ    1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 (Heck et al, 1990)    2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน 

     3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

     4) การกระตุน้ใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ี 
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ตารางที ่2.1 (ต่อ) 
 
 นกัทฤษฎี รายการ 

4 เดวสิและทสั 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 (David & Thomas,1989) 2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
  3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
  4) การจดัใหค้รูประเมินโครงการ 
  5) การสนบัสนุนกิจการนกัเรียน 
  6) การน ากฎเกณฑม์าใชด้า้นวชิาการ 
  7) มีการปฐมนิเทศครู 
  8) การน าระเบียบไปแกปั้ญหา 

 

                จากตารางท่ี 2.1 ผูว้ิจยัไดว้เิคราะห์ สังเคราะห์แนวคิด สรุปไดว้า่แนวคิดของแต่ละท่านมี
ความสอดคลอ้งกนั ท าใหผู้ว้ิจยัสามารถก าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการประกอบดว้ย 
1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการ ซ่ึงสรุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 ดา้นสามารถน า
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ท าใหผ้ลการเรียนของนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน ดงัน้ี 
                 1.  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารน าวิธีการต่างๆ มาใช้ในการ
บริหารจดัการสถานศึกษาในการก าหนดเป้าหมาย การประชุมช้ีแจงการปฏิบติังาน การร่วมกนัเป็นทีม
ในการพฒันาหลกัสูตร การพฒันาครูแกนน าดา้นวิชาการ  ดงัท่ี ฮาลลิงเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger and 
Merphy,1985: 221-224) กล่าวไวว้่าการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนอาจจะท าในรูปแบบท่ีเป็น
ทางการ เช่นการประชุมครู การช้ีแจงในหนงัสือคู่มือ การปฏิบติังานของโรงเรียน หรือโดยรูปแบบท่ี
ไม่เป็นทางการ เช่น การพุดคุยกบัครู ผูป้กครอง สอดคลอ้งกบัชยัรัตน์  หลายวชัรกุล (2547: 2-4) สรุป
ไดว้า่ผูบ้ริหารควรมีบทบาทในการก าหนดเป้าหมาย การเรียนการสอน พฤติกรรมหน่ึงของผูบ้ริหาร
ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีสนบัสนุนใหเ้กิดประสิทธิภาพของโรงเรียน คือ การก าหนดเป้าหมาย 
                2.  การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการสถานศึกษา 
กระตุน้ให้ครูปฏิบติัในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน การใชว้ิธีการสอนและส่ือท่ีหลากหลาย 
มีการวดัผลการเรียน การนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครู ส่งเสริม สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ 
รวมถึงการเผยแพร่ผลงานวิชาการ ดงัท่ี สุรศกัด์ิ  หลาบมาลา (2546: 2-4) สรุปว่าผูบ้ริหารควรมี
บทบาทด้านการเรียนการสอนและความใฝ่ฝันของนกัเรียนไวอ้ย่างสูง และ ชัยรัตน์  หลายวรักุล 
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(2547: 8) กล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าทางวิชาการ หรือมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนควรมี
ความรู้ในเร่ืองการบริหารการเรียนการสอนเพื่อสามารถน ามาพฒันานกัเรียนได ้
 3...การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การท่ีผู ้บริหารมีการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนเช่น ส่งเสริมการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ มีสถานท่ีเหมาะสมปราศจากส่ิงรบกวน ก าหนดให้มีการประชุม และ 
ประชาสัมพนัธ์ผลงานทางวิชาการเพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา สร้าง
ส่ิงแวดลอ้มทางวิชาการ ส่งเสริมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ การสรรหาขอ้มูลและอุปกรณ์ในการ
พฒันางานวิชาการ สอดคลอ้งกบั พิกุล  สีหาพงษ ์(2546: 25-28) ท่ีไดส้รุปไวว้า่ การจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันาบุคคลให้เป็นผูมี้ความรู้ ความสามรถ มีคุณธรรม จริยธรรมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์
สถานศึกษาจะตอ้งมีการจดัการสภาพแวดลอ้มท่ีร่มร่ืน เป็นกนัเอง มีส่ิงอ านวยความสะดวก ในการ
เรียนรู้ ปลูกฝังค่านิยมท่ีถูกตอ้ง สอดคล้องกับสภาพของสังคมซ่ึงจะท าให้เกิดการเรียนรู้เต็มตาม
ศกัยภาพ และชยัรัตน์  หลายวชัระกุล (2547: 17) ไดส้รุปไวว้า่ภาระหนา้ท่ีและผลการปฏิบติังานของ
ครูใหญ่ท่ีมีหน้าท่ีบริหารโรงเรียนให้ไปสู่ความส าเร็จและความกา้วหน้าของผูเ้รียนการปฏิบติัตอ้ง
ปรากฏผล ดา้นหน่ึงคือ โรงเรียนตอ้งมีบรรยากาศเชิงบวก เหมาะสมกบัการเรียนรู้ และวิษณุ จุลวรรณ 
(2547: 103-104) ไดก้ล่าวอีกวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะ
ผูน้ าทางวิชาการเป็นผูท่ี้อ  านาจสูงสุดในโรงเรียน  ควรจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีบทบาทในดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดสภาพการณ์ท่ีเอ้ือต่อการ
ท างานของครู อาจารย ์ ในการส่งเสริมและพฒันาสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนมี
คุณภาพท่ีดีข้ึน 

    2.1.4  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวชิาการ 
                  นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทาง
วชิาการ ดงัน้ี 
                 เชลล ์(Chell, Online, 2001) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวา่ ในระยะเวลา 
ท่ีผ่านมาน้ี บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบทบาทท่ีไม่กระจ่างชดัแต่ปัจจุบนัพบว่าบทบาทของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีความชดัเจน และมีผลต่อการปรับปรุงคุณภาพนกัเรียนเป็นบทบาทท่ีมีสถานะอยู่
ระหวา่งผูน้ าทางวิชาการ (Instructional Leader) ผูน้ าแห่งการจดัการ(Transactional Leader) และผูน้ า
แห่งการเปล่ียนแปลง (Transformational Leader) 
                แฮนน่ี (Hanny, 1987 อา้งถึงใน Chell, Online, 2001) กล่าววา่ ปัจจุบนัผูบ้ริหารโรงเรียน
ได้รับการคาดหวงัว่าเป็นผูน้ าทางวิชาการ ท่ีมีประสิทธิผล โดยผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้
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ความสามารถเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การสอนท่ีมีประสิทธิผล การนิเทศแบบคลินิก การพฒันา
ทีมงาน และการประเมินผลครู 
                 เบิร์น (Bernd, 1992 อา้งถึงใน Chell, Online, 2001) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในฐานะผูน้ าทางวชิาการวา่วรรณกรรมส่วนใหญ่มกัจะเนน้ความร่วมมืออยา่งเป็นธรรมชาติของผูน้ า
ซ่ึงการตดัสินใจของครูทั้งหมดในโรงเรียนเป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับการเนน้ผลลพัธ์ของ
ผูเ้รียน 
                ไฮสมิทธ และแรลลิส (Highsmith and Rallis, 1986 อา้งถึงใน Chell, Online, 2001) กล่าวถึง
บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวา่การจดัการภายในโรงเรียนและภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นภาระงานซ่ึง
ไม่สามารถท าให้ส าเร็จไดโ้ดยบุคคลใดบุคคลหน่ึงการจดัการโรงเรียนท่ีดีควรเป็นการกระจายอ านาจ
ให้กบัครูในการตดัสินใจดา้นการเรียนการสอนภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีแทจ้ริงคือความพยายามท่ีจะ
คน้หาและกระจายอ านาจให้กบัครู ผูซ่ึ้งสามารถสร้างสรรค์เก่ียวกบัการปรับปรุงประสิทธิผลใน
โรงเรียน 
                ฟูลแลนด์.(Fullan,.1991 อา้งถึงใน.Chell,..Online, 2001) พบขอ้มูลสมมุติฐานเบ้ืองตน้ของ
ประสิทธิผลของผูน้ าวา่ รูปแบบบทบาทของผูน้ าในอนาคตจะตอ้งเป็นการสนบัสนุน ความร่วมมือใน
การท างานเป็นกลุ่มของครูมากกวา่บทบาทในการเป็นศูนยก์ลางของผูน้ าทางวิชาการในโรงเรียน ซ่ึง
การท่ีผูน้  าจะมีบทบาทดงักล่าวไดจ้ะตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมอยา่งกระตือรือร้นของผูบ้ริหารโรงเรียน
เพื่ออ านวยความสะดวกต่อการเปล่ียนแปลงโดยการติดต่อส่ือสาร และการปรับปรุงโรงเรียนอย่าง
ต่อเน่ือง 
                น ้ าฝน  รักษากลาง (2553:.34) สรุปไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบนัถา้ตอ้งการปฏิรูป
การศึกษาในโรงเรียน ให้มีประสิทธิผลตอ้งเปล่ียนบทบาท โดยมีบทบาทเป็นผูน้ าทางวิชาการส่วน
บทบาทผูน้ าทางวิชาการในอนาคต ควรเป็นบทบาทท่ีสนบัสนุนความร่วมมือในการท างานเป็นกลุ่ม
ของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบนัจึงควรมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ท่ีสนบัสนุนความร่วมมือ
ของครูในโรงเรียน 
               จากการศึกษาบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการ จึงสรุปได้ว่า
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการ มีความส าคญัต่อการปรับปรุงคุณภาพของ
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ เนน้ให้เกิดความร่วมมือระหว่างครูและบุคลากร
โดยเนน้ผลลพัธ์ใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
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2.2  ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
        2.2.1  ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
                ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นแนวคิดและปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วัทรงมีพระราชด ารัสแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยพระบรมราโชวาท
และพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเป็นท่ีประจักษ์ชัดแก่ประชาชนทั่วกันว่า 
เป้าหมายของการพฒันาประเทศคือ ให้ประเทศไทยมีความมัน่คงและมีความเจริญก้าวหน้าโดยมี
องค์ประกอบส าคญัคือประชาชนตอ้งมีความสุข พึ่งตนเองไดป้ระกอบอาชีพกา้วหน้า มีความมัน่คง
ทางเศรษฐกิจและทรงมีพระราชประสงคใ์หป้ระเทศไทยเป็นประเทศ พออยูพ่อกิน หรืออีกนยัหน่ึงคือ 
เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน ซ่ึงต่อมาพระองคท์รงรับสั่งวา่คือเศรษฐกิจพอเพียง (มูลนิธิสถาบนัวิจยัและ
พฒันาประเทศตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 2555: 13) รัฐบาลจึงไดก้ าหนดนโยบายในการ
พฒันาประเทศท่ีมุ่งเน้นในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นพื้นฐานในการพฒันา   
โดยการประสานความร่วมมือกนัของทุกฝ่ายทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ และประชาชน เพื่อให้มีการพฒันา
เศรษฐกิจแบบพอเพียงสามารถพึ่งตนเองได ้(มีนา  เหล็กสีไทย, 2552: 45-46) เศรษฐกิจพอเพียงช้ีถึง
แนวการด ารงอยู่และปฏิบติัตนของประชาชนทุกระดับ ตั้ งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชนจนถึง
ระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง ความพอเพียงหมายถึง 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อ
การมีผลกระทบใดๆอนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายในทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ 
ความรอบคอบและความระมัดระว ังอย่างยิ่งในการวางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน และ                   
ในขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี
และนกัธุรกิจทุกระดบั ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม
ด าเนินชีวติดว้ยความอดทน ความเพียร ความมีสติ ปัญญาและความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อม
ต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรม
จากโลกภายนอกไดเ้ป็นอย่างดี จนถึงวนัน้ีความเขา้ใจในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับคนกลุ่มหน่ึงก็คือ 
การพึ่งตนเอง ซ่ึงความหมายท่ีแทจ้ริงของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายกวา้งกว่าแค่การ
พึ่งตนเองโดยท่ีไม่เก่ียวขอ้งใคร และไม่ใช่แค่เร่ืองการประหยดั แต่ครอบคลุมถึงการเก่ียวขอ้งกบัผูอ่ื้น 
การช่วยเหลือเก้ือกูลกนั ซ่ึงจ าแนกได้ 3.ระดบั คือ 1) เศรษฐกิจแบบพื้นฐาน เป็นการพอเพียงแบบ
ครอบครัว 2) เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า เน้นความพอเพียงในกลุ่มหรือองค์กร และ              
3) เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าท่ีเน้นความพอเพียงในระดับเครือข่าย (ปรียานุช  พิบูลสราวุธ , 
2550: 20) 
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                ฐิติมน  ทองพิมพ ์(2551: 9) สรุปไวว้า่ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นวธีิการด าเนินชีวิตของประชาชน
ทุกคนทุกอาชีพ โดยมีการพฒันาตามศกัยภาพ มีความรู้ มีคุณธรรม พึ่งตนเอง พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนั      
และกนัอย่างเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีความคิดไตร่ตรองหาเหตุผลในการตดัสินใจ รู้จกัใช้จ่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ        
ไม่ลุ่มหลงอบายมุข หรือค าโฆษณา และพร้อมท่ีจะเผชิญกบัปัญหาและสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ได ้
                กฤษณพงศ ์ วิมลศิลป์(2547: 22) กล่าวสรุปไดว้า่ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจสายกลาง 
หรือเศรษฐกิจแบบมชัฌิมาปฏิปทา ท่ีเช่ือมโยงสัมพนัธ์กันกับ ครอบครัว ชุมชน วฒันธรรมและ
ส่ิงแวดล้อม มีความพอเพียงในครอบครัวไม่ทิ้งกนั มีจิตใจเอ้ืออาทร อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ชุมชน 
รวมตวักนัแกปั้ญหา เรียนรู้ร่วมกนัเท่าทนัการเปล่ียนแปลงของโลก อยูบ่นวฒันธรรม มีความมัน่คง
ทางใจไม่เปล่ียนแปลงเร็วจนรับไม่ทนั 
                จลวยพร  ธรนินทร์ (2551 อา้งถึงใน ศรัทธาธิป  มาประสพ, 2551: 31) กล่าววา่เศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นกรอบแนวคิดในการตดัสินใจเพื่อใหเ้กิดการพฒันาประโยชน์ท่ีสุดต่อทุกคน 
                สุเมธ ตนัติเวชกุล ได้กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็น เศรษฐกิจท่ีอุม้ชูตวัเอง อยู่ไดโ้ดยไม่
เดือดร้อน โดยตอ้งสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจให้ดีเสียก่อน คือตั้งตวัให้มีความพอกิน พอใช้ ไม่ใช่
มุ่งหวงัแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจไดอ้ย่างรวดเร็วแต่อย่างเดียว เพราะผูท่ี้มีอาชีพและ
ฐานะพอเพียงท่ีจะพึ่งตนเองได ้ยอ่มสามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้ และฐานะทางเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึน
ไปตามล าดบัต่อไปได ้(กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2550: 21) 
                นิธิ  เอ่ียวศรี กล่าวไวว้า่ เศรษฐกิจพอเพียงนั้นมีความกวา้ง ตอ้งรวมเอาอุดมการณ์ โลกทศัน์ 
ความสัมพนัธ์ ค่านิยม โดยรวมคือวฒันธรรม(กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2550: 21) 
                ประเวศ  วะสี กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการพอเพียงในครอบครัว จิตใจ ส่ิงแวดลอ้ม 
ชุมชน ปัญญา วฒันธรรม และมัน่คง(กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2550:21)สอดคลอ้ง
กบัอภิชยั  พนัธเสนและคณะ(2549 อา้งถึงใน นพดล  หงส์ศรีพนัธ์, 2552: 17)วา่ เศรษฐกิจพอเพียงคือ
การท่ีมีความพอเพียงในระดบัครอบครัว ไม่ทอดทิ้งกนั มีจิตใจพอเพียง รักเอ้ืออาทรกนั มีส่ิงแวดลอ้ม
พอเพียง อนุรักษ์ มีชุมชนพอเพียงร่วมมือกนัแกปั้ญหา มีปัญญาพอเพียงรู้จกัคิด มีวฒันธรรมพอเพียง
และมีความมัน่คงไม่หลงไปกบัการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว 
                นพดล  หงส์ศรีพนัธ์(2552: 17) สรุปไวว้่า เป็นปรัชญาในการด าเนินชีวิตเพื่อให้สามารถ
ปรับตวัรับการเปล่ียนแปลงต่อสถานภาพของโลกในปัจจุบนั ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  ทั้ง
ดา้นเศรษฐกิจ สังคม มุ่งเนน้การพึ่งพาตนเอง โดยยดึหลกัความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั 
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บนเง่ือนไขความรู้คู่คุณธรรมซ่ึงจะน าชีวิตไปสู่เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหนา้ ย ัง่ยืน สมดุล 
มัน่คง 
               ปิยบุตร  หล่อไกรเลิศ (2547 อา้งถึงใน นิภาพร, 2551: 32) กล่าวไวว้า่คือ ความสามารถของ
ชุมชน เมือง รัฐ ประเทศ นอกประเทศ ในการผลิตสินคา้หรือบริการทุกชนิด เพื่อเล้ียงบุคคลต่างๆใน
สังคมนั้นๆ โดยไม่ตอ้งพึ่งปัจจยัต่างๆท่ีเราไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ แต่เนน้การพึ่งตนเอง 
                นิภาพร  เครือมา (2551: 32) ไดส้รุปไวว้า่ เป็นแนวคิดและการปฏิบติัท่ีเป็นการพฒันาท่ียึด
หลักทางสายกลางในการด ารงชีวิตโดยให้ความส าคัญในการด ารงชีวิตอยู่บนส่วนของความ
พอประมาณ ความมีเหตุมีผล และเน้นการพฒันาจิตใจ สร้างจิตส านึก คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต 
เพื่อสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจแบบยัง่ยนื 
                จรัญ  จนัทลกัขณา (2549 อา้งถึงใน พิมพ ์แสนมะโน, 2551: 11) ไดก้ล่าวไวว้า่ เศรษฐกิจ
พอเพียง เปรียบเสมือนเคร่ืองยนตใ์ห้ขบัเคล่ือนไปได ้ซ่ึงประกอบดว้ย ความพอประมาณ มีเหตุผล มี
ภูมิคุม้กนั 
                จากความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ เศรษฐกิจพอเพียง คือ การ
ด าเนินชีวิตแบบพออยู่ พอกินไม่เกินตวั หรือเกินพอดี อยู่บนพื้นฐานของคุณธรรมความไม่โลภ        
ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย การด าเนินชีวิตดว้ยความมีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกนัต่อกิเลส ไม่หลงไม่มวัเมากนั
ความอยากได้อยากมีจนเกินฐานะของตนเองมีความขยนัหมัน่เพียรอดทนมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือ เห็นแก่
ส่วนรวม 
        2.2.2  หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง 
                ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอยู ่5 ส่วน  (ปรียานุช พิบูลสราวธุ, 2550: 182)  คือ  
                   1) กรอบหลกัเป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็น
โดยมีพื้นฐานมาจากชีวิตดั้ งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ไดต้ลอดเวลาและเป็นการ
มองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพน้จากภยัและวิกฤตเพื่อความ
มัน่คงและความย ัง่ยนืของการพฒันา  
                   2) คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กบัการปฏิบติัตนไดใ้นทุก
ระดบัโดยเนน้การปฏิบติัทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน  
                   3) ค  านิยาม ความพอเพียง ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ  
                     ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่มากไม่นอ้ยเกินไปความไม่เบียดเบียนตนเอง
และผูอ่ื้น  
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                     ความมีเหตุมีผล หมายถึงการตดัสินใจเก่ียวกบัความพอเพียงนั้นจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุ
มีผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระท า
นั้นๆอยา่งรอบคอบ 
                     การมีภูมิคุ ้มกันท่ีดีในตวั  หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมกับการ กระทบและการ
เปล่ียนแปลงดา้นต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆท่ีคาดวา่จะเกิดใน
อนาคตอนัใกลแ้ละไกล 
                4 ) เง่ือนไข  
                     การตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆให้อยู่ในระดบัพอเพียง ตอ้งอาศยัทั้งความรู้
และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 
                     เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น 
ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนัเพื่อประกอบการวางแผนและความ
ระมดัระวงัในการปฏิบติั 
                     เง่ือนไขคุณธรรม  หมายถึง  เคร่ืองอาศยัของการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปอย่างดีงาม
ประกอบดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต คือ ความประพฤติชอบ มีการพูดและการกระท าท่ีซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี
การงาน ต่อตนเอง และต่อผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้ง มีเจตนาบริสุทธ์ิ ไม่คดโกง ไม่หลอกลวงและไม่เอารัดเอา
เปรียบ อดทน มีความเพียรคือความบากบัน่ ความกลา้แข็ง มีความหนักแน่นไม่ทอ้ถอย ท าให้การ
ด าเนินงานรุดหน้าเร่ือยไปจนประสบผลส าเร็จ และความรอบคอบ ระมดัระวงั คือ การพิจารณา      
อยา่งถ่ีถว้นในทุกแง่ทุกมุมก่อนท่ีจะด าเนินงานเพื่อมิใหเ้กิดความเผอเรอและพลั้งพลาด    
                  5) แนวทางการปฏิบติัและผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บหากน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้จะ
ส่งผลให้เกิด ความสมดุล แบบยัง่ยืนพร้อมรับการเปล่ียนแปลงทุกด้าน.ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ีปฏิบติัตามหลกั คือ 1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่
นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่น
ระดบัพอประมาณ อาจกล่าวอีกนัยหน่ึง คือ การยึดตนอยู่บนทางสายกลางก็เป็นได้ 2) มีเหตุผล 
หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณา
จากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ     
3) การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงดา้น
ต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้ง
ใกล้และไกลคือการเตรียมพร้อมรับมือกับการแก้ปัญหาต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึน.4)เง่ือนไขความรู้ 
ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้
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เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผน และความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั  และ 
5) เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ยมีความตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย์
สุจริต มีความอดทน มีความเพียร และใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต (สมพร  เทพสิทธา, 2553: 3)จาก
องคป์ระกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถอธิบายสรุป ดงัแผนภาพ ท่ี 2.1 
 

 
 
ภาพที ่2.1  องคป์ระกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ออนไลน์, 2553) 
 
                สรุปไดว้า่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าใหเ้กิดความสมดุล ย ัง่ยนื และมัน่คงเตรียมพร้อม
กับการเปล่ียนแปลงทุกสถานการณ์โดยต้องอาศัยแนวปฏิบติั 5 ส่วน หรือ 3 ลักษณะคือ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั และอีก 2 เง่ือนไข คือ มีความรอบรู้ และมีคุณธรรม  
      2.2.3  การขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
                ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปรากฏอยูใ่นการด าเนินโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ใน
รูปของหลกัการสร้างความพออยู ่พอกิน และพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงพระราชทานแนวคิดน้ี
เพื่อใช้ปรับเปล่ียนทิศทางในการพฒันาประเทศการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของโลกใน
ปัจจุบนัโดยมีขอ้ความตอนหน่ึงว่า “การพฒันาประเทศจ าเป็นตอ้งท าตามล าดบัขั้นตอนตอ้งสร้าง
พื้นฐาน คือ ความพอดี พอกิน พอใช ้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบ้ืองตน้ก่อนโดยใชว้ิธีการและใช้
อุปกรณ์ท่ีประหยดั แต่ถูกตอ้งตามหลกัวิชา เม่ือไดพ้ื้นฐานมัน่คง พร้อม พอควรและปฏิบติัไดแ้ลว้จึง
ค่อยเสริมสร้างความเจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจ หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจข้ึน

                      

                    

                     

เง ่อน ขควา รู้                      เง ่อน ขค   รร 
 รอบรู้  รอบคอบ   ระ ัดระวัง                  ่อสัตย  ส จรติ ขยัน อดทน สติป ญญา แบ งป น 

ทางสายกลาง

พอประ า 

 ีภู ิค ้ กัน นตัวที่ดี ีเ ต ผล

ส ด ล    ั่นคง   ยั่งย น

ชีวิต   เศรษฐกิจ   สังค    สิ่งแวดล้อ 

น าสู 
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อยา่งรวดเร็วแต่ประการเดียวโดยไม่ใหแ้ผนปฏิบติัการสัมพนัธ์กบัสภาวะของประเทศและประชาชนโดย
สอดคล้องด้วย  ก็ จะ เ กิดความไม่สมดุลใน เ ร่ือง ต่างๆ ข้ึน  ( มีนา   เหล็ก สีไทย ,.2552:.44)      
                แมว้่าพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวได้ทรงพระราชทานไวเ้ป็นเวลานานกว่า 30 ปี แล้ว         
ก็ยงัคงสามารถน ามาเป็นขอ้เตือนสติท่ีดีเลิศแก่ผูบ้ริหารบา้นเมืองในเวลาน้ี โดยเฉพาะกระแสของ
โลกาภิวตัน์ และการแข่งขนัในระบบทุนนิยม ส่งผลใหป้ระเทศไทยตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายจากรอบ
ด้าน และจึงต้องยืนหยดัอยู่ในสังคมโลกให้ได้อย่างเข้มแข็ง พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงมี      
พระราชด ารัสแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์เศรษฐกิจ
และภายหลงัทรงเน้นย  ้าแนวทางแกไ้ขปัญหาเพื่อให้สังคมไทยรอดพน้จากภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ
และสังคมเพื่อช่วยให้สังคมไทยสามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมัน่คงและย ัง่ยืนภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์
และการเปล่ียนแปลงต่างๆ ดงักระแสพระราชด ารัส เม่ือวนัท่ี 5 ธันวาคม 2550 ความตอนหน่ึงว่า   
“การจะเป็นเสือนั้นไม่ส าคญั ส าคญัอยู่ท่ีเราพออยู่ พอกินและมีเศรษฐกิจการเป็นอยู่อย่างพอมีพอกิน 
แบบพอมีพอกินหมายความว่า อุม้ชูตวัเองได ้ให้มีพอเพียงกบัตวัเอง” (มีนา เหล็กสีไทย, 2552: 46) 
เป็นพระราชด ารัส ซ่ึงเป็นแนวทางส าหรับฟ้ืนฟูเศรษฐกิจในสภาวะวิกฤตอนัทรงคุณค่ายิ่ง ดงันั้น ใน
กระบวนการการจดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.2550–2554) เป็นตน้มา 
จึงไดมุ้่งเนน้และใหค้วามส าคญักบัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้ป็นแนวทางหลกัในการ
ก า หนดยุท ธศ าสต ร์ก า รพัฒนาประ เทศไป สู่ ค ว ามสม ดุล ย ั่ง ยื น  และ มี ภู มิ คุ ้ม กัน  ท่ี ดี 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) มีความตระหนกัและให้ความส าคญักบัการพฒันาคนซ่ึงเป็นศูนยก์ลาง
ของการพฒันาตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี10 (พ.ศ. 2550-2554) ท่ีมุ่งเนน้การ
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพฒันาประเทศจึงท ายุทธศาสตร์เพื่อด าเนินโครงการ
ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จกัการใช้ชีวิตพอเพียงท่ีเห็น
คุณค่าของทรัพยากรต่างๆ ฝึกการอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้นอยา่งเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน  
                ดงันั้นการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนสู่สถานศึกษา โดยประยุกตใ์ช้ใน
การเรียนการสอนก็เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ ส่งผลสู่การด าเนินชีวิตบน
พื้นฐานหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา          
(มีนา เหล็กสีไทย, 2552: 55)จนมาถึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 (2555-2559) 
ประเทศไทยยงัคงตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในกระแสโลกาภิวตัน์ ซ่ึงเป็นทั้งโอกาส และ
ความเส่ียงต่อการพฒันาประเทศ จึงตอ้งมีการเตรียมความพร้อมและสร้างภูมิคุม้กนัในทุกภาคส่วน
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสามารถปรับตวัได้อย่างรู้เท่าทนั ยึดหลกัการพฒันา
ประเทศควบคู่กบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนยก์ลางเปิดโอกาสทุกภาคส่วนเขา้มาพฒันา
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ประเทศ เพื่อร่วมผนึกก าลังในการพฒันาประเทศให้เกิดความอยู่เย็นเป็นสุขมีภูมิคุ ้มกันต่อการ
เปล่ียนแปลงและสามารถยืนหยดัอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมั่นคง(ส านักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2553: 56) 
              กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลกัในการพฒันาคนและสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพ
ของประเทศได้ตระหนักและเห็นคุณค่าในภารกิจดังกล่าว จึงมีนโยบายท่ีจะเรียนรู้ตามรอย            
พระยุคลบาทเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงโดยอนัเชิญมาใชเ้ป็นหลกัในการพฒันาคนให้มีคุณภาพสามารถ
พึ่งตนเองไดเ้กิดความพอมีพอกิน พอมีพอใชโ้ดยใชห้ลกัความพอประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุผล 
มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั และมีคุณธรรมเป็นกรอบในการด ารงชีวิต และเป็นพลเมืองดีของชาติ ดว้ยการ
สร้างความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้สามารถน าไป
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมและปลูกฝังปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการด ารงชีวิตให้อยูบ่นพื้นฐาน
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนน าไปสู่การปรับแนวทางการพฒันาให้อยู่บนพื้นฐานของเศรษฐกิจ
พอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
                การก าหนดนโยบายดา้นการศึกษาโดยน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางใน
การพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ใชคุ้ณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้
ท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษา สถาบนัครอบครัว ชุมชน สถาบนัทางศาสนาให้มี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะและเจตคติ สามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้น
ชีวติประจ าวนั ไดอ้ยา่งสมดุลและย ัง่ยนื (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
                จากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (2550) มุ่งพฒันาสถานศึกษาในการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา ส่งผลสู่การด าเนินชีวติตามแนวทางพอเพียงของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา และไดด้ าเนินการเป็นระยะๆตั้งแต่ปี พ.ศ.2550- 2554 เป็นตน้มา โดย
ก าหนดทั้งหมด 3 ระยะ คือ 

ระยะท่ี 1 ปี 2550 ก าหนดให้สถานศึกษาท่ีสามารถเป็นแบบอย่างการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา จ านวนไม่ต ่ากวา่ 80 แห่ง 

ระยะท่ี 2 ปี 2551–2552 พฒันาและขยายเครือข่ายสถานศึกษาสามารถเป็นแบบอยา่งการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา ทุกจงัหวดัจ านวนไม่ต ่ากวา่ 800 แห่งทัว่ประเทศ 

ระยะท่ี 3 ปี 2553–2554 พฒันาให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดั
การศึกษา  และการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมกบับริบทของแต่ละสถานศึกษาครบทุกแห่งทัว่ประเทศ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) โดยกระทรวงศึกษาธิการก าหนดแนวทางในการขบัเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงออกเป็น 5 ยทุธศาสตร์ คือ 
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ยทุธศาสตร์และแนวทางการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
1. การพฒันาและแนวทางการจดัการศึกษา 
2. การพฒันาบุคลากร 
3. การขยายผลและพฒันาเครือข่าย 
4. การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
5. การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล 

                ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา มีแนวทางการขบัเคล่ือน 

1.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยัแนวทางการน าแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการ
การศึกษา 
                2.  จดัท าแนวทางการจดัการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน ทุก
ระดบัการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้นสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน เพื่อใหเ้กิดการพฒันาตามล าดบัโดยเร่ิมให้เกิดการพฒันาการเรียนรู้ระดบับุคคล และครอบครัว 
รู้จกัน าไปประยุกต์ใช้ น าไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศ 
                3.  จดัท าแนวทางการจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
                 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาบุคลากรมีแนวทางการขบัเคล่ือน คือ 
                1.  อบรมสัมมนาผูบ้ริหารการศึกษาให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
                2.  ฝึกอบรมและพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ให้สามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู่การเรียน
การสอนและการ บริหารจดัการ 
                  ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การขยายผลและพฒันาเครือข่าย มีแนวทางการขบัเคล่ือน คือ 
                1.  ให้สถานศึกษาท่ีเป็นแบบอยา่งเขา้ไปช่วยเหลือพฒันาสถานศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการ 1 : 
10 แห่ง ในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนและ
การบริหารจดัการ 
                2.  ให้มีระบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้และส่งเสริม สนบัสนุน ประสานการด าเนินงานของ
เครือข่าย  
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                3.  จดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศและเช่ือมโยงเครือข่ายกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง   
                ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ มีแนวทางการขบัเคล่ือน คือ 
                1.  เผยแพร่การประยุกตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการศึกษาโดยจดัท า
ส่ือรูปแบบต่าง ๆ 
                2.  เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร ความกา้วหนา้ของการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
                 ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล มี แนวทางการขบัเคล่ือนคือ 
                1.  จดัใหมี้คณะกรรมการติดตามประเมินผลระดบักระทรวง ระดบัภูมิภาค และระดบั
สถานศึกษา โดยใหค้ณะกรรมการมีหนา้ท่ีติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การด าเนินงานใน
ภาพรวม ระดบัภูมิภาคและสถานศึกษา 
                2.  ก าหนดรูปแบบ แนวทาง เคร่ืองมือและคู่มือในการติดตามและประเมินผล 
                3.  ด าเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล 
    2.2.4  การด าเนินการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  

คณะอนุกรรมการดา้นวิชาการและการบริหารจดัการ (กระทรวงศึกษาธิการ 2550: 9) ได้
กล่าวถึงความเป็นมา ของการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง สรุปไดว้า่เน่ืองจากปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นเร่ืองของนามธรรม การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอ้งพยายามสร้างกิจกรรมให้
เป็นรูปธรรม เพื่อสร้างความเขา้ใจให้ถูกตอ้งชัดเจน พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะและการจดัการ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ความรู้ 
อย่างรอบคอบ ระมดัระวงั มีวินยั มีสัมมาคารวะ ดูแลส่ิงแวดลอ้ม สืบสานวฒันธรรมไทย ส่งเสริม
การบูรณาการ การเรียนรู้ผา่นกิจกรรมเขา้ไปในการเรียนรู้สาระต่างๆ 
                การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการน า
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาด้านการจดัการเรียนการสอน เพื่อ
ปลูกฝังหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหก้บัผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงเป็นการ
พฒันาทียึดคนเป็นศูนย์กลางเพื่อให้มีภูมิคุ ้มกัน รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงในท่ามกลางกระแส
โลกาภิวฒัน์ เป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนืจึงสรุปไดว้า่ การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา
นั้นเป็นการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา โดยก าหนดยุทธศาสตร์ในการ
ปฏิบัติ เพื่ อ เ ป็นแนวทางในการขับ เค ล่ือนป รัชญา เศรษฐ กิจพอ เพี ย ง สู่สถาน ศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการทั้งหมด  5 ด้านคือ  1) การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา  2) การพฒันา
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บุคลากร  3) การขยายผลและพฒันาเครือข่าย  4) การเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์  5) กระบวนการ
ติดตามและประเมินผล 
                การด าเนินการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเป็นหน้าท่ีส่วนรวม
เก่ียวข้องกับทุกภาคส่วน ทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา ท่ี
จะตอ้งด าเนินการขบัเคล่ือนโดยเฉพาะระดบัโรงเรียน ซ่ึงเป็นหน่วยงานระดบัปฏิบติัการท่ีส าคญัท่ีสุด 
เพราะผลการจดัการศึกษาข้ึนอยู่กบัการปฏิบติัของโรงเรียน ภารกิจหลกัของโรงเรียน คือการจดัการ
เรียนการสอนเพื่อให้นกัเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร คือ คุณภาพท่ีพึงประสงค์
ทางด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การพฒันาสู่คุณภาพได้ต้องอาศัยกระบวนการ ประกอบด้วย 
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ทั้ งสาม
กระบวนการมีความส าคญัทดัเทียมกนั โดยกระบวนการการนิเทศถือเป็นส่วนหน่ึงในเคร่ืองมือของ
การพฒันาคุณภาพ โดยตอ้งค านึงถึงการพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารและครูดา้นการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นความรู้ความเขา้ใจและการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใ์ช้
ในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2548: 45)  
                การสร้างขบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีเป้าหมายหลกัเพื่อสร้างกระแส
สังคมให้มีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นกรอบแนวคิดหรือส่วนหน่ึงของวิถีชีวิต ในหมู่
ประชาชนทุกภาคส่วน และทุกระดบั โดยวตัถุประสงค์ของการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ประยุกต์ใช้ในลักษณะท่ี
สอดคลอ้งกบับทบาทและหนา้ท่ีของตวัเอง  น าไปสู่การปลูกฝังและปรับเปล่ียนจิตส านึกและกระบวน
ทศัน์ในการปรับเปล่ียนจิตส านึกและกระบวนทศัน์ในการด ารงชีวติตลอดจนน าไปปรับโครงสร้างการ
พฒันาให้อยูบ่นพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง(ส านกังานคณะกรรการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, ออนไลน์) 
                แนวทางการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษาระดบัขั้น
พื้นฐาน (ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป.,.2550 อ้างถึงใน.ดาหวนั..หุตางกูล,.2551:.35)ได้
ด าเนินการวิจยัเร่ืองแนวทางการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษาโดย
เก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามและสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุไดแ้นวทางการจดัการศึกษาคือ 
 1.  ก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบาย
ส าคญัของสถานศึกษา 
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 2.  พฒันาความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากรทั้งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ส่งเสริมใหป้ฏิบติัตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                 3.  ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ความรู้ ความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 
 4.  ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสร้างและพฒันาการบริหารจดัการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 5.  จดัท าปรับปรุงหรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบติั
ราชการของสถานศึกษา 
 6.  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 7.  จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
 8.  เสริมสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
 9.  จดัระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินการ 
               10.  ใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในขั้นตอนส าคญัทุก
ขั้นตอน สรุปไดด้งัภาพท่ี 2.2 
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ภาพที ่2.2  ขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา 
                  ในสถานศึกษาระดบัขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)   
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                จากขั้นตอนการด าเนินการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาดงักล่าว
ผูว้จิยัสามารถสรุปไดว้า่มีความคลา้ยคลึงกบัยทุธศาสตร์ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ดา้นต่างๆทั้ง 5 ยทุธศาสตร์ ดงัตารางท่ี 2.2 
 
ตารางที ่2.2  สรุปขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดั 
                   การศึกษาในสถานศึกษาระดบัขั้นพื้นฐานกบัยทุธศาสตร์ในการขบัเคล่ือนปรัชญา 
                   เศรษฐกิจพอเพียง 
 

ขั้นตอนการด าเนินการการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษาระดบัขั้นพ้ืนฐาน 

ยทุธศาสตร์ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

-ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายส าคญัของสถานศึกษา 
-จดัท าปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมโครงการ กิจกรรม และปรับ
แผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัราชการของสถานศึกษา 
- ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
-จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
-เสริมสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการ
จดัการเรียนรู้ 
 

 
 
 

การพฒันาและแนวทางการจดัการศึกษา 
 

-พฒันาความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรทั้ งผูบ้ริหาร ครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษาและส่งเสริมให้ปฏิบติัตน
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 
การพฒันาบุคลากร 

 

-ให้ผู ้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาในขั้นตอนส าคญัทุกขั้นตอน 
 

การขยายผลและพฒันาเครือข่าย 
 

-ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจแก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 
 

การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ 
 

-จดัระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ
ด าเนินการ 
 

การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล 
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                ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขั้นตอนการด าเนินการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา
ในสถานศึกษาระดบัขั้นพื้นฐานแลว้สรุปไดว้า่มีความคลา้ยคลึงกบัยทุธศาสตร์ในการขบัเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาและแนวทางการจดัการศึกษา 2) การพฒันา
บุคลากร 3) การขยายผลและพฒันาเครือข่าย 4) การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 5) การพฒันากระบวนการ
ติดตามและประเมินผล  ซ่ึงเป็นยทุธศาสตร์ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
ทั้ง 3 ดา้นสามารถน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ดงัน้ี 
                1) ดา้นการพฒันาและแนวทางการจดัการศึกษา ในสภาพการของการจดัการเรียนการสอน 
นอกจากการเรียนรู้จากการสอนของครูแลว้จ าเป็นตอ้งให้นกัเรียนใช้ความคิดจากการปฏิบติัจริงให้
สัมพนัธ์กบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ตามแนวทางการจดัการศึกษามีหลกัการจดัการศึกษา ตอ้งยึด
ผูเ้รียนเป็นส าคญั จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 ซ่ึงการจดัการศึกษาตอ้งมุ่ง
พฒันาคนให้สมดุลทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงามและความรับผิดชอบต่อสังคม การ
จดัการศึกษาเป็นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ซ่ึงวิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2548: 5)กล่าวไวว้า่การพฒันา
เป็นการบริหารแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐท่ีหน่วยงานของรัฐน ามาใชป้ฏิบติัราชการเพื่อ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการบริหารงานท่ีประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การคิด การ
วางแผน การด าเนินงาน และประเมินผล มีจุดมุ่งหมายในการพฒันาประเทศท่ีท าให้ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และยงัต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ท่ีกล่าวถึงองคป์ระกอบของการออกแบการเรียนรู้ ในมาตรา 6 วา่การ
จดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข         
(เอกรินทร์  สีมหาศาลและคณะ, 2551: 50-51)  การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษาดา้นการขบัเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดก้  าหนดขั้นตอนการด าเนินการตามแนว
ทางการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาวา่ตอ้งมีการก าหนดนโยบาย จดัหลกัสูตรดา้น
เศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
                2) การพฒันาบุคลากร ในกระบวนการจดัการเรียนรู้หรือการพฒันาคนนั้นถือว่าครูเป็น
บุคคลท่ีก่อใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงในตวัผูเ้รียน ท่ีมีความส าคญัท่ีสุด ขณะเดียวกนัเม่ือครูปฏิบติัหนา้ท่ี 
หรือสอนนกัเรียนเป็นเวลาพอสมควร ครูควรไดรั้บการพฒันาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อเพิ่มความรู้
ความสามารถและเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ให้กบัครู โดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545  ถือว่าครูเป็นบุคลากรที่ท  าหน้าที่จดัการเรียนรู้
เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างรอบดา้นโดยในหมวดท่ี 7 กล่าวไวว้่า ครู อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาใน
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ส่วนของการพฒันาครู มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพฒันาครู 
คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัวิชาชีพชั้นสูง โดยการ
ก ากบัและประสานงานให้สถาบนัท่ีท าหนา้ท่ีผลิตและพฒันาครูรวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ
พร้อมและมีความเขม้แขง็ในการเตรียมบุคลากรใหม่  และการพฒันาบุคลากรประจ าการอยา่งต่อเน่ือง 
และในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ไดมี้แนวทางในการพฒันาบุคลากรโดย
พฒันาความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากรทั้งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาและส่งเสริมให้
ปฏิบติัตนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดงัท่ีก าธร  ทาเวียง (2553:80) กล่าวว่า โรงเรียนต้อง
พฒันาบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบเช่น การศึกษา ดูงาน สัมมนา เพื่อให้ครูไดน้ าความรู้มา
พฒันางานให้ส าเร็จ สอดคลอ้งกบั นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย ์ (2548: 53) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากร 
หมายถึงการท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงปรับปรุงให้เจริญงอกงาม เม่ือคนท างานอยูใ่นโรงเรียนนานๆ
แล้วไม่คน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมก็จะเกิดการถอยหลงัแมแ้ต่การอยู่น่ิงก็จะถอยหลังอยู่แล้วเพราะ
วิชาการกา้วหนา้และพฒันาข้ึนเป็นล าดบัมีของใหม่มาแทนท่ีของเก่าท่ีลา้สมยัอยูเ่สมอดงันั้นครูท่ีอยู่
กบัโรงเรียนนานๆแลว้ไม่หาความรู้เพิ่มเติมเกิดความเฉ่ือยชาท างานกนัไปเร่ือยๆอย่างท่ีกล่าวกนัว่า
“เชา้ชามเยน็ชาม”จะท าให้การจดัการศึกษาของโรงเรียนลา้หลงัไม่กา้วหนา้ดงันั้นจึงตอ้งมีการพฒันา
คนในหน่วยงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธรรม ทิศร (2550: บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาการประเมินความ
จ าเป็นในการพฒันาบุคลากรของโรงเรียน พบวา่บุคลากรของโรงเรียนขาดการส่งเสริมให้บุคลากรไป
อบรม ศึกษา หรือดูงานทั้งในและต่างประเทศเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และโรงเรียนมีความจ าเป็นตอ้ง
พฒันาบุคลากรในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และตอ้งการพฒันาบุคลากรรายบุคคลมากกวา่พฒันาเป็น
หมู่คณะ สอดคลอ้งกบั สมควร  ทิพยจ์นัทร์ (2548: บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาการพฒันาบุคลากรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่มีการสนบัสนุนในการพฒันาบุคคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยพบ
ปัญหาด้านการพฒันาบุคลากรคือ ไม่มีการวางแผนโครงการ ไม่มีการประเมินผล ขาดแคลน
งบประมาณ และควรมีแหล่องคน้ควา้ความรู้ใหก้บัครู 
                3) การขยายผลและพฒันาเครือข่าย เป็นกลุ่มคนท่ีมาสมคัรใจแลกเปล่ียนข่าวสารขอ้มูล
ระหว่างกัน ท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดรูปแบบโครงสร้างโดยคน องค์กร หรือสมาชิก  มี
ความสัมพนัธ์กนัโดยความสมคัรใจ กิจกรรมเป็นไปโดยความเท่าเทียมกนั (ขนิฏฐา..กาญจนรังษีนนท์
,.ออนไลน์,.2551) สอดคลอ้งกบั เสรี  พงศพ์ิศ (2548: 197) ท่ีกล่าววา่ เครือข่ายคือหวัใจของวิถีชุมชน
เพื่อความอยู่รอดของชุมชน การบริการเครือข่าย คือการจดัการปัจจยัทั้งดา้นคน คือด้านสติปัญญา 
จิตใจ ทกัษะ ความสามารถดา้นต่างๆ ละปัจจยัดา้นวตัถุ อุปกรณ์ รวมถึงทุนทรัพยใ์นการด าเนินงาน 
น าไปประยุกตใ์นการบริหารเครือข่ายชุมชน ยอ่มหมายถึงการท่ีชุมชนรวมตวักนั ท ากิจกรรมร่วมกนั 
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ซ่ึง ขนิฏฐา  กาญจนรังสีนนท์ (ออนไลน์, 2551) ไดเ้สนอแนวทางการบริหารงานไว ้3 ดา้นคือ ดา้น
การจดัการให้มีการแลกเปล่ียนระหวา่งสมาชิก การจดัการให้มีการติดต่อส่ือสารระหวา่งสมาชิก การ
จดัการใหมี้ความสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งสมาชิก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมคิด  แสงมณี (2554: 
บทคดัย่อ) ท่ีศึกษาความพึงพอใจต่อการด าเนินงานโครงการขยายผลโครงการ พบว่าไดรั้บความพึง
พอใจในการด าเนินงานขยายผลโครงการสอดคลอ้งกบั ภานุวฒัน์  ไชยมะโน (2548: บทคดัย่อ) ท่ี
พบว่า ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ในการเขา้ร่วมโครงการขยายผลคือ ระดบัการศึกษา จ านวนแรงงาน 
ต าแหน่งทางสังคม การติดต่อเจา้หนา้ท่ี เงินทุน โดยพบขอ้เสนอแนะคือเจา้หนา้ท่ีควนหมัน่พบปะและ
สร้างความเข้าใจในการขยายผล ซ่ึงในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษานั้น
กระทรวงศึกษา.(2550)ไดก้  าหนดแนวทางด้านการขยายผลและพฒันาเครือข่ายไวคื้อให้ผูป้กครอง
และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในขั้นตอนต่างๆท่ีส าคญั 
                4) การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ เป็นการชกัจูงประชามติดว้ยวิธีการส่ือสารเพื่อให้เกิดความรู้ 
ความเขา้ใจ และความรู้สึกนึกคิดท่ีดีต่อหน่วยงาน องค์กร สถาบนั การประชาสัมพนัธ์จึงเป็นการ
เผยแพร่ท่ีเป็นในเชิงสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ แก่ประชาชน ส่งเสริมสัมพนัธภาพ
ระหว่างหน่วยงาน หรือ กลุ่มประชาชนท่ีเก่ียวขอ้ง จึงเป็นการสร้างค่านิยมแก่กลุ่มประชาชนต่างๆ 
ด้วยวิธการบอกกล่าวให้ทราบถึงนโยบาย วตัถุประสงค์ และส่ิงท่ีองค์การ สถาบันได้ท าลงไป       
(วิรัช  ลภิรัตนกุล,.2546:.22) สอดคล้องกับ ณัฐนันท์  ศิริเจริญ (2548: 110) ท่ีกล่าวไวว้่า การ
ประชาสัมพนัธ์เป็นการติดต่อส่ือสารระหวา่งองคก์รกบัสาธารณชน เพื่อบอกกล่าวให้ทราบ ช้ีแจงท า
ความเขา้ใจใหถู้กตอ้ง เก่ียวกบัความคิดเห็น ทศันคติและค่านิยม สร้างช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดี สร้าง
เสริมรักษา สัมพนัธ์ท่ีดี น าไปสู่การสนบัสนุนและไดรั้บความร่วมมือจากกลุ่มเป้าหมายเพราะว่า ดงั
งานวจิยัของ ประสิทธ์ิ  อุทาเลิศ (2553:.บทคดัยอ่)ท่ีศึกษากระบวนการประชาสัมพนัธ์เวบ็ไซตพ์าณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์พบวา่ หลงัจากประชาสัมพนัธ์เวบ็ไซต ์ท าให้มีผูเ้ขา้ชมเวบ็ไซตใ์นปริมาณเพิ่มข้ึน และ
จากการศึกษาของ สกุลพงษ์  พงษ์พิจิตร (2553: บทคดัย่อ) พบกลยุทธ์ในการประชาสัมพนัธ์            
วดัร่องขุน จงัหวดัเชียงใหม่พบว่า การใช้ส่ือ วิทยุ โทรทศัน์ ดึงดูดผูช้มให้มีความสนใจมาเท่ียวชม     
วดัร่องขุนมากท่ีสุด และจากการศึกษาของ ณัฐธิดา  ศิริหิรัญ (2551: บทคดัย่อ) การสร้างส่ือวีดีทศัน์
เพื่อการประชาสัมพนัธ์ พบว่า การสร้างส่ือวีดีทศัน์ ส าหรับใช้ในงานประชาสัมพนัธ์ สามารถดึงดูด
ความสนใจได้มากกว่าการบรรยายธรรมดา เน่ืองจากส่ือวีดีทศัน์มี ภาพ เสียง ผูรั้บชมส่ือสามารถ
รับทราบขอ้มูล ความรู้ไดถู้กตอ้ง มีความทนัสมยั และยงัเสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีต่อองคก์รอีกดว้ยซ่ึง
ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษานั้นกระทรวงศึกษา.(2550)ได้ก าหนดให้
สถานศึกษามีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับผู ้เ ก่ียวข้องด้วย  
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                การจดัองค์กรหน่วยงานประชาสัมพนัธ์ของโรงเรียนนั้น มีบุคลากรจ านวนจ ากดั ไม่
สามารถด าเนินการดา้นการประชาสัมพนัธ์ไดอ้ยา่งทัว่ถึงและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได ้เพราะหนา้ท่ี
ในการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารในทุกด้านของโรงเรียนเพื่อประโยชน์ของกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม
รวมทั้งเพื่อประโยชน์ของกลุ่มบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนดว้ย จึงตอ้งอาศยับุคลากรอ่ืนๆเขา้มามี
ส่วนร่วมในการด าเนินการประชาสัมพนัธ์ในโรงเรียนมากข้ึน (ศศิธร  แกว้รักษา, 2552: 118) อีกทั้ง
สภาพโรงเรียนไม่วา่จะเป็นขนาดเล็กหรือใหญ่ บุคคลากรไม่พอเพียงและขอบข่ายในการปฏิบติังานมี
มาก การท่ีจะหาบุคลท่ีมีคุณสมบติั ความรับผดิชอบ มีความคิดสร้างสรรค ์มีทกัษะการประชาสัมพนัธ์ 
ตามคุณสมบติัของนกัประชาสัมพนัธ์ท่ีดีนั้นค่อนขา้งยาก อีกทั้งการบริหารงานประชาสัมพนัธ์นั้น 
โรงเรียนควรก าหนดนโยบายไวใ้ห้ชดัเจน (ศศิธร  แกว้รักษา, 2552: 122)ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รัตนากร  
วงศ์ศรี(2548: 90) ท่ีให้ขอ้เสนอแนะไวว้่าควรสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัประชาชนทัว่ไปโดยการ
ก าหนดนโยบายประชาสัมพนัธ์ ดงัท่ี ผ่องพรรณ  พนัธ์เลิศวงศ์สกุล (2547: 192 อา้งถึงใน ศศิธร     
แกว้รักษา, 2552:.122) พบว่า การน าทรัพยากรทั้งท่ีเป็นคน เงิน และวสัดุอุปกรณ์ ท่ีพียงพอต่อการ
บริหารงานประชาสัมพนัธ์ รวมถึงการสร้างขวญั ก าลงัใจ ยกยอ่งชมเชย และการสร้างบรรยากาศท่ีดี 
ท าใหก้ารปฏิบติังานบรรลุ เป้าหมาย นอกจากน้ีดา้นตวับุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีดา้นประชาสัมพนัธ์ก็อาจมี
ผลต่อการปฏิบติังานดา้นประชาสัมพนัธ์ด้วย เช่น บุคคลท่ีมีประสบการณ์ดา้นการประชาสัมพนัธ์    
วุฒิการศึกษา ความเขา้ใจในภาพลักษณ์และขนาดของหน่วยงานท่ีต่างกนั จะมีระดบัการปฏิบติังาน
ดา้นประชาสัมพนัธ์ต่างกนั (ศศิธร  แกว้รักษา, 2552: 119-121)  
                5) การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล เป็นการประเมินโครงการท่ีด าเนินอยู่
ทั้งหมดว่าเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ เช่นการประเมินผลนโยบาย ควรเน้นเร่ือง   
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ข อ ง เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ห รื อ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ห รื อ น โ ย บ า ย                                
(สมบติั  ธ ารงธัญวงศ์,.2549:.492) และ เยาวดี  รางชัยกุลวิบูลย์ศรี (2548:.7) ท่ีได้สรุปไวว้่า การ
ประเมินผลเป็นกระบวนการรวมละเตรียมขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์เพื่อช่วยในการตดัสินคุณค่าของส่ิง
หน่ึงส่ิงใด รวมทั้งกระบวนการของโครงการต่างๆดว้ย และจุมพล  หนิมพานิช (2547: 235) ไดก้ล่าว
ไวว้่า การประเมินผลนโยบายคือการเรียนรู้เก่ียวกบัผลดีท่ีเกิดข้ึนอนัเน่ืองมาจากนโยบาย เป็นการ
กระท าท่ีต่อเน่ืองโดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ สอดคล้องกบั งานวิจยัของ ณัฐนันท ์                    
ฐิติยาปราโมทย์ (2548: บทคดัย่อ) ท่ีได้ศึกษาการออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จเพื่อการติดตามและ
ประเมินผลการใชง้บประมาณ พบวา่ หน่วยงานไดด้ าเนินงานภายใตพ้นัธกิจ และเป็นหน่วยงานท่ีน า
ผลงานการวิจยัไปใช้ในการพฒันาองค์ความรู้ในการออกแบบดัชนีวดัผลส าเร็จ เพื่อติดตามและ
ประเมินผลการใชง้บประมาณ โดยท่ีการออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จ มีลกัษณะวดัผลการปฏิบติังานได้
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จริง สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างสมเหตุสมผล ตรวจสอบได้ และมีความชัดเจน ซ่ึงในการ
ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษานั้นกระทรวงศึกษา.(2550)ไดก้  าหนดให้สถานศึกษา
มีการติดตามและประเมินโดยให้มีการจดัระบบการติดตามและประเมินผล จดัตั้งคณะกรรมการใน
การประเมินผลดว้ย 
               ดงันั้นผูว้ิจยัสามารถสรุปการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารปฏิบติัตนและปฏิบติังานดา้นส่งเสริมกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา ในดา้นการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา 
การพฒันาบุคลากร การขยายผลและพฒันาเครือข่าย การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การติดตามและ
ประเมินผล 
                จากการวเิคราะห์ขั้นตอนการด าเนินการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา 
ผูว้จิยัจึงใชย้ทุธศาสตร์ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวง
ศึกษาธิการ,.2550)มาศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  
        2.2.5  ผลการด าเนินการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดนโยบายในการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษาโดยมุ่งพฒันาสถานศึกษาในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา ส่งผลสู่
การด าเนินชีวิตตามแนวทางพอเพียงของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา และได้
ด าเนินการเป็นระยะๆตั้งแต่ปี พ.ศ.2550-2554 เป็นตน้มา จากการรายงานผลการด าเนินงานจากศูนย์
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ศธ. ส านกังานกิจการพิเศษ ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ(2553) 
พบวา่ระยะท่ี 1 และ 2 (2550-2552 ) คือ การมุ่งสร้างความรู้ความเขา้ใจ การพฒันา และขยายเครือข่าย
สถานศึกษาและเป็นแบบอย่างในการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการให้ครบทุกจงัหวดั 
ประสบความส าเร็จดงัท่ีคาดไว ้และในระยะท่ี3 (2553-ปัจจุบนั) มีสถานศึกษาพอเพียงท่ีเป็นแบบอยา่ง
การจดักระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจดัการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดป้ระกาศสถานศึกษาท่ีผา่นการประเมิน จ านวน 2,017 แห่งและประกาศให้
เป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจดักระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง“สถานศึกษาพอเพียง” (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ, 2555)  

จะเห็นวา่การขยายผลสถานศึกษาทุกแห่งทัว่ประเทศให้สามารถน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้จดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ ยงัไม่ประสบผลส าเร็จ โดยมี
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สถานศึกษาท่ีไม่พร้อมเขา้รับการประเมินสถานศึกษาพอเพียง อีกจ านวนมากน้ี เพื่อเป็นการร่วมเฉลิม
พระเกียรติในปีมหามงคลเน่ืองในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงมีพระชนม์มายุครบ     
84 พรรษาโดยการประเมินสถานศึกษาพอเพียงกระทรวงศึกษาธิการและส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีนโยบายและเป้าหมายในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษาในสังกัด ให้ผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จ านวน 9,999 แห่ง สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งด าเนินการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาภายในปี 2556 เพื่อเป็นการประยุกตห์ลกัคิดจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนทั้งส้ิน ท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง คือ นโยบายในการปฏิรูปการศึกษารอบท่ี 2 
(พ.ศ.2552–2561) หรือการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.2552–2561) เป็นการปฏิรูปใน          
4 ประเด็น ประกอบด้วย พฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พฒันาคุณภาพครูยุคใหม่ พฒันาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่และพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2554) 

ดงันั้นในการด าเนินนโยบายการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาจึงมี
ความจ าเป็นท่ีสถานศึกษาทุกแห่งตอ้งด าเนินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยน าเขา้สู่กระบวนการจดัการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระ รวมถึงพฒันากระบวนการ
บริหารจดัการในสถานศึกษา ทุกสถานศึกษาจะต้องได้รับการพฒันาและผ่านเกณฑ์การประเมิน
สถานศึกษาพอเพียงในปี 2556 ต่อไป 

 
2.3  สาระส าคัญเกีย่วกบัสถานศึกษาพอเพยีง นสังกดัส านักงานเขตพ น้ทีก่ารศึกษา ั ย ศึกษา เขต 4 
                ตามท่ีได้มีการประกาศใช้พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ    
พ.ศ. 2546 มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2546 เป็นตน้มา ท าให้ระบบปฏิรูปการศึกษา ระบบ
บริหาร และระบบการจดัการศึกษารวมทั้งบุคลากร ทรัพยากร ไดมี้การเปล่ียนแปลง หลอมรวมเป็น
หน่วยงานทางการศึกษาให้เป็นหน่วยเดียวกัน ท าให้ส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดั อ าเภอ 
ส านกังานสามญัศึกษาจงัหวดั และส านกังานศึกษาธิการอ าเภอตอ้งยุบไป ไดป้ระกาศจดัตั้งส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึนอยู่ภายใต้การดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการต่อมามีการเปล่ียนแปลงเขตพื้นท่ีการศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการลง
วนัท่ี 17 สิงหาคม 2553 เร่ืองการก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา  ส าหรับส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ตั้งอยู่ท่ี ถนน
ปทุมสัมพนัธ์ ต าบลบางปรอก อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 12000  
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                ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ประกอบดว้ย กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่ม
ส่งเสริมการจดัการศึกษา กลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริการงานบุคคล กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล มี
หน้าท่ีดูแลการศึกษาระดับมัธยมศึกษาครอบคลุม 2 จังหวดั คือ จังหวัดปทุมธานีมีโรงเรียน
มธัยมศึกษาทั้งส้ินจ านวน 21 โรงเรียนและจังหวดัสระบุรี มีจ  านวน 21 โรงเรียน.รวมทั้งส้ิน 42 
โรงเรียน 
                ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ไดน้ านโยบายและเป้าหมายในการขบัเคล่ือน
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในสังกดัให้ผา่นการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษาทุกแห่งตอ้งด าเนินการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  และจากนโยบายและเป้าหมายดงักล่าวทางส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4ได้น ามาเป็นแนวทางส าหรับให้คณะกรรมการใช้ในการประเมิน
สถานศึกษาพอเพียงอยา่งเป็นระบบและมีคุณภาพ อีกทั้งเป็นคู่มือส าหรับสถานศึกษาน าไปใชใ้นการ
พฒันาการจดักระบวนการเรียนการสอนและบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเกณฑ์และวิธีการประเมินการพฒันาเป็นสถานศึกษาพอเพียงนั้นสถานศึกษา
ตอ้งเป็นแบบอย่างการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยสถานศึกษาตอ้งด าเนินการประเมิน
ตนเองตามเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อจดักลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม ส าหรับการพฒันาให้เป็น
สถานศึกษาพอเพียงในระหวา่งปี พ.ศ. 2554–2556  
               1) กลุ่มท่ีมีเกณฑ์คุณภาพระดับ 2.5 ข้ึนไป  2) กลุ่มท่ีมีเกณฑ์คุณภาพอยู่ระหว่าง ระดับ         
2-2.49 และ3) กลุ่มท่ีมีเกณฑคุ์ณภาพต ่ากวา่ระดบั 2 
                สถานศึกษาพอเพียงจะคดัจากสถานศึกษาทัว่ไปท่ีผ่านการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพใน
ระดบั 3 ข้ึนไป ในแต่ละดา้น ทั้ง 5 ดา้น ตามเกณฑข์องกระทรวงศึกษาธิการ โดยผูป้ระเมินตอ้งมาจาก
ทางกระทรวงศึกษาธิการก าหนดก าหนด (โดย 2 ใน 3 ของคณะกรรมการตอ้งคดัเลือกจากรายช่ือท่ี 
กระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้ง และมีการประเมินสุ่มตรวจ (Spot Check)โดยคณะกรรมการส่วนกลาง 
และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จะเป็นผูป้ระกาศผลการประเมิน 
                บทบาทของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
                1. สถานศึกษา ด าเนินการขบัเคล่ือนสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเมินตนเองตามเกณฑก์ารประเมินสถานศึกษาพอเพียงแจง้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อขอรับ
การประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง หากประเมินตนเองแลว้มีความพร้อมท่ีจะเป็นสถานศึกษา
พอเพียง 
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                2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พฒันาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียง สรรหาคณะกรรมการประเมินสถานศึกษา โดยคณะกรรมการประเมินสถานศึกษาแต่ละแห่ง
ต้องเป็นผู ้ผ่านการอบรมให้เป็นผู ้ประเมินสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 2 ใน 3 คน และมี
คณะกรรมการต่างเขตพื้นท่ี/ต่างสังกดั 1 ใน 3 และเสนอส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินเขตพื้นท่ีละ 1 คณะ ท าการประเมินสถานศึกษาตามเกณฑ์การ
ประเมินสถานศึกษาพอเพียง โดยมีผูป้ระเมินสถานศึกษาละ 3-5 คน และแจง้รายช่ือสถานศึกษาท่ีผา่น
การประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงต่อ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                3. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พฒันาบุคลากรของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษา แต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินสถานศึกษาพอเพียงเสนอกระทรวง 
ศึกษาธิการเพื่อประกาศรายช่ือสถานศึกษาพอเพียง  
                4. กระทรวงศึกษาธิการ อบรมผูป้ระเมินสถานศึกษาพอเพียงตามระเบียบ และวธีิปฏิบติัของ
กระทรวงศึกษาธิการและประกาศรายช่ือสถานศึกษาพอเพียง 
                5. ภาคีเครือข่าย สพฐ./กระทรวงศึกษาธิการ โครงการวิจยัเศรษฐกิจพอเพียง ส านกังาน
ทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ก ากบั ติดตามการประเมินสถานศึกษาพอเพียง สุ่มประเมินสถานศึกษา
พอเพียง 
                กรอบการประเมินสถานศึกษาพอเพียงกลุ่มเป้าหมายการประเมิน ปีงบประมาณ             
2554–2556 สถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ียงัไม่เป็นสถานศึกษา
พอเพียง ปี 2550 และ 2552 ซ่ึงมีคะแนนคุณภาพอยู่ในกลุ่ม 1 และพร้อมรับการประเมิน และ
สถานศึกษาทัว่ไปในกลุ่ม 2 และ 3 ท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาตนเอง เพื่อสามารถพร้อมรับการประเมิน
ในปี 2555 และ 2556  
                ประเมินสถานศึกษาในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจดั
กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ 5 ดา้น 17 องค์ประกอบ 62 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ การ
ด าเนินงาน 4 ด้าน ตามแนวทางการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์ขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา (2550-2554)  กระทรวงศึกษาธิการ และดา้นท่ี 5 คือ ประเมิน ผลลพัธ์/ภาพ
ความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินการ 

1. ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  4  องคป์ระกอบ 14  ตวัช้ีวดั   
 องคป์ระกอบท่ี  1 นโยบาย 
 องคป์ระกอบท่ี  2 วชิาการ 
 องคป์ระกอบท่ี  3 งบประมาณ 
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 องคป์ระกอบท่ี  4 บริหารทัว่ไป 
2. ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  4  องคป์ระกอบ  14  ตวัช้ีวดั  

 องคป์ระกอบท่ี  1 หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 องคป์ระกอบท่ี  2 การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียน    

การสอน  
 องคป์ระกอบท่ี  3      ส่ือและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 องคป์ระกอบท่ี  4      การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  3  องคป์ระกอบ  15  ตวัช้ีวดั 

 องคป์ระกอบท่ี 1  การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
 องคป์ระกอบท่ี 2  กิจกรรมนกัเรียน 
 องคป์ระกอบท่ี 3  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์   

4. ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  2  องคป์ระกอบ  7  ตวัช้ีวดั 
 องคป์ระกอบท่ี 1  การพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 องคป์ระกอบท่ี 2  การติดตามและขยายผล 

5. ดา้นผลลพัธ์/ภาพความส าเร็จ  4  องคป์ระกอบ 12 ตวัช้ีวดั 
 องคป์ระกอบท่ี 1  สถานศึกษา 
 องคป์ระกอบท่ี 2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 องคป์ระกอบท่ี 3  บุคลากรของสถานศึกษา 
 องคป์ระกอบท่ี 4  นกัเรียน 
                โดยในปีการศึกษา 2554 สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา    
เขต 4 ได้ผ่านเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาพอเพียงแล้วทั้งส้ิน จ านวน 8 โรงเรียน เป็นโรงเรียน      
ในจงัหวดัสระบุรีจ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนแก่งคอย โรงเรียนหินกองวิทยาคม โรงเรียน
หนองโดนวิทยา โรงเรียนหนองแซงวิทยา โรงเรียนเทพศิรินทร์พุแค และ ส่วนในจงัหวดัปทุมธานีมี   
3 โรงเรียน คือโรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค์ โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์ และโรงเรียน       
หนองเสือวทิยาคม  
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2.4  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
        2.4.1  งานวจิยัในประเทศ 
                ฐิติมน  ทองพิมพ์ (2551: บทคดัย่อ) พบวา่ สภาพการใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
จดัการเรียนรู้ของครูโดยรวมมีค่าเฉล่ียระดับมาก โดยครูใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจดั         
การเรียนดา้นความมีเหตุผล ใชใ้นการตดัสินใจเลือกขอ้มูลจากแหล่งเรียนรู้มาใชใ้นการเขียนแผนการ
สอนดา้นความพอประมาณ ครูน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชป้ฏิบติัในการจดัการเรียนรู้ โดยเนน้
นกัศึกษาให้รู้จกัวางแผนและดา้นความมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ครูน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
ในการจดัการเรียนรู้ โดยการสอดแทรกคุณธรรมเพื่อใหน้กัเรียนมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 

สกุลรัตน์  กมุทมาศ (2550: บทคดัยอ่) พบวา่ ดา้นการบริหารแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอยู่
ในระดบัมากเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี การบริหารงานดา้นความพอประมาณ โดย
จะค านึงถึงความเหมาะสมของบุคลากรและทรัพยากรเป็นหลกั การบริหารดา้นเหตุผล การบริหาร
ดา้นภูมิคุม้กนั ดา้นความรู้ และดา้นคุณธรรม 

สุรีพร  เอ้ียวถาวร (2550:.บทคดัย่อ) พบวา่ การบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
จดัการเรียนรู้ของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี ในกลุ่มสาระการเรียนการงานอาชีพ และ
สังคมศึกษาไดม้ากท่ีสุด ส่วนใหญ่รับรู้ข่าวสารเศรษฐกิจพอเพียงจากโทรทศัน์แต่ไม่ค่อยเขา้ใจ และ
น าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้

กนัตยา  มานะกุล (2550: บทคดัยอ่) พบวา่ การพฒันาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง : กรณีศึกษา ชุมชนบา้นจอมจนัทร์ หมู่ท่ี 2 ต าบลสันทราย อ าเภอแม่จนั จงัหวดัเชียงราย.มี
ความเขา้ใจถูกตอ้ง ครบถ้วน การสร้างครอบครัวมีความอบอุ่น และมีการน าเอาปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 
                บญัญติั  นนทามาลย ์และคณะ (2551:.บทคดัย่อ) พบว่าบุคลากรมีความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบความแตกต่างของความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรทางการศึกษา และสภาพการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการศึกษาของโรงเรียน ตามขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการ
บริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ ขนาดของโรงเรียน มีผลท าให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรทางการศึกษา และสภาพการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชใ้นการจดัการศึกษาของโรงเรียนแตกต่างกนั  
                มีนา  เหล็กสีไทย(2552:.173) ท่ีพบวา่ผลการด าเนินงานของโรงเรียนโดยยึดแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น โรงเรียนไดจ้ดัท ารายงานผลท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และผลการ
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ด าเนินงานเหมาะสมกบัสภาพบริบทของโรงเรียนและใช้การประเมินผลท่ีประเมินทั้งบริบท ปัจจยั 
กระบวนการ ผลผลิต โรงเรียนไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผน เพื่อการตรวจสอบและรายงานผลเม่ือส้ินสุดแผนงาน 
                ก าทร  ทาเวียง (2553: 78-80) พบวา่ การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
พบวา่ภาพรวมในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงไดแ้ก่ ดา้น
ผลลพัธ์/ภาพความส าเร็จของสถานศึกษา ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา ด้านการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน และดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
                กาญจนา  สร้างเอ่ียม (2550: บทคดัยอ่) พบว่าการรับรู้ การน าไปใช้และความเขา้ใจเก่ียวกบั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของขา้ราชการครู ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา นนทบุรี เขต 2 
อ าเภอ ปากเกร็ด รับรู้ผา่นรายการโทรทศัน์โดยรู้จกัช่วง 1–2 ปี ก่อนช่วงการเฉลิมฉลองการครองราชย ์
60 ปี ครูมีการรับรู้และช่ืนชอบหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ ร้อยเปอร์เซ็น ส่วนใหญ่เห็นด้วยว่าการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้จะช่วยให้การ
พฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนืและมัน่คง และขา้ราชการครูส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงยูใ่นระดบั มาก 
                อติพร  ทองหล่อ และคณะ (2553: บทคดัยอ่) พบวา่ บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ทศันคติ 
เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดบัมาก และประเมินว่าโรงเรียนมีการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั นอกจากน้ียงัมีขอ้คิดเห็นวา่กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสริมให้
แต่ละโรงเรียนน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชอ้ย่างเต็มรูปแบบ เพราะมีประโยชน์ในสถานการณ์
ปัจจุบนั และควรเน้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนให้มากข้ึนการเปรียบเทียบความรู้ ทศันคติ
เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบติัตามขนาด 
และประสบการณ์ของโรงเรียนพบว่า ขนาดของโรงเรียนท าให้ความรู้ ทศันคติเก่ียวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติแตกต่างกันส่วน
ประสบการณ์ในการบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม่มีผลท าให้ความรู้และการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ การปฏิบติัไม่แตกต่างกนั ส่วนทศันคติแตกต่างกนั 
                จกัรปรุฬห์  วชิาอคัรวทิย ์(2553: 45) พบวา่ การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัใน
ระดบัชุมชนหรือองคก์รต่างๆอยา่งเป็นรูปธรรมของนโยบายประสบผลสัมฤทธ์ิค่อนขา้งดี ทั้งดา้นการ
สร้างความเขม้แข็งของชุมชน และการสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมของชุมชน ประชาชนส่วน
ใหญ่รับรู้และเขา้ใจวตัถุประสงค์เป็นอย่างดีและมีประโยชน์ต่อชุมชนในการสนับสนุนให้คนใน
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ชุมชนร่วมเรียนรู้การบริหารจดัการโครงการเพื่อพฒันาและแกปั้ญหาของชุมชนตนเองตลอดจนช่วย
แกปั้ญหาในการด ารงชีวติ 
                 พชัรินทร์  รุจิรานุกุล (2551: บทคดัย่อ)ได้ศึกษาการปลูกฝังคุณธรรม การน าความรู้ไป
ปลูกฝังให้กบันกัเรียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่แนวทางการน าความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นดารบริการจดัการ ควรมี การบริหารจดัการอยา่งเป็นกระบวนการ มีการวางแผนนโยบาย
อยา่งชดัเจนมีการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองจริงจงั มีการสร้างตวัช้ีวดัความส าเร็จ สร้างกระบวนการการ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย สร้างเครือข่ายและแนวร่วมในการพฒันาคุณธรรม มีการจัดกิจกรรมท่ี
หลากหลายสร้างความตระหนักให้เกิดกบัทุกฝ่าย ใช้ระบบประเมินวิทยฐานะมาใช้ในระบบเพื่อ
พฒันาบุคลากร จดัท าโครงการคุณธรรมน าความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและควรมีการ
สนบัสนุนดา้นต่างๆ จากกระทรวงศึกษาธิการ ผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ในการวจิยัและพฒันา 

มธุรสณี  กวางทอง (2551:.บทคดัย่อ) พบว่าในการด าเนินงานวิชาการของผูบ้ริหารได้
วางแผนเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร ประชุมคณะครูเพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร ก าหนด
ตารางสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเวลาเรียน ส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั สนบัสนุนให้ครูสร้างแผนการสอน สนบัสนุนให้ครูสอนซ่อมเสริมวางแผนการนิเทศ แนะน า
ใหค้รูเห็นความส าคญัของการนิเทศ วางแผนการประเมินผลการเรียนการสอน และน าผลท่ีไดจ้ากการ
ประเมินผลไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน  

อานันตยา  ค าชมพู (2551:ใบทคดัย่อ) สรุปได้ว่า สถาบนัการพลศึกษาได้ด าเนินการ
เก่ียวกบัการลงทะเบียนของนกัศึกษา ไดอ้ านวยความสะดวกและบริการงานนวตักรรมและเทคโนโลยี 
ไดป้ระเมินตนเองโดยคณะกรรมการประกนัคุณภาพของทางสถาบนั ไดจ้ดับริการงานห้องสมุดและ
ระบบอินเตอร์เน็ต และไดจ้ดัอาจารยส์อนประจ ารายวิชาโดยค านึงถึงคุณภาพดา้นวิชาการของอาจารย์
เป็นหลกั  

สุทธิพร..วรรณสิทธ์ิ (2551:ใบทคัดย่อ) ผลการศึกษาสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาเกือบทั้งหมด ได้ก าหนดโครงสร้างเน้ือหาของแต่ละรายวิชาในหลกัสูตรสถานศึกษา
แต่งตั้งบุคลากรในการจดัท าหลกัสูตร วางแผนการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา สนบัสนุนให้บุคลากร
ทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร สนบัสนุนครูผูส้อนในการจดัท าแผนการสอนส่งเสริมให้ครู
จดักิจกรรม การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมให้ครูปฏิบติัการสอนใชส่ื้อเทคโนโลยี
ในการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองดา้นเทคโนโลยีส่งเสริมให้บุคลากรเขา้
รับการอบรมเพื่อพฒันาตนเอง และสนบัสนุนใหบุ้คลากรท างานเป็นทีม 
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                โยธิน  สกุลเดช (2548:ใบทคดัยอ่) ศึกษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา         
ท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย 
เขต 1 พบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมา 2) ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ทั้ง 8 ดา้นต่างร่วมพยากรณ์ไดร้้อยละ 4.5 โดยดา้นท่ีสามารถพยากรณ์
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งมี
นยัส าคญั ไดแ้ก่ บรรยากาศในโรงเรียนและการสนบัสนุนการจดัการในชั้นเรียน 
                วนัเผด็จ  มีชยั (2554: บทคดัยอ่) พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่นมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 
                นยันา  จนัตะเสน(2547: บทคดัย่อ) ศึกษาพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการและสภาพ
การนิเทศภายในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิแตกต่างกัน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนของโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง จะมีพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการอยูใ่นระดบัมาก และผูบ้ริหารท่ี
บริหารโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงจะมีพฤติกรรมด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงกว่า
ผูบ้ริหารท่ีบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า 
                สีร์รานี  วสุภทัร (2551: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัเง่ือนไขส าคญัของความส าเร็จในการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้
ตอ้งมีศกัยภาพดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผล
โดยตรงต่อความส าเร็จของการบริหาร 
                ประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ (2548) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์เอกสาร 22 รายการ และ
สนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญพบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น       
3 ดา้น 23 ขอ้ สรุปไดด้งัน้ี 1) การบริหารจดัการโรงเรียน (School Management) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งมีความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์ วางแผนปฏิบติัการ จดัโครงสร้างองคก์ารท่ีสนบัสนุน 
การใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ บริหารการเปล่ียนแปลง ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆมาใช ้และสร้าง
ช่องทางการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ 2) การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน (Curriculum and 
Instruction Management) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญัของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
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นกัเรียน เนน้ความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู มีความสามารถในการนิเทศการสอนของ
ครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน ออกแบบ สร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ประสานงานหลกัสูตร ติดตาม ก ากบั ดูแลการใชห้ลกัสูตร กระตุน้ให้ก าลงัใจครูและนกัเรียนในการ
เรียนการสอน สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และบริหารเวลา พิทกัษเ์วลาการเรียนการสอน โดย
ท าตัวให้พบเห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน 3).การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน 
(Community Team and Personal Management) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นแบบอยา่งทางคุณธรรม 
จริยธรรม ยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระท าของผูอ่ื้น คิดนอกกรอบ พฒันาบุคลากร
ของโรงเรียนให้มีความเป็นผูน้ า มีความ สามารถในการส่ือสาร และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ
ผูร่้วมงานและชุมชน 
                วีรชาติ  วิลาศรี (2551: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 พบวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด คือการส่งเสริมให้มีบรรยากาศทางวิชาการ  รองลงมาคือการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน ส่วนดา้นท่ีนอ้ยท่ีสุดคือการตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
                ไชยา  กรมแสง (2553: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
                ชัยรัตน์  หลายวชัรกุล (2547: 4) พบว่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัการท างานของผูบ้ริหารโรงเรียน การท างานและคุณภาพของครู
รวมถึงการเรียนรู้ของนกัเรียน 
               ซากี  สะมะแอ (2550: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทศันะของผูบ้ริหารและครู พบวา่ ลกัษณะโครงสร้างของโรงเรียนโดยภาพรวมมีบรรยากาศองคก์าร
อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก 
                ไพเราะ  พตัตาสิงห์ (2554: บทคดัยอ่) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการมีความสัมพนัธ์
กนักบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 
             2.4.2  งานวจิยัต่างประเทศ  
                รัชนีดา.(Ratchanida,.1998:.Abstract) ได้ศึกษาการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู
เก่ียวกับบทบาทผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนเอกชนของกรุงเทพมหานคร       
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โดยใช้กรอบแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ ผลการศึกษาพบว่า การรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีปฏิบัติในโรงเรียนมากท่ีสุดคือ การส่งเสริม
ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพและการจดัใหมี้แหล่งการเรียนรู้ ซ่ึงแตกต่างจากผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 
ในอเมริกนั แต่ส่ิงท่ีมีเหมือนกนัคือ การนิเทศการเรียนการสอน ส่วนภาระหนา้ท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารท่ีปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ การรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียน (Maintaining High 
Visibility) 

ฮาร์ชาร์ (Harchar, Online, 1993) ไดศึ้กษาพลงัความร่วมมือซ่ึงเป็นทฤษฎีพื้นฐานของภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน
ประถมศึกษา ผลการวิจยัพบวา่กุญแจส าคญัของความเป็นผูน้ าทางวิชาการประกอบดว้ยวิสัยทศัน์การ
นิเทศและประเมินผล รูปแบบความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลอยา่งใกลชิ้ด การติดต่อส่ือสารการจดัประชุม 
การริเร่ิมโปรแกรมใหม่ ๆ ทางการสอนและการจูงใจ ผูป้กครอง ส่วนกลยุทธ์ของผูบ้ริหารท่ีเป็น
โครงสร้างพื้นฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการอนัเป็นพื้นฐานของพลงัความร่วมมือ คือความไวว้างใจ การ
เป็นสมาชิกในสมาคม การกระจายอ านาจ ศิลปะทางการทูตและการมีวสิัยทศัน์ 

ซิคินา (Sicina, 1997: Abstract) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้เก่ียวกบับทบาทใน
การเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับการมีส่วนร่วมของครูในการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 
(Shared Decision Making) กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาเป็นครูผูส้อนผูซ่ึ้งปฏิบติังานในเขต       
มิดฮดัสัน มลรัฐนิวยอร์ก จ านวน125 คน ผลการวิจยัพบวา่ การรับรู้ของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งสูงกบัการมีส่วนร่วมของครูในการตดัสินใจร่วมกนั 
ผลจากการวิจยัคร้ังน้ี มีความส าคญัต่อการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารกบัครูผูส้อน และประโยชน์
อย่างมากในการก าหนดวิธีการเพื่อความส าเร็จและความเป็นเลิศของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน 

โจเซฟ (Joseph, 2000: Abstract) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลเก่ียวกบัการ
ส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ การส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยใชมิ้ติการมอง
ของครู ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลมีลกัษณะพิเศษ 2 อยา่ง คือ 
การพดูคุยกบัครูเพื่อส่งเสริมการมีปฏิกิริยายอ้นกลบั และการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 

เชลล์ (Chell, Online, 2001) ไดศึ้กษารูปแบบบทบาทของผูน้ าในอนาคตพบวา่โรงเรียนซ่ึง
ปฏิบติังานโดยผูบ้ริหารท่ีแสดงออกใหค้รูรับรู้ถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีเขม้แขง็ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มีผลสัมฤทธ์ิทางการอ่าน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ท่ีไดเ้ปรียบเทียบมากกวา่โรงเรียน
ซ่ึงปฏิบติังานโดยผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีอ่อนแอกวา่ 
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เซลิม (Selim, Online, 2001) ไดศึ้กษาเพื่อประเมินรูปแบบของแหล่งขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ โดยการศึกษาในขอบเขตของภาวะผูน้ าทางวิชาการและโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ี
สนบัสนุนโดยการวิจยั ผลการวิจยัพบวา่รูปแบบของภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความ
ซบัซ้อนและหลากหลาย แต่ก็สามารถท่ีจะรับรู้ไดร้ะดบับุคคล ซ่ึงผลลพัธ์ดงักล่าวผูว้ิจยัไดแ้นะน าวา่
โรงเรียนควรมีทีมผูน้ าทางวิชาการท่ีมีเอกลกัษณ์และมีระบบเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีสามารถ
จ าแนกไดโ้ดยอธิบายความสัมพนัธ์ภายในระหว่างบทบาทและการปฏิบติัมากกว่าการเนน้ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของแต่ละบุคคล 
                 ดาเวนพอร์ท (Davanport, 1984) ไดศึ้กษาการรับรู้ของผูบ้ริหารท่ีมีต่อพฤติกรรมการเป็น
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ผลการวจิยัพบวา่พฤติกรรมการเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติักิจกรรมของผูบ้ริหารและยงัพบวา่ งานในความรับผิดชอบท่ีช่วยให้ผูบ้ริหาร
ประสบความส าเร็จเกิดจากโปรแกรมทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
               ลิวอีส (Lewis, 1984) ไดศึ้กษาแบบของผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 แบบ 
ไดแ้ก่แบบของผูน้ าทางวชิาการท่ียดึผูบ้ริหารเป็นศูนยก์ลาง แบบท่ียดึครูเป็นศูนยก์ลาง แบบท่ีมีการ 
กระจายอ านาจ และแบบท่ียดึการก ากบัดูแลผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารท่ีประสบผลส าเร็จในงานมี 
ผลโดยตรงจากความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                ลิว (Liu, 1985) ไดห้าการวเิคราะห์พฤติกรรมผูน้ าในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์สูงกบัความส าเร็จของสถานศึกษา 

จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ พบว่า .ภาวะผู ้น าทางวิชาการมี
องค์ประกอบหลากหลาย จดัว่ามีความส าคญัส าหรับการบริหารสถานศึกษา และการจดัการศึกษา
เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิแก่ผูเ้รียน ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการสามารถยกระดบัคุณภาพของ
สถานศึกษาได ้ดงันั้นนโยบายการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในการปลูกฝังให้
ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจและการด ารงชีวติแบบพอเพียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
นั้นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการดว้ยเช่นกนั 
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บทที ่3 

 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 

ในการวิจยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัการขบัเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 โดยมีรายละเอียดวธีิการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 

3.1  ประชากรและการสุ่มตวัอยา่ง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.5  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
       3.1.1  ประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จ านวน.8.โรงเรียน เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู รวมทั้ งหมด 411 คน 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4)  
       3.1.2  กลุ่มตวัอยา่ง 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ใช้ขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ    
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 199 คน และน าไปเทียบ
สัดส่วนแต่ละโรงเรียน จากนั้นสุ่มกลุ่มตวัอย่างในแต่ละโรงเรียนด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย(Sample 
Random Sampling) ดงัตารางท่ี 3.1 
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ตำรำงที ่3.1  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

สถานศึกษาพอเพียง ครูผูส้อน 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

แก่งคอย 90 44 
หินกองวทิยาคม 35 17 
หนองโดนวทิยา 14 6 
หนองแซงวทิยา 35 17 
เทพศิรินทร์ พุแค 67 33 
หนองเสือวทิยาคม 72 35 
สุนทโรเมตตาประชาสรรค ์ 14 6 
ทีปังกรวทิยาพฒัน์ 84 41 

รวม 411 199 
 

ท่ีมา: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 (ออนไลน์, 2554) 
3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
       3.2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม(Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยัปรับปรุงและ
พฒันาข้ึนโดยพิจารณาภายใตก้รอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ท่ีได้จากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรมและ
งานวิจัยท่ีเ ก่ียวข้องรวมทั้ งให้สอดคล้องกับค าจ ากัดความในการวิจัยท่ีได้ก าหนดไว้ 3 ตอน 
ประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบส ารวจรายการ(Checklist)สอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม
ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษาและประสบการณ์ปฏิบติังาน 

ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถาม เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พอเพียง จ  านวน 15 ขอ้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ของลิเคิร์ท 
(Likirt Scale) โดยก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

               5 หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
                4  หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
                3  หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
                2 หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
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                1 หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถาม เก่ียวกับการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาพอเพียง จ านวน 20 ขอ้ ใช้แบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั ตามแนวของ   
ลิเคิร์ท โดยก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

                5      หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
                4      หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
                3      หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากปานกลาง 
                2      หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
                1      หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

       3.2.2  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอน ดงัน้ี 
1)  ศึกษาทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทผูบ้ริหาร

และการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2)  ศึกษาวิธีสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale)      

5 ระดบั และแบบตรวจสอบรายการ 
3)  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเน้ือหา เพื่อด าเนินการสร้าง

เคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหาและกรอบแนวคิดการวจิยั 
4)  น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบ ความถูกตอ้งและใหข้อ้เสนอแนะ แกไ้ขปรับปรุงเน้ือหาการใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
5)  น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา ผูค้วบคุม

วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นน ามาแกไ้ข ปรับปรุง 
เน้ือหา การใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 

6)  น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถาม ท่ีผา่นการแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อยแลว้เสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหาและดา้นวดัผลประเมินผล จ านวน 5 ท่าน ทั้งน้ีเพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือ แลว้น ามาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหา ดงัน้ี 
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I0C   =    
  

 
 

 

เม่ือ  I0C แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้สอบกบัจุดประสงค ์
    R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
    n แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใชค้ะแนนตามเกณฑด์งัน้ี 

ใหค้ะแนน +1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
      0 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
               -1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 

เกณฑพ์ิจารณาเลือกขอ้ค าถาม พิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งไม่ต ่ากวา่ 
0.50 ถา้ขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.50  ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ
ก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช ้(Try Out) หากผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ พบวา่ขอ้ใดมีค่าดชันี
ความสอดคลอ้งสูงกวา่ 0.50 ข้ึนไป จึงน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 

ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามส่งผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาแลว้
น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ผลการตรวจสอบสรุปประเด็นโดยการหาค่า IOC พบวา่ทุกขอ้ค าถาม
มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.6-1.00 ทั้งฉบบัมีค่าเท่ากบั 0.91 

7)  น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กบัครูผูส้อนในโรงเรียนท่ี
ไม่ไดเ้ป็นตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี จ  านวน 30 คน ไดแ้ก่ โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 เพื่อตรวจสอบความชดัเจนของภาษาและน าไป
หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาโดยวิธีของ ครอนบาค
(conbrach)โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α – Coefficient) ของตอนท่ี 2 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงเท่ากบั 0.89 และตอนท่ี 3 เก่ียวกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงมีค่าเท่ากบั 0.98 และค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97  

8)  ด าเนินการปรับปรุงเพื่อให้ได้เคร่ืองมือวิจยั ท่ีสมบูรณ์ น าไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลต่อไป 
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3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลด าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 

       3.3.1..ประสานงานกับบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี         
ราชมงคลธญับุรี เพื่อท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยั ถึงผูอ้  านวยการ
โรงเรียนในสถานศึกษาพอเพียงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการใชแ้บบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูล 
       3.3.2  น าหนงัสือขอความอนุเคราะห์พร้อมทั้งแบบสอบถาม ไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง
เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล จากครูผู ้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ก าหนดวันเวลาขอรับ
แบบสอบถามคืนภายใน 15 วนั 
       3.3.3  เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ไดรั้บคืน และแจกแบบสอบถามถามอีกคร้ัง
ในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์โดยขยายเวลาอีก 5 วนั 
       3.3.4  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์คืนมา
ทั้งหมด 196 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 
3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจ ัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รวบรวมจากกลุ่ม
ตวัอย่าง และคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าขอ้มูลทั้งหมดมา
ด าเนินการดงัน้ี 
       3.4.1  น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ น ามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้ใชว้ิเคราะห์ค านวณหาค่า
ร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
       3.4.2  น าขอ้มูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  4 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดั
ประเมินค่า 5 ระดบัจากนั้นน าไปบนัทึกและวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เพื่อทราบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 อยู่ในระดบัใด แลว้น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมาย รายขอ้    
รายดา้น และความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ของช่วงคะแนน (Class Interval)    
5 ระดบั ดงัน้ี 
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ค่าคะแนน  4.51  ถึง  5.00  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากมากท่ีสุด 
ค่าคะแนน  3.51  ถึง  4.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าคะแนน  2.51  ถึง  3.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าคะแนน  1.51  ถึง  2.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าคะแนน  1.00  ถึง  1.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

       3.4.3..น าข้อมูลแบบสอบถามตอนท่ี 3 เก่ียวกับการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาพอเพียงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก
และวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
เพื่อทราบวา่การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงอยูใ่นระดบัใด แลว้น าผล
การวเิคราะห์มาแปลความหมาย รายขอ้ รายดา้น และความหมายในภาพรวม โดยแปลผลค่าเฉล่ียตาม
หลกัเกณฑ ์ของช่วงคะแนน 5 ระดบัดงัน้ี 

ค่าคะแนน  4.51  ถึง  5.00  หมายถึง  มีการขบัเคล่ือนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าคะแนน  3.51  ถึง  4.50  หมายถึง  มีการขบัเคล่ือนอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าคะแนน  2.51  ถึง  3.50  หมายถึง  มีการขบัเคล่ือนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าคะแนน  1.51  ถึง  2.50  หมายถึง  มีการขบัเคล่ือนอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าคะแนน  1.00  ถึง  1.50  หมายถึง  มีการขบัเคล่ือนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

       3.4.4  น าขอ้มูลท่ีไดแ้ปลความหมายระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของกบัการ
ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ( Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient)  ไดแ้ลว้น าเอาค่าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ แปลความหมาย 
ดงัน้ี 

ค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์  0.71 – 1.00 หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
ค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์  0.31 – 0.70 หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์  0.01 – 0.30 หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
ค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์เท่ากบั  0.00 หมายถึง   ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
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3.5  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล  
                ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และการทดสอบสมมุติฐานของการวจิยั ดงัน้ี  
       3.5.1  สถิติพื้นฐาน 

3.5.2.1  ค่าร้อยละ  (Percentage  =  % ) 
3.5.2.2  ค่าเฉล่ีย (    ) 
3.5.2.3  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน( Standard Devition  =  S.D.) 

       3.5.2  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมุติฐานในการวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
พอเพียง สังกัดส านักงานพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดยใช้การทดสอบด้วยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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บทที ่4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ในการวิจยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ านวน 199 คน จากนั้นน าขอ้มูลจากแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์   
มาวเิคราะห์ และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชต้ารางประกอบความเรียง ตามล าดบัดงัน้ี 
                4.1  การวเิคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
                4.2  การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
                4.3  การวิเคราะห์การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  
                4.4  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  
                ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ในการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
                n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
                     แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
                S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนน 
                r  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
                X  แทน ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
                X1  แทน การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
                X2  แทน การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
                X3  แทน การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
                Y   แทน การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
                Y1  แทน การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา 
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                Y2  แทน การพฒันาบุคลากร 
                Y3  แทน การขยายผลและการพฒันาเครือข่าย 
                Y4  แทน การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
                Y5  แทน การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล 
                **  แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
4.1  การวเิคราะห์เกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
ต าแหน่งหนา้ท่ีและประสบการณ์การปฏิบติังาน ดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที ่4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
           n = 199 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน(คน) ร้อยละ 
1.เพศ 
       ชาย  
       หญิง 

 
63 
136 

 
31.66 
68.34 

2.อาย ุ(เกิน 6 เดือนนบัเป็น 1 ปี) 
       20 - 30 ปี 
       31 – 40 ปี 
       41 – 50 ปี 
       51 ปีข้ึนไป 

 
41 
46 
42 
70 

 
20.60 
23.16 
21.11 
35.18 

3.ระดบัการศึกษา 
        ปริญญาตรี 
        ปริญญาโท 
        ปริญญาเอก 

 
109 
64 
26 

 
54.78 
32.16 
13.06 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน(คน) ร้อยละ 
4. ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา 
       ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
       รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
       ครูผูช่้วย 
       ครู คศ.1 
       ครู คศ.2 
       ครู คศ.3 
5.ประสบการณ์การปฏิบติังาน 
       นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี 
       6-10 ปี 
       11-15   
       15 ปีข้ึนไป 

 
3 
7 

23 
41 
58 
67 

 
39 
43 
11 

106 

 
1.51 
3.52 

11.56 
20.60 
29.15 
33.67 

 
19.59 
21.61 
5.53 

53.27 
รวม 199 100.00 

 
                จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 68.34) มีอายุ 51 
ปีข้ึนไป (ร้อยละ 35.18) มีระดับการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 54.78) ด ารงต าแหน่งหน้าท่ีใน
สถานศึกษาเป็น ครู คศ.3 (ร้อยละ 33.67) และมีประสบการณ์การปฏิบติังาน 15 ปีข้ึนไป (ร้อยละ 
53.27) 
 
4.2  การวเิคราะห์ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4   
       การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  โดยภาพรวม ดงัตารางท่ี 4.2 
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ตารางที่ 4.2  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                     สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  
                     โดยภาพรวม 
           n = 199 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง 

   S.D. ระดบัการปฏิบติั 

1   การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) 4.09 0.88 มาก 
2   การจดัการดา้นการเรียนการสอน (X2) 4.09 0.85 มาก 
3   การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ (X3) 4.13 0.86 มาก 

รวม 4.10 0.86 มาก 
 
                จากตารางท่ี 4.2 พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก (  = 4.10 ) 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดคือ 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (   = 4.13) และรองลงมาไดแ้ก่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน
และการจดัการดา้นการเรียนการสอน (   = 4.09) 
                การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง ในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  โดยแยกเป็นรายดา้นดงัตารางท่ี 4.3 – 4.5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



60 

 

ตารางที่ 4.3  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                     สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4              
                     ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) 
                n = 199 
 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1)    S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 
1 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดั พนัธกิจ 

ของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนและมีการจดัประชุม
เพื่อช้ีแจงเก่ียวกบัขอ้ก าหนด นโยบายและแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

4.18 0.94 มาก 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครองและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการก าหนดโครงการและแนวทางการ
พฒันางานวชิาการ รวมทั้งการพฒันาหลกัสูตรตาม
ความตอ้งการของสังคม 

4.06 0.98 มาก 

3 ผูบ้ริหารมีการวางแผน ก าหนดภารกิจ เป้าหมายใน
การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ใหบ้งัเกิดผล ในการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่ง
หลากหลาย และเหมาะสม 

4.11 0.92 มาก 

4 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรงบประมาณ  เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของครูในการประชุม อบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานดา้นวชิาการเพื่อพฒันาใหเ้ป็นผูน้ าดา้น
วชิาการ 

4.12 0.99 มาก 

5 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินหลกัสูตรมาใชใ้นการ
วางแผนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 

3.96 0.93 มาก 

 รวม 4.13 0.96 มาก 
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                จากตารางท่ี 4.3 แสดงว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยภาพรวมมี
การปฏิบติัอยู่ในระดบั มาก (  =4.13) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากสุด
(  =4.18) คือ ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดั พนัธกิจ ของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนและมีการ
จดัประชุมเพื่อช้ีแจงเก่ียวกบัขอ้ก าหนด นโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ รองลงมาคือผูบ้ริหารมีการ
จดัสรรงบประมาณ เพื่อพฒันาศกัยภาพของครูในการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษา ดูงาน   ด้าน
วิชาการเพื่อพฒันาให้เป็นผูน้ าด้านวิชาการ (  =4.12)ส่วนข้อท่ีมีการปฏิบติัน้อยสุด(  =4.12)  คือ 
ผูบ้ริหารน าผลการประเมินหลกัสูตรมาใชใ้นการวางแผนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร  
 
ตารางที่ 4.4  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                     พอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  ดา้นการจดัการ 
                     ดา้นการเรียนการสอน (X2) 
                n = 199 
 การจดัการดา้นการเรียนการสอน (X2)    S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 
1 ผูบ้ริหารเนน้ใหค้รูวางแผนการจดัการเรียนรู้ให้

สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ.2542
และท่ี แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2  พ.ศ.2545 และฉบบัท่ี 
3 พ.ศ.2553 

4.15 0.94 มาก 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมและก าหนดใหค้รูทุกคนวิเคราะห์
หลกัสูตร จดัท าโครงการสอน แผนการเรียนการ
สอน เป็นรายวชิาพร้อมทั้งมีการบนัทึกหลงัการ
สอนทุกคร้ัง  

4.28 0.88 มาก 

3 ผูบ้ริหารเขา้สังเกตการสอนหรือนิเทศการสอนอยา่ง
สม ่าเสมอและส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันากระบวนการ
เรียนการสอนรวมทั้งติดตามใหมี้การจดักิจกรรม
การเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย 

3.95 1.00 มาก 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ) 
    

 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน (X2)    S.D. ระดบั 
การปฏิบติั 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้ผยแพร่ผลงาน
วชิาการ บทความ เอกสารหรือหนงัสือท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน  รวมทั้งน า
ผลงานจากการเรียนรู้ในหอ้งเรียนมาจดัแสดง
ภายนอกหอ้งเรียน เช่นการจดันิทรรศการ หรือ 
จดัป้ายนิเทศ 

4.10 0.93 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสรรหาวสัดุ อุปกรณ์เพื่อ
ใช้เป็นส่ือการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับ
การจดัการเรียนการสอนของครู 

3.96 1.00 มาก 

 รวม 4.09 0.85 มาก 
 
                 จากตารางท่ี 4.4 พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอนโดยภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก (  =4.09) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีการปฏิบัติมากสุด
(  =4.28) คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและก าหนดให้ครูทุกคนวิเคราะห์หลักสูตร จดัท าโครงการสอน 
แผนการเรียนการสอน เป็นรายวิชาพร้อมทั้งมีการบนัทึกหลังการสอนทุกคร้ัง รองลงมาได้แก่
ผูบ้ริหารเน้นให้ครูวางแผนการจดัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ.2542
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และฉบบัท่ี 3 พ.ศ.2553 (  =4.15) ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัน้อยสุด(   = 3.95) คือผูบ้ริหารเขา้สังเกตการสอนหรือนิเทศการสอนอยา่งสม ่าเสมอและ
ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งติดตามให้มีการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนอยา่งหลากหลาย  
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ตารางที่ 4.5  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                     สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  
                     ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ (X3) 
                n = 199 
 การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ (X3)    S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 
1 ผูบ้ริหารร่วมกบัครูและบุคลากรในสถานศึกษา

ก าหนดวธีิการส่งเสริมและรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของ
โรงเรียนอยา่งชดัเจน  

4.07 0.98 มาก 

2 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมส่งเสริมงาน
วชิาการในสถานศึกษา เช่น การแข่งขนัตอบปัญหา
ของนกัเรียน เพื่อสร้างบรรยากาศทางวชิาการของ
โรงเรียน  

4.14 0.99 มาก 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดป้รึกษาดา้นการจดัการ
เรียนการสอน ดว้ยบรรยากาศประชาธิปไตย มีการ
ประชุมหวัหนา้กลุ่มสาระวชิาเพื่อร่วมการวางแผน
ในการนิเทศ และก ากบัติดตาม แนะน า แกไ้ข
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของครู 

4.11 0.93 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ
หรือพฒันาวชิาชีพ เช่น การส่งเสริมการศึกษาต่อ 
การอบรม ดูงาน เพื่อพฒันาตนเองหรือการท า
ผลงานเพื่อเล่ือน วทิยฐานะ 

4.23 0.93 มาก 

5 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การใชข้อ้มูลสารสนเทศเป็นฐาน 
เพื่อสนบัสนุนและพฒันากระบวนการจดัการเรียน
การสอนท่ีหลากหลาย ตลอดจนพฒันางานวชิาการ
ของโรงเรียน 

4.08 0.926 มาก 

 รวม 4.13 0.95 มาก 
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                จากตารางท่ี 4.5 พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการโดยรวมมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก (  =4.13) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากสุด (  =4.23) คือ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพหรือพฒันาวิชาชีพ เช่น การส่งเสริมการศึกษาต่อ 
การอบรม ดูงาน เพื่อพฒันาตนเองหรือการท าผลงานเพื่อเล่ือน วิทยฐานะ  รองลงมาคือผูบ้ริหาร
สนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมส่งเสริมงานวิชาการในสถานศึกษา เช่น การแข่งขนัตอบปัญหาของ
นกัเรียน เพื่อสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (  =4.14)  ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติัระดบัน้อย 
(  =4.07)สุดคือ ผูบ้ริหารร่วมกบัครูและบุคลากรในสถานศึกษาก าหนดวิธีการส่งเสริมและรักษา
ภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียนอยา่งชดัเจน  
 
4.3  การวเิคราะห์การขับเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  
       การวเิคราะห์การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดยภาพรวม ดงัตารางท่ี 4.6 
 
ตารางที่ 4.6  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
                     สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
                    โดยภาพรวม  
            n = 199 
       การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 
1     การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา(Y1)

 3.98 0.83 มาก 
2     การพฒันาบุคลากร(Y2) 3.94 0.88 มาก 
3     การขยายผล และพฒันาเครือข่าย(Y3) 3.92 0.89 มาก 
4     การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์(Y4) 3.85 0.95 มาก 
5     การพฒันากระบวนการติดตามและ 
       ประเมินผล(Y5) 

3.95 0.88 มาก 

รวม 3.93 0.89 มาก 
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                จากตารางท่ี 4.6 พบว่าการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก (  = 
3.93) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมาก
สุด (  = 3.98) คือ การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา รองลงมาคือ การพฒันากระบวนการติดตาม
และประเมินผล (  = 3.95) ส่วนดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยสุด (  = 3.85) คือ การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  
                 การวิเคราะห์ระดับการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 แยกเป็นรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.7 – 4.11 
 
ตารางที่ 4.7  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
                     สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4                
                     ดา้นการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา (Y1) 
               n = 199 
 การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา (Y1)    S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 
1 
 

โรงเรียนมีการจดัประชุมช้ีแจงเก่ียวกับการก าหนด
นโยบาย แผนกลยทุธ์และมีหลกัสูตรสถานศึกษาดา้น
การส่งเสริมความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 

4.14 
  

0.94 มาก 

2 โรงเรียนเน้นให้ครูมีป้ายนิเทศ มีใบความรู้ มีมุม
อุปกรณ์และมีส่ือการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบั
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.11 0.93 มาก 

3 โรงเรียนมีการเชิญปราชญช์าวบา้นท่ีมีความรู้มาเป็น
วิทยากรใหค้วามรู้ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

3.76 0.94 มาก 

4 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมใหน้กัเรียนอภิปรายความรู้
เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดกิจกรรมเข้าค่าย
จริยธรรมให้นักเรียน  มีกิจกรรมชุมนุมเก่ียวกบัการ
ท าความดีและยกยอ่งนกัเรียนท่ีท าความดี 

4.00 0.91 มาก 

 รวม 4.00 0.93 มาก 
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                จากตารางท่ี 4.7 แสดงให้เห็นว่าการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
พอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ด้านการพฒันาแนวทางการจัด
การศึกษา โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก (  =4.00) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติัมากสุด (  =4.14) คือ โรงเรียนมีการจดัประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์
และมีหลกัสูตรสถานศึกษาดา้นการส่งเสริมความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมาคือโรงเรียนเน้น
ให้ครูมีป้ายนิเทศ มีใบความรู้ มีมุมอุปกรณ์และมีส่ือการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับเศรษฐกิจ
พอเพียง (  =4.11)  ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยสุด (  =3.76) คือ ขอ้โรงเรียนมีการเชิญปราชญ์
ชาวบา้นท่ีมีความรู้มาเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตารางที่ 4.8  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
                     สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  
                     ดา้นการพฒันาบุคลากร (Y2) 
              n = 199 
 การพฒันาบุคลากร (Y2)    S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 
1 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรให้ได้รับการ 

อบรม สัมมนา ศึกษา ดู งานและท า วิจัย เ ก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.05 
 

0.95 มาก 

2 โรงเรียนยกย่องเชิดชูบุคคลตวัอย่างของโรงเรียน ดา้น
การส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและสนับสนุนให้
บุคลากรประพฤติตนด ารงชีวิตบนทางสายกลางตาม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

3.89 0.95 มาก 

3 โรงเ รียนให้ข้อมูลหรือค าแนะน าแก่ครูบุคลากร
เก่ียวกบัเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงและสร้างเสริมบุคลากร
ในโรงเรียนให้เป็นวิทยากรให้ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.88 0.98 มาก 

4 โรงเ รียนมีการจัดสรรงบประมาณด้านเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือพฒันาศกัยภาพครู ดว้ยการประชุม อบรม 
สมัมนา ศึกษาดูงานในหน่วยงานต่างๆ 

3.94 1.01 มาก 

 รวม 3.94 0.97 มาก 
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                จากตารางท่ี 4.8 พบว่าการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการพฒันาบุคลากรโดยรวมมีการปฏิบติั   อยู่
ในระดบัมาก (  =3.94) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากสุด (  =3.94) คือ 
โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรให้ไดรั้บการ อบรม สัมมนา ศึกษา ดูงานและท าวิจยัเก่ียวกบั
เศรษฐกิจพอเพียง (  =4.05) รองลงมาคือโรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณดา้นเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
พฒันาศกัยภาพครู ดว้ยการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานในหน่วยงานต่างๆ ส่วนขอ้ท่ีมีระดบั
การปฏิบัติน้อยสุด (  =3.88) คือ โรงเรียนให้ข้อมูลหรือค าแนะน าแก่ครูบุคลากรเก่ียวกับเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงและสร้างเสริมบุคลากรในโรงเรียนใหเ้ป็นวทิยากรใหค้วามรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง            
  
ตารางที่ 4.9  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
                     สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4                
                     ดา้นการขยายผล และพฒันาเครือข่าย (Y3) 
                n = 199 
 การขยายผล และพฒันาเครือข่าย (Y3)    S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 
1 โรงเรียนเป็นแม่ข่ายหรือแกนน า มีสมาชิกและมี

ภารกิจด้านการส่งเสริมความรู้เศรษฐกิจพอเพียง
ร่วมกบัสมาชิกเครือข่าย 

3.88 1.06 มาก 

2 โรงเรียนมีการจดัประชุมประสานงานดา้นขอ้มูล
และชกัชวนบุคลากรใหเ้ป็นตวัแทนในการพฒันา
งานเศรษฐกิจพอเพียง 

3.82 0.97 มาก 

3 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้หรือแสวงหาแหล่งเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมการศึกษาเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงใหก้บั
สมาชิกเครือข่าย 

4.02 0.95 มาก 

4 โรงเรียนมีเป้าหมายในการพฒันาความรู้เร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงใหก้บักลุ่มสมาชิก 

3.96 0.91 มาก 

 รวม 3.92 0.97 มาก 
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                จากตารางท่ี 4.9  พบว่าการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  ดา้นการขยายผล และพฒันาเครือข่ายโดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก (  =3.92) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อท่ีมีการปฏิบัติมากสุดคือ 
(  =4.02)โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้หรือแสวงหาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการศึกษาเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงให้กบัสมาชิกเครือข่าย รองลงมาคือโรงเรียนมีเป้าหมายในการพฒันาความรู้เร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงใหก้บักลุ่มสมาชิก (  =3.96) ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยสุด (  =3.82) 
คือ ขอ้โรงเรียนมีการจดัประชุมประสานงานดา้นขอ้มูลและชกัชวนบุคลากรให้เป็นตวัแทนในการ
พฒันางานเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตารางที่ 4.10  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
                       สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4   
                       ดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ (Y4) 
              n = 199 
 การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ (Y4)    S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 
1 โรงเรียนมีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบกาประชาสัมพนัธ์ 

ดา้นการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
3.96 1.01 มาก 

2 โรงเรียนประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่ประวติัของ 
ผูท่ี้ไดรั้บการยกยอ่งดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

3.77 1.01 มาก 

3 โรงเรียนประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ผลการ
ปฏิบติังานของโรงเรียนดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

3.89 0.99 มาก 

4 โรงเรียนเผยแพร่งานวจิยัเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง
ทั้งในและนอกประเทศใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
ไดรั้บรู้เพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได้ 

3.77 1.06 มาก 

 รวม 3.86 1.01 มาก 
 
                จากตารางท่ี 4.10 พบวา่การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์โดยภาพรวมมี
การปฏิบติัอยู่ในระดบั มาก (  = 3.86) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากสุด 
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(  = 3.96) คือ โรงเรียนมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการประชาสัมพนัธ์ ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ
พอเพียง รองลงมาคือ โรงเรียนประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่ผลการปฏิบติังานของโรงเรียนด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง (  =3.89) ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยสุด (  =3.77) คือโรงเรียนประชาสัมพนัธ์ 
และเผยแพร่ประวติัของผูท่ี้ได้รับการยกย่องด้านเศรษฐกิจพอเพียงและโรงเรียนเผยแพร่งานวิจยั
เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงทั้ งในและนอกประเทศให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับรู้เพื่อน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้ 
 
ตารางที่ 4.11  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
                       สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4                 
                       ดา้นการพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล (Y5) 
               n = 199 
 การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล (Y5)    S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 
1 โรงเรียนมีการจดัตั้ งคณะกรรมการด้านเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อวางแผน ก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การ
ปฏิบติั และไดด้ าเนินการตามแผนปฏิบติักิจกรรม
ดา้นเศรษฐกิจพอเพียงส าเร็จทุกคร้ัง 

3.99 0.99 มาก 

2 โรงเรียนมอบหมายหน้าท่ี รับผิดชอบงานด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงใหบุ้คลากรไดอ้ยา่งเหมาะสมและ
ครอบคลุมทุกกลุ่มงาน 

4.01 0.92 มาก 

3 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑม์าตรฐานในการปฏิบติั
กิจกรรมด้านเศรษฐกิจพอเพียง มีการประเมินผล
และมีการแก้ไขปรับปรุงพัฒนากิจกรรมด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงใหไ้ดม้าตรฐานท่ีก าหนด 

3.94 0.91 มาก 

4 
 

โรงเรียนมีการจดัการนิเทศกิจกรรมดา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงและการประเมินผลการปฏิบติักิจกรรม มี
การสรุปและรายงานผล วิ เคราะห์ปัญหาและ
อุปสรรคเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุงกิจกรรม 

3.86 0.94 มาก 

 รวม 3.95 0.94 มาก 
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                จากตารางท่ี 4.11 พบว่าการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียง    
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ด้านการพฒันากระบวนการติดตามและ
ประเมินผลโดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก (  =3.95) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบขอ้ท่ีมีระดบั
การปฏิบติัมากสุด (  =4.01) คือ โรงเรียนมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบงานดา้นเศรษฐกิจพอเพียงให้
บุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสมและครอบคลุมทุกกลุ่มงาน รองลงมาคือโรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการ
ด้านเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อวางแผน ก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การปฏิบัติ และได้ด าเนินการตาม
แผนปฏิบติักิจกรรมดา้นเศรษฐกิจพอเพียงส าเร็จทุกคร้ัง (  =3.99) ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยสุด 
(  =3.86) คือโรงเรียนมีการจดัการนิเทศกิจกรรมดา้นเศรษฐกิจพอเพียงและการประเมินผลการปฏิบติั
กิจกรรม มีการสรุปและรายงานผล วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพื่อหาแนวทางแก้ไขปรับปรุง
กิจกรรม  
 
4.4  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง        
กับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  
         ในการวิเคราะห์หาค่าความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน                 
ดงัตารางท่ี 4.12 – 4.18  
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ตารางที่ 4.12  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการขบัเคล่ือนปรัชญา 
                       เศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
                       การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ในภาพรวม 
                    n = 199 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

พอเพียง 

การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียง  
การพฒันา
แนวทางการ
จดัการศึกษา

(Y1) 

การพฒันา
บุคลากร
(Y2) 

การขยายผล
และพฒันา
เครือข่าย
(Y3) 

การเผยแพร่
ประชา 
สมัพนัธ์
(Y4) 

การพฒันา
กระบวนการ
ติดตามและ

ประเมินผล(Y5) 

การขบัเคล่ือน
ปรัชญา
เศรษฐกิจ

พอเพียง(Ytot) 

ก า ร ก า หนดภ า ร กิ จ ข อ ง
โรงเรียน(X1) 

0.83** 0.79** 0.74** 0.68** 0.72** 0.75** 

การจดัการดา้นการเรียนการ
สอน(X2) 

0.82** 0.77** 0.68** 0.63** 0.70** 0.75** 

การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการ(X3) 

0.83** 0.79** 0.70** 0.67** 0.74** 0.75** 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ(Xtot) 0.83** 0.79** 0.71** 0.66** 0.72** 0.75** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
                จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กัน ซ่ึงสอดคล้องกับ
สมมุติฐานท่ีตั้ งไว ้โดยสรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพอเพียง (Xtot) กบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียง (Ytot) 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูง(r = 0.74**) 
โดยดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r = 0.83**) คือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการ (X3) กบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา 
(Y1) ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด (r = 0.63**) คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการการจดัการ
เรียนการสอน (X2) กบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ (Y4)  
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ตารางที่ 4.13  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง 
                      กบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั 
                      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการพฒันาแนวทางการจดั 
                      การศึกษา (Y1) 
            n = 199 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง 

การขบัเคล่ือน 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษาพอเพียง 

ดา้นการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา
(Y1) 

Pearson 
Correlation 

ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

การก าหนดภารกิจของโรงเรียน(X1) 0.83** สูง 
การจดัการดา้นการเรียนการสอน(X2) 0.82** สูง 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ(X3) 0.83** สูง 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ(Xtot) 0.83** สูง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
                จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต4 ด้านการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา(Y1)โดย
ภาพรวม มีความสัมพนัธ์กันอยู่ในระดับสูง (r=0.83**)โดยภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X3) มี
ความสัมพนัธ์กนักบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา
(Y1)สูงท่ีสุด(r = 0.83**) และภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง ดา้นการจดัการ
ดา้นการเรียนการสอน (X2) กบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการพฒันาแนวทางการจดั
การศึกษา (Y1)มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัต ่าสุด(r = 0.82**)  
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ตารางที่ 4.14  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง 
                      กบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั 
                      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการพฒันาบุคลากร (Y2) 
            n = 199 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง 

การขบัเคล่ือน 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษาพอเพียง 

ดา้นการพฒันาบุคลากร (Y2) 
Pearson 

Correlation 
ระดบั

ความสัมพนัธ์ 
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน(X1) 0.79** สูง 
การจดัการดา้นการเรียนการสอน(X2) 0.77** สูง 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ(X3) 0.79** สูง 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ(Xtot) 0.79** สูง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
                จากตารางท่ี 4.14 แสดงให้เห็นวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการพฒันาการพฒันาบุคลากร(Y2) โดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัสูง(r=0.79**) โดยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ
ก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X3)มีความสัมพนัธ์กนั
กบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการพฒันาบุคลากร(Y2) อยู่ในระดบัสูงสุด (r = 
0.79**) และภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการ
(X2) สอนมีความสัมพนัธ์กนักบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการพฒันาบุคลากร (Y2) 
ในระดบัต ่าสุด (r = 0.77**)  
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ตารางที่ 4.15  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง 
                       กบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั 
                       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการขยายผลและพฒันาเครือข่าย    
                       (Y3) 
            n = 199 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง 

การขบัเคล่ือน 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษาพอเพียง 

ดา้นการขยายผลและพฒันาเครือข่าย 
(Y3) 

Pearson 
Correlation 

ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

การก าหนดภารกิจของโรงเรียน(X1) 0.74** สูง 
การจดัการดา้นการเรียนการสอน(X2) 0.68** ปานกลาง 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ(X3) 0.70** สูง 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ(Xtot) 0.71** สูง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
                จากตารางท่ี 4.15 แสดงให้เห็นความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ในด้านการขยายผลและพัฒนาเครือข่าย(Y3)             
โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง (r = 0.71**)โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r = 0.74**) 
ได้แก่ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) กับการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาพอเพียง ดา้นการขยายผลและพฒันาเครือข่าย (Y3) และภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพอเพียง คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด (r=0.68**).ไดแ้ก่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพอเพียงดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน (X2) กบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาพอเพียง ดา้นการขยายผลและพฒันาเครือข่าย (Y3) 
  



75 

 

ตารางที่ 4.16  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกบัการ 
                       ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขต 
                       พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ (Y4) 
                n = 199 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง 

การขบัเคล่ือน 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษาพอเพียง 

ดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์(Y4) 
Pearson 

Correlation 
ระดบั 

ความสัมพนัธ์ 
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน(X1) 0.68** ปานกลาง 
การจดัการดา้นการเรียนการสอน(X2) 0.63** ปานกลาง 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ(X3) 0.67** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ(Xtot) 0.66** ปานกลาง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
                จากตารางท่ี 4.16 แสดงให้เห็นความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์(Y4)ในภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัปานกลาง (r = 0.66**) โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r = 0.68**) 
ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน(X1) 
และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด (r = 0.63**) ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พอเพียง ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน(X2)  
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ตารางที่ 4.17  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง 
                       กบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั 
                       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการพฒันากระบวนการติดตาม 
                       และประเมินผล (Y5) 
                  n = 199 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง 

การขบัเคล่ือน 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษาพอเพียง 

ดา้นการพฒันากระบวนการติดตาม 
และประเมินผล(Y5) 

Pearson 
Correlation 

ระดบัความสัมพนัธ์
(Y5) 

การก าหนดภารกิจของโรงเรียน(X1) 0.72** สูง 
การจดัการดา้นการเรียนการสอน(X2) 0.70** สูง 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ(X3) 0.74** สูง 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ(Xtot) 0.72** สูง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
                จากตารางท่ี 4.17 แสดงให้เห็นความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล
(Y5) ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยู่ในระดบัสูง (r = 0.72**) และภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงดา้น การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ(X3) มีความสัมพนัธ์กนักบัการ
ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียง ดา้นการพฒันากระบวนการติดตามและ
ประเมินผล (Y5)ในระดบัสูงสุด (r = 0.74**) และภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการจดัการดา้นการเรียน
การสอน(X2) มีความสัมพนัธ์กนักบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียง 
ดา้นการพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล(Y5) ต ่าสุด (r = 0.70**)  
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ตารางที่ 4.18  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกบัการ 
                       ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขต 
                       พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  
                   n = 199 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง 

การขบัเคล่ือน 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษาพอเพียง 

(Ytot) 
Pearson 

Correlation 
ระดบัความสัมพนัธ์ 

การก าหนดภารกิจของโรงเรียน(X1) 0.75** สูง 
การจดัการดา้นการเรียนการสอน(X2) 0.75** สูง 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ(X3) 0.75** สูง 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ(Xtot) 0.75** สูง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
                จากตารางท่ี 4.18 พบว่า การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พอเพียง (Ytot) มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง(Xtot) ใน
ภาพรวม และทุกดา้น มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูงกบั (r = 0.75**)  
                สรุปโดยภาพรวมความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 มีความสัมพนัธ์กนัซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้
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บทที ่5 

 

สรุปผลการวจิยัการอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
               ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดย ผูว้ิจยัน าเสนอข้อสรุปผลการวิจยัตามล าดับ
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
                5.1  วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
                5.2  สมมุติฐานการวจิยั 
                5.3  วธีิด าเนินการวจิยั 
                5.4  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้
                5.5  สรุปผลการวจิยั 

5.6  อภิปรายผล 
                5.7 ขอ้เสนอแนะ 
 
5.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
       5.1.1  เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
       5.1.2  เพื่อศึกษาระดบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
       5.1.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกบั
การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4  
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5.2  สมมุติฐานการวจัิย 
      5.2.1  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 อยูใ่นระดบัมาก 
      5.2.2  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 อยูใ่นระดบัมาก 
      5.2.3  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4                    
มีความสัมพนัธ์กนั 
 
5.3  วธีิด าเนินการวจัิย 
      5.3.1  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี  คือ  ผูอ้  านวยการ  รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ  และ
ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ านวน  411 คน ใน 8 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนแก่งคอย โรงเรียน         
หินกองวิทยาคม โรงเรียนเทพศิรินทร์พุแค โรงเรียนหนองโดนวิทยา โรงเรียนหนองแซงวิทยา             
โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค ์โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์ และโรงเรียนหนองเสือวทิยาคม  
      5.3.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ และ
ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ เครจซ่ีและ       
มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 199 คน และน าไปเทียบสัดส่วนแต่ละโรงเรียน 
จากนั้นสุ่มกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละโรงเรียนดว้ยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random Sampling) 
      5.3.3  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม  ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนแบ่งออกเป็น 3 ตอน
ประกอบดว้ย 
              ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ 
(Checklist) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา ประสบการณ์
ปฏิบติังาน 
              ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ านวน 15 ขอ้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดั
ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ของลิเคิร์ท (Likirt) 
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             ตอนท่ี 3  แบบสอบถาม เก่ียวกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
พอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  จ  านวน 20 ขอ้ เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั  
 
5.4  การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
                ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปดว้ยคอมพิวเตอร์ ตามขั้นตอนดงัน้ี 
      5.4.1 น าแบบสอบถามตอนท่ี 1ซ่ึงเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม
ท่ีตรวจให้คะแนน มาวิเคราะห์แจกแจงความถ่ี (Frequency) ค  านวณหาค่าร้อยละ (Percentage)และ
น าเสนอรูปแบบเป็นตารางประกอบความเรียง 
      5.4.2 น าแบบสอบถามตอนท่ี 2 ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ตรวจวดัให้คะแนนตาม
เกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึกแลว้วิเคราะห์หาค่าคะแนนเลล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมาย จ าแนกออกเป็นรายดา้น 
จ าแนกในภาพรวมและจ าแนกแยกเป็นรายขอ้ของแต่ละดา้น 
      5.4.3 น าแบบสอบถามตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถาม เก่ียวกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ตรวจให้คะแนนตาม
เกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึกแลว้วิเคราะห์หาค่าคะแนนเลล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมาย จ าแนกออกเป็นรายดา้น 
จ าแนกในภาพรวม และจ าแนกแยกเป็นรายขอ้ของแต่ละดา้น 
      5.4.4  น าแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงใน
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ท่ีตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนักระดบั 5 
ระดบั โดยจ าแนกเป็นรายดา้น และจ าแนกในภาพรวม และน าแบบสอบถามตอนท่ี 3 เก่ียวกบัการ
ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 4 ท่ีจ  าแนกเป็นรายดา้น และจ าแนกในภาพรวม น ามาเขา้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อ
ค านวณ และวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พอเพียงกับการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4.โดยใช้การทดสอบด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) จากนั้นน าไปบนัทึก
แลว้วเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) และน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
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5.5  สรุปผลการวจัิย 
      5.5.1..ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
(ร้อยละ 68.34) มีอายุ 51 ปีข้ึนไป (ร้อยละ 35.18) มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 54.78)  ด ารง
ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษาเป็น ครู คศ.3 (ร้อยละ 33.67) และมีประสบการณ์ปฏิบติังาน 15 ปีข้ึนไป 
(ร้อยละ 53.27) 
       5.5.2  ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้ง
ไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดคือ การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการ  
                 5.5.2.1 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 
มาก และขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากสุด คือ ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดั พนัธกิจ ของ
โรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนและมีการจดัประชุมเพื่อช้ีแจงเก่ียวกบัขอ้ก าหนด นโยบายและแผนการจดัการ
เรียนรู้ ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติัน้อยสุด คือผูบ้ริหารน าผลการประเมินหลกัสูตรมาใช้ในการวางแผน
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร  
                 5.5.2.2..ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน พบวา่ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากสุดคือ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและก าหนดให้ครูทุกคนวิเคราะห์หลกัสูตร จดัท าโครงการสอน แผนการเรียนการ
สอน เป็นรายวชิาพร้อมทั้งมีการบนัทึกหลงัการสอนทุกคร้ัง และขอ้ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยสุด 
คือผูบ้ริหารเข้าสังเกตการสอนหรือนิเทศการสอนอย่างสม ่าเสมอและส่งเสริมให้ครูได้พฒันา
กระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งติดตามใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย  
                 5.5.2.3  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการโดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบั 
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ใน
วิชาชีพหรือพฒันาวิชาชีพ เช่น การส่งเสริมการศึกษาต่อ การอบรม ดูงาน เพื่อพฒันาตนเองหรือการ
ท าผลงานเพื่อเล่ือนวทิยฐานะ ส่วนท่ีมีการปฏิบติัระดบันอ้ยสุดคือ ผูบ้ริหารร่วมกบัครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาก าหนดวธีิการส่งเสริมและรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียนอยา่งชดัเจน  
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       5.5.3..การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 พบวา่ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
สมมุติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากสุด คือ การพฒันาแนว
ทางการจดัการศึกษา รองลงมาคือ การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล ส่วนดา้นท่ีมีการ
ปฏิบติันอ้ยสุด คือ การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  
                 5.5.3.1  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา(Y1)โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากสุด คือ โรงเรียนมีการจดัประชุมช้ีแจงเก่ียวกบั
การก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์และมีหลกัสูตรสถานศึกษาดา้นการส่งเสริมความรู้เร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียง ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยสุด คือ โรงเรียนมีการเชิญปราชญ์ชาวบา้นท่ีมีความรู้มาเป็น
วทิยากรใหค้วามรู้ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง  
                 5.5.3.2  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการพฒันาบุคลากรโดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก พบ
ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัระดบัมากสุด คือ โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุน บุคลากรให้ไดรั้บการ อบรม สัมมนา 
ศึกษา ดูงานและท าวิจยัเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงรองลงมาคือโรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณดา้น
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพฒันาศกัยภาพครู ดว้ยการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานในหน่วยงาน
ต่างๆ ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยสุด คือโรงเรียนให้ขอ้มูลหรือค าแนะน าแก่ครูบุคลากรเก่ียวกบั
เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงและสร้างเสริมบุคลากรในโรงเรียนให้เป็นวิทยากรให้ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียง 
                 5.5.3.3  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการขยายผล และพฒันาเครือข่ายโดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก และท่ีมีการปฏิบติัระดบัมากสุด คือ โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้หรือแสวงหาแหล่งเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการศึกษาเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงใหก้บัสมาชิกเครือข่าย  
                 5.5.3.4  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดับ มาก พบข้อท่ี มีการปฏิบัติระดับมากสุด คือ โรงเ รียนมีหน่วยงานท่ี รับผิดชอบการ
ประชาสัมพนัธ์ ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง ข้อท่ีมีการปฏิบติัระดับน้อยสุด คือ โรงเรียน
ประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่ประวติัของผูท่ี้ได้รับการยกย่องด้านเศรษฐกิจพอเพียง และโรงเรียน
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เผยแพร่งานวิจยัเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในและนอกประเทศให้บุคลากรในสถานศึกษาไดรั้บรู้
เพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้ 
                 5.5.3.5..ด้านการพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผลโดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบั มาก และพบขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากสุด คือ โรงเรียนมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบงานดา้น
เศรษฐกิจพอเพียงให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสมและครอบคลุมทุกกลุ่มงาน ส่วนขอ้ท่ีมีระดับการ
ปฏิบติัน้อยสุด คือโรงเรียนมีการจดัการนิเทศกิจกรรมดา้นเศรษฐกิจพอเพียงและการประเมินผลการ
ปฏิบติักิจกรรม มีการสรุปและรายงานผล วเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุง
กิจกรรม  
       5.5.4..ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกับการ
ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 4 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง ซ่ึงสอดคล้องกับ
สมมุติฐานท่ีตั้ งไว้ โดยด้านท่ีมีความสัมพนัธ์กันสูงสุดคือ ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพอเพียง ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ กับการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ด้านการ
พฒันาแนวทางการจดัการศึกษาส่วนด้านท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดคือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงด้านการการจดัการเรียนการสอนกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  
 
5.6 อภิปรายผล 
                การศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ตามวตัถุประสงค์และสมมติฐานการวิจยัซ่ึงผลของการวิจยัน ามา
อภิปรายผลไดด้งัน้ี 
       5.6.1..ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 เม่ือพิจารณาในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ในการปฏิรูปการศึกษา จ าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารการศึกษาท่ีมีความรู้ มีบทบาทในการบริหารงานอย่าง
อิสระ โดยมุ่งเนน้การบริหารงานดา้นวชิาการเป็นหลกัส าคญัอนัจะก่อให้เกิดความส าเร็จในการปฏิรูป
การเรียนรู้และการศึกษาโดยรวม ซ่ึงโรงเรียนจะมีศกัยภาพดา้นวิชาการ และนกัเรียนมีคุณภาพดี จะ
เป็นโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารสนใจงานวิชาการและภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น
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คุณลักษณะท่ีส าคญัท่ีสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการ
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล (ธีระ  รุณเจริญ, 2546: 17-20) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สีร์รานี      
วสุภทัร(2551: 29) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การแสดงบทบาทท่ี
สามารถโน้มนา้วใจ จูงใจ หรือช้ีน าบุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจและตระหนกัใน
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวมพลงัและประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อให้งานวิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียนอนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
             5.6.1.1  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง ดา้นการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนประกาศปฏิรูปการศึกษาให้กา้วทนั
และล ้ าหน้าการศึกษานานาประเทศ ผู ้บริหารควรมีบทบาทในการก าหนดเป้าหมาย ผู ้บริหาร
สถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน/กล่าวคือ/ผูน้ าจะตั้งเป้าหมายท่ีชดัเจนและทา้ทาย 
เน้นการปฏิบัติท่ีมี คุณภาพสูงและการปรับปรุงการปฏิบัติงานโดยแสดงถึงความเช่ือมั่นใน
ผูใ้ต้บงัคับบญัชาและช่วยให้พวกเขาได้เรียนรู้ท่ีจะท างานท่ีมีเป้าหมายสูงได้ (รัตติกรณ์  จงวิศาล, 
2545:/31) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy, 1985: 221-224) ท่ีให้
ความเห็นว่า การส่ือสารเป้าหมาย เช่นการประชุมคณะครู การช้ีแจง จะท าให้บุคคลากรไดรั้บรู้และ
เขา้ใจเป้าหมายตรงกนัสามารถร่วมมือกนัปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียนได ้
              5.6.1.2  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง ดา้นการจดัการดา้นการเรียน
การสอนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
เป็นเพราะวา่พระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมลบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และลบบัท่ี 
3 พ.ศ.2553ไดก้ าหนดการศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพราะละนั้น ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถควร
เขา้ไปมีส่วนร่วมเร่ืองกระบวนการการเรียนการสอน ปรับปรุงปฏิบติัการหลกัๆทางด้านการคิดท่ี
เก่ียวกับการเรียนการสอน ต้องเป็นผูค้วบคุมงานวิชาการ ก าหนด เป้าหมายท่ีชัดเจน ในเร่ืองการ
พฒันาการทางสติปัญญาของผูเ้รียนร่วมกบัคณะครูเนน้แนวคิดความส าคญัท่ีผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน
(สมคิด  สร้อยน ้ า และมณัฑนา  อินทุสมิตร, 2554) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ น ้ าฝน รักษากลาง
(2553:.1-2) ท่ีพบว่า งานท่ีส าคัญส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาคือการบริหารงานวิชาการ เพราะ
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเลพาะเก่ียวกบักบัการปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอน การ
ประเมินผลการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน และหากผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา ท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นจะช่วยพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
สร้างความพึงพอใจใหก้บัครู ผูป้กครอง ชุมชน 
              5.6.1.3  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงเป็นดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุดของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีจะสามารถน าสถานศึกษาสู่คุณภาพทางวิชาการไดต้อ้งมีองค์ประกอบหน่ึงของภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการคือการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  แมคอีเวน (McEwan, 1998: 7) 
กล่าวไวว้า่การสร้างบรรยากาศทางวชิาการเป็นการสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกนั ของผูบ้ริหาร 
ครู นักเรียน ผูป้กครอง และกรรมการโรงเรียนซ่ึงสามารถท างานร่วมกนัในอนัจะท าให้งานด้าน
การศึกษาประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซากี  สะมะแอ (2550:.12) ท่ีพบว่า 
สภาพแวดลอ้มท าให้ครูในโรงเรียนเกิดความรู้สึกไดท้ั้งทางตรงและทางออ้มซ่ึงอิทธิพลต่อการจูงใจ
และพฤติกรรมในการปฏิบติังาน ดงันั้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการจะเป็นการช่วยส่งเสริม
พฤติกรรมในการปฏิบติังานดา้นวชิาการใหค้รูดว้ยเช่นกนั 

5.6.2  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เป็นเพราะว่าสถานศึกษา
พอเพียงคือสถานศึกษาท่ีผ่านการเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาพอเพียง จึงตอ้งมีการปฏิบติัการ
ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ(2550) โดยมุ่งพฒันา
สถานศึกษาในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐใน
แนวคิดให้คนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาโดยมุ่งเน้นไปท่ีเด็กละเยาวชน ให้เกิดการเรียนรู้ผ่านการ
เรียนการสอน ในกลุ่มสาระวิชาต่างๆรวมถึงกิจกรรม ในโรงเรียน โดยสถานศึกษาตอ้งจดัระบบการ
บริหารของสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ     
จกัรปรุฬห์  วิชาอคัรวิทย ์(2553: 45) ท่ีพบว่าการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในระดบั
ชุมชนหรือองคก์ารต่างๆอยา่งเป็นรูปธรรมของนโยบายประสบผลสัมฤทธ์ิค่อนขา้งดี ทั้งดา้นการสร้าง
ความเขม้แข็งของชุมชน และการเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ประชาชนส่วนใหญ่
รับรู้และเขา้ใจวตัถุประสงคเ์ป็นอยา่งดีและมีประโยชน์ต่อชุมชนในการสนบัสนุนให้คนในชุมชนร่วม
เรียนรู้การบริหารจดัการโครงการเพื่อพฒันาและแกปั้ญหาของชุมชนตนเองตลอดจนช่วยแกปั้ญหาใน
การด ารงชีวติ 
                              5.6.2.1  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา มีระดบัการ
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ปฏิบติัด้านน้ีอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการ(2550) มุ่งก าหนดให้
สถานศึกษาทุกแห่งทัว่ประเทศตอ้งผา่นการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง สถานศึกษาท่ีผา่นเกณฑ์
การประเมินตอ้งมีแนวทางการจดัการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพื่อ
พฒันาใหเ้กิดการเรียนรู้ระดบับุคคล และครอบครัว รู้จกัน าไปประยุกตใ์ชซ่ึ้งสอดคลอ้งกบัเจตจ านงท่ี
ก าหนดใน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และสอดคลอ้งกบัหลกัการของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ท่ีกล่าวถึงองค์ประกอบของการออกแบบการเรียนรู้ ใน
มาตรา 6 ไวว้า่ “ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตและสามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (เอกรินทร์  สีมหาศาลและคณะ, 2551: 50-51)และยงัสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ก าธร  ทาเวียง (2553: 79) ท่ีพบแนวทางในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา ตอ้งมีการพฒันาการจดัการเรียนการสอน โดยมีการก าหนดนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงไว้
ในแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ส่งเสริมการศึกษาให้มีหน่วยการเรียนรู้เร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และแก้ไขปรับปรุงและเป็นแบบอย่างแก่ครูทั้ งในและนอก
สถานศึกษา  
                              5.6.2.2  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการพฒันาบุคลากร มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก เป็นเพราะในกระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจดัการเรียนการสอนให้
นกัเรียนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ผูท่ี้ตอ้งถ่ายทอดให้นกัเรียนคือ ครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาครูและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งการอบรมให้ความรู้ การศึกษา ดูงาน 
หรือแมแ้ต่การให้ฝึกปฏิบติัโดยตรง เพราะครูและบุคลากรจะต้องมีความรู้แล้วยงัตอ้งปฏิบติัเป็น
แบบอยา่งท่ีดีอีกดว้ยทั้งน้ีโดยสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 4 การพฒันาบุคลากรอาจเป็นเพราะวา่ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และที่แก้ไข
เพิ่มเติม  (ลบบัที่ 2) พ.ศ.2545  ถือว่าครูเป็นบุคลากรที่ท  าหน้าที่จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน
อยา่งรอบดา้นในหมวดท่ี 7 กล่าวไวว้า่ ครู อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาในส่วนของการพฒันาครู 
มาตรา 52 ใหก้ระทรวงส่งเสริมใหมี้ระบบ กระบวนการผลิต การพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัวิชาชีพชั้นสูง โดยการก ากบัและประสานงานให้สถาบนั
ท่ีท าหน้าท่ีผลิตและพฒันาครูรวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเขม้แข็งในการ
เตรียมบุคลากรใหม่  และการพฒันาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเน่ือง และ นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์  
(2549: 53) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากร หมายถึงการท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงปรับปรุงให้เจริญ     
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งอกงาม เม่ือคนท างานอยู่ในโรงเรียนนานๆ แลว้ไม่คน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมก็จะเกิดการถอยหลงั
แมแ้ต่การอยู่น่ิงก็จะถอยหลงัอยู่แลว้ เพราะวิชาการก้าวหน้าและพฒันาข้ึนเป็นล าดบัมีของใหม่มา
แทนท่ีของเก่าท่ีลา้สมยัอยูเ่สมอ ดงันั้นครูท่ีอยู่กบัโรงเรียนนานๆ แลว้ไม่หาความรู้เพิ่มเติมเกิดความ
เล่ือยชาท างานกนัไปเร่ือยๆอยา่งท่ีกล่าวกนัวา่“เชา้ชามเยน็ชาม”จะท าให้การจดัการศึกษาของโรงเรียน
ลา้หลงัไม่กา้วหน้า ดงันั้นจึงตอ้งมีการพฒันาคนในหน่วยงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ก าธร..ทา
เวียง (2553: 80) ท่ีพบแนวทางในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาว่าโรงเรียน
จะตอ้งพฒันาบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบ ให้ความรู้กบัครูในทุกๆดา้น ปลูกจิตส านึกดว้ย
วิธีการต่างๆ เช่น การศึกษา ดูงาน สัมมนา เพื่อให้ครูตระหนกัอยูเ่สมอในการน าความรู้มาพฒันางาน
ใหส้ าเร็จ จึงท าใหส้ถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 พฒันา
บุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการส่งเสริมความรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
                             5.6.2.3  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ด้านการขยายผลและพฒันาเครือข่าย มีระดบัการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะในกระบวนการการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษานั้น นโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการ (2550) มุ่งก าหนดใหส้ถานศึกษาทุกแห่งทัว่ประเทศ
ต้องผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง สถานศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินต้องมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และส่งเสริม สนับสนุน ประสานการด าเนินงานของเครือข่าย มีการเช่ือมโยง
เครือข่ายกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเกิดความย ัง่ยืน 
เพื่อให้เกิดเป็นสังคมเศรษฐกิจพอเพียง ดงัแนวคิดของ และขนิฎฐา กาญจนรังสีนนท์ (ออนไลน์, 
2547) ท่ีวา่เครือข่ายมีความส าคญัมากไม่วา่ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ เป็นรูปแบบ
ความสัมพันธ์ทางสังคมให้ เกิดพลังในการท างานและพยายามให้บรรลุเป้าหมายทุกองค์กร 
สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จึงมีการปฏิบติัดา้นการ
ขยายผลและพฒันาเครือข่ายอยู่ในระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั เสรี  พงศ์พิศ (2548: 197) ท่ีกล่าวไวว้่า
เครือข่ายคือหวัใจของชุมชน เพื่อความอยูร่อดของชุมชนตอ้งมีการบริหารเครือข่าย ซ่ึงเป็นการจดัการ
ปัจจยัทั้งดา้นก าลงัคน ไดแ้ก่ ก าลงัสติปัญญา จิตใจ ทกัษะ ความสามารถดา้นต่างๆ และปัจจยัดา้นวตัถุ 
อุปกรณ์ รวมทั้งทุนทรัพยใ์นการด าเนินงาน น าไปประยุกต์ในการบริหารเครือข่ายชุมชน เป็นการ
รวมตวักนัระหวา่งองคก์บัชุมชน มีการท ากิจกรรมร่วมกนั และมีการจดัการปัจจยัต่างๆ  
                              5.6.2.4  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ มีระดบัการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การประชาสัมพนัธ์เป็นกระบวนการหน่ึงในการสร้างความรู้และ
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เผยแพร่ผลงานต่างๆเพื่อเพิ่มความรู้ความเขา้ใจให้ดียิ่งข้ึน เพราะในกระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) มุ่งให้สถานศึกษาทุกแห่งทัว่ประเทศ
ผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง สถานศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินตอ้งมีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ดา้นขอ้มูลข่าวสารและความกา้วหนา้ของการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ดงันั้นสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จึงให้
ความส าคญัการปฏิบติัดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เพื่อก่อให้เกิดการสนับสนุนและร่วมมือเป็น
อยา่งดี สอดคลอ้งกบั ณัฐนนัท ์ ศิริเจริญ (2548: 110) ท่ีกล่าวไวว้า่ การประชาสัมพนัธ์มีความส าคญั 
เพราะเป็นการติดต่อส่ือสารระหวา่งองค์กรกบัสาธารณชน เพื่อกล่าวให้ทราบ ช้ีแจ ท าความเขา้ใจให้
ถูกตอ้ง เก่ียวกบทศันคติและค่านิยม สร้างช่ือเสียง และภาพพจน์ท่ีดี สร้างเสริมรักษาสัมพนัธ์ท่ีดี ซ่ึงจะ
น าไปสู่การสนบัสนุนและความร่วมมือจากกลุ่มเป้าหมาย โดย วิรัช  ลภิรัตนกุล (2546: 2-22) ยงักล่าว
สรุปได้ว่า หน่วยงานท่ีมีการปฏิบติัการประชาสัมพนัธ์ เป็นการชกัจูงประชามติด้วยวิธีการส่ือสาร 
เพื่อใหก้ลุ่มเป้าหมายเกิดความรู้ความเขา้ใจ องคก์ร สถาบนั การประชาสัมพนัธ์จึงเป็นการเผยแพร่เชิง
สร้างสรรค ์ส่งเสริมสัมพนัธภาพระหวา่งหน่วยงาน จึงเป็นการสร้างค่านิยมแก่กลุ่มประชาชนให้ทราบ
ถึงส่ิงท่ีองคก์รไดท้  าลงไป และจากความส าคญัของการประชาสัมพนัธ์จึงท าใหส้ถานศึกษาพอเพียงใน
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 มีการปฏิบติัดา้นการประชาสัมพนัธ์ในระดบัมาก 
                              5.6.2.5  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล มี
ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงการติดตามและประเมินผลถือเป็นกระบวนการส าคญั อาจเป็น
เพราะในกระบวนการการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษานั้ น นโยบายจาก
กระทรวงศึกษาธิการ ด้านการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา (กระทรวง
ศึกษาธิการ,ใ2550) มุ่งก าหนดใหส้ถานศึกษาทุกแห่งทัว่ประเทศตอ้งผา่นการประเมินเป็นสถานศึกษา
พอเพียง สถานศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินต้องมีการจัดให้มีคณะกรรมการการติดตามและ
ประเมินผล ระดบัสถานศึกษา โดยให้มีหน้าท่ีติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานใน
ภาพรวมโดยต้องมีแนวทางและรูปแบบในการด าเนินการติดตามและประเมินผล และ เยาวดี            
รางชัยกุลวิบูลยศ์รี (2548: 7) เห็นว่าการติดตามและประเมินผล คือการตรวจสอบหรือศึกษาการ
เปล่ียนแปลง โดยมีการใช้เกณฑ์มาก ากบัในการตรวจสอบ อย่างต่อเน่ืองตลอดการด าเนินงานหรือ
กิจกรรมนั้นๆ ก าหนด เพื่อใชภ้าวะดงักล่าวน้ีเป็นตวัช้ีระบุขอ้บกพร่องของกิจกรรมหรือโครงการใดๆ 
สอดคล้องกบั สมบติั  ธ ารงธัญวงศ์ (2549: 492) ได้มีความเห็นว่า การประเมินผลคือ การประเมิน
โครงการท่ีด าเนินอยู่ทั้ งหมดว่าเป็นไปได้ตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ โดยต้องเน้น
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เป้าประสงคห์รือจุดหมายของโครงการ ซ่ึงสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 4 ไดมี้เป้าหมายในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาจึงมีระดบัการ
ปฏิบติัดา้นการพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ มีนา..เหล็กสีไทย(2552: 173) ท่ีพบว่าผลการด าเนินงานของโรงเรียนโดยยึดแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น โรงเรียนไดจ้ดัท ารายงานผลท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และผลการ
ด าเนินงานเหมาะสมกบัสภาพบริบทของโรงเรียนและใช้การประเมินผลท่ีประเมินทั้งบริบท ปัจจยั 
กระบวนการ ผลผลิต  โรงเรียนไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผน เพื่อการตรวจสอบและรายงานผลเม่ือส้ินสุดแผนงาน  
          5.6.3. .ภาวะผู ้น าทางวิชาการกับการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 มีความสัมพนัธ์กนัใน
ทางบวก อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารของสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ จะสามารถน าพา
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได ้โดยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะส่งผลโดยตรง
ต่อความส าเร็จของการบริหาร และการศึกษาเก่ียวกบัเง่ือนไขส าคญัของความส าเร็จในการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้ต้องมี
ศกัยภาพดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลโดยตรง
ต่อความส าเร็จของการบริหาร (สีร์รานี  วสุภทัร์, 2551) สอดคลอ้งกบั น ้ าฝน  รักษากลาง (2553: 1-2) 
ท่ีสรุปได้ว่า การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ตั้ งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน
ปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผูเ้รียน จะเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ภาวะผูน้ าทางวชิาการนั้นจะช่วยพฒันาผลสัมฤทธ์ิกบัผูเ้รียนได ้ทั้งยงัสร้างความพึงพอใจให้ผูป้กครอง
และชุมชนอีกดว้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นยันา  จนัตะเสน (2547: บทคดัยอ่) ศึกษาพฤติกรรม
ความเป็นผูน้ าทางวิชาการและสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิแตกต่างกัน พบว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียนของโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง จะมีพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการอยูใ่นระดบัมาก และผูบ้ริหารท่ีบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงจะมีพฤติกรรม
ดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงกว่าผูบ้ริหารท่ีบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า และยงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไชยา  กรมแสง (2553: บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก รวมทั้งท่ี ชยัรัตน์  หลายวชัรกุล (2547: 4) ท่ีพบว่า ภาวะ
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ผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัการท างานของผูบ้ริหาร
โรงเรียน การท างานและคุณภาพของครูรวมถึงการเรียนรู้ของนัก เรียน และจากการท่ีไพเราะ            
พตัตาสิงห์ (2554: บทคดัยอ่) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัการส่งเสริมการ
วิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความสัมพนัธ์กันกบัการ
ส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน จึงเห็นไดว้่าผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ
สูง จึงไดค้  านึงถึงการพฒันาคนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ลบบัท่ี 11 
(2555-2559) โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการปรับกระบวนทัศน์ให้คนเป็น
ศูนยก์ลางของการพฒันารวมทั้ง สร้างสมดุลการพฒันาในทุกมิติ และขบัเคล่ือนให้บงัเกิดผลในทาง
ปฏิบติัท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนในทุกระดบั เพื่อให้การพฒันาและบริหารประเทศเป็นไปบนทางสายกลาง 
เช่ือมโยงทุกมิติของการพฒันาอยา่งบูรณาการ ทั้งคน สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้มและการเมือง เพื่อ
สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอนัรวดเร็ว ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
อภิชยั  พนัธเสน (2548) ท่ีกล่าวสรุปไดว้่า หากมีการใช้ความรู้เก่ียวกบันโยบายของรัฐ เช่นนโยบาย
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชนใหม้ากยิง่ข้ึน จะท าใหป้ระชาชนมีความเขม้แขง็  
                เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์รายด้าน พบว่าคู่ของภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียง ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์มีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัต ่าสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การจดัองคก์รหน่วยงานประชาสัมพนัธ์ของโรงเรียนนั้น มีบุคลากร
จ านวนจ ากดั ไม่สามารถด าเนินการดา้นการประชาสัมพนัธ์ไดอ้ยา่งทัว่ถึงและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ได้ เพราะหน้าท่ีในการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารในทุกด้านของโรงเรียนเพื่อประโยชน์ของ
กลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มรวมทั้งเพื่อประโยชน์ของกลุ่มบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนด้วย จึงตอ้ง
อาศยับุคลากรอ่ืนๆเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการประชาสัมพนัธ์ในโรงเรียนมากข้ึน (ศศิธร     
แกว้รักษา, 2552: 118) อีกทั้งสภาพโรงเรียนไม่วา่จะเป็นขนาดเล็กหรือใหญ่ บุคคลากรไม่พอเพียงและ
ขอบข่ายในการปฏิบติังานมีมาก การท่ีจะหาบุคลท่ีมีคุณสมบติั ความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค ์
มีทกัษะการประชาสัมพนัธ์ ตามคุณสมบติัของนักประชาสัมพนัธ์ท่ีดีนั้นค่อนข้างยาก อีกทั้งการ
บริหารงานประชาสัมพนัธ์นั้น โรงเรียนควรก าหนดนโยบายไวใ้ห้ชดัเจน (ศศิธร  แกว้รักษา, 2552: 
122)ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รัตนากร  วงศศ์รี (2548: 90) ท่ีให้ขอ้เสนอแนะไวว้า่ควรสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัประชาชนทัว่ไปโดยการก าหนดนโยบายประชาสัมพนัธ์ ดงัท่ี ผอ่งพรรณ  พนัธ์เลิศวงศส์กุล (2547: 
192 อา้งถึงใน ศศิธร  แกว้รักษา, 2552: 122) พบวา่การน าทรัพยากรทั้งท่ีเป็นคน เงิน และวสัดุอุปกรณ์ 
ท่ีพียงพอต่อการบริหารงานประชาสัมพนัธ์ รวมถึงการสร้างขวญั ก าลงัใจ ยกยอ่งชมเชย และการสร้าง
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บรรยากาศท่ีดี ท าให้การปฏิบติังานบรรลุ เป้าหมาย  นอกจากน้ีด้านตวับุคลากรท่ีท าหน้าท่ีด้าน
ประชาสัมพนัธ์ก็อาจมีผลต่อการปฏิบติังานดา้นประชาสัมพนัธ์ดว้ย เช่น บุคคลท่ีมีประสบการณ์ดา้น
การประชาสัมพนัธ์ วุฒิการศึกษา ความเขา้ใจในภาพลกัษณ์และขนาดของหน่วยงานท่ีต่างกนั จะมี
ระดบัการปฏิบติังานดา้นประชาสัมพนัธ์ต่างกนั (ศศิธร  แกว้รักษา, 2552: 119-121)  
 
5.7  ข้อเสนอแนะในการวจัิย 
       5.7.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
                 จากผลการวจิยัท่ีไดส้รุปและอภิปรายผล ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะท่ีควรใหค้วามสนใจ ดงัน้ี 
                 5.7.1.1  จากผลการวิจยัพบว่าในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
พอเพียง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่เม่ือเปรียบเทียบรายด้านแล้ว พบว่าด้านการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัน้อยสุด จึงควรเขา้ไปส่งเสริมการด้านการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ในกระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงเพิ่มข้ึน 
โดยเลพาะ การเผยแพร่ประวติัของผูท่ี้ได้รับการยกย่องด้านเศรษฐกิจพอเพียงและการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์งานวิจยัทั้งในและนอกประเทศให้บุคลากรในสถานศึกษาไดรั้บรู้ เพื่อให้มีระดบัการ
ปฏิบติัในระดบัท่ีมากข้ึน 
                5.7.1.2  จากผลการวิจยัพบว่า ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกับการขบัเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงมีความสัมพนัธ์กนั ดงันั้นส าหรับการขบัเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในสถานศึกษาทัว่ไปให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง จึงควรส่งเสริมให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทัว่ไปนั้นมีภาวะผูน้ าทางวิชาการเพิ่มข้ึน เช่น การอบรม สัมมนา ดา้นภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
      5.7.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
                ตามท่ีผูว้จิยัไดมี้ขอ้เสนอแนะในการวิจยัเพื่อให้งานวิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 มีความสมบูรณ์และเป็นการต่อยอดองค์ความรู้ให ้  
มากข้ึนและจะเป็นประโยชน์ในการศึกษากบัผูท่ี้สนใจทัว่ไปจึงขอเสนอแนะการวจิยัในคร้ังต่อไปดงัน้ี 
                 5.7.2.1  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พอเพียงกบัสถานศึกษาท่ียงัไม่ผา่นการประเมินสถานศึกษาพอเพียง 
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                5.7.2.2  ควรมีการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบระดบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาพอเพียงกบัสถานศึกษาท่ียงัไม่ผา่นการประเมินสถานศึกษาพอเพียง 
                5.7.2.3  ควรมีการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบระดบัความสัมพนัธ์ของการขบัเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกบัผูบ้ริหารของสถานศึกษาท่ียงัไม่ผา่นการ
ประเมินสถานศึกษาพอเพียง 
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การศึกษาขั้นพืน้ฐาน.  สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา.  ส านกังาน 
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ:  กรุงเทพ. 
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การประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
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สรุปค่าดัชนีความสอดคล้อง (ค่า IOC) 
ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
1.  เพศ 

  ชาย              หญิง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 

2.  อาย ุ  
  ต  ่ากวา่หรือเท่ากบั  30 ปี           31 – 40 ปี 
  41 – 50 ปี                                  51  ปีข้ึนไป  

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

3.  ระดบัการศึกษา 
   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี      ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
   ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

4.  ต าแหน่ง 
    ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

    รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
                    ครู 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

5.  ประสบการณ์ในการสอน 
  นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี 
  6 – 10 ปี 
  11- 15 ปี 
   มากกวา่ 15 ปี 

+1 +1 +1 +1 +1 0.60 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพยีง 

ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้เช่ียวชาญคนที ่ ค่า 
IOC 1 2 3 4 5 

การก าหนดภารกจิ 

1 ผู้บริหารมกีารก าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดัพนัธกิจ ของโรงเรียนไวอ้ยา่ง
ชดัเจนและมีการจดัประชุมเพ่ือช้ีแจงเก่ียวกบัขอ้ก าหนด นโยบายและ
แผนการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดโครงการและแนวทางการพฒันางานวชิาการ รวมทั้งการพฒันา
หลกัสูตรตามความตอ้งการของสงัคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

3 ผูบ้ริหารมีการวางแผน ก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการน าหลกัสูตรไป
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหบ้งัเกิดผล ในการพฒันาผูเ้รียนได้
อยา่งหลากหลาย และเหมาะสม 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

4 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรงบประมาณ  เพื่อพฒันาศกัยภาพของครูในการ
ประชุม อบรม สมัมนา ศึกษาดูงานดา้นวชิาการเพื่อพฒันาใหเ้ป็นผูน้ า
ดา้นวชิาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

5 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินหลกัสูตรมาใชใ้นการวางแผนปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตร 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

การจดัการเรียนการสอน 
6 ผูบ้ริหารเนน้ใหค้รูวางแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั

พระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ.2542และท่ี แกไ้ขเพ่ิมเติมฉบบัท่ี 2  
พ.ศ.2545 และฉบบัท่ี 3 พ.ศ.2553 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมและก าหนดใหค้รูทุกคนวเิคราะห์หลกัสูตร จดัท า
โครงการสอน แผนการเรียนการสอน เป็นรายวชิาพร้อมทั้งมีการ
บนัทึกหลงัการสอนทุกคร้ัง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

8 ผูบ้ริหารเขา้สงัเกตการสอนหรือนิเทศการสอนอยา่งสม ่าเสมอและ
ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งติดตามใหมี้
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้ผยแพร่ผลงานวชิาการ บทความ 
เอกสารหรือหนงัสือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน  รวมทั้งน า
ผลงานจากการเรียนรู้ในหอ้งเรียนมาจดัแสดงภายนอกหอ้งเรียน เช่น
การจดันิทรรศการ หรือ จดัป้ายนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
1 2 3 4 5 

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสรรหาวสัดุ อุปกรณ์เพ่ือใชเ้ป็นส่ือการเรียนการ
สอนท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

11 ผูบ้ริหารร่วมกบัครูและบุคลากรในสถานศึกษาก าหนดวธีิการส่งเสริม
และรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียนอยา่งชดัเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 1 

12 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมส่งเสริมงานวชิาการใน
สถานศึกษา เช่น การแข่งขนัตอบปัญหาของนกัเรียน เพื่อสร้าง
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 1 

13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดป้รึกษาดา้นการจดัการเรียนการสอน ดว้ย
บรรยากาศประชาธิปไตย มีการประชุมหวัหนา้กลุ่มสาระวชิาเพ่ือร่วม
การวางแผนในการนิเทศ และก ากบัติดตาม แนะน า แกไ้ขปรับปรุงการ
จดัการเรียนการสอนของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพหรือพฒันาวชิาชีพ 
เช่น การส่งเสริมการศึกษาต่อ การอบรม ดูงาน เพ่ือพฒันาตนเองหรือ
การท าผลงานเพื่อเล่ือน วทิยฐานะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

15 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การใชข้อ้มูลสารสนเทศเป็นฐาน เพื่อสนบัสนุนและ
พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ตลอดจนพฒันา
งานวชิาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตอนที ่3 เกีย่วกบัการขบัเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของสถานศึกษาพอเพยีง 
ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

ด้านการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา 

1 โรงเรียนมีการจดัประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์
และมีหลกัสูตรสถานศึกษาดา้นการส่งเสริมความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

2 โรงเรียนเนน้ใหค้รูมีป้ายนิเทศ มีใบความรู้ มีมุมอุปกรณ์และมีส่ือการเรียน
การสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

3 โรงเรียนมีการเชิญปราชญช์าวบา้นท่ีมีความรู้มาเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ดา้น
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

4 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้นักเรียนอภิปรายความรู้เร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียง มีการจดักิจกรรมเขา้ค่ายจริยธรรมให้นักเรียน  มีกิจกรรมชุมนุม
เก่ียวกบัการท าความดีและยกยอ่งนกัเรียนท่ีท าความดี 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

ด้านการพฒันาบุคลากร 
5 โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุน บุคลากรใหไ้ดรั้บการ อบรม สัมมนา ศึกษา ดู

งานและท าวจิยัเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

6 โรงเรียนยกย่องเชิดชูบุคคลตัวอย่างของโรงเรียน ด้านการส่งเสริม
เศรษฐกิจพอเพียงและสนบัสนุนใหบุ้คลากรประพฤติตนด ารงชีวิตบนทาง
สายกลางตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

7 โรงเรียนให้ขอ้มูลหรือค าแนะน าแก่ครูบุคลากรเก่ียวกับเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงและสร้างเสริมบุคลากรในโรงเรียนให้เป็นวิทยากรให้ความรู้เร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

8 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณด้านเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนา
ศกัยภาพครู ดว้ยการประชุม อบรม สมัมนา ศึกษาดูงานในหน่วยงานต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

ด้านการขยายผล และพฒันาเครือข่าย 

9 
โรงเรียนเป็นแม่ข่ายหรือแกนน า มีสมาชิกและมีภารกิจดา้นการส่งเสริม
ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงร่วมกบัสมาชิกเครือข่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

10 โรงเรียนมีการจดัประชุมประสานงานดา้นขอ้มูล และชกัชวนบุคลากรให้
เป็นตวัแทนในการพฒันางานเศรษฐกิจพอเพียง 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

11 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้หรือแสวงหาแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการศึกษา
เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงใหก้บัสมาชิกเครือข่าย 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

12 โรงเรียนมีเป้าหมายในการพฒันาความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงให้กบักลุ่ม
สมาชิก 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
13 โรงเรียนมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการประชาสัมพนัธ์ ด้านการส่งเสริม

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

14 โรงเรียนประชาสมัพนัธ์ และเผยแพร่ประวติัของผูท่ี้ไดรั้บการยกยอ่งดา้น
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

15 โรงเรียนประชาสมัพนัธ์ และเผยแพร่ผลการปฏิบติังานของโรงเรียนดา้น
เศรษฐกิจพอเพียง 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

16 โรงเรียนเผยแพร่งานวจิยัเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในและนอกประเทศ
ใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดรั้บรู้เพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั
ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 

ด้านการพฒันากระบวนการตดิตามและประเมนิผล  
17 โรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการดา้นเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อวางแผน 

ก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การปฏิบัติ และได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
กิจกรรมดา้นเศรษฐกิจพอเพียงส าเร็จทุกคร้ัง 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

18 โรงเรียนมอบหมายหนา้ท่ีรับผิดชอบงานดา้นเศรษฐกิจพอเพียงใหบุ้คลากร
ไดอ้ยา่งเหมาะสมและครอบคลุมทุกกลุ่มงาน 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

19 
 

โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑม์าตรฐานในการปฏิบติักิจกรรมดา้นเศรษฐกิจ
พอเพียง มีการประเมินผลและมีการแก้ไขปรับปรุงพฒันากิจกรรมด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงใหไ้ดม้าตรฐานท่ีก าหนด 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

20 
 

โรงเรียนมีการจัดการนิเทศกิจกรรมด้านเศรษฐกิจพอเพียงและการ
ประเมินผลการปฏิบติักิจกรรม มีการสรุปและรายงานผล วิเคราะห์ปัญหา
และอุปสรรคเพ่ือหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุงกิจกรรม 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................ 

ขอขอบพระคุณทีก่รุณาให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์ 
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ท่ี ศธ 0578.02 / 0938 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 คลองหก อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 24  ธนัวาคม  2555 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาปริญญาโทเขา้เก็บขอ้มูล 
 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนแก่งคอย 
 

 เน่ืองดว้ย  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  ได้จดัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  4” โดยมี ดร.พรทิพย ์ สุริยาชยัวฒันะ เป็นอาจารยท่ี์
ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
 

          ในการน้ี คณะฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านด าเนินการให้แก่ นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  
นกัศึกษาปริญญาโทเขา้ท าการเก็บขอ้มูลเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา โดยรายละเอียดก าหนดวนัและ
เวลา  นกัศึกษาจะเป็นผูติ้ดต่อประสานงานไปยงัสถานศึกษาดว้ยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จะเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
  ( ดร.ทศพร แสงสวา่ง) 
  ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
  ปฏิบติัราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
ท่ี ศธ 0578.02 / 0938  
 

งานบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  025493213 
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ท่ี ศธ 0578.02 / 0938 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 คลองหก อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 24  ธนัวาคม  2555 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาปริญญาโทเขา้เก็บขอ้มูล 
 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนหินกองวทิยาคม 
 

 เน่ืองดว้ย  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  ไดจ้ดัท าวทิยานิพนธ์เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  4”  โดยมี  ดร.พรทิพย ์ สุริยาชยัวฒันะ เป็นอาจารยท่ี์
ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
 

                    ในการน้ี คณะฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านด าเนินการให้แก่  นางสาวนภาดาว  เกตุ
สุวรรณ  นักศึกษาปริญญาโทเข้าท าการเก็บข้อมูลเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  โดยรายละเอียด
ก าหนดวนัและเวลา  นกัศึกษาจะเป็นผูติ้ดต่อประสานงานไปยงัสถานศึกษาดว้ยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย  จะเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
  ( ดร.ทศพร แสงสวา่ง) 
  ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
  ปฏิบติัราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
   
ท่ี ศธ 0578.02 / 0938  
 

งานบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  025493213 
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ท่ี ศธ 0578.02 / 0938 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 คลองหก อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 24  ธนัวาคม  2555 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาปริญญาโทเขา้เก็บขอ้มูล 
 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ พุแค 
 

            เน่ืองดว้ย  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  ไดจ้ดัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
กบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา   เขต  4”  โดยมี  ดร.พรทิพย์  สุริยาชัยวฒันะ  เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์ 
 

           ในการน้ี คณะฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านด าเนินการให้แก่  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  
นกัศึกษาปริญญาโทเขา้ท าการเก็บขอ้มูลเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  โดยรายละเอียดก าหนดวนัและ
เวลา  นกัศึกษาจะเป็นผูติ้ดต่อประสานงานไปยงัสถานศึกษาดว้ยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย  จะเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
  ( ดร.ทศพร แสงสวา่ง) 
  ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
  ปฏิบติัราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 
ท่ี ศธ 0578.02 / 0938  
 

งานบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  025493213 
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ท่ี ศธ 0578.02 / 0938 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 คลองหก อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 24  ธนัวาคม  2555  
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาปริญญาโทเขา้เก็บขอ้มูล 
 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองแซงวทิยา 
 

 เน่ืองดว้ย  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  ไดจ้ดัท าวทิยานิพนธ์เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา   เขต  4”  โดยมี  ดร.พรทิพย ์สุริยาชยัวฒันะ  เป็นอาจารยท่ี์
ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
 

           ในการน้ี คณะฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านด าเนินการให้แก่  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  
นกัศึกษาปริญญาโทเขา้ท าการเก็บขอ้มูลเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  โดยรายละเอียดก าหนดวนัและ
เวลา  นกัศึกษาจะเป็นผูติ้ดต่อประสานงานไปยงัสถานศึกษาดว้ยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย  จะเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
  ( ดร.ทศพร แสงสวา่ง) 
  ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
  ปฏิบติัราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 
ท่ี ศธ 0578.02 / 0938  
 

งานบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  025493213 
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ท่ี ศธ 0578.02 / 0938 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 คลองหก อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 24  ธนัวาคม  2555 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาปริญญาโทเขา้เก็บขอ้มูล 
 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค ์
 

 เน่ืองดว้ย  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  ไดจ้ดัท าวทิยานิพนธ์เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  4”  โดยมี  ดร.พรทิพย ์ สุริยาชยัวฒันะ เป็นอาจารยท่ี์
ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
 

           ในการน้ี คณะฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านด าเนินการให้แก่  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  
นกัศึกษาปริญญาโทเขา้ท าการเก็บขอ้มูลเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  โดยรายละเอียดก าหนดวนัและ
เวลา  นกัศึกษาจะเป็นผูติ้ดต่อประสานงานไปยงัสถานศึกษาดว้ยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย  จะเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
  ( ดร.ทศพร แสงสวา่ง) 
  ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
  ปฏิบติัราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 
ท่ี ศธ 0578.02 / 0938  
 

งานบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  025493213 
 



119 

 

 

 
ท่ี ศธ 0578.02 / 0938 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 คลองหก อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 24  ธนัวาคม  2555 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาปริญญาโทเขา้เก็บขอ้มูล 
 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์ 
 

 เน่ืองดว้ย  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  ไดจ้ดัท าวทิยานิพนธ์เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  4”  โดยมี  ดร.พรทิพย ์ สุริยาชยัวฒันะ เป็นอาจารยท่ี์
ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
 

           ในการน้ี คณะฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านด าเนินการให้แก่  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  
นกัศึกษาปริญญาโทเขา้ท าการเก็บขอ้มูลเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  โดยรายละเอียดก าหนดวนัและ
เวลา  นกัศึกษาจะเป็นผูติ้ดต่อประสานงานไปยงัสถานศึกษาดว้ยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย  จะเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
  ( ดร.ทศพร แสงสวา่ง) 
  ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
  ปฏิบติัราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
ท่ี ศธ 0578.02 / 0938  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
งานบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  025493213 
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ท่ี ศธ 0578.02 / 0938 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 คลองหก อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 24  ธนัวาคม    2555  
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาปริญญาโทเขา้เก็บขอ้มูล 
 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองเสือวทิยาคม 
 

 เน่ืองดว้ย  นางสาวนภาดาว เกตุสุวรรณ  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  ไดจ้ดัท าวทิยานิพนธ์เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา   เขต  4”  โดยมี  ดร.พรทิพย ์สุริยาชยัวฒันะ   เป็นอาจารยท่ี์
ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
 

           ในการน้ี คณะฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านด าเนินการให้แก่  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  
นกัศึกษาปริญญาโทเขา้ท าการเก็บขอ้มูลเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  โดยรายละเอียดก าหนดวนัและ
เวลา  นกัศึกษาจะเป็นผูติ้ดต่อประสานงานไปยงัสถานศึกษาดว้ยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย  จะเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
  ( ดร.ทศพร แสงสวา่ง) 
  ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
  ปฏิบติัราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 
  
 

งานบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  025493213 
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ท่ี ศธ 0578.02 / 0938 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 คลองหก อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 24  ธนัวาคม    2555  
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาปริญญาโทเขา้เก็บขอ้มูล 
 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองโดนวทิยา 
 

 เน่ืองดว้ย  นางสาวนภาดาว เกตุสุวรรณ  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  ไดจ้ดัท าวทิยานิพนธ์เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา   เขต  4”  โดยมี  ดร.พรทิพย ์สุริยาชยัวฒันะ  เป็นอาจารยท่ี์
ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
 

           ในการน้ี คณะฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านด าเนินการให้แก่  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  
นกัศึกษาปริญญาโทเขา้ท าการเก็บขอ้มูลเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  โดยรายละเอียดก าหนดวนัและ
เวลา  นกัศึกษาจะเป็นผูติ้ดต่อประสานงานไปยงัสถานศึกษาดว้ยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย  จะเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
  ( ดร.ทศพร แสงสวา่ง) 
  ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
  ปฏิบติัราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
  

งานบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  025493213 
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ท่ี ศธ 0578.02 / 0912 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 คลองหก อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 7    ธนัวาคม    2553 
 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
 

เรียน    ดร.สาทร สมบุญ  
 ผูอ้  านวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยัปทุมธานี 
 

 เน่ืองดว้ย  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  ไดรั้บอนุมติัจดัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวิชาการกับการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4”  โดยมี  ดร.พรทิพย ์ สุริยาชยัวฒันะ เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
 

 ในการน้ี คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถอย่าง ดียิ่ ง  จึงขอ เ รียนเ ชิญเ ป็นผู ้เ ช่ี ยวชาญตรวจสอบเค ร่ื อง มือวิจัย ให้แ ก่                  
นางสาวนภาดาว   เกตุสุวรรณ  เพื่อประโยชน์ทางวชิาการต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย  จะเป็นพระคุณยิง่ 
 
 
 
  ( ดร.ทศพร แสงสวา่ง) 
  ปฏิบติัราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 
 

 

งานบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  025493213 
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บันทึกข้อความ 

 

ส่วนราชการ     งานบณัฑิตศึกษา   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  โทร. 02 5493207 
ที ่   ศธ  0578.02 / 2136                                         วนัที ่  7  ธนัวาคม  2555 
เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
เรียน    ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุทธิพร  บุญส่ง 
 
 

 เน่ืองดว้ย  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท  หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ไดรับอนุมติัจดัท าวิทยานิพนธ์  เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวิชาการกับการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยมี ดร.พรทิพย ์ สุริยาชยัวฒันะ  เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
   

 ในการน้ี  คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ  พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถด้านน้ีอย่างดี  จึงขอเรียนเชิญเป็นผู ้เ ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย ให้แก่          
นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  เพื่อประโยชน์ทางการศึกษาต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย  จะเป็นพระคุณยิง่ 
 
 
  ( ดร.ทศพร  แสงสวา่ง) 
  ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
  ปฏิบติัราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
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บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ     งานบณัฑิตศึกษา   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  โทร. 02 5493207 
ที ่   ศธ  0578.02 / 2136.1                                          วนัที ่  7  ธนัวาคม  2555 
เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
เรียน    ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประนอม   พนัธ์ไสว 
 
 

 เน่ืองดว้ย  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท  หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ไดรับอนุมติัจดัท าวิทยานิพนธ์  เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผู ้น าทางวิชาการกับการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยมี ดร.พรทิพย ์ สุริยาชยัวฒันะ  เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
   

 ในการน้ี  คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ  พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถด้านน้ีอย่างดี  จึงขอเรียนเชิญเป็นผู ้เ ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย ให้แก่            
นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  เพื่อประโยชน์ทางการศึกษาต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย  จะเป็นพระคุณยิง่ 
 
 
  ( ดร.ทศพร  แสงสวา่ง) 
  ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
  ปฏิบติัราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ     งานบณัฑิตศึกษา   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  โทร. 02 5493207 
ที ่   ศธ  0578.02 / 2136.1                                          วนัที ่  7  ธนัวาคม  2555 
เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
เรียน    ดร.ตอ้งลกัษณ์   จิรวชัรากร 
 
 

 เน่ืองดว้ย  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท  หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ไดรับอนุมติัจดัท าวิทยานิพนธ์  เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวิชาการกับการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยมี ดร.พรทิพย ์ สุริยาชยัวฒันะ  เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
   

 ในการน้ี  คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ  พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถด้านน้ีอย่างดี  จึงขอเรียนเชิญเป็นผู ้เ ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย ให้แก่          
นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  เพื่อประโยชน์ทางการศึกษาต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย  จะเป็นพระคุณยิง่ 
 
 
  ( ดร.ทศพร แสงสวา่ง) 
  ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
  ปฏิบติัราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ     งานบณัฑิตศึกษา   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  โทร. 02 5493207 
ที ่   ศธ  0578.02 / 2136.1                                          วนัที ่  7  ธนัวาคม  2555 
เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
เรียน     ดร.ธญัญภรณ์  เลาหะเพญ็แสง 
 
 

 เน่ืองดว้ย  นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท  หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ไดรับอนุมติัจดัท าวิทยานิพนธ์  เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวิชาการกับการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยมี ดร.พรทิพย ์ สุริยาชยัวฒันะ  เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
   

 ในการน้ี  คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ  พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถด้านน้ีอย่างดี  จึงขอเรียนเชิญเป็นผู ้เ ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย ให้แก่           
นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ  เพื่อประโยชน์ทางการศึกษาต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย  จะเป็นพระคุณยิง่ 
 
 
  ( ดร.ทศพร แสงสวา่ง) 
  ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
  ปฏิบติัราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือโรงเรียนท่ีใชเ้กบ็ขอ้มูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

รายช่ือโรงเรียนที่ใช้เกบ็ข้อมูล 
 

1. โรงเรียนแก่งคอย 
2. โรงเรียนหินกองวทิยาคม 
3. โรงเรียนหนองโดนวทิยา 
4. โรงเรียนหนองแซงวทิยา 
5. โรงเรียนเทพศิรินทร์ พุแค 
6. โรงเรียนหนองเสือวทิยาคม 
7. โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค์ 
8. โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์ 
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ภาคผนวก จ 
เคร่ืองมือแบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกบัการขบัเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีงของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพยีงในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีม่ธัยมศึกษา เขต 4 
 
 
ค าช้ีแจง 
                 แบบสอบถามฉบบัน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
กบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เป็นแบบสอบสอบถามเพื่อการวิจยัประกอบการท าวิทยานิพนธ์ ตาม
หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอนไดแ้ก่ 
                ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้ 
                ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  านวน 15 ขอ้ 
                ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
พอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  านวน  20 ขอ้ 
       
 

 
นภาดาว  เกตุสุวรรณ 

นกัศึกษามหาบณัฑิต  สาขาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ธญับุรี 
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ตอนที ่1 

แบบสอบถามเกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

 
 
ข้อที่ ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับผู้วจัิย 

1 เพศ 
[   ]   1. ชาย                                   [   ]   2. หญิง 

[   ]    
2 อาย ุ 

( เกิน 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี ) 
[   ]    1.  20 - 30 ปี                       [    ]   2.  31 – 40 ปี 
[   ]    3.  41 – 50 ปี                       [    ]   4.  51 ปีข้ึนไป 

[   ] 

3 ระดบัการศึกษา 
[   ]    1. ปริญญาตรี 
[   ]    2. ปริญญาโท                 
[   ]    3. ปริญญาเอก 
[   ]    4. อ่ืนๆ ........................ 

[   ] 

4 ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา 
[   ]    1. ผูอ้  านวยการสถานศึกษา        
[   ]    2. รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
[   ]    3. ครูผูช่้วย    
[   ]    4. ครู คศ.1 
[   ]    5. ครู คศ.2 
[   ]    6. ครู คศ.3 

[   ] 

5 ประสบการณ์การปฏิบติังาน 
[   ]    1.  นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี   [   ]   2. 6-10 ปี 
[   ]     3. 11-15  ปี                           [   ]   4. 15 ปีข้ึนไป 

[   ] 
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ตอนที ่ 2 
แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพยีง 

 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในตารางท่ีสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของท่าน 
 

  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
                 1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวชิาการ ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

การก าหนดภารกจิของโรงเรียน  
1 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดั พนัธกิจ ของโรงเรียนไว้

อยา่งชดัเจนและมีการจดัประชุมเพื่อช้ีแจงเก่ียวกบัขอ้ก าหนด 
นโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ 
  

     

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดโครงการและแนวทางการพฒันางานวชิาการ รวมทั้งการ
พฒันาหลกัสูตรตามความตอ้งการของสังคม 
 

     

3 ผูบ้ริหารมีการวางแผน ก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการน า
หลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหบ้งัเกิดผล ในการ
พฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งหลากหลาย และเหมาะสม 

     

4 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรงบประมาณ  เพื่อพฒันาศกัยภาพของครูใน
การประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานดา้นวชิาการเพื่อพฒันาให้
เป็นผูน้ าดา้นวชิาการ 
 

     

5 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินหลกัสูตรมาใช้ในการวางแผนปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตร 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

การจัดการด้านการเรียนการสอน      
6 ผูบ้ริหารเนน้ใหค้รูวางแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั

พระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ.2542และท่ี แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2  
พ.ศ.2545 และฉบบัท่ี 3 พ.ศ.2553 

     

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมและก าหนดใหค้รูทุกคนวิเคราะห์หลกัสูตร จดัท า
โครงการสอน แผนการเรียนการสอน เป็นรายวชิาพร้อมทั้งมีการ
บนัทึกหลงัการสอนทุกคร้ัง  

     

8 ผูบ้ริหารเขา้สังเกตการสอนหรือนิเทศการสอนอยา่งสม ่าเสมอและ
ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งติดตาม
ใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย 
 

     

9 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้ผยแพร่ผลงานวชิาการ บทความ 
เอกสารหรือหนงัสือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน  รวมทั้ง
น าผลงานจากการเรียนรู้ในห้องเรียนมาจดัแสดงภายนอก
หอ้งเรียน เช่นการจดันิทรรศการ หรือ จดัป้ายนิเทศ 
  

     

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสรรหาวสัดุ อุปกรณ์เพื่อใชเ้ป็นส่ือการเรียน
การสอนท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนของครู 
 

     

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
11 ผูบ้ริหารร่วมกบัครูและบุคลากรในสถานศึกษาก าหนดวธีิการ

ส่งเสริมและรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียนอยา่งชดัเจน  
 

     

12 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมส่งเสริมงานวชิาการใน
สถานศึกษา เช่น การแข่งขนัตอบปัญหาของนกัเรียน เพื่อสร้าง
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน  
 

     

13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดป้รึกษาดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ดว้ยบรรยากาศประชาธิปไตย มีการประชุมหวัหนา้กลุ่มสาระวชิา
เพื่อร่วมการวางแผนในการนิเทศ และก ากบัติดตาม แนะน า แกไ้ข
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของครู 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 
14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพหรือพฒันา

วชิาชีพ เช่น การส่งเสริมการศึกษาต่อ การอบรม ดูงาน เพื่อพฒันา
ตนเองหรือการท าผลงานเพื่อเล่ือน วทิยฐานะ 

     

15 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การใชข้อ้มูลสารสนเทศเป็นฐาน เพื่อสนบัสนุน
และพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
ตลอดจนพฒันางานวชิาการของโรงเรียน 
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ตอนที ่3  
 แบบสอบถามเกีย่วกบัการขบัเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของสถานศึกษาพอเพยีง 

 

ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในตารางท่ีสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของท่าน  
   5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
   3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
                   1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อที่ การขับเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

ด้านการพฒันาแนวทางการจัดการศึกษา  
1 
 

โรงเรียนมีการจดัประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการก าหนดนโยบาย แผน
กลยุทธ์และมีหลกัสูตรสถานศึกษาด้านการส่งเสริมความรู้เร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

     

2 โรงเรียนเนน้ใหค้รูมีป้ายนิเทศ มีใบความรู้ มีมุมอุปกรณ์และมีส่ือ
การเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจพอเพียง 

 

     

3 โรงเรียนมีการเชิญปราชญ์ชาวบา้นท่ีมีความรู้มาเป็นวิทยากรให้
ความรู้ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
 

     

4 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้นักเรียนอภิปรายความรู้เ ร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียง มีการจดักิจกรรมเขา้ค่ายจริยธรรมให้นกัเรียน  
มีกิจกรรมชุมนุมเก่ียวกบัการท าความดีและยกย่องนกัเรียนท่ีท า
ความดี 
 

     

ด้านการพฒันาบุคลากร  
5 โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุน บุคลากรให้ไดรั้บการ อบรม สัมมนา 

ศึกษา ดูงานและท าวจิยัเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง 
     

6 โรงเรียนยกยอ่งเชิดชูบุคคลตวัอยา่งของโรงเรียน ดา้นการส่งเสริม
เศรษฐกิจพอเพียงและสนับสนุนให้บุคลากรประพฤติตน
ด ารงชีวติบนทางสายกลางตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อที่ การขับเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 
7 โรงเรียนให้ข้อมูลหรือค าแนะน าแก่ครูบุคลากรเก่ียวกับเร่ือง

เศรษฐกิจพอเพียงและสร้างเสริมบุคลากรในโรงเรียนให้เป็น
วทิยากรใหค้วามรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 

     

8 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณด้านเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
พฒันาศกัยภาพครู ดว้ยการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานใน
หน่วยงานต่างๆ 

     

ด้านการขยายผล และพฒันาเครือข่าย  

9 โรงเรียนเป็นแม่ข่ายหรือแกนน า มีสมาชิกและมีภารกิจด้านการ
ส่งเสริมความรู้เศรษฐกิจพอเพียงร่วมกบัสมาชิกเครือข่าย 

     

10 โรงเรียนมีการจดัประชุมประสานงานดา้นขอ้มูล และชกัชวนบุคลากร
ใหเ้ป็นตวัแทนในการพฒันางานเศรษฐกิจพอเพียง 

     

11 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้หรือแสวงหาแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการศึกษา
เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงใหก้บัสมาชิกเครือข่าย 

     

12 โรงเรียนมีเป้าหมายในการพฒันาความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงใหก้บั
กลุ่มสมาชิก 

     

ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  
13 โรงเรียนมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการประชาสมัพนัธ์ ดา้นการส่งเสริม

เศรษฐกิจพอเพียง 
     

14 โรงเรียนประชาสมัพนัธ์ และเผยแพร่ประวติัของผูท่ี้ไดรั้บการยกยอ่ง
ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

     

15 โรงเรียนประชาสมัพนัธ์ และเผยแพร่ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน
ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

     

16 โรงเรียนเผยแพร่งานวิจยัเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในและนอก
ประเทศใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดรั้บรู้เพ่ือน าไปประยกุตใ์ชใ้น
ชีวิตประจ าวนัได ้

     

ด้านการพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล   
17 โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการดา้นเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือวางแผน 

ก าหนดเป้าหมาย เกณฑก์ารปฏิบติั และไดด้ าเนินการตามแผนปฏิบติั
กิจกรรมดา้นเศรษฐกิจพอเพียงส าเร็จทุกคร้ัง 

     

18 โรงเรียนมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบงานดา้นเศรษฐกิจพอเพียงให้
บุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสมและครอบคลุมทุกกลุ่มงาน 
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ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

ขอขอบพระคุณทีก่รุณาให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที่ การขับเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 
19 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติกิจกรรมด้าน

เศรษฐกิจพอเพียง มีการประเมินผลและมีการแกไ้ขปรับปรุงพฒันา
กิจกรรมดา้นเศรษฐกิจพอเพียงใหไ้ดม้าตรฐานท่ีก าหนด 
 

     

20 
 

โรงเรียนมีการจดัการนิเทศกิจกรรมดา้นเศรษฐกิจพอเพียงและการ
ประเมินผลการปฏิบติักิจกรรม มีการสรุปและรายงานผล วิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคเพ่ือหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุงกิจกรรม 

     



 

ประวตัผิู้เขยีน 
 

ช่ือ-นามสกุล   นางสาวนภาดาว  เกตุสุวรรณ 
วนั เดือน ปีเกดิ   20  กรกฎาคม  2522 
ทีอ่ยู่    134  หมู่ 7 ต าบลศาลาครุ  อ าเภอหนองเสือ  จงัหวดัปทุมธานี 
ประวตัิการศึกษา   พ.ศ. 2544  

ปริญญาวทิยาศาสตรบณัฑิต  
สาขาเคมีการเกษตร 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. 2553 

    ประกาศนียบตัรวชิาชีพครู 
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

พ.ศ. 2556 
    ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
    สาขาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ประสบการณ์การท างาน  พ.ศ. 2544 กรมพฒันาท่ีดิน บางเขน 
    กองวางแผนและนโยบาย 

พ.ศ. 2548 โครงการพระราชด าริ พฒันาดินเปร้ียว มูลนิธิชยัพฒันา  
ต าบลบา้นพริก อ าเภอบา้นนา จงัหวดันครนายก  
พ.ศ. 2550 ครูโรงเรียนปิยวฒันศาสตร์ 
พ.ศ. 2551 ครูโรงเรียนแสนจ าหน่ายวทิยา 
พ.ศ. 2553 บรรจุราชการ ต าแหน่งครูผูช่้วย  
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั ปทุมธานี 
พ.ศ. 2555-ปัจจุบนั ครู โรงเรียนหนองแค “สรกิจพิทยา” 
ต าบลหนองแค  อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบุรี 
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