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บทคัดย่อ 

เพื่อให๎ทราบแนวทางการสํงเสริมเกษตรกรในพื้นที่ขยายผลโครงการหลวงให๎สามารถเก็บเกี่ยวและคัดบรรจุเสาวรสหวานได๎
อยํางมีประสิทธิภาพรวมทั้งลดต๎นทุนการดําเนินงานในกระบวนการดังกลําวท่ีสูงเกินความจําเป็น งานวิจัยนี้จึงมุํงศึกษาวิเคราะห๑
โครงสร๎างและประเมินศักยภาพด๎านโลจิสติกส๑ของเสาวรสหวาน ของกลุํมเสาวรสหวานปางแดงใน ตําบลเชียงดาวอําเภอเชียงดาว
จังหวัดเชียงใหมํ ซึ่งเป็นพื้นที่ขยายผลโครงการหลวง โดยได๎ศึกษารูปแบบของกระบวนการเก็บเกี่ยวและคัดบรรจุเสาวรสหวาน ได๎
ทําการทดสอบประสิทธิภาพการทํางาน รวมทั้งศึกษาถึงตัวแปรทางด๎านเวลาที่เกี่ยวข๎องในกระบวนการดังกลําว พร๎อมทั้งพัฒนา
แบบจําลองด๎านโลจิสติกส๑ของการเก็บเกี่ยวและการคัดบรรจุเสาวรสหวาน และจากการนําแบบจําลองดังกลําว มาทําการวิเคราะห๑
เชิงลึกด๎วยการจําลองสถานการณ๑แบบมอนติคาร๑โล พบวํา ประสิทธิภาพการเก็บเกี่ยวและการคัดบรรจุเสาวรสหวาน มีคําเทํากับ 
1.17 นาทีตํอกิโลกรัมและ 4.31นาทีตํอกิโลกรัม ตามลําดับโดยกระบวนการคัดบรรจุจะใช๎เวลานานที่สุด และใช๎ผู๎ปฏิบัติงานจํานวน 
7 คน โดยมีต๎นทุนคัดบรรจุเทํากับ 1.49 บาทตํอกิโลกรัม ซึ่งหากมีการเพิ่มจํานวนแรงงานคนในการคัดบรรจุเป็น 8 คน, 9 คน, 10 
คน จะทําให๎เวลาในการคัดบรรจุเสาวรสหวานลดลง 12.5 เปอร๑เซ็นต๑ 22.22 เปอร๑เซ็นต๑และ 30 เปอร๑เซ็นต๑ ตามลําดับ โดยจะมี
ต๎นทุนเพิ่มขึ้น 0.21 บาทตํอกิโลกรัม นอกจากนี้ยังพบวําหากคําจ๎างแรงงานเพิ่มขึ้นเป็น 300 บาทตํอวัน จะทําให๎ต๎นทุนในการคัด
บรรจุเพิ่มขึ้น 0.3 บาทตํอกิโลกรัม 

ค้าส้าคัญ: การจ้าลองสถานการณ;์ มอนติคาร์โล; โลจิสติกส;์ เสาวรสมวาน 

บทน้า 

ประเทศไทยเป็นผู๎ผลิตสินค๎าเกษตรรายใหญํของโลก 
ผลไม๎ และผลิตภัณฑ๑ โดยมีมูลคําการสํงออกประมาณ 
1,447,716 ล๎านบาทตํอปี  แตํต๎นทุนผลผลิตเกษตรยังสูง
เกินความจําเป็น ทําให๎ไมํสามารถแขํงขันกับคูํแขํงใน
ตํางประเทศได๎ นอกจากนี้ผู๎ที่เกี่ยวข๎องมีการจัดการด๎านโลจิ
สติกส๑ที่ไมํเหมาะสม โดยวิธีการปฏิบัติในการจัดการการผลิต
เป็นรูปแบบเดิม ซึ่งสํงผลให๎ผลผลิตบางสํวนต๎องสูญเสียทั้ง
ด๎านปริมาณและคุณภาพตั้งแตํต๎นน้ํา กลางน้ําและปลายน้ํา

กํอนถึงมือผู๎บริโภค ปัจจุบันเป็นยุคของการค๎าเสรี ผู๎ที่ผลิต
สินค๎าได๎มีคุณภาพดี มีความสม่ําเสมอ และมีต๎นทุนต่ําสุด 
ยํอมมีศักยภาพในการแขํงขันสูง โดยคําใช๎จํายในการจัดการ
ด๎านโลจิสติกส๑ถือได๎วําเป็นต๎นทุนท่ีสําคัญอยํางหนึ่งในการ
กําหนดราคาสินค๎าที่ปลายทาง การรักษาคุณภาพ และลด
การสูญเสียระหวํางการขนสํง รวมทั้งการลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการขนสํง ถือเป็นหัวใจสําคัญในขบวน
กระบวนการด๎านโลจิสติกส๑  ดังนั้น การปรับปรุงระบบ
บริหารจัดการโลจิสติกส๑ ในระบบการผลิต ( Internal 
Logistic Process Improvement) ให๎มีประสิทธิภาพที่
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สูงขึ้น เป็นการเพิ่มศักยภาพให๎กับผู๎ที่เกี่ยวข๎องทั้งหมดใน
หํวงโซํอุปทานการผลิตสินค๎าเกษตร ซึ่งจะนําไปสูํการเพิ่ม
คุณภาพ ลดความสูญเสีย และลดต๎นทุนการผลิตของสินค๎า
เกษตร [1] งานวิจัยนี้มุํงศึกษาเพื่อนําไปสูํการพัฒนาระบบ
การจัดการด๎านโลจิสติกส๑ของเสาวรสหวานที่เหมาะสมกับ
ผลผลิตเกษตรและพื้นที่ศึกษา โดยได๎ทําการศึกษาโครงสร๎าง
และวิเคราะห๑โครงสร๎างด๎านโลจิสติกส๑ รูปแบบวิธีการที่ใช๎ใน
การเก็บเกี่ยว การรวบรวมและขนสํงผลผลิต รวมทั้งศึกษา
ตัวแปรทางด๎านเวลาที่เกี่ยวข๎องในกระบวนการผลิตของ
เสาวรสหวานตั้งแตํระดับเกษตรกรไปจนถึงพํอค๎าคนกลาง 
ซึ่งศึกษาและเก็บข๎อมูลตํางๆในพื้นที่ขยายผลโครงการหลวง 
บริเวณลุํมแมํน้ําปิงตอนบน 

อุปกรณ์ลละวิธีการ 

อุปกรณ์ 
1. คอมพิวเตอร๑สํวนบุคคล สําหรับใช๎ในการจําลอง

สถานการณ๑ของกระบวนการเก็บเกี่ยวรวบรวม และ  ขนสํง
ผลผลิตทางการเกษตร  

2. อุปกรณ๑เก็บข๎อมูลภาคสนาม กล๎องดิจิตอลเพื่อ
บันทึกภาพนิ่ง และภาพเคลื่อนไหว  

3. นาฬิกาจับเวลา  

วิธีการ 
1. รวบรวม ศึกษาองค๑ความรู๎และข๎อมูลที่เกี่ยวข๎อง

กับการผลิตเสาวรสหวาน (Literature Review) จาก
บทความวิชาการและรายงานท่ีเกี่ยวข๎อง รํวมกับการใช๎
แบบสอบถามและการสัมภาษณ๑เกษตรกรในพื้นที่ศึกษา 

2. รวบรวมองค๑ความรู๎และข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับ
ด๎านโลจิสติกส๑เสาวรสหวาน โดยวิธีการตรวจเอกสาร 
(Literature Review) รวมทั้งการใช๎แบบสอบถามและทํา
การสัมภาษณ๑กับเกษตรกร พํอค๎าคนกลาง และผู๎ที่เกี่ยวข๎อง
ในกระบวนการโลจิสติกส๑เสาวรสหวานในพื้นที่ศึกษา 

3. ทดสอบประสิทธิภาพการทํางานของแรงงานคน
ที่เกี่ยวข๎องในกระบวนการคัดบรรจุ และการขนสํงเสาวรส
หวาน รวมทั้งศึกษาตัวแปรทางด๎านเวลาทุกตัวแปรที่
เกี่ยวข๎องในกระบวนการดังกลําว 

4. ออกแบบและพัฒนาแบบจําลองด๎านโลจิสติกส๑
ของกระบวนการเก็บเกี่ยว การคัดบรรจุ และการขนสํง
เสาวรสหวาน ทําการวิเคราะห๑โครงสร๎างด๎านโลจิสติกส๑ 
รวมทั้งประเมินศักยภาพและข๎อจํากัดด๎านการจัดการโลจิ
สติกส๑ของผู๎ที่เกี่ยวข๎องในหํวงโซํอุปทานเสาวรสหวาน โดย
การวิเคราะห๑เชิงลึกด๎วยการนําแบบจําลองด๎านโลจิสติกส๑

ของกระบวนการเก็บเกี่ยว การคัดบรรจุ และการขนสํง
เสาวรสหวาน มาทําการจําลองสถานการณ๑ทางคอมพิวเตอร๑ 
(Computer Simulation) โดยอาศัยเทคนิคการสุํมคําตัว
แปรแบบมอนติคาร๑โล (Monte Carlo simulation) 

5. วิเคราะห๑ต๎นทุนการผลิต และต๎นทุนดําเนินการ
ของกระบวนการคัดบรรจุ และการขนสํงเสาวรสหวาน 
เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลต๎นทุนโลจิสติกส๑ และทราบถึงปัจจัยที่มีผล
ตํอต๎นทุนโลจิสติกส๑ของกระบวนการดังกลําว 

ผลลละวิจารณ์ผลการศึกษา 

ผลการวิเคราะม์โครงสร้างด้านโลจิสติกส์ของเสาวรส
มวาน 

จากการวิเคราะห๑โครงสร๎างด๎านโลจิสติกส๑ในหํวงโซํ
อุปทานของเสาวรสหวาน พบวํา ประกอบไปด๎วย 5 สํวน
หลัก คือ พื้นที่ผลิต เกษตรกร โครงการขยายผลโครงการ
หลวง พํอค๎าคนกลาง ลูกค๎า ดังแสดงใน ภาพที่ 1 ซึ่งมีทั้ง
การไหลของข๎อมูล (information flow) และการไหลของ
วัตถุ (material flow) 

การไหลของปัจจัยการผลิต เริ่มจากโครงการขยาย
ผลโครงการหลวงได๎สนับสนุนปัจจัยการผลิต (เชํนต๎นพันธุ๑ 
ปุ๋ย สารเคมีปูองกันกําจัดศัตรูพืชตําง ๆ เป็นต๎น) ให๎กับ
เกษตรกร  

การไหลของการสั่งซื้อผลผลิต เริ่มจากลูกค๎าบอก
ความต๎องการกับพํอค๎าคนกลางจากนั้นพํอค๎าคนกลางบอก
ความต๎องการของลูกค๎าผํานโครงการขยายผลโครงการหลวง
เพื่อให๎ศูนย๑ติดตํอกับเกษตรกร และพํอค๎ากลางบอกความ
ต๎องการของลูกค๎าที่กลุํมเกษตรกรหรือตัวแทนเกษตรกร
โดยตรงเพื่อให๎เกษตรกรผลิตเสาวรสหวานเพื่อสํงให๎กับลูกค๎า
ตามที่ลูกค๎าต๎องการ  

การไหลของผลผลิต เริ่มจากเกษตรกรสํงผลผลิตไป
ยั งกลุํ มเกษตรกรหรือผู๎ แทนกลุํ มเกษตรกร ซึ่ งจะมี
กระบวนการคัดเกรดที่กลุํม มีการบันทึกน้ําหนักผลผลิตของ
เกษตรกรแตํละราย จากนั้นจึงคํอยสํงผลผลิตให๎กับพํอค๎าคน
กลาง 
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ภาพที่ 1  โครงสร๎างด๎านโลจิสติกส๑ในหํวงโซํอุปทานเสาวรสหวาน 

การพัฒนาลบบจ้าลองด้านโลจิสติกส์ของการเก็บคัด
บรรจุเสาวรสมวาน 

คณะผู๎วิจัยได๎พัฒนาแบบจําลองด๎านโลจิสติกส๑ของ
ขั้นตอนตําง ๆ ซึ่งได๎ศึกษากระบวนการในการบริหารจัดการ
กลุํมตั้งแตํ การเก็บเกี่ยว การขนย๎ายภายในแปลง การคัด
บรรจุ การขนสํง (ภาพที่ 2) แตํในบทความนี้ผู๎วิจัยขอเสนอ
แบบจําลองฯที่ใช๎สําหรับหาเวลาในการคัดบรรจุเสาวรส
หวาน (ดังสมการที่ 1) 

 
ภาพที่ 2  กระบวนการคัดบรรจุเสาวรสหวาน 

   𝑎𝑑𝑖 𝑔 𝑎𝑐𝑘𝑎𝑔𝑖 𝑔𝑡 𝑡𝑎  [(    𝑎𝑑𝑖 𝑔  

 𝑊𝑒𝑖𝑔𝑡      𝑡𝑎𝑖 𝑒   𝑊 𝑖𝑡𝑖 𝑔     𝑡𝑒  

𝑊𝑒𝑖𝑔𝑡  𝑡𝑎 )  (   𝑖 𝑑   𝑊𝑒𝑖𝑔𝑡    𝑡𝑖𝑐𝑘𝑒  

  𝑎𝑐𝑘𝑎𝑖 𝑔     𝑊𝑒𝑖𝑔𝑡    )]                (1) 

โดยที่ Tgradingpackagingtotal คือเวลาทั้งหมด
ของการคัดบรรจุเสาวรสหวาน 

TGrading   คือเวลาที่ใช๎ในการคัดเกรดเสาวรส
หวาน (วินาทตีํอกิโลกรัม) 

TWeight คือเวลาที่ใช๎ในการช่ังน้ําหนักเสาวรส
หวาน (วินาทตีํอกิโลกรัม) 

TBind คือเวลาในการมัดปากถุง (วินาทตีํอกิโลกรัม) 
TContainer  คือเวลาในการเปลี่ยนภาชนะจาก

ตะกร๎าเป็นถุง (วินาทตีํอกิโลกรัม) 

TWriting  คือเวลาในการเขียนช่ือเกษตรกรในถุง 
(วินาทตีํอกิโลกรัม) 

TNote คือเวลาในการจดบันทึกปริมาณผลผลิตของ
เกษตรกร (วินาทตีํอกิโลกรัม) 

TSticker  คือเวลาในการติดสติกเกอร๑ที่ถุงเสาวรส
หวานเพื่อสํงห๎างท๏อปฯ (วินาทตีํอกิโลกรัม) 

TPackaingTop  คือเวลาที่ใช๎ในการบรรจุเสาวรส
หวานเพื่อสํงห๎างท๏อปฯ (วินาทตีํอกิโลกรัม) 

WeightTotal คือน้ําหนักเสาวรสหวานทั้งหมด 
(กิโลกรัม) 

WeightTop คือน้ําหนักเสาวรสหวานเกรดท๏อปฯ 
(กิโลกรัม) 

เมื่อนําแบบจําลองฯที่ได๎พัฒนามาคํานวณหาเวลาที่
ใช๎ในกระบวนการคัดบรรจุ เพื่อสํงพํอค๎าคนและห๎างท๏อป
ซุปเปอร๑มาร๑เก็ต พบวํา โดยเฉลี่ยแล๎วกลุํมเสาวรสหวานปาง
แดงในจะคัดบรรจุเสาวรสหวาน 1175 กิโลกรัมตํอวัน ซึ่งใน
แตํละวันจะมีเสาวรสเกรด Top เพื่อสํงห๎างท็อปฯ ประมาณ 
100 กิโลกรัมตํอวัน โดยเวลาที่ใช๎ในการคัดบรรจุเพื่อสํง
พํอค๎าคนกลางและการบรรจุถุงเพื่อสํงห๎างท๏อปฯ คือ 5.14 
ช่ัวโมง และ 1.20 ช่ัวโมง ตามลําดับ เมื่อนําเวลาทั้ง 2 
ขั้นตอนมารวมกัน จะทําให๎ทราบเวลาที่ใช๎ในการคัดบรรจุ
เพื่อสํงห๎างท๏อปฯ วําใช๎เวลาทั้งหมด 6.34 ช่ัวโมง (4.31 นาที
ตํอกิโลกรัม) 

การวิเคราะม์ต้นทุนด้าเนินการของกระบวนการคัดบรรจุ 
ลละการขนส่งเสาวรสมวาน 

การหาคําต๎นทุนดําเนินการของเสาวรสหวานตั้งแตํ
การคัดคุณภาพ การบรรจุ การขนสํงไปยังเชียงใหมํ จะขอ
ยกตัวอยํางกลุํมเสาวรสปางแดงในซึ่งจะสามารถหาคํา ได๎
โดยใช๎สมการที ่2 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

  𝑠𝑡 𝑒  𝑎𝑐𝑘    𝑢  𝑎𝑐𝑘𝑒  𝑡𝑒 𝑊  𝑘𝑒   

𝑊  𝑘𝑒 𝑊𝑎𝑔𝑒  
        

        
  𝑢𝑒   𝑖𝑐𝑒  (2) 

โดยที่ Costperpack คือต๎นทุนดําเนินการทั้งหมด 
(บาทตํอกิโลกรัม) 

NumPackerOtherWorker   คือจํานวนคนงานใน
การบรรจุและอื่น ๆ (คน) 
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WorkerWage  คือคําจ๎างรายวันสําหรับปฏิบัติงาน
ที่ทําหน๎าที่คัดเกรดและอื่น ๆ (บาทตํอวัน) 

DisToCM คือระยะทางจากสวนไปยังเชียงใหมํ 
(กิโลเมตรตํอช่ัวโมง) 

FuelCon คืออัตราการสิ้ นเปลืองน้ํ ามันดี เซล 
(กิโลเมตรตํอลิตร) 

FuelPrice  คือราคาน้ํามันดีเซล (บาทตํอลิตร) 
ยกตัวอยํางเชํน หากกําหนดให๎ 

• ผู๎ปฏิบัติงานจํานวนท้ังหมด 7 คน (ผู๎ปฏิบัติงาน
คัดเกรด จํานวน 4 คน และผู๎ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ จํานวน 3 
คน) สามารถบรรจุได๎วันละ 1175 กิโลกรัมตํอวัน เพื่อขายให๎
ตลาดท๎องถิ่นและห๎างท๏อปฯ 

• เชียงใหมํอยูํ หํ างจากศูนย๑ เป็นระยะทาง60 
กิโลเมตร 

• อัตราการสิ้นเปลืองน้ํามันดีเซลของรถกระบะมีคํา
เทํากับ 10 กิโลเมตรตํอลิตร 

• ราคาน้ํามันดีเซลเทํากับ 32 บาทตํอลิตร 

ดังนั้น เมื่อนําคําตํางๆตามที่กําหนดมาคํานวณก็จะ
ได๎ผลลัพธ๑วํา คําต๎นทุนดําเนินการของเสาวรสหวานตั้งแตํ 
การคัดเกรด การบรรจุ และขนสํงไปยังเชียงใหมํจะมีคํา
เทํากับ 1.65 บาทตํอถุง (โดยเป็นต๎นทุนดําเนินการตั้งแตํ 
การคัดเกรด การบรรจุ และขนสํงไปยังเชียงใหมํจะมีคํา
เทํากับ 1.49 บาทตํอกิโลกรัม และเป็นต๎นทุนคําขนสํง
เทํากับ 0.16 บาทตํอกิโลกรัม) 

 

การจ้าลองสถานการณ์โดยการปรับเปลี่ยนค่าจ้าง
ลรงงานการคัดบรรจุ  

จากการวิ เคราะห๑  พบวํ า การปฏิบั ติ งานใน
กระบวนการคัดบรรจุ และการขนสํงเสาวรสหวานจะอาศัย
แรงงานคนเป็นหลัก ซึ่งโดยทั่วไปแล๎วจะใช๎ผู๎ปฏิบัติงานใน
กระบวนการดังกลําวอยํางน๎อยจํานวน 7 คน โดยเกษตรกร
เจ๎าของสวนจะทําหน๎าที่เป็นผู๎เก็บเกี่ยวและขนย๎ายผลผลิต
มาที่กลุํม สํวนขั้นตอนอื่นๆที่เหลือ กรรมการกลุํมเสาวรส
หวานปางแดงในจะเป็นผู๎ปฏิบัติหน๎าที่ตํอไป ซึ่งจากผลการ
สัมภาษณ๑พบวํา เกษตรกรจะไมํคิดคําแรงให๎กับตัวตนเอง ใน

กรณีนี้ผู๎วิจัยขอใช๎คําจ๎างแรงงาน อัตรา 251 บาทตํอวัน [2] 
จากนั้นผู๎วิจัยจึงได๎จําลองสถานการณ๑โดยการปรับเปลี่ยน
อัตราคําจ๎างแรงงานการคัดบรรจุ เมื่ออัตราคําจ๎างแรงงาน
เพิ่มสูงขึ้น ต๎นทุนดําเนินการและต๎นทุนการผลิตจะสูงขึ้น
ตามไปด๎วย โดยเมื่ออัตราคําจ๎างแรงงานเพิ่มเป็น 300 บาท 
จะทําให๎ต๎นทุนดําเนินการและต๎นทุนการผลิตเพิ่มขึ้น 0.30 
บาทตํอกิโลกรัม 

การจ้าลองสถานการณ์โดยการปรับเปลี่ยนจ้านวน
ลรงงานคัดบรรจุ  

จากการวิเคราะห๑พบวํา กระบวนการคัดบรรจุ
เสาวรสหวานของกลุํมเสาวรสหวานปางแดงใน เมื่อเพิ่ม
แรงงานในการคัดบรรจุ จะสามารถลดเวลาในกระบวนคัด
บรรจุเสาวรสหวานได๎ ซึ่งหากมีการเพิ่มจํานวนแรงงานคนใน
การคัดบรรจุเป็น 8 คน, 9 คน, 10 คน จะทําให๎เวลาในการ
คัดบรรจุเสาวรสหวานลดลง 12.5 เปอร๑เซ็นต๑ 22.22 
เปอร๑เซ็นต๑และ 30 เปอร๑เซ็นต๑ ตามลําดับตามลําดับ โดยมี
ต๎นทุนเพิ่มขึ้น 14.28 เปอร๑เซ็นต๑ 28.57 เปอร๑เซ็นต๑และ 
42.58 เปอร๑เซ็นต๑ตามลําดับ 

 
ภาพที่ 3 เวลาที่ลดลง เมื่อเพิ่มแรงงานการคัดบรรจุ 

สรุปผลการทดลอง 

จากการจําลองสถานการณ๑ทางคอมพิวเตอร๑ ด๎วย
เทคนิคมอนติคาร๑โล ของกระบวนการคัดบรรจุและการ
ขนสํงเสาวรสหวาน สําหรับสํงห๎างท๏อปฯ พบวํา เวลาที่ใช๎
ทั้งหมดเทํากับ 4.31 นาทีตํอกิโลกรัม และมีต๎นทุน
ดําเนินการในกระบวนการการคัดบรรจุเทํากับ 1.49 บาทตํอ
กิโลกรัม ต๎นทุนคําขนสํงเทํากับ 0.16 บาทตํอกิโลกรัม 
นอกจากนี้ยังพบวํา เมื่ออัตราคําจ๎างแรงงานเพิ่ม 300 บาท 
จะทําให๎ต๎นทุนดังกลําวเพิ่มขึ้น 0.3 บาทตํอกิโลกรัมทั้งนี้ผู๎
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ดําเนินงานควรคํานึงถึงคําใช๎จํายที่จะเพิ่มขึ้น จากการเพิ่ม
จํานวนแรงงาน ถึงแม๎วําการเพิ่มจํานวนแรงงานจะสํงผลให๎
ประสิทธิภาพของระบบดีขึ้นก ็
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