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บทคดัย่อ 

 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ระดับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา และ                     
3) ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนอ าเภอ             
ล าลกูกา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 199 คน เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั  

ผลการวิจยัพบว่า 1) คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) การเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  อยูใ่นระดบัมากโดยภาพรวมและรายดา้น และ3) ความสัมพนัธ์ระหว่าง
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
ของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
ภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

ค าส าคัญ:  คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
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ABSTRACT 
 

This research was to study 1) the level of professional characteristics of school 
administrators 2) the level of preparation to ASEAN community of school and 3) the relationship 
between the professional characteristics of school administrators and preparation to ASEAN 
community of  school in Amphoe Lumlugga under the office of Pathumthani Primary Educational 
Service Area 2. 

The sample used in this study were 199 administrators and teachers of school in Amphoe 
Lumlugga under the office of Pathumthani Primary Educational Service Area 2. The research 
instruments used for collecting data were five level rating scale questionnaire. Mean, Standard 
Deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient.  

The research revealed that 1) the level of professional characteristics of school 
administrators and 2) the level of preparation to ASEAN community of  school under the office of 
Pathumthani Primary Educational Service Area 2 at a very level both of over alls and aspect 3) the 
relationship between the professional characteristics of school administrators and preparation to 
ASEAN community of  school in Amphoe Lumlugga under the office of Pathumthani Primary 
Educational Service Area 2 were related with significant at the .01 level . 
 

Keywords: professional characteristics, preparation to ASEAN community 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ  

ในยคุโลกาภิวตัน์ท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงท่ีกระทบดว้ยกนัทั้งโลกทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  

สังคม  วฒันธรรม  และส่ิงแวดล้อมท าให้เกิดการไหลของขอ้มูล ข่าวสาร สินคา้ เงิน และบริการ                            

การเปล่ียนแปลงต่างๆ โดยเฉพาะทางดา้นเศรษฐกิจ ท าใหเ้กิดการพฒันาของระบบทุนนิยมท่ีเศรษฐกิจ

เป็นตวัขบัเคล่ือนและผลกัดนัให้ประเทศต่างๆ กา้วรุดไปขา้งหนา้อย่างรวดเร็ว  ประกอบกบัประเทศ

ต่างๆ นั้นอยู่ร่วมกนัเป็นสังคมโลก ไม่สามารถอยู่โดดเด่ียวได้จึงตอ้งมีการรวมตวักนัของประเทศ                

ในแต่ละภูมิภาค เพื่อเพิ่มอ านาจในการต่อรอง และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในเวทีระหวา่ง

ประเทศ เพื่ อให้ได้มา ซ่ึงผลประโยชน์ ร่วมและพัฒนาประเทศในภู มิภาคไปพร้อมๆกัน                         

ดว้ยเหตุน้ี ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้จึงมีขอ้ตกลงรวมตวัเป็นกลุ่มเดียวกนั ชุมชนเดียวกนั หรือ

ประชาคมเดียวกัน ซ่ึงการรวมตัวนั้นจะน ามาซ่ึงการพฒันาในรูปแบบต่างๆ  ในฐานะพลเมือง                   

(กองบรรณาธิการ, 2555) จึงท าให้ประเทศไทยท่ีถือว่าเป็นผูน้ าในการก่อตั้ งประชาคมอาเซียน                       

ท่ีมีศักยภาพในการเป็นแกนน าในการสร้างประชาคมอาเซี ยนให้เข้มแข็ง ภายใต้ยุทธศาสตร์ 

“วิสัยทศัน์เดียว เอกลกัษณ์เดียวและประชาคมเดียว” ภายใตก้ารก่อตั้งน้ีจะตอ้งยึดหลกัส าคญั 3 หลกั

ไดแ้ก่ หลกัประชาคมการเมืองและความมัน่คง หลกัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และหลกัประชาคม

สังคมและวฒันธรรมของอาเซียนซ่ึงการศึกษานั้นจดัอยู่ในประชาคมสังคมและวฒันธรรม ซ่ึงมี

บทบาทส าคญัท่ีจะส่งเสริมใหป้ระชาคมดา้นอ่ืนๆ มีความเขม้แข็ง เน่ืองจากการศึกษาเป็นรากฐานของ

การพฒันาในทุกดา้น (ชินวรณ์ บุณยเกียรติ, 2553) 

ซ่ึงการจดัการศึกษาเพื่อเตรียมเยาวชนให้พร้อมต่อการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ตั้งอยู่บน

บริบทแห่งความทา้ทายท่ีทั้งผูบ้ริหาร นักการศึกษาและบุคลากรฝ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งจ าเป็นต้อง

พิจารณา  และใหค้วามส าคญั ทั้งในเร่ืองของการสร้างสมดุลของเป้าหมายและหลกัการของการศึกษา

ท่ีควรก าหนดใหมี้ความชดัเจน คือ มุ่งเนน้ไปท่ีการเสริมสร้างความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ อนัจะน าไปสู่                 

การสร้างระบบเศรษฐกิจและการพฒันาท่ีเป็นธรรมและย ัง่ยืน (เฉลิมลาภ ทองอาจ, 2555) และ                  
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เหลือเวลาไม่มากนกัท่ีจะเตรียมความพร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลงคร้ังยิ่งใหญ่ ซ่ึงคนไทยเป็นจ านวน

มากท่ียงัไม่ค่อยต่ืนตวักบัการเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียนเท่าท่ีควร และยงัขาดความตระหนกั

ในการเห็นถึงคุณค่าและความส าคญัของการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประเทศสมาชิกประชาคม

อาเซียน ซ่ึงการศึกษาถือว่าเป็นอีกดา้นท่ีส าคญัท่ีตอ้งเตรียมความพร้อม อนัจะเป็นรากฐานส าคญัใน

การสร้างความรู้ความเขา้ใจและการน าองคค์วามรู้มาพฒันาศกัยภาพของตวัเรา เพื่อรองรับการเปิดเสรี                        

ในหลายๆ ดา้น ซ่ึงจะมีผลกระทบโดยตรงเม่ือเปิดประชาคมอาเซียน(เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2555, 

น. 38) 

ส าหรับประเทศไทยนั้นกระทรวงศึกษาธิการในฐานะเป็นองค์การหลกัทางดา้นการศึกษา              

ท่ีตอ้งใหค้วามส าคญัในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  โดยกระทรวงศึกษาธิการไดด้ าเนิน

นโยบาย 5 ประการ ตามปฏิญญาอาเซียนดา้นการศึกษาเพื่อจดัท าแผนปฏิบติัการอาเซียนดา้นการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นการขบัเคล่ือนการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.2558 ซ่ึงมี

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี (ส านกับริหารงานวทิยาลยัชุมชน, 2552)  

นโยบายท่ี 1 การเผยแพร่ความรู้ขอ้มูลข่าวสารและเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัอาเซียนเพื่อเสริมสร้าง

ความตระหนกัเก่ียวกบัอาเซียน อตัลกัษณ์อาเซียน และเตรียมความพร้อมของครู คณาจารย ์ และ

บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษาและประชาชนเพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียนภายในปี                    

พ.ศ. 2558 

นโยบายท่ี 2 การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน และประชาชนให้มีทกัษะท่ีเหมาะเพื่อเตรียม

ความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

นโยบายท่ี 3 การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื่อส่งเสริมการหมุนเวียนของนกัศึกษา และ                

ครูอาจารยใ์นอาเซียน รวมทั้งการยอมรับในคุณสมบติัทางวิชาการร่วมกนัในอาเซียนและส่งเสริม

ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษาต่างๆ 

นโยบายท่ี 4 การเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียนเพื่อรองรับการกา้วสู่ 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบดว้ยการจดัท าความตกลงยอมรับร่วมดา้นการศึกษาการพฒันา 

ความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพส าคญัต่างๆ เพื่อรองรับการเปิดเสรีการศึกษา ควบคู่                

กบัการเปิดเสรีดา้นการเคล่ือนยา้ยแรงงาน  
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นโยบาย 5 การพฒันาเยาวชนเพื่อเป็นทรัพยากรส าคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียนทั้งน้ี

การด าเนินการดงักล่าวเป็นการจดัท าความร่วมมือดา้นการศึกษาของกระรวงศึกษาธิการเพื่อขบัเคล่ือน

สู่ประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 โดยการผนึกความร่วมมือของหน่วยงานทั้ง

ในประเทศและประเทศสมาชิกอาเซียน   

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดด้ าเนินการโครงการเก่ียวกบัการจดัการ

เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนโดยผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่น การเรียนรู้ผ่านส่ือ อุปกรณ์ วีดีทศัน์ 

นิทรรศการ เป็นตน้ ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีออกแบบและจดัประสบการณ์ให้โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้

นัก เ รียนในโรงเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เ ป็นแนวทางการจัดกิจกรรมการเ รียนรู้ ท่ีผู ้เ รียน                               

ไดป้ระสบการณ์ตรง ซ่ึงในการจดักิจกรรมใหน้กัเรียนโดยเฉพาะในระดบัประถมศึกษาเป็นการพฒันา

ความรู้และเสริมสร้างความเป็นพลเมืองอาเซียน ดงันั้นการเพิ่มศกัยภาพในการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนอยา่ง

สูงสุดอันจะเป็นพลังขับเคล่ือนการพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนในทุกพื้นท่ีอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษาจึงก าหนดแนวทางปฏิบติัใหแ้ก่ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาไดเ้ตรียมความ

พร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและไดด้ าเนินการท าวิจยัเก่ียวกบัมาตรฐานและยุทธศาสตร์ในการพฒันา

สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึงมียุทธศาสตร์ในการพฒันาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

ประกอบด้วย 8 มาตรฐาน 39 ตัวบ่งช้ี และ 4 ยุทธศาสตร์หลัก 19 ยุทธศาสตร์ย่อย (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554)   

การด าเนินการดงักล่าวเป็นการจดัท าความร่วมมือดา้นการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

ซ่ึงส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มอบเป็นแนวปฏิบติัลงสู่สถานศึกษาเพื่อเตรียมความ

พร้อมสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.2558 ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะตวัแทนสถานศึกษาท่ี

ต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงอย่างมาก จึงถือเป็นบุคลากรหลักในการท่ีจะน าพาองค์การไป                          

สู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ จึงเกิดค าถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผูน้ าหรือ “ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ”  ท่ีเหมาะกบัสถานการณ์ในยุคของการเปล่ียนแปลงเพื่อน าพานักเรียนและ

บุคลากรเขา้สู่การเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียน (ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ, 2550; จิรินทร์ แสกระโทก, 

2551, น. 4; ธีระ รุญเจริญ, 2553, น. 20-25) และเน่ืองจากในอ าเภอล าลูกกาไม่มีโรงเรียนน าร่อง                      

สู่ประชาคมอาซียนท่ีเป็นทั้ง Sister School,Buffer School หรือแมก้ระทัง่ ASEAN Focus School                    
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แต่กระแสการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในระดบัประถมศึกษาก็มี

อย่างต่อเน่ือง และในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูน้ าองค์การก็ต้องมีการเปล่ียนแปลงให้

สอดคลอ้งกบัการเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน ซ่ึงอาจเกิดปัญหาเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีมีผลต่อแนวทางในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาท่ีอาจ                 

ไม่ตรงกบัความตอ้งการท่ีชดัเจนของผูบ้ริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา เพื่อให้

ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้มีแนวทางอย่างการปฏิบติัท่ีตรงประเด็น รวดเร็วและทนัเวลาในปี พ.ศ.2558 

ดังนั้ นการวิจัยคร้ังน้ีจึงจะเป็นตัวบ่งช้ีความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าของสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมในทุกดา้นของสถานศึกษา

สู่การเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนในปีพ.ศ. 2558 อยา่งมีศกัยภาพท่ีน่าภาคภูมิใจ 

 

1.2  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 

1.2.1 เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2    

1.2.2  เพื่อศึกษาระดับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาใน               

อ าเภอล าลูกกา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2    

1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา                     

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2    

 

1.3  ค ำถำมกำรวจิัย     

1.3.1 คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  อยูใ่นระดบัใด 

1.3.2  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  อยูใ่นระดบัใด    
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1.3.3 คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ                      

การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  หรือไม่     

 

1.4  สมมติฐำนของกำรวจิัย   

1.4.1 คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในอ าเภอ                

ล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 

1.4.2  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2   อยูใ่นระดบัมาก    

1.4.3  คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อม               

สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  มีความสัมพนัธ์กนั    

 

1.5  ขอบเขตของกำรวจิัย 

การวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษากับ                      

การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงาน                     

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยมีขอบเขตดงัน้ี 

1.5.1  ขอบเขตดา้นเน้ือหา  ประกอบดว้ย 

           1.5.1.1  คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย                        

6 ดา้นดงัน้ี 

1) ดา้นวชิาการ 

2) ดา้นการบริหารจดัการ 

3) ดา้นการจดัระบบท่ีดี 

4) ดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร  
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5) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

6) ดา้นประสานสังคมและชุมชน 

1.5.1.2  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ตามกรอบแนว

ทางการปฏิบติัของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ( 2554) มี  3 ดา้น ดงัน้ี 

1)  ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

2)  ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา   

3)  ดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

1.5.2  ขอบเขตดา้นประชากร 

                   1.5.2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ                        

ล าลูกกา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 30 โรงเรียน                   

รวมประชากรทั้ งหมด 414 คน (ข้อมูล ณ วนัท่ี 10 กรกฏาคม พ.ศ. 2555) (ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2, 2555) 

1.5.3  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  

 1.5.3.1  คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อการเตรียมความ

พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึงประกอบด้วย 6 ดา้นได้แก่ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านการบริหารจดัการ                

3) ด้านการจัดระบบท่ีดี  4) ด้านการพัฒนาวิชาชีพผู ้บริหาร 5) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ                      

6) ดา้นประสานสังคมและชุมชน  

1.5.3.2 การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ประกอบด้วย                 

3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 2) ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา  3) ดา้นคุณภาพการสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้  

 

1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ 

1.6.1  คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ส่ิงท่ีช้ีให้เห็นถึง

ลักษณะท่ีเป็นเคร่ืองหมายประจ าตวัเฉพาะบุคคลท่ีอาจมีมาแต่ก าเนิดหรือจากการเรียนรู้ปฏิบัติ                   

ซ่ึงสามารถสังเกตจากพฤติกรรมหรือการกระท าท่ีแสดงออกมาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ซ่ึงในการ
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วิจัยคร้ังน้ีผูว้ิจ ัยได้น าแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา                     

ซ่ึงประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 6 ดา้น ดงัน้ี 

1.6.1.1 ดา้นวชิาการ หมายถึง คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ความรู้ในการวางแผนพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรท้องถ่ินท่ีจดักระบวนการเรียน                 

การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั รวมทั้งมีการนิเทศการเรียนการสอนอย่างสม ่าเสมอ มีการน าการ

จดัการความรู้ มาใช้ในการพฒันาครูโดยให้ครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและระหว่าง

สถานศึกษารวมทั้งส่งเสริมการวิจยัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของครูเพื่อน าไปพฒันาการเรียน                

การสอน 

1.6.1.2  ด้านการบริหารจดัการ หมายถึง คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความรู้ในการการวางแผนกลยุทธ์  ก าหนดวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์ในการบริหาร

สถานศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและสอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัดและ                              

การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบนั  รวมทั้งมีการบริหารความขดัแยง้  การบริหารทรัพยากร

อยา่งมีประสิทธิภาพ  และมีเทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่ 

1.6.1.3  ด้านการจดัระบบท่ีดี หมายถึง คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความสามารถดา้นการจดัระบบท่ีดีในการพฒันาองคก์ารให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  

จดัและใชร้ะบบสารสนเทศและการส่ือสาร  ระบบเครือข่ายเพื่อพฒันาคุณภาพ  และการบริหารจดัการ

ส่ิงแวดลอ้มทั้งระบบของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1.6.1.4  ดา้นการพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเอง เพื่อเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ พฒันาวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา คน้ควา้หาความรู้เก่ียวกับเทคนิค วิทยาการใหม่ๆในด้านการบริหาร                 

มีการศึกษาเอกสาร ต าราทางวชิาการและน ามาเผยแพร่ใหค้วามรู้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อเป็นผูบ้ริหาร

มืออาชีพ 

1.6.1.5  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมค าสอนตามหลกัศาสนา มีจรรยาบรรณยึดระบบธรรมาภิบาล

เป็นท่ีตั้ง และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี สามารถสร้างความศรัทธาให้เกิดกบัตนเอง ครู นกัเรียนและบุคคล

ทัว่ไป   
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1.6.1.6  ด้านประสานสังคมและชุมชน หมายถึง คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ในการบริหารจดัการโรงเรียนเพื่อให้ชุมชนและสังคม มีการประสานความ

ร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัสังคมและชุมชนเพื่อประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษา เปิดโอกาส

ให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และเป็น

ศูนยก์ลางให้ความร่วมมือสนบัสนุน และอ านวยความสะดวกในกิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึนอย่าง

ต่อเน่ือง 

1.6.2  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง การปฏิบติัหรือด าเนินกิจกรรม

ของสถานศึกษามีคุณภาพใน 3 ด้านได้แก่ด้านคุณภาพผูเ้รียน ด้านคุณภาพการจดัการศึกษา และ                

ดา้นคุณภาพสังคมแห่งการเรียนรู้ ใหส้ าเร็จลุล่วงตามท่ีสถานศึกษาไดเ้ตรียมการไวล่้วงหนา้ 

1.6.2.1 ด้านคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณภาพผูเ้รียนในการเตรียมความพร้อม                   

สู่ประชาคมอาเซียน ท่ีผูเ้รียนควรมีประกอบด้วยความรู้เก่ียวกับประเทศอาเซียนในด้านการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม สามารถเป็นผูน้ าและแกปั้ญหา รวมทั้งมีทกัษะในการท างาน  ส่ือสาร

ไดอ้ยา่งน้อย 2 ภาษา และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ และเป็นพลเมืองท่ีอยูร่่วมกบัผูท่ี้ดี

ต่อประชาคมอาเซียน  

1.6.2.2  ด้านคุณภาพการจดัการศึกษา หมายถึง คุณภาพการจดัการศึกษาในการ

เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เป็นการสร้างมาตรฐานในการศึกษาซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการ

พฒันาในดา้นการบริหาร ดา้นหลกัสูตร ดา้นครูผูส้อนท่ีมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน

เป็นส าคญัเพื่อการพฒันาผูเ้รียน และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

1.6.2.3  ดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง คุณภาพการสร้างสังคม                

แห่งการเรียนรู้ในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนเป็นการสร้างมาตรฐานในการศึกษา               

ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงการสนบัสนุนและใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมีการประสานความร่วมมือ

กบัเครือข่ายพร้อมใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาสถานศึกษาและสามารถนิเทศติดตาม ผลการด าเนินการ

จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
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1.7  กรอบควำมคดิในกำรวจิัย 

การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา

จากการสังเคราะห์แนวความคิดของนกัการศึกษาและนกัวิชาการ โดยแบ่งเป็น 6 ดา้น และการเตรียม

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2554) โดยมีดว้ยกนั 3 ดา้น มาใชเ้ป็นแนวทาง  เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพท่ี 1.1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

1.8  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

1.8.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพท่ีได้

จากการวจิยัไปพฒันาตนเองให้ไดเ้ป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพเพื่อด าเนินการเตรียมความพร้อม             

และขบัเคล่ือนการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

1.8.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าแนวทางในการเตรียมความพร้อม

สถานศึกษาในดา้นต่างๆไปพฒันาสถานศึกษาในทุกระดบัเพื่อกา้วสู่การเตรียมเป็นสมาชิกประชาคม

อาเซียน   

 

คุณลกัษณะควำมเป็นมืออำชีพของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

1) ดา้นวชิาการ 

2) ดา้นการบริหารจดัการ 

3) ดา้นการจดัระบบท่ีดี 

4) ดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร 

5) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

6) ดา้นประสานสังคมและชุมชน 

 

กำรเตรียมควำมพร้อมสู่ 

ประชำคมอำเซียนของสถำนศึกษำ 

1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

2) ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา   

3) ดา้นคุณภาพการสร้างสังคม                       

     แห่งการเรียนรู้  
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

การวิจัยน้ี เป็นการศึกษา คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา                                         

กบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในเขตอ าเภอล าลูกกา  สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผูว้ิจยัได้ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

ประกอบดว้ยหวัขอ้ท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

2.1  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2.1.1  ความหมายของผูบ้ริหารและผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    2.2  แนวคิดเก่ียวกบัผูบ้ริหารมืออาชีพและผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

 2.2.1  ความหมายของผูบ้ริหารมืออาชีพและผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

 2.2.2  บทบาทและความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

2.3  แนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2.3.1  ความหมายของคุณลกัษณะ 

 2.3.2  คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.4  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

        2.4.1  ความหมายของการเตรียมความพร้อม 

 2.4.2  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา       

2.5  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

2.6  ขอ้มูลเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

2.7  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.7.1  งานวจิยัในประเทศ 

2.7.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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2.1  แนวคดิ ทฤษฏเีกีย่วกบัผู้บริหารและผู้บริหารสถานศึกษา 

ความหมายของการบริหารมีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการบริหารไวด้งัน้ี 

ไซมอน (Simon, 1977) กล่าวว่า การบริหาร คือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป

ร่วมมือกนัด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งร่วมกนั  

ดรัคเกอร์ (Drucker, 1954) กล่าววา่ การบริหาร คือ ศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกบัผูอ่ื้น  

เทเลอร์ (Taylor, 2002) ให้ความหมายการบริหารไวว้่า งานบริหารทุกอย่างจ าเป็นตอ้ง

กระท าโดยมีหลกัเกณฑ์ ซ่ึงก าหนดจากการวิเคราะห์ศึกษาโดยรอบคอบ ทั้งน้ี เพื่อให้มีวิธีท่ีดีท่ีสุด               

ในอนัท่ีจะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิง่ข้ึนเพื่อประโยชน์ส าหรับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.1.1  ความหมายของผูบ้ริหารและผูบ้ริหารสถานศึกษา 

นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของ “ผูบ้ริหาร”  ไวห้ลายท่านดว้ยกนั  ดงัน้ี 

ประสิทธ์ิ  ขุณิกากอน (2549, น. 14) ไดใ้ห้ความหมายว่าผูบ้ริหาร คือ ผูท่ี้ไดรั้บ

มอบหมายให้เป็นผูน้ าในการด าเนินการให้กลุ่มหรือองค์การท่ีตนสังกดัอยู่บรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ี

ตอ้งการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

         บุษราภรณ์  จรดล (2550, น. 13) ให้ความหมายของผูบ้ริหารวา่ ผูบ้ริหาร คือ ผูท่ี้ด ารง

ต าแหน่งในการบริหาร  ท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าองค์การโดยการจดัระเบียบงานต่างๆ ตลอดจนประสาน

ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หส้ามารถปฏิบติังาน  ใหบ้รรลุเป้าหมายได ้

         รังสิทธ์ิ  มงัคละคีรี (2551, น. 10) ไดใ้หค้วามหมายของผูบ้ริหารวา่ เป็นบุคคลท่ีไดรั้บ

การแต่งตั้งให้สามารถใช้วิธีการต่างๆ ท่ีคิดว่าเหมาะสม  เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ                            

น าความส าเร็จสู่องคก์าร ตามเป้าหมายขององคก์ารนั้น 

         จิรินทร์  แสกระโทก (2551, น. 31) ไดใ้ห้ความหมายของผูบ้ริหารวา่ บุคคลท่ีไดรั้บ

การแต่งตั้งให้เป็นผูท่ี้มีอ านาจ หนา้ท่ีในการบริหารจดังานการด าเนินงานต่างๆ ขององคก์ารให้บรรลุ

วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ 
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จากความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า  ผูบ้ริหาร หมายถึง  ผูท่ี้ได้รับการแต่งตั้งให้

ด ารงต าแหน่งในการบริหารซ่ึงเป็นผูน้ าองค์การในการด าเนินงานต่างๆ ขององค์การ ให้บรรลุ

เป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้

ส่วนค าว่า  “ผู ้บริหารสถานศึกษา” ก็ได้มีนักวิชาการให้ความหมายไว้หลายท่าน                  

ผูว้จิยัขอน าเสนอดงัน้ี 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ได้ให้

ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี (ส านกันายกรัฐมนตรี, 2545) 

“ผูบ้ริหารสถานศึกษา”  หมายความวา่  บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา 

แต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชนและในขอ้บงัคบัของคุรุสภา  วา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ

ของวชิาชีพ พ.ศ.2548  ไดใ้หค้วามหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี 

“ผูบ้ริหารสถานศึกษา” หมายความวา่บุคคลท่ีปฏิบติังานในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา

ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษาประถมวยัขั้นพื้นฐาน  และอุดมศึกษา               

ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 

กรมวิชาการ (2544, น. 1) ไดใ้ห้ความหมายของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา วา่คือ ผูน้ าทางการ

ศึกษาเป็นบุคลากรท่ีส าคญัในการด าเนินการบริหารโรงเรียนให้มีความเจริญกา้วหนา้บรรลุเป้าหมายท่ี

วางไว ้และตามนโยบายของรัฐบาลท่ีส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันา 

กชกร  น่ิมกระโทก  (2547, น. 21)  ไดก้ล่าวไวว้่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีอ านาจ

หน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายตามกฎหมาย  ท่ีสามารถน าความรู้ความสามารถของตน มาพฒันาบุคลากร

และพฒันาสถานศึกษา ตามแผนและนโยบายท่ีวางไวใ้หบ้รรลุผลส าเร็จ 

ประสิทธ์ิ  ขณิุกากอน (2549, น. 14)  กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย

ให้เป็นผู ้น า  และเป็นผู ้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้บรรลุวตัถุประสงค์ตาม                        

ท่ีผูบ้งัคบับญัชาหน่วยเหนือตอ้งการอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

บุษราภรณ์  จรดล (2550, น. 19) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูท่ี้มีบทบาทใน

สถานศึกษาและดูแลบุคลากรในสถานศึกษารวมทั้งมีบทบาทความเป็นผูน้ าและทกัษะด้านต่างๆ                  

ตามคุณสมบติัของผูบ้ริหารโดยรวม  เพี่อส่งผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษา 
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จิรินทร์  แสกระโทก (2551, น. 31) ไดส้รุปความหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้่าเป็น

บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งบริหารสูงสุดในสถานศึกษา ซ่ึงมีบทบาทในกระบวนการบริหารงาน บริหาร

บุคคล  และบริหารจดัการทรัพยากรในสถานศึกษาโดยสามารถควบคุมดูแลการด าเนินงานต่างๆ  

ภายในสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์รงตามแผนและนโยบายท่ีก าหนดไว ้

จากความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคล                  

ท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีบทบาทในฐานะผูน้ าสามารถ

ควบคุมและดูแลการด าเนินงานในดา้นการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา ให้บรรลุตามแผนและ

นโยบายท่ีวางไว ้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

2.2  แนวคดิเกีย่วกบัผู้บริหารมอือาชีพและผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ 

2.2.1  ความหมายของผูบ้ริหารมืออาชีพและผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

          จากการปฏิรูปการศึกษามาสู่การกระจายอ านาจ  จนถึงการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน                    

ในปีพ.ศ. 2558 นั้น การปฏิบติัหรือการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนท่ีมุ่งหวงัสู่ความส าเร็จตอ้งมี

ผูน้ าท่ีเป็น “ผูบ้ริหารมืออาชีพ” ท่ีจะน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงมีนกัวิชาการ

นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ผูบ้ริหารมืออาชีพไวด้งัน้ี 

      ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001, p.144 ) ไดนิ้ยามค าวา่ “มืออาชีพ” ไวว้า่เป็น 

ลักษณะความสามารถเฉพาะท่ีเกิดจากการฝึกอบรมในระยะท่ียาวนานเป็นไปตามปทัสฐาน                          

ท่ีครอบคลุมวตัถุประสงค์โดยการค านึงถึงส่วนรวม  องค์รวมของหน่วยงานรวมถึงการให้บริการท่ี

เป็นส่วนระบบกลุ่มมีการตดัสินใจดว้ยตนเอง  การควบคุมตนเองท่ีเป็นความรู้ตามมาตรฐานและการ

ยอมรับเพื่อนร่วมงาน 

 จ าลอง  นกัฟอน (2548) ไดใ้ห้ความหมายของผูบ้ริหารมืออาชีพ วา่จะตอ้งเป็นผูท่ี้มี

ความรู้ความสามารถในการบริหารการศึกษาไดอ้ยา่งยอดเยีย่ม  สามารถท าใหเ้ป้าหมายหรืออุดมการณ์               

ทางการศึกษาขององคก์ารท่ีก าหนดไวบ้รรลุไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ตอ้งเป็นผูท่ี้มีทั้ง “ศาสตร์” และ 

“ศิลป์” ในการปฏิบติังานอยา่งสูงสุดเป็นแบบอยา่งและเป็นตวัแบบท่ีดีแก่ผูบ้ริหารการศึกษาอ่ืนๆ และ

องคก์ารอ่ืนๆ ต่อไปได ้
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หวน  พินธุพนัธ์  (2549, น. 17) ไดใ้ห้ความหมายของผูบ้ริหารมืออาชีพไวว้า่ เป็นผูบ้ริหาร

ท่ีพยายามท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ ตามเป้าหมายหรือนโยบายขององค์การด้วยเหตุผลและ

หลักการซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยประยุกต์ทฤษฏีหรือแนวทางต่างๆ อย่างกลมกลืนกันและน าไปสู่                

การปฏิบติั 

ปิยพจน์  ตุลาชม  (2549, น. 19-20) ไดใ้ห้ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ              

ว่าหมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จเป็นท่ียอมรับแก่สังคม               

โดยมุ่งส่งเสริมพฒันา บริหารจดัการและด าเนินการจดัการเรียนการสอนให้นักเรียนทุกคนได้เกิด              

การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในลักษณะพึงประสงค์ คือ เก่ง ดี มีความสุข ตามเจตนารมณ์ของ

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 พร้อมทั้งท าให้ครูมีคุณภาพในลกัษณะเก่ง  ดี มีความสุข

และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้  

 พรพิมล  นิยมพนัธ์ุ (2550, น. 14) กล่าววา่ ผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีมีการใช้

หลกัวิชาประยุกต์กบัความสามารถมีการใช้ศิลปะหรือยุทธศิลป์ควบคู่กบัยุทธศาสตร์หรือหลกัการ

ต่างๆ ในการบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบาย 

ชนาภทัร เกิดประกอบ (2552, น. 13) ไดใ้ห้ความหมายของ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ

วา่ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถมีทกัษะในการก าหนดเป้าหมายในการท างานก าหนดนโยบายและวิธีการ

ท างานท่ีชัดเจน สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการใช้ศิลปะหรือ

ยุทธศิลป์ควบคู่กบัยุทธศาสตร์หรือหลกัการต่างๆ ในการบริหารงานอย่างสูงสุดจนเป็นแบบอย่าง              

หรือเป็นตน้แบบท่ีดีแก่ผูบ้ริหารการศึกษาอ่ืนๆ และองคก์รอ่ืนๆ ต่อไปได ้

พระประสิทธ์ิ  วิชโย (2552, น. 28) ไดก้ล่าวถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง                 

ผูท่ี้มีวิสัยทศัน์มีความรู้ความสามารถในการบริหารไดอ้ย่างยอดเยี่ยม  สามารถท าให้เป้าหมายหรือ

อุดมการณ์ท่ีก าหนดไวใ้ห้บรรลุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบติังาน                   

อย่างสูงสุด เป็นแบบอย่างแก่ผูบ้ริหารอ่ืนๆได้ ได้รับการฝึกฝนอบรมตามมาตรฐานของวิชาชีพ                   

มีความรู้ความสามารถในการครองตน  ครองคน  และครองงาน   
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จากความหมายท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าท่ีดี ท่ีใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารสถานศึกษา                 

มีความรอบรู้ในทุกๆ ดา้น มีผลการปฏิบติังานเป็นเลิศ  สามารถท่ีจะแสวงหาขอ้มูล  เพื่อประโยชน์               

ในการตดัสินใจไดด้ว้ยตนเองอยา่งรวดเร็วและปราศจากความเส่ียงท่ีก่อให้เกิดผลเสียแก่สถานศึกษา

และสามารถน าสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเป็นท่ี

ยอมรับของสถานศึกษา  สังคม  ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง   

2.2.2  บทบาทและความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

           ผูบ้ริหารมืออาชีพในปัจจุบนัมีอยูห่ลายกลุ่มอาชีพซ่ึงความเป็นมืออาชีพถือเป็นส่ิงท่ี

องค์การต้องการให้มีโดยเฉพาะในส่วนของสถานศึกษาก็มีความจ าเป็นท่ีจะต้องมี “ผู ้บริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ” ด้วยการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวฒัน์จนเข้าสู่การเป็นสมาชิก

ประชาคมอาเซียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจึงมีบทบาทและความส าคญัความจ าเป็นในการท่ี              

จะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพท่ีจะท าให้การบริหารจดัการศึกษามีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 

และคุณภาพท่ีพึงปรารถนาเน่ืองจากหลกัการและเหตุผลหลายประการ (ธีระ รุญเจริญ, 2553, น. 111) 

ไดแ้ก่  

1) ปัญหาการบริหารจดัการศึกษาในปัจจุบนั 

2) การมีกฎหมายก าหนดให้การบริหารจดัการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูงและให้มีมาตรฐาน

วชิาชีพ 

3) ความจ าเป็นในการยกระดบัการบริหารการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูงใหส้ง่างาม 

4) ผลการจดัการศึกษายงัไม่ไดคุ้ณภาพ 

4.1 การปฏิรูปการศึกษายงัไม่คืบหนา้ 

4.2 การประเมิน สมศ. บ่งช้ีสถานศึกษายงัไม่ไดคุ้ณภาพตามมาตรฐาน 

5) การบริหารจดัการยงัไม่เหมาะสม และไม่มีประสิทธิภาพ 

6) การผลิตและพฒันาผูบ้ริหารการศึกษายงัไม่ไดม้าตรฐานและมีปัญหามาก 

7) ความสลับซับซ้อนในการบริหารจัดการศึกษาจ า เป็นต้องอาศัยมาตรฐานและ

คุณสมบติัเฉพาะของผูบ้ริหาร 
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8) การบริหารจดัการตอ้งอาศยัระบบและรูปแบบการบริหารท่ีครอบคลุมสัมพนัธ์ระหวา่ง

องคป์ระกอบมากมาย 

9) การใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการบริหารสถานศึกษา 

ปิยพจน์  ตุลาชม  (2549, น. 20-21) ไดส้รุปเก่ียวกบัความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา      

มืออาชีพ ตามแนวคิดของนกัการศึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ ไวด้งัน้ี 

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ  เป็นบุคคลส าคญัในการท่ีจะท าให้สถานศึกษาหรือ

โรงเรียนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีคาดหมายไว ้

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ  เป็นบุคคลในการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหป้ระสบผลส าเร็จ 

3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ถือเป็นกลไกส าคญัของการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุ่งเน้น                

ต่อการใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามเป้าหมายของหลกัสูตร 

เหมรัฐ อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวงและสมชาติ บุญมติั (2552, น. 13-18 ) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหาร

ความส าคญัและบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดงัน้ี                

1) การเสริมสร้างความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาหรือการเสริมสร้างสถานศึกษาให้เป็น

สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพหรือเป็นสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ ส่ิงท่ีผูบ้ริหารพึงกระท ามีดงัน้ี คือ เนน้

นัก เ รียนเป็นศูนย์กลาง มีแผนงานวิชาการท่ี ดี จัดการเ รียนการสอนท่ี ส่ง เส ริมการเ รียน รู้                      

ของนกัเรียนเสริมสร้างบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก ส่งเสริมความเป็นกลุ่มมีการพฒันาบุคลากร

อยา่งกวา้งขวาง ใชภ้าวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  ส่งเสริมการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์และส่งเสริมให้

ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 

2) การสร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ด้วยว่ามีหน้า ท่ีสร้างสรรค์

กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม การอ านวยความสะดวกต่อการพฒันาหลกัสูตร  การจดัการเรียน

การสอนและการประเมินผล  การพฒันาวิชาชีพ  การบริหารงบประมาณการน าเทคโนโลยีมาใช้                

และการบริหารเพื่อการเปล่ียนแปลง 

3) การเสริมสร้างการเป็นองค์การวิชาชีพไดแ้บ่งออกเป็น 7 ประเภท ไดแ้ก่ องค์การท่ีมี

โครงสร้างอย่างง่าย องค์การราชการแบบเคร่ืองจกัร องค์การราชการแบบวิชาชีพ องค์การราชการ

อยา่งง่าย  องคก์ารราชการวชิาชีพแบบง่าย  องคก์ารราชการแบบก่ึงวชิาชีพ  และองคก์ารแบบการเมือง  
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ในบรรดาองคก์ารประเภทต่างๆ เหล่านั้น องคก์ารราชการแบบวิชาชีพดูจะเป็นองค์การท่ีคาดหวงัให้

เกิดข้ึนมากโดยเป็นองค์การท่ีเน้นทั้งเร่ืองการกระจายอ านาจ(Decentralization)  และเร่ืองการท าให้

เป็นมาตรฐานในดา้นทกัษะ(Standardization of Skill) ของสมาชิกในองคก์าร  ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งให้

การพฒันาจนถึงระดบัความเป็นวชิาชีพให้มีความรู้ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังาน มีความ

เป็นอิสระในการตัดสินใจ  มีความสามารถในการก าหนดมาตรฐานงาน  การปฏิบัติ และการ

ประเมินผลดว้ยตนเอง 

4) การตดัสินใจร่วมและการมีวิสัยทศัน์ร่วมเป็นรูปแบบการตดัสินใจแบบกระจายอ านาจ   

ท่ีให้โอกาสกบัครูและผูเ้ก่ียวขอ้งช่วยกนัตดัสินใจ เป็นการตดัสินใจบนพื้นฐานสังคมประชาธิปไตย  

โดยการตดัสินใจร่วม  (Shared Decision Making) จะช่วยปรับปรุงคุณภาพของการตดัสินใจหากใช ้   

กลยุทธ์และสถานท่ีถูกตอ้ง  จะท าให้เกิดความเก่ียวขอ้งท่ีจะน าไปสู่การมีพนัธะผูกพนั  และน าไป             

สู่การปฏิบติัให้บรรลุโดยผูท่ี้จะเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจนั้น  อาจประกอบดว้ย  ผูบ้ริหาร  ครู  

นกัเรียน  ผูป้กครอง  ผูน้  าชุมชน  หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ส าหรับการมีวิสัยทศัน์ซ่ึงเป็นการแสดงถึง

สภาพท่ีพึงปรารถนาหรือเป็นไปไดใ้นอนาคต  จากการเปล่ียนแปลงในกระบวนทัศน์การบริหารใหม่  

ถือว่าการก าหนดวิสัยทศัน์นั้นจะไม่ใช่เร่ืองเฉพาะของผูบ้ริหารอีกต่อไปแลว้แต่จะตอ้งเป็นวิสัยทศัน์

ร่วมท่ีเกิดจากการก าหนดร่วมกนัของสมาชิกในองคก์าร  แมจ้ะตอ้งใชเ้วลาก็ตาม 

5) การเสริมสร้างกลุ่มบริหารตนเอง (Self Managed Group) ซ่ึงถือไดว้า่เป็นผูน้ า จะตอ้ง                

พยายามสร้างแรงกระตุน้หรือความมีอิทธิพลบนพื้นฐานของอ านาจ หรือโดยการใชพ้ฤติกรรมรูปแบบ

ต่างๆ เพื่อใหผู้ต้ามปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

6) การเสริมสร้างการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพการติดต่อส่ือสารในองค์การหน่ึง ๆ      

อาจกระท าได้หลากหลายวิธี ข้ึนอยู่กับบรรยากาศขององค์การนั้นๆ ว่าต้องการเป็นแบบเปิดหรือ            

แบบปิดมากน้อยเพียงใด  ถือเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญั  เพราะแม้จะมียุทธศาสตร์ดีเพียงใดก็ตาม                 

หากขาดการติดต่อส่ือสารท่ีดีแลว้ก็ยากท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ  ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควร

เสริมสร้างให้มีการติดต่อส่ือสาร  ทั้งท่ีเป็นแบบทางการและไมเ้ป็นแบบทางการทั้งในแนวนอนและ

ในแนวตั้ง เป็นการติดต่อส่ือสารแบบสองทาง  ตลอดจนแบบหลายช่องทาง  

7) การเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศองค์การ การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศ

องคก์ารตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีจะตอ้งใหค้วามใส่ใจต่อวถีิชีวติองคก์ารสถานศึกษา 
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8) การจูงใจ เพื่อการสร้างสรรค์ในการบริหารงานนั้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งท าการ   

จูงใจให้คนทุ่มเทแรงกายและแรงใจอย่างเต็มความสามารถ  เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามจุดหมายของ

องคก์ารท่ีตั้งไว ้

9) ความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงในกระบวนทศัน์ทางการบริหาร  นกัวิชาการหลายท่าน

ช้ีให้เห็นว่า ในยุคปัจจุบนั ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัต่อการเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง

มากกวา่เป็นผูน้ าแบบแลกเปล่ียนโดยลกัษณะของผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงนั้นผูบ้ริหารจะเป็นผูจู้งใจ

ใหบุ้คคลปฏิบติังานเกินกวา่ความคาดหวงัปกติ  มุ่งไปท่ีภารกิจดว้ยความสนใจท่ีเกิดข้ึนภายในตนเอง

มุ่งการบรรลุความตอ้งการในระดบัสูงมากกวา่ความตอ้งการในระดบัต ่า 

10) การบริหารเพื่อการเปล่ียนแปลงและนวตักรรมการเปล่ียนแปลงเป็นเร่ืองท่ีส าคัญ

ส าหรับสถานศึกษา  หน้าท่ีพื้นฐานของสถานศึกษา คือ การให้บริการโดยมีเป้าหมายอยู่ท่ีนกัเรียน  

ชุมชน  และสังคมสถานศึกษาจึงจะตอ้งตระหนกัถึงการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้มการเกิดข้ึน    

ของเทคโนโลยีใหม่ๆ  โครงสร้างทางสังคมใหม่ๆ และค่านิยมใหม่ๆ ท่ีถูกพฒันาข้ึนแลว้จดัเตรียม               

ให้มีการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรการสอน  และองคก์ารเพื่อให้ท าหน้าท่ีต่อไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ                    

และในการบริหารเพื่อการเปล่ียนแปลงนั้น 

11) การบริหารหลกัสูตรและการสอน ในการบริหารหลกัสูตรและการสอนนั้นอย่างน้อย

ผูบ้ริหารต้องรู้และเข้าใจในทฤษฏีและปรัชญาในหลักสูตรกลุ่มต่างๆ เพื่อให้เกิดกรอบแนวคิด                       

เชิงทฤษฏีท่ีจะท าใหก้ารบริหารเป็นไปอยา่งถูกทิศทาง 

12) การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงตระหนักถึงแนวคิดการพฒันา

ทรัพยากรมนุษยว์า่  เป็นความพยายามท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถและการใชท้รัพยากรท่ีถือว่ามีคุณค่า

มากท่ีสุดขององค์การ  นัน่ก็คือ “มนุษย”์ ให้เต็มศกัยภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด และการพฒันา              

ท่ีย ัง่ยนื คือ การพฒันาท่ีเกิดจากภายในตวับุคคลหรือองคก์ารเอง 

13) บทบาทตามทฤษฏีทางการบริหารในยคุต่างๆ ท่ีมีวิวฒันาการตามล าดบัคือ 

   ยุคทศันะดั้งเดิม  (Classical Viewpoint) เม่ือประมาณปี ค.ศ. 1890 เป็นตน้มา ไดใ้ห้

ความส าคญักับการมีประสิทธิภาพ โดยบริหารงานตามหน้าท่ีและหลกัการท่ีนักวิชาการทางการ

บริหารในยคุนั้นก าหนดข้ึน  โดยเช่ือวา่ หากไดด้ าเนินงานตามหนา้ท่ีและหลกัการต่างๆ เหล่านั้นแลว้  

ก็จะท าให้เป็นผูบ้ริหารท่ีดีหรือเป็นผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จได ้ กรณีหน้าท่ีทางการบริหารท่ีมี
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การน าไปใชก้นัอยา่งแพร่หลายและมีอิทธิพลมาถึงยคุปัจจุบนัน้ี  เช่น  หนา้ท่ีในการวางแผน  หนา้ท่ีใน

การจดัองคก์าร  หนา้ท่ีในการจดับุคลากร  หนา้ท่ีในการสั่งการ หนา้ท่ีในการประสานงาน และหนา้ท่ี

ในการควบคุม  (ชออ้น วงศเ์ล็ก, 2548) 

ยุคทศันะเชิงพฤติกรรม(Behavioral Viewpoint)ซ่ึงเร่ิมเม่ือประมาณปีค.ศ.1910 เป็นตน้มา 

ผูบ้ริหารถูกคาดหวงัให้ท าหนา้ท่ีทางการบริหารท่ีเนน้ให้ความส าคญักบัคนมากข้ึน โดยแบ่งออกเป็น

สองแนวคิด  คือ แนวคิดท่ีเนน้หลกัมนุษยสัมพนัธ์ และแนวคิดท่ีเนน้หลกัทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงทั้งสอง

แนวคิดน้ีเช่ือว่า  องค์การท่ีมีประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารจะต้องเข้าใจและให้ความสนใจกับการ 

เสริมสร้างปัจจยัจูงใจท่ีจะมีผลต่อพฤติกรรมการท างานของคนในองค์การโดยกลุ่มท่ีเช่ือในแนวคิด

หลกัมนุษยสัมพนัธ์ให้ความส าคญักบัอิทธิพลของกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการซ่ึงมีพื้นฐานจากความรู้สึก

ดา้นจิตใจและความสัมพนัธ์ระหวา่งคนงานในกลุ่มตนเอง  มองคนงานเป็นมนุษยส์ังคมมากกวา่เป็น

มนุษยเ์ศรษฐกิจ  ส่วนกลุ่มท่ีเช่ือในหลกัทรัพยากรมนุษย ์ ไดใ้ห้ความส าคญักบัปัจจยัจูงใจในระดบัสูง

ข้ึน หรือปัจจยัจูงใจภายใน  เช่น  การให้การยอมรับนับถือ  การมอบหมายงานท่ีมีความส าคญัและ               

มีคุณค่าการใหมี้ความอิสระในการท างาน (ชออ้น วงศเ์ล็ก, 2548) 

ยุคทศันะเชิงปริมาณ (Quantitative Viewpoint) ซ่ึงเร่ิมเม่ือประมาณปี ค.ศ. 1940 เป็นตน้มา

เป็นยุคท่ีผูบ้ริหารตอ้งท าหน้าท่ีให้ความส าคญักบัการพฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ  การใช้ตวั

แบบทางคณิตศาสตร์  วิธีการเชิงสถิติ  และการวิจยัเชิงปฏิบติัการเพื่อประกอบการตดัสินใจมากข้ึน

ตามหลกัการบริหารศาสตร์  การบริหารปฏิบติัการและหลกัระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

ยคุทศันะร่วมสมยัปัจจุบนั (Contemporary Viewpoint)  ซ่ึงเร่ิมเม่ือประมาณปี ค.ศ. 1960

เป็นตน้มา  เป็นยุคท่ีผูบ้ริหารตอ้งท าหน้าท่ีตามอิทธิพลของทฤษฏีท่ีเกิดข้ึนใหม่ๆ ในระยะน้ีหลาย

ทฤษฏี  เช่น  ทฤษฏีเชิงระบบ  ทฤษฏีการบริหารตามสถานการณ์  ทฤษฏี Z ทฤษฏีการบริหารคุณภาพ  

โดยรวมทฤษฏีการบริหารแบบเนน้วตัถุประสงค ์ทฤษฏีการร้ือปรับระบบและทฤษฏี การบริหารเชิง

วฒันธรรม เป็นตน้ ตวัอยา่งการบริหารตามแนวคิดของทฤษฏีเชิงระบบนั้น  ผูบ้ริหารจะตอ้งค านึงถึง

การท าหน้าท่ีทั้งในปัจจยัป้อนเขา้ กระบวนการ ปัจจยัป้อนออกและขอ้มูลยอ้นกลบัหรือในกรณีการ

บริหารเชิงวฒันธรรม ผู ้บริหารจะต้องส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การมีวฒันธรรมร่วม (Shared  

Culture) ท่ีเหนียวแน่นและแพร่กระจายในวงกวา้งแสดงให้เห็นถึงความเป็นเอกภาพและความเป็น
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เอกลกัษณ์ขององคก์ารนั้นอยา่งชดัเจน ทั้งในระดบัท่ีเป็นปรัชญาหรือวิสัยทศัน์ลงไปถึงระดบัค่านิยม

และระดบัท่ีเป็นปทสัถานการท างานขององคก์าร(อนุชา กอนพว่ง, 2550; ชออ้น วงศเ์ล็ก, 2548) 

14) บทบาทหนา้ท่ีเชิงบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษามี  3  บทบาท คือ 

   บทบาทเชิงสัมพนัธ์บุคคล (Interpersonal Roles) เป็นบทบาทท่ีเกิดจากอ านาจและ

สถานะต าแหน่งแบบทางการของผูบ้ริหารเองเป็นบทบาทท่ีท าให้ผูบ้ริหารมีลักษณะเป็นเสมือน              

“ศูนย์รวมปราสาท” ขององค์การโดยแสดงออกในบทบาทย่อยต่างๆ คือ  บทบาทในการเป็น

สัญลกัษณ์ขององคก์าร  บาทบาทในการเป็นผูน้ าองคก์าร  เพื่อให้ไดข้้อมูลหรือส่ิงท่ีจะเป็นประโยชน์

ต่อองคก์าร 

 บทบาทสารสนเทศ (Informational Roles) เป็นบทบาทท่ีท าให้ผูบ้ริหารมีลกัษณะเป็น 

“ศูนยก์ลางขอ้มูลข่าวสาร” ในฐานะผูรั้บและผูส่้งโดยแสดงออกในบทบาทยอ่ยต่างๆ ดงัน้ีคือ บทบาท

ในการเป็นผูก้  ากบัติดตามผลการด าเนินงาน  บทบาทการเป็นผูเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารให้แก่บุคคล               

ในองค์การ  และบทบาทในการเป็นผูป้ระชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารขององค์การต่อบุคคลภาพนอก

องคก์าร 

 บทบาทเชิงตดัสินใจ (Decisional Roles) เป็นบทบาทท่ีท าให้ผูบ้ริหารมีลกัษณะเป็น              

“นกัตดัสินใจ”โดยแสดงออกในบทบาทยอ่ยต่างๆดงัน้ีคือ บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจแบบผูป้ระกอบการ  

ท่ีมุ่งการริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดข้ึนในองค์การ บทบาทเป็นผูต้ ัดสินใจในการเจรจาเพื่อจัดสรร

ทรัพยากรใหแ้ก่ส่วนต่างๆ ขององคก์าร และบทบาทเป็นผูต้ดัสินใจในการเจรจาต่อรองกบับุคคลหรือ

องคก์ารอ่ืน เพื่อใหไ้ดส่ิ้งท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์าร 

15) บทบาทหน้าท่ีตามภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทคือ ผูท่ี้ท  าหน้าท่ีประสาน

การท างานของระบบต่างๆ ขององค์การให้สามารถท างานร่วมกนัจนบรรลุเป้าหมายผลส าเร็จลงได้

ดว้ยดี โดยตลอดเวลาผูบ้ริหารจะต้อง “จดัการ” ให้ “ระบบงาน” และ “ระบบคน” ท างานร่วมกนัเป็น

กระบวนวิธีท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจะมีวิธีการปฏิบติัท่ีเรียกไดว้า่เป็น “หนา้ท่ีงานบริหาร”    

ท่ีเป็นมาตรฐานท่ีจะตอ้งกระท าโดยตวัผูบ้ริหารเอง 5 ประการ คือ  การวางแผน (Planning) การจดั

องค์การ (Organizing) การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) การสั่งการ (Directing) และการควบคุม 

(Controling) (อนุชา  กอนพว่ง , 2550) 
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ถวิล  อรัญเวศ (2544, น.15-19) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู ้บริหารมืออาชีพเขตพื้นท่ี

การศึกษาไวด้งัน้ี 

1) บทบาทผูต้ดัสินใจผูบ้ริหารตอ้งมีขอ้มูลท่ีเพียงพอในการตดัสินใจหรือวินิจฉัยสั่งการ 

เป็นคนท่ีสุขมุ รอบคอบ มีเหตุผลในการตดัสินใจ 

2) บทบาทเป็นผู ้ท่ีไวต่อข้อมูล  ผู ้บริหารมืออาชีพต้องเป็นผูท่ี้ไวต่อข้อมูลท่ีทันสมัย              

อยูเ่สมอ 

3) บทบาทผูเ้พิ่มพูนวิสัยทศัน์  ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกลสามารถ

ส่ือวสิัยทศัน์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

4) บทบาทผูซ่ื้อสัตยแ์ละสร้างสรรคผ์ลงาน  ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งเป็นผูส้ร้างสรรคผ์ลงาน  

มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้

5) บทบาทผูป้ระสานสิทธิ  ผูบ้ริหารมืออาชีพจะต้องสามารถประสานกบัหน่วยงานและ

บุคคลไดเ้ป็นอยา่งดี  สามารถไกล่เกล่ียขอ้พิพาทและขจดัปัดเป่าปัญหาต่างๆ ในหน่วยงานได ้

6) บทบาทเป็นผูคิ้ดสร้างสรรค์วิธีการท างานใหม่   ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งยึดหลกัการ                                                    

หาวธีิท างานใหม่ๆ อยูเ่สมอ 

7) บทบาทผูจู้งใจเพื่อนร่วมงาน  ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งสามารถโน้มนา้วเพื่อนร่วมงาน

ใหเ้กิดความกระตือรือร้นในการท างานและรับผดิชอบต่องานสูง 

8) บทบาทผู ้ทนทานต่ออุปสรรค  ผูบ้ริหารมืออาชีพต้องอดมนอดกลั่นต่ออุปสรรค                   

พร้อมท่ีจะเผชิญปัญหาและสยบปัญหาอยา่งสันติสุข 

9) บทบาทผูรู้้จกัยืดหยุ่นตามสถานการณ์  ผูบ้ริหารมืออาชีพต้องยึดหลกัทางสายกลาง                

ในการด าเนินงาน 

10) บทบาทผูบ้ริหารแบบมีส่วนร่วม  ผูบ้ริหารมืออาชีพจะต้องให้บุคลากรผูเ้ก่ียวข้อง                   

ในการศึกษาไดร่้วมคิด  ร่วมวางแผน  ร่วมท า  ร่วมตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบต่อผลงานท่ีเกิดข้ึน 
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อุทยั  บุญประเสริฐ  (2546, น. 23-32)  กล่าววา่ ในการจดัการศึกษาท่ีระดบัสถานศึกษา               

น้ีเองไดมี้การกล่าวถึงครูมืออาชีพและนกับริหารมืออาชีพ  และถือกนัว่าจะเป็นกลไกท่ีจะมีบทบาท

ส าคญัอย่างยิ่ง  ท าให้การปฏิรูปการศึกษาไทยบรรลุเจตนารมณ์ และช่วยให้การด าเนินการตามแผน

แม่บท ในการปฏิรูปการศึกษาของไทยเป็นไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูท่ี้น่าจะมีบทบาทส าคญั

ท่ีสุดในการบริหารจัดการในแต่ละสถานศึกษา คือ ผูท่ี้มีต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือ

ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นเอง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นโดยภาพรวมแลว้จะมีภาระหลกั                          

ท่ีส าคญั 3 ดา้นดว้ยกนัคือ   

1) ภาระดา้นการบริหารงานภายในของสถานศึกษา  ซ่ึงมีงานวิชาการและกิจการนกัเรียน

เป็นงานหลกั จากนั้นเป็นงานการเงินและงบประมาณ  งานบริหารบุคคล  งานบริหารทัว่ไป ฯลฯ   

2) ภาระด้านการพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา                     

ของโรงเรียนหรือของสถานศึกษา  ซ่ึงมีกิจกรรมดา้นการประกนัคุณภาพเป็นงานพื้นฐาน  และมีงาน

การพฒันาอ่ืนๆ ประกอบ ซ่ึงจะต้องมีการวางแผน  มีการก าหนดการด าเนินงานให้สอดคล้อง               

กบับริบททางการศึกษา  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

3) ภาระด้านการประสานงานและติดต่อกบัหน่วยงานภายนอกสถานศึกษาทั้งในระดับ

ชุมชน หน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานอ่ืนภายนอกในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศและ

ระดบันานาชาติ (ถา้มีและเป็นประโยชน์กบัการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา) 

จากกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการท่ีมีเจตนารมณ์ก าหนดให้

สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล  เพื่อให้มีความคล่องตวัในการบริหารจดัการในสถานศึกษา  ตามหลกัการ

กระจายอ านาจโดยการบริหารท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยมุ่งการบริหารจดัการเบ็ดเสร็จท่ีสถานศึกษา 

และปฏิบติัตามกฎหมายท่ีก าหนดไวอ้นัได้แก่ กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  กฎหมายว่าด้วย

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เป็นตน้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

ดงันั้นสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการต่างๆ ไดต้ามกรอบของอ านาจและหน้าท่ี ซ่ึงอ านาจ

และหน้าท่ีท่ีก าหนดไวเ้ป็นหน้าท่ีของส่วนราชการนั้น โดยก าหนดให้มีผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็น

ผูบ้งัคบับญัชาของขา้ราชการและมีอ านาจหน้าท่ีในการบริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการรวมทั้งนโยบายและวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา  ส่วนการ
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ด าเนินการท่ีเก่ียวกับบุคคลภาพนอก ตามมาตรา 39 แห่งกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดให้ผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูแ้ทนของสถานศึกษาในกิจการ

ทัว่ไป รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญาต่างๆ ในนามสถานศึกษา เป็นตน้ ฉะนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา              

จึงมีฐานะเป็นผูแ้ทนนิติบุคคลหรือเป็นตวัแทนสถานศึกษานั้นเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

 

2.3  แนวคดิเกีย่วกบัคุณลกัษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.3.1  ความหมายของคุณลกัษณะ 

           จากพจนานุกรมฉบบัราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 ได้ให้ความหมายของค าว่า

คุณลกัษณะ (ราชบณัฑิตยสถาน, 2550) ไวด้งัน้ี 

คุณลกัษณะ  หมายถึง  เคร่ืองหมายหรือส่ิงท่ีช้ีให้เห็นความดีหรือลกัษณะประจ า 

บุษราภรณ์  จรดล  (2550, น. 13) ไดใ้หค้วามหมายของคุณลกัษณะไวว้า่ คุณลกัษณะ

หรือส่ิงท่ีช้ีให้เห็นเฉพาะตวัของบุคคลผูน้ั้นทั้งท่ีมีมาแต่ก าเนิดหรือเกิดจากการเรียนรู้ซ่ึงเป็นการ

แสดงออกท่ีสามารถสังเกตเห็นได ้

จิรินทร์  แสกระโทก  (2551, น. 40) ไดส้รุปเก่ียวกบัคุณลกัษณะไวว้่า คุณลกัษณะ 

หมายถึง ส่ิงท่ีช้ีใหเ้ห็นลกัษณะประจ าตวัของบุคคล  ซ่ึงสามารถสังเกตและเห็นไดจ้ากพฤติกรรมหรือ

การกระท าท่ีเป็นการแสดงออกของบุคคลนั้น 

จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้  สรุปไดว้่า คุณลกัษณะ หมายถึง ส่ิงท่ีช้ีให้เห็นถึง

ลกัษณะท่ีเป็นเคร่ืองหมายประจ าตวัเฉพาะบุคคล  ท่ีอาจมีมาแต่ก าเนิดหรือจากการเรียนรู้ปฏิบติั                       

ซ่ึงสามารถสังเกตจากพฤติกรรมหรือการกระท าท่ีแสดงออกมาของบุคคลนั้น 

2.3.2  คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

การจัดการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยผู ้บริหารการศึกษาและผู ้บริหารสถานศึกษา                    

มืออาชีพจึงจะท าใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามท่ีพึงประสงค์ 

(ธีระ รุญเจริญ , 2553, น. 21) ดงันั้นจึงมีการให้แนวคิดท่ีเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ

ของนกัการศึกษา นกัวชิาการไวห้ลากหลายแนวคิด ซ่ึงผูว้จิยัขอ้น าเสนอ  ดงัน้ี 



36 

 

แคทซ์ (katz, 1974) ซ่ึงไดเ้สนอคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึง

ประกอบดว้ย 3 ทกัษะ อนัไดแ้ก่ 1) ทกัษะดา้นเทคนิค 2) ทกัษะดา้นมนุษย ์ 3) ทกัษะดา้นความคิด                

รวบยอด   

เดร็กและโรล์ (Drake and Roe, 1996) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาว่าประกอบด้วย 5 ทักษะได้แก่ 1) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 2) ทักษะ                 

ด้านมนุษย ์ 3) ทกัษะด้านเทคนิค 4) ทกัษะด้านการศึกษาและการสอน และ5) ทกัษะด้านความรู้

ความคิด 

จ าลอง  นกัฟอน (2548) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ซ่ึงแบ่งออกได ้ 3  คุณลกัษณะไดแ้ก่ 

1) คุณลักษณะเฉพาะตัว ซ่ึงเป็นคุณลักษณะท่ีดีทั่วไปของผูบ้ริหารสถานศึกษาได้แก่               

มีความรับผิดชอบสูง ความขยนัหมัน่เพียร ความอดทน/อุตสาหะ ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ/กระตือรือร้นในการท างาน ทกัษะในการวินิจฉัยสั่งการ การรักษา

ระเบียบวนิยัท่ีดีความตรงต่อเวลา/การบริหารเวลา บุคลิกภาพท่ีดี 

2) คุณลักษณะด้านทักษะและความรู้ความสามารถในเชิงวางแผน กล่าวคือ มีความรู้

ความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย แผนกลยุทธ์การควบคุมและการติดตามงาน การจัดการ

ระบบงานและประเมินผล เชิงผู ้น า กล่าวคือ มีทักษะและมีความรู้เร่ืองการก าหนด วิสัยทัศน์                         

การมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล การบริหารเชิงกลยุทธ์ การใช้เทคนิคการบริหารสมยัใหม่ การบริหารคน 

ฯลฯการเป็นนกัจดัการ คือการระดมทรัพยากรการบริหารทั้งมวลมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการ

บริหารอย่างสูงสุด  มีประสิทธิภาพท่ีสุด การเป็นนกัวิจยัพฒันา เพื่อเสาะแสวงหาความรู้ นวตักรรม

และรูปแบบใหม่มาใชใ้นการบริหาร การเป็นนกัประสานงานและประสานประโยชน์ เชิงการส่ือสาร

และการมีมนุษยสัมพนัธ์ ได้แก่ ความรู้และทกัษะในการใช้ภาษา นอกเหนือจากภาษาไทยจะตอ้งรู้

ภาษา ท่ีสองและใช้งานได้เป็นอย่างดี การใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่นการใช้

คอมพิวเตอร์ การใช้อินเตอร์เน็ต  เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชน์ในการบริหารงานการศึกษา

ขอ้มูลข่าวสารและเป็นผูมี้พลงัหรือศกัยภาพท่ีจะน ามาใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งแทจ้ริง 
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3) คุณลักษณะด้านประสบการณ์ เป็นการประเมินผลงานและประสบการณ์ท่ีผ่านมา                 

ในภารกิจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติั ซ่ึงประกอบดว้ย คุณวุฒิ/ประสบการณ์/ระยะเวลาในการ

ปฏิบติังาน ท่ีผา่นตามภารกิจหนา้ท่ีท่ีก าหนดหรือเก่ียวขอ้ง การศึกษา/ฝึกอบรม/ดูงาน การผลิตผลงาน

ทางวิชาการ/เอกสาร/การวิจยั/ต ารา ฯลฯ ผลส าเร็จในการปฏิบติังานในช่วงท่ีผ่านมาแสดงให้เห็น              

ถึงความรู้ความสามารถและงานท่ีปฏิบติัจนบรรลุแผนการด าเนินงาน/แผนพฒันา ฯลฯ ในต าแหน่ง

หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังาน 

สุรศกัด์ิ  ปาเฮ (2543, น. 72-73) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในยุคปฏิรูปการศึกษาท่ีมีการเปล่ียนแปลงบริบทต่างๆ ไปอย่างมากมายในปัจจุบนั               

ซ่ึงควรมีลกัษณะพื้นฐานดงัน้ี 

1) มองกวา้งไกลอยา่งต่อเน่ืองและพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง ตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์(Vision) 

สามารถท่ีจะก าหนดกลยทุธ์ในการบริหาร (Strategic Management)  

2) สามารถท่ีจะวิเคราะห์สถานการณ์ (Analyze Situation) เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์และ 

แผนปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายและนโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม  

3) ไวต่อการรับขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ทั้งสังคมภายนอกและภายในองคก์าร ทั้งใน

และนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งรู้จกัวเิคราะห์ความเช่ือถือของขอ้มูลข่าวสารท่ีไดรั้บมาอีกดว้ย  

4) ความสามารถในการจัดระบบการส่ือสารให้ได้ผล (Effective Communication)                    

เพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ไดท้ัว่ถึงทุกระดบัขององค์การ หน่วยงาน/สถานศึกษาผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นอยา่งดี  

5) ความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล  (Human Resources Management)                      

ตอ้งสามารถวางแผนบุคคล สรรหา คดัเลือก ก าหนดระบบงบประมาณ ความก้าวหน้าในอาชีพ                

การพฒันาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทราบแนวคิด ทศันคติต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน และน ามาเป็นขอ้มูล                

ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

6) มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร สามารถท่ีจะเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในการประพฤติ

ปฏิบติัเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใช้เป็นแบบอยา่ง ไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีการงาน แสวงหาผลประโยชน์ 

ใหต้นเองไม่วา่จะทางตรงหรือทางออ้ม  
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ถวิล  อรัญเวศ (2544, น. 17-19) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรจะมีลกัษณะดงัน้ี  

1) กล้าตัดสินใจ  การตัดสินใจเป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญประการหน่ึงของผู ้บริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ ตอ้งมีขอ้มูลท่ีเพียงพอในการตดัสินใจหรือวนิิจฉยัสั่งการเป็นคนท่ีสุขุมรอบคอบ 

มีเหตุมีผลในการตดัสินใจ  

2)ไวต่อขอ้มูล ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ จ าเป็นตอ้งเป็นคนท่ีทนัสมยั ไวต่อขอ้มูลหรือ

การเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ฉะนั้นจ าเป็นตอ้งเป็นผูท่ี้ติดตามข่าวสารต่างๆ อยูเ่สมอ  

3) เพิ่มพูนวิสัยทศัน์ นักบริหารมืออาชีพจะตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์อนักวา้งไกล สามารถ

มองเห็นภาพ ในอนาคตและแนวทางท่ีจะแกไ้ขปัญหาไดเ้ป็นอยา่งดี  

4) ซ่ือสัตยแ์ละสร้างสรรค์ผลงาน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมี

ความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีการสร้างสรรคผ์ลงาน ใหป้รากฏต่อสายตาเพื่อนร่วมงานอยูเ่สมอ  

5) ประสานสิบทิศ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจ าตอ้งเป็นบุคคลท่ีสามารถประสานงาน

กับหน่วยงานหรือบุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี สามารถไกล่เกล่ียข้อกรณีพิพาทได้ และสามารถ           

ขจดัปัดเป่าปัญหาต่างๆ ในหน่วยงานได ้ 

6) คิดสร้างสรรค์วิธีการท างานใหม่ๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตอ้งคิดหาวิธีการ

ท างานแบบใหม่ๆ อยูเ่สมอ นัน่คือ “หลกัการท างาน”  เช่น ตอ้งรู้วา่ “จะท าอะไร” ควรตั้งวตัถุประสงค์

หรือเป้าหมายไวช้ดัเจน มีสติสัมปชญัญะ ก ากบัการท างานอยู่เสมอ เพื่อไม่ให้ลืมวตัถุประสงค์หรือ

เป้าหมายนั้นๆ ตอ้งรู้ว่า “จะท าอย่างไร” โดยเลือกวิธีการหลายๆวิธี แลว้ตดัสินใจน ามาเป็นแนวทาง 

ในการด าเนินงาน ตอ้งตั้งใจท า คือ มีความจริงใจหรือตั้งใจท างานนั้นๆ ให้บงัเกิดผลส าเร็จเต็มใจ

ท างานคือท างานใหส้นุกและมีความสุขกบังานท่ีท า สุขุมรอบคอบในการท างาน โดยเฉพาะภาวะทาง

อารมณ์ของผูน้ า มีใจเด็ดเด่ียวแน่วแน่ในการท างาน ไม่โลเลท่ีจะด าเนินงานท่ีไดว้างไว ้ประเมินผลการ

ท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยใจท่ีเป็นกลาง  ยติุธรรม  เปิดเผย 

7) จูงใจเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจ าเป็นตอ้งมีบุคคลท่ีสามารถโนม้นา้ว

หรือจูงใจเพื่อนร่วมงาน ให้เกิดความกระตือรือร้น ในการท างาน และมีความรับผิดชอบต่องานสูง 

ประเมินผล การปฏิบติังานด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม รู้จกัให้การชมเชย ให้รางวลัหรือบ าเหน็จ 

ความชอบ  
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8) ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตอ้งมีความอดทน           

อดกลั้นต่อปัญหาอุปสรรคท่ีก าลงัเผชิญ และพร้อมท่ีจะต่อสู้เพื่อการแกไ้ขปัญหาให้เป็นไปดว้ยความ

เรียบร้อยอยา่งสันติสุข ไม่หนีปัญหาและไม่เก็บปัญหาไว ้ 

9) รู้จกัยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจะต้องรู้จกัยืดหยุ่นและ             

อ่อนตวัตามเหตุการณ์นั้นๆ ไม่ตึงเกินไปหรือไม่หย่อนเกินไป บางคร้ังก็ตอ้งด าเนินการในสายกลาง 

แต่ในบางคร้ังตอ้งมีความเด็ดขาด  

10) บริหารงานแบบมีส่วนร่วม  ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตอ้งบริหารงานในแบบ

การใหที้มงานมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ และร่วมรับผดิชอบ  

สมบติั บุญประเคน (2544, น. 20-21) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของบริหาร

ในยคุปฏิรูปการศึกษาไวว้า่ แบบผูบ้ริหารในยคุปฏิรูปการศึกษาจะตอ้งประกอบดว้ย 6 ป. สรุปไดด้งัน้ี  

1) ปฏิรูปการท างานของผูบ้ริหารแบบน้ีจะเป็นนกัคิด นกัพฒันา ปรับเปล่ียนหน่วยงาน และ

พฒันางานตลอดเวลา การด าเนินงานตอ้งทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกได ้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้ง

กระตือรือร้นในการท างานอยูเ่สมอ  

2) ประชาธิปไตย เป็นการบริหารงานท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งพบกนั

คร่ึงทาง หาแนวทางท่ีพึงประสงคใ์ห้ได ้ผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินปัญหาท่ีไม่มีทางออกให้ได ้ ผูบ้ริหาร

จะตอ้งมีบุคลิกภาพ และการท างานเป็นประชาธิปไตย จึงจะเป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน  

3) ประสานเป็นลักษณะของผู ้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพมากท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี             

การท างานจะค านึงถึงผลส าเร็จของงานเป็นส าคญั รู้จกัใชค้วามสามารถ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เป็น

ประโยชน์มากท่ีสุด มีความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดีมาก ใหเ้กียรติปูนบ าเหน็จรางวลั และยกยอ่ง

อยา่งสมศกัด์ิศรี ไม่แยง่เอาผลงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

4) ประนีประนอม บุคลิกลกัษณะของผูบ้ริหารแบบน้ี จะพยายามไม่ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

เกิดความขดัแยง้ในหน่วยงาน จะอะลุ่มอล่วยตลอดเวลา ส่ิงใดท่ีพอยอมไดก้็จะยอม ไม่ติดใจกบัปัญหา  

5) ประชาสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารลกัษณะน้ีจะมีบุคลิกท่ีวา่จะท าอะไร จะพูดท่ีไหนจะเป็นเร่ือง

ส าคญัทุกเร่ือง มีความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจสูง  มีมนุษยสัมพนัธ์ดี การท างานจะสนบัสนุน            

ใหทุ้กคนท ารายงาน และ น ารายงานมาประชาสัมพนัธ์  
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6) ประชาสงเคราะห์ ผูบ้ริหารลกัษณะน้ีจะให้ความช่วยเหลือผูร่้วมงานทุกเร่ือง เป็นห่วง

เป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อขอความช่วยเหลือผูร่้วมงาน การพฒันา

บุคลากรจะพฒันาอย่างต่อเน่ืองให้ทุกคนมีความกา้วหน้าในอาชีพ และครอบครัวอยู่เสมอ มีการ              

ให้อภยัเพื่อนร่วมงาน ไม่มีการตกัเตือนอย่างรุนแรง ผูร่้วมงานจะมีความสุขมากในการท างาน                   

เป็นกลัยาณมิตรกบัทุกคน  

สุพล  วงัสินธ์ (2545, น. 29-30) ได้สรุปคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษา ไวด้งัน้ี  

1) มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล  

2) มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชห้ลกัเหตุผลในการบริหารงาน  

3) มีจิตส านึกในความมุ่งมัน่  

4) ใจกวา้ง เปิดโอกาสใหค้รูมีเสรีภาพในการคิด  

5) ปฏิบติัการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา  

6) มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหารโรงเรียน โดยการน าระบบคุณธรรมมาใช้                  

ในโรงเรียน  

อุทยั  บุญประเสริฐ (2546, น. 23-32) ได้กล่าวถึงคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นควรจะมีคุณลกัษณะใหเ้ห็น ดงัน้ี 

1) ความสามารถในเชิงวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับของคนในวงการบริหารสถานศึกษาและ

ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยทัว่ไปกบังานการศึกษาของสถานศึกษา 

2) ความเป็นคนซ่ือสัตย ์ สุจริตและยติุธรรม 

3) การเป็นผูมี้วิสัยทศัน์เห็นการณ์ไกล มองอนาคตขององค์การและวางแผนส าหรับวนั

ขา้งหนา้เป็นหลกั 

4) ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการปฏิรูปการศึกษา 

5) ความสามารถในการบริหารจดัการ 

6) ความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตรการสอน รูปแบบการเรียนการสอน และความกา้วหน้า

ทางวทิยาการท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้ 

7) ความรู้และความสามารถทางดา้นเทคโนโลยใีนระดบัท่ีเพียงพอ 
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8) ความสามารถในการแสวงแหล่งทุนและการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

9) การเป็นผูมี้จิตส านึกท่ีดีต่อการอนุรักษศิ์ลปและวฒันธรรม 

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัและบริหารตาม

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545  

ไวด้งัน้ี (ส านกันายกรัฐมนตรี, 2545) 

1) ดา้นสติปัญญา กล่าวคือ ผูบ้ริหารควรมีความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ การเป็นผูน้ าแบบ

ประชาธิปไตย รู้กฎเกณฑ์และวินัยของสังคม มีปฏิภาณไหวพริบดี เป็นผู ้ทันต่อเหตุการณ์                       

มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เป็นผูมี้การตดัสินใจปัญหาท่ีดีมีวิสัยทศัน์ มีความสามารถในการส่ือสาร                                           

มีความพร้อมและเขา้ใจต่อเหตุการณ์ เป็นผูบ้ริหารและจดัการท่ีดีรู้จกัมอบอ านาจและความรับผิดชอบ

แก่ผูท่ี้เหมาะสมมีความขา้ใจในศาสตร์เก่ียวกบัการบริหารการศึกษาเป็นผูต้ดัสินหรือวินิจฉัยสั่งการ

เป็นนกัอุดมคติหรือเป็นผูมี้อุดมการณ์ 

2) ดา้นคุณลกัษณะทางกาย กล่าวคือ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้สุขภาพแขง็แรง ร่างกายสง่าผา่เผย

เป็นผูมี้ความอดทน มีพลงัสามารถท างานไดน้านโดยไม่รู้สึกเหน็ดเหน่ือย มีความเด็ดขาด เด็ดเด่ียว  

มัน่คง  อดทน 

3) ดา้นคุณลกัษณะทางบุคลิกภาพ กล่าวคือ ผูบ้ริหารตอ้งมีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความ

ทะเยอทะยาน ความซ่ือสัตย์ รับผิดชอบ ความมานะ ความมีจินตนาการ ความต่ืนตัวอยู่เสมอ                      

มีจริยธรรม มีน ้ าใจเยือกเย็น ความเป็นผูบ้รรลุวุฒิภาวะทางอารมณ์ ความคล่องแคล่ว ว่องไว และ

ต่ืนตวัอยูเ่สมอ รู้จกัสร้างและระวงัรักษาบุคลิกลกัษณะของตนอยูเ่สมอ 

4) ดา้นคุณลกัษณะดา้นการงาน กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปฏิบติักิจกรรมทางดา้น

วชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผล

ท่ีจะเกิดข้ึนกบัการพฒันาบุคลากรผูเ้รียนและชุมชน มุ่งมัน่พฒันาผูร่้วมงานให้ศึกษา ปฏิบติังานไดเ้ต็ม

ศกัยภาพ พฒันาแผนงานขององคก์ารใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้นเกิดผลดี ใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิด

ผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเป็นล าดบั ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค ์แสวงหาและ

ใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผูน้ าและร่วมสร้างผูน้ าสร้างโอกาส

การพฒันาในทุกสถานการณ์ และรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
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5) ด้านคุณลักษณะทางสังคมกล่าวคือผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเป็นผูท่ี้มีความเห็นอก            

เห็นใจผูอ่ื้น เป็นบุคคลท่ีน่าเช่ือถือเป็นสัญลกัษณ์ขององคก์ร เป็นผูเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ

สังคมและมีฐานะทางสังคมดี สามารถท่ีจะร่วมงานกับผูอ่ื้น มีน ้ าใจ ใจกวา้งและถ่อมตนมีความ

ยุติธรรม ชมคนเป็นผูน้้อยพบปะไดง่้าย กินง่ายอยู่ง่ายไม่ถือตวั เขา้กบัคนทุกชั้นไดส้ร้างการบริหาร

และร่วมงานดว้ยหลกัการท่ีดี 

คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยยึดประเด็นตามการแบ่งคุณลักษณะของผูบ้ริหาร                

ตามมาตรา 39 ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ท่ีให้กระทรวงกระจายอ านาจ

การบริหารและการจดัการไปยงัคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา                 

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงเป็น 4 ดา้นดว้ยกนั (ส านกันายกรัฐมนตรี, 2545; กระทรวงศึกษาธิการ,       

2546)    

1) การบริหารงานด้านวิชาการ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้และเป็นผูน้ าด้าน

วิชาการ มีความรู้ มีทกัษะ มีประสบการณ์ด้านการบริหารงาน มีวิสัยทศัน์สามารถใช้ความรู้และ

ประสบการณ์แกปั้ญหาเฉพาะหน้าได้ทนัท่วงที มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพฒันา

ตนเองอยู่เสมอรอบรู้ทางด้านการศึกษา ความรับผิดชอบ แสวงหาข้อมูลข่าวสาร รายงานการ

ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ ใชน้วตักรรมทางการบริหารโดยค านึงถึงมาตรฐานวชิาการ 

2)  การบริหารงานดา้นการงบประมาณ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีเขา้ใจนโยบาย อ านาจ

หน้าท่ี และกิจกรรมในหน่วยงานมีความรู้ระบบงบประมาณ ระเบียบคลัง พสัดุ การเงิน มีความ

ซ่ือสัตย ์สุจริต มีความละเอียดรอบคอบมีความสามารถในการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล หมัน่ตรวจสอบ

การใชง้บประมาณอยูเ่สมอและรายงานการเงินอยา่งเป็นระบบ 

3) การบริหารงานบุคลากร ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์                 

ในการบริหารงานบุคคล เป็นแบบอย่างท่ีดี มีมนุษยสัมพนัธ์อารมณ์ขัน เป็นนักประชาธิปไตย 

ประนีประนอม อดทน อดกลั้น กล้าตัดสินใจเป็นนักพูดท่ีดีมีความสามารถในการประสานงาน            

การจูงใจร่วมกนัท างานและมุ่งมัน่พฒันาองคก์าร 
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4) การบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเป็นนักวางแผนและนักก าหนด

นโยบายท่ีดี ตดัสินใจและวินิจฉัยสั่งการท่ีดี ใช้ระบบสารสนเทศท่ีทนัสมยั มีความสามารถในการ

ติดต่อส่ือสาร มอบอ านาจและความรับผิดชอบแก่ผูท่ี้เหมาะสม มีความคล่องแคล่ว วอ่งไว และต่ืนตวั

อยูเ่สมอ มีความรับผดิชอบงานสูง ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหา อุปสรรค และก ากบั ติดตามและประเมินผล 

สมชาย  เทพแสง (2543, น. 16-17) ได้กล่าวไวว้่า คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีลกัษณะ 20 P  ดงัน้ี 

1) Psychology ผูบ้ริหารตอ้งมีจิตวิทยาในการบริหารคน  รู้นิสัยใจคอผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็น

อยา่งดี อยา่งท่ีเรียกวา่ “รู้เขารู้เรา รบร้อยคร้ัง ชนะร้อยคร้ัง”  ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งศึกษานิสัยใจคอของ

แต่ละคนวา่เป็นอยา่งไร  พดูง่ายๆ ก็คือ  จะไปบริหารใครตอ้งวเิคราะห์เขาก่อนอนัดบัแรก 

2) Personality ผูบ้ริหารตอ้งมีบุคลิกดี ตั้งแต่การเดิน  การแต่งกาย  ตลอดจนการพูดจามี

หลกัเกณฑ ์น่าเช่ือถือ ยิม้แยม้แจ่มใส มีอธัยาศยัไมตรี รวมทั้งรู้จกัการวางตนให้เหมาะสมกบัต าแหน่ง

หนา้ท่ีการงาน มารยาทต่างๆ ตอ้งค านึงถึงทุกๆ ดา้น 

3) Pioneer ตอ้งเป็นผูริ้เร่ิมบุกเบิก กลา้ได ้กลา้เสีย รู้จกัการวางแผนเชิงรุก เพื่อให้คนยอมรับ

ศรัทธา ตอ้งมีความมานะอดทนเพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

4) Poster มีการประชาสัมพนัธ์ การท างานถ้าขาดการประชาสัมพนัธ์ งานนั้นก็รู้เพียง                 

ไม่ก่ีคน ดงันั้นจึงตอ้งอาศยัการประชาสัมพนัธ์ เพื่อดึงเอาจุดเด่นของงานมาตีแผ่เพื่อเป็นการช่วยให้

เป็นท่ีรู้จกัไดม้ากข้ึน 

5) Parent ผูบ้ริหารตอ้งเป็นพ่อแม่หรือผูป้กครอง ตอ้งมีพรหมวิหาร 4 ไดแ้ก่ เมตตา กรุณา

มุทิตา  อุเบกขา ใหค้วามยติุธรรมแก่ทุกฝ่ายเสมอหนา้ สร้างสังคมใหเ้ป็นปึกแผน่แน่นแฟ้น 

6) Punctual ผูบ้ริหารตอ้งเป็นคนตรงเวลา รู้จกัรักษาเวลาเท่าชีวิต เพื่อจะไดเ้ป็นแบบอยา่ง

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

7) Pacific ผูบ้ริหารตอ้งมีความสุขุมรอบคอบ ใจเย็น มีกลยุทธ์ท่ียอดเยี่ยมดงัส านวน

ภาษาองักฤษท่ีว่า “A  Snake  in the Grass” หรือ คมในฝัก ท าให้คนอ่ืนไม่สามารถรู้จิตใจเราว่าคิด

อะไร ท าอะไร การท างานท่ีสุขมุรอบคอบ ท าใหง้านด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

8) Pleasure ผูบ้ริหารตอ้งมีอารมณ์ขนั แกส้ถานการณ์ในช่วงท่ีตรึงเครียดได ้ท าให้คน

ใกลชิ้ดสบายใจ ตลอดจนการท างานเป็นไปดว้ยความสุข ไม่เคร่งเครียด 
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9) Prudent มองการณ์ไกล มีวิสัยทศัน์ท าให้เราเป็นผูท่ี้ทนัสมัยอยู่ตลอดเวลา เพราะการ

คาดการณ์ท่ีเกิดข้ึนล่วงหนา้ 

10) Principle การท างานตอ้งยึดหลกัการเป็นหลกั รวมทั้งทฤษฏีต่างๆ ท่ีสามารถอา้งอิงได ้

นอกจากน้ีควรมีเหตุผลประกอบค าช้ีแจงได ้

11) Perfect งานท่ีเกิดข้ึนตอ้งสมบูรณ์เท่าท่ีจะท าไดค้รบถว้น ถูกตอ้งและมีการตรวจสอบ 

ประเมินผลงานอยา่งต่อเน่ือง โดยเนน้คุณภาพของงานเป็นหลกั 

12) Point งานท่ีท ามีวตัถุประสงค์ท่ีแน่นอน ชัดเจน สามารถด าเนินไปอย่างมีทิศทาง 

เหมือนหางเสือท่ีบงัคบัใหเ้รือเดินไปอยา่งถูกตอ้งแม่นย  า 

13) Plan งานท่ีท าตอ้งมีการวางแผนงานอย่างรอบคอบ และพึงระลึกเสมอว่า “งานใด                 

ก็ตามท่ีมีการวางแผนงาน งานนั้นส าเร็จไปแลว้คร่ึงทาง” 

14) Pay ตอ้งมีการกระจายงานอยา่งทัว่ถึงและให้รางวลัแก่ผูท่ี้ท  าผลงานดีเด่น เพื่อเป็นขวญั

ก าลงัใจใหก้บับุคคลท่ีสร้างสรรคผ์ลงานใหเ้จริญกา้วหนา้อยูเ่สมอ ซ่ึงจะช่วยให้บุคลากรมุ่งงานเพื่อให้

เกิดพฒันาต่อไป 

15) Participation ต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ท าให้ทุกคนมองเห็น

ความส าคญัของงาน  พร้อมท่ีจะช่วยงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

16) Pundit ตอ้งมีความรู้เร่ืองท่ีท าอย่างชดัเจน และสามารถปฏิบติัได ้ไม่ใช่รู้แต่ในต ารา             

พอถึงการปฏิบติักลบัลม้เหลว 

17) Politic ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ ดา้นการเมือง การปกครอง บางคร้ังตอ้งท าตนเหมือน

นกัการเมือง เขา้กบัคนไดทุ้กชนชั้น ตลอดจนลู่ลมบา้งอยา่แขง็เกินไป 

18) Poet ตอ้งมีความสามารถดา้นส านวนโวหาร เพราะถา้เรามีความสามารถดา้นการเขียน

จะช่วยเสริมสร้างความมัน่ใจใหก้บัตนเอง 

19) Perception ตอ้งมีความสามารถในการหยัง่รู้ คาดการณ์ตรวจสอบและทบทวนส่ิงท่ี

คาดการณ์ได ้ตลอดจนบนัทึกเหตุการณ์เพื่อน ามาเปรียบเทียบส่ิงท่ีเกิดข้ึน และเลือกใชอ้ยา่งเหมาะสม 

20) Psycho ตอ้งมีจิตวิญญาณของนักบริหาร เป็นผูท่ี้มีความรักในอาชีพ ผูบ้ริหารมี

อุดมการณ์และปณิธานท่ีแน่วแน่ในการแกไ้ขปัญหาสังคม ตลอดจนการปฏิรูปสังคมโดยใชก้ารศึกษา
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เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงาน ผูบ้ริหารตอ้งรักศกัด์ิศรีในสถาบนัและของตนเองพร้อมท่ีจะปฏิบติั

ตามกฎเกณฑ ์ระเบียบวนิยั ตลอดจนจรรยาบรรณในอาชีพของตน 

ศกัด์ิไทย  สุรกิจบวร (2547, น. 11-12) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะ

ส่งผลต่อการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมืออาชีพ สามารถจ าแนกได ้10 ประการดงัน้ี 

1) มีความพร้อมทางดา้นขอ้มูลสารสนเทศ ตอ้งรู้ความเคล่ือนไหวท่ีเกิดข้ึนทั้งภายในและ

ภายนอกองค์การ โดยมีขอ้มูลและสารสนเทศช่วยด าเนินการและบริหารงานให้บงัเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

2) มีความรู้ทางวิชาชีพ เป็นความรู้ท่ีรวมถึงความรู้ทางเทคนิค เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง มีความรู้ทางการบริหาร เช่น หลักการทฤษฏีการบริหารการวางแผน การจดั

องคก์าร หลกัสูตรการสอน การวดัประเมินผล เป็นตน้ 

3) มีความรู้เท่าทนัในสถานการณ์ สามารถปรับตวัและสนองตอบๆไดฉ้ับไวและต่อเน่ือง

กบัสถานการณ์รอบดา้น และด าเนินบทบาทไดอ้ย่างเหมาะสม รวดเร็วและเขา้ใจความรู้สึกของคน

รอบขา้ง 

4) มีทกัษะในการเขา้สังคม โดยการพฒันาทกัษะดา้นต่างๆ เช่น การส่ือสาร การกระจาย

อ านาจ  การเจรจาต่อรอง การมอบหมายงาน การสมาคม การสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีให้เกิดทั้งภายใน

องคก์ารและภายนอกองคก์าร 

5) มีทกัษะการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและตดัสินใจอาศยัหลักตรรกศาสตร์ การใช้

เหตุผลและวจิารณญาณเขา้ช่วย เพื่อรักษาความสมดุลใหเ้กิดข้ึนทุกๆ ดา้นในองคก์าร 

6) การควบคุมอารมณ์ ผูบ้ริหารมีจิตใจเขม้แข็ง มัน่คงในอารมณ์ ไม่หว ัน่ไหวง่าย จะตอ้ง

รู้จกัควบคุมอารมณ์ความรู้สึก มีจิตระลึกเสมอและแสดงออกไดอ้ยา่งเหมาะสม 

7) มีพฤติกรรมกลา้เส่ียง กล่าวคือผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งมองงานให้ทะลุปรุโปร่ง รู้ระบบ

การท างานอย่างดี รู้ภารกิจหนา้ท่ีความรับผิดชอบทั้งตนเองและสมาชิกในองคก์าร และรู้รับผิดชอบ

อยา่งสม ่าเสมอ ค านึงถึงประโยชน์ระยะยาวและเป้าหมายโดยรวม 

8) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ริเร่ิมโครงการใหม่ๆ และท าให้ส าเร็จเป็นท่ียอมรับของคน

ทัว่ไป ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการท่ีเกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดท่ีดี มีความละเอียด

รอบคอบและยดืหยุน่ไดต้ามความเหมาะสม 
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9) มีความรู้สึกไวต่อบุคคลอ่ืน  เก่ียวขอ้งกบัระดบัสติปัญญาสามารถคน้หาทางเลือกได้

หลากหลายเพื่อการแกปั้ญหา รู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา ใหเ้กียรติและสนใจในความรู้สึกของคนอ่ืน 

10) มีความใฝ่รู้และฝึกฝนการเรียนรู้ ตอ้งรู้ว่าตอ้งรู้อะไร และต้องรู้ให้จริง ตอ้งคิดเป็น                

คิดได ้และสามารถบูรณาการความรู้ได ้ประยุกต์ใชไ้ด ้สามารถสร้างทฤษฏีหรือกฎเกณฑ์ไดจ้ากการ

ปฏิบติังาน สามารถพฒันางานวชิาการและรูปแบบวิธีการจากทฤษฏีได ้

วรีะยทุธ  ชาตะกาญจน์  (2548, น. 112-113)  ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 5  ดา้น ท่ีใชใ้นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ดงัน้ี 

1) ดา้นความรู้  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ทั้งทฤษฏีและการปฏิบติั การวางแผนกลยุทธ์ และการบริหารกลยุทธ์ การบริหารเชิงคุณภาพและ            

การประกันคุณภาพการศึกษา  การบริหารการเปล่ียนแปลง วฒันธรรมองค์การ หลักสูตรและ                

การจดัการเรียนการสอน เทคโนโลยกีารศึกษา การวดัและประเมินผล 

2) ด้านทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมการท างาน            

เป็นทีม  การแสวงหาทรัพยากร  การแสวงหาสารสนเทศและความรู้ใหม่ๆ การส่ือสาร การบริหาร              

เชิงคุณภาพ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

3) ด้านทศันคติ  ทศันคติของผูบ้ริหารท่ีควรมี  คือ  ความเช่ือมัน่ และเห็นความส าคญั                

ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเน้นนักเรียนเป็นส าคญั เน้นความส าพนัธ์กบัชุมชน 

เช่ือมัน่ในภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ไวใ้จและเช่ือมัน่ในความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน 

4) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรมดา้น ความซ่ือสัตย ์ 

โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ศรัทธาและรักในวิชาชีพครู  มีวิญญาณความเป็นครู ยอบรับการเปล่ียนแปลง

ในองคก์าร  ชุมชนใหค้วามเช่ือถือ 

5) ดา้นบุคลิกภาพผูบ้ริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ตอ้งมีความกลา้หาญ ในการตดัสินใจ  

กล้ารับฟังค าวิพากษ์วิจารณ์การตรวจสอบ มีความสามารถในการส่ือสารวางตัวเหมาะสมกับ

สถานการณ์ เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 

สมชาย  เทพแสง และอรจิรา เทพแสง (2549, น. 127) ได้กล่าวถึงขอ้ควรค านึงเก่ียวกบั

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้ว้ยกนั 6 ขอ้ ดงัน้ี 

 



47 

 

1) สร้างวสิัยทศัน์ใหช้ดัเจน 

2) ใชก้ารส่ือสารท่ีมีประสิทธิผลและส่ือสารหลายๆ คร้ัง 

3) จูงใจใหบุ้คคลพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

4) สร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิผล 

5) เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดท้  างานในดา้นท่ีตนถนดัและมีความรู้ 

6) ผูน้ าปรับกระบวนทศัน์จากการเป็นผูบ้ริหารมาเป็นผูน้ า 

ธีระ  รุญเจริญ  (2553, น. 128-131) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารและการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 

1) ลกัษณะพื้นฐานธรรมชาติเดิมเป็นทุน: ผูน้  าตามธรรมชาติไดแ้ก่ ความถนดั (Aptitude)ใน

การเป็นผูน้ าลกัษณะนิสัยในการร่วมกิจกรรมกบัผูอ่ื้นไดแ้ก่ ร่วมท างาน เขา้ใจธรรมชาติของมนุษย ์

2) การศึกษา : ปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาข้ึนไปครอบคลุมเน้ือหาสาระ ไดแ้ก่ 

บริหารและการจดัการการศึกษา จิตวิทยาการท างานกบัผูอ่ื้น พื้นฐานการศึกษาคน้ควา้วิจยับริบท

ทางการบริหารการศึกษาอนัประกอบดว้ยระเบียบกฎหมาย สังคมวทิยาปรัชญา เศรษฐกิจ การปกครอง 

3) บุคลิกภาพน่าเช่ือถือ ไดแ้ก่ น ้ าเสียงการพูดน่าฟัง  เขา้ใจง่าย อารมณ์มัน่คง  (Emotional  

Quotient : EQ) เขม้แข็งแต่ถ่อมตน กิริยามารยาทเป็นท่ียอมรับของสังคม การแต่งกายเหมาะสมกบั

กาลเทศะ 

4) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ก้าวหน้าทันการ

เปล่ียนแปลง ยึดระบบคุณธรรมเป็นท่ีตั้ ง โปร่งใส ยุติธรรม ซ่ือสัตย์ ไม่คอรัปชั่น อดทน อดกลั่น               

รับทั้งผดิและชอบ  เป็นคนดีของสังคม 

5) ความสามารถ/ช านาญในการบริหารและจดัการศึกษาตามหลักวิชาและการปฏิบัติ                

น าองค์การไปสู่เป้าหมาย โดยยึดองค์คณะบุคคลมีส่วนร่วม ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มเป็นทีม

ประสานงานเพื่อผลงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ  และปรับเปล่ียนเทคนิคเพื่อสอดคล้อง                        

กบัการเปล่ียนแปลง 

6) ความรู้ลึกและรู้รอบ การบริหาร/จดัการ การจดัการศึกษา ระเบียบกฎหมาย บริบท                

ทางสังคม การวจิยั จิตวทิยาการบริหาร 
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7) ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา เพื่อเป็นหลกัประกนัเพื่อการบริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นหลกัประกนัคุณภาพ ยกระดับ

มาตรฐานวชิาชีพ พฒันาและปรับปรุงตนเองอยา่งต่อเน่ือง มุ่งมัน่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2553, น. 2) ไดก้  าหนดคุณลกัษณะผูบ้ริหาร           

เชิงพฤติกรรมเพื่อสร้างความเป็นผูบ้ริหารภาคราชการพลเรือนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบดว้ย 

1) สภาวะผูน้ า 

2) วสิัยทศัน์ 

3) การวางกลยทุธ์ภาครัฐ 

4) ศกัยภาพเพื่อน าการเปล่ียนแปลง 

5) การควบคุมตนเอง 

6) การสอนงานและการมอบหมายงาน 

จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2551 เกิดนวตักรรมการ                      

จดัการศึกษาการศึกษาท่ีเรียกวา่ “โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School)” ซ่ึงมีการ

ก าหนดคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารคุณภาพ ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 14) 

1) มีวสิัยทศัน์และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล 

2) บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

3) มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ ท่ีมีผลงานปรากฏเป็นท่ียอมรับ 

4) สามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 

5) มีประสบการณ์  อบรม  ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ ในการจดัการศึกษานานาชาติ 

สตอ็กดิลล ์(Stogdill, 1984, p. 74-75)  ไดว้เิคราะห์งานวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าระหวา่ง                  

ปี ค.ศ.1948 – 1970 โดยจ าแนกคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดีไวด้งัน้ี 

1) คุณลกัษณะทางกาย ประกอบดว้ย การเป็นผูน้ าท่ีมีสุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์ แข็งแรง                 

มีวฒิุภาวะ มีความสง่างาม 

2) ภูมิหลงัทางสังคม ประกอบดว้ย เป็นผูมี้การศึกษาดี มีฐานะทางสังคม มีความ

คล่องแคล่ว 
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3) สติปัญญาและความสามารถ ประกอบดว้ย มีสติปัญญาดี มีการวินิจฉยั การตดัสินใจท่ีดี 

มีความรู้และทกัษะในการส่ือสารความหมายและการพดู 

4) บุคลิกภาพ ประกอบด้วย มีความสามารถในการปรับตวั การมีอ านาจ มีความต่ืนตวั                

อยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ไดดี้ เป็นคนใจกวา้ง เป็นท่ีพึ่งของคนอ่ืนได ้มีความซ่ือสัตย ์มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค ์มีจริยธรรมและความเช่ือมัน่ในตนเอง 

5) คุณลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน ประกอบดว้ย มีความปรารถนาท่ีจะท าให้ดีท่ีสุด มีความ

ทะเยอทะยาน มีความรับผดิชอบในการติดตามผลงาน มุ่งงานและไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรค 

6) คุณลกัษณะทางสังคม ประกอบดว้ย ทกัษะในการสร้างสัมพนัธภาพและร่วมมือกบัผูอ่ื้น 

เขา้สังคมไดดี้ เป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน การประสานงานท่ีดี และมีความช านาญในการส่ือสาร 

แมก็นูสัน (Magnuson, 1971, p.78-91) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองคุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียน 

ท่ีประสบความส าเร็จ โดยจ าแนกคุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียน ออกเป็น 2 คุณลกัษณะ ไดแ้ก่ 

1) คุณลกัษณะดา้นวชิาชีพ ประกอบดว้ยคุณลกัษณะท่ีส าคญั ดงัน้ี มีความสามารถในการ               

ติดต่อและเขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ มีความรู้ในสาขาวิชาชีพเป็นอยา่งดี รู้จกัมอบหมายงานให้ผูอ่ื้นท า ท างาน

ร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้และให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นผูท่ี้น่าเขา้ใกลแ้ละมีเวลาส าหรับ

ผูร่้วมงาน ให้ความสนใจบุคคลอ่ืนๆ มีความสามารถในการวางแผนและจดัระเบียบงาน รับฟังความ

คิดเห็นจากบุคคลอ่ืนๆ และรู้จกัใชช่้องทางแห่งอ านาจหนา้ท่ี 

2) คุณลกัษณะส่วนตวั ประกอบดว้ย คุณลกัษณะท่ีส าคญั ดงัน้ี มีวิจารณญาณและมีความ

ยุติธรรม มีความซ่ือสัตย ์และจงรักภกัดี มีความรู้กวา้งขวาง เป็นผู ้มีสติไม่ใช้อารมณ์ มีความจริงใจ               

มีความเป็นมิตร มีอารมณ์ขนั มีใจกวา้งและเปิดเผย มีความเสมอตน้เสมอปลาย มีความเมตตาปราณี

และเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น 

นอกจากน้ียงัมีข้อควรค านึงในการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพซ่ึงประกอบด้วย                  

การมีทกัษะ หลกัการและใช้กระบวนการทางการบริหารได้ดี  มีคุณสมบติั ความรู้ ความสามารถ 

จริยธรรมและจรรยาบรรณของผูน้ า    รู้หนา้ท่ีและมีความรับผดิชอบต่อองคก์าร   มีมนุษยส์ัมพนัธ์และ

ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้  มีวิสัยทศัน์และวุฒิภาวะทางอารมณ์ รู้จกัใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ 

ส าหรับการบริหาร รวมถึงการจดัระบบสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อเป็นการพฒันาตนเองและ

สถานศึกษา (นพพงษ ์บุญจิตราดุล, 2554; จิรินทร์ แสกระโทก, 2551) 
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เม่ือน าแนวความคิดของนกัการศึกษา นกัวชิาการและหน่วยงานทางการศึกษามาสังเคราะห์ 

รวมกนั ซ่ึงจะไดด้งัตารางท่ี 2.1 

 

ตารางที ่ 2.1  การสังเคราะห์แนวความคิดของนกัการศึกษา นกัวชิาการเก่ียวกบัความเป็นมืออาชีพ    

                     ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

จากตารางท่ี 2.1 แสดงให้เห็นวา่การสังเคราะห์แนวความคิดของนกัการศึกษา นกัวชิาการ

หลายท่าน เห็นวา่คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีควรจะมีเหมือนกนัดงัน้ี 

1) ดา้นวชิาการ 

2) ดา้นการบริหารจดัการ 

3) ดา้นการจดัระบบท่ีดี 

4) ดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร  

ล าดบัที่ รายการคุณลกัษณะ 

รายช่ือนักการศึกษา /นักวชิาการ 
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1 ดา้นวิชาการ    7 
2 ดา้นการบริหารจดัการ    7 
3 ดา้นคุณธรรม จริยธรรม    6 
4 ดา้นประสบการณ์การบริหาร        1 
5 ดา้นการพฒันาดา้นวิชาชีพผูบ้ริหาร    7 
6 ดา้นการใชน้วตักรรมในการบริหาร       2 
7 ดา้นประสานสงัคมและชุมชน       5 
8 ดา้นแสวงหาขอ้มูลข่าวสาร       2 
9 ดา้นการจดัระบบท่ีดี    7 
10 ดา้นการส่ือสาร       4 
11 ดา้นยดืหยุน่ตามการเปล่ียนแปลง       3 
12 ดา้นจิตวิญญาณของนกับริหาร      3 
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5) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

6) ดา้นประสานสังคมและชุมชน 

ซ่ึงในการวิจัยคร้ังน้ีผูว้ิจ ัยจึงได้น าแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยประกอบดว้ย  6  ดา้นไวด้งัน้ี 

1. ดา้นวชิาการ   

จากการสังเคราะห์จะเห็นไดว้่านักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้มีความเห็น

สอดคล้องกนัเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในด้านวิชาการ ว่าควรเป็นคุณลกัษณะ

ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร, 2549;ธีระ รุญเจริญ ,2553; นพพงษ ์

บุญจิตราดุลย,์ 2554; Magnuson, 1971; Katz, 1974; Stogdill, 1984; Drake and Roe, 1996) ดงัน้ี 

1.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู ้บ ริหารสถานศึกษาอีกด้านหน่ึง  คือ                        

ดา้นวิชาการ ซ่ึงถือเป็นภารกิจท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาเน่ืองจากการบริหารงานวิชาการ 

เก่ียวขอ้งกับกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็น

จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ ความสามารถของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงมีนกัวชิาการ นกัการศึกษาใหค้วามหมายเก่ียวกบัดา้นวชิาการ ดงัน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 84) ไดใ้ห้ความหมายของ งานวิชาการ วา่หมายถึง 

งานบริหาร ปรับปรุง พฒันา ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนให้เกิดผลดีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตร  

กมล ภู่เจริญ (2547, น. 6) ไดใ้ห้ความหมายของ งานวิชาการ วา่หมายถึง การบริหาร

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา 

วราภรณ์ อริยธนพล (2552, น. 14)ไดส้รุปการบริหารงานวิชาการ วา่หมายถึง การใช้

ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารกิจกรรมทุกอย่างทางดา้นวิชาการในโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร เช่น

การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา

เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนอนัเป็น

เป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา 
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วฒันา โรจน์เจริญชยั (2553, น. 10) ไดส้รุปความหมายของ การบริหารงานวิชาการ             

ไวว้่าเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริม ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 

ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

1.2  หลกัการและขอบข่ายงานวชิาการ 

สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2545, น. 35-40) ได้กล่าวถึงการเป็นผูน้ าด้าน

วชิาการมีพฤติกรรมบ่งช้ี ไดแ้ก่ 

1) มีความมุ่งมัน่ในการสอนและการเรียนรู้ 

2) มีความร่วมจิตร่วมใจของครูในการวางแผนและการจัดหลักสูตรบนพื้นฐาน                

ความตอ้งการของนกัเรียน การวจิยั นโยบาย 

3) มีการพฒันาองคก์ารให้เป็นองค์การใฝ่เรียนรู้ดว้ยความร่วมจิตร่วมใจท่ีมุ่งเน้นการ

ปรับปรุงการสอน การปฏิบติัและพฒันาผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 

4) มีการจดัโครงสร้างองคก์าร ตารางเวลา การวางแผน การจดักลุ่มนกัเรียน และการ

ก าหนดรูปแบบของครูใหเ้หมาะสมกบัผลลพัธ์ของนกัเรียนท่ีตอ้งการ 

5) อ านวยความสะดวกให้ครูในการเลือกวสัดุการเรียนรู้ และการจดัประสบการณ์ให้

เหมาะสมกบัสไตลก์ารเรียนรู้ท่ีหลากหลายและความตอ้งการเฉพาะของนกัเรียน 

6) มีการสนบัสนุนและสนองตอบการเรียนรู้ตามเพศ วฒันธรรม และความตอ้งการ

ทางเศรษฐกิจ สังคม 

7) สนบัสนุนการสอนทีพฒันาทกัษะการคิด การแกปั้ญหา การเรียนรู้แบบประยกุต ์

8) มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการประเมินเพื่อวดัผลลพัธ์ของนกัเรียน 

9) รวบรวมวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อปรับปรุงหลกัสูตรและการสอน 

10) มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสอน 

11) มีการบูรณาการกิจกรรมในการเรียนการสอน 

12) อ านวยความสะดวกในการพฒันาเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพซ่ึงสนับสนุนการ

ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
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ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น. 28-29) ไดก้  าหนดหลกัการและ

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ตามกฎกระทรวงว่าดว้ยการก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พุทธศกัราช 2550 ดงัน้ี 

1) ยึดหลกัให้สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและสังคมท่ีแทจ้ริง 

โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

2) มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดัการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 

3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้  รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 

4) มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจดัให้มีดชันีวดัคุณภาพ การจดัหลกัสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุ้กชั้นทั้งระดบัเขตพื้นท่ีและ

ระดบัสถานศึกษา 

5) มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพในการจดั

และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

เหมรัฐ อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวงและสมชาติ บุญมติั (2552, น. 56-57) ได้สรุปว่า                  

การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารท่ีเป็นมืออาชีพควรมี

หลกัการบริหารงานวิชาการให้บงัเกิดประสิทธิภาพต่อสถาบนัการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา ครู 

อาจารย ์และนกัเรียน ดงัน้ี 

1) มีการบริหารจดัการการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 

2) มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

3) มีการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

4) มีหลกัและแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษา 

5) มีกลยทุธ์การนิเทศการศึกษา 

6) มีการวางแผนและประเมินผลการนิเทศการศึกษา 

7) ส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

8) มีหลกัการและเทคนิควดัผลและประเมินผลทางการศึกษา 
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9) มีการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 

10) มีการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการและการประสานความร่วมมือ 

ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

จากการศึกษาแนวความคิดของนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท่านสามารถสรุปได้ว่า

คุณลกัษณะด้านวิชาการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพควรมีได้แก่ การวางแผน พฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา และหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั รวมทั้งมีการ

นิเทศการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ มีการน าการจดัการความรู้ (Knowledge Management : KM) 

มาใช้ในการพฒันาครูโดยให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษา

รวมทั้งส่งเสริมการวจิยัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของครูเพื่อน าไปพฒันาการเรียนการสอน 
2. ดา้นการบริหารจดัการ  

       จากการสังเคราะห์จะเห็นได้ว่านกัการศึกษาและนกัวิชาการหลายท่านไดมี้ความเห็น

สอดคล้องกนัเก่ียวกับคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในด้านการบริหารจดัการ ว่าควรเป็น

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร, 2549; ธีระ รุญเจริญ, 

2553; นพพงษ ์บุญจิตราดุลย,์ 2554; Magnuson, 1971; Katz, 1974; Stogdill, 1984; Drake and Roe, 

1996) ดงัน้ี 

     2.1 ความหมายของการจดัการ 

  นักวิชาการหรือนักการศึกษาได้ก าหนดความหมายของค าว่า การจดัการกับการ

บริหารเพื่อใชเ้ป็นแนวทางร่วมกนัในการอธิบายขอบข่ายของลกัษณะการจดัการ ไวด้งัน้ี 

                              การจัดการ คือ กระบวนการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุตาม

วตัถุประสงค์ตามขั้นตอน (ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ, 2545) ดงัน้ี 1) การวางแผน 2) การจดัการ

องคก์าร 3) การน า และ 4) การควบคุม 

กูลิค (Gulick, 1956) ได้เสนอกระบวนการบริหารจัดการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ไว ้                        

7 ประการ ซ่ึงเป็นงานของผูบ้ริหารระดบัสูง เรียกวา่ “พอสคอบ (POSDCoRB)” อนัไดแ้ก่ 

1) การวางแผน (P-Planning) 

2) การจดัองคก์าร (O-Organizing) 

3) การจดัคนเขา้ท างาน (S-Staffing) 
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4) การสั่งการ (D-Directing) 

5) การประสานงาน (Co-Coordinaring) 

6) การรายงาน (R-Reporting) 

7) การบริหารงบประมาณ (B-Budgeting) 

สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2545, น. 35-40) ไดก้ล่าวถึงการเป็นผูน้ าการบริหาร

จดัการมีพฤติกรรมบ่งช้ี ไดแ้ก่ 

1) มีการก าหนดแผนการด าเนินการและวธีิการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

2) มีกระบวนการจดัการและวธีิการเนน้การกระจายอ านาจการตดัสินใจ 

3) ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

4)  มีการจดัล าดบัความส าคญัก่อนหลงัของงานเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 

5) มีการทบทวนโครงสร้างขององคก์รและระบบการจดัการเสมอ 

6) มีการพฒันาระบบการวางแผนงบประมาณ ซ่ึงบ่งบอกอนัดบัความส าคญัก่อนหลงัของ

โรงเรียนและชุมชน 

7) มีรายงานการจดัการปฏิบติัการตามแผนการบริหารงบประมาณ 

8) ใชเ้ทคโนโลยใีนการด าเนินการบริหารจดัการ  

9) การใชก้ระบวนการการบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อปรับปรุงโครงสร้างขององคก์รและ

การบริหารจดัการ 

10) มีการสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัในโรงเรียน 

11) จดัใหมี้ขอ้ตกลงในการต่อรอง 

12) มีการพฒันาเงินทุนและสนบัสนุนการใหบ้ริการ 

นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์  (2554, น. 90) ได้กล่าวถึง การเป็นผูน้ าการบริหารจัดการ                       

วา่หมายถึง คุณลกัษณะการเป็นผูน้ าในการวางแผนกลยุทธ์  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ผูบ้ริหารผูน้ า

การเปล่ียนแปลง  การบริหารความขดัแยง้  การบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถยืดหยุน่

ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง  และมีเทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่ 
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เหมรัฐ อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวงและสมชาติ บุญมติั (2552, น. 63) ไดส้รุปคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารมืออาชีพดา้นการบริหารจดัการวา่ควรมีลกัษณะดงัน้ี 

1) เปิดโอกาสให้ครู เจา้หน้าท่ีและชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของ

โรงเรียน 

2) มีความสามารถในการจดัการเก่ียวกบัการบ ารุงขวญัและก าลงัใจของครูท่ีดี 

3) มีความสามารถในการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน และด้านวิชาการเพื่อพฒันาการ

จดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

4) สร้างและสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้ าใหม่ๆในทุกระดบั 

5) สร้างความยดืหยุน่ในการท างาน ท าให้เกิดการริเร่ิมจดัท าโครงการใหม่ๆ เพื่อให้ตรงกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียนมากข้ึน 

6) สามารถบริหารงบประมาณ และตอ้งใช้งบประมาณโดยประหยดั และเกิดประโยชน์

สูงสุด 

7) เปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนในโรงเรียนไดเ้สนอความคิดเห็นในการปรับปรุงการศึกษา 

8) การบริหารและการตดัสินใจท าดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

9) ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนและโครงการ

ใหม่ๆ 

จากการศึกษาแนวความคิดของนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท่านสามารถสรุปได้ว่า

คุณลกัษณะดา้นการบริหารจดัการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพควรมี ไดแ้ก่  การวางแผนกลยุทธ์  

ก าหนดวิสัยทศัน์  ยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและ

สอดคลอ้งกบันโยบายตน้สังกดัและการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบนั  รวมทั้งมีการบริหาร

ความขดัแยง้  การบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  และมีเทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่ 

3. ดา้นการจดัระบบท่ีดี 

        จากการสังเคราะห์จะเห็นได้ว่านกัการศึกษาและนกัวิชาการหลายท่านได้มีความเห็น

สอดคล้องกันเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในด้านการจดัระบบท่ีดี ว่าควรเป็น

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อการสร้างวิสัยทศัน์ซ่ึงเป็นการก าหนด

อนาคตให้สถานศึกษามีการพฒันาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  มีการจดัและใช้ระบบสารสนเทศ
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และการส่ือสาร  ก่อให้เกิดการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งระบบ  ซ่ึงเป็นส่ิงมีส่วนประกอบหลาย

อย่างดว้ยกนั(ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร, 2549;ธีระ รุญเจริญ ,2553; นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ,์ 2554; 

Magnuson, 1971; Katz, 1974; Stogdill, 1984; Drake and Roe, 1996) ดงัน้ี 

 3.1 การพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

องคก์ารแห่งการเรียนรู้หรืออาจเรียกให้ชดัเจนวา่ องคก์ารท่ีมีการเรียนรู้เป็นองคก์าร

ท่ีมีการสร้างช่องทางใหเ้กิดการถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนัภายในระหวา่งบุคลากร ควบคู่ไปกบัการ

รับรู้ความรู้จากภายนอก โดยมีเป้าประสงคส์ าคญัคือ เพื่อให้มีโอกาสไดใ้ชค้วามรู้เป็นฐานการพฒันา

ต่อไป (ปาริฉตัต ์ สังขะนนัท,์ 2554) 

วรภทัร์  ภู่เจริญ (2548, น. 21) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องคก์ารท่ี

ทุกคนทุกระดบั พฒันาขีดวามสามารถในการสร้างผลงานท่ีดีใหก้บัองคก์รดว้ยใจรักอยา่งต่อเน่ือง 

องค์การแห่งการเรียนรู้ คือ องค์การท่ีสามารถรับรู้ส่ิงเร้าต่างๆ เช่น ข่าวสาร ขอ้มูล 

ความรู้ และการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายนอกและภายในองค์การเอง สามารถประมวลผล ท าความ

เขา้ใจตีความออกมาเป็นแนวคิด นโยบาย มาตรการ นวตักรรมและแนวทางปฏิบติัท่ีสามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานขององค์การได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วทันการณ์ และเหมาะสมกับ

สภาพการณ์ และสามารถท่ีจะเรียนรู้จากประสบการณ์มีการประยุกตใ์ชค้วามรู้นั้น เพื่อสั่งสมไวเ้ป็น

สินทรัพยท์างปัญญา ส าหรับทางเลือกมาใชไ้ดต่้อไปในอนาคต (ปัณรส มาลากุล ณ อยธุยา, 2554)  

เหมรัฐ อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวงและสมชาติ บุญมติั (2552, น. 48) ไดใ้ห้ความหมาย

ขององค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรท่ีประกอบดว้ยบุคลากรทุกระดบัท่ีใฝ่เรียนใฝ่รู้ พฒันา

ตนเองอยา่งต่อเน่ืองกระทัง่เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติร่วมกนัทัว่ทั้งองคก์าร เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมท่ีไดรั้บความรู้ใหม่ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง อนัส่งผลใหเ้กิดการพฒันาองคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.2 การจดัระบบสารสนเทศและการส่ือสาร 

สารสนเทศ (Information) หมายถึง ความรู้หรือขอ้มูลและขอ้เท็จจริงต่างๆ ท่ีไดรั้บการ

ประมวลแลว้และสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้(มนตรี ดวงจิโน, 2546) 

 สารสนเทศ หมายถึง ขอ้มูลท่ีไดถู้กกระท าให้มีความสัมพนัธ์หรือความหมายน าไปใช้

ประโยชน์ได้ ซ่ึงสารสนเทศมีประโยชน์ คือ ให้ความรู้ ท าให้เกิดความคิดความเข้าใจ ให้เห็น                   
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สภาพปัญหาสภาพการเปล่ียนแปลงว่าก้าวหน้าหรือตกต ่ าสามารถประเมินค่าได้ (วิเศษศักด์ิ                      

โคตรอาษา,2542) 

 ลวัดอน และ ลัวดอน (Laudon & Laudon, 2001) ได้ให้ความหมายของ ระบบ

สารสนเทศ ว่าหมายถึง ชุดขององค์ประกอบท่ีท าหน้าท่ีรวบรวม ประมวลผล จดัเก็บและแจกจ่าย

สารสนเทศเพื่อช่วยในการตดัสินใจและการควบคุมองค์การ ในการท างานของระบบสารสนเทศ

ประกอบดว้ยกิจกรรม 3 อยา่ง คือ การน าขอ้มูลเขา้สู่ระบบ การประมวลผล และการน าเสนอผลลพัธ์ 

ระบบสารสนเทศอาจมีการสะทอ้นกลบัเพื่อประเมินและปรับปรุงขอ้มูลน าเขา้ 

อรอุมา  แกว้สวา่ง (2548, น. 23)  ไดส้รุปเก่ียวกบั ระบบสารสนเทศ หมายถึง ระบบท่ี

ประสานเช่ือมโยงกบัระบบอ่ืนๆ ในองค์การเพื่อให้ไดข้อ้มูลหรือสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ในการ

สนับสนุนการบริหารงานทุกระดบัโดยอาศยัเคร่ืองมือและผูเ้ช่ียวชาญในการด าเนินการตั้งแต่การ

รวบรวม การประมวลผล และการน าเสนอ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารองคก์าร 

 ระบบสารสนเทศ หมายถึง ระบบท่ีประกอบด้วยส่วนต่างๆ เพื่อก าหนด รวบรวม 

จดัเก็บขอ้มูล ประมวลผลขอ้มูลเพื่อสร้างสารสนเทศและส่งผลลพัธ์หรือสารสนเทศ ท่ีไดใ้ห้ผูใ้ชเ้พื่อ

สนบัสนุนการท างาน การตดัสินใจ การวางแผน การบริหาร การควบคุม การวิเคราะห์และติดตามผล

การด าเนินงานขององคก์าร (สุชาดา  กีระนนัทน์, 2541) 

 ระบบสารสนเทศตามการสนบัสนุนระดบัการท างานในองคก์าร จะแบ่งสารสนเทศได้

เป็น  4 ประเภท ดงัน้ี (Laudon & Laudon, 2001) 

 1. ระบบสารสนเทศส าหรับผูป้ฏิบติังาน ช่วยสนับสนุนการท างานของผูป้ฏิบติังาน                 

ในส่วนปฏิบติังานพื้นฐานและงานท ารายงานการต่างๆขององคก์าร เพื่อช่วยให้การด าเนินงานประจ า

แต่ละวนั และควบคุมรายการขอ้มูลท่ีเกิดข้ึน 

 2. ระบบสารสนเทศส าหรับผู ้ช านาญการ ระบบน้ีสนับสนุนผู ้ท  างานท่ีมีความรู้

เก่ียวข้องกับขอ้มูล เพื่อช่วยให้มีการน าความรู้ใหม่มาใช้ และช่วยควบคุมการหมุนเวียนของงาน

เอกสารองคก์าร 

 3. ระบบสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหาร เป็นระบบสารสนเทศท่ีช่วยในการตรวจสอบ                     

การควบคุม การตดัสินใจ และการบริหารงานของผูบ้ริหารระดบักลางขององคก์าร 
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 4. ระบบสารสนเทศระดบักลยทุธ์ เป็นระบบสารสนเทศท่ีช่วยการบริหารระดบัสูงช่วย

ในการสนับสนุนการวางแผนระยะยาว จัดความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกกับ

ความสามารถภายในองคก์าร 

3.3  การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งระบบ 

            การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งระบบในสถานศึกษาประกอบดว้ย 

       3.3.1 หลกัการบริหารภายในสถานศึกษา มีดงัต่อไปน้ี 

3.3.1.1 การบริหารงานดา้นบุคลากร  

                             ธงชัย  สันติวงษ์ (2542, น. 3) ได้ให้ความหมายของ การบริหารงาน

บุคลากร วา่หมายถึง ภารกิจของผูบ้ริหารทุกคน ท่ีมุ่งปฏิบติัในกิจกรรมทั้งปวงท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคลากร 

เพื่อให้ปัจจยัดา้นบุคลากรขององคก์ารเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซ่ึงจะ

ส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายขององคก์าร 

                           มงคล ตีระดิเรก (2548, น. 6) ไดส้รุปความหมายของ การบริหารงาน

บุคลากร หมายถึง การด าเนินการในการบริหารท่ีมุ่งปฏิบติัในกิจกรรมทั้งปวงท่ีเก่ียวกับบุคลากร 

เพื่อให้ปัจจยัดา้นบุคลากรขององคก์ารเป็นทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยแบ่งการบริหารงาน

เป็น 4 ดา้น คือ โครงสร้างการบริหารงานบุคลากร การสรรหาบุคลากร การพฒันาบุคลากร และการ

ธ ารงรักษาบุคลากร 

 การบริหารงานบุคลากรเป็นเร่ืองท่ีละเอียดอ่อน ซับซ้อน การท่ีเราจะ

บริหารงานบุคคลใหป้ระสบผลส าเร็จจ าเป็นตอ้งมีกระบวนการควบคุมพฒันาบุคลากรซ่ึงควรใชห้ลกั

ของเดมม่ิงหรือวงจร PDCA ซ่ึงประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบติั การตรวจสอบ และการ

ปรับปรุงแกไ้ข (ผสุดี  สมณา, 2550, น. 11) 

3.3.1.2  การบริหารงานดา้นการเรียนการสอน   

กระบวนการเรียนรู้เป็นส่ือกลางในการน าหลกัสูตรไปสู่นกัเรียน ส าคญั

ท่ีสุดสถานศึกษามีหน้าท่ีจดักิจกรรมการสอนให้มีผลต่อการพฒันาสติปัญญา อารมณ์ และสังคม แก่

นกัเรียนเพื่อใหเ้ป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  

ก าจดั บุญพนัธ์ (2548, น. 47-48) ไดใ้ห้ความหมายของ การจดักิจกรรม

การเรียนการสอน วา่หมายถึง กระบวนการจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการต่างๆ 
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เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาตามเป้าหมายท่ีหลกัสูตรตอ้งการ แนวทางการจดักิจกรรมหรือการ

สอนแตกต่างไปตามลกัษณะเน้ือหาวิชา ผูส้อนจะตอ้งน าหลกัวิธีการสอนแต่ละวิธีมาประยุกต์ใช้ให้

เหมาะสม ซ่ึงการจดักิจกรรมการสอนแต่ละคร้ังต้องเร่ิมท่ีวตัถุประสงค์ของหลักสูตรผูส้อนควร

พิจารณาคดัเลือกกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความรู้หรือประสบการณ์ท่ีบรรลุวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

นั้ นๆ ได้โดยส านึกถึงการประหยัดเวลา แรงงาน และค่าใช้จ่าย เพื่อให้การเรียนการสอน                           

เกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 

3.3.2  การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  

การจดัสภาพแวดลอ้ม อาคาร ห้องเรียนหรือสถานท่ีต่างๆ ของโรงเรียนก็ถือเป็นส่ิง

ส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ของนกัเรียนไดทุ้กสถานการณ์ ซ่ึงมีนกัการศึกษา

และนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมาย ไวด้งัน้ี 

 นุสรณ์จิต ธรรมศิริ (2544, น. 22) ไดใ้หค้วามหมายวา่ สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน คือ  

การรับรู้ความรู้สึกและเจตคติท่ีสมาชิกในโรงเรียนมีต่อโรงเรียนในทางท่ีดีและในทางท่ีไม่ดีความรู้สึก

ในทางท่ีดีนั้นท าให้เกิดความประทบัใจ พอใจและอบอุ่นใจ ความรู้สึกท่ีไม่ดีนั้นอาจท าใหข้าดความรัก 

ไม่มีความผกูพนัปราศจากความเป็นเจา้ของความเบ่ือหน่าย และความไม่รับผดิชอบ 

 สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน หมายถึง บรรยากาศหรือสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนใน

บริเวณโรงเรียนท่ีเป็นทั้งวตัถุตวับุคคล ตลอดจนกระบวนการหรือวิธีการต่างๆ ท่ีอยู่โดยรอบ และ

ส่งผลถึงการพฒันาการทุกดา้นของผูเ้รียน 

เหมรัฐ อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวงและสมชาติ บุญมติั (2552, น. 51) ไดส้รุปการบริหาร

จดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งระบบ ว่าเป็นการจดัส่ิงแวดลอ้มทั้งดา้นบุคลากร ครู นกัเรียน สภาพแวดลอ้ม

ภายใน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน การเรียนรู้ท่ีดีจะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนถา้มีปัจจยัต่างๆ เป็นตวั

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เตม็ตามศกัยภาพ 

สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2545, น. 35-40) ไดก้ล่าวถึงการเป็นผูน้ าดา้นการ 

จดัระบบวา่ควรมีพฤติกรรมบ่งช้ี ไดแ้ก่ 

1) มีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัในการเรียนรู้ 

2) มีการพฒันาโรงเรียน ชุมชนท่ีมุ่งเนน้การสอนและการเรียนรู้ 

3) มีการสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของคณะทีมงานเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ท่ีร่วมกนัสร้าง 
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4) มีการใชป้ระโยชน์จากกระบวนการเปล่ียนแปลงเพื่อปรับปรุงองคก์าร 

5.มีการก าหนดกรอบการวเิคราะห์และแกปั้ญหาโดยใชเ้ทคนิคการแกปั้ญหาและ 

ทกัษะการตดัสินใจ 

6) มีการรวบรวมวเิคราะห์และใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

7) สามารถน าเสนอส่ือ วิสัยทัศน์ และความเช่ือของสถานศึกษาสู่ชุมชนสังคมของ

สถานศึกษา 

8) มีการยอมรับในโอกาสและอุปสรรคท่ีจะท าให้บรรลุวิสัยทศัน์ ภารกิจของชุมชนของ

สถานศึกษา 

9) มีการตรวจ ติดตาม ทบทวนวสิัยทศัน์ ภารกิจของชุมชนของสถานศึกษา 

โดยคุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ในด้านการจัดระบบ ประกอบด้วย การพฒันา

องค์การแห่งการเรียนรู้  การจดัระบบสารสนเทศและการส่ือสาร การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้ง

ระบบ ดงัน้ี (เหมรัฐ อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวงและสมชาติ บุญมติั, 2552, น. 51-52) 

1) สามารถพฒันางานสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

2) สามารถนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบโดยวธีิการ 

ท่ีหลากหลาย 

3) สามารถพฒันาระบบการนิเทศการศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 

4) สามารถสร้างระบบการจัดการสารสนเทศและการส่ือสารภายในหน่วยงานท่ีเป็น

ปัจจุบนั 

5) สามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

6) สามารถประเมินผลและติดตามการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 

7) สามารถจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองของหน่วยงาน เพื่อรองรับการประเมิน

ภายนอก 

8) สามารถบริหารงานดา้นบุคลากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

9) สามารถจดัการส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

10) การบริหารงานจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ 
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จากการศึกษาแนวความคิดของนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท่านสามารถสรุปได้ว่า

คุณลกัษณะดา้นการจดัระบบท่ีดีท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพมีความสามารถในการพฒันาองคก์าร

ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จดัและใช้ระบบสารสนเทศและการส่ือสารระบบเครือข่ายเพื่อพฒันา

คุณภาพ  และการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งระบบของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

4. ดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร   

     จากการสังเคราะห์จะเห็นได้ว่านกัการศึกษาและนกัวิชาการหลายท่านได้มีความเห็น

สอดคลอ้งกนัเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหาร ว่าเป็น

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Magnuson, 1971; Katz, 1974; Stogdill, 

1984; Drake and Roe, 1996; ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร, 2549; ธีระ รุญเจริญ,2553; นพพงษ ์บุญจิตราดุลย,์ 

2554) ดงัน้ี 

    สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2545, น. 35-40) ไดก้ล่าวถึงการเป็นผูน้ าดา้นการ

พฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร  มีพฤติกรรมบ่งช้ี ไดแ้ก่ 

    1) สามารถวิเคราะห์จุดดอ้ย จุดแข็ง และขอ้จ ากดัของตนเองบนพื้นฐานองคค์วามรู้เร่ือง

ผูน้ าในยคุปัจจุบนั ไดแ้ก่ มีการวางแผนความกา้วหนา้ในอาชีพ มีความรู้เร่ืองการจดัการเรียนการสอน

และพฒันาการทางดา้นทฤษฏีการเรียนการสอนในปัจจุบนั มีการแลกเปล่ียนความรู้กบัเพื่อนร่วมงาน 

และมีความเขา้ใจในการบริหารงานระดบัปฏิบติังาน 

2) สามารถประเมินเป้าหมายการท างาน วธีิการท างาน การด าเนินงาน ตลอดจนวธีิการ 

บริหารงานน าไปสู่ความส าเร็จ ไดแ้ก่ มีการวางเป้าหมายการท างานและก าหนดแนวทางท่ีจะท าให้งาน

บรรลุเป้าหมาย พร้อมทั้งมีการประเมินการท างานของตนเองดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 

3) สามารถวางเป้าหมายระยะยาวในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและกระตือรือร้น 

เขา้ร่วมโครงการพฒันาวิชาชีพไดแ้ก่ ก าหนดแนวทางการพฒันาตนเองเป็นระยะอยา่งต่อเน่ืองมีการ                  

จดัสรรเวลาและทรัพยากรดา้นต่างๆ ในการสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพของตนเอง ร่วมกิจกรรมต่างๆ

ท่ีช่วยส่งเสริมทกัษะ สร้างอุปนิสัยการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาวิชาชีพของ

ตนเอง 
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4) สร้างสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพตนเองให้แข็งแรงทั้งทางดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์และ

จิตวิญญาณได้แก่ การให้ความส าคัญในการดูแลร่างกายด้วยการออกก าลังกายอย่างสม ่าเสมอ                     

ฝึกตนเองใหเ้ป็นผูท่ี้มีอารมณ์แจ่มใส จิตใจเป็นสุขอยูเ่สมอ 

5) มีการจดัล าดบัความส าคญัของภาระงาน มีเป้าหมายในการท างานและพยายามท างานให้

บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ได้แก่ วางนโยบายการพฒันาการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ                   

ของสมาชิกในสถานศึกษา ทอ้งถ่ินและหน่วยเหนือ ก าหนดแผนระยะสั้ นเพื่อท าการวางแผนการ

ท างาน  ทั้งของตนเองและเพื่อนร่วมงาน รวมทั้งสร้างภาพพจน์ท่ีดีให้กบัตนเองและสถานศึกษาใน

สายตาของสาธารณชน 

นพพงษ์  บุญจิตราดุลย ์(2554, น. 90) ได้กล่าวถึงการเป็นผูน้ าด้านการพฒันาวิชาชีพ

ผูบ้ริหาร  หมายถึง คุณลกัษณะท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเอง เพื่อเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

และพฒันาวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา คน้ควา้หาความรู้เก่ียวกบัเทคนิค 

วิทยาการใหม่ๆในดา้นการบริหาร มีการศึกษาเอกสาร ต าราทางวิชาการและน ามาเผยแพร่ให้ความรู้

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

เหมรัฐ อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวงและสมชาติ บุญมติั (2552, น. 77-78) ไดส้รุปคุณลกัษณะ

ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร  วา่ควรมีลกัษณะดงัน้ี 

1) การเข้าร่วมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบติัการ ด้านการบริหารองค์การในรูปแบบต่างๆ                   

แนวใหม ่

2) การน าขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศมาใชใ้นการพฒันางานดา้นการบริหารอยา่งเป็นระบบ

ทนัต่อการเปล่ียนแปลง 

3) พฒันาตนเองดา้นการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารงานตามบริบทขององคก์าร 

4) สร้างผลงานทางวชิาการและเผยแพร่อยูเ่สมอ 

5) พฒันาตนเองใหมี้ความพร้อมดา้นการช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

6) สามารถคิดคน้ผลิตส่ือ เคร่ืองมือ เทคนิควธีิในการบริหารการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

7) สามารถเป็นวิทยากรในการประชุม อบรม สัมมนา การพฒันาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษาและวชิาชีพครู 
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8) สามารถสร้างความรู้ใหม่ทางดา้นการบริหารการศึกษาและน าเสนอในการประชุมอบรม 

สัมมนา 

5. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  

จากการสังเคราะห์จะเห็นไดว้่า นกัการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านไดมี้ความเห็น

สอดคล้องกนัเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในด้านคุณธรรม จริยธรรม ว่าควรเป็น

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร, 2549; ธีระ รุญเจริญ 

,2553; นพพงษ ์บุญจิตราดุลย,์ 2554; Magnuson, 1971; Katz, 1974; Drake and Roe, 1996) ดงัน้ี 

    ราชบณัฑิตยสถาน (2550)  ไดใ้ห้ความหมายของ คุณธรรม ไวว้า่หมายถึง สภาพคุณงาม

ความดี  

 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, น. 7) ไดใ้ห้ความหมายของ  

ค  าว่า คุณธรรม คือ ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ส านึกในหน้าท่ีแล้วปฏิบัติตามหน้าท่ีอย่างถูกต้อง              

และรับผดิชอบซ่ึงมีอยูใ่นจิตใจ สามารถแสดงออกไดท้ั้งกาย วาจาและใจ 

 คุณธรรม คือ แนวความคิดท่ีเป็นตวับงัคบัใหพ้ฤติกรรมดี  (จรรยพร ธรณินทร์, 2551) 

 ส่วนจริยธรรม นั้นก็มีนกัวิชาการ นักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายไวห้ลายท่านดว้ยกนั 

ดงัน้ี 

 ราชบณัฑิตยสถาน (2550)  ไดใ้หค้วามหมายของ จริยธรรม วา่หมายถึง ธรรมท่ี 

เป็นขอ้ประพฤติปฏิบติั ศีลธรรม กฏศีลธรรม  

จริยธรรม  หมายถึง ความประพฤติท่ีเป็นธรรมชาติ เกิดคุณธรรมในตวัเองก่อให้เกิดความ

สงบเรียบร้อยในสังคม รวมสรุปวา่คือ ขอ้ควรประพฤติปฏิบติั (จรรยพร  ธรณินทร์, 2551) 

สรุปว่า คุณธรรม จริยธรรม คือ  การประพฤติปฏิบติัตนอย่างถูกตอ้งตามหลกัศาสนาและ

เป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งกาย วาจาและใจ 

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน  (2553, น. 36) ไดก้ล่าวถึงหลกัการปฏิบติัของ

ผูบ้ริหารวา่ควรมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร 4 ประการ คือ 1) ปัญญาพละ คือก าลงัแห่งความ

รอบรู้เร่ืองตน  เร่ืองคน  เร่ืองงาน 2) วิริยะพละ คือก าลงัแห่งความขยนัท่ีปลุกใจตนเอง และคนอ่ืน

ตลอดมา 3) อนวชัชพละ คือ ก าลงัแห่งความสุจริตท่ีปราศจากอบายมุข 4) สังคหพละ คือ ก าลงัแห่ง

มนุษยส์ัมพนัธ์ ท่ีประสานคนร่วมงานดี 
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ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, น. 30) ไดก้ล่าวถึงแนวทางของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีคุณธรรม จริยธรรมในเร่ืองต่อไปน้ีเป็นพื้นฐานในการบริหารงาน 

1) มีความเมตตากรุณาต่อเพื่อนร่วมงานแลผูอ่ื้น 

2) มีความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั 

3) ไม่เอารัดเอาเปรียบเพื่อนร่วมงาน 

4) มีความยติุธรรม มีเหตุผล วางตวัเป็นกลางอยา่งสม ่าเสมอ 

5) มีความรัก และห่วงใยต่อเพื่อนร่วมงาน 

6) ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

7) ซ่ือสัตยต่์อตนเอง ต่อหน่วยงานและต่อผูอ่ื้น 

8) มองโลกในแง่ดี 

9) ยดึระบบคุณธรรมในการบริหาร 

สมชาย  เทพแสง และอรจิรา เทพแสง (2549, น. 20-23) ได้กล่าว ผูบ้ริหารท่ีมีคุณธรรม

จริยธรรม หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา  ไม่เขา้ขา้งใดขา้ง

หน่ึง วางตวัเป็นกลางใหค้วามยติุธรรมกบัทุกฝ่าย 

สุรศกัด์ิ  ปาเฮ (2543, น. 27-33)  ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม

หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติปฏิบติัเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใช้เป็น

แบบอย่างไม่ใช้ต  าแหน่งหน้าท่ีการงานแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองไม่ว่าจะทางตรงและ

ทางออ้ม 

สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2545, น. 35-40) ไดก้ล่าวถึงการเป็นผูน้ าดา้นคุณธรรม

จริยธรรมมีพฤติกรรมบ่งช้ี ไดแ้ก่  

1) เป็นแบบอยา่งของผูมี้มาตรฐานทางจริยธรรมในวชิาชีพชั้นสูง  

2) ใชก้ารตดัสินใจในกรอบความคิดทางจริยธรรม 

3) มีการสร้างวฒันธรรมขององค์การเพื่อช้ีน านโยบายสถานศึกษาและเป็นโครงการ

ส่งเสริมวฒันธรรมสถานศึกษาท่ีดี 

4) แสดงออกถึงความมีเหตุผล การเคารพนบัถือ และมีมนุษยสัมพนัธ์ 

5) มีทกัษะในการเขียนและส่ือสารดว้ยค าพดูและท่าทางท่ีสุภาพ 
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6) ผลกัดนัใหมี้ความกา้วหนา้ในวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

7) มีการพฒันาโอกาสการเป็นผูน้ าดา้นคุณธรรมจริยธรรมของครู 

8) ใชป้ระโยชน์จากความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายของชุมชน 

9) แกปั้ญหาความขดัแยง้ และความตึงเครียด 

10) ตระหนกัถึงความรู้สึกของบุคคลในเร่ืองเพศและวฒันธรรม 

11) มีการตรวจสอบสนับสนุนพฤติกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรมในชุมชนของ

สถานศึกษา 

12) มีการฉลองความส าเร็จของครูและนกัเรียน 

มารินทร์  เมฆดี  (2547, น. 15) ไดส้รุปกล่าววา่ ผูบ้ริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีบริหารงานอยูบ่นความตั้งมัน่ของความซ่ือสัตยสุ์จริตไม่เอารัดเอาเปรียบและ

เห็นแก่ได ้ไม่สร้างความเดือนร้อนให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือเพื่อนร่วมงาน เป็นแบบอยา่งท่ีดีกบัทุก

คน และไม่ใช้ต  าแหน่งหน้าท่ีการงานของตนเองแสวงหาผลประโยชน์ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ

ทางออ้ม และวางตวัเป็นกลางใหค้วามเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 

นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2554, น. 90) ได้กล่าวว่าคุณธรรม จริยธรรม ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ประกอบดว้ย คุณลกัษณะการเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับผูบ้ริหารมืออาชีพ

การบริหารบุคคลตามแนวคิดของศาสนา  และการบริหารจัดการภูมิปัญญาไทยเพื่อการพฒันา

คุณธรรม  จริยธรรม 

ธีระ  รุญเจริญ  (2553, น. 128-131) ไดก้ล่าวถึง  คุณธรรม จริยธรรม วา่หมายถึง มีวิสัยทศัน์

ก้าวหน้าทนัการเปล่ียนแปลง ยึดระบบคุณธรรมเป็นท่ีตั้ง โปร่งใส ยุติธรรม ซ่ือสัตย ์ไม่คอรัปชั่น 

อดทน อดกลัน่ รับทั้งผดิและชอบ  เป็นคนดีของสังคม 

วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์  (2548, น. 112-113)  ไดก้ล่าวถึง คุณธรรม จริยธรรม วา่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรมด้าน ความซ่ือสัตย์  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  ศรัทธาและรักใน

วชิาชีพครู  มีวญิญาณความเป็นครู ยอมรับการเปล่ียนแปลงในองคก์าร  ชุมชนใหค้วามเช่ือถือ 

จากการศึกษาแนวความคิดของนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท่านสามารถสรุปได้ว่า 

คุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีประพฤติตนอยูใ่นศีลธรรม
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ค าสอนตามหลกัศาสนา มีจรรยาบรรณและมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี สามารถสร้างความศรัทธาให้เกิดกบั
ตนเอง ครู นกัเรียนและบุคคลทัว่ไป   ยดึระบบธรรมาภิบาลเป็นท่ีตั้ง  

6. ดา้นประสานสังคมและชุมชน  

      จากการสังเคราะห์จะเห็นไดว้่านกัการศึกษาและนกัวิชาการหลายท่านไดมี้ความเห็น

สอดคล้องกันเก่ียวกับคุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษาในด้านประสานสังคมและชุมชน                

ควรเป็นคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา (นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ,์ 2554; 

Magnuson, 1971; Katz, 1974; Stogdill, 1984; Drake and Roe, 1996) ดงัน้ี 

 ชุมชน  หมายถึง หมู่ชน กลุ่มคนท่ีอยู่รวมกนัเป็นสังคมขนาดเล็ก อาศยัในอาณาบริเวณ

เดียวกนั และมีผลประโยชน์ร่วมกนั (ราชบณัฑิตยสถาน, 2550) 

 เหมรัฐ อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวงและสมชาติ บุญมติั (2552, น. 65) สังคมและชุมชน

หมายถึง อาณาบริเวณแห่งหน่ึงท่ีมีคนจ านวนหน่ึงอาศยัอยู่รวมกัน มีความสัมพนัธ์ผูกพนักันต่อ

สถาบนันั้น  มีขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม ความคิดเห็นและความเช่ือไปในทางเดียวกัน                

ใชส้ถาบนัต่างๆร่วมกนัและร่วมแรงร่วมใจกนัท ากิจกรรมบางอยา่งไดส้ าเร็จ  

สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2545, น. 35-40) ไดก้ล่าวถึงการเป็นผูน้ าดา้นประสาน

สังคมและชุมชน มีพฤติกรรมบ่งช้ี ไดแ้ก่ 

1) มีการน าจุดมุ่งหมายและนโยบายท่ีมีประโยชน์ต่อนกัเรียนและโรงเรียนมาใช ้

2) มีปฏิสัมพนัธ์กบัชุมชนของโรงเรียนเพื่อประโยชน์ของนกัเรียน 

3) มีการพิจารณาความสัมพนัธ์กบัชุมชน ครอบครัว เพื่อท าให้ความมุ่งมัน่และโอกาส

ทางการศึกษามีความเขม้แขง็ข้ึน 

4) มีการน าขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของผูน้ าชุมชนและองค์การต่างๆ มาสร้างส่ิง

นบัสนุนเป้าหมายและโครงการต่างๆ ของโรงเรียน 

5) น ามาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของสังคม ชุมชนมาประยุกตใ์นการพฒันาและประยุกต์

นโยบาย 

6) เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนประเมินนโยบายและโครงการ

ต่างๆ ของโรงเรียน 

7) มีการริเร่ิมโครงการ การสร้างวสิัยทศัน์การศึกษาของโรงเรียนใหช้ดัเจน 
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8) มีการพฒันาการมีส่วนร่วมกบัคณะกรรมการการศึกษาของนกัเรียนทุกคน 

9) มีการท างานร่วมกบัคณะกรรมการการศึกษาของชุมชน 

10) ประยกุตก์ารประชาสัมพนัธ์ การส่ือสารกบัครู เพื่อประโยชน์ของนกัเรียนและโรงเรียน 

11) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการส่ือสารกบัผูป้กครองชุมชนและบุคลากรในโรงเรียน 

12) มีการพฒันาเงินทุนและสนบัสนุนการใหบ้ริการ 

นพพงษ์  บุญจิตราดุลย ์ (2554, น. 90)  ไดก้ล่าวถึงการเป็นผูน้ าดา้นประสานสังคมและ

ชุมชน วา่หมายถึง คุณลกัษณะการเป็นผูน้ าในการบริหารจดัการโรงเรียนเพื่อชุมชนและสังคมสามารถ

ประสานความร่วมมือกบัทุกฝ่าย  และการบริหารในบริบทท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงในสังคม 

เหมรัฐ อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวงและสมชาติ บุญมติั (2552, น. 71-72) ไดส้รุปคุณลกัษณะ

ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นประสานสังคมและชุมชนวา่ควรมีลกัษณะดงัน้ี 

1) สามารถเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร และกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 

2) สามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน โดยมีเป้าหมายเขา้ไป

ช่วยเหลือชุมชนและเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 

3) สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษา 

4) เป็นผูน้ าชุมชนท าให้เกิดการพฒันาเปล่ียนแปลงข้ึนในชุมชน โดยวิธีการศึกษาใน

รูปแบบต่างๆ  

5) สามารถจดัท าแผนพฒันาการส่งเสริมโดยใชชุ้มชนและสังคมส่วนร่วมกบัสถานศึกษา 

6) สร้างระบบและกลไกในการส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการ

พฒันาการศึกษา 

7) สามารถจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันา

การศึกษา 

8) สามารถท าให้ชุมชนยอมรับนบัถือในความรู้ความสามารถในการปฏิบติัตนทั้งในดา้น

คุณธรรม ศีลธรรม วฒันธรรมและการด ารงชีวติ 

จากการศึกษาแนวความคิดของนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท่านสามารถสรุปได้ว่า

คุณลกัษณะดา้นสังคมและชุมชนท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพควรมีไดแ้ก่  มีการประสานความ

ร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัสังคมและชุมชนเพื่อประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษา เปิดโอกาส
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ให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และเป็น

ศูนยก์ลางให้ความร่วมมือสนบัสนุน และอ านวยความสะดวกในกิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึนอย่าง

ต่อเน่ือง 

จากการศึกษาแนวความคิดของนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท่านสามารถสรุปได้ว่า 

คุณลกัษณะดา้นสังคมและชุมชนท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพควรมีไดแ้ก่  พฒันาวิชาชีพตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา คน้ควา้หาความรู้เก่ียวกบัเทคนิค วิทยาการใหม่ๆในดา้นการ

บริหาร มีการศึกษาเอกสาร ต าราทางวิชาการและน ามาเผยแพร่ให้ความรู้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อเป็น

ผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

2.4  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

2.4.1  ความหมายของการเตรียมความพร้อม 

 การเตรียมความพร้อมถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีบุคลากรหรือหน่วยงานควรจะมีอยูเ่สมอเพื่อ

การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีนกัการศึกษา และนกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของการเตรียม

ความพร้อมไวด้งัน้ี 

กมลรัตน์  หล้าสุวงษ์ (2540, น. 229-230) ได้ให้ความหมายของ ความพร้อม                

ว่าหมายถึง สภาพความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจท่ีพร้อมจะตอบสนองส่ิงใดส่ิงหน่ึงทางด้าน

ร่างกาย ไดแ้ก่วฒิุภาวะ ซ่ึงหมายถึง การเจริญเติบโตอยา่งเตม็ท่ีของอวยัวะร่างกาย ทางดา้นจิตใจ ไดแ้ก่ 

ความพอใจท่ีจะตอบสนองต่อส่ิงเร้าหรือพอใจท่ีจะกระท าส่ิงต่างๆ 

วิชุดา  หรรษาจารุพนัธ์ (2540, น. 26) ไดใ้ห้ความหมาย ความพร้อม ว่าหมายถึง 

สภาพท่ีเตรียมพร้อมในการปฏิบติั หรือด าเนินกิจกรรมนั้ นๆ ให้สามารถส าเร็จลุล่วงไปอย่างมี

ประสิทธิภาพอนัเป็นผลมาจากการเตรียมตวัไวแ้ลว้ส าหรับกิจกรรมนั้น ๆ 

วิชญาพร  สุวรรณเทน (2541, น. 30) กล่าวว่า ความพร้อม หมายถึง การท่ีบุคคลมี

ความสนใจ เต็มใจ และมีความกระตือรือร้นท่ีจะกระท าบางส่ิงบางอย่างให้ส าเร็จลุล่วงโดยได้

เตรียมการไวล่้วงหนา้ 
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สรุปได้ว่า ความพร้อม หมายถึง การท่ีบุคคลมีความสนใจท่ีจะปฏิบติัหรือด าเนิน

กิจกรรมการงานต่างๆ ใหส้ าเร็จลุล่วงตามท่ีไดเ้ตรียมการไวล่้วงหนา้ 

2.4.2  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา           

กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึงการขบัเคล่ือนการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนในปี 

พ.ศ.2558 ซ่ึงมีรายละเอียด (ส านกับริหารงานวิทยาลยัชุมชน, 2552; กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 

ต่อไปน้ี  

1) การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสารและเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัอาเซียนเพื่อเสริมสร้าง

ความตระหนกัเก่ียวกบัอาเซียน อตัลกัษณ์อาเซียน และเตรียมความพร้อมของครู คณาจารย ์ และ

บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษาและประชาชนเพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียนภายในปี                   

พ.ศ. 2558 

2) การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน และประชาชนให้มีทกัษะท่ีเหมาะเพื่อเตรียม

ความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3) การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื่อส่งเสริมการหมุนเวียนของนกัศึกษาและครู

อาจารยใ์นอาเซียน รวมทั้งการยอมรับในคุณสมบติัทางวิชาการร่วมกนัในอาเซียนและส่งเสริมความ

ร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษาต่างๆ 

4) การเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียนเพื่อรองรับการก้าวสู่ 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบดว้ยการจดัท าความตกลงยอมรับร่วมดา้นการศึกษาการพฒันา 

ความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพส าคญัต่างๆ เพื่อรองรับการเปิดเสรีการศึกษา ควบคู่                

กบัการเปิดเสรีดา้นการเคล่ือนยา้ยแรงงาน  

5) การพฒันาเยาวชนเพื่อเป็นทรัพยากรส าคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้ก าหนดมาตรฐานให้

สถานศึกษาไดด้ าเนินการเตรียมความพร้อมท่ีจะเขา้สู่ประชาคมอาเซียนไว ้ 3 ดา้นดว้ยกนัดงัน้ี  

1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียน  

2) ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา  

3) ดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
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 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 (2555) ได้กล่าวถึงการ

ก าหนดกลยุทธ์เก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน คือ การพฒันาผูเ้รียน ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบสู่ประชาคมอาเซียน 

ชินวรณ์ บุณยเกียรติ (2553) ไดก้ล่าวถึง  การเตรียมความพร้อมดา้นการศึกษาของไทย

เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.2558 ไวด้งัน้ี 

1) การสร้างประชาคมอาเซียนดว้ยการศึกษา ให้ประเทศไทยเป็น Education Hub มีการ

เตรียมความพร้อมในดา้นกรอบความคิด คือ แผนการศึกษาแห่งชาติท่ีจะมุ่งสร้างความตระหนกัรู้ของ

คนไทยในการจดัการศึกษาเพื่อสร้างคนไทยให้ เป็นคนของประชาคมอาเซียน พฒันาสมรรถนะให้

พร้อมจะอยูร่่วมกนัและส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งประเทศดา้นการศึกษาโดยให้มีการร่วมมือกนัใน 

3 ด้านคือ ด้านพฒันาคุณภาพการศึกษา  การขยายโอกาสทางการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วม                  

ในการบริการและจดัการศึกษา 

2) ขบัเคล่ือนประชาคมอาเซียนด้วยการศึกษาด้วยการสร้างความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกับ

เพื่อนบา้นในกลุ่มประเทศอาเซียน ความแตกต่างทางดา้นชาติพนัธ์ุ หลกัสิทธิมนุษยชน การส่งเสริม

การเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเพื่อพฒันาการติดต่อส่ือสารระหว่างกนัในประชาคมอาเซียน                    

มีการเพิ่มครูท่ีจบการศึกษาด้านภาษาองักฤษเขา้ไปในทุกระดบัชั้นการศึกษา เพื่อให้นักเรียนไทย

สามารถส่ือสารภาษาองักฤษไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ นอกจากน้ียงัมีการร่วมมือกบัภาคเอกชนในการรับ

อาสาสมคัรเขา้มาสอนภาษาต่างประเทศ รวมถึงวฒันธรรมของประเทศต่างๆ เพื่อการอยูร่่วมกนัดว้ย

ความเขา้ใจกนัของประเทศในประชาคมอาเซียน 

3) ดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จะพฒันาตามหลกั 3Nไดแ้ก่ Ned Net โครงข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ  NEIS ศูนยก์ลางรวบรวม จดัเก็บ และเช่ือมโยงขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษา NLC     

ศูนยเ์รียนรู้แห่งชาติเพื่อให้ผูเ้รียนไดมี้การเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดเวลามีการพฒันาผูเ้รียนสู่การเป็น

พลเมืองอาเซียน การอยู่ร่วมกนัอยา่งสันติสุข ความเอ้ืออาทรโดยใชก้ารศึกษาเป็นกลไกในการสร้าง

วฒันธรรมใหม่ นกัศึกษาท่ีจบจากอาชีวศึกษาจะตอ้งเป็นแรงงานท่ีมีคุณภาพ  มีทกัษะการท างาน

ร่วมกนัในประชาคมอาเซียน 
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สุรศกัด์ิ ปาเฮ (2554) ได้กล่าวถึงการสร้างศกัยภาพการศึกษามุ่งสู่ความเป็นประชาคม
อาเซียนของประเทศไทยโดยยึดโยงแนวคิดจากยุทธศาสตร์การจดัการศึกษาหลายระดบั ทั้งระดบั              
ท่ีลงสู่สถานศึกษามาเป็นตวัแบบของการเตรียมและสร้างความพร้อมซ่ึงมี 3 ตวัแบบ ดงัน้ี 

ตวัแบบท่ี 1 การสร้างความพร้อมของการศึกษาเชิงระบบ 
ตวัแบบท่ี 2 ระบบการจดัการศึกษาท่ีสมบูรณ์ 
ตวัแบบท่ี 3 การศึกษาเพื่อสร้างเป็นพลเมืองโลก 

เม่ือน าแนวความคิดของหน่วยงานทางการศึกษานกัการศึกษา และนกัวชิาการมาสังเคราะห์ 

รวมกนั ซ่ึงจะไดด้งัตารางท่ี 2.2 

 

ตารางที ่ 2.2  การสังเคราะห์แนวความคิดของนกัการศึกษา นกัวชิาการเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อม  

                      สู่ประชาคมอาเซียน 

 

 

จากตารางท่ี 2.2 แสดงให้เห็นวา่การสังเคราะห์แนวความคิดของหน่วยงานทางการศึกษา 

นกัการศึกษา นกัวชิาการหลายท่าน เห็นวา่การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา

ท่ีควรจะมีเหมือนกนัดงัน้ี 

 

ล าดบัที่ 
การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนใน

ด้านต่างๆ 
 

รายช่ือหน่วยงานทางการศึกษา/นักการศึกษา /
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1 ดา้นคุณภาพผูเ้รียน     5 
2 ดา้นการจดัการศึกษา     5 
3 ดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้     4 
4 ดา้นการเปิดเสรีเคล่ือนยา้ยแรงงาน      1 
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1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

2) ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา 

3) ดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัจึงไดน้ าแนวคิดเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน

ของสถานศึกษาของส านกังานคณะการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ประกอบดว้ย  3  ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

คุณภาพผู ้เ รียนตามมาตรฐานการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวไวว้่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง การเตรียมความพร้อมให้แก่

ผูเ้รียนในดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย ดา้นความรู้ ไดแ้ก่  ผูเ้รียนมีความรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนในดา้น

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม  มีความรู้เก่ียวกบักฎบตัรอาเซียน  มีทกัษะทางภาษาและ

ทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ ส่ือสารดว้ยภาษา

อาเซียนไดอ้ยา่งน้อย 2 ภาษา (ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศในสมาชิกอาเซียนอย่างนอ้ย 1 ภาษา)  

สามารถใชภ้าษาเพื่อการเรียนรู้ มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารอยา่งสร้างสรรค ์

เป็นพลเมืองอาเซียนสามารถด ารงชีวิตและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้เคารพและยอมรับความหลากหลาย

ทางวฒันธรรม มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีภาวะผูน้ าเห็นปัญหา

สังคมและลงมือท าเพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดี มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี                           

มีความสามารถในการจดัการและควบคุมตนเอง  ภูมิใจในความเป็นไทยและความเป็นพลเมือง

อาเซียน ร่วมกนัรับผิดชอบต่อประชาคมอาเซียน มีวิถีชีวิตประชาธิปไตย ยึดมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล

(คารวะธรรม ปัญญาธรรม สามคัคีธรรม สันติวธีิและสันติธรรม)   (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2554)  

คุณภาพผู ้เ รียนตามแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้ก  าหนด

คุณลกัษณะผูเ้รียนท่ีเป็นผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลเมืองโลก ไว ้ 5  ขอ้ดว้ยกนั (ส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) ดงัน้ี 

1) ผูเ้รียนเป็นเลิศดา้นวชิาการ 

2) ผูเ้รียนส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา 

3) ผูเ้รียนมีความล ้าหนา้ทางความคิด 
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4) ผูเ้รียนผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์

5) ผูเ้รียนร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

สรุปไดว้่า คุณภาพผูเ้รียนในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ท่ีผูเ้รียนควรมี

ประกอบด้วยความรู้เก่ียวกับประเทศอาเซียนในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม  

สามารถเป็นผูน้ าและแกปั้ญหา รวมทั้งมีทกัษะในการท างาน  ส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 2 ภาษา และใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้  และเป็นพลเมืองท่ีอยูร่่วมกบัผูท่ี้ดีต่อประชาคมอาเซียน  

2. ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา 

คุณภาพการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวไวว้า่ ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา เป็นการสร้าง

มาตรฐานในการศึกษาซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการพฒันาในดา้นครูท่ีมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อการพฒันาผูเ้รียน สู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึงครูตอ้งมีความรู้ ความสามารถและ

ความเช่ียวชาญผ่านการประเมินระดับชาติ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการส่ือสารผูส้อน                        

ใช้หนังสือ ต าราเรียน และส่ือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนรู้  ใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

(Information Communication Technology : ICT) ในการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล 

และการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) ใช้เทคนิควิธีสอนท่ี

หลากหลาย สามารถแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ทั้ งในประเทศ และในกลุ่ม

ประชาคมอาเซียน ใช้ประสบการณ์วิจยั  ส่ือ  นวตักรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง  พร้อมทั้ง

จดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษและภาษาราชการของประเทศสมาชิกอาเซียน ด้านผูบ้ริหารสถานศึกษา              

มีการบริหารจดัการศึกษาและพฒันาสถานศึกษาพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์

ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีความสามารถในการบริหารจดัการ

คุณภาพ  มีทกัษะการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   ผสานภาคี

เครือข่ายเพื่อความร่วมมือในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ดา้นหลกัสูตร ซ่ึงสถานศึกษามี

หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนสู่ประชาคมอาเซียน นั้นคือหลักสูตร

สถานศึกษาเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินสู่ประชาคมอาเซียน จดัรายวิชาและกิจกรรมเพิ่มเติม

เก่ียวกับประชาคมอาเซียนให้ผูเ้รียนเลือกเรียนตามความถนัด ความสามารถ และความสนใจ 

สนบัสนุนครูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนไดล้งมือไดป้ฏิบติัจริงจนสรุปความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
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นิเทศภายใน ก ากบัติดตามตรวจสอบและน าผลปรับปรุงการเรียนการสอน (ส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554) 

คุณภาพการจดัการศึกษาตามแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดก้  าหนดไว ้ 

4  ดา้น (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) ดงัน้ี 

1) ดา้นคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2) ดา้นระบบการบริหารจดัการ 

3) ดา้นปัจจยัพื้นฐานในสถานศึกษา 

4) ดา้นเครือข่ายในการพฒันาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

สรุปไดว้า่ คุณภาพการจดัการศึกษาในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เป็นการ

สร้างมาตรฐานในการศึกษาซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาในด้านการบริหาร ด้านหลักสูตร                     

ดา้นครูผูส้อนท่ีมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อการพฒันาผูเ้รียน และการ

สร้างเครือข่ายการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

3. ดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

สังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการทางสังคมท่ีเก้ือหนุนส่งเสริมให้บุคคลหรือ

ชุมชน สังคมเกิดการเรียนรู้โดยผา่นส่ือ เทคโนโลยี สารสนเทศ แหล่งการเรียนรู้ องคค์วามรู้ต่างๆ จน

สามารถสร้างความรู้ ทกัษะ มีระบบการจดัการความรู้และระบบการเรียนรู้ท่ีดี มีการถ่ายทอดความรู้

และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทุกภาคส่วนในสังคมใหเ้กิดพลงัสร้างสรรค ์และใชค้วามรู้เป็นเคร่ืองมือ

ในการเลือกและตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหาและพฒันาอยา่งเหมาะสมทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

(อนนัต ์ งามสะอาด, 2552) 

การ์วิน (Garvin, 1993, p. 80) ไดใ้ห้ความหมาย องค์การแห่งการเรียนรู้ ว่าหมายถึง 

องค์การท่ีมีทกัษะในการสร้าง ใช้และถ่ายโอนความรู้ ตลอดจนปรับปรุงแบบพฤติกรรมเพื่อสร้าง

ความรู้ใหม ่

มาร์ควอร์ท (Marquardt, 1994, p. 2) สรุปว่า องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นองค์การท่ี

ปรับเปล่ียนตนเองอยา่งต่อเน่ืองเพื่อบริหารความรู้ใชเ้ทคโนโลยเีสริมอ านาจบุคคลและขยายการเรียนรู้

ใหป้รับตวัใหดี้ข้ึนและมีความส าเร็จในสภาพแวดลอ้มท่ีก าลงัเปล่ียนแปลง 
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พรทิพย์ ไชยประณิธาน (2553, น. 27) ได้สรุปองค์การแห่งการเรียนรู้ ว่าหมายถึง 

องคก์ารท่ีบุคคลในองคก์ารสนใจ และใฝ่หาท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ มีการขยายขอบเขตของแบบ

แผนของการคิด เป็นท่ีซ่ึงสามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหม่ๆ ไดอ้ยา่งอิสระ และเป็นท่ีซ่ึงสมาชิกของ

องคก์ารมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

คุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียนของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวไวว้า่ คุณภาพการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายในการพฒันาสถานศึกษาสู่

ประชาคมอาเซียน ซ่ึงผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานภาคีเครือข่าย เพื่อการร่วมมือในการจดั

การศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน นิเทศ ติดตามผลการด าเนินการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน                   

ใช้เทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสารกบัภาคีเครือข่ายในกลุ่มประชาคมอาเซียน และคณะกรรมการ

สถานศึกษาก ากบั ดูแล และขบัเคล่ือนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย

การจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554) 

สรุปได้ว่า คุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียน เป็นการสร้างมาตรฐานในการศึกษาซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงการสนบัสนุนและใชแ้หล่งเรียนรู้และ

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีการประสานความร่วมมือกับเครือข่าย  พร้อมใช้เทคโนโลยีในการพฒันา

สถานศึกษา และสามารถนิเทศ ติดตาม ผลการด าเนินการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

ดงันั้น การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติัหรือ

ด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษามีคุณภาพใน 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดา้นคุณภาพการจดั

การศึกษา และดา้นคุณภาพสังคมแห่งการเรียนรู้ ให้ส าเร็จลุล่วงตามท่ีไดส้ถานศึกษาไดเ้ตรียมการไว้

ล่วงหนา้ 

 

2.5  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 37 กล่าวว่า “การ

บริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยค านึงถึงระดบัของการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  จ านวนสถานศึกษา  จ  านวนประชากร วฒันธรรมและความเหมาะสมดา้นอ่ืนดว้ย ในกรณีท่ี
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สถานศึกษาใดจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาก าหนดให้

สถานศึกษาแห่งนั้ นอยู่ในเขตพื้นท่ีการศึกษาใดให้ยึดระดับของสถานศึกษานั้ นเป็นส าคัญ”                         

(ส านกันายกรัฐมนตรี, 2553, น. 2) และจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553  

จึงท าใหก้ารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและระดบั

มธัยมศึกษา ซ่ึงท าให้การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเกิดความไม่คล่องตวัและเกิดปัญหา

การพฒันาการศึกษาจึงไดมี้การแยกเขตพื้นท่ีการศึกษาออกเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและ

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เพื่อให้การบริหารและการจดัการศึกษามีประสิทธิภาพอนัจะเป็นการ

พฒันาการศึกษาแก่นกัเรียนในช่วงชั้นประถมศึกษาและมธัยมศึกษาให้สัมฤทธ์ิผลและมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

(ส านกันายกรัฐมนตรี, 2553, น. 3) 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 เป็นหน่วยงานท่ีจดัตั้งข้ึนตาม

พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)

อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 รับผิดชอบบริหารจดัการ การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ี

อ าเภอล าลูกกา  อ าเภอธญับุรีและอ าเภอหนองเสือ  ซ่ึงมีโรงเรียนในสังกดัภาครัฐ จ านวน 67 โรงเรียน 

ซ่ึงทิศทางการพฒันาการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ได้

ก าหนดวิสัยทัศน์ไวว้่า “ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 เป็นองค์กร

ขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ภายในปี 2558” และมี

พนัธกิจดา้นนกัเรียนเพื่อพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาให้ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บ

การศึกษาอย่างมีคุณภาพและทัว่ถึง เพื่อให้ผูเ้รียนมีความสามารถตามมาตรฐาน และการพฒันาสู่

คุณภาพระดบัสากล ให้ประชากรวยัเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามสิทธิท่ี

ก าหนดไว้  ร่วมทั้ งมีคุณธรรม จริยธรรมยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาทักษะการใช้ภาษา                      

เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในด้านการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ปฏิบติังานได้อย่างเต็มตามศกัยภาพสู่มืออาชีพ  ด้านผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา                  

ครู และบุคลากรได้รับการพฒันาทกัษะการใช้ภาษาเพื่อเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2, 2555)   
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มีภารกิจหลักท่ีส าคญั คือ ส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 

ระดบัประถมศึกษา และ ระดบัมธัยมศึกษาให้ประชากรในวยัเรียนไดรั้บการศึกษาจนจบการศึกษา 

ภาคบงัคบัทุกคนรวมทั้งพฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานในส่วนท่ีรับผิดชอบให้ไดรั้บการพฒันา

เป็นท่ีน่าพอใจ  สามารถแข่งขนัในระดับสากลต่อไปได้  ซ่ึงวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานของ

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  มีดงัน้ี 

1) นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา                    

ขั้นพื้นฐาน 

2) ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามสิทธิท่ีก าหนดไว ้

3) นกัเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม และยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิต 

4) นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาทักษะการใช้ภาษา เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่                       

ประชาคมอาเซียน 

5) ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ตามศกัยภาพสู่มืออาชีพ 

6) ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรไดรั้บการพฒันาทกัษะการใช้

ภาษาเพื่อเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

7) สถานศึกษามีความเขม้แข็งและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

8) เขตพื้นท่ีการศึกษามีความเขม้แขง็และมีคุณภาพตามมาตรฐานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9 )นัก เ รี ยน ทุกคนได้ รับการพัฒนาทักษะพื้ นฐานอา ชีพให้ มีความพร้อม เข้า สู่                  

ประชาคมอาเซียน 

10) นกัเรียนทุกคนมีความพร้อมในการแข่งขนักบัประชาคมอาเซียน 

ดงันั้นโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี               

เขต 2  ทั้ งหมดต่างก็เป็นสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีฐานะเป็นนิติบุคคลตาม                   

มาตรา  35 ในพระราชบญัญติับริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ท่ีจะตอ้งด าเนินการตาม

วตัถุประสงค์ท่ีวางไวใ้ห้ด าเนินเขา้สู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างเหมาะสม และมีคุณภาพมากท่ีสุด

(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2, 2555; ส านกันายกรัฐมนตรี, 2546)   
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2.6  ข้อมูลเกีย่วกบัประชาคมอาเซียน 

2.6.1  ก าเนิดอาเซียน 

อาเซียนหรือ สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Association of South 

East Asian Nations หรือASEAN) ไดก่้อตั้งข้ึนโดยปฏิญญากรุงเทพ( Bangkok Declaration) ซ่ึงไดมี้

การ  ลงนามท่ีวงัสราญรมย ์เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ.2510โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงต่างประเทศ

สมาชิกท่ีก่อตั้ง 5 ประเทศไดแ้ก่ อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย สิงคโปร์ และไทย ในเวลาต่อมามี

ประเทศต่างๆ  เข้ามาเป็นสมาชิกเพิ่มเติม ได้แก่ ประเทศบรูไนดารุสซาลาม  ประเทศเวียดนาม  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  พม่า  ประเทศกมัพูชา จึงท าให้ปัจจุบนัมีประเทศสมาชิก

อาเซียนทั้งหมด10 ประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) และวตัถุประสงค์การก่อตั้งอาเซียนก็เพื่อ

ส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีต่อกนัระหว่างประเทศในภูมิภาค ธ ารงไวซ่ึ้งสันติภาพเสถียรภาพ และความ

มัน่คงทางการเมือง สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ การพฒันาทางสังคมและ

วฒันธรรม การกินดีอยู่ดีของประชาชนบนพื้นฐานของความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกนัของ

ประเทศสมาชิก 

2.6.2  สัญลกัษณ์ของอาเซียน 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.1  ธงสัญลกัษณ์อาเซียน 

 

สัญลกัษณ์ของอาเซียน คือ รูปรวงขา้วสีเหลืองบนพื้นสีแดงลอ้มรอบดว้ยวงกลมสีขาวและ

น ้าเงิน ซ่ึงรวงขา้ว 10 รวงหมายถึง ประเทศสมาชิก 10 ประเทศ  สีเหลือง หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง  

สีแดง หมายถึง ความกล้าหาญและการมีพลวติั สีขาวหมายถึง ความบริสุทธ์ิ สีน ้ าเงิน หมายถึง 
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สันติภาพและความมัน่คง  ซ่ึงมีแนวคิดเดียวกนัท่ีวา่ “One Vision, One Identity, One community” 

หมายถึงหน่ึงวิสัยทศัน์ หน่ึงอตัลกัษณ์ หน่ึงประชาคม  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554; สุรศกัด์ิ ปาเฮ, 

2554; ฟาฏินา วงศเ์ลขา, 2554) 

2.6.3  กฎบตัรอาเซียน 

                            ในการประชุมสุดยอดอาเซียน คร้ังท่ี 13 เม่ือปี พ.ศ. 2550 ท่ีประเทศสิงคโปร์ผูน้ า

อาเซียนไดล้งนามในกฎบตัรอาเซียน (ASEAN Charter) ซ่ึงเปรียบเสมือนธรรมนูญของอาเซียนท่ีจะ

วางกรอบทางกฎหมายและโครงสร้างองค์การเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของอาเซียนในการด าเนินการ                            

ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขบัเคล่ือนการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน             

ภายในปี พ.ศ.2558 (ค.ศ.2015) ตามท่ีผูน้ าอาเซียนไดต้กลงกนัไวโ้ดยวตัถุประสงคข์องกฎบตัรอาเซียน 

คือ ท าใหอ้าเซียนเป็นองคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพ มีประชาชนเป็นศูนยก์ลาง และเคารพกฎกติกาในการ

ท างานมาก ข้ึน  กฎบัตรจะให้สถานะนิติ บุคคลแก่อา เ ซี ยนเ ป็นองค์การระหว่า ง รัฐบาล 

(Intergovernmental  Organization) ซ่ึงกฎบตัรประกอบดว้ยขอ้ต่างๆ 13 บท 55 ขอ้มีประเด็นใหม่              

ท่ีแสดงความกา้วหนา้ของอาเซียนไดแ้ก่ 1) การจดัตั้งองคก์รสิทธิมนุษยชนอาเซียน 2) การให้อ านาจ

เลขาธิการอาเซียนสอดส่องและรายงานการท าตามความตกลงของรัฐสมาชิก 3) การจดัตั้งกลไก

ส าหรับการระงบัขอ้พิพาทต่างๆ ระหว่างประเทศสมาชิก 4) การให้ผูน้  าเป็นผูต้ดัสินวา่จะด าเนินการ

อย่างไรต่อรัฐผูล้ะเมิดพนัธกรณีตามกฎบตัรฯ อย่างร้ายแรง 5) การเปิดช่องให้ใช้วิธีการอ่ืนในการ

ตดัสินใจไดห้ากไม่มีฉนัทามติ 6) การส่งเสริมการปรึกษาหารือระหวา่งประเทศสมาชิกเพื่อแกปั้ญหา 

ท่ีกระทบต่อผลประโยชน์ร่วม 7) การเพิ่มบทบาทของประชาคมอาเซียนเพื่อให้อาเซียนสามารถ

ตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที 8) การเปิดช่องทางให้อาเซียนสามารถมี

ปฏิสัมพนัธ์กบัองคก์รภาคประชาสังคมมากข้ึน 9) การปรับปรุงโครงสร้างองคก์รให้มีประสิทธิภาพ

มากยิง่ข้ึน เช่น ใหมี้การประชุมสุดยอดอาเซียน 2 คร้ังต่อปี จดัตั้งคณะมนตรีเพื่อประสานความร่วมมือ

ในแต่ละ 3 เสาหลกั และการมีคณะกรรมการผูแ้ทนถาวรประจ าอาเซียนท่ี กรุงจาการ์ตา เพื่อลดเวลา

และค่ าใช้ จ่ ายในการประชุมของอา เ ซียน ซ่ึ งกฎบัตรอา เ ซียนนั้ นจะมีผลบังคับใช้ตั้ งแ ต่                                        

วนัท่ี 15 ธันวาคม  พ.ศ.2551 หลงัจากท่ีประเทศสมาชิกครบทั้ง 10 ประเทศ ได้ให้สัตยาบนักฎบตัร

และการประชุมสุดยอดอาเซียน คร้ังท่ี 14 ระหว่างวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ.2552            
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ท่ีจังหวดัเพชรบุรี  เป็นการประชุมระดับผู ้น าอาเซียนคร้ังแรกหลังจากกฎบัตรมีผลบังคับใช ้

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552; กรมอาเซียน, 2555) 

2.6.4  ประชาคมอาเซียนประกอบดว้ยความร่วมมือ 3 เสาหลกั ไดแ้ก่  

เสาหลกั 3 ของประชาคมอาเซียนเสาหลกัแรกได้แก่ เสาประชาคมการเมืองและ    

ความมัน่คงอาเซียน (ASEAN Political and Security Community : APSC) (ฟาฏินา วงศเ์ลขา, 2554)                    

มีวตัถุประสงคเ์พื่อเสริมสร้างและธ ารงไว ้ซ่ึงสันติภาพและความมัน่คงของภูมิภาค เพื่อให้ประเทศใน

ภูมิภาคอยู่ร่วมกนัอย่างสันติ และสามารถแกไ้ขปัญหาและความขดัแยง้ โดยสันติวิธี อาเซียนจึงได้

จดัท าแผนงานการจดัตั้งประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียนโดยเนน้ 3 ประการ คือ 1) การมี

กฎเกณฑแ์ละค่านิยมร่วมกนั ครอบคลุมถึงกิจกรรมต่างๆท่ีจะร่วมกนัท าเพื่อสร้างความเขา้ใจในระบบ

สังคมวฒันธรรมและประวติัศาสตร์ ท่ีแตกต่างกัน ของประเทศสมาชิก ส่งเสริมพฒันาการทาง

การเมืองไปในทิศทางเดียวกนั เช่น หลกัการประชาธิปไตย การส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิมนุษยชน 

การสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม การต่อตา้นการทุจริต  การส่งเสริมหลกันิติธรรม

และหลกัธรรมาภิบาล เป็นตน้ 2) ส่งเสริมความสงบสุขและรับผดิชอบร่วมกนัในการรักษาความมัน่คง

ส าหรับประชาชนท่ีครอบคลุมความร่วมมือเพื่อสร้างความมัน่คงในรูปแบบเดิม มาตรการสร้างความ

ไวเ้น้ือเช่ือใจและการระงบัขอ้พิพาท โดยสันติเพื่อป้องกนัสงครามและให้ประเทศสมาชิกอาเซียนอยู่

ดว้ยกนั โดยสงบสุขและไม่มีความหวาดระแวง และขยาย ความร่วมมือเพื่อต่อตา้นภยัคุกคามรูปแบบ

ใหม ่ เช่น ต่อตา้นการก่อการร้าย อาชญากรรมขา้มชาติต่างๆ เช่น ยาเสพติด  การคา้มนุษย ์ตลอดจนการ

เตรียมความพร้อมเพื่อป้องกนัและจดัการภยัพิบติัและภยัธรรมชาติ 3) การมีพลวติัและปฏิสัมพนัธ์             

กบัโลกภายนอก เพื่อเสริมสร้างบทบาทของอาเซียนในความร่วมมือระดบัภูมิภาค เช่น กรอบอาเซียน           

บวก 3 กับจีน ญ่ีปุ่น สาธารณรัฐเกาหลี(เกาหลีใต้) และประชุมสุดยอดเอเชียตะวนัออก  ตลอดจน

ความสัมพันธ์ ท่ีเข้มแข็งกับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ  เ ช่น  สหประชาชาติ                      

(ส านกันายกรัฐมนตรี, 2554, น. 111; ฟาฏินา วงศเ์ลขา, 2554; กรมอาเซียน, 2555) 

 เสาหลกัท่ี 2 คือเสาของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(ASEAN  Econ omic Community : 

AEC)  มีเป้าหมายเพื่อท าให้อาเซียนมีตลาดและฐานการผลิตเดียวกนัและมีการเคล่ือนยา้ยสินค้า 

บริการ การลงทุน เงินทุน และแรงงานมีฝีมืออยา่งเสรี อาเซียนไดจ้ดัท าแผนงาน การจดัตั้งประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนเป็นแผนงานการบูรณาการการด าเนินงานในด้านเศรษฐกิจเพื่อให้บรรลุ
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วตัถุประสงค ์ 4  ดา้น คือ 1) การเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวโดยจะมีการเคล่ือนยา้ยสินคา้บริการ

การลงทุน และแรงงานมีฝีมืออยา่งเสรีและการเคล่ือนยา้ยเงินทุนอย่างมีเสรีมากข้ึน  2) การสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของอาเซียน โดยให้ความส าคญักบัประเด็นนโยบายท่ีจะ

ช่วยส่งเสริมการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ เช่น นโยบายการแข่งขนั การคุม้ครองผูบ้ริโภค สิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายภาษีการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน (การเงิน การขนส่ง เทคโนโลยี

สารสนเทศ และพลงังาน)  3) การพฒันาเศรษฐกิจอยา่งเสมอภาค ให้มีการพฒันารัฐวิสาหกิจขนาด

กลาง ขนาดย่อม และการเสริมสร้างขีดความสามารถผ่านโครงการต่างๆ  4) การบูรณาการเขา้กบั

เศรษฐกิจโลก เนน้การปรับประสานนโยบายเศรษฐกิจของอาเซียนกบัประเทศภายนอกภูมิภาคเพื่อให้

อาเซียนมีท่าทีร่วมกนัอยา่งชดัเจน (ส านกันายกรัฐมนตรี, 2554, น. 112; กรมอาเซียน, 2555) 

เสาหลกัท่ี 3 คือเสาประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio - Cultural 

Community : ASCC) อาเซียนไดต้ั้งเป้าเป็นประชาสังคมและวฒันธรรมอาเซียน ในปี พ.ศ.2558 โดย

มุ่งหวงัเป็นประชาคมท่ีมีประชาชนเป็นศูนยก์ลาง มีสังคมท่ีเอ้ืออาทรและแบ่งปันประชากรอาเซียน             

มีสภาพความเป็นอยูท่ี่ดีและมีการพฒันาในทุกดา้นเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริม

การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน รวมทั้ งส่งเสริมอัตลักษณ์อาเซียนเพื่อรองรับการเป็น                     

ประชาสังคมและวฒันธรรมอาเซียน โดยไดจ้ดัท าแผนงานการจดัตั้งประชาคมสังคมและวฒันธรรม

อาเซียนซ่ึงประกอบดว้ยความร่วมมือใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 2) การคุม้ครอง

และสวสัดิการสังคม  3) สิทธิและความยติุธรรมทางสังคม 4) ความย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้ม 5) การสร้าง              

อตัลกัษณ์อาเซียน 6) การลดช่องวา่งทางการพฒันา (ส านกันายกรัฐมนตรี, 2554, น. 113; กรมอาเซียน, 

2555) 

 

2.7  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

2.7.1  งานวจิยัในประเทศ 

งานวิจัยในประเทศท่ีเก่ียวข้องกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหาร

สถานศึกษาไดมี้นกัวชิาการและนกัการศึกษาใหค้วามหมายหลายท่านดว้ยกนัดงัน้ี 
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ทองยอ้ม  สาครสูงเนิน (2548, บทคดัย่อ) พบว่า พฤติกรรมการบริหารด้านคุณธรรม 

จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 1 

โดยรวมทุกด้านมีระดับพฤติกรรมการบริหารทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมาก                  

ไปหาน้อยคือ พฤติกรรมการบริหารดา้นคุณธรรม จริยธรรมในการครองคน  พฤติกรรมการบริหาร

ดา้นคุณธรรม จริยธรรมในการครองตนและพฤติกรรมการบริหารด้านคุณธรรม จริยธรรมในการ

ครองงาน 

บุญเพ็ง พิลาล ้ า (2548, บทคดัย่อ) พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาในจงัหวดับุรีรัมย ์ท่ีมีต่อคุณสมบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพทั้งโดยรวมและ           

รายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อยคือ ดา้นเจคติ ดา้นทกัษะ ดา้นอ่ืนๆ และดา้น

ความรู้โดยมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู ้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะของผู ้บริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 1) บุคคลมีคุณธรรม จริยธรรมประจ าใจ  

โดยสามารถปฏิบัติตนเป็นผู ้มี คุณธรรม จริยธรรม ได้อย่างสม ่ าเสมอ 2) ควรเป็นผู ้มีความรู้

ความสามารถด้านการบริหารการศึกษา สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหน้าด้านการศึกษาไดอ้ย่างฉับไว              

มีประสิทธิภาพ 3) เป็นบุคคลท่ีมีอุดมการณ์ในการท างานโดยไม่เขา้ไปฝักใฝ่กบัการเมือง 4)เป็นบุคคล

ท่ีมีความรักและศรัทธาในวชิาชีพครู 5) สามารถปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อผูร่้วมงานและบุคคล

อ่ืน 6) มีความเสียสละค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 7) ใชเ้หตุและผลในการ

ตดัสินใจด าเนินงาน 8) เป็นยุคคลท่ียึดกฎระเบียบของทางราชการในการปฏิบัติ 9) เป็นผูมี้ความหนกั

แน่นในตนเองและสามารถตดัสินใจอย่างสมเหตุสมผลได ้และ 10) ควรเป็นบุคคลท่ีเป็นท่ียอมรับ             

ของสังคม 

ปิยพจน์  ตุลาชม (2549, บทคดัย่อ) ได้กล่าวถึงผลการวิจยัเร่ือง  คุณลกัษณะผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ ผลการวิจยัพบว่า  คุณลกัษณะผูบ้ริหาร

มืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ ตามความคิดเห็นของ

ครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในสถานศึกษาใน  6 คุณลักษณะ คือ  1) มีพื้นฐานเดิมเป็นทุน  2) มีการศึกษา                      

3) มีบุคลิกภาพน่าเช่ือถือ  4) มีคุณธรรม  จริยธรรม  5) มีความสามารถ  ความช านาญ  6) มีความรู้ลึก

และรู้รอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 กบัผูบ้ริหารมืออาชีพของ                 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  เขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ชนาภทัร  เกิดประกอบ (2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารมืออาชีพกบัคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง มีผลการวิจยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมือ

อาชีพไดพ้บวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเห็นดว้ยวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอ่างทองมีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัมาก  เรียงตามล าดบัคือ ดา้นความ

ซ้ือสัตย ์ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี  ดา้นวิสัยทศัน์  

และดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

พรพิมล  นิยมพนัธ์ุ (2550, น. 77)ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยั

เก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพพบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การเป็นผูน้ าด้านการจดัระบบ  รองลงมาคือ                  

การเป็นผูน้ าการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร  การเป็นผู ้น าด้านการบริหารจัดการ การเป็นผูน้ า               

ดา้นวชิาการ  การเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และการเป็นผูน้ าดา้นสังคมและชุมชน 

รังสิทธ์ิ  มงัคละคีรี  (2551, บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัเร่ืองคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคายเขต 3  ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร  

ครูผูส้อน  และคณะกรรมการสถานศึกษา  มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา             

มืออาชีพอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า  อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน และอยู่ในระดับ              

ปานกลาง 2 ดา้น โดยเรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  คือ  ดา้นคุณลกัษณะเชิงบูรณาการ  

ดา้นคุณลกัษณะพื้นฐาน  และดา้นคุณลกัษณะเฉพาะ/ความสามารถและทกัษะเฉพาะตวั 

อภิรักษ์  ทองจรัส (2548, น. 104) ท าการศึกษาเก่ียวกบัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทศันะของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2  ผลการศึกษาพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ด้านความรู้เก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานในหน้า ท่ี  ด้านทักษะและความสามารถในการบริหารงาน   ด้านบุคลิกภาพ                               

ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  และดา้นความเป็นผูน้ า 
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บรรเจิด  อินทร์กล ่า (2549, บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาเร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพ ตามทศันะของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  

ผลการวิจยัพบวา่  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสภาพจริงตามทศันะของครูโดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ  ด้านการเป็นผูน้ าการ

เปล่ียนแปลง ด้านการมีความรู้ความสามารถในการบริหาร  ดา้นการน านวตักรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา  ดา้นการมีผลงานท่ีแสดงถึงความช านาญในการบริหาร

สถานศึกษา  ดา้นการเป็นผูน้ าทางการศึกษาและดา้นการมีจิตวิญญาณนกับริหาร ส่วนคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทศันะครูโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ

ค่าเฉล่ียรายดา้นจากมากไปหานอ้ย  คือ  ดา้นการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการ

บริหารจดัการศึกษา  ดา้นการมีความรู้ความสามารถในการบริหาร  ดา้นการมีผลงานท่ีแสดงถึงความ

ช านาญในการบริหารสถานศึกษา  ดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการเป็นผูน้ าทางการศึกษา  

และดา้นการมีจิตวญิญาณนกับริหาร 

สไว  พลพุทธา (2550, น. 73) ได้ศึกษาเก่ียวกบัเร่ือง  คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา             

มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัหนองคาย  การศึกษาพบว่า  

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนตามสภาพท่ี

เป็นจริงและตามสภาพท่ีคาดหวงั  กล่าวคือผลการศึกษาโดยภาพรวมพบวา่  คุณลกัษณะความเป็นมือ

อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนตามสภาพท่ีเป็นจริง  ครูผูส้อนมีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัท่ีเห็นดว้ยเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย                      

เรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ยคือ ดา้นผูน้ านวตักรรมและเทคโนโลย ีดา้นผูน้ าทางการศึกษา  ดา้นผูน้ า

จิตวญิญาณนกับริหาร  ดา้นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  และดา้นผูน้ าการบริหาร  และตามสภาพท่ีคาดหวงั  

ครูผูส้อนมีความเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่งเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ครูผูส้อนท่ีมีความเห็นในระดบัเห็นดว้ยอยา่งยิ่ง  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยคือ ผูน้ าทางการศึกษา  

ดา้นผูน้ าจิตวิญญาณนกับริหาร  และดา้นผูน้ านวตักรรมและเทคโนโลยี  ครูผูส้อนมีความเห็นอยู่ใน

ระดบัเห็นดว้ย  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยคือ  ดา้นผูน้ าการบริหารและดา้นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
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จิรินทร์  แสกระโทก (2551, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเก่ียวกับเร่ือง  คุณลักษณะความเป็น               

มืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน                             

ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย

ภาพรวม พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนครูมีความคิดเห็นอยูใ่น

ระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู พบวา่ ทั้งภาพรวมและรายคุณลกัษณะมีความแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

เหมรัฐ อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวง และสมชาติ บุญมติั (2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั

เร่ืองการศึกษาคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ทั้ง 6 ดา้น คือ 1) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 2) ดา้นการจดั

ระบบงาน 3) ดา้นวชิาการ 4) ดา้นบริหารจดัการ  5)ดา้นสังคมและชุมชนและ6) ดา้นการพฒันาตนเอง

ในเชิงบริหาร ตามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554)  ไดว้ิจยัเก่ียวกบั

การพัฒนามาตรฐานและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผลการวิจัยพบว่า  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความจ าเป็นด้าน

กระบวนการด าเนินงานพฒันาเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือด้านคุณภาพผูเ้รียน ด้านกระบวนการ

จดัการเรียนรู้ และด้านพฒันาปัจจยัสนับสนุนตามล าดบั ซ่ึงความสอดคล้องของมาตรฐานในการ

พฒันาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน จ าแนกตามมิติความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ

ปฏิบติั พบว่า มาตรฐานฯ ส่วนใหญ่มีความเหมาะสมระดบัมากและมีความเป็นไปไดใ้นระดบัปาน

กลางจ านวน 5 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 2 ผูเ้รียนมีทกัษะทางภาษาและทกัษะการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการส่ือสาร มาตรฐานท่ี 3 ผูเ้รียนเป็นพลเมืองอาเซียนด ารงชีวิตและ

ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้มาตรฐานท่ี 4 ผูเ้รียนภูมิใจในความเป็นไทยและความเป็นพลเมืองอาเซียน และ

มาตรฐานท่ี 8 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายในการพฒันาสถานศึกษาสู่

ประชาคมอาเซียน รองลงมามาตรฐานท่ีมีความเหมาะสมในระดบัปานกลางและมีความเป็นไปไดใ้น

การปฏิบติั อยู่ในระดบัปานกลางมีจ านวน 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 1 ผูเ้รียนมีความรู้เก่ียวกับ
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ประชาคมอาเซียน และมาตรฐานท่ี 5 มีศกัยภาพในการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อพฒันาผูเ้รียน

สู่ประชาคมอาเซียน ส่วนมาตรฐานท่ีมีความเหมาะสมในระดับมากและมีความเป็นไปได้ในการ

ปฏิบติั ท่ีอยูใ่นระดบัมาก มีจ านวน 1 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดั

การศึกษา และพฒันาสถานศึกษาพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

ชยัอนนัต ์หาญจิต (2555, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ของการ 

บริหารสถานศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสอดคล้องกบัแนวทางการขบัเคล่ือนการศึกษาใน

ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบวา่ การ

บริหารสถานศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสมกับการขับเคล่ือนการศึกษาใน

ประชาคมอาเซียน ทั้งบนเง่ือนไขความรู้และเง่ือนไขคุณธรรม ทั้งโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั

มาก แนวทางขบัเคล่ือนการศึกษาของประชาคมอาเซียนมีความเหมาะสมกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

ในทุกแนวทาง ทั้ งโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัแนวทางการขบัเคล่ือนการศึกษาในประชาคมอาเซียนใน

ทุกดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 

ดวงนภา มกรานุรักษ ์ (2554, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองอนาคตของการอาชีวศึกษาไทยใน 

ทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2554-2564)  ผลการศึกษาพบวา่การอาชีวศึกษาไทยใน 10 ปีขา้งหนา้ตอ้งเผชิญกบั

แนวโน้มส าคญัการเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน ซ่ึงการอาชีวศึกษาไทยต้องพฒันา 8 ด้านดังน้ี                    

1) ดา้นคุณลกัษณะผูส้ าเร็จการศึกษา 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นครูผูส้อนท่ีตอ้งรู้ศกัยภาพ

นกัเรียนเป็นรายบุคคล 4) ดา้นความร่วมมือของทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัทอ้งถ่ินและภูมิภาค 

5) ดา้นมาตรฐานวิชาชีพ 6) ดา้นการสนบัสนุนของรัฐบาล 7) ดา้นค่านิยมในการเรียนอาชีวศึกษาและ

8) ดา้นการบริหารจดัการท่ีตอ้งเป็นอิสระ 

2.7.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

แอสตนั (Easton, 1974) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะของคณบดีผิวด าท่ีประสบ

ความส าเร็จในการบริหารงานของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยในรัฐแถบภาคตะวนัตกเฉียงใต้ของ

สหรัฐอเมริกาโดยกลุ่มประชากร คือ คณบดี 58 คน สอบถามคณบดี โดยใชแ้บบสอบถาม 39 คน และ

ใช้สัมภาษณ์ 19 คน สอบถามเก่ียวกับบุคลิกและความสามารถพื้นฐานหน้าท่ี ความสัมพนัธ์กับ

อธิการบดีและหัวหนา้แผนกวิชา หน้าท่ีในการบริหารกบัคุณสมบติัทางการบริหาร และคุณลกัษณะ
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ความสามารถของอธิการบดีจะน าไปสู่ความส าเร็จไดแ้ก่ ความสามารถในการท างานกบัประชาชน 

การจัดองค์การ การเป็นผู ้น า การ ศึกษาและประสบการณ์ท่ี เ ก่ียวข้อง ได้รับการเคารพและ                   

ความไวว้างใจจากคณาจารย ์เช่ือมัน่ในตนเอง  มีความคิดริเร่ิมและความรู้ทัว่ไป 

สตอ็กดิลล์ (Stogdill, 1984, p. 74-75) ไดว้เิคราะห์งานวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าระหวา่ง

ปี  ค.ศ. 1948 – 1970 โดยจ าแนกคุณลกัษณะของผูน้ า ท่ีดีไวด้งัน้ี 

1) คุณลกัษณะทางกาย ประกอบด้วย การเป็นผูน้ าท่ีมีสุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์ 

แขง็แรงมีวฒิุภาวะ มีความสง่างาม 

2) ภูมิหลงัทางสังคม ประกอบดว้ย เป็นผูมี้การศึกษาดี มีฐานะทางสังคม มีความ

คล่องแคล่ว 

3) สติปัญญาและความสามารถ ประกอบด้วย มีสติปัญญาดี มีการวินิจฉัยการ

ตดัสินใจท่ีดี มีความรู้และทกัษะในการส่ือสารความหมายและการพดู 

4) บุคลิกภาพ ประกอบดว้ย มีความสามารถในการปรับตวั การมีอ านาจ มีความ

ต่ืนตวัอยูเ่สมอ ควบคุมอารมณ์ไดดี้ เป็นคนใจกวา้ง เป็นท่ีพึ่งของคนอ่ืนได ้มีความซ่ือสัตย ์ มีความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค ์มีจริยธรรมและความเช่ือมัน่ในตนเอง 

5) คุณลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน ประกอบดว้ย มีความปรารถนาท่ีจะท าให้ดีท่ีสุด              

มีความทะเยอทะยาน มีความรับผิดชอบในการติดตามผลงาน มุ่งงานและไม่ย่อท้อต่อปัญหาและ

อุปสรรค 

6) คุณลกัษณะทางสังคม ประกอบดว้ย ทกัษะในการสร้างสัมพนัธภาพและร่วมมือ

กบัผูอ่ื้น เขา้สังคมไดดี้ เป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน การประสานงานท่ีดี และมีความช านาญในการ

ส่ือสาร 

แม็กนูสัน (Magnuson, 1971, p.78-91) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะของผูจ้ดัการ

โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ โดยจ าแนกคุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียน ออกเป็น 2 คุณลกัษณะ 

ไดแ้ก่ 

1) คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ ประกอบดว้ยคุณลกัษณะท่ีส าคญั ดงัน้ี มีความสามารถ

ในการติดต่อและเขา้กับผูอ่ื้นได้ดี มีความรู้ในสาขาวิชาชีพเป็นอย่างดี รู้จกัมอบหมายงานให้ผูอ่ื้น 

ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้และให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นผูท่ี้น่าเขา้ใกลแ้ละมีเวลา
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ส าหรับผูร่้วมงาน ใหค้วามสนใจบุคคลอ่ืนๆ มีความสามารถในการวางแผนและจดัระเบียบงาน รับฟัง

ความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืนๆ และรู้จกัใชช่้องทางแห่งอ านาจหนา้ท่ี 

2) คุณลกัษณะส่วนตวั ประกอบด้วยคุณลกัษณะท่ีส าคญั ดงัน้ี มีวิจารณญาณและ              

มีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย ์และจงรักภกัดี มีความรู้กวา้งขวาง เป็นผูส้ติไม่ใช้อารมณ์ มีความ

จริงใจมีความเป็นมิตร มีอารมณ์ขนั มีใจกวา้งและเปิดเผย มีความเสมอตน้ เสมอปลาย มีความเมตตา

ปราณีและเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น 

นอทคอท (Northcott, 1995, Abstract) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะการเป็นผูน้ า

ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความเป็นจริง ซ่ึงสามารถสรุปเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีควรจะมี

ส าหรับในการฝึกอบรม ดงันั้น ผูน้  าตอ้งมีวสิัยทศัน์ มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีคุณธรรม จริยธรรม  

เป็นผูน้ าท่ีไวต่อการเปล่ียนแปลง พร้อมพฒันาเพื่อนร่วมงาน และพฒันาเทคนิค กลวิธีนวตักรรม

ใหม่ๆ รวมถึงความรู้ในการบริหารอยูเ่สมอ 

บิสเซล (Bizzell, 2011, Abstract)ได้ท าการวิจยัเร่ือง การพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในเขตชนบทของเวอร์จิเนีย ซ่ึงได้สัมภาษณ์ผูบ้ริหารจ านวน 13 คน จากโรงเรียน

ประถมศึกษาและโรงเรียนมธัยมศึกษา ไดส้รุปประเด็นท่ีผูบ้ริหารตอ้งการในพฒันาตนเองสู่ความเป็น

ผู ้บริหารมืออาชีพ ได้แก่ 1) ด้านบทบาทในการเป็นผู ้น า  2) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม                   

3) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 4) ด้านเทคโนโลยี 5) ด้านเทคนิคพฒันา

วชิาชีพครู 

จากการศึกษางานวิจัยทั้ งในประเทศและต่างประเทศจะเห็นได้ว่าผู ้บริหาร

สถานศึกษาในฐานะผูน้ าองค์การ ท่ีมีหน้าท่ีผลักดันและพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้

สถานศึกษาได้คุณภาพ มีมาตรฐานทุกด้านตามท่ีส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ก าหนด จึงมีความจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพในด้านต่างๆ               

เพื่อรองรับในการเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในปี พ.ศ.2558  

 

 

 

 



90 

 

บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 

ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดงัน้ี 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.4 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

3.1.1  ประชากร 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียน 

ประถมศึกษาในอ าเภอล าลูกกา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 

จ านวน 30 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู ้บริหาร ประกอบด้วยผู ้อ  านวยการสถานศึกษา 30 คน และ                    

รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 5 คนรวมผูบ้ริหารสถานศึกษา 35 คน และครู 379 คน รวมทั้งหมด                  

414 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2, 2555)  

3.1.2  กลุ่มตวัอยา่ง 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัน้ี ใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของเครซ่ีและมอร์แกน  

(Krejcie and Morgan, 1970, p.608 - 609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 199 คน และใชว้ิธีการสุ่มแบบ            

แบ่งชั้นภูมิชนิดท่ีเป็นสัดส่วน (Proportionate Stratified Random Sampling) ดว้ยวิธีการจบัฉลาก                 

ดงัตารางท่ี 3.1 
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ตำรำงที ่ 3.1  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 

 

ล าดบัท่ี ช่ือสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

1 วดักลางคลองสิบ 8 4 

2 เจริญดีวทิยา 20 10 

3 ชุมชนเลิศพินิจพิทยาคม 26 12 

4 ชุมชนวดัท าเลทอง 16 7 

5 ร่วมจิตประสาท 5 2 

6 ร่วมใจประสิทธ์ิ 9 4 

7 รวมราษฎร์สามคัคี 10 5 

8 วดักลางคลองส่ี 18 9 

9 วดัเกตุประภา 12 6 

10 วดัคลองชนั 29 13 

11 วดัแจง้ล าหิน 6 3 

12 วดัชยัมงัคลาราม 10 5 

13 วดัดอนใหญ่ 12 6 

14 วดัทศทิศ 12 6 

15 วดัธญัญะผล 12 6 
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ตำรำงที ่ 3.1   จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดบัท่ี ช่ือสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

16 วดันิเทศน์ 3 2 

17 วดัประชุมราษฎร์ 11 5 

18 วดัประยรูธรรมาราม 18 9 

19 วดัปัญจทายกิาวาส 21 11 

20 วดัพิรุณศาสตร์ 12 6 

21 วดัพืชอุดม 8 4 

22 วดัโพสพผลเจริญ 24 12 

23 วดัมงคลรัตน์ 9 4 

24 วดัลาดสนุ่น 50 22 

25 วดัลานนา 5 3 

26 วดัสมุหราษฎร์บ ารุง 15 7 

27 วดัสุวรรณ 12 6 

28 วดัโสภณาราม 6 3 

29 วดัอดิศร 4 2 

30 สหราษฎบ์ ารุง 11 5 

 รวม 414 199 
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3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวิจัย 

3.2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน โดยการศึกษา

เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งเป็น  3  ตอน   

ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ  านวน 5 ขอ้ไดแ้ก่ เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา  ต าแหน่งท่ีด ารงอยู่

ในปัจจุบนั และประสบการณ์ในการท างาน  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหาร

สถานศึกษา  จ านวน 30 ขอ้เป็นแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของลิเคิร์ต (Likert, 

1961) โดยก าหนดค่าน ้าหนกัในการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษา  จ านวน 20 ขอ้ เป็นแบบมาตรวดัประเมินค่า โดยมีเกณฑใ์หค้ะแนนดงัน้ี 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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3.2.2  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั   

เพื่อให้ได้เคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพและมีความเท่ียงตรง  ผูว้ิจยัจึงสร้างเคร่ืองมือโดย

ด าเนินการตามล าดบั  ดงัน้ี 

1. ศึกษาทฤษฏี หลกัการ  เอกสาร  และงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ

อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

2.ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating 

Scale)  5  ระดบัและแบบตรวจสอบรายการ   

3.น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเน้ือหา เพื่อด าเนินการ

สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหาและกรอบแนวคิดของการวจิยั 

4. ตรวจสอบเบ้ืองต้นโดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา

วทิยานิพนธ์  ด าเนินการตรวจสอบขอ้มูล  เพื่อพิจารณาความถูกตอ้งและใหข้อ้เสนอแนะ จากนั้นน ามา

แกไ้ข ปรับปรุงเน้ือหา การใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 

5. น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแลว้เสนอต่อ

ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเน้ือหาและด้านวดัผลประเมินผล จ านวน 5 ท่าน(ภาคผนวก ก) เพื่อตรวจสอบ 

ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือ แล้วน ามาหาค่าดชันีความสอดคล้อง 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหา ดงัน้ี 

       
  

 
 

เม่ือ   IOC หมายถึง  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์

                                            ∑ R หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

                                         n หมายถึง  จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ ดงัน้ี 

ใหค้ะแนน   +1  เม่ือ  ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 

                       0  เม่ือ  ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 

       - 1  เม่ือ  ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นไม่ตรงตามเน้ือหา 



95 

 

เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถาม พิจารณาจากข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง                       

ไม่ต  ่ากว่า 0.50 ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต ่ากว่า 0.50 ต้องน าไปปรับปรุงแก้ไข                  

ตามขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช้ (Try Out) หากผลการตรวจอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

พบว่า ข้อความใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องสูงกว่า 0.50 ข้ึนไป จึงจะน าใช้เก็บรวบรวมข้อมูล                           

ผลการตรวจสอบสรุปประเด็นโดยการหาค่า IOC พบวา่ทุกขอ้ค าถามมีค่า 0.60 – 1.00  

6. น าเคร่ืองมือท่ีผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญไปทดลองใช้ (Try Out) กบัผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อนรวมจ านวน 30 คนในโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 

โรงเรียนวดัราษฏรบ ารุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2   เพื่อตรวจสอบความ

ชัดเจนของภาษาและหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลบัคืนมาโดยวิธี

ของครอนบาค (Cronbach, 1984) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient) ของตอนท่ี 2 เก่ียวกบั

คุณลักษณะความ เป็นมืออาชีพของผู ้บ ริหารสถานศึกษาเท่ ากับ  0 . 97  ตอนท่ี  3 เ ก่ียวกับ                          

การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกามีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา

เท่ากบั 0.98  และค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาทั้งฉบบั มีค่าเท่ากบั 0.98 

7. ไดเ้คร่ืองมือวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 

3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนต่อไปน้ี 

3.3.1  ติดต่อกบังานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 

ราชมงคลธญับุรี  เพื่อขอท าหนงัสือเก่ียวกบัการขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการวิจยัถึงผูอ้  านวยการ

สถานศึกษาอ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2                                    

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการใชแ้บบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.3.2 น าแบบสอบถามพร้อมทั้ งหนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งไปยงัโรงเรียนท่ีเป็น              

กลุ่มตวัอยา่ง ในเขตอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2                     

เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากกลุ่มตวัอยา่ง ก าหนด วนั เวลา ขอรับแบบสอบถามคืน

ภายใน 15 วนั 
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3.3.3  เก็บรวบรวมขอ้มูลและติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ไดรั้บคืน และแจกแบบสอบถาม 

อีกคร้ังในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาอีก 10 วนั 

3.3.4  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 

 

3.4   กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รวบรวมจาก                    

กลุ่มประชากร และกลุ่มตัวอย่าง คัดเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล              

จากแบบสอบถามท่ีส่งไปยงัโรงเรียน จ านวน 199  ชุดและไดรั้บคืน 199 ชุดอย่างสมบูรณ์ คิดเป็น                  

ร้อยละ 100   แลว้น าขอ้มูลทั้งหมดมาด าเนินการดงัน้ี  

3.4.1  น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม  ซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้และใช้การวิเคราะห์หาค่าร้อยละ (Percentage) พร้อมน าเสนอผลการ

วเิคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง 

3.4.2  น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็น                

มืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 โดยมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราวดัประเมินค่า (Rating  Scale) โดยน ามา

ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั  5  ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึกและวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (  ) และ    

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป ทางคอมพิวเตอร์มาแปลความหมาย รายขอ้ 

รายด้าน และความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตามหลักเกณฑ์ของช่วงคะแนน (Class 

Interval) แบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี  

คะแนนเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 

คะแนนเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 

คะแนนเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย  1.51 – 2.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 

คะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
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3.4.3  น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อม              

สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในเขตอ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2โดยมีลกัษณะ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราวดัประเมินค่า (Rating  

Scale)โดยน ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนัก 5 ระดับ จากนั้นน าไปบนัทึกและวิเคราะห์                

หาค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์                       

มาแปลความหมายรายขอ้ รายด้าน และความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ ์

ของช่วงคะแนน (Class Interval) แบ่งเป็น 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด, 2552) ดงัน้ี  

คะแนนเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 

คะแนนเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 

คะแนนเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย  1.51 – 2.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 

คะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

3.4.4  น าขอ้มูลท่ีไดแ้ปรความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะความเป็น

มืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา                    

ในอ าเภอล าลูกกา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2โดยใชว้ิธีการหาค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ไดแ้ลว้

น าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑแ์ปลความหมาย (Cohen, 1988) ดงัน้ี 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.71 – 1.00  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัสูง 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.31 – 0.70  หมายถึง  มีความสัมธ์กนัปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.01 – 0.30  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  เท่ากบั 0.00   หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความ

พร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา      

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ผูว้จิยัขอเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัออกเป็น  4  ตอน ดงัน้ี 

4.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

4.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

เพื่อความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการแปลความหมาย ผูว้จิยัขอก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการ 

วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

        แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 

S.D.  แทน  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

**     แทน  การมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

r        แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
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4.1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ในการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามในงานวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะความเป็น

มืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาใน

อ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผูว้ิจยัไดแ้สดงจ านวน

ร้อยละของสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ อายุ  วุฒิการศึกษา ต าแหน่งท่ีด ารงอยู่

ในปัจจุบนั ประสบการณ์ในการท างาน ดงัตารางท่ี 4.1 

 

ตารางที ่4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  ร้อยละ 

เพศ      

       ชาย 

       หญิง 

 

69 

130 

 

34.70 

65.30 

อาย ุ

       21 – 30 ปี 

       31 – 40 ปี 

       41 – 50 ปี 

       51 ปีข้ึนไป  

 

43 

44 

54 

58 

 

21.60 

22.10 

27.10 

29.10 

วฒิุการศึกษา 

        ปริญญาตรี 

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

        อ่ืน ๆ 

 

154 

43 

- 

2 

 

77.40 

21.60 

- 

1.00 
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ตารางที ่4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 

 

สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  ร้อยละ 

ต าแหน่งท่ีด ารงอยูใ่นปัจจุบนั  

          ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

          รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

          ครู 

          อ่ืน ๆ 

 

19 

3 

169 

8 

 

9.50 

1.50 

84.90 

4.00 

ประสบการณ์ในการท างาน 

         ต  ่ากวา่/เท่ากบั 10 ปี 

         11 – 20 ปี 

         21 – 30 ปี 

         31 ปีข้ึนไป 

 

86 

14 

62 

37 

 

43.20 

7.00 

31.20 

18.60 

รวม 199 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.1  แสดงให้เห็นว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง (ร้อยละ 65.30)            

มีอายุตั้งแต่ 51 ปีข้ึนไป (ร้อยละ 29.10) มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญา (ร้อยละ 77.40) ดา้นต าแหน่งท่ี

ด ารงอยูใ่นปัจจุบนัเป็นครู (ร้อยละ 84.90) และมีประสบการณ์ต ่ากวา่/เท่ากบั 10 ปี (ร้อยละ 43.20) 
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4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา  สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผูว้ิจยัไดแ้สดง

ค่าเฉล่ีย (   ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน                    

อ าเภอล าลูกกา ท่ีมีต่อคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยสรุปเป็นภาพรวม                     

ดงัตารางท่ี 4.2  

 

ตารางที ่4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 

                    สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

                    ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม  

 

 

จากตารางท่ี 4.2 แสดงให้เห็นว่า คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่น

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   S.D. ระดบัการปฏิบติั 

1. ดา้นวชิาการ 4.25 0.68 มาก 

2. ดา้นการบริหารจดัการ 4.23 0.73 มาก 

3. ดา้นการจดัระบบท่ีดี 4.13 0.68 มาก 

4. ดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร 4.26 0.66 มาก 

5. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  4.27 0.71 มาก 

6. ดา้นประสานสังคมและชุมชน 4.24 0.69 มาก 

เฉล่ีย 4.23 0.69 มาก 
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ระดบัมาก  (  = 4.23, S.D. = 0.69) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่  ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (  = 4.27, S.D. = 0.71) คือ ดา้นคุณธรรม จริยธรรมท่ีมีระดบั

การปฏิบติัรองลงมา (  = 4.26, S.D. = 0.66) คือดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร และดา้นท่ีมีการปฏิบติั

นอ้ยท่ีสุด (  = 4.13, S.D. = 0.68) คือ ดา้นการจดัระบบท่ีดี  

การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในอ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต2 โดยแยกเป็น                 

รายดา้น ดงัตารางท่ี 4.3 – 4.8  

 

ตารางที ่ 4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 

                      สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ปทุมธานี เขต 2  ดา้นวชิาการ 

ดา้นวชิาการ    S.D. 
ระดบัการ

ปฏิบติั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนและจดัท าหลกัสูตร

สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบนพ้ืนฐานความตอ้งการ

ของนกัเรียนและชุมชน 

 

 

4.14 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้การนิเทศการสอน

อยา่งสม ่าเสมอ 

 

4.16 

 

0.68 

 

มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการจดักระบวน                 

การเรียนรู้ของครูโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 

4.34 

 

0.64 

 

มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดัการความรู้และ                

เปิดโอกาสใหค้รูไดอ้บรม  สมัมนา และแสวงหาความรู้  

รวมทั้งสร้างนวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียน

การสอน 

 

 

 

4.41 

 

 

 

0.70 

 

 

 

มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการวจิยัของครูเพ่ือน ามา

พฒันาการเรียนการสอน 

 

4.21 

 

0.75 

 

มาก 

เฉล่ีย 4.25 0.68 มาก 
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จากตารางท่ี 4.3 แสดงใหเ้ห็นวา่ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

อ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านวิชาการ                    

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.25, S.D. = 0.68) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นท่ีมีระดบัการ

ปฏิบติัมากท่ีสุด (  = 4.41, S.D. = 0.70) คือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดัการความรู้

และเปิดโอกาสให้ครูไดอ้บรม  สัมมนา และแสวงหาความรู้  รวมทั้งสร้างนวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้น

การจดัการเรียนการสอน ท่ีมีระดบัการปฏิบติัรองลงมา (   = 4.34, S.D.=0.64) คือ คุณลกัษณะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ของครูโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และดา้นท่ี

มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (   = 4.14, S.D. = 0.64) คือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนและ

จดัท าหลกัสูตรสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบนพื้นฐานความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชน 
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ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 

                     สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 2  ดา้นการบริหารจดัการ 

 

 

 

 

ดา้นการบริหารจดัการ    S.D. 
ระดบัการ

ปฏิบติั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนก าหนด

วสิัยทศัน์  ยทุธศาสตร์ ในการบริหารสถานศึกษา

อยา่งชดัเจน 

 

 

4.32 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนกลยทุธ์ 

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์

ในปัจจุบนั 

 

 

4.34 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดมี้

ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมายและ

วธีิการปฏิบติังาน 

 

 

4.18 

 

 

0.86 

 

 

มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยติุธรรมและ                   

เป็นกลาง สามารถเจรจา  ไกล่เกล่ีย ขอ้พิพาท                     

ขอ้ขดัแยง้ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

 

 

4.19 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถระดมและ                

บริหารทรัพยากรทางการศึกษา  ทั้งใน                             

และนอกสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ   

 

 

4.14 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

เฉล่ีย 4.23 0.73 มาก 
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จากตารางท่ี  4.4  แสดงให้เห็นวา่ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบริหาร

จดัการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.23, S.D. = 0.73) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นท่ีมี

ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (   = 4.34, S.D.=0.68) คือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนกล

ยทุธ์ สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสถานการในปัจจุบนั ท่ีมีระดบัการปฏิบติัรองลงมา (  = 4.32,                 

S.D. = 0.71) คือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนก าหนดวิสัยทศัน์  ยุทธศาสตร์ในการ

บริหารสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (  =4.14, S.D.=0.67) คือ คุณลกัษณะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถระดมและบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งในและนอกสถานศึกษา

อยา่งมีประสิทธิภาพ   
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ตารางที ่ 4.5  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 

                     สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 2  ดา้นการจดัระบบท่ีดี 

 

 

 

 

ดา้นการจดัระบบท่ีดี    S.D. 
ระดบัการ

ปฏิบติั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพฒันา

สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของครู 

นกัเรียน และบุคคลทัว่ไป 

 

 

4.21 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร เพื่ออ านวย                      

ความสะดวกแก่ครู  นกัเรียน ผูป้กครอง และ

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 

 

4.14 

 

 

 

0.60 

 

 

 

มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัระบบเครือข่าย  

ความร่วมมือทางวชิาการ เพื่อพฒันาคุณภาพ

สถานศึกษา เช่น  เครือข่ายการวจิยั   เป็นตน้ 

 

 

3.96 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานบุคลากร

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

4.10 

 

0.70 

 

มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัในการ

บริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งในสถานศึกษาและ

ชุมชน 

 

 

4.24 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

เฉล่ีย 4.13 0.68 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.5  แสดงให้เห็นวา่ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการจดัระบบ 

ท่ีดี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.13, S.D. = 0.68) และเม่ือพิจารณารายดา้น ดา้นท่ีมีระดบัการ

ปฏิบติัมากท่ีสุด (  = 4.24, S.D.=0 .71) คือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญัในการ

บริหารจดัการส่ิงแวดล้อมทั้งในสถานศึกษาและชุมชน ท่ีมีระดบัการปฏิบติัรองลงมา (  = 4.21,  

S.D.= 0.68) คือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ของครู นักเรียน และบุคคลทั่วไป, ผู ้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ครู  นกัเรียน ผูป้กครอง และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง, 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ, และดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

(  = 3.96, S.D.= 0.70) คือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัระบบเครือข่ายความร่วมมือทาง

วชิาการ เพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษา เช่น  เครือข่ายการวจิยั   เป็นตน้ 
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ตารางที ่4.6  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 

                     สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 2  ดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

ดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร    S.D. 
ระดบัการ

ปฏิบติั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความเป็นผูน้ าของ

องคก์ารและชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

4.29 

 

0.64 

 

มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชน้วตักรรม เทคนิคการ

บริหารจดัการแนวใหม่มาปรับปรุงและ

พฒันาการบริหารอยูเ่สมอ 

 

 

4.21 

 

 

0.65 

 

 

มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมการอบรม  

สัมมนา การฝึกปฏิบติัหรือศึกษาต่อในสถาบนั

ต่างๆ เพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

 

 

4.26 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลงานท่ีไดรั้บการ             

ยกยอ่งจากหน่วยงานหรือสถาบนัต่างๆ ท่ีแสดง

ถึงการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

4.25 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าความรู้ใหม่ ๆท่ี

สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ปัจจุบนั 

เผยแพร่ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บรู้อยูเ่สมอ 

 

 

4.30 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

เฉล่ีย 4.26 0.66 มาก 
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จากตารางท่ี  4.6  แสดงให้เห็นวา่ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการพฒันา

วชิาชีพผูบ้ริหารในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =4.26, S.D.=0.66) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นท่ี

มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (  =4.30, S.D.=0.67) คือคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาน าความรู้ใหม่ ๆ

ท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ปัจจุบนั เผยแพร่ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บรู้อยูเ่สมอ และ

และท่ีมีระดบัการปฏิบติัรองลงมา (  =4.29, S.D.=0.64) คือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดง

ความเป็นผู ้น าขององค์การและชุมชนได้อย่างเหมาะสม และด้านท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด                              

(  = 4.21, S.D.=0.65) คือคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้นวตักรรม เทคนิคการบริหารจดัการ               

แนวใหม่มาปรับปรุงและพฒันาการบริหารอยูเ่สมอ 
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ตารางที ่4.7  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 

                     สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

          ปทุมธานี เขต 2  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นคุณธรรม จริยธรรม    S.D. 
ระดบัการ

ปฏิบติั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง

ท่ีดี ทั้งทางกาย วาจา และใจโดยปฏิบติัตนอยูใ่น

ศีลธรรมค าสอนตามหลกัศาสนา 

 

 

4.27 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ             

ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงปฏิบติั 

 

4.28 

 

0.69 

 

มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีมนุษยส์ัมพนัธ์ 

เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผแ่ละใหค้วามช่วยเหลือดว้ยความ

เสมอภาคแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคคลทัว่ๆ ไป 

 

 

4.27 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บความเช่ือถือและ

ศรัทธาจากครู นกัเรียนและผูป้กครอง   

 

4.24 

 

0.65 

 

มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ฏิบติัตามหลกั                

ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 

 

4.31 

 

0.71 

 

มาก 

เฉล่ีย 4.27 0.71 มาก 
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จากตารางท่ี 4.7 แสดงใหเ้ห็นวา่ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

อ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก(  = 4.27, S.D.=0.71) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยดา้นท่ีมี

ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (  =4.31, S.D.=0.71) คือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ฏิบติัตาม                       

หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา และท่ีมีระดบัการปฏิบติัรองลงมา (  = 4.28, S.D.= 0.69) 

คือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงปฏิบติั และ

ดา้นท่ีมีการปฏิบติัน้อยท่ีสุด (  =4.24, S.D.=0.65) คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้รับความเช่ือถือและ

ศรัทธาจากครู นกัเรียนและผูป้กครอง   
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ตารางที ่4.8  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 

                     สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 2  ดา้นประสานสังคมและชุมชน  

 

 

 

 

 

ดา้นประสานสังคมและชุมชน    S.D. 
ระดบัการ

ปฏิบติั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน              

การจดักิจกรรมของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

 

 

4.25 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้การแลกเปล่ียน

เรียนรู้ในกิจกรรมต่างๆ กบัชุมชน 

 

4.15 

 

0.71 

 

มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเผยแพร่ขอ้มูล

ของสถานศึกษาในดา้นต่างๆ ต่อชุมชนและ

สังคมไดท้ราบ 

 

 

4.23 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้ถานศึกษา                

เป็นศูนยก์ลางในการจดักิจกรรมต่างๆ                    

ท่ีชุมชนจดัข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

 

 

4.26 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาสถานศึกษา                  

ในดา้นต่างๆ ใหป้รากฏต่อสายตาครู นกัเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน 

 

 

4.31 

 

 

0.65 

 

 

มาก 

เฉล่ีย 4.24 0.69 มาก 
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จากตารางท่ี  4.8  แสดงให้เห็นวา่ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นประสานสังคม

และชุมชนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.24, S.D.= 0.69) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นท่ีมี

ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (  =4.31,S.D.=0.65) คือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาสถานศึกษา             

ในดา้นต่างๆ ใหป้รากฏต่อสายตาครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน และท่ีมีระดบัการปฏิบติัรองลงมา 

(  =4.26, S.D.=0.66) คือ คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการ                

จดักิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (  = 4.15, S.D.= 0.71) 

คือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกิจกรรมต่างๆ กบัชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



114 

 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัระดับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2  

การวิ เคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผูว้ิจยั

ไดแ้สดงค่าเฉล่ีย (   ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัการปฏิบติัของการเตรียมความพร้อม

สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  โดยภาพรวม ดงัตารางท่ี 4.9  

 

ตารางที ่4.9   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน               

ของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม 

                       

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียนของสถานศึกษา                              

ในอ าเภอล าลูกกา 
   S.D. 

ระดบัการ

ปฏิบติั 

1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 3.71 0.68 มาก 

2. ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา 3.93 0.69 มาก 

3. ดา้นคุณภาพการสร้างสังคม                   

    แห่งการเรียนรู้ 

 

4.03 

 

0.55 

 

มาก 

เฉล่ีย 3.89 0.64 มาก 
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จากตารางท่ี  4.9 แสดงใหเ้ห็นวา่การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา

ในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก   (  = 3.89, S.D.= 0.64) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (  =4.03, S.D.=0.64) คือ ดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ และท่ีมีระดบัการปฏิบติัรองลงมา (  =3.93, S.D.=0.69) คือดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา และ

ดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (  = 3.71, S.D.= 0.68) คือ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน                        

การวิ เคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2      

จ าแนกรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.10 – 4.12  
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ตารางที ่4.10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน                

                     ของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2  ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

 

                       

 

 

 

 

ดา้นคุณภาพผูเ้รียน    S.D. 
ระดบัการ

ปฏิบติั 

1. ผูเ้รียนมีความรู้เก่ียวกบัประเทศสมาชิกอาเซียนในดา้น

การเมือง เศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม  และกฎบตัรอาเซียน   

 

3.74 

 

0.67 

 

มาก 

2. ผูเ้รียนสามารถใชภ้าษาในการส่ือสารใหไ้ดอ้ยา่งนอ้ย 2ภาษา 

(ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศในสมาชิกอาเซียน) 

 

3.39 

 

0.65 

 

ปานกลาง 

3. ผูเ้รียนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการแสวงหาความรู้                  

ท่ีเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนอยา่งสร้างสรรค ์

 

3.82 

 

0.82 

 

มาก 

4. ผูเ้รียนพฒันาความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น                     

รู้ปัญหาและการแกปั้ญหาอยา่งสนัติวธีิ 

 

3.80 

 

0.65 

 

มาก 

5. ผูเ้รียนมีภาวะผูน้ า   3.67 0.64 มาก 

6. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียน

เรียนรู้   

 

3.76 

 

0.68 

 

มาก 

7. ผูเ้รียนมีความตระหนกัในคุณคา่ความเท่าเทียมกนัของมนุษย ์

ถึงแมจ้ะต่างเช้ือชาติ  ต่างภาษา 

 

3.89 

 

0.68 

 

มาก 

8. ผูเ้รียนมีการคิดวเิคราะห์อยา่งมีเหตผุล และมีวธีิคิด                   

อยา่งถูกตอ้งตามหลกัการหรือหลกัวชิาการ 

 

3.64 

 

0.61 

 

มาก 

เฉล่ีย 3.71 0.68 มาก 
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จากตารางท่ี  4.10  แสดงให้เห็นว่าการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้น

คุณภาพผูเ้รียน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.71, S.D.=0.68) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นท่ี

มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (  = 3.89, S.D.=0.68) คือ การเตรียมความพร้อมผูเ้รียนมีความตระหนกั

ในคุณค่าความเท่าเทียมกันของมนุษย์ ถึงแม้จะต่างเช้ือชาติ  ต่างภาษา  และท่ีมีระดับการปฏิบติั

รองลงมา (  = 3.82, S.D.=0.82) คือ การเตรียมความพร้อมผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

แสวงหาความรู้ท่ีเก่ียวกับประชาคมอาเซียนอย่างสร้างสรรค์ และด้านท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด                 

(  = 3.39, S.D.=0.65) คือ การเตรียมความพร้อมผูเ้รียนสามารถใชภ้าษาในการส่ือสารให้ได ้อยา่งนอ้ย  

2 ภาษา (ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศในสมาชิกอาเซียน) 
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ตารางที ่4.11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน                

                      ของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 2  ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา 

                      

ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา    S.D. 
ระดบัการ

ปฏิบติั 

1. สถานศึกษามีการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 4.12 0.65 มาก 

2. สถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากร นกัเรียนมีการใช ้

ภาษาองักฤษในการส่ือสาร 

 

4.02 

 

0.68 

 

มาก 

3. สถานศึกษามีการนิเทศภายใน ก ากบัติดตาม

ตรวจสอบและน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน  

เพื่อพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหก้า้วทนัการ

เปล่ียนแปลง 

 

 

 

3.96 

 

 

 

0.71 

 

 

 

มาก 

4. สถานศึกษามีการจดัรายวิชาและกิจกรรมเพิ่มเติม

เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนให้ผูเ้รียนเลือกเรียนตาม 

ความถนดั ความสามารถ และความสนใจ   

 

 

3.80 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

5. ครูมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน  

เป็นส าคญั ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริงจนสามารถ

สรุปความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

 

 

3.93 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

6. ครูสามารถส่ือสารโดยใชภ้าษาต่างประเทศ และ              

มีการใชห้นงัสือ ต าราเรียน ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีเป็น

ภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนรู้ 

 

 

3.78 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

7. ครูใชก้ารวจิยั  ส่ือ และนวตักรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน

อยา่งต่อเน่ือง   

 

3.87 

 

0.66 

 

มาก 

เฉล่ีย 3.93 0.69 มาก 
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จากตารางท่ี 4.11 แสดงให้เห็นว่าการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้น

คุณภาพการจดัการศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.98, S.D.=0.69) และเม่ือพิจารณาเป็นราย

ดา้น ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (  = 4.12, S.D.=0.65) คือ การเตรียมความพร้อมสถานศึกษามี

การบริหารจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและท่ีมีระดบัการปฏิบติัรองลงมา (  =4.02, S.D.=0.68) คือ การ

เตรียมความพร้อมสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร นกัเรียนมีการใชภ้าษาองักฤษในการส่ือสาร  และ

ดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (  =3.78, S.D.=0.72) คือ การเตรียมความพร้อมครูสามารถส่ือสารโดยใช้

ภาษาต่างประเทศ และมีการใช้หนงัสือ ต าราเรียน ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการ

จดัการเรียนรู้) 
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ตารางที ่4.12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน                

                       ของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ปทุมธานี เขต 2  ดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

ดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้    S.D. 
ระดบัการ

ปฏิบติั 

1. จดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา

ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น การจดัป้ายนิเทศ  มีธงชาติ

อาเซียน  เป็นตน้ 

 

 

4.15 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

2. สนบัสนุนใหผู้เ้รียนและบุคลากรภายในสถานศึกษา

ใชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

 

 

4.12 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

3. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ระหวา่งบุคลากรภายใน สถานศึกษากบัครอบครัว 

ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 

3.96 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

4. สถานศึกษามุ่งเนน้การจดัการความรู้ท่ีเรียนรู้ดว้ย

เทคโนโลยสีารสนเทศและศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 

3.99 

 

0.66 

 

มาก 

5. สถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศผสาน

ภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือทางวชิาการ 

 

3.91 

 

0.73 

 

มาก 

เฉล่ีย 4.03 0.55 มาก 
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จากตารางท่ี  4.12 แสดงให้เห็นว่าการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้น

คุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.03, S.D.=0.55) และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (  =4.15, S.D.=0.62) คือ การเตรียมความพร้อมจดั

บรรยากาศบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น การจดัป้ายนิเทศ                          

มีธงชาติอาเซียน เป็นตน้และท่ีมีระดบัการปฏิบติัรองลงมา (   = 4.12, S.D.= 0.69 ) คือการเตรียม

ความพร้อมสนับสนุนให้ผูเ้รียนและบุคลากรภายในสถานศึกษาใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา และดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (  = 3.91, S.D.= 0.73) คือการเตรียม

ความพร้อมสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศผสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือ                  

ทางวชิาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



122 

 

4.4  การวเิคราะห์ข้อมูลความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอ                

ล าลูกกา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

การวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา                   

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) เม่ือไดแ้ลว้น าไป

เปรียบเทียบกบัเกณฑแ์ปลความหมายโดยแสดงค่าความสัมพนัธ์ดงัตารางท่ี 4.13 – 4.16 

 

ตารางที ่4.13  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 

                       สถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาใน 

                       อ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

                      โดยภาพรวม 

 

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

ดา้นคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ดา้นคุณภาพ

การจดั

การศึกษา 

ดา้นคุณภาพ

การสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ 

การเตรียมความ

พร้อมฯ 

1. ดา้นวชิาการ 0.43** 0.64** 0.60** 0.63** 

2. ดา้นการบริหารจดัการ 0.49** 0.66** 0.63** 0.67** 

3. ดา้นการจดัระบบท่ีดี 0.52** 0.68** 0.65** 0.70** 

4. ดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร 0.45** 0.63** 0.59** 0.62** 

5. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 0.50** 0.65** 0.60** 0.65** 

6. ดา้นประสานสังคมและชุมชน 0.47** 0.67** 0.66** 0.68** 

คุณลกัษณะฯของผูบ้ริหารฯ 0.52** 0.72** 0.68** 0.72** 

  ** มีนยัส าคญัทางสิถิติท่ีระดบั .01 
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จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา                    

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม (r = 0.72) และรายดา้น               

มีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กันในระดับสูงท่ีสุด                       

(r = 0.68) คือ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการจดัระบบท่ีดีกบัการ

เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาด้านคุณภาพการจัดการศึกษา รองลงมา                       

(r = 0.67) คือ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นประสานสังคมและชุมชน

กบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัท่ีต ่าสุด (r = 0.43) คือ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านวิชาการกับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา                 

ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

ดงันั้น สรุปความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั (r = 0.72) อย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตารางที ่4.14  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 

                       สถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

         ในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

         ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

 

   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

จากตารางท่ี 4.14 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านคุณภาพผูเ้รียน ในภาพรวม                   

(r = 0.52) มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r = 0.52) คือ                  

การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนดา้นคุณภาพผูเ้รียนกบัคุณลกัษณะฯของผูบ้ริหารฯดา้นการ

จดัระบบท่ีดี และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมา (r = 0.50) คือ การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียนด้านคุณภาพผูเ้รียนกับคุณลักษณะฯ ของผู ้บริหารฯ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และท่ีมี

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

ของสถานศึกษาดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

Pearson Correlation 
ระดบั

ความสัมพนัธ์ 

1. ดา้นวชิาการ 0.43** ปานกลาง 

2. ดา้นการบริหารจดัการ 0.49** ปานกลาง 

3. ดา้นการจดัระบบท่ีดี 0.52** ปานกลาง 

4. ดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร 0.45** ปานกลาง 

5. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 0.50** ปานกลาง 

6. ดา้นประสานสังคมและชุมชน 0.47** ปานกลาง 

คุณลกัษณะฯของผูบ้ริหารฯ 0.52** ปานกลาง 
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ความสัมพนัธ์กนัในระดบัท่ีต ่าสุด (r = 0.43) คือ การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนดา้น

คุณภาพผูเ้รียนกบัคุณลกัษณะฯของผูบ้ริหารฯ ดา้นวชิาการ 

 

ตารางที ่4.15  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 

                       สถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

         ในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

                       ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา 

 

   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

จากตารางท่ี 4.15 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา                 

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

ของสถานศึกษา 

ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา 

Pearson Correlation 
ระดบั

ความสัมพนัธ์ 

1. ดา้นวชิาการ 0.64** ปานกลาง 

2. ดา้นการบริหารจดัการ 0.66** ปานกลาง 

3. ดา้นการจดัระบบท่ีดี 0.68** ปานกลาง 

4. ดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร 0.63** ปานกลาง 

5. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 0.65** ปานกลาง 

6. ดา้นประสานสังคมและชุมชน 0.67** ปานกลาง 

คุณลกัษณะฯของผูบ้ริหารฯ 0.72** สูง 
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ในภาพรวม (r = 0.72) มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r = 0.68) คือ 

การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนด้านคุณภาพการจัดการศึกษากับคุณลักษณะฯ                               

ของผูบ้ริหารฯ ดา้นการจดัระบบท่ีดีและคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมา (r = 0.68) คือ การเตรียมความ

พร้อมสู่ประชาคมอาเซียนดา้นคุณภาพการจดัการศึกษากบัคุณลกัษณะฯ ของผูบ้ริหารฯ ดา้นประสาน

สังคมและชุมชน และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัท่ีต ่าสุด (r = 0.43) คือ การเตรียมความพร้อมสู่

ประชาคมอาเซียนดา้นคุณภาพการจดัการศึกษากบัคุณลกัษณะฯ ของผูบ้ริหารฯ ดา้นการพฒันาวิชาชีพ

ผูบ้ริหาร 

 

ตารางที ่4.16  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 

                       สถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

         ในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

         ดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

ของสถานศึกษา 

ดา้นคุณภาพการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

Pearson Correlation 
ระดบั

ความสมัพนัธ์ 

1. ดา้นวชิาการ 0.60** ปานกลาง 

2. ดา้นการบริหารจดัการ 0.63** ปานกลาง 

3. ดา้นการจดัระบบท่ีดี 0.65** ปานกลาง 

4. ดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร 0.59** ปานกลาง 

5. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 0.60** ปานกลาง 

6. ดา้นประสานสงัคมและชุมชน 0.66** ปานกลาง 

คุณลกัษณะฯของผูบ้ริหารฯ 0.68** ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 4.16 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่ง               

การเรียนรู้โดยภาพรวม (r = 0.68) มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั

สูงสุด (r = 0.66) คือ การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้กับคุณลกัษณะฯ ของผูบ้ริหารฯ ด้านประสานสังคมและชุมชนกบั และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์

รองลงมา (r = 0.65) คือ การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่ง

การเรียนรู้กบัคุณลกัษณะฯของผูบ้ริหารฯดา้นการจดัระบบท่ีดี และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัท่ี

ต ่าสุด (r = 0.59) คือ การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้กบัคุณลกัษณะฯ ของผูบ้ริหารฯ ดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร 
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บทที ่5  

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของบริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อม            

สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ซ่ึงสามารถสรุปในประเด็นต่างๆ ไดด้งัน้ี 

5.1 วตัถุประสงคข์องการวจิยัและวธีิด าเนินการวจิยั 

5.2 สรุปผลการวจิยั  

5.3 อภิปรายผล  

5.4 ขอ้เสนอแนะ 

 

5.1  วตัถุประสงค์ของการวจิัยและวธีิด าเนินการวจิัย 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัท่ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ของคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ

บริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีวตัถุประสงค์ในการวิจยัเพื่อ                    

1) ศึกษาระดับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในอ าเภอ                   

ล าลูกกา 2) ศึกษาระดบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน

ของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนประถมศึกษาใน

อ าเภอล าลูกกา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้

ในการวิจยัจ านวน 199 คน โดยใช้วิธีสุ่มแบบชั้นภูมิชนิดท่ีเป็นสัดส่วน (Proportionate Stratified 

Random Sampling) ด้วยวิธีการจบัฉลาก เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบมาตราวดัประเมินค่า                  

5 ระดบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน และมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.98 การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยั
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ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนซ่ึงแบบสอบถามท่ีส่งไปยงักลุ่มตวัอยา่ง และไดรั้บคืนเป็น

แบบสอบถามฉบบับท่ีสมบูรณ์จ านวน 199 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย                     

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน  

 

5.2  สรุปผลการวจิัย 

จากการศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการเตรียม                  

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  สรุปผลการวจิยัดงัน้ี 

5.2.1 ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูของ

สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2        

จ  านวน 199  คน พบวา่ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง อายุตั้งแต่ 51 ปีข้ึนไป 

มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีต าแหน่งท่ีด ารงอยูใ่นปัจจุบนัเป็นครูและมีประสบการณ์ต ่ากวา่/เท่ากบั

10 ปี  

5.2.2 ผลการศึกษาระดบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี                 

เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยั และคุณลกัษณะความเป็น               

มืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ คุณลกัษณะดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ

ดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ คุณลกัษณะดา้นการจดัระบบท่ีดี และเม่ือพิจารณารายดา้นผลการวิจยั              

มีดงัน้ี 

5.2.2.1  ดา้นวิชาการ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมการจดัการความรู้และเปิดโอกาสให้ครูได้อบรม สัมมนา และแสวงหาความรู้รวมทั้งสร้าง

นวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจดัการเรียนการสอน มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการ
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ปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  คือผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนและจดัท าหลกัสูตรสอดคลอ้งกบันโยบายของ

รัฐบนพื้นฐานความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชน 

5.2.2.2  ด้านการบริหารจดัการ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจดัท าแผนกลยุทธ์ สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบนัมีระดบัการ

ปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถระดมและบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา  ทั้งในและนอกสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5.2.2.3 ด้านการจดัระบบท่ีดี  พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาให้ความส าคญัในการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งในสถานศึกษาและชุมชนมีระดบัการ

ปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัระบบเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการ เพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษา เช่น เครือข่ายการวจิยั   เป็นตน้ 

5.2.2.4  ดา้นการพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหาร พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าความรู้ใหม่ ๆท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ปัจจุบนั เผยแพร่ให้แก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้รับรู้อยู่เสมอมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุดคือ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้นวตักรรม เทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่มาปรับปรุงและพฒันาการ

บริหารอยูเ่สมอ  

5.2.2.5  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นผูป้ฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษามีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 

และท่ีมีระดับการปฏิบติัน้อยท่ีสุด  คือผูบ้ริหารสถานศึกษาได้รับความเช่ือถือและศรัทธาจากครู 

นกัเรียนและผูป้กครอง  

5.2.2.6  ดา้นประสานสังคมและชุมชน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาสถานศึกษาในดา้นต่างๆ ให้ปรากฏต่อสายตาครู นกัเรียน ผูป้กครอง และ

ชุมชนมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ในกิจกรรมต่างๆ กบัชุมชน 

5.2.3  ผลการศึกษาระดบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาใน

อ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ท่ี มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุดได้แก่                        
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ดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

และเม่ือพิจารณารายดา้นผลการวจิยัมีดงัน้ี 

5.2.3.1  ดา้นคุณภาพผูเ้รียน พบว่า ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีผูเ้รียนมีความ

ตระหนกัในคุณค่าความเท่าเทียมกนัของมนุษย ์ถึงแมจ้ะต่างเช้ือชาติ  ต่างภาษา มีระดบัการปฏิบติัมาก

ท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ ผูเ้รียนสามารถใช้ภาษาในการส่ือสารให้ไดอ้ย่างน้อย 2 

ภาษา (ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศในสมาชิกอาเซียน) 

5.2.3.2  ด้านคุณภาพการจดัการศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยท่ี

สถานศึกษามีการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติั

น้อยท่ีสุด คือ ครูสามารถส่ือสารโดยใช้ภาษาต่างประเทศ และมีการใช้หนังสือ ต าราเรียน                              

ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนรู้ 

5.2.3.3  ดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก โดยท่ีการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น การจดั                    

ป้ายนิเทศ  มีธงชาติอาเซียน เป็นตน้ มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด  

คือ สถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศผสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือทางวชิาการ 

5.2.4  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา                       

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั

อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ.01ซ่ึงตรงตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว้และคู่ ท่ีมีความสัมพันธ์กันมากท่ีสุด                        

(r = 0.68) คือ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการจดัระบบท่ีดีกบัการ

เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาด้านคุณภาพการจัดการศึกษา และคู่ท่ีมี

ความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด (r = 0.43) คือ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา                    

ดา้นวชิาการกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาดา้นคุณภาพผูเ้รียน และเม่ือ

พิจารณาความสัมพนัธ์รายคู่ ผลการวจิยัมีดงัน้ี 

 5.2.4.1 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา ในภาพรวมมี
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ความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด(r = 0.68) คือ คุณลกัษณะฯดา้นการ

จดัระบบท่ีดีกับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนด้านคุณภาพการจดัการศึกษาและท่ีมี

ความสัมพนัธ์กนัในระดบัท่ีต ่าสุด (r = 0.43) คือ คุณลกัษณะฯดา้นการพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหารกบัการ

เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา 

 5.2.4.2 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหาร

สถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r = 0.66) คือ                   

คุณลกัษณะฯ ดา้นประสานสังคมและชุมชนกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนดา้นคุณภาพ

การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัท่ีต ่าสุด (r = 0.59) คือ คุณลกัษณะฯ

ดา้นการพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหารกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนดา้นคุณภาพการสร้าง

สังคมแห่งการเรียนรู้ 

 5.2.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหาร

สถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 

และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r = 0.70) คือ คุณลกัษณะฯ ดา้นการจดัระบบท่ีดีกบัการเตรียมความ

พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัท่ีต ่าสุด(r = 0.62) คือ คุณลกัษณะฯ                 

ดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหารกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
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5.3  อภิปรายผล 

การศึกษาวิจยั เร่ือง คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียม

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ตามวตัถุประสงค ์และสมมติฐานของการวิจยั ซ่ึงผลของการวิจยัน ามา 

อภิปรายผลไดด้งัน้ี 

5.3.1 คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในอ าเภอ              

ล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ในภาพรวมมีการ

ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการวิจยั ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะนโยบาย

และกลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ท่ีส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาพฒันา ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และหลกัธรรมาภิบาล หรือ

การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีอนัประกอบด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 

หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบและหลกัความคุม้ค่า (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการ 

พลเรือน, 2544) เป็นส่ิงท่ีมีการเร่งรัดและรณรงค์ให้ใช้ในสถานศึกษาเพื่อเป็นการพฒันาอย่าง

ครอบคลุม เป็นการพฒันาการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาได้เต็มตามศกัยภาพสู่การเป็น                 

มืออาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจิรินทร์  แสกระโทก (2551, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัเร่ืองคุณลกัษณะ

ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน               

ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย

ภาพรวม พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนครูมีความคิดเห็นอยูใ่น

ระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู พบวา่ ทั้งภาพรวมและรายคุณลกัษณะมีความแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และงานวิจยัของชนาภทัร  เกิดประกอบ (2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา

เร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารมืออาชีพกบัคุณภาพงาน

วิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทองมี

ผลการวิจยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพไดพ้บว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเห็นดว้ยว่า  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทองมีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ             
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อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัคือ  ดา้นความซ่ือสัตย ์ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ดา้นการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี  ด้านวิสัยทศัน์ และด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของพรพิมล  นิยมพนัธ์ุ (2550, น. 77) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร                 

มืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ผลการวิจยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพพบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น                  

รายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณารายดา้นผลการวจิยัพบวา่ 

 5.3.1.1  คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาใน

อ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านวิชาการ                        

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้ก าหนด

หลกัการและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการก าหนดหลกัเกณฑ์และ

วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาพุทธศกัราช 2550 (ส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, น. 28-29) และสอดคลอ้งกบัสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2545,                 

น.35-40) ท่ีไดก้ล่าวถึงการเป็นผูน้ าดา้นวิชาการตอ้งมีพฤติกรรมบ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) มีความมุ่งมัน่ในการ

สอนและการเรียนรู้ 2) มีความร่วมจิตร่วมใจของครูในการวางแผนและการจดัหลกัสูตรบนพื้นฐาน

ความตอ้งการของนกัเรียน การวจิยั นโยบาย 3) มีการพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารใฝ่เรียนรู้ดว้ยความ

ร่วมจิตร่วมใจท่ีมุ่งเน้นการปรับปรุงการสอนการปฏิบติัและพฒันาผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 4) มีการจดั

โครงสร้างองค์การ ตารางเวลา การวางแผน การจดักลุ่มนกัเรียน และการก าหนดรูปแบบของครูให้

เหมาะสมกบัผลลพัธ์ของนกัเรียนท่ีตอ้งการ 5) อ านวยความสะดวกให้ครูในการเลือกวสัดุการเรียนรู้ 

และการจดัประสบการณ์ให้เหมาะสมกบัสไตล์การเรียนรู้ท่ีหลากหลายและความตอ้งการเฉพาะของ

นักเรียน 6) มีการสนับสนุนและสนองตอบการเรียนรู้ตามเพศ วฒันธรรม และความต้องการทาง

เศรษฐกิจ สังคม 7) สนบัสนุนการสอนทีพฒันาทกัษะการคิด การแกปั้ญหา การเรียนรู้แบบประยุกต ์ 

8) มีกลยุทธ์ท่ีหลากหลายในการประเมินเพื่อวดัผลลพัธ์ของนกัเรียน 9) รวบรวมวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อ

ปรับปรุงหลกัสูตรและการสอน 10) มีการใช้เทคโนโลยีในการสอน 11) มีการบูรณาการกิจกรรม               

ในการเรียนการสอน 12) อ านวยความสะดวกในการพฒันาเพื่อความกา้วหนา้ในวิชาชีพซ่ึงสนบัสนุน 

การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง   
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เม่ือพิจารณาขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดัการความรู้

และเปิดโอกาสให้ครูไดอ้บรม  สัมมนา และแสวงหาความรู้  รวมทั้งสร้างนวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้น

การจัดการเรียนการสอน ทั้ งน้ีเน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดหลักการและขอบข่าย                      

การบริหารงานวิชาการ ตามกฎกระทรวงวา่ดว้ยการก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการ

บริหารและการจดัการศึกษา พุทธศกัราช 2550 ไดแ้ก่ 1) ยึดหลกัให้สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตร

สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของชุมชนและสังคมท่ีแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม                

2) มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดัการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชน

และสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้รวมทั้ งเป็นเครือข่ายและ                    

แหล่งเรียนรู้ 4) มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจดัให้มีดัชนีวดัคุณภาพ การจดั

หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุ้กชั้นทั้งระดบัเขตพื้นท่ี

และระดบัสถานศึกษา 5) มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพ                  

ในการจัดและพฒันาคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550; ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2550, น. 28-29) สอดคลอ้งกบั วราภรณ์  อริยธนพล (2552, น. 14) ท่ีไดส้รุป

การบริหารงานวชิาการ วา่เป็นการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งทางดา้นวิชาการ

ในโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร เช่นการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ให้ไดผ้ลดีมีประสิทธิภาพ

ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตร

และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา 

 5.3.1.2  คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาใน

อ าเภอล าลูกกา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการบริหาร

จดัการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์

ก าหนดวสิัยทศัน์ยทุธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษาโดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายตามนโยบาย

ตน้สังกดัรวมทั้งการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เหมรัฐ               

อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวง และสมชาติ บุญมติั (2552, น. 63) ไดส้รุปคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ

ดา้นการบริหารจดัการวา่ควรควรมีลกัษณะดงัน้ี 1) เปิดโอกาสให้ครู เจา้หนา้ท่ีและชุมชนมีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของโรงเรียน 2) มีความสามารถในการจดัการเก่ียวกบัการบ ารุงขวญั



136 

 

และก าลงัใจของครูท่ีดี  3) มีความสามารถในการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน และดา้นวิชาการเพื่อ

พฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 4) สร้างและสนับสนุนให้เกิดผูน้ าใหม่ๆในทุกระดบั                 

5) สร้างความยืดหยุ่นในการท างาน ท าให้เกิดการริเร่ิมจดัท าโครงการใหม่ๆ เพื่อให้ตรงกบัความ

ตอ้งการของผูเ้รียนมากข้ึน 6) สามารถบริหารงบประมาณ และตอ้งใชง้บประมาณโดยประหยดั และ

เกิดประโยชน์สูงสุด 7) เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในโรงเรียนไดเ้สนอความคิดเห็นในการปรับปรุง

การศึกษา 8) การบริหารและการตดัสินใจท าดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ 9) ท าให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ในการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนและโครงการใหม่ๆและงานวิจยัของ

อภิรักษ ์ทองจรัส (2548, น.104) ท่ีท าการศึกษาเก่ียวกบัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามือ

อาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ผลการศึกษาพบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ีดา้น

ทักษะและความสามารถในการบริหารงานด้านบุคลิกภาพด้านมนุษยสัมพันธ์  ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม  และดา้นความเป็นผูน้ า 

เม่ือพิจารณาข้อท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบนั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการจดัท าแผนกลยุทธ์

เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีเพราะเป็นตวัก าหนดอนาคตขององคก์ารหรือสถานศึกษาวิธีท่ีใช้

ไดแ้ก่ การวเิคราะห์ SWOT คือการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและขอ้จ ากดัของสถานศึกษานั้นๆ 

ซ่ึงการวางแผนกลยุทธ์นั้นน าไปสู่การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ จุดหมาย วตัถุประสงค์ กลยุทธ์และ

นโยบายของสถานศึกษาเอง (นพพงษ์ บุญจิตราดุล,2554,น.54-55) สอดคล้องกับสถาบนัพฒันา

ผูบ้ริหารการศึกษา (2545, น. 35-40) ไดก้ล่าวถึงการเป็นผูน้ าการบริหารจดัการมีพฤติกรรมบ่งช้ี ไดแ้ก่ 

1) มีการก าหนดแผนการด าเนินการและวธีิการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 2) มีกระบวนการจดัการและวิธีการ

เนน้การกระจายอ านาจการตดัสินใจ 3) ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 4)  มีการจดัล าดบั

ความส าคญัก่อนหลงัของงานเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 5) มีการทบทวนโครงสร้างของ

องค์กรและระบบการจดัการเสมอ 6) มีการพฒันาระบบการวางแผนงบประมาณ ซ่ึงบ่งบอกอนัดบั

ความส าคญัก่อนหลงัของโรงเรียนและชุมชน 7) มีรายงานการจดัการปฏิบติัการตามแผนการบริหาร

งบประมาณ 8)ใช้เทคโนโลยีในการด าเนินการบริหารจดัการ 9)การใช้กระบวนการการบริหารการ

เปล่ียนแปลง เพื่อปรับปรุงโครงสร้างขององคก์รและการบริหารจดัการ 10) มีการสร้างส่ิงแวดลอ้ม              
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ท่ีปลอดภยัในโรงเรียน 11) จดัให้มีขอ้ตกลงในการต่อรอง 12) มีการพฒันาเงินทุนและสนบัสนุนการ

ใหบ้ริการ   

 5.3.1.3  คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาใน

อ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการจดัระบบท่ีดี                    

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะกระบวนการทางสังคมท่ีเก้ือหนุน ส่งเสริมให้บุคคลหรือ

สมาชิกในชุมชน/สังคมเกิดการเรียนรู้โดยผ่านส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ องค์ความรู้

ต่างๆ จนสามารถสร้างความรู้ ทกัษะมีระบบการจดัการความรู้และระบบการเรียนรู้ท่ีดี (อนันต ์                 

งามสะอาด, 2552) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรพิมล นิยมพนัธ์ุ (2550, น.77) ไดท้  าการศึกษาวิจยั

เร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพพบวา่โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือการเป็น

ผูน้ าดา้นการจดัระบบ รองลงมาคือ การเป็นผูน้ าการพฒันาตนเองในเชิงบริหารการเป็นผูน้ าดา้นการ

บริหารจดัการ การเป็นผูน้ าดา้นวิชาการ  การเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และการเป็นผูน้ าดา้น

สังคมและชุมชน 

เม่ือพิจารณาข้อท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญัในการ

บริหารจดัการส่ิงแวดล้อมทั้งในสถานศึกษาและชุมชน อาจเป็นเพราะส่ิงแวดล้อมเป็นส่ิงส าคญั                  

อีกประการหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ ผูเ้รียนจะตอบสนองต่อส่ิงแวดลอ้มอยูเ่สมอ และจะเกิดการ

ยอดรับและเคยชินข้ึนมาได ้เป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารโดยตรงท่ีจะสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีดีให้กบัผูเ้รียน                     

(นพพงษ ์บุญจิตราดุล,2554,น.127) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเหมรัฐ อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวงและ

สมชาติ บุญมติั (2552, น. 51-52) ได้สรุปการบริหารจดัการส่ิงแวดล้อมทั้งระบบ ว่าเป็นการจดั

ส่ิงแวดล้อมทั้งด้านบุคลากร ครู นักเรียน สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน   

การเรียนรู้ท่ีดีจะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนถา้มีปัจจยัต่างๆ เป็นตวัส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เต็มตามศกัยภาพ

โดยคุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ในด้านการจัดระบบ ประกอบด้วย การพัฒนาองค์การ                             

แห่งการเรียนรู้  การจดัระบบสารสนเทศและการส่ือสาร การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งระบบ ไดแ้ก่                      

1) สามารถพฒันางานสถานศึกษาให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 2) สามารถนิเทศ ก ากบั ติดตาม และ

ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบโดยวิธีการท่ีหลากหลาย 3) สามารถพฒันาระบบการนิเทศ
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การศึกษา ให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 4) สามารถสร้างระบบการจดัการสารสนเทศและการ

ส่ือสารภายในหน่วยงานท่ีเป็นปัจจุบนั 5) สามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

6) สามารถประเมินผลและติดตามการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                     

7) สามารถจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของหน่วยงาน เพื่อรองรับการประเมินภายนอก                     

8) สามารถบริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 9) สามารถจดัการส่ิงแวดล้อมใน

สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 10) การบริหารงานจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ  

 5.3.1.4 คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาใน

อ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการพฒันาวิชาชีพ

ผูบ้ริหาร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะมีการก าหนดนโยบายจากส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดก้  าหนดให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูปฏิบติังานไดเ้ต็ม

ตามศกัยภาพสู่มืออาชีพ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัประยกุต ์ประทุมทิพย ์(2544, น. 25-26) ไดส้รุปคุณลกัษณะ

ของผูบ้ริหารท่ีจะน าโรงเรียนสู่ความส าเร็จไวว้่า ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ยอมรับส่ิง

ใหม่กระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ความคิดใหม่ๆ รวมทั้งกลา้เผชิญหน้าและยอมรับการเปล่ียนแปลง หลกั

ข้อน้ีจะท าให้ผูบ้ริหารหรือผูน้ าเป็นคนส าคัญต่อการตดัสินใจของโรงเรียน เพราะผูน้ าจะต้องมี

ความคิดสร้างสรรคใ์หม่ๆ เสนอความคิดใหม่ๆ อยา่งสม ่าเสมอ  และงานวิจยัของ บรรเจิด  อินทร์กล ่า

(2549, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามทศันะของครู                

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า  

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสภาพจริงตามทศันะของครูโดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่น

ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ด้านการ                    

มีความรู้ความสามารถในการบริหาร  ดา้นการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจดัการศึกษา  ด้านการมีผลงานท่ีแสดงถึงความช านาญในการบริหารสถานศึกษา  ดา้นการ              

เป็นผูน้ าทางการศึกษาและดา้นการมีจิตวิญญาณนกับริหาร ส่วนคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

มืออาชีพตามทศันะครูโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายดา้นจากมาก 

ไปหาน้อย  คือ  ด้านการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการศึกษา                       

ดา้นการมีความรู้ความสามารถในการบริหาร ดา้นการมีผลงานท่ีแสดงถึงความช านาญในการบริหาร
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สถานศึกษา  ด้านการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงด้านการเป็นผูน้ าทางการศึกษา  และด้านการมี                       

จิตวญิญาณนกับริหาร 

เม่ือพิจารณาขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าความรู้ใหม่ ๆ ท่ีสามารถ

น ามาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ปัจจุบัน เผยแพร่ให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับรู้อยู่เสมอ ทั้ งน้ี                     

อาจเป็นเพราะการเป็นผูน้ าดา้นการพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหารเป็นคุณลกัษณะท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

พฒันาตนเองเพื่อเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพและพฒันาวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหาร

สถานศึกษา คน้ควา้หาความรู้เก่ียวกบัเทคนิค วิทยาการใหม่ๆในดา้นการบริหาร มีการศึกษาเอกสาร 

ต าราทางวิชาการและน ามาเผยแพร่ให้ความรู้แก่ผูใ้ต้บังคับบญัชา เพื่อเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา                  

มืออาชีพ (นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์, 2554, น. 90) สอดคล้องกบังานวิจยัของ เหมรัฐ อินสุข, นิรุตติ                    

ครุฑหลวง  และสมชาติ บุญมติั (2552, น. 77-78) ท่ีได้สรุปคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผู ้บ ริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาวิชาชีพผู ้บ ริหารว่าควรมีลักษณะดัง น้ี  1) การเข้า ร่วม

ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบติัการด้านการบริหารองค์การในรูปแบบต่าง ๆ แนวใหม่ 2) การน าขอ้มูล

ข่าวสาร สารสนเทศมาใช้ในการพฒันางานดา้นการบริหารอย่างเป็นระบบ ทนัต่อการเปล่ียนแปลง                  

3) พฒันาตนเองดา้นการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารงานตามบริบทขององคก์าร 4) สร้างผลงาน

วิชาการและเผยแพร่อยู่เสมอ 5) พฒันาตนเองให้มีความพร้อมด้านการช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                  

6) สามารถคิดคน้ผลิตส่ือ เคร่ืองมือ เทคนิควธีิในการบริหารการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ 7) สามารถ

เป็นวิทยากรในการประชุม อบรม สัมมนา การพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาและวิชาชีพครู                          

8) สามารถสร้างความรู้ใหม่ทางดา้นการบริหารการศึกษาและน าเสนอในการประชุม อบรม สัมมนา 

และงานวิจัยของ บรรเจิด  อินทร์กล ่า (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองคุณลักษณะของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สุพรรณบุรี ได้พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสภาพจริงตามทศันะของครูโดย

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ  ดา้นการเป็นผูน้ าการ

เปล่ียนแปลง ด้านการมีความรู้ความสามารถในการบริหาร  ดา้นการน านวตักรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา  ดา้นการมีผลงานท่ีแสดงถึงความช านาญในการบริหาร

สถานศึกษา ด้านการเป็นผูน้ าทางการศึกษาและด้านการมีจิตวิญญาณนักบริหาร ส่วนคุณลกัษณะ              
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มืออาชีพตามทศันะครูโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียรายด้านจากมากไปหาน้อย  คือ ด้านการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน                

การบริหารจดัการศึกษาด้านการมีความรู้ความสามารถในการบริหาร ด้านการมีผลงานท่ีแสดงถึง

ความช านาญในการบริหารสถานศึกษา  ด้านการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงด้านการเป็นผูน้ าทาง

การศึกษา  และดา้นการมีจิตวญิญาณนกับริหาร 

 5.3.1.5  คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาใน

อ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านคุณธรรม

จริยธรรมในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการก าหนดนโยบายจากส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดก้  าหนดให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือการปฏิบติัตาม

แนวทางของหลกัธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี อนัประกอบดว้ยหลกันิติธรรม 

หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบและหลกัความคุม้ค่าท่ี

น ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2546) ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ

ประสงค์ ปาสิงห์ (2548, บทคดัย่อ) ท่ีพบว่า คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ทศันะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดบัมาก โดยด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็น

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคม์ากกว่าดา้นอ่ืน และงานวิจยัของ บุญเพง็ พิลาล ้า (2548, บทคดัยอ่) พบว่า 

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในจงัหวดับุรีรัมย์ท่ีมีต่อคุณสมบติัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพทั้งโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย

คือ ด้านเจคติ ด้านทกัษะด้านอ่ืนๆ และและด้านความรู้โดยมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 

1) บุคคลมีคุณธรรม จริยธรรมประจ าใจ โดยสามารถปฏิบัติตนเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม ไดอ้ย่าง

สม ่าเสมอ 2) ควรเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถดา้นการบริหารการศึกษา สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้

ดา้นการศึกษาไดอ้ย่างฉับไวมีประสิทธิภาพ 3) เป็นบุคคลท่ีมีอุดมการณ์ในการท างานโดยไม่เขา้ไป

ฝักใฝ่กบัการเมือง 4) เป็นบุคคลท่ีมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 5) สามารถปฏิบติัตนให้เป็น

แบบอย่างท่ีดีต่อผูร่้วมงานและบุคคลอ่ืน 6) มีความเสียสละค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 7)ใชเ้หตุและผลในการตดัสินใจด าเนินงาน 8) เป็นบุคคลท่ียึดกฎระเบียบของทาง

ราชการในการปฏิบติั 9) เป็นผูมี้ความหนกัแน่นในตนเองและสามารถตดัสินใจอยา่งสมเหตุสมผลได ้
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และ 10) ควรเป็นบุคคลท่ีเป็นท่ียอมรับของสังคมสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทองยอ้ม สาครสูงเนิน 

(2548, บทคดัย่อ) พบว่าพฤติกรรม การบริหารดา้นคุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา                 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมทุกด้านมีระดับ                         

พฤติกรรมการบริหารทั้ ง  3  ด้านอยู่ ในระดับมาก โดย เ รียงล าดับจากมากไปหาน้อย  คือ                                       

พฤติกรรมการบริหารดา้นคุณธรรม จริยธรรมในการครองคน  พฤติกรรมการบริหาร ดา้นคุณธรรม 

จริยธรรมในการครองตนและพฤติกรรมการบริหารดา้นคุณธรรม จริยธรรมในการครองงาน 

เ ม่ือพิจารณาข้อท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้ปฏิบัติตาม                     

หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา เป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรม                   

ดา้นความซ่ือสัตย ์ โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ศรัทธาและรักในวชิาชีพครูมีวิญญาณความเป็นครู ยอมรับ

การเปล่ียนแปลงในองค์การชุมชนให้ความเช่ือถือ (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2548, น.112-113) และ                 

ธีระ รุญเจริญ (2553, น. 128-131) ท่ีไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไดแ้ก่ การมีวิสัยทศัน์กา้วหน้าทนัการเปล่ียนแปลง ยึดระบบคุณธรรมเป็นท่ีตั้ง โปร่งใส 

ยุติธรรม ซ่ือสัตยไ์ม่คอรัปชัน่ อดทน อดกลัน่ รับทั้งผิดและชอบเป็นคนดีของสังคม สอดคล้องกบั

แผนพฒันาเศรฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ีสิบเอด็ พ.ศ. 2555-2559 ท่ีกล่าวถึงแผนพฒันาการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ีสิบเอ็ด พ.ศ. 2555-2559 ท่ีมีพนัธกิจ คือ 1) ยกระดบัคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาสู่สากล 2)เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชาชนอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 

และ3) พฒันาระบบการจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ                   

ทุกภาคส่วน (ส านกันายกรัฐมนตรี, 2554) 

 5.3.1.6  คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาใน

อ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นประสานสังคม

และชุมชน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา                  

ซ่ึงแบ่งออกเป็น 7 ดา้นซ่ึงเป็นไปตามหลกัการและแนวทฤษฏีของกรีฟฟิทส์ (Friffiths D.E.)ไดแ้ก่            

1) ผูน้  าในฐานะผูมี้คามคิดริเร่ิม 2) ผูน้ าในฐานะผูจ้ดัการปรับปรุงแก้ไข 3) ผูน้ าในฐานะผูใ้ห้การ

ยอมรับนับถือ 4) ผู ้น าในฐานะผู ้ให้การช่วยเหลือ 5) ผู ้น าในฐานะผู ้พูดท่ีเก่ง 6) ผู ้น าในฐานะ                            

ผูป้ระสานงานท่ีดี 7) ผูน้ าในฐานะผูเ้ขา้สังคมไดดี้ และนพพงษ ์บุญจิตราดุล ไดเ้พิ่มเติมมาอีก 2 ดา้น 
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คือ 8) ผูน้ าในฐานะเป็นนกัเปล่ียนแปลง และ 9) ผูน้  าในฐานะผูว้างพื้นฐานหรือควบคุมมาตรฐานทาง

พฤติกรรมให้กบัผูอ่ื้น (นพพงษ์ บุญจิตราดุลย,์ 2554) ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ เหมรัฐ อินสุข, 

นิรุตติ ครุฑหลวงและสมชาติ บุญมติั (2552, น.71-72) ไดส้รุปคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นประสานสังคมและชุมชนว่าควรมีลกัษณะดงัน้ี 1) สามารถเผยแพร่ขอ้มูล 

ข่าวสาร และกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 2) สามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันาความสัมพนัธ์

อนัดีกับชุมชน โดยมีเป้าหมายเข้าไปช่วยเหลือชุมชนและเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม                    

3) สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษา 4) เป็นผูน้ าชุมชนท าให้

เกิดการพัฒนาเปล่ียนแปลงข้ึนในชุมชน โดยวิธีการศึกษาในรูปแบบต่างๆ 5) สามารถจัดท า

แผนพฒันาการส่งเสริมโดยใชชุ้มชนและสังคมส่วนร่วมกบัสถานศึกษา 6) สร้างระบบและกลไกใน

การส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาการศึกษา 7) สามารถจดักิจกรรมท่ี

ส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาการศึกษา 8) สามารถท าให้ชุมชน

ยอมรับนบัถือในความรู้ความสามารถในการปฏิบติัตนทั้งในดา้นคุณธรรม ศีลธรรม วฒันธรรมและ

การด ารงชีวติ 

เม่ือพิจารณาขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาสถานศึกษาในดา้น

ต่างๆ ให้ปรากฏต่อสายตาครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา                

มีทกัษะการบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ตามหลกัการและทฤษฏีของ                   

แคทซ์ (Katz, 1974) อนัปรากฏให้เห็นเด่นชดัแก่ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน สอดคล้องกบั

งานวจิยัของแอสตนั(Easton, 1974)ไดศึ้กษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะของคณบดีผิวด าท่ีประสบความส าเร็จ

ในการบริหารงานของวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัในรัฐแถบภาคตะวนัตกเฉียงใตข้องสหรัฐอเมริกาโดย

กลุ่มประชากร คือ คณบดี 58 คน สอบถามคณบดี โดยใชแ้บบสอบถาม 39 คนและใชส้ัมภาษณ์ 19 คน 

สอบถามเก่ียวกบับุคลิกและความสามารถพื้นฐานหน้าท่ี ความสัมพนัธ์กบัอธิการบดีและหัวหน้า

แผนกวิชา หน้าท่ีในการบริหารกับคุณสมบติัทางการบริหาร และคุณลักษณะความสามารถของ

อธิการบดีจะน าไปสู่ความส าเร็จไดแ้ก่ ความสามารถในการท างานกบัประชาชน การจดัองคก์ารการ

เป็นผูน้ า การศึกษาและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ได้รับการเคารพและความไวว้างใจจากคณาจารย ์

เช่ือมัน่ในตนเอง มีความคิดริเร่ิมและความรู้ทัว่ไป และสอดคลอ้งกบั แม็กนูสัน (Magnuson, 1971,                

p. 78-91) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ โดยจ าแนก
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คุณลักษณะของผู ้จ ัดการโรงเรียนออกเป็น 2 คุณลักษณะได้แก่  1) คุณลักษณะด้านวิชาชีพ 

ประกอบดว้ยคุณลกัษณะท่ีส าคญั ดงัน้ี มีความสามารถในการติดต่อและเขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ มีความรู้ใน

สาขาวชิาชีพเป็นอยา่งดี รู้จกัมอบหมายงานใหผู้อ่ื้นท า ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้และให้ผูร่้วมงานมีส่วน

ร่วมในการตดัสินใจ เป็นผูท่ี้น่าเขา้ใกล้และมีเวลาส าหรับผูร่้วมงาน ให้ความสนใจบุคคลอ่ืนๆ                       

มีความสามารถในการวางแผนและจดัระเบียบงาน รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืนๆ และรู้จกัใช้

ช่องทางแห่งอ านาจหน้า ท่ี  2) คุณลักษณะส่วนตัว ประกอบด้วย คุณลักษณะท่ีส าคัญ ดัง น้ี                                 

มีวิจารณญาณและมีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย ์และจงรักภกัดี มีความรู้กวา้งขวางเป็นผูส้ติไม่ใช้

อารมณ์ มีความจริงใจ มีความเป็นมิตร มีอารมณ์ขนั มีใจกวา้งและเปิดเผย มีความเสมอตน้ เสมอปลาย 

มีความเมตตาปราณีและเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น 

5.3.2 ผลการศึกษาระดับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา                  

ในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ สถานศึกษา

ในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานของการวจิยั สอดคลอ้งกบัวิจยัของส านกังานคณะกรรมการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (2554) ท่ีวิจยัเก่ียวกบัการพฒันามาตรฐานและยุทธศาสตร์ในการพฒันาสถานศึกษาสู่

ประชาคมอาเซียน สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผลการวิจยัพบวา่  ผูบ้ริหารและครูผูส้อน

มีความจ าเป็นด้านกระบวนการด าเนินงานพฒันาเป็นอนัดับแรก รองลงมาคือด้านคุณภาพผูเ้รียน   

ด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ และด้านพฒันาปัจจยัสนับสนุนตามล าดบัซ่ึงความสอดคล้องของ

มาตรฐานในการพฒันาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน จ าแนกตามมิติความเหมาะสมและความ

เป็นไปไดใ้นการปฏิบติั พบวา่ มาตรฐานฯ ส่วนใหญ่มีความเหมาะสมระดบัมากและมีความเป็นไปได้

ในระดบัปานกลางจ านวน 5 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 2 ผูเ้รียนมีทกัษะทางภาษาและทกัษะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการส่ือสาร มาตรฐานท่ี 3 ผูเ้รียนเป็นพลเมืองอาเซียน

ด ารงชีวิตและท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้ มาตรฐานท่ี 4 ผูเ้รียนภูมิใจในความเป็นไทยและความเป็น

พลเมืองอาเซียน และมาตรฐานท่ี 8 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายในการพฒันา

สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน รองลงมามาตรฐานท่ีมีความเหมาะสมในระดบัปานกลางและมีความ

เป็นไปไดใ้นการปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลางมีจ านวน 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 1 ผูเ้รียนมีความรู้

เก่ียวกับประชาคมอาเซียน และมาตรฐานท่ี 5 มีศกัยภาพในการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อ
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พฒันาผูเ้รียนสู่ประชาคมอาเซียน ส่วนมาตรฐานท่ีมีความเหมาะสมในระดบัมากและมีความเป็นไปได้

ในการปฏิบติั ท่ีอยู่ในระดบัมาก มีจ านวน 1 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

บริหารจดัการศึกษา และพฒันาสถานศึกษาพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และเม่ือพิจารณารายดา้น ดงัน้ี 

 5.3.2.1 ดา้นคุณภาพผูเ้รียนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดมี้การส่งเสริมารพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในดา้นต่างสอดคลอ้ง

กับส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้วิจัยเก่ียวกับการพฒันามาตรฐานและ

ยุทธศาสตร์ในการพฒันาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนสังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ผลการวิจยัพบวา่  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความจ าเป็นดา้นกระบวนการด าเนินงานพฒันาเป็นอนัดบั

แรก รองลงมาคือดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ และดา้นพฒันาปัจจยัสนบัสนุน

ตามล าดบั และสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ท่ีได้ก าหนด

ก าหนดคุณภาพผูเ้รียนตามแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล วา่ควรมีคุณลกัษณะผูเ้รียน

ท่ีเป็นผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลเมืองโลกไว ้5 ขอ้ดว้ยกนัคือ 1) ผูเ้รียนเป็นเลิศดา้นวิชาการ 2) ผูเ้รียน

ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา  3) ผูเ้รียนมีความล ้าหนา้ทางความคิด 4) ผูเ้รียนผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์

และ 5) ผูเ้รียนร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

โดยขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุดคือ ผูเ้รียนมีความตระหนกัในคุณค่าความเท่าเทียมกนั

ของมนุษยถึ์งแมจ้ะต่างเช้ือชาติ  ต่างภาษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะกฎบตัรอาเซียนท่ีจะช่วยส่งเสริมให้ไม่

ใชก้  าลงัในการแกปั้ญหา การยึดมัน่ในหลกัประชาธิปไตย สิทธิมนุษยชนและการส่งเริมความมัน่คง

ของมนุษย ์(ส านักนายกรัฐมนตรี, 2554, น.109) สอดคลอ้งกบัมาตรฐานในการพฒันาสถานศึกษา                 

สู่ประชาคมอาเซียน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ท่ีได้ระบุเก่ียวกับ 

คุณภาพผูเ้รียน วา่เป็นการเตรียมความพร้อมใหแ้ก่ผูเ้รียนในดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย ดา้นความรู้ ไดแ้ก่  

ผูเ้รียนมีความรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม  มีความรู้

เก่ียวกบักฎบตัรอาเซียน   มีทกัษะทางภาษาและทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และ

การส่ือสารอยา่งสร้างสรรค ์ส่ือสารดว้ยภาษาอาเซียนไดอ้ย่างน้อย 2 ภาษา (ภาษาองักฤษ และภาษา

ประเทศในสมาชิกอาเซียนอย่างน้อย 1 ภาษา) สามารถใช้ภาษาเพื่อการเรียนรู้ มีทักษะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ เป็นพลเมืองอาเซียนสามารถด ารงชีวิตและ

ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได้ เคารพและยอมรับความหลากหลายทางวฒันธรรม มีส่วนร่วมในการแสดง
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ความคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีภาวะผู ้น าเห็นปัญหาสังคมและลงมือท าเพื่อน าไปสู่                        

การเปล่ียนแปลงท่ีดี มีความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งสันติวิธี  มีความสามารถในการจดัการและ

ควบคุมตนเอง  ภูมิใจในความเป็นไทยและความเป็นพลเมืองอาเซียน ร่วมกนัรับผิดชอบต่อประชาคม

อาเซียน มีวิถีชีวิตประชาธิปไตย ยึดมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล (คารวะธรรม ปัญญาธรรม สามคัคีธรรม 

สันติวธีิและสันติธรรม) 

 5.3.2.2 ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 (2555) ได้มีนโยบายส่งเสริมพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอ านาจ เน้นการมี ส่วนร่วมจากทุก             

ภาคส่วนเพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนสอดคล้องกบั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                      

ขั้นพื้นฐาน (2554) ได้ก าหนดคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการเตรียมความพร้อม                                

สู่ประชาคมอาเซียนเป็นการสร้างมาตรฐานในการศึกษาซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการพฒันาในดา้นครูท่ีมี

ศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อการพฒันาผูเ้รียนสู่ประชาคมอาเซียนซ่ึงครู

ต้องมีความ รู้ความสามารถและความ เ ช่ียวชาญผ่านการประเ มินระดับชาติ  สามารถใช้

ภาษาต่างประเทศในการส่ือสารผูส้อนใช้หนงัสือ ต าราเรียน และส่ือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการ

จดัการเรียนรู้ใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ในการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล และการ

เผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ และออฟไลน์ ใชเ้ทคนิควิธีสอนท่ีหลากหลาย สามารถแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ทั้งในประเทศ และในกลุ่มประชาคมอาเซียน ใชป้ระสบการณ์วิจยั  

ส่ือ  นวตักรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษและภาษาราชการ

ของประเทศสมาชิกอาเซียน ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการศึกษาและพฒันาสถานศึกษา

พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน มีภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ มีความสามารถในการบริหารจดัการคุณภาพ  มีทกัษะการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการ

ส่ือสารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ผสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือในการจดัการเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซียนดา้นหลกัสูตร ซ่ึงสถานศึกษามีหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ี มุ่งพฒันา

ผู ้เ รียนสู่ประชาคมอาเซียน นั้ นคือหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมและสอดคล้องกับท้องถ่ิน                          

สู่ประชาคมอาเซียน จดัรายวิชาและกิจกรรมเพิ่มเติมเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนให้ผูเ้รียนเลือกเรียน

ตามความถนัด ความสามารถ และความสนใจ สนับสนุนครูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน                   
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ไดล้งมือไดป้ฏิบติัจริงจนสรุปความรู้ไดด้ว้ยตนเอง นิเทศภายใน ก ากบัติดตามตรวจสอบและน าผล

ปรับปรุงการเรียนการสอน และงานวิจยัของ ชยัอนนัต ์หาญจิต (2555, บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบั

เร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสอดคลอ้งกบั

แนวทางการขบัเคล่ือนการศึกษาในประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษาเมือพทัยา 

จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสมกบั

การขบัเคล่ือนการศึกษาในประชาคมอาเซียนทั้งบนเง่ือนไขความรู้และเง่ือนไขคุณธรรม ทั้งโดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก แนวทางขบัเคล่ือนการศึกษาของประชาคมอาเซียนมีความเหมาะสมกบั

หลักเศรษฐกิจพอเพียงในทุกแนวทางทั้งโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัแนวทางการขบัเคล่ือนการศึกษาใน

ประชาคมอาเซียนในทุกดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 

โดยขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะกระทรวงศึกษาธิการ (2554) ไดมี้การก าหนดการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน

ของสถานศึกษาให้มีความตระหนัก ความรู้ ความเขา้ใจและเจตคติท่ีดี พร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนและ

เตรียมตวัเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนท่ีตอ้งเผชิญในอนาคต ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ก าหนดคุณภาพการจดัการศึกษาตามแนวทางการ

ด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลไว้ 4 ดา้นดว้ยกนั คือ 1) ดา้นคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา                  

2) ดา้นระบบการบริหารจดัการ 3) ดา้นปัจจยัพื้นฐานในสถานศึกษา 4) ดา้นเครือข่ายในการพฒันา

แลกเปล่ียนเรียนรู้ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บิสเซล (Bizzell, 2011, Abstract) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง 

การพัฒนาวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษาในเขตชนบทของเวอร์จิเนีย ซ่ึงได้สัมภาษณ์ผู ้บริหาร                  

จ  านวน  13 คน จากโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมธัยมศึกษา ได้สรุปประเด็นท่ีผูบ้ริหาร

ต้องการในพัฒนาตนเองสู่ความเป็นผู ้บริหารมืออาชีพ ได้แก่ 1) ด้านบทบาทในการเป็นผู ้น า                       

2) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและพฤติกรรมของผู ้บริหาร                             

4) ดา้นเทคโนโลย ีและ 5) ดา้นเทคนิคพฒันาวชิาชีพครู 
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 5.3.2.3  ด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                       

ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 (2555) มีการ

ส่งเสริมการจดัการสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในทุกจุดของสถานศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้

และเตรียมพร้อมในการเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน  สอดคล้องกบั ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษา ขั้นพื้นฐาน (2554) ได้ก าหนดคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตามมาตรฐานการ

เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนเป็นการท่ีสถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกบัเครือข่าย

ในการพฒันาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึงผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานภาคี

เครือข่าย เพื่อการร่วมมือในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน นิเทศ ติดตามผลการด าเนินการ

จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนใชเ้ทคโนโลยใีนการติดต่อส่ือสารกบัภาคีเครือข่ายในกลุ่มประชาคม

อาเซียน และคณะกรรมการสถานศึกษาก ากบั ดูแล และขบัเคล่ือนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

โดยขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุดคือจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือ

ต่อการเรียนรู้ เช่น การจดัป้ายนิเทศ  มีธงชาติอาเซียน เป็นตน้  ทั้งน้ีเป็นเพราะองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

วา่เป็นองคก์ารท่ีบุคคลในองคก์ารสนใจ และใฝ่หาท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ มีการขยายขอบเขต

ของแบบแผนของการคิด เป็นท่ีซ่ึงสามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหม่ๆ ได้อย่างอิสระ และเป็นท่ีซ่ึง

สมาชิกขององคก์ารมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (พรทิพย ์ไชยประณิธาน , 2553, น. 27) สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ อดิพนัธ์ อมาตยคง (2552, บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้

ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม พบวา่ การจดัการเรียนรู้จากแหล่ง

เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงครามอยูใ่นระดบัมาก  

5.3.3 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา  สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กันอย่างมี

นยัส าคญัท่ีระดบั .01 และเม่ือพิจารณารายคู่ พบวา่ 

 5.3.3.1 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด                
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มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r = 0.68) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ คุณลกัษณะ

ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการจดัระบบท่ีดีกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียนของสถานศึกษาดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 (2555) ไดก้  าหนดวิสัยทศัน์ท่ีจะเป็นองคก์รขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนภายในปี 2558 โดยก าหนดเป็นนโยบายและกลยุทธ์

ท่ีส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาสถานศึกษาบริหารจดัการส่ิงแวดล้อมทั้งใน

สถานศึกษาและชุมชนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของครู นกัเรียน และบุคคลทัว่ไป โดยให้มีการ

จดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่ออ านวย ความสะดวกแก่ครู  นกัเรียน ผูป้กครอง 

และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง จดัระบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษา เช่น  

เครือข่ายการวิจยั เป็นตน้ และให้ความส าคญัในการบริหารงานบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพตาม

แนวทางการกระจายอ านาจเน้นการมีส่วนรวมทุกภาคส่วน อนัเป็นการพฒันาการปฏิบติังานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ต็มตามศกัยภาพสู่การเป็นมืออาชีพ ซ่ึงตรงกบั ชินวรณ์  บุณยเกียรติ (2553)                                   

ไดก้ล่าวไวว้า่การเตรียมความพร้อมดา้นการศึกษาของไทย เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียนในปีพ.ศ.2558 

การสร้างประชาคมอาเซียนด้วยการศึกษา ให้ประเทศไทยเป็น Education Hub มีการเตรียมความ

พร้อมในดา้นกรอบความคิด คือ แผนการศึกษาแห่งชาติ ท่ีจะมุ่งสร้างความตระหนกัรู้ของคนไทยใน

การจดัการศึกษาเพื่อสร้างคนไทยให้ เป็นคนของประชาคมอาเซียน พฒันาสมรรถนะให้พร้อมจะอยู่

ร่วมกนัและส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งประเทศดา้นการศึกษาโดยให้มีการร่วมมือกนัใน 3 ดา้นคือ 

ดา้นพฒันาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการและ

จดัการศึกษาสอดคลอ้งกบั ดวงนภา  มกรานุรักษ์ (2554, บทคดัย่อ) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองอนาคตของการ

อาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2554-2564) และผลการศึกษาพบว่าการอาชีวศึกษาไทยใน                   

10 ปีขา้งหน้าตอ้งเผชิญกบัแนวโนม้ส าคญัการเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน ซ่ึงการอาชีวศึกษาไทย

ตอ้งพฒันา 8 ดา้นดงัน้ี 1) ดา้นคุณลกัษณะผูส้ าเร็จการศึกษา 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้น

ครูผูส้อนท่ีตอ้งรู้ศกัยภาพนกัเรียนเป็นรายบุคคล 4) ดา้นความร่วมมือของทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใน

ระดบัทอ้งถ่ินและภูมิภาค 5) ดา้นมาตรฐานวชิาชีพ 6) ดา้นการสนบัสนุนของรัฐบาล 7) ดา้นค่านิยมใน

การเรียนอาชีวศึกษา และ 8) ดา้นการบริหารจดัการท่ีตอ้งเป็นอิสระ  
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 5.3.3.2 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมา 

คือ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการประสานสังคมและชุมชนกบัการ

เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาด้านคุณภาพการจัดการศึกษา ซ่ึง มี

ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r = 0.67) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาในด้านต่างๆ  ได้แ ก่ด้านวิชาการ                                

ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไปไปยงัสถานศึกษาโดยมุง

เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผูมี้ส่วนได้เสียในพื้นท่ีท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ า

องค์การจ าเป็นต้องมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกับชุมชนและองค์กรภายนอก เพื่อขบัเคล่ือนการศึกษาให้

เดินหน้าต่อไป (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) และส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 (2555) ก็ไดก้  าหนดวสิัยทศัน์ท่ีจะเป็นองคก์รขบัเคล่ือนคุณภาพ

การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนภายในปี 2558 โดยก าหนดเป็นนโยบาย

และกลยทุธ์ท่ีส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษา ซ่ึงตรงกบั นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย ์ (2554, น. 90) ได้

กล่าวถึงการเป็นผูน้ าด้านประสานสังคมและชุมชน ว่าเป็นคุณลกัษณะการเป็นผูน้ าในการบริหาร

จดัการโรงเรียนเพื่อชุมชนและสังคมสามารถประสานความร่วมมือกบัทุกฝ่าย  และการบริหารใน

บริบทท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงในสังคม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ แอสตนั (Easton, 1974)                

ไดศึ้กษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะของคณบดีผวิด าท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานของวิทยาลยัและ

มหาวิทยาลยัในรัฐแถบภาคตะวนัตกเฉียงใตข้องสหรัฐอเมริกาโดยกลุ่มประชากร คือ คณบดี 58 คน 

สอบถามคณบดี โดยใช้แบบสอบถาม 39 คน และใชส้ัมภาษณ์ 19 คน สอบถามเก่ียวกบับุคลิกและ

ความสามารถพื้นฐานหนา้ท่ี ความสัมพนัธ์กบัอธิการบดีและหวัหนา้แผนกวิชา หน้าท่ีในการบริหาร

กบัคุณสมบติัทางการบริหาร และคุณลกัษณะความสามารถของอธิการบดีจะน าไปสู่ความส าเร็จไดแ้ก่ 

ความสามารถในการท างานกบัประชาชน การจดัองคก์าร การเป็นผูน้ า การศึกษาและประสบการณ์ท่ี

เก่ียวขอ้ง ได้รับการเคารพและความไวว้างใจจากคณาจารย ์เช่ือมัน่ในตนเอง  มีความคิดริเร่ิมและ

ความรู้ทัว่ไป และงานวิจยัของ สต็อกดิลล์ (Stogdill, 1984, p. 74-75)  ท่ีไดว้ิเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบั

ภาวะผูน้ าระหวา่งปีค.ศ.1948 – 1970 โดยจ าแนกคุณลกัษณะของผูน้ า ในดา้นคุณลกัษณะทางสังคม 
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ประกอบดว้ย ทกัษะในการสร้าง สัมพนัธภาพและร่วมมือกบัผูอ่ื้น เขา้สังคมไดดี้ เป็นท่ียอมรับของ

บุคคลอ่ืน การประสานงานท่ีดี และมีความช านาญในการส่ือสาร และแม็กนูสัน (Magnuson, 1971,                

p. 78-91) ก็ไดท้  าการวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ โดยจ าแนก

คุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียน ออกเป็น 2 คุณลกัษณะโดยคุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ ประกอบดว้ย

คุณลกัษณะท่ีส าคญั ดงัน้ี มีความสามารถในการ ติดต่อและเขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ มีความรู้ในสาขาวิชาชีพ

เป็นอยา่งดี รู้จกัมอบหมายงานให้ผูอ่ื้นท า ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้และให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ เป็นผูท่ี้น่าเขา้ใกลแ้ละมีเวลาส าหรับผูร่้วมงาน ให้ความสนใจบุคคลอ่ืนๆ มีความสามารถใน

การวางแผนและจดัระเบียบงาน รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืนๆ และรู้จกัใช้ช่องทางแห่งอ านาจ

หนา้ท่ี 

 5.3.3.3 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าท่ีสุด คือ 

คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านวิชาการกับการเตรียมความพร้อมสู่

ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาด้านคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กันในระดับปานกลาง                    

(r = 0.43) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 (2555) ไดก้  าหนดวิสัยทศัน์ท่ีจะเป็นองคก์รขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนภายในปี 2558 แต่เน่ืองจากว่าส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ไม่มีโรงเรียนท่ีได้รับคดัเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการให้              

น าร่องสู่ประชาคมอาซียนทั้งท่ีเป็น Sister School, Buffer School หรือแมก้ระทัง่ ASEAN Focus 

School และอาจท าให้การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

ไม่ตรงตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว้ ซ่ึงตรงกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี พบว่า                  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นคุณภาพผูเ้รียน ล าดบัความจ าเป็นสูงสุด คือผูเ้รียนมีทกัษะการใชภ้าองักฤษ

เพื่อการเรียนรู้ รองลงมาคือผูเ้รียนมีทกัษะการคิดแกปั้ญหา และผูเ้รียนเป็นผูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรียนและรักการ

เรียนรู้ตามล าดบั และตรงกบั ชินวรณ์  บุณยเกียรติ (2553) ไดก้ล่าวไวว้่าการเตรียมความพร้อมดา้น

การศึกษาของไทย เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียนในปีพ.ศ.2558 การสร้างประชาคมอาเซียนด้วย

การศึกษาให้ประเทศไทยเป็น Education Hub ตอ้งมีการเตรียมความพร้อมในดา้นกรอบความคิด                  
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คือ แผนการศึกษาแห่งชาติ ท่ีจะมุ่งสร้างความตระหนกัรู้ของคนไทยในการจดัการศึกษาเพื่อสร้างคน

ไทยให้เป็นคนของประชาคมอาเซียน  พฒันาสมรรถนะให้พร้อมจะอยู่ร่วมกนัและส่งเสริมความ

ร่วมมือระหว่างประเทศด้านการศึกษาโดยให้มีการร่วมมือกันใน 3 ด้านคือ ด้านพฒันาคุณภาพ

การศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการและจดัการศึกษาซ่ึง

สอดคลอ้งกบัดวงนภา  มกรานุรักษ ์(2554, บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองอนาคตของการอาชีวศึกษาไทย

ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2554-2564) และผลการศึกษาพบว่าการอาชีวศึกษาไทยใน 10 ปีขา้งหน้าตอ้ง

เผชิญกบัแนวโน้มส าคญัการเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนซ่ึงการอาชีวศึกษาไทยตอ้งพฒันา 8 ดา้น

ดงัน้ี 1) ดา้นคุณลกัษณะผูส้ าเร็จการศึกษา 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นครูผูส้อนท่ีตอ้งรู้

ศกัยภาพนกัเรียนเป็นรายบุคคล 4) ดา้นความร่วมมือของทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัทอ้งถ่ินและ

ภูมิภาค 5) ด้านมาตรฐานวิชาชีพ 6) ด้านการสนับสนุนของรัฐบาล 7) ด้านค่านิยมในการเรียน

อาชีวศึกษา และ 8) ดา้นการบริหารจดัการท่ีตอ้งเป็นอิสระ และสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554)ไดว้ิจยัเก่ียวกบัการพฒันามาตรฐานและยุทธศาสตร์ใน

การพฒันาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผลการวิจยัพบวา่  

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความจ าเป็นดา้นกระบวนการด าเนินงานพฒันาเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ

ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ และดา้นพฒันาปัจจยัสนบัสนุนตามล าดบั ซ่ึงความ

สอดคลอ้งของมาตรฐานในการพฒันาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน จ าแนกตามมิติความเหมาะสม

และความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติั พบวา่ มาตรฐานฯ ส่วนใหญ่มีความเหมาะสมระดบัมากและมีความ

เป็นไปไดใ้นระดบัปานกลางจ านวน 5 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 2 ผูเ้รียนมีทกัษะทางภาษาและทกัษะ

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการส่ือสาร มาตรฐานท่ี 3 ผูเ้รียนเป็นพลเมืองอาเซียน

ด ารงชีวิตและท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้ มาตรฐานท่ี 4 ผูเ้รียนภูมิใจในความเป็นไทยและความเป็น

พลเมืองอาเซียน และมาตรฐานท่ี 8 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายในการพฒันา

สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน รองลงมามาตรฐานท่ีมีความเหมาะสมในระดบัปานกลางและมีความ

เป็นไปไดใ้นการปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลางมีจ านวน 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 1 ผูเ้รียนมีความรู้

เก่ียวกับประชาคมอาเซียน และมาตรฐานท่ี 5 มีศกัยภาพในการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อ

พฒันาผูเ้รียนสู่ประชาคมอาเซียน  
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5.4 ข้อเสนอแนะ 

5.4.1 ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิยัไปใช้ 

 การวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเตรียม

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  มีขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิยัไปใชด้งัน้ี 

 5.4.1.1 จากผลการวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2               

เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการจดัระบบท่ีดี ดงันั้นผูบ้ริหาร

และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรมีการส่งเสริมการจดัระบบให้มีคุณภาพโดยเฉพาะการท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตอ้งมีการจดัระบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานศึกษากบัสถานศึกษา

ทั้งในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษา เช่น เครือข่ายการวิจยั เครือข่าย

วชิาการ เป็นตน้                 

 5.4.1.2  ผลการวิจัย เ ก่ียวกับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  เม่ือ

พิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุดคือ ด้านคุณภาพผูเ้รียน ดงันั้นผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการส่งเสริมเพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้นกัเรียนได้

เรียนรู้ในการพูด การใช้ภาษาองักฤษ และภาษาในกลุ่มประเทศอาเซียนในการส่ือสารอย่างน้อย 2 

ภาษา 

 5.4.1.3 ผลการวิจยัจากตารางท่ี 4.14 พบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะ                 

ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านวิชาการกบัการเตรียมความพร้อมฯ ด้านคุณภาพ

ผูเ้รียนมีความสัมพนัธ์กนัน้อยท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรท่ีจะ

ส่งเสริมความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นวิชาการ เพื่อส่งผลในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน                

ให้ผูเ้รียนมีความรู้เก่ียวกบัประเทศสมาชิกอาเซียนในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม  

และกฎบตัรอาเซียน  มีภาวะผูน้ า มีความตระหนักในคุณค่าความเท่าเทียมกนัของมนุษยถึ์งแมจ้ะต่าง

เช้ือชาติ  ต่างภาษามีการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และมีวิธีคิดอย่างถูกตอ้ง ตามหลกัการหรือหลกั
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วิชาการพัฒนาความสามารถในการท างานร่วมกับผู ้อ่ืน  สามารถแสดงความคิดเห็นและ                   

แลกเปล่ียนเรียนรู้  รู้ปัญหาและการแกปั้ญหาอยา่งสันติวิธี  และสามารถใชภ้าษาในการส่ือสารให้ได้

อยา่งนอ้ย  2 ภาษา (ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศในสมาชิกอาเซียน)  

5.4.2  ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

5.4.2.1   ควรศึกษาคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครอบคลุม

ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 

5.4.2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบแนวทางในการเตรียมความพร้อมของ

สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 

5.4.2.3  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเตรียมความพร้อมของสู่ประชาคม

อาเซียนสถานศึกษาในระดบัประถมศึกษา 
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ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย   ลงใน  [   ]   ท่ีตรงกบัสถำนภำพควำมเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่ำน 

 

1. เพศ 

[   ]  ชำย [   ]  หญิง 

2. อำย ุ (ถำ้เกิน 6 เดือนนบัเป็น 1 ปี) 

[   ]   21 - 30 ปี                                   [   ]  31 – 40 ปี 

[   ]  41 – 50 ปี [   ]  51  ปีข้ึนไป 

3. วฒิุกำรศึกษำ 

[   ]  ปริญญำตรี                                     [   ]  ปริญญำโท 

[   ]  ปริญญำเอก                                    [   ]  อ่ืน ๆ (ระบุ).......................................    
4. ต ำแหน่งท่ีด ำรงอยูใ่นปัจจุบนั 

              [   ]  ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ                [   ]  รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

              [   ]  ครู                                                  [   ]  อ่ืน ๆ (ระบุ)....................................... 
5. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน  (ถำ้เกิน 6 เดือนนบัเป็น 1 ปี) 

[   ]  ต ่ำกวำ่/เท่ำกบั  10  ปี                           [   ]  11 – 20  ปี 

[   ]  21 – 30  ปี                                        [   ]   31  ปีข้ึนไป 

 
 
 

ตอนที ่ 1 

แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องระดบัท่ีตรงกบัควำมคิดเห็นของท่ำน 

5  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
4  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัมำก 
3  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
2  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

คุณลกัษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านวชิาการ 

1 ผู ้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรวำงแผนและจัดท ำหลักสูตรสอดคล้อง                        

กบันโยบำยของรัฐบนพ้ืนฐำนควำมตอ้งกำรของนกัเรียนและชุมชน 

     

2 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุนใหมี้กำรนิเทศ กำรสอนอยำ่งสม ่ำเสมอ      

3 ผู ้บริหำรสถำนศึกษำสนับสนุนกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ของครู                     

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส ำคญั 

     

4 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้และเปิดโอกำสให้ครู                 

ไดอ้บรม  สัมมนำ และแสวงหำควำมรู้  รวมทั้งสร้ำงนวตักรรมใหม่ๆ               

มำใชใ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน 

     

5 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำรวิจยัของครูเพ่ือน ำมำพฒันำกำรเรียน  

กำรสอน 

     

       

       

ตอนที ่ 2 

แบบสอบถามเกีย่วกบัคุณลกัษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา                         

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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คุณลกัษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจดัการ 

6 ผู ้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรวำงแผนก ำหนดวิสัยทัศน์  ยุทธศำสตร์                         

ในกำรบริหำรสถำนศึกษำอยำ่งชดัเจน 

     

7 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจดัท ำแผนกลยทุธ์ สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลง

ของสถำนกำรณ์ในปัจจุบนั 

     

8 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ทุกฝ่ำยไดมี้ส่วนร่วมในกำรก ำหนด

นโยบำย เป้ำหมำยและวธีิกำรปฏิบติังำน 

     

9 ผู ้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมยุติธรรมและเป็นกลำง สำมำรถเจรจำ                   

ไกล่เกล่ีย ขอ้พิพำทขอ้ขดัแยง้ไดอ้ยำ่งสร้ำงสรรค ์

     

10 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถระดมและบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ         

ทั้งในและนอกสถำนศึกษำอยำ่งมีประสิทธิภำพ   

     

ด้านการจดัระบบทีด่ ี  

11 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมและพฒันำสถำนศึกษำให้เป็นองค์กำร                   

แห่งกำรเรียนรู้ของครู นกัเรียน และบุคคลทัว่ไป 

     

12 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรจัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
ส่ือสำร เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ครู  นกัเรียน ผูป้กครอง และบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง  

     

13 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรจดัระบบเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร 

เพ่ือพฒันำคุณภำพสถำนศึกษำ เช่น เครือข่ำยกำรวจิยั   เป็นตน้ 

     

14 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรงำนบุคลำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพ      

15 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำให้ควำมส ำคญัในกำรบริหำรจัดกำรส่ิงแวดลอ้ม                 

ทั้งในสถำนศึกษำและชุมชน 

     

ด้านการพฒันาวชิาชีพผู้บริหาร 

16 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแสดงควำมเป็นผูน้ ำขององค์กำร และชุมชนได ้  
อยำ่งเหมำะสม 

     

17 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใชน้วตักรรม เทคนิคกำรบริหำรจัดกำรแนวใหม่               
มำปรับปรุงและพฒันำกำรบริหำรอยูเ่สมอ 
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คุณลกัษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

18 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเข้ำร่วมกำรอบรม  สัมมนำ กำรฝึกปฏิบัติ หรือ    

ศึกษำต่อในสถำบนัต่ำงๆ เพ่ือพฒันำตนเองอยำ่งต่อเน่ือง 

     

19 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีผลงำนท่ีได้รับกำรยกย่องจำกหน่วยงำนหรือ

สถำบนัต่ำงๆ ท่ีแสดงถึงกำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีมีประสิทธิภำพ 

     

20 ผู ้บริหำรสถำนศึกษำน ำควำมรู้ใหม่ ๆท่ีสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช ้                      

ในสถำนกำรณ์ปัจจุบนั เผยแพร่ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำไดรั้บรู้อยูเ่สมอ 

     

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

21 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำประพฤติตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดี ทั้งทำงกำย วำจำ และ

ใจ โดยปฏิบติัตนอยูใ่นศีลธรรมค ำสอนตำมหลกัศำสนำ  

     

22 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำปฏิบติัตนตำมจรรยำบรรณท่ีผูบ้ริหำรสถำนศึกษำพึง

ปฏิบติั 

     

23 ผู ้บริหำรสถำนศึกษำเป็นผู ้ท่ี มีมนุษย์สัมพันธ์ เ อ้ือเ ฟ้ือเผื่อแผ่และ                      

ให้ควำมช่วยเหลือด้วยควำมเสมอภำคแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชำและ                     

บุคคลทัว่ๆ ไป 

     

24 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไดรั้บควำมเช่ือถือและศรัทธำจำกครู  นกัเรียนและ

ผูป้กครอง   

     

25 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นผูป้ฏิบัติตำมหลกัธรรมำภิบำลในกำรบริหำร

สถำนศึกษำ 

     

ด้านประสานสังคมและชุมชน 

26 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสใหผู้ป้กครองและชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วม

ในกำรจดักิจกรรมของสถำนศึกษำอยำ่งต่อเน่ือง 

     

27 ผู ้บริหำรสถำนศึกษำให้มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกิจกรรมต่ำงๆ                    

กบัชุมชน 

     

28 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรเผยแพร่ขอ้มูลของสถำนศึกษำในดำ้นต่ำงๆ ต่อ

ชุมชนและสงัคมไดท้รำบ 
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คุณลกัษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

29 ผู ้บ ริห ำรสถำนศึกษำให้สถำน ศึกษำ เ ป็น ศูนย์กลำง ในกำรจัด                       

กิจกรรมต่ำงๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง 

     

30 ผู ้บ ริหำรสถำนศึกษำพัฒนำสถำนศึกษำในด้ำนต่ำงๆ ให้ปรำกฏ                         

ต่อสำยตำครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................... 
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ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องระดบัท่ีตรงกบัควำมคิดเห็นของท่ำน  

  5  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  4  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัมำก 
  3  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
  2  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา  
ระดบัการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านคุณภาพผู้เรียน 

1 ผู ้เ รียนมีควำมรู้เ ก่ียวกับประเทศสมำชิกอำเซียนในด้ำนกำรเมือง 
เศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม  และกฎบตัรอำเซียน   

     

2 ผู ้เ รียนสำมำรถใช้ภำษำในกำรส่ือสำรให้ได้อย่ำงน้อย 2  ภำษำ 
(ภำษำองักฤษ และภำษำประเทศในสมำชิกอำเซียน) 

     

3 ผู ้เ รียนใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรแสวงหำควำมรู้ท่ีเก่ียวกับ
ประชำคมอำเซียนอยำ่งสร้ำงสรรค ์

     

4 ผูเ้รียนพฒันำควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับผูอ่ื้น รู้ปัญหำและ                
กำรแกปั้ญหำอยำ่งสนัติวธีิ 

     

5 ผูเ้รียนมีภำวะผูน้ ำ        

6 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้        

7 ผูเ้รียนมีควำมตระหนักในคุณค่ำควำมเท่ำเทียมกนัของมนุษย ์ถึงแมจ้ะ
ต่ำงเช้ือชำติ  ต่ำงภำษำ 

     

8 ผู ้เ รียนมีกำรคิดวิเครำะห์อย่ำงมีเหตุผล และมีวิธีคิดอย่ำงถูกต้อง                    

ตำมหลกักำรหรือหลกัวชิำกำร 

     

ตอนที ่ 3 

แบบสอบถามเกีย่วกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

ในอ าเภอล าลูกกา    สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา  
ระดบัการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านคุณภาพการจดัการศึกษา 

9 สถำนศึกษำมีกำรบริหำรจดักำรศึกษำท่ีมีคุณภำพ       

10 สถำนศึกษำส่งเสริมใหบุ้คลำกร นกัเรียนมีกำรใชภ้ำษำองักฤษ               
ในกำรส่ือสำร 

     

11 สถำนศึกษำมีกำรนิเทศภำยใน ก ำกบัติดตำมตรวจสอบและน ำผลมำ
ปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน เพื่อพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำใหก้ำ้วทนั
กำรเปล่ียนแปลง  

     

12 สถำนศึกษำมีกำรจดัรำยวชิำและกิจกรรมเพ่ิมเติมเก่ียวกบัประชำคม
อำเซียนใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตำม ควำมถนดั ควำมสำมำรถ และ                     
ควำมสนใจ   

     

13 ครูมีศกัยภำพในกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส ำคญั ใหผู้เ้รียนได ้          
ลงมือปฏิบติัจริงจนสำมำรถสรุปควำมรู้ไดด้ว้ยตนเอง  

     

14. ครูสำมำรถส่ือสำรโดยใชภ้ำษำต่ำงประเทศ และมีกำรใชห้นงัสือ ต ำรำ
เรียน ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์  ท่ีเป็นภำษำต่ำงประเทศในกำรจดักำรเรียนรู้  

     

15 ครูใชก้ำรวจิยั  ส่ือ และนวตักรรมเพ่ือพฒันำผูเ้รียนอยำ่งต่อเน่ือง        

ด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

16 จั ด บ ร ร ย ำ ก ำ ศ แ ล ะ ส ภ ำ พ แ ว ด ล้ อ ม ภ ำ ย ใ น ส ถ ำ น ศึ ก ษ ำ ท่ี                                    
เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ เช่น กำรจดัป้ำยนิเทศ  มีธงชำติอำเซียน    เป็นตน้ 

     

17 สนับสนุนให้ผูเ้รียนและบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำใช้ประโยชน์จำก
แหล่งเรียนรู้ทั้งภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ 

     

18 สถำนศึกษำเปิดโอกำสให้มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่ำงบุคลำกร
ภำยใน สถำนศึกษำกบัครอบครัว ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

19 สถำนศึกษำมุ่งเนน้กำรจดักำรควำมรู้ท่ีเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และศูนยก์ำรเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

     

20 สถำนศึกษำมีกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศผสำนภำคี เครือข่ำย                  

เพ่ือควำมร่วมมือทำงวชิำกำร 

     

 

ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………..……… 
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ภาคผนวก ง 

ผลการประเมินความสอดคล้อง 
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ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย   ลงใน   ท่ีตรงกบัสถำนภำพควำมเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่ำน 

 

สถานภาพ 

คะแนนความคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

1. เพศ 
       ชำย           หญิง 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. อำย ุ
  ต ่ำกวำ่ 30 ปี        30 – 40 ปี 
  41 – 50 ปี            51  ปีข้ึนไป 

 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

3. วฒิุกำรศึกษำ 
        ปริญญำตรี          ปริญญำโท 
        ปริญญำเอก        อ่ืนๆ (ระบุ)............... 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ต ำแหน่งท่ีด ำรงอยูใ่นปัจจุบนั 
        ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ      รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
        ครู                                        อ่ืนๆ (ระบุ)......................... 
 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

5. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
        นอ้ยกวำ่ 6 ปี                6 – 10  ปี 
        11 – 15  ปี                   16  ปีข้ึนไป 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

ตอนที ่ 1 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องระดบัท่ีตรงกบัควำมคิดเห็นของท่ำน 

  5  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  4  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัมำก 
  3  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
  2  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

คุณลกัษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

ด้านวิชาการ 
1. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรวำงแผนและจดัท ำ

หลกัสูตรสอดคลอ้งกบันโยบำยของรัฐ                    
บนพ้ืนฐำนควำมตอ้งกำรของนกัเรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุนใหมี้กำรนิเทศ            
กำรสอนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุนกำรจดักระบวนกำร
เรียนรู้ของครูโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส ำคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมและเปิดโอกำสใหค้รู 
ไดอ้บรม  สมัมนำ และแสวงหำควำมรู้  รวมทั้งสร้ำง
นวตักรรมใหม่ๆ มำใชใ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำรวจิยัของครูเพ่ือน ำมำ
พฒันำกำรเรียนกำรสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

  
 

        

ตอนที ่ 2 

แบบสอบถามเกีย่วกบั คุณลกัษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา                         

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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คุณลกัษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

ด้านการบริหารจดัการ 
6. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรวำงแผนก ำหนดวสิยัทศัน์  

ยทุธศำสตร์ในกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยเนน้กำรมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ำยอยำ่งชดัเจน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจดัท ำแผนกลยทุธ์ สอดคลอ้งกบั
กำรเปล่ียนแปลงของสถำนกำรณ์ในปัจจุบนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วม
ในกำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยและวธีิกำร
ปฏิบติังำน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมยติุธรรมและ                 
เป็นกลำง สำมำรถเจรจำไกล่เกล่ีย ขอ้พิพำท                 
ขอ้ขดัแยง้ไดอ้ยำ่งสร้ำงสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถระดมและบริหำร
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำทั้งในและนอกสถำนศึกษำ
อยำ่งมีประสิทธิภำพ   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการจดัระบบทีด่ ี  
11. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมและพฒันำสถำนศึกษำ

ใหเ้ป็นองคก์ำรแห่งกำรเรียนรู้ของครู นกัเรียน และ
บุคคลทัว่ไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรจดัระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำร พร้อมอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ครู  นกัเรียน ผูป้กครอง และบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรจดัระบบเครือข่ำยเพ่ือ
พฒันำคุณภำพสถำนศึกษำ เช่น เครือข่ำยวชิำกำร   
เป็นตน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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คุณลกัษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

14. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรงำนบุคลำกร
อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใหค้วำมส ำคญัในกำรบริหำร
จดักำรส่ิงแวดลอ้มทั้งในสถำนศึกษำและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการพฒันาวิชาชีพผู้บริหาร 
16. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแสดงควำมเป็นผูน้ ำของ

องคก์ำร และชุมชนไดอ้ยำ่งเหมำะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใชน้วตักรรม เทคนิค               
กำรบริหำรจดักำรแนวใหม่มำปรับปรุงและ
พฒันำกำรบริหำรอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเขำ้ร่วมกำรอบรม  สมัมนำ               
กำรฝึกปฏิบติั หรือศึกษำต่อในสถำบนัต่ำงๆ 
เพ่ือพฒันำตนเองอยำ่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีผลงำนท่ีไดรั้บกำรยกยอ่ง
จำกหน่วยงำนหรือสถำบนัต่ำงๆ ท่ีแสดงถึง                       
กำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีมีประสิทธิภำพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำควำมรู้ใหม่ ๆ 
ในสถำนกำรณ์ปัจจุบนัมำเผยแพร่ใหแ้ก่ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
21. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำประพฤติตนเป็นแบบอยำ่ง

ท่ีดี ทั้งทำงกำย วำจำ และใจ  โดยปฏิบติัอยูใ่น
ศีลธรรมค ำสอนตำมหลกัศำสนำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำปฏิบติัตนตำมจรรยำบรรณ
ท่ีผูบ้ริหำรสถำนศึกษำพึงปฏิบติั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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คุณลกัษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

23. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นผูท่ี้มีมนุษยส์มัพนัธ์ 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผแ่ละใหค้วำมช่วยเหลือดว้ยควำม
เสมอภำคแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำและบุคคลทัว่ๆไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไดรั้บควำมเช่ือถือและ
ศรัทธำจำกครู  นกัเรียนและผูป้กครอง   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นผูน้ ำหลกัธรรมำภิบำล
มำใชใ้นกำรบริหำรสถำนศึกษำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านประสานสังคมและชุมชน 
26. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสใหผู้ป้กครอง

และชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรจดักิจกรรม
ของสถำนศึกษำอยำ่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

27. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใหมี้กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในกิจกรรมต่ำงๆ กบัชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรเผยแพร่ขอ้มลูของ
สถำนศึกษำในดำ้นต่ำงๆ ต่อชุมชนและสงัคม              
ไดท้รำบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใหส้ถำนศึกษำเป็น
ศูนยก์ลำงในกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึน
อยำ่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

30. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในดำ้นต่ำงๆ ใหป้รำกฏต่อ
สำยตำครู นกัเรียน และชุมชน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

 

ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3    

ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องระดบัท่ีตรงกบัควำมคิดเห็นของท่ำน  

  5  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  4  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัมำก 
  3  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
  2  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา  

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

ด้านคุณภาพผู้เรียน 
1. ผูเ้รียนมีควำมรู้เก่ียวกบัประเทศสมำชิกอำเซียนใน

ดำ้นกำรเมือง เศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม  
และกฎบตัรอำเซียน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผูเ้รียนสำมำรถใชภ้ำษำในกำรส่ือสำรใหไ้ดอ้ยำ่ง
นอ้ย  2 ภำษำ (ภำษำองักฤษ และภำษำประเทศใน
สมำชิกอำเซียน) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูเ้รียนใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรแสวงหำ
ควำมรู้ท่ีเก่ียวกบัประชำคมอำเซียนอยำ่ง
สร้ำงสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผูเ้รียนพฒันำควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกบั
ผูอ่ื้น รู้ปัญหำและกำรแกปั้ญหำอยำ่งสนัติวิธี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ตอนที ่ 3 

แบบสอบถามเกีย่วกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

ในอ าเภอล าลูกกา    สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา  

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

5. ผูเ้รียนมีภำวะผูน้ ำ   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7. ผูเ้รียนมีควำมตระหนกัในคุณค่ำควำมเท่ำเทียมกนั
ของมนุษย ์ถึงแมจ้ะต่ำงเช้ือชำติ  ต่ำงภำษำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8. ผูเ้รียนมีกำรคิดวิเครำะห์อยำ่งมีเหตุผล มีวิธีคิด
อยำ่งถกูตอ้งตำมหลกักำรหรือหลกัวิชำกำร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านคุณภาพการจดัการศึกษา 
9. สถำนศึกษำมีกำรบริหำรจดักำรศึกษำท่ีมีคุณภำพ  +1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
10. สถำนศึกษำส่งเสริมใหบุ้คลำกร นกัเรียนมีกำรใช้

ภำษำองักฤษในกำรส่ือสำร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11. สถำนศึกษำมีกำรนิเทศภำยใน ก ำกบัติดตำม
ตรวจสอบและน ำผลมำปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน 
เพ่ือพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำใหก้ำ้วทนักำร
เปล่ียนแปลง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. สถำนศึกษำมีกำรจดัรำยวิชำและกิจกรรมเพ่ิมเติม
เก่ียวกบัประชำคมอำเซียนใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตำม               
ควำมถนดั ควำมสำมำรถ ควำมสนใจ   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. ครูมีศกัยภำพในกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส ำคญั ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริงจนสำมำรถ
สรุปควำมรู้ไดด้ว้ยตนเอง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา  

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

14. ครูสำมำรถส่ือสำรโดยใชภ้ำษำต่ำงประเทศ และมี
กำรใชห้นงัสือ ต ำรำเรียน ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์              
ท่ีเป็นภำษำต่ำงประเทศในกำรจดักำรเรียนรู้  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

15. ครูใชก้ำรวิจยั  ส่ือ และนวตักรรมเพ่ือพฒันำผูเ้รียน
อยำ่งต่อเน่ือง   

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

ด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
16. จดับรรยำกำศและสภำพแวดลอ้มภำยใน

สถำนศึกษำท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ เช่น กำรจดัป้ำย
นิเทศ กำรจดัใหมี้ธงชำติอำเซียน เป็นตน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17. สนบัสนุนใหผู้เ้รียนและบุคลำกรภำยใน
สถำนศึกษำใชป้ระโยชนจ์ำกแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. สถำนศึกษำเปิดโอกำสใหมี้กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวำ่งบุคลำกรภำยใน สถำนศึกษำกบัครอบครัว 
ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. สถำนศึกษำมุ่งเนน้กำรจดักำรควำมรู้ท่ีเรียนรู้ดว้ย
เทคโนโลยีสำรสนเทศและศูนยก์ำรเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20. สถำนศึกษำมีกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศ   
ผสำนภำคีเครือข่ำยเพ่ือควำมร่วมมือทำงวิชำกำร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………. 
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ทีอ่ยู่   35 หมู่ 5 ต าบลบึงบอน  อ าเภอหนองเสือ 
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การศึกษา  ปริญญาตรี ครุศาสตรบณัฑิต (คณิตศาสตร์) 
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