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ABSTRACT 
 
 The purposes of this research were: 1) to study the level of school administrators’ 
decisional role, 2) to study the level of classroom research’s promotion for teachers and 3) to study 
the relationship between school administrators’ decisional role and classroom research’s promotion 
for teachers  in the municipal schools  under the Local Administration Organization in Pathumthani.   
 Units of analysis were the municipal schools. The research samples were 306 teachers in 
the municipal schools under the Local Administration Organization in Pathumthani, the academic 
year of 2013. The research instrument was a questionnaire. The data were analyzed by percentage, 
mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. 
 The research findings were as follows: 1) the overall of school administrators’ decisional role 
were high level. As an individual aspect ranging from high to low, it was found in resource allocator, 
entrepreneur, disturbance handler and negotiator, 2) the overall of classroom research’s promotion for 
teachers were high level. As an individual aspect ranging from high to low, it was found in 
acknowledging the importance of classroom research, promoting the success of classroom research and 
holding responsibilities for those teachers and 3) the school administrators’ decisional role were 
positively correlated at the middle level and significantly correlated with classroom research’s 
promotion for teachers in the municipal schools under the Local Administration Organization in 
Pathumthani at the .01 level. 
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1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นรากฐานในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในการ
ด ารงชีวิตเป็นกระบวนการท่ีสามารถพฒันาคุณภาพชีวิตของคนให้สามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้
อยา่งมีความสุขมีความสมดุลทั้งทางดา้นจิตใจและร่างกายให้สามารถพึ่งตนเองได ้อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได้
อยา่งสร้างสรรคต์ามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 การศึกษาเป็นกลไกพื้นฐานในการพฒันาคน เป็นส่ิง
ท่ีสังคมหวงัพึ่งพาใหเ้ป็นเคร่ืองเตรียมคน เน่ืองจากการพฒันาคนใหมี้คุณภาพนั้นสามารถท าไดโ้ดยให้
การศึกษาท่ีดีและถูกต้องจึงจะช่วยให้บุคคลเจริญเติบโตทั้งทางร่างกายและจิตใจ มีความเข้าใจ         
ในส่ิงต่างๆ ดีข้ึน ซ่ึงบทบาทส าคญัท่ีจะช่วยในการพฒันางานใหมี้คุณภาพท่ีดีนั้นมิใช่การท าคนให้เป็น
ทรัพยากรมนุษยข์องระบบเศรษฐกิจเท่านั้น แต่เป็นการท าให้คนรู้เท่าทนัความเจริญมีหลกัยึดเหน่ียว
ทางจิตใจและสามารถด ารงตนให้อยู่ในโลกไดอ้ย่างมีความสุข ฉะนั้นการศึกษาจึงเป็นปัจจยัส าคญั                
ในการสร้างความเจริญกา้วหนา้และแกปั้ญหาต่างๆ ในสังคม เน่ืองจากเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้คน
ไดพ้ฒันาตนเองในดา้นต่างๆ ตลอดชีวิต ตั้งแต่การวางรากฐานพฒันาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด การ
พฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถดา้นต่างๆ ท่ีจะด ารงชีพและประกอบอาชีพไดอ้ย่างมีความสุข
รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงรวมเป็นพลงัสร้างสรรค์พฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืนได้ และในแผนพฒันา
การศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559 ท่ีครอบคลุมทั้งการยกระดบัคุณภาพและมาตรฐาน
ผูเ้รียน ครู คณาจารย ์บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา การผลิตและพฒันาคุณภาพก าลงัคน
รองรับการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศ การส่งเสริมงานวิจยัและพฒันา
ถ่ายทอดองคค์วามรู้เทคโนโลยแีละนวตักรรม การขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาและการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต รวมทั้งการพฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
 สถานศึกษาในฐานะเป็นระบบองค์กรมีคุณลกัษณะทางโครงสร้างท่ีมีการแบ่งงานกนัท า
ระหวา่งคนท่ีท างานในสถานศึกษา มีฝ่ายสอน ฝ่ายสนบัสนุน และฝ่ายบริหาร มีหนา้ท่ีจดักระบวนการ
เรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของผูเ้รียนและชุมชนโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การ               
สืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการภายใต้การบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (ทสันี วงศย์ืน, 2551, น. 5) การบริหารสถานศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ี
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ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารต้องมีความรู้ มีวิสัยทศัน์ มีความสามารถ มีคุณธรรม มี
บุคลิกภาพ มีความเป็นผูน้ าและมีมนุษยสัมพนัธ์  สามารถสร้างความสัมพนัธ์อันดีให้เกิดข้ึนใน
สถานศึกษา ผูบ้ริหารต้องเข้าใจกับขบวนการ การบริหาร บทบาทของผูน้ า ทกัษะท่ีจ าเป็นและ
หลกัธรรมท่ีใชใ้นการปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ท างานไดอ้ยา่งมีความสุข และมีประสิทธิภาพ การ
บริหารเป็นเคร่ืองมือหลกัในการท าให้งานส าเร็จลุล่วง ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลหน่ึงท่ีมีบทบาทส าคญั
อยา่งยิ่งในการสร้างความตระหนกัต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม  การสอนของครู การส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้ครูท าการวิจยัในชั้นเรียน เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารควรจะตอ้งเอาใจใส่เพื่อพฒันาการเรียนของ
ผูเ้รียนในการบริหารจดัการ เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามบทบาทของผูบ้ริหารนั้นผูบ้ริหารจะตอ้ง
ท างานดว้ยจิตใจท่ีแน่วแน่มัน่คงโดยยึดมัน่ในอุดมคติและไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรคและปัญหานานปัการ 
ท่ีจะตอ้งเผชิญ ซ่ึงตอ้งหาทางแกไ้ขให้ส าเร็จพร้อมทั้งมีบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งในการปฏิรูปการศึกษา
ระดบัสถานศึกษา งานวิจยัหลายช้ินระบุตรงกนัวา่ผูบ้ริหารท่ีให้ความเอาใจใส่ต่องานวิชาการ ทุ่มเท
ใหก้บังานพฒันาการเรียนการสอน มีคุณธรรมและมีภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของสถานศึกษาท าให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี อีกทั้งบุคลากรไดรั้บการพฒันาและมีขวญั
ก าลงัใจในการพฒันา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
 ดงันั้นการแสดงบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารในทุกกระบวนการทุกขั้นตอน จึงเป็นส่ิง
ส าคญัท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูริ้เร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดส่ิงใหม่ๆ น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบติังาน 
สามารถแกปั้ญหาเม่ือองคก์รเผชิญกบัส่ิงท่ีไม่คาดหวงัและรับผดิชอบอุปสรรคต่างๆ ในการปฏิบติังาน 
จดัสรรทั้งคน เงิน วสัดุ อุปกรณ์ เวลา ให้ทุกคนมีส่วนร่วมไดอ้ย่างลงตวั อีกทั้งจะตอ้งเป็นบทบาทท่ี
ครูผูส้อน ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชนและสังคมคาดหวงัว่าผูบ้ริหารควรจะเป็น ซ่ึงไดแ้ก่ เป็นผูน้ าทาง
วิชาการท่ีเขม้แข็งพฒันางานวิชาการอย่างเป็นระบบและมีกระบวนการบริหารจดัการ เป็นท่ียอมรับ
พร้อมๆ กบัการเป็นนกัพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลลึกซ้ึง ตลอดจนมีทกัษะ
ความรู้ความสามารถท่ีจะกา้วให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ของชุมชน ของสังคมและของโลกดว้ย
การพฒันาสถานศึกษาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพเพื่อสร้างสรรคศ์รัทธาความเช่ือมัน่ในตวัผูบ้ริหารให้บงัเกิด
แก่ทุกคน นอกจากน้ีบทบาทในฐานะผูช่้วยเหลือเก้ือกูลผูร่้วมงานและผูใ้ต้บงัคบับญัชาก็ยงัเป็น
บทบาทท่ีจ าเป็นในยคุสมยัของสังคมวตัถุนิยม ซ่ึงใหค้วามส าคญัดา้นวตัถุมากกวา่การเห็นความส าคญั
ของการพฒันาด้านจิตใจท่ีพร้อมเป็น “ผูใ้ห้” ย่อมเป็นผูท่ี้สมควรแก่การยกย่องสรรเสริญ ประการ
ส าคญัถ้าผูบ้ริหารสามารถใช้ปัญญาในการกระท าตนให้เป็นตวัอย่างท่ีดี ในด้านการมีคุณธรรม
จริยธรรมก็จะยิง่ท  าใหก้ารแสดงบทบาทเชิงตดัสินใจต่างๆ สมบูรณ์ยิง่ข้ึน ส่วนบทบาทเชิงตดัสินใจอีก
บทบาทหน่ึงท่ีไม่ควรละเลยก็คือ การเป็นนกัพูดท่ีมีศิลปะในการเจรจาต่อรอง ตลอดจนเป็นนกัฟังท่ี
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พร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็นของผูค้นรอบขา้ง อีกทั้งยงัเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูร่้วมงาน
เม่ือมีผูรั้บฟังปัญหาขอ้คบัขอ้งใจ ผูบ้ริหารท่ีสามารถแสดงบทบาทต่างๆ ดงักล่าวมาแลว้และบทบาท
อ่ืนๆ ตามสถานการณ์ให้เหมาะสม ก็ย่อมจะน าไปสู่ความส าเร็จในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
(วนัทนา  เมืองจนัทร์, 2551 อา้งถึงใน สรรเสริญ โปร่งจนัทึก, 2553, น. 3-4) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 ก าหนดให้ครูตอ้งท าวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนในมาตราท่ี 30 ให้
สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถ
วจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษามาตราท่ี 24 ขอ้ 5 กล่าววา่ การ
จดักระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อน
สามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อน
และผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ รวมทั้ง
คุรุสภาก าหนดให้ผูท่ี้จะปฏิบติังานในวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานความรู้ดา้น “การวิจยัทางการศึกษา” 
เป็น 1 ใน 11 มาตรฐานความรู้ของครู สาระความรู้และในมาตรฐานความรู้ “การวิจยัทางการศึกษา” น้ี 
ครอบคลุม “การวิจยัในชั้นเรียน” “การฝึกปฏิบติัการวิจยั” และ “การใช้กระบวนการวิจยัในการ
แก้ปัญหา” ครูต้องมีสมรรถนะ “สามารถท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน” 
(มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา, น. 6-10) กล่าวคือ ตอ้งผา่น (1) การฝึกปฏิบติัวิชาชีพระหวา่งเรียน 
และ (2) การปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา ในสาขาวิชาเฉพาะ ซ่ึงการปฏิบติัการสอนดังกล่าว
ก าหนดให้ตอ้งฝึกทกัษะและมีสมรรถนะในด้าน “การท าวิจยัในโรงเรียนเพื ่อพฒันาผูเ้รียน”                             
(มาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษา, น. 12-13) นอกจากนั้น สมศ.ก าหนดมาตรฐานคุณภาพครูในดา้นการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัอย่างมีประสิทธิภาพไวว้่า ในการปฏิบติังานสอนนั้นครู
จะตอ้งใช้การวิจยัปฏิบติัการในการพฒันานวตักรรม เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนและการสอน
ของตนเองเป็นหน่ึงในกิจกรรมการจดัการเรียนการสอน 

ตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนจึงเป็นการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
และเป็นภารกิจท่ีส าคญัของการบริหารงานวชิาการ มีความเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจาก
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นการศึกษาวเิคราะห์ วิจยัการบริหารการจดัการและการพฒันา
คุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสานความร่วมมือในสถานศึกษาวิเคราะห์ วิจยั 
ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน การวจิยัพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา 
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บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2550, น. 33-38) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (สิริพนัธ์ุ  สุวรรณมรรคา, 2556, น. 8/2) ท่ีกล่าวไวว้า่ การ
วจิยัในชั้นเรียนเป็นกิจกรรมและเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้และสร้างความรู้ในการปฏิบติังานยงัผลให้
ครูเกิดความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงและสร้างสรรคใ์นสภาพความส าเร็จและปัญหาของการปฏิบติังานจดัการ
เรียนการสอนของตนเอง อันน าไปสู่การพฒันาความสามารถในการรับรู้ ไตร่ตรอง ตัดสินใจ 
ปฏิบติัการปรับปรุง พฒันาและแปรเปล่ียนตนเองอยา่งถูกตอ้งและสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังานอยา่ง
มืออาชีพ เม่ือครูเผชิญกบั “ปัญหา” ในการจดัการเรียนการสอน ครูสามารถแปรเปล่ียน “ปัญหา” ให้
เป็น “ปัญญา” และ “การสร้างสรรค์” ไดด้ว้ยการวิจยัในชั้นเรียน ดงันั้น ครูนกัวิจยัคือ บุคคลแห่งการ
เรียนรู้ผู ้มีวิถีชีวิตในการเปิดใจรับการเรียนรู้ตลอดเวลา ครูนักวิจัยสามารถนิเทศตนเองและ
เปล่ียนแปลงตนเองไดอ้ยา่งถูกตอ้งและสร้างสรรค ์การวิจยัในชั้นเรียนเป็นยุทธวิธีแห่งวิชาชีพครูใน
การเพิ่มพลงัอ านาจให้ครูสามารถพึ่งตนเองในการพฒันาทกัษะ กระบวนการคิด และกระบวนการ
ท างานของตนเองให้เกิดผลส าเร็จตามมาตรฐานวิชาชีพครู ทั้งช่วยให้ครูทนัสมยั รู้เท่าทนัและน า
ตนเองให้เรียนรู้เพื่อพฒันาการปฏิบติังานของตน นอกจากน้ียงัสอดคล้องกบั ถวิล อรัญเวศ (2556) 
กล่าววา่ ผูบ้ริหารกบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน ถือวา่มีบทบาทเชิงตดัสินใจส าคญัยิ่งในการ
ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้ นเรียน โดยกระตุ้นให้ครูได้ใช้งานวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาผู ้เ รียน            
และใช้กลยุทธ์ท่ีว่า ต้องก าหนดเป็นนโยบาย ขยายความคิด พิชิตปัญหา หาแนวทางพฒันาอาสา            
ร่วมกนั สรรสร้างงานวิจยั แกไ้ขพฒันา ประชาสัมพนัธ์ให้ครูไดท้ราบอย่างทัว่ถึง และส่งเสริมให้ใช้
งานวิจยัในชั้นเรียน เป็นแนวทางในการแกปั้ญหาการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่างแพร่หลาย และ
สุดทา้ยก็จะสามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษาของนกัเรียนใหสู้งข้ึน 

สถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มุ่งเน้นการจดัการศึกษาตามแผนพฒันา
การศึกษาทอ้งถ่ินระยะสามปี (พ.ศ. 2555-2557) เพื่อการพฒันาให้ครูมีความสามารถในการวิจยั และ
พฒันาหลกัสูตร เป็นยุทธศาสตร์การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาโดยแนวทางการพฒันาให้ความรู้ใน
เร่ืองการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรแก่ครู แต่สภาพปัจจุบนัโรงเรียนเทศบาลยงัมีปัญหาในการขาดการ
วิจยัเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา ขาดการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน ครูผูส้อนขาดการสนบัสนุน
ดา้นเงินทุน วสัดุอุปกรณ์ประกอบการวิจยั ขาดแรงสนบัสนุน ยกย่องชมเชย แลกเปล่ียนเรียนรู้ ขาด
แรงกระตุน้ให้เห็นความส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียน ไม่ไดรั้บค าปรึกษาและช่วยแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 
จากรายงานการติดตามการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ปี 2551 

ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัเห็นความส าคญัของบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารกบัการ
ส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั
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ปทุมธานี ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถท าการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 
และส่งผลต่อผูเ้รียนให้ได้รับประโยชน์อนัสูงสุด  ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูใน
โรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี เพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมให้
การสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อให้ครูมีความรู้ ใช้แนวคิดสร้างสรรค์นวตัรกรรมใหม่ๆ ใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษา พฒันาวิชาชีพตนเอง และเป็นการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนใหสู้งข้ึน 
 

1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.2.1  เพื่อศึกษาระดบับทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเทศบาล สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี 
 1.2.2  เพื่อศึกษาระดบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดั 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี 
 1.2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
ส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาลสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั
ปทุมธานี 
 

1.3  ค ำถำมกำรวจิัย  
 1.3.1  บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.2  การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.3  บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน
ของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กนั
หรือไม่  
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1.4  สมมติฐำนกำรวจิัย 
 1.4.1  บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัมาก 
 1.4.2  การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัมาก 
 1.4.3  บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน
ของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กนัใน
ทางบวก 
 

1.5  ขอบเขตของกำรวจิัย 
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
1.5.1  ขอบเขตดา้นเน้ือหาการวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษา 

    1.5.1.1  บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารมี 4 บทบาท ไดแ้ก่ 
 1)  บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ  (entrepreneur) 
 2)  บทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน (disturbance handler) 
 3)  บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (resource allocator) 
 4)  บทบาทการเป็นผูเ้จรจาต่อรอง  (negotiator) 
 1.5.1.2  การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูมี 5 ดา้นคือ  
 1)  การสนบัสนุนใหเ้กิดความส าเร็จของการท าวจิยัในชั้นเรียน 
 2)  การใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
 3)  การใหค้วามส าคญักบัการท าวจิยัในชั้นเรียน 
 4)  การมีความรับผดิชอบต่อครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
 5)  การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวจิยัใน 

ชั้นเรียน 
          1.5.2  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ประชากรใชแ้บบหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) จ  านวนโรงเรียน 11 โรงเรียน และใช้
วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sample) ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนเทศบาลสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี มีจ  านวนรวมทั้งส้ิน 306 คน  
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1.5.3  ตวัแปรท่ีศึกษาคร้ังน้ี 
        1.5.3.1 ตวัแปรตน้ คือ บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ ริหารจากแนวคิดของ 

(Minzberg,1998, cited in Schermerhorn, 2008, p.19) ประกอบดว้ย 4 บทบาท ไดแ้ก่ 
  1)  บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ  (entrepreneur) 
 2)  บทบาทการเป็นผู ้ขจดัส่ิงก่อกวน (disturbance handler) 
 3)  บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (resource allocator) 
 4)  บทบาทการเป็นผูเ้จรจาต่อรอง  (negotiator) 
 1.5.3.2  ตวัแปรตาม คือ การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู (กระทรวง 

ศึกษาธิการ กรมวชิาการ, 2546, น. 53-54) ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่  
 1)  การสนบัสนุนใหเ้กิดความส าเร็จของการท าวจิยัในชั้นเรียน 

 2)  การใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
 3)  การใหค้วามส าคญักบัการท าวจิยัในชั้นเรียน 
 4)  การมีความรับผดิชอบต่อครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
 5)  การส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวิจยั             

ในชั้นเรียน 
 

1.6  ค ำจ ำกดัควำมในกำรวจิัย 
1.6.1 บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บทบาทในการนิเทศก ากบั

ติดตามประเมินผลการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ การปฏิบติัเชิงตดัสินใจหรือการ
แสดงออกของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนส่งเสริมครูใหท้  าวิจยัในชั้นเรียน ประกอบดว้ย 

           1.6.1.1 บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ  เป็นผูอ้อกแบบมุ่งการริเร่ิมสร้างสรรคใ์ห้เกิด
ส่ิงใหม่ๆ ในองค์กรอยูเ่สมอ ผูนิ้เทศงานท าหน้าท่ีออกแบบงานใหม่ เสนอแนะวิธีการท างานและน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏิบติังาน 

           1.6.1.2 บทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวนการแกปั้ญหาเม่ือองคก์รเผชิญส่ิงรบกวนท่ี
ไม่คาดหวงัอยา่งฉบัไวแต่ไดผ้ลเป็นผูรั้บผดิชอบอุปสรรค ปัญหาในการปฏิบติังาน 

 1.6.1.3 บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากรหมายถึงการให้ส่วนต่างๆ ในองคก์ร เช่น 
คน เงิน วสัดุ อุปกรณ์ และเวลา โดยก าหนดตารางเวลาและจดัท าโครงการเพื่อใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 
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 1.6.1.4  บทบาทการเป็นนกัเจรจาต่อรองกบับุคคลอ่ืนหรือองคก์รอ่ืน เพื่อให้ไดส่ิ้งท่ี
เป็นประโยชน์ต่อองค์กรเป็นผูเ้ร่ิมกิจกรรมในการเจรจาต่อรอง เช่น การเจรจาเร่ืองการท างาน
ค่าตอบแทน 

1.6.2 การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตาม
บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหาร เป็นการกระตุ้นและช่วยเหลือให้ครูท าการวิจัยในชั้ นเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมใหเ้กิดการวจิยัในชั้นเรียน ประกอบดว้ย 

 1.6.2.1 การสนับสนุนให้เกิดความส าเร็จของการท าวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารมีนโยบายส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน สนับสนุนด้านเงินทุนและอุปกรณ์
ประกอบการวิจยั สนบัสนุนให้มีโอกาสใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเต็มท่ี และติดตามผลการท าวิจยั
ในชั้นเรียนของครูเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง 

 1.6.2.2 การให้การยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง  พฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารยกยอ่ง ชมเชย รับฟังความคิดเห็นและยอมรับความสามารถของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน จดัให้
มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัความรู้และประสบการณ์การท าวิจยัในชั้นเรียน รวมทั้งการ
เผยแพร่ผลงานวจิยัของครูใหเ้ป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย 

 1.6.2.3 การให้ความส าคญักบัการท าวิจยัในชั้นเรียน  หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
กระตุน้ครูให้เห็นความส าคญัของการท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อพฒันาการเรียนรู้และคน้หาวิธีการสอน
ใหม่ๆ สนบัสนุนครูให้ไดรั้บการอบรมสัมมนา เพื่อพฒันาความรู้ทางดา้นการวิจยัในชั้นเรียนและน า
ผลไปใชเ้พื่อการวางแผนก าหนดนโยบาย 

 1.6.2.4 การมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง พฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารเอาใจใส่การท าวิจยัในชั้นเรียน แนะน าให้ค  าปรึกษา และช่วยแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการวิจยั
ในชั้นเรียนและหาทางช่วยเหลือครูท่ียงัไม่เคยท าใหมี้โอกาสท าการวจิยัในชั้นเรียน 

 1.6.2.5 การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวจิยั ในชั้นเรียน 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีก าลงัใจ การให้ความดีความชอบ การใชผ้ลงานวิจยัเพื่อ
ปรับต าแหน่งใหสู้งข้ึน รวมทั้งใหมี้การสับเปล่ียนต าแหน่งหนา้ท่ีการงานในระดบัท่ีสูงข้ึน 
 

1.7  กรอบแนวคดิในกำรวิจัย 
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการ

ส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี ตามแนวคิด
ของ (Minzberg, 1998, cited in Schermerhorn, 2008, p. 19) บทบาทเชิงตดัสินใจมี 4 บทบาท ไดแ้ก่      
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1) บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneur) 2) บทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน(disturbance 
handler) 3) บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (resource allocator) 4) บทบาทการเป็นนกัเจรจา
ต่อรอง (negotiator) การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู (กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิชาการ, 
2546, น. 53-54) มี 5 ดา้น คือ 1) การสนบัสนุนส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการวิจยัในชั้นเรียน                    
2) การให้การยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน 3) การให้ความส าคญักบัการวิจยัในชั้นเรียน   
4) การมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน 5) การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการ
งานของครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน ดงัภาพท่ี 1.1 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
ภำพที ่1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1.8  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
ส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดั
ปทุมธานี คร้ังน้ีสามารถน าผลท่ีไดรั้บมาใชป้ระโยชน์ ดงัน้ี 

 

บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

1) บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ 
2) บทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน 
3) บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร 
4) บทบาทการเป็นนกัเจรจาต่อรอง  
 

 

การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 

1) การสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดความ 
     ส าเร็จของการท าวจิยัในชั้นเรียน 
2) การใหก้ารยอมรับนบัถือ 
     ครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
3) การใหค้วามส าคญักบัการท าวจิยั 
    ในชั้นเรียน 
4) การมีความรับผดิชอบต่อครูผูท้  าการวจิยั 
    ในชั้นเรียน 
5) การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 
    การงานของครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
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 1.8.1 ได้ขอ้มูลสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อใช้ในการวางแผนส่งเสริม 
สนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู 
 1.8.2 ไดข้อ้มูลสารสนเทศในการพฒันาบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารในการส่งเสริม
การท าวจิยัในชั้นเรียนของครูใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อสถานศึกษายิง่ข้ึน 
 1.8.3 เป็นขอ้มูลสารสนเทศต่อหน่วยงานตน้สังกดัในการจดัท าแผนกลยุทธ์การพฒันาการ
ท าวจิยัในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาต่อไป 

 

 

 

 



 
 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวิจยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทเชิงตดัสินใจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี  ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ จากเอกสารทางวิชาการ 
และงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใช้เป็นกรอบในการศึกษา และได้น าเสนอผลการศึกษาค้นควา้
ตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 

 2.1  ความหมาย แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร 
2.1.1  ความหมายของบทบาทของผูบ้ริหาร 
2.1.2  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร 
2.1.3  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.1.4  บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.2  การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน 
2.2.1  ความหมายของการท าวจิยัในชั้นเรียน 
2.2.2  ความส าคญัของการท าวจิยัในชั้นเรียน 
2.2.3  ลกัษณะการท าวจิยัในชั้นเรียน 

  2.2.4  กระบวนการท าวจิยัในชั้นเรียน 
  2.2.5  การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู 

2.3  การจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 
 2.3.1 วสิัยทศัน์การจดัการศึกษา 
 2.3.2  โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี 

2.4  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.4.1 งานวจิยัในประเทศ 
2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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2.1  ความหมายแนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบับทบาทของผู้บริหาร 
          2.1.1  ความหมายของบทบาทของผูบ้ริหาร 

 โสรส  กนัแกว้ (2549, น. 15-16) ไดใ้หค้วามหมาย บทบาทของผูบ้ริหาร คือ ผูท่ี้ดูแล รักษา
พฒันาองค์กรให้ด ารงอยู่ดว้ยความมัน่คงเจริญกา้วหน้า และใช้ความรู้ ความสามารถ ความพยายาม
ปฏิบติัหนา้ท่ีใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย นโยบายขององคก์ร โดยหลกัการและเหตุผล
ท่ีเป็นท่ียอมรับและประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารมาผสมผสานเพื่อ         
จะพฒันาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ ผูบ้ริหารท่ีจะเป็นผูท่ี้ท  างานประสบผลส าเร็จต้องรู้และเขา้ใจ
บทบาทของตนเองว่าควรปฏิบติัอย่างไรต่องานท่ีรับผิดชอบ เพื่อการบริหารงานเป็นไปอยา่งราบร่ืน
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัท่ีสุดในฐานะท่ีเป็นผูมี้ส่วนร่วม
รับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจัดการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างของผู ้น า           
การเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูน้  าทางวิชาการ โดยตอ้งให้ความส าคญัต่อการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบของการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีสุด และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งเป็นผูอ้  านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และตอ้งเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้ง     
ในการสร้างความประสานสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกฝ่าย  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีมีความรู้  
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม ส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมพฒันา
ครูให้จดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน สนับสนุนการน า
นวตักรรม เทคโนโลยกีารส่ือสารมาใชใ้นการเรียนรู้        

 จรัญ  สุขเสรี (2550, น. 31) ให้ความหมายไวว้่า บทบาทของผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ตอ้งปฏิบติั
ตามต าแหน่ง หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
รวมทั้ งมีความประพฤติท่ีดี มีการวางตัวให้เหมาะสมกับหน้าท่ีท่ีได้รับ เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วง        
ตามเป้าหมายของรัฐ และตามท่ีสังคมตอ้งการ 

 คชาภรณ์  ฉนัทประเสริฐวุฒิ (2553, น. 29-30) ให้ความหมายไวว้า่ บทบาทของผูบ้ริหาร   
ท่ีดี จะตอ้งเป็นผูน้ าในการปฏิบติัหนา้ท่ีบริหารงานจนเกิดเป็นประสิทธิผลท่ีดีใหแ้ก่องคก์ร และจดัการ
ให้องค์กรไปสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ อีกทั้งก่อประโยชน์ให้เกิดความพึงพอใจขององค์กร       
มีการท างานอย่างจริงใจ จริงจงัและต่อเน่ืองบนพื้นฐานของการก าหนดบทบาทของตน ในด้าน      
การเป็นสัญลักษณ์ท่ีเป็นคนท่ีมีวฒันธรรมของการใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีวิสัยทัศน์ในกระบวนการต่างๆ 
บุคลิกภาพและมนุษยสัมพนัธ์ของการเป็นผูน้ า  และเสียสละ การสร้างศรัทธา ซ่ึงจะน าพาให้เกิด
แรงจูงใจไปสู่จุดหมายร่วมกันเป็นนักแก้ไขปัญหาด้วยความรอบคอบใช้ความรู้ประสบการณ์           
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ใชข้อ้มูลสารสนเทศประกอบการบริหารและมุ่งส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี
ในการบริหารและการจดัการ 
 สรุปไดว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารหมายถึง การปฏิบติัตามสถานภาพของบุคคล ทั้งโดยก าเนิด
และทางสังคม พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาจะแสดงความเป็นผูน้ าท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ เป็น
ลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละบุคคล โดยถูกคาดหวงัไวต้ามบทบาท 
 2.1.2  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร 
 พิสุทธิศกัด์ิ  พลอยชิตกุล, 2549, น. 11-12, วิรัตน์  ใจเอ้ือ, 2546, น. 12-13 (อา้งถึงใน ประสิทธิ 
กุณาอุด, 2553, น. 17-18) ไดเ้สนอแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบับทบาทท่ีส าคญั 5 ทฤษฎี      

  1) ทฤษฎีของกู๊ด (Good’s Role Theory) 
     กู๊ด เป็นนกัสังคมวิทยากล่าวว่า บทบาท คือ แบบแผนของพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั

หนา้ท่ีของแต่ละบุคคลและบทบาทดงักล่าวควรเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีมีต่อสังคมนั้นๆ 
    2) ทฤษฎีของลินตนั ( Linton’s Role Theory) 

         ลินตนั เป็นนักมนุษยวิทยาท่ีมีช่ือเสียงมาก เขากล่าวว่า “ต าแหน่งสถานภาพเป็นผู ้
ก  าหนดบทบาท เช่น บุคคลท่ีมีต าแหน่งเป็นครู ตอ้งแสดงพฤติกรรมให้เป็นตวัอย่างท่ีดีแก่ ลูกศิษย ์
เป็นตน้ ผูท่ี้มีต  าแหน่งจะปฏิบติัหนา้ท่ีไดส้มบทบาทหรือไม่ ยอ่มข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบหลายๆ อยา่ง 
เช่น บุคลิกภาพของผู ้สวมบทบาท ลักษณะของสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วฒันธรรมของสังคมนั้นๆ ดว้ย 

  3) ทฤษฎีของโนเดล (Nodel’s Role Theory) 
        โนเดล เป็นนกัมนุษยวิทยากล่าววา่ บทบาท คือ ส่วนประกอบท่ีส่งผลต่อพฤติกรรม      

3 ลกัษณะ คือ 
          (1) ส่วนประกอบท่ีส่งเสริม เช่น ครูตอ้งพดูเก่งหรือมีอารมณ์ขนั 
          (2) ส่วนประกอบท่ีมีผลส าคญัต่อบทบาทและขาดมิได้ เช่น เป็นครูตอ้งสอน
หนงัสือ เป็นแพทยต์อ้งรักษาคนไข ้เป็นต ารวจตอ้งจบัคนร้าย เป็นนกัเรียนตอ้งเรียนหนงัสือ 
          (3) ส่วนประกอบท่ีเป็นไปตามกฎหมาย เช่น ครูตอ้งเป็นสมาชิกคุรุสภา เป็นตน้ 
ถา้ก าหนดให ้ P  คือ  บทบาท 
     a   คือ  ส่วนประกอบท่ีส่งเสริมบทบาท 
     b   คือ  ส่วนประกอบท่ีมีผลส าคญัต่อบทบาทและขาดมิได ้
     c   คือ  ส่วนประกอบท่ีเป็นไปตามกฎหมาย 
       ดงันั้นจึงเขียนเป็นสมการบทบาทไดว้า่  P = a + b + c +…+n 
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   จากสมการอธิบายได้ว่า บทบาทตอ้งประกอบด้วยส่วนประกอบหลายๆ ส่วน  
อยา่งนอ้ย 3 ส่วนข้ึนไปจนถึง n ส่วน 
    4) ทฤษฎีของโอมนัต ์( Homann’s Role Theory) 
       โอมนัต์ เป็นนักสังคมวิทยา เขากล่าวว่า บุคคลจะเปล่ียนบทบาทไปตามต าแหน่ง
เสมอ เช่น ตอนกลางวนัแสดงบทบาทสอนหนงัสือเพราะมีต าแหน่งเป็นครู ตอนเยน็แสดงบทบาท
เรียนหนงัสือ เพราะมีต าแหน่งเป็นนิสิต ภาคสมทบ เป็นตน้ 
    5) ทฤษฎีพาร์สัน ( Parson’s Role Theory) 
         พาร์สัน เป็นนักสังคมวิทยา กล่าวว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยใ์นสังคม ท าให้
มนุษยต์อ้งเพิ่มบทบาทของตนเอง เช่น บุคคลท่ีมีเพื่อนมากก็ตอ้งแสดงบทบาทมากข้ึนเป็นเงาตามตวั 
จากทฤษฎีของพาร์สันจะเห็นได้ชัดเจน เช่น สังคมเล็กในบ้าน ทุกคนต้องรู้จักและติดต่อกันอยู่
ตลอดเวลา มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด รู้จกัปฏิบติัต่อบิดามารดา ญาติพี่น้อง ให้เกิดความรักใคร่ 
กลมเกลียว มีความสามคัคีกนั ส่วนในสังคมท่ีกวา้งข้ึน เช่น สถาบนัการศึกษา สถานท่ีท างาน ฯลฯ 
บุคคลในสถาบนัดงักล่าวตอ้งมีมนุษยส์ัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั เพื่อท าให้สะดวกแก่การท างานร่วมกนั
ทุกคนในสังคมยิง่รู้จกักนัมากเท่าใด ความคล่องตวัและความเป็นปึกแผน่ของสังคมยิง่มากข้ึนเท่านั้น 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, น. 4) จากผลการศึกษาของ Minzberg, 1998, cited in 
Schermerhorn, 2008,  p. 19) พบวา่ ผูบ้ริหารส่วนใหญ่จะแสดงบทบาทออกมา 10 บทบาทยอ่ย ภายใต ้
3 บทบาทหลกั ดงัน้ี 

 1)  บทบาทเชิงสัมพนัธ์บุคคล (interpersonal role) เป็นบทบาทท่ีเกิดข้ึนจากอ านาจและ
สถานะต าแหน่งแบบทางการ เป็นบทบาทท่ีท าให้ผูบ้ริหารเป็น “ศูนยร์วมประสาท” (nerve center) 
ขององคก์ร ประกอบดว้ย  

  (1)  บทบาทการเป็นสัญลกัษณ์ขององคก์ร (symbolic or figurehead) ปฏิบติัตามระเบียบ
แบบแผน ประเพณี หรือพิธีการขององคก์ร  

  (2)  บทบาทการเป็นผูน้ า (leader) มุ่งอ านวยการ จูงใจ ติดต่อส่ือสาร และควบคุมเพื่อให้
การด าเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด  

  (3)  บทบาทการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์ (liaison) กบับุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายนอก
องคก์รเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

 2) บทบาทเชิงสารสนเทศ (informational role) เป็นบทบาทท่ีท าใหผู้บ้ริหารเป็น “ศูนยก์ลาง
ของขอ้มูลข่าวสาร” ทั้งในฐานะผูรั้บและผูส่้ง ประกอบดว้ย  
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  (1) บทบาทการเป็นผูก้  ากบัติดตามผล (monitor) ให้ไดข้อ้มูลข่าวสารทั้งภายในและ
ภายนอกเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์ร  

  (2) บทบาทการเป็นผูเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร (dissemination) ท่ีไดรั้บทั้งจากภายในและ
ภายนอกใหแ้ก่บุคลากรในองคก์ร   

  (3) บทบาทการเป็นผูป้ระชาสัมพนัธ์ (spokesperson) เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารขององคก์ร
ต่อบุคคลภายนอกองคก์ร 

 3)  บทบาทเชิงตดัสินใจ (decisional roles) เป็นบทบาทท่ีท าให้ผูบ้ริหารเป็น“นกัตดัสินใจ” 
(decision maker) อนัสืบเน่ืองจากบทบาทสองกลุ่มแรก ประกอบดว้ย  

  (1) บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneur) มุ่งการริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดส่ิง
ใหม่ๆ ในองคก์รอยูเ่สมอ  

  (2) บทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน (disturbance handler) แกปั้ญหาเม่ือองคก์รเผชิญ
ส่ิงรบกวนท่ีไม่คาดหวงัอยา่งฉบัไวแต่ไดผ้ล  

  (3) บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (allocator) ใหแ้ก่ส่วนต่างๆในองคก์ร และ  
  (4) บทบาทการเป็นนกัเจรจาต่อรอง (negotiator) กบับุคคลอ่ืนหรือองคก์รอ่ืนเพื่อให้ได้

ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร  
 สรุปตามแนวคิดทฤษฎีได้ว่า บทบาทของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกตาม

ต าแหน่ง สถานภาพ ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในสังคม การปฏิบติัตนในบทบาทแต่ละบทบาทท่ีไดรั้บจะ
สมบทบาทหรือไม่  ข้ึนอยู่กับองค์ประกอบหลายอย่าง เช่น บุคลิกภาพ ลักษณะทางสังคม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของสังคมนั้นๆ ผูว้ิจยัได้เลือกศึกษาทฤษฎีบทบาทของ
ผูบ้ริหารในแนวคิดของ Minzberg,1998, cited in Schermerhorn, 2008, p. 19) ในดา้นบทบาทเชิง
ตดัสินใจ (decisional roles) เป็นบทบาทท่ีท าให้ผูบ้ริหารเป็น “นักตดัสินใจ” (decision maker) 
ประกอบดว้ย  

 1) บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneur) มุ่งการริเร่ิมสร้างสรรคใ์ห้เกิดส่ิงใหม่ๆ 
ในองคก์รอยูเ่สมอ  

 2) บทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน (disturbance handler) แกปั้ญหาเม่ือองค์กรเผชิญ
ส่ิงรบกวนท่ีไม่คาดหวงัอยา่งฉบัไวแต่ไดผ้ล 

 3) บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (allocator) ใหแ้ก่ส่วนต่างๆ ในองคก์ร และ 
 4) บทบาทการเป็นนกัเจรจาต่อรอง (negotiator) กบับุคคลอ่ืนหรือองคก์รอ่ืนเพื่อให้ไดส่ิ้งท่ี
เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 
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 2.1.3  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดใ้ห้ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพท่ี
รับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งของรัฐและเอกชน  
  นกัการศึกษาหลายท่านไดอ้ธิบายบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
  อมัพร  ยอดสะเทิน (2550, น. 13) อธิบายบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้า่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมีบทบาทหน้าท่ีและภารกิจท่ีจะตอ้งบริหารงาน ก ากบัดูแลและรับผิดชอบให้การ
ด าเนินงานต่างๆ ในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีระบบระเบียบ เรียบร้อย จนสามารถบรรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้น าความเจริญมาสู่องคก์รต่อไป 
  พิษณุ  คนซ่ือ (2550, น. 10) อธิบายบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้า่หมายถึง การ
กระท าของบุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีแสดงออกมาตามหนา้ท่ี ท่ีรับผิดชอบซ่ึงการแสดงของบทบาทนั้นจะ
ข้ึนอยูก่บัต าแหน่ง ทั้งน้ีจะตอ้งเป็นส่ิงท่ีสังคมยอมรับดว้ย 
  สรรเสริญ โปร่งจนัทึก (2553, น. 19) อธิบายบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้า่หมายถึง 
ภาระ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของผู ้ท่ีด ารงต าแหน่งผู ้อ  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ตลอดจนผูรั้กษาราชการแทน ท่ีแต่งตั้ งโดยสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดท่ีมี
ต าแหน่งในการบริหารสถานศึกษา 
  ประสิทธิ  กุณาอุด (2553,น. 10)  อธิบายบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้า่ บทบาทเป็น
การกระท าหรือพฤติกรรมส่ิงท่ีถูกก าหนดโดยสถานภาพของบุคคลนั้นๆ ด ารงอยู่ ซ่ึงส่ิงท่ีแสดงออก
เกิดจากสังคมก าหนดและความคาดหวงัของสังคม ดงันั้นการเป็นผูบ้ริหารก็เป็นท่ีคาดหมายของครู 
สังคม และผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งหลายท่ีจะมีบทบาทส าคญัในการพฒันาโรงเรียนใหก้า้วหนา้ยิง่ข้ึนต่อไป 
  ชมชล  นาพิมพ ์(2553, น. 30-31)  อธิบายบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้า่ บทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส าคญั คือ บทบาทในฐานะผูบ้ริหาร บทบาทในฐานะผูน้ าทางวิชาการ บทบาทใน
ฐานะเป็นหัวหนา้กลุ่ม อีกทั้งตอ้งเป็นผูบ้ริหารการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพภายใตห้ลกัการบริหารท่ีดี 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลแก่ผูเ้รียนและสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูผูส้อน จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเป็นคนท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีคุณภาพ ตามความตอ้งการของสังคมบน
พื้นฐานของสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 Adizen,1976 (อา้งถึงใน วีระวฒัน์ อุทยัรัตน์, 2556) กล่าวว่า ถา้จะบริหารองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพแลว้จะตอ้งแสดงบทบาทการบริหาร 4 บทบาทดว้ยกนั คือ 



28 
 

 1)  บทบาทในการเสริมสร้าง  (Producing) คาดหวงัไวว้า่ทุกวนัน้ีไม่วา่จะเป็นองคก์ารหรือ
หน่วยงานใด เราก าลงัมองหานกับริหารท่ีมีความเก่งพร้อมทั้ง 4 ดา้น คือ เก่งคิด เก่งคน เก่งงาน และ
เก่งข่าวสารขอ้มูลเทคโนโลยี คุณสมบติัของผูป้ระสบความส าเร็จในบทบาทการเสริมสร้างก็คือ                  
มีความรู้ ความสามารถในงานสาขาท่ีปฏิบติันั้นเป็นอย่างดี เพื่อให้งานสร้างผลผลิตขององคก์ารเป็น
ผลดี บทบาทในการเสริมสร้างเนน้กิจกรรมต่างๆ ในอนุระบบเศรษฐกิจ/เทคโนโลย ี
 2)  บทบาทในการด าเนินการ (Implementing) คาดหวงัไวว้่าผูบ้ริหารควรสามารถบริหาร
บุคคลซ่ึงท างานร่วมกบัเขา และแน่ใจวา่บุคคลเหล่าน้ีสร้างผลผลิตไดด้ว้ย บทบาทในการด าเนินการน้ี
ผูบ้ริหารจะสร้างและก าหนดการประสานงานควบคุม และลงโทษทางวินยั ถา้ผูบ้ริหารสวมบทบาท
ผูด้  าเนินการ เขาจะดูวา่ระบบไดด้ าเนินการไปตามท่ีไดอ้อกแบบก าหนดไว ้บทบาทในการด าเนินงาน
เนน้อนุระบบบริหาร/โครงสร้าง 
 3)  บทบาทในการเปล่ียนแปลงพฒันา (Innovating) คาดหวงัไวว้่า เน่ืองจากทุกวนัน้ี
สภาพแวดลอ้มและเทคโนโลยีเปล่ียนแปลงเคล่ือนไหวอย่างรวดเร็วตลอดเวลา ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลย
พินิจ วนิิจฉยั และมีอิสระท่ีจะตดัสินใจเปล่ียนแปลงระบบซ่ึงด าเนินการอยูไ่ดด้ว้ยตนเอง  บทบาทใน
การเปล่ียนแปลงพฒันาเนน้ในอนุระบบข่าวสารขอ้มูล/การตดัสินใจสั่งการ 
 4)  บทบาทในการหล่อหลอม  (Integrating) คาดหวงัไวว้า่ ผูบ้ริหารควรสามารถหล่อหลอม
คนในองค์การไดน้ัน่คือ การท่ีผูบ้งัคบับญัชาท าให้ “กลุ่มบุคคลสามารถปฏิบติังานดว้ยตวัเอง โดยมี
ทิศทางท่ีชดัเจนในจิตใจ และสามารถเลือกทิศทางในการปฏิบติังานใหบ้รรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย
และกลยุทธ์ขององค์การ” การหล่อหลอมเน้นในอนุระบบบุคคล/สังคมเม่ือไรก็ตามท่ีบทบาทการ
บริหารบทบาทหน่ึงในบทบาทถูกละเลยไม่ไดรั้บการปฏิบติัในองคก์ารแลว้ มกัจะปรากฏวา่มีส่ิงบอก
เหตุให้สังเกตไดว้่ารูปแบบการบริหารนั้น เป็นรูปแบบการบริหารท่ีผิดหลกัการ เอดิเซสไดเ้นน้วา่ ถา้
ผูบ้งัคบับญัชาไม่ไดแ้สดงบทบาทในดา้นการหล่อหลอมแลว้ ผูบ้งัคบับญัชาเองจะกลายเป็น “ผูส้ร้าง
วกิฤตการณ์” “ผูติ้ดอยูก่บัระบบราชการ” หรือไม่ก็เป็น “เจา้นายผูอ้ยูอ่ยา่งโดดเด่ียว” 
 Gorton, 1983,  p.71 (อา้งถึงใน มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2554, น. 33) ไดส้รุป
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 6 ประการ คือ  
 1)  บทบาทในฐานะผูบ้ริหารจดัการ 
 2)  บทบาทในฐานะผูเ้ป็นผูน้ าในดา้นการสอนหรือดา้นวชิาการ 
 3) บทบาทในฐานะผูรั้กษาระเบียบวนิยั 
 4) บทบาทในฐานะผูส่้งเสริมมนุษยส์ัมพนัธ์ สร้างขวญัก าลงัใจและบรรยากาศ 
 5) บทบาทในฐานะเป็นผูป้ระเมินผล 
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 6) บทบาทในฐานะเป็นผูแ้กปั้ญหาความขดัแยง้ 
  สรุปไดว้่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การท าหน้าท่ีตามต าแหน่งท่ีไดรั้บ 
เป็นผูบ้ริหารการจดัการศึกษา ใหส้ถานศึกษามีคุณภาพ ดว้ยหลกัการบริหารท่ีดี เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
แก่ผูเ้รียนตามความคาดหวงั มีความคิดในการปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพให้เหมาะสมกบั
ลกัษณะทางเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปบนพื้นฐานของสังคม
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 2.1.4  บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 Minzberg,1998, cited in Schermerhorn, 2008, p. 19 (อา้งถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 2555,
น. 4) กล่าวถึงบทบาทเชิงตดัสินใจ (decisional roles) เป็นบทบาทท่ีท าให้ผูบ้ริหารเป็น “นกัตดัสินใจ” 
(decision maker) อนัสืบเน่ืองจากบทบาทสองกลุ่มแรก ประกอบดว้ย  
 1) บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneur) มุ่งการริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดส่ิงใหม่ๆ 
ในองคก์รอยูเ่สมอ  

 2) บทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน (disturbance handler) แก้ปัญหาเม่ือองค์กรเผชิญ
ส่ิงรบกวนท่ีไม่คาดหวงัอยา่งฉบัไวแต่ไดผ้ล  
 3) บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (allocator) ใหแ้ก่ส่วนต่างๆ ในองคก์ร และ  
  4) บทบาทการเป็นนักเจรจาต่อรอง (negotiator) กับบุคคลอ่ืนหรือองค์กรอ่ืนเพื่อให ้                                 
ไดส่ิ้งท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 
  Minzberg ,1979,citing Gordon,1993,pp.332-333 (อา้งถึงใน ภารดี อนันต์นาวี ,2555, 
น.262-263) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัหวัหนา้หน่วยงาน (Chief-executive officer : CEO)กล่าวถึงบทบาท
เก่ียวกบัการตดัสินใจ (Decisional Roles) มี 4 บทบาท ไดแ้ก่ 
  1)  เป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneur) เป็นผูอ้อกแบบและริเร่ิมการเปล่ียนแปลงในองคก์าร            
ผูนิ้เทศงาน ท าหน้าท่ีออกแบบงานใหม่ เสนอแนะวิธีการท างานและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบติังาน 
 2)  เป็นผูจ้ดัการกบัปัญหา (disturbance handler) เป็นผูมี้บทบาทในการจดัการกบัปัญหา 
และเป็นผูรั้บผดิชอบอุปสรรค ปัญหาในการปฏิบติังาน 
  3)  เป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (resource allocator) เช่น คน เงิน วสัดุ อุปกรณ์ และเวลา โดย
ก าหนดตารางเวลาและจดัท าโครงการเพื่อใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 
 4)  เป็นผูเ้จรจาต่อรอง (negotiator) เป็นผูเ้ร่ิมกิจกรรมในการเจรจาต่อรอง เช่น การเจรจา
เร่ืองการท างาน ค่าตอบแทน 
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 Knezevich,1984,pp 16-18 (อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าวี ,2555, น.263-265) เสนอวา่ผูบ้ริหาร
หรือผูน้ าทางการศึกษาควรมีบทบาทต่าง ๆ ในการบริหารใหเ้กิดประสิทธิผล ไดแ้ก่ 
 1)  บทบาทเป็นผูก้  าหนดทิศทางการปฏิบติังาน (direction setter) ท าหน้าท่ีช้ีแจงท าความ
เขา้ใจในจุดประสงค์ของหน่วยงาน มีความรู้ ทกัษะในการจดัสรรงบประมาณแบบโครงการ (Planning 
Programing Budgeting System : Objective / Results : MBO / R) 
 2)  บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้ า (leader-catalyst) มีความสามารถในการจูงใจ กระตุน้
และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมรวมของมนุษย ์มีทกัษะในกระบวนการกลุ่ม 
 3)  บทบาทเป็นนักวางแผน (planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต จดัเตรียม
บุคลากรใหพ้ร้อมในการรับมือกบัส่ิงใหม่ ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน มีความรู้เขา้ใจในการวางแผน 
 4)  บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ (decision = maker) เป็นผูร้อบรู้วธีิเทคนิคการตดัสินใจ 
 5)  บทบาทเป็นผูจ้ดัองคก์าร (organizer) สามารถออกแบบขยายงาน ก าหนดโครงสร้างของ
องคก์ารข้ึนใหม่ มีความเขา้ใจพลวตัขององคก์ารและพฤติกรรมการองคก์าร 
 6)  บทบาทเป็นผูเ้ปล่ียนแปลง (change manager) เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง (change 
agent) มาสู่สถาบนั จะเปล่ียนอะไร อยา่งไร ควรเปล่ียนสถานการณ์ใด เม่ือไร 
 7)  บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (coordinator) มีความเขา้ใจรูปแบบปฏิสัมพนัธ์ของมนุษย ์
เขา้ใจเครือข่ายของการส่ือสาร รู้จกัวิธีนิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 8)  บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร (communicator) สามารถในการส่ือการ ทั้งการพูด การเขียน การใช้
ส่ือเพื่อการส่ือสาร สามารถในการประชาสัมพนัธ์ 
 9)  บทบาทเป็นผูข้จดัความขดัแยง้ (conflict manager) ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้
ตอ้งเขา้ใจถึงสาเหตุ สามารถต่อรองไกล่เกล่ีย สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ได ้
 10)  บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา (problem manager) เป็นผูน้ าสามารถเขา้ใจปัญหาวินิจฉยัและ
แกปั้ญหาได ้
 11)  บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบ (system manager) สามารถวิเคราะห์ระบบและกระบวนการท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้ใจน าทฤษฎีบริหารมาใช ้
 12)  บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน (instructional manager) ตอ้งมีความเขา้ใจใน
ระบบการเรียนรู้ เขา้ใจวธีิการสร้าง การพฒันาหลกัสูตร การใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา 
 13)  บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล (personal manager) มีเทคนิคในการเป็นผูน้ าการเจรจา
ต่อรองประเมินผลงานและการปฏิบติังาน 
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 14)  บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร (resource manager) มีความสามารถบริหารการเงิน
งบประมาณ บริหารวสัดุ ครุภณัฑ ์การก่อสร้าง การบ ารุงศึกษา หาทรัพยากรสนบัสนุนจากภายนอก 
 15)  บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล (appraiser) สามารถประเมินความตอ้งการ การประเมินระบบ
วธีิทางสถิติ กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 
 16)  บทบาทเป็นนกัประชาสัมพนัธ์ (public relator) มีทกัษะในการส่ือความหมาย วิธีสร้าง
ภาพพจน์ท่ีดี รู้และเขา้ใจในการเผยแพร่ข่าวสารดว้ยส่ือและวธีิการต่าง ๆ 
 17)  บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (ceremonial head) มีความสามารถในพิธีการต่างๆ ใน
สังคม 
 สรุปไดว้า่ บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 

 1)  บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneur) มุ่งการริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดส่ิงใหม่ๆ 
ออกแบบงานใหม่ๆ เสนอแนะวิธีการท างาน น าเทคโนโลยีมาใช้ ก าหนดแนวทางการด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนงานท่ีวางไวอ้ยา่งชดัเจน 

 2)  บทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน (disturbance handler) แกปั้ญหาเม่ือองค์กรเผชิญ
ส่ิงรบกวนท่ีไม่คาดหวงัอย่างฉับไวแต่ได้ผล  เป็นผูน้ าในการแกปั้ญหา อุปสรรคในการปฏิบติังาน 
ขจดับรรยากาศ แห่งความกลวั เลือกแนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 
 3)  บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (allocator) ให้แก่ส่วนต่างๆ ในองคก์ร จดัหาวสัดุ 
อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ส่ิงอ านวยความสะดวก จดัสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือและส่งเสริมต่อการปฏิบติังาน 
จดัหาและแนะน าแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน ก าหนดตาราง เวลา ในการจดัท าโครงการต่างๆ
เพื่อการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและทนัเวลา    

4)  บทบาทการเป็นนกัเจรจาต่อรอง (negotiator) กบับุคคลอ่ืนหรือองคก์รอ่ืนเพื่อให้ไดส่ิ้งท่ี
เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร มีความเช่ียวชาญในการวางแผน มีความเฉลียวฉลาดในการเจรจาต่อรองกบั
บุคคลอ่ืน มีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีจะเจรจาต่อรอง 

2.2  การส่งเสริมการท าวจิัยในช้ันเรียน 
 2.2.1  ความหมายของการท าวจิยัในชั้นเรียน 
  การวิจยัในชั้นเรียนเป็นการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อพฒันา 
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ทั้งในส่วนหลกัสูตร วิธีการสอน การจดักิจกรรม ส่ือ แบบฝึกหัด 
รวมทั้งการวดัผลประเมินผลเพื่อประโยชน์ต่อการพฒันาประสิทธิภาพการสอนและคุณภาพการเรียน 
มีนกัการศึกษาใหค้วามหมายของการวจิยัในชั้นเรียน ดงัน้ี 
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สาคร  วงัช่วย (2548, น. 13) ให้ความหมายของการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง กระบวนการ
แสวงหาความรู้เพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนอันเน่ืองมาจากสาเหตุต่างๆ มีจุดมุ่งหมายเพื่อ
แกปั้ญหาอย่างมีประสิทธิภาพและเพิ่มศกัยภาพของผูเ้รียน ซ่ึงผูท้  าการวิจยัคือ ครูผูส้อนด าเนินการ
ควบคู่ไปกับการเรียนการสอนปกติในชั้ นเรียน โดยใช้นวตักรรมท่ีเหมาะสมกับผู ้เรียนและมี
ความสัมพนัธ์กบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน แลว้น าผลการวจิยัไปใชแ้กปั้ญหาในชั้นเรียนพร้อมทั้งท าการเผยแพร่
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูอ่ื้น 

ศิรินนัท ์ สิงทิศ (2550, น. 12) ใหค้วามหมายของการวจิยัในชั้นเรียน  หมายถึงกระบวนการ
ในการแสวงหาความรู้ดว้ยวิธีการใหม่ๆ หรือนวตักรรม เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน
ในระดบัชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบ อาศยัวิทยาการวิจยั โดยครูเป็นผูด้  าเนินการวิจยัและเป็นผูใ้ช้ผลงาน 
วจิยัซ่ึงอาจด าเนินโดยการวจิยัในรูปแบบการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) โดยมีเป้าหมายเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลดีท่ีสุดกบัตวัครูเอง 

อมัพร  ยอดสะเทิน (2550, น. 19) ให้ความหมายของการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การวิจยั
ในชั้นเรียน เป็นการวจิยัของครูท่ีท าข้ึนเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน 
และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยการวิจยัในชั้นเรียนมุ่งเนน้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผูเ้รียนเป็นส าคญั 

นาตยา  อดิศยันิกร (2551, น. 14) ให้ความหมายของการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง ภาระ 
หน้าท่ีหน่ีงของครูผูส้อนในชั้นเรียนท่ีพึงกระท า  เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงและแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนในชั้นเรียนโดยอาศยักระบวนการทางวิทยาศาสตร์ซ่ึงผ่านการค้นควา้ทบทวนวิธีการท่ีจะ
น ามาใชอ้ยา่งรอบคอบ 

วิชาสุทธ์ิ  ทิพยว์งศ์ (2552, น. 19) ให้ความหมายของการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การ
แสวงหาความรู้และวิธีการใหม่ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการแกปั้ญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียนหรือเป็น
ความตอ้งการท่ีจะเปล่ียนแปลง พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงความรู้ใหม่ๆ ในท่ีน้ี
เรียกวา่ นวตักรรมทางการศึกษา เพื่อน ามาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กบัผูเ้รียน  

ขนิษฐา  จิรานันท์ (2552, น. 61) ให้ความหมายของการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง
กระบวนการศึกษา คน้ควา้ เพื่อแสวงหาวธีิการแกปั้ญหา ปรับปรุง เปล่ียนแปลงพฒันาการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครู และกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนในบริบทของชั้นเรียนโดยมีครูเป็นผูว้ิจยั
และใชผ้ลงานวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสูด 
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ชมชล  นาพิมพ ์(2553, น. 14) ให้ความหมายของการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง กระบวน
การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใหม่เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการเรียนการสอน หรือปัญหาของเด็กในชั้น
เรียน โดยด าเนินการตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุงและพฒันาการเรียน
การสอนของครูใหมี้คุณภาพ 

คชาภรณ์  ฉนัทประเสริฐวฒิุ (2553, น. 11) ให้ความหมายของการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง
กระบวนการส ารวจปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนโดยการสร้างและการพฒันานวตักรรม การจดัการเรียน
การสอน และท าการทดลองกบันักเรียนในความรับผิดชอบของครู ซ่ึงส่งผลให้ครูมีทกัษะมีความ 
สามารถในการจดักิจกรรมนกัเรียน มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาจนหาทางแกไ้ขได้
ส าเร็จ ท าใหเ้ป็นคนมีความเช่ือมัน่และภาคภูมิใจในอาชีพครู 

ประสิทธ์ิ  กุณาอุด (2553, น. 8) ให้ความหมายของการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การแสวง 
หาความรู้ การค้นหาความจริงและกระบวนการคน้หาวิธีการด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อใช้
แกปั้ญหาตามสภาพท่ีเกิดข้ึนจริงในชั้นเรียนและพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยผูท่ี้มีบทบาทส าคญัต่อการสร้างงานวิจยัในชั้นเรียน คือ ครูผูส้อน ซ่ึง
เป็นลกัษณะการเรียนรู้คู่กบัการวจิยั ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนก็มีหนา้ท่ีหลกัในการส่งเสริมสนบัสนุนให้
เกิดงานวจิยัในชั้นเรียนข้ึนอยา่งเป็นระบบและถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ  

ธวชัชยั  ยวดยิ่ง (2555, น. 10) ให้ความหมายของการวิจยัในชั้นเรียนไวว้่า เป็นการวิจยั
ปฏิบติัการเพื่อแกปั้ญหาในชั้นเรียนมุ่งเน้นในการพฒันาผูเ้รียนในดา้นต่างๆ ให้ไดเ้ต็มตามศกัยภาพ 
โดยครูผูส้อนเป็นผูด้  าเนินการวจิยัและเป็นผูใ้ชผ้ลงานวจิยั 

สรุปไดว้า่ การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน (Classroom Action 
Research–CAR) โดยครูหาวธีิแกปั้ญหาจากส่ิงท่ีเกิดข้ึนในขณะจดัประสบการณ์ จดัการเรียนการสอน 
ใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์ วิเคราะห์ปัญหา  พฒันาทกัษะ กระบวนการคิด กระบวนการท างาน 
สร้างเป็นนวตักรรมข้ึนมา เพื่อประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั และยงัเป็นผลงานของครูผูว้ิจยัท่ี
ไดพ้ฒันาศกัยภาพตวัเองอีกดว้ย 

2.2.2  ความส าคญัของการท าวจิยัในชั้นเรียน 
สาคร  วงัช่วย (2548, น. 23) ใหค้วามหมายของความส าคญัของการวจิยัในชั้นเรียน คือ การ

วิจยัในชั้นเรียนมีความส าคญัต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง โดยมีความส าคญัต่อโรงเรียนในการ
ช่วยให้โรงเรียนมีคุณภาพการจดัการศึกษาในภาพรวมดีข้ึน และเป็นท่ียอมรับของประชาชน มี
ความส าคญัต่อครูในการช่วยให้ครูพฒันาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ    
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มีความส าคญัต่อนกัเรียนช่วยให้การพฒันาการเรียนการสอนและพฤติกรรมของนกัเรียนดีข้ึน และมี
ความส าคญัต่อวชิาชีพเน่ืองจากการวจิยัในชั้นเรียนเป็นการพฒันาการท างานของครู 

จรัญ  สุขเสรี (2550, น. 16) ใหค้วามหมายของความส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียน คือ เป็น
กระบวนการสืบค้นท่ีเป็นระบบและเช่ือถือได้ การวิจัยช่วยปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ท าให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาความรู้ และครูเกิดการพฒันาการจดัการเรียนการสอน และ
เป็นเคร่ืองมือช่วยในการพฒันาวชิาชีพครูใหมี้ความกา้วหนา้  

ขนิษฐา  จิรานนัท ์(2552, น. 62) ให้ความหมายของความส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียนคือ
 1) เป็นเคร่ืองมือของครูในการพฒันาไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ และท าให้ครูมีการ
เปล่ียนแปลงกา้วหนา้ไม่หยดุน่ิง เกิดนวตักรรมท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมา
ใชแ้กปั้ญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดท้นัท่วงที 

2) ช่วยใหค้รูพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
3) ใหโ้อกาสครูสร้างองคค์วามรู้ ทกัษะการวจิยั การประยกุตใ์ชท้างเลือกได้ 
4) เป็นการพฒันาวชิาชีพครู 
5) ครูเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
6) ช่วยตรวจสอบการท างานของครูท่ีมีประสิทธิผล 
7) นกัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีคุณภาพสูงข้ึน 
8) เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
9) เป็นการส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ของการวจิยัทางวงการศึกษา 

 ชมชล  นาพิมพ ์(2553, น. 17) ให้ความหมายของความส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียน คือ 
เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการพฒันาหลกัสูตร ปรับปรุงการปฏิบติังาน ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการ
สอน พฒันาวิชาชีพครู โดยครูไดน้ าความรู้นั้นมาแกไ้ขปัญหาและพฒันาการเรียนการสอนอย่างเป็น
ระบบ เช่ือถือได ้ท าให้เกิดการพฒันาท่ีต่อเน่ือง เป็นการส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางการวิจยั
ทางการศึกษา 
 คชาภรณ์  ฉนัทประเสริฐวุฒิ (2553, น. 13) ให้ความหมายของความส าคญัของการวิจยัใน
ชั้นเรียนไวว้า่ มีความจ าเป็นต่อการปฏิรูปการศึกษา ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาได ้ทั้งน้ีเพราะการ
วจิยัเป็นการศึกษาคน้ควา้หาความจริงอยา่งเป็นระบบ ช่วยแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาและ
ช่วยพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีของครูใหมี้ประสิทธิภาพ 
 ไพเราะ  พตัตาสิงห์ (2554, น. 38) ให้ความหมายของความส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียน
ถือว่า เป็นหัวใจท่ีส าคญัท่ีสุดของการบริหารท่ีช่วยในการกระตุน้ให้ครูใช้กระบวนการในการแก ้
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ปัญหาของนักเรียน ให้ครูเข้าท่ีดี ปรับเปล่ียนพฤติกรรมเพื่อพฒันาการเรียนรู้และเป็นการพฒันา
วชิาชีพครูใหมี้ความกา้วหนา้ 
 ธวชัชยั  ยวดยิง่ (2555, น. 12) ใหค้วามหมายของความส าคญัของการวจิยัในชั้นเรียนคือการ
วิจยัในชั้นเรียนมีความส าคญัต่อนักเรียน ครูผูส้อน สถานศึกษา และวงการศึกษา กล่าวคือ ผูเ้รียน
ไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มตามศกัยภาพ มีความสมดุลทั้งดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดี
งามและความรับผิดชอบต่อสังคม ตรงตามความมุ่งหวงัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ      
พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ครูมีการพฒันาและเพิ่มพนูความรู้ ท างานไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ สามารถน าการวิจัยมาแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนในชั้ นเรียนของตน 
สถานศึกษาสามารถก าหนดแผนหรือนโยบายเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสมโดยมีการวิจยัรองรับ ซ่ึงจากท่ีกล่าวมาเป็นการก่อเกิดการพฒันาในวิชาชีพครูให้มี
มาตรฐานและแสดงถึงความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครู 
 สรุปความส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียน ไดว้่า มีความส าคญัโดยตรงต่อตวัผูเ้รียน ต่อครู 
ผูส้อน ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา ต่อสถานศึกษา กระทัง่ถึงวงการศึกษา กล่าวคือ แก้ไขปัญหาให้กบั
ผูเ้รียน ท าให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพ ท าให้ครูผูส้อนจดัการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพ ท างานอยา่งมีระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ทางเลือกไดห้ลากหลาย ท าให้เกิด
นวตักรรม เป็นผลงานใหม่ๆ ข้ึนมา สร้างคุณภาพให้กบัตวัครูผูส้อนเพื่อก้าวไปสู่ครูมืออาชีพ เป็น
แนวทางใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงความส าคญัในการหาวิธีส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน เพื่อ
ยกระดบัมาตรฐานงานวิชาการของสถานศึกษาให้สูงข้ึน และน าไปพฒันาวงการศึกษาก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อไป  

2.2.3  ลกัษณะการท าวจิยัในชั้นเรียน 
 ศิริพร  สลีวงศ ์(2548, น. 15) กล่าวลกัษณะของการวิจยัในชั้นเรียนไวว้า่ การท าวิจยัในชั้น
เรียน แบ่งได้เป็น การวิจยัเชิงส ารวจ การวิจยัหาความสัมพนัธ์ การวิจยัเปรียบเทียบ การวิจยัแบบ
ทดลองเชิงเหตุผล การวิจยัเชิงทดลองและพฒันา และลกัษณะของการวิจยัในชั้นเรียนท่ีกล่าวมา สรุป
ไดว้า่ ควรมีลกัษณะดงัน้ี 
 1) เป็นการวจิยัจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
 2) เป็นการวจิยัเพื่อน าผลการวจิยัไปใชเ้พื่อพฒันาการเรียนการสอน 
 3) การวิจยัด าเนินไปพร้อม  กบัการจดัการเรียนการสอน คือ สอนพร้อมกบัท าการวิจยัไป
ดว้ย แลว้น าผลการวจิยัมาใชแ้กปั้ญหา และท าการเผยแพร่ใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูอ่ื้น 
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 บณัฑิต  จนัทบาล (2550, น. 18) กล่าวลกัษณะของการวิจยัในชั้นเรียนไวว้่า งานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล ซ่ึงจะใชใ้นรูปแบบการ
วจิยั ส ารวจ หรือความสัมพนัธ์ หรือการวจิยัเปรียบเทียบ หรือการทดลอง หรือการศึกษากรณี หรือการ
วจิยัทดลองและเชิงพฒันา หรือการวจิยัปฏิบติัการอยา่งไรนั้นข้ึนอยูก่บัลกัษณะปัญหาและจุดมุ่งหมาย
เฉพาะท่ีผูว้จิยัตอ้งการศึกษา ทั้งน้ีก็เพื่อน าผลการวิจยัท่ีไดไ้ปใชส้ าหรับพฒันาการเรียนการสอนในชั้น
เรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เพญ็นภา  สุวรรณ (2551, น. 13)  กล่าวลกัษณะของการวิจยัในชั้นเรียนไวว้า่ เป็นการวิจยั
ปฏิบัติการในชั้นเรียน เกิดข้ึนจากการท างานท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน ท าให้ผูเ้รียนเกิดการ
พฒันาการเรียนรู้ ครูเกิดการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ท่ีได้มาจากกระบวนการสืบคน้ท่ีเป็น
ระบบและเช่ือถือได ้และเป็นการพฒันาหลกัสูตรและปรับปรุงวิธีการปฏิบติังานเพื่อพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอนดว้ยวธีิการวจิยัในชั้นเรียน 
 ขนิษฐา  จิรานนัท ์(2552, น. 63-64) กล่าวลกัษณะของการวจิยัในชั้นเรียนไวว้า่เป็นลกัษณะ
ของการวจิยัเชิงปฏิบติัการ ดงัน้ี 
 1) เป็นการวจิยัท่ีผูป้ฏิบติังานท าวจิยัข้ึนเองในชั้นเรียน 
 2) เป็นการน าผลการวจิยัไปใชแ้กปั้ญหาการเรียนการสอน 
 3) เป็นการน าผลการวจิยัไปใชพ้ฒันาการเรียนการสอน 
 4) ใชเ้คร่ืองมือวจิยัอยา่งหลากหลาย 
 5) มีกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6) เป็นการวจิยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจง 
 7) มีหลกัการและทฤษฎีทางการศึกษา 
 8) เป็นการวจิยัเก่ียวกบัผูเ้รียน 
 9) เป็นการวจิยัเก่ียวกบักระบวนการเรียนการสอน 
 10) มีกระบวนการท างานท่ีมีส่วนร่วม 
 การวิจยัท่ีท าอย่างรวดเร็ว โดยครูผูส้อนน าวิธีการแกปั้ญหาท่ีตนเองคิดข้ึนไปใช้กบัผูเ้รียน 
และสังเกตผลแกปั้ญหานั้น และมีการด าเนินงานท่ีเป็นวงจรต่อเน่ือง มีกระบวนการท างานท่ีมีส่วน
ร่วมเป็นกระบวนการท่ีเป็นส่วนหน่ีงของการท างานปกติ เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างควบคู่การ
ปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาผูเ้รียน 
 คชาภรณ์  ฉนัทประเสริฐวฒิุ (2553, น. 16) กล่าวลกัษณะของการวิจยัในชั้นเรียนไวว้า่ เป็น
วิธีหน่ึงท่ีครูผูส้อนสามารถน ามาใช้ในการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนการสอนได ้ครูจะเขา้ใจว่า
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การวจิยัเป็นวธีิการท่ียุง่ยากซบัซอ้นตอ้งใชส้ถิติสูงๆ และตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัเป็นอยา่งดี แต่ท่ี
จริงแล้วครูได้ท างานในลักษณะของนักวิจัยอยู่บางส่วนแล้ว คือ สอนไปพร้อมกับแก้ปัญหาใน
หอ้งเรียนไป 
 ชมชล  นาพิมพ ์(2553, น. 19)  กล่าวลกัษณะของการวิจยัในชั้นเรียนไวว้า่ ลกัษณะของการ
วจิยัในชั้นเรียนเป็นการแกปั้ญหาการเรียนการสอนของครูเองท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียน อาจเป็นรายบุคคล 
เป็นกลุ่มหรือทั้งหอ้งเรียน โดยครูผูส้อนเป็นผูว้จิยัเองเพื่อแกไ้ข ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน
ของตนใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 ไพเราะ  พตัตาสิงห์ (2554, น. 40) กล่าวลกัษณะของการวิจยัในชั้นเรียนไวว้า่ คุณลกัษณะ
ของการวิจัยในชั้นเรียนเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการของครูท่ีไม่เน้นระเบียบการวิจัยมากนัก ซ่ึง
จุดเร่ิมต้นของการวิจยัเกิดจากสภาพปัญหาและข้อข้องใจ ท่ีมุ่งศึกษาเฉพาะในห้องเรียนหรือใน
โรงเรียนเพื่อแกปั้ญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยใชร้ะยะเวลาสั้น ๆ 
 สรุปได้ว่า  ลกัษณะของการวิจยัในชั้นเรียน เป็นการวิจยัจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน 
ในขณะจดัประสบการณ์การเรียนการสอน แล้วน าผลการวิจยัไปพฒันาการเรียนการสอน  มีการ
ด าเนินงานท่ีเป็นวงจรต่อเน่ือง มีกระบวนการท างานท่ีเป็นส่วนหน่ีงของการท างานปกติ เพื่อแกปั้ญหา
ท่ีเกิดข้ึน ควบคูไ่ปกบัการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาผูเ้รียน 
 2.2.4  กระบวนการท าวจิยัในชั้นเรียน 
 (กรมวชิาการ, 2545, น. 8-11) ไดก้  าหนดกระบวนการวิจยัในชั้นเรียนท่ีส าคญัไว ้5 ขั้นตอน 
คือ 
 1) ก าหนดปัญหาความจ าเป็นความตอ้งการในการพฒันา โดยการศึกษาสภาพปัญหาทั้ง
ดา้นผลสัมฤทธ์ิ หรือความประพฤติ พฤติกรรมหรือบุคลิกภาพของผูเ้รียน เพื่อหาลกัษณะของปัญหา 
หรือจุดท่ีตอ้งพฒันา สาเหตุของปัญหาท่ีแทจ้ริงและน ามาใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับการวางแผน
และออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และพฒันาส่ือการเรียนรู้ (นวตักรรมการศึกษา) หรือกิจกรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียนให้เหมาะสมกบักลุ่มผูเ้รียนท่ีครูผูส้อนตอ้งการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนรู้
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 2) การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชก้ารแกปั้ญหา/พฒันา บนพื้นฐานของแนวคิด/ทฤษฎี เพื่อให้เกิด
ความเช่ือมัน่ไดว้่า กลุ่มผูเ้รียนท่ีครูผูส้อนตอ้งการพฒันาไดรั้บการพฒันาการเรียนรู้อย่างถูกตอ้งตาม
หลกัวชิาการของศาสตร์ในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งแลว้  
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 3) การจดักิจกรรมการแกปั้ญหา/พฒันา เป็นขั้นตอนท่ีครูผูส้อนน ากิจกรรมการเรียนรู้และ
ส่ือการเรียนรู้ (นวตักรรมการศึกษา) ท่ีผ่านการปรับ/พฒันาเรียบร้อยแลว้น าไปสู่การปฏิบติัการจดั
กิจกรรมการแกปั้ญหา/พฒันาการเรียนรู้ในกลุ่มผูเ้รียนท่ีตอ้งการพฒันา 
 4) การวดัผล/ประเมินผล เป็นการตรวจสอบว่า ผูเ้รียนมีผลการเรียนรู้และพฤติกรรมหรือ
คุณลกัษณะตามหลกัสูตรท่ีคาดหวงัหรือไม่ 
 5) รายงานผลการวิจยัในชั้นเรียน เม่ือครูผูส้อนเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว ครูผูส้อนต้องเขียนสรุปผลการวิจัย หากพบว่าผูเ้รียนไม่เกิดการเรียนรู้และหรือมี
พฤติกรรมไม่พึงประสงค ์ครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งให้ความช่วยเหลือทนัทีหรืออาจตอ้งใชก้ารวิจยัในชั้น
เรียน (Classroom Action Research) ช่วยในการแกปั้ญหา/พฒันาการเรียนรู้ กลุ่มผูเ้รียนดงักล่าวซ ้ าอีก
คร้ังหรือหลายๆ คร้ัง จนกว่าผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ตาม
หลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง 
 พิมพนัธ์  เดชะคุปต ์และคณะ, 2544, น. 10-14 (อา้งถึงใน รอสดี  กอวาอูตู, 2550, น. 19)  
 กล่าวถึง กระบวนการท่ีใช้ในการวิจยัในชั้นเรียนหรือการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียนคือ 
วธีิการทางวทิยาศาสตร์ (Scientific method) ซ่ึงเป็นวธีิการท่ีมีระบบ มีขั้นตอนแสดงดงัภาพท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.1 กระบวนการวจิยัในชั้นเรียน 5 ขั้นตอน 
ทีม่า: พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และคณะ, “ การวจิยัในชั้นเรียน:หลกัการสู่การปฏิบติั” 
 

1. ก าหนดปัญหาการวิจยั 2. ตั้งสมมติฐาน 

3. ออกแบบการวจิยั 

4. ด าเนินการวจิยั 5. สรุปผลการวจิยั 
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 จากภาพท่ี 1 ขั้นท่ี 1, 2 และ 3 คือ ขั้นการวางแผนการวิจยั ขั้นท่ี 4 คือ ขั้นด าเนินการวิจยั ซ่ึง
เป็นการจดัเก็บขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล น าเสนอขอ้มูล แปรผล ในขั้นน้ีมีการตรวจสอบการด าเนินงาน
ตามแผนเพื่อปรับปรุงแกไ้ข ผูว้ิจยัควรน าไปปรับปรุงลงมือปฏิบติัเพื่อปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง  
ขั้นท่ี 5 คือ การสรุปผลการวจิยั เป็นขั้นตอนกระบวนการวจิยัในชั้นเรียน แสดงไดด้งัภาพท่ี 2.2 
 
 
 
การวางแผนวจิยั  ก าหนดค าถามวจิยั 
     ก าหนดวตัถุประสงค ์                     ปรับปรุงแกไ้ข 
     ตั้งสมมติฐาน 
     ออกแบบหาค าตอบ 
     สร้างเคร่ืองมือวจิยั 
 
 
 
ด าเนินการวจิยั   จดัเก็บขอ้มูล                          ตรวจสอบการด าเนินงาน 
     วเิคราะห์ขอ้มูล                      ตามแผนเพื่อปรับปรุงแกไ้ข 
     น าเสนอขอ้มูล 
     แปลผล 
 
     
    สรุปผลการวจิยั 
 
    น าไปใชเ้ผยแพร่ 
  
  
ภาพที ่2.2  กระบวนการวจิยั 
ทีม่า: พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และคณะ, “ การวจิยัในชั้นเรียน:หลกัการสู่การปฏิบติั” 
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  เม่ือน ากระบวนการวิจยัในแผนภูมิขา้งตน้ไปเปรียบเทียบกบัวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) 
ซ่ึงเป็นวงจรพฒันาคุณภาพ และเป็นวงจรท่ีคนทัว่ไปรู้จกั คือ PDCA ดงัภาพท่ี 2.3 
 

 
 

 
        
 
 
       
    
ภาพที ่2.3 วงจรเดมม่ิง 
ทีม่า: พิมพนัธ์  เดชะคุปต ์และคณะ, “ การวจิยัในชั้นเรียน:หลกัการสู่การปฏิบติั” 
 
 ผลการเปรียบเทียบระหว่างขั้นตอนของกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน ด้วยวิธีการทาง
วทิยาศาสตร์ กบัวงจร PDCA พบวา่มีความเหมือนและสอดคลอ้งกนัดงัน้ี 
 1. วางแผนการวจิยั คือ P – plan 
 2. ด าเนินการวจิยั คือ D – do 
 3. ตรวจสอบการด าเนินงานตามแผน คือ C – check 
 4. ปรับปรุงแกไ้ข คือ A – action 
 วงจร PDCA เป็นกระบวนการพฒันาการวิจยัในชั้นเรียนเป็นการพฒันาการเรียนการสอน 
ดงันั้น การวิจยัในชั้นเรียนดว้ยการใชว้งจร PDCA จึงตอ้งเร่ิมตน้ทีละขั้น P – D – C –A  และเคล่ือน
หมุนไปเร่ือยๆ ในแต่ละขั้นหรือแต่ละตวัของวงจร ก็จะตอ้งมีวงจร PDCAในตวัของมนัเองดว้ย 
 ตวัอยา่ง การวจิยัในชั้นเรียนควบคู่ไปกบัการจดัการเรียนการสอน ดว้ยวงจร PDCA 
ดงัภาพท่ี 2.4 
 
 
 

 

P – plan 
 

    D – do 
 

C - check 
 

A – act 
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ภาพที ่2.4 การวจิยัในชั้นเรียนควบคู่ไปกบัการจดัการเรียนการสอน ดว้ยวงจร PDCA 
ทีม่า: พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และคณะ, “ การวจิยัในชั้นเรียน:หลกัการสู่การปฏิบติั” 
 
 ส านกันิเทศและพฒันามาตรฐานการศึกษา กรมวิชาการ (ม.ป.ป. 42 -43) กล่าวถึง การวิจยั
ในชั้นเรียนปัจจุบนัไดน้ าแนวคิดและหลกัการของการวจิยัเชิงปฏิบติัการเป็นพื้นฐานในการด าเนินงาน  
จึงไดน้ าแบบจ าลอง (Model) ของการวจิยัเชิงปฏิบติัการมาเป็นตวัแนบของกระบวนการด าเนินงาน ซ่ึง
แบบจ าลองท่ีน ามาใชแ้ละนิยมกนัแพร่หลายไดแ้ก่ แบบจ าลองของเคมมิส และเมคเทคการ์ต (Kemmis 

P 
วางแผนการสอน 

P  วางแผนการสอน 
D  เขียนแผนการสอน 
C  ตรวจสอบแผนการสอน 
A  แกไ้ขแผนการสอน 

D 
ปฏิบติัการสอน 

P  วางแผนการสอน 
D  ปฏิบติัการสอน 
C  ตรวจสอบแผนการสอน 
A  แกไ้ขปรับปรุงการสอน 

A 
ทดลอง แกไ้ข 

P  วางแผนทดลอง แกไ้ข 
D  ปฏิบติัการทดลอง แกไ้ข 
C  ตรวจสอบ 
A  ปรับปรุง 

C 
ตรวจสอบ 

P  ส ารวจนกัเรียน 
D  ปฏิบติัการส ารวจ 
C  ตรวจสอบ 
A  แกไ้ข 
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& Metaggart) แห่งมหาวิทยาลัย Deakin ประเทศออสเตรเลีย ซ่ึงแบ่งกระบวนการวิจยัออกเป็น                         
4 ขั้นตอน คือ 
 1) วางแผน ( Plan) ขั้นตอนน้ีเป็นการก าหนดการปฏิบติังาน ซ่ึงใช้กระบวนการวิเคราะห์ 
ระบุปัญหาของผูเ้รียน การก าหนดประเด็นปัญหาท่ีต้องแก้ไขป้องกัน หรือพฒันามาจัดท าเป็น
แผนปฏิบติังาน หรือท่ีเรียกวา่ แผนการสอนนัน่เอง แนวทางในการพฒันา แกปั้ญหา ไดแ้ก่ นวตักรรม
ท่ีครูอาจจดัหาหรือสร้างข้ึนมาใชเ้อง นอกจากน้ียงัประกอบดว้ย กิจกรรมท่ีส าคญัๆ ต่างๆ ของการน า
นวตักรรมไปใช้ ตลอดจนการวดัและประเมินผลการใช้นวตักรรม รวมทั้ งผลสัมฤทธ์ิต่างๆ ท่ี
สอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องการจดักิจกรรมนั้นๆ  
 2) ปฏิบติัตามแผน (Act) เป็นการน าแผนการสอนไปใช้จริง ซ่ึงก่อนใช้ครูอาจท าการ
ประเมินแผนก่อน เพื่อพิจารณาความเป็นไปไดข้องแผนนัน่เอง 
 3) สังเกตผลการปฏิบติั (Observe) เป็นขั้นตอนของการสังเกตผลการปฏิบติัของครู ขณะท่ี
ใชแ้ผน ซ่ึงขั้นน้ีจะมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลผลการใชน้วตักรรม การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก็บได ้รวมทั้ง
การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อใหท้ราบถึงสัมฤทธ์ิผลของการใชน้วตักรรมนั้นๆ ดว้ย 
 4) สะท้อนผลหรือสะท้อนความคิด (Reflect) เป็นขั้นตอนของการน าผลท่ีได้มาพินิจ
พิเคราะห์ แปลผล อภิปราย โดยรับฟังการวิพากษ ์วิจารณ์จากผูท่ี้มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของครู
ได้แก่ นักเรียน เพื่อนครู ผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงข้อมูลท่ีได้จะน าไปใช้เป็นพื้นฐานในการวางแผน
ปฏิบติังานของครูต่อไป 
 กระบวนการวิจยัในชั้นเรียนทั้ง 4 ขั้นตอน จะด าเนินการอย่างต่อเน่ืองผลการสะท้อน
ความคิดอาจน าไปสู่ การปรับปรุงแผน และเขา้สู่วงจรของการวิจยัอีกคร้ัง จึงท าให้กระบวนการน้ีมี
ลกัษณะต่อเน่ือง เป็นเกลียวของกระบวนการท่ีเกิดข้ึนจนกวา่ผลท่ีไดจ้ะบรรลุตามท่ีมุ่งหวงั หรือปัญหา
ไดรั้บการแกไ้ขใหทุ้เลาหรือหมดไปแลว้ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบระหวา่งวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) กบั
แบบจ าลอง (Model) ของเคมมิสและเมดเทกการ์ด (Kemmis & Metaggart) พบวา่ กระบวนการวิจยัทั้ง 
2 แบบมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งยิง่ 
 จากกระบวนการดังกล่าว การท าวิจัยในชั้ นเรียนมุ่งท่ีจะแสวงหาค าตอบหรือพัฒนา
นวตักรรมควบคู่ไปกบัการน าเอาค าตอบหรือนวตักรรมนั้นไปใช้แกปั้ญหาท่ีครูก าลงัประสบอยู่ ซ่ึง
เป็นวงจรต่อเน่ืองไม่ส้ินสุด ครูจึงสามารถปรับประยุกตใ์ห้เขา้กบัการท างานปกติของตนเองได ้ดงันั้น
การวิจัยในชั้นเรียนของครู ไม่ใช่การเร่ิมต้นท างานช้ินใหม่ แต่เป็นการวิเคราะห์ วางแผน และ
จดัระบบการท างานเดิมของครูใหเ้ป็นกระบวนการท างานท่ีเป็นการวจิยัในชั้นเรียนไปดว้ย 
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  2.2.5  การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 24 (5) กล่าวถึงการส่งเสริมการจดัการ 
ศึกษาไวว้่า “ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และ
อ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ” และ มาตรา 30 กล่าวไวว้่า “ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา 
 จากการศึกษางานวิจยันักการศึกษาหลายท่านในเร่ืองการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน
ของครูผูว้จิยัไดน้ ามาเป็นแนวทางในการศึกษา ดงัน้ี 
 บณัฑิต  จนัทบาล (2550, น. 26) การบริหารเพื่อส่งเสริมให้ครูปฏิบติังานวิจยัในสถานศึกษา
ให้มีก าลงัใจ และสามารถท าการวิจยัอย่างมีประสิทธิภาพมากหรือน้อยข้ึนอยู่กบัส่ิงจูงใจท่ีมีอยู่ใน
หน่วยงานนั้น เฮอร์ซเบอร์ กมอสเนอร์ และสไนเดอร์แมน (Herzberg Mausner & Snyderman, 1959, 
pp. 114-115 อา้งถึงใน มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2544, น. 145) ไดศึ้กษาพบวา่ องคป์ระกอบท่ี
ส่งเสริมให้เกิดส่ิงจูงใจเพื่อให้คนปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มท่ี แบ่งออกเป็น 2 ปัจจยั ปัจจยัแรก เรียกว่า 
ปัจจยักระตุน้ (Motivational Factors) มี 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความส าเร็จในการท างานของบุคคล 
(Achievement) 2) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (Recognition) 3) ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั (The Work 
Itself) 4) ความรับผิดชอบ (Responsibility) และ 5) ความกา้วหน้า (Advancement) ปัจจยัชนิดน้ีมี
ความส าคญัอยูใ่นระดบัสูงมากในการท าใหผู้ป้ฏิบติัเกิดความพึงพอใจท่ีจะท างาน ปัจจยัท่ี 2 เป็นปัจจยั
ท่ีป้องกนัไม่ใหเ้กิดความไม่พึงพอใจในงาน เรียกวา่ ปัจจยัค ้าจุน (Hygiene Factors) มี 11 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต (Possibility of Growth)  ความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน
ประกอบดว้ยผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน (Interpersonal Relations with Superior, 
Subordinate, Peers)  สถานะของอาชีพ สภาพการท างาน (Working Conditions) ความเป็นอยูส่่วนตวั 
(Personal Life)  ความมัน่คงในงาน (Security) และวิธีการปกครองบงัคบับญัชา (Supervision-
Technical) องค์ประกอบทั้ ง 2 ปัจจัยน้ีเป็นส่ิงส าคัญท่ีคนต้องการ และจากการศึกษาพบว่า  
องค์ประกอบชนิดแรกท่ีเป็นแรงจูงใจภายในนั้น มีความส าคญัอยา่งมากท่ีจูงใจให้เกิดความพึงพอใจ
ในการท างานโดยตรง ซ่ึงสอดคลอ้งกบักองวิจยัทางการศึกษา กรมวิชาการ (2546, น. 52-55) กล่าววา่ 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ หรือน าการวิจยัเขา้
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ไปสู่สถานศึกษา ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งอาศยัแรงจูงใจเป็นปัจจยัท่ีช่วยเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน
เพื่อให้การบริหารจดัการขององค์กรวิจยัให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ี
ส าคญั 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการส่งเสริมใหเ้กิดความส าเร็จของการวิจยัในชั้นเรียน 2) ดา้นการส่งเสริมให้
การยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 3) ดา้นการส่งเสริมใหค้วามส าคญักบัการวิจยัในชั้นเรียน 
4) ดา้นการส่งเสริมการมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน 5) ดา้นการส่งเสริมความ 
กา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 

1)  ดา้นการส่งเสริมใหเ้กิดความส าเร็จของการท าวจิยัในชั้นเรียน 
กองวิจยัทางการศึกษา กรมวิชาการ (2546, น. 52-53) ไดก้ าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้น

การส่งเสริมใหเ้กิดความส าเร็จของการท าวจิยัในชั้นเรียน ไว ้7 ประการ ไดแ้ก่ 
 (1)  การมีนโยบายหรือขอ้ก าหนดเพื่อสนบัสนุนการท าวจิยัท่ีชดัเจน 
 (2)  การมีคณะบุคคลหรือองคก์รรับผิดชอบการประสานการวิจยั  โดยน านโยบายและ

แผนมาวเิคราะห์ก าหนดหวัขอ้และแนวด าเนินงานวจิยัเผยแพร่สู่ผูส้นใจ 
 (3)  การสนบัสนุนใหมี้การจดัสรรงบประมาณและแหล่งทุนเพื่อการวจิยั 
 (4)  การมีอุปกรณ์หรือส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อส่งเสริมการท าวจิยั 
 (5)  การใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนในการจดัหาเอกสาร ต ารา และงานวจิยั 
 (6)  การมีผูร้วบรวมขอ้มูลสารสนเทศการวจิยั 
 (7)  การมีระบบการติดตามดูแลการท าวิจยัของบุคคลและหน่วยงาน ให้เป็นไปตาม

เป้าหมายของแผนปฏิบติัการวจิยั 
พิษณุ  คนซ่ือ (2550, น. 30) กล่าวถึง การส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการท าวิจยัในชั้น

เรียนไวว้า่ เป็นการกระตุน้และสนบัสนุนให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนจนบรรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์วาง
ไว ้ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งจดักระบวนการบริหารใหเ้อ้ืออ านวยต่อการด าเนินการวิจยัในชั้นเรียนท่ีสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการความสนใจของครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน เพื่อใหเ้กิดคุณประโยชน์ต่อการปฏิบติัการ
วจิยัในชั้นเรียนของครูอยา่งแทจ้ริง 

ศิรินนัท ์ สิงทิศ (2550, น. 28) กล่าวถึง การส่งเสริมใหเ้กิดความส าเร็จของการท าวิจยัในชั้น
เรียนไวว้่า  หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีนโยบาย และแผนปฏิบติัการวิจยัในชั้นเรียน 
ในการสนบัสนุนดา้นเงินทุน และจดัหาครูแต่ละคน ให้มีโอกาสใช้ความรู้ ความสามารถอย่างเต็มท่ี 
รวมไปถึงการติดตามผลการปฏิบติังานวจิยัของครูเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง 

บญัชา  อ๋ึงสกุล (2539, น. 61-73 อา้งถึงใน ไพเราะ พตัตาสิงห์, 2554, น. 45-46) กล่าวถึง 
การส่งเสริมการมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียนวา่ การบริหารท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ
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ของงานวิจยัในชั้นเรียนยอ่มอยูท่ี่ความตอ้งการของผูบ้ริหารท่ีจะก าหนดนโยบายหรือค าสั่งท่ีชดัเจน                  
มีการจดับุคลากร งบประมาณและวสัดุส่งเสริมการวจิยัท่ีเหมาะสม คือ 

 (1)   ผู ้บ ริหารต้องค า นึง ถึงหลักในการจูงใจ  ได้แ ก่  การสร้างให้ ลูกน้องหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกว่างานท่ีปฏิบติันั้นน่าสนใจ ท้าทายความสามารถและอยากท างาน
เพิ่มข้ึนหรือยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้หรือไม่ผูบ้ริหารคาดหวงัอะไรจากเขาในการปฏิบติังาน และเขาตอ้ง
ท าอยา่งไรเพื่อใหไ้ดม้าตรฐานขององคก์รท่ีก าหนดไว ้

 (2)  ผูบ้ริหารตอ้งมีภาพความส าเร็จในการปฏิบติังานตลอดแนว และมีการสนองความ
ตอ้งการท่ีหลากหลายในบุคลากรในองคก์ร โดยมีขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีส าคญั คือ การจดัให้มีการ
ประชุมสังเคราะห์นโยบายร่วมกนัในการปฏิบติั การร่วมกนัตรวจความสอดคลอ้งและความสมบูรณ์
ของสภาพความส าเร็จในทุกๆ ระดบัของงาน ตั้งแต่ปัจจยัการด าเนินงาน ผลผลิตไปจนถึงผลกระทบ
การร่วมกนัประเมินจุดเด่นและจุดด้อยของสถานศึกษา มีการตกลงกนัว่าจะพฒันางานของแต่ละ
บุคคล ถือวา่เป็นสัญญาทุกคนตอ้งรักษาค าสัญญาและกลุ่มตอ้งช่วยกนัติดตามตรวจสอบช่วยเหลือให้
แต่ละบุคคลหรือแต่ละสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามเกณฑท่ี์สัญญาไวต้ามก าหนดเวลา 

 (3)  ผูบ้ริหารตอ้งมีการเยี่ยมเยียน ไต่ถามให้ก าลงัใจตลอดจนเสนอนวตักรรมใหม่ๆ ให้ผู ้
ปฏิบติั เป็นระยะๆ 

2) ดา้นการใหค้วามยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
 กองวจิยัทางการศึกษา กรมวชิาการ (2546, น. 53) ไดก้  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการ

ใหค้วามยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 8 ประการ ไดแ้ก่ 
 (1)  การยกยอ่งชมเชยผูป้ฏิบติังานวจิยัทุกคร้ังท่ีมีโอกาส 
 (2)  การใหเ้กียรติหรือรางวลัแก่ผูป้ฏิบติังานวจิยั 
 (3) การจัดให้ผูป้ฏิบัติงานวิจยัมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นด้านความรู้และ

ประสบการณ์ดา้นการวจิยั 
 (4)  การใหบุ้คลากรในองคก์รมีส่วนร่วมในการเสนอนโยบายการบริหารงานวิจยั 
 (5)  การจดัใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมรับผดิชอบในโครงการวิจยัขององคก์ร 
 (6)  การจดัให้ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถทางการวิจยัเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้

เพื่อนร่วมงานทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 
 (7)  การจดัให้บุคลากรในองคก์รเดียวกนัไดมี้โอกาสปรึกษา แลกเปล่ียนความคิดเห็น

เร่ืองการท าวจิยัซ่ึงกนัและกนั 
 (8)  การสนบัสนุนใหน้ าผลการวจิยัไปเผยแพร่ใหเ้ป็นท่ีประจกัษแ์ก่คนทัว่ไป 
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พิษณุ  คนซ่ือ (2550, น. 31-32) กล่าวถึง การให้ความยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้น
เรียนเป็นการใหเ้กียรติและยกยอ่งครูท่ีมีความรู้ ความสามารถในดา้นวิจยั ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
ท าให้ครูเกิดก าลงัใจ และความภาคภูมิใจในผลงานวิจยัของตนเอง รวมทั้งเผยแพร่ผลการวิจยัในชั้น
เรียนใหเ้ป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย 

ศิรินนัท์  สิงทิศ (2550, น. 28) กล่าวถึง การให้ความยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้น
เรียน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารให้การยกย่อง ชมเชย รับฟังความคิดเห็น และยอมรับความ 
สามารถของครูผูท่ี้ท  าการวิจัยในชั้นเรียน ให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับความรู้และ
ประสบการณ์วจิยัในชั้นเรียน รวมทั้งการเผยแพร่ผลงานวจิยัใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย 

บญัชา  อ๋ึงสกุล, 2539, น. 61-73 (อา้งถึงใน ไพเราะ พตัตาสิงห์, 2554, น. 46-47) กล่าวถึง 
การใหค้วามยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 

 (1)  งานท่ีท าเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจ ไม่เบ่ือหน่าย เป็นส่ิงท่ีทา้ทายและตอ้งใชค้วามพยายาม
อยา่งเตม็ท่ี 

 (2)  มีอิสระท่ีจะท างานตามท่ีได้รับมอบหมาย สามารถใช้ความคิดริเร่ิมของตนเอง
อยา่งเตม็ท่ี 

 (3)  มีส่วนร่วมในการท างานให้ประสบผลส าเร็จบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
กลุ่มหรือหน่วยงาน 

 (4)  ไดรั้บการยอมรับนบัถืออย่างจริงจงัในผลส าเร็จของงานท่ีท าโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
จากผูบ้งัคบับญัชา 

 (5)   ก า รท า ง านนั้นท า ให ้ผู ท้  า เ ก ิด ก า รพ ฒันาตน เอ ง  ไ ด ้ม ีค ว าม รู ้ ท กั ษ ะ 
ความสามารถ ประสบการณ์เพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ผูบ้ริหารตอ้งท าให้แต่ละบุคคลในหน่วยงานมีความรู้สึก
ว่าเป็นท่ียอมรับนับถือ ได้รับการสนับสนุนในความส าคัญของตน เช่ือว่าจะใช้ความสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี มีผลตอบแทนหรือผลลพัธ์จะมีความส าคญัท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงใน
ระดบัของก าลงัความพยายามในการปฏิบติังานของเขา 

3)  ดา้นการส่งเสริมใหค้วามส าคญักบัการวจิยัในชั้นเรียน 
กองวิจยัทางการศึกษา กรมวิชาการ (2546, น. 53-54) ไดก้  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้น

การใหค้วามส าคญักบัการวจิยัในชั้นเรียน 10  ประการ ไดแ้ก่ 
 (1)  การช้ีน า ย ัว่ยุ ให้บุคลากรเกิดการปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังาน โดยใชก้ารวิจยั

เป็นพื้นฐาน 
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 (2)  การส่งเสริมใหบุ้คลากรท าการวจิยัหรือคน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การพฒันางาน 

 (3)  การสนบัสนุนให้บุคลากรมีโอกาสศึกษาหาความรู้ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบั
การวจิยัเพื่อพฒันางาน 

 (4)  การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไปคน้ควา้หาความรู้จากแหล่งขอ้มูลต่างๆ ในเวลาท่ีวา่ง
จากการท างาน 

 (5)  การส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม โดยการแนะน าให้บุคลากรอ่าน
หนงัสือ ต ารา เอกสาร วารสารต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวจิยั 

 (6)  การติดต่อประสานงานเพื่อแสวงหาแหล่งความรู้ หรือผูท่ี้ให้ค  าปรึกษางานวิจยั
บุคลากรในองคก์รทราบ 

 (7)  การจดัใหมี้การอบรมเพื่อพฒันาความรู้ความเขา้ใจและแนวปฏิบติังานวิจยั 
 (8)  การจดัใหมี้การประชุมปฏิบติัการทางการวิจยัเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ของบุคลากรในองคก์ร 
 (9)  การจดัให้มีการเชิญวิทยากรมาบรรยายเสริมความรู้เร่ือง การวิจยัแก่บุคลากรใน

องคก์ร 
 (10)  การน าผลการวจิยัไปใชเ้พื่อการวางแผนการก าหนดนโยบายขององคก์ร 
พิษณุ  คนซ่ือ (2550, น. 32) กล่าวถึง การส่งเสริมให้ความส าคญักบัการวิจยัในชั้นเรียน 

เป็นการมองเห็นประโยชน์ของการวจิยัท่ีเกิดข้ึน เพื่อเป็นการกระตุน้ครูเพื่อแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อ
น ามาใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

ศิรินนัท ์ สิงทิศ (2550, น. 28) กล่าวถึง การส่งเสริมให้ความส าคญักบัการวิจยัในชั้นเรียน 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ครูให้เห็นความส าคญัของการวิจยั เพื่อแสวงหาความรู้และ
ความคิดสร้างสรรค ์ความคิดใหม่ๆ สนบัสนุนครูท าการทดลองวิจยั ท าการสอนท่ีใชเ้น้ือหา อุปกรณ์ 
วิธีสอน และวิธีการจัดชั้ นเรียนใหม่ๆ ให้ครูได้พบปะแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น และ
ประสบการณ์กับครูคนอ่ืนซ่ึงก าลังทดลองหรือท างานเก่ียวกับเร่ืองเดียวกัน ฝึกให้เป็นผูบ้รรยาย
ปาฐกถาในกิจกรรมต่างๆ ทั้งในระดบัสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน สนบัสนุนให้ครูไดเ้ขียนบทความหรือ
หนงัสือเผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ หรือจดัใหมี้การท างานในดา้นท่ีมีความสามารถ หรือมีความ
สนใจเป็นพิเศษ จดัการอบรมสัมมนา เพื่อพฒันาความรู้ทางด้านการวิจยัแก่ครู ส่งเสริมครูให้น า
ผลการวจิยัไปใชใ้นการปฏิบติังาน 
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บญัชา  อ๋ึงสกุล, 2539, น. 61-73 (อา้งถึงใน ไพเราะ พตัตาสิงห์, 2554, น. 47) กล่าวถึง การ
ส่งเสริมให้ความส าคญักบัการวิจยัในชั้นเรียนไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการให้
ความรู้ใหค้รูทราบถึงความส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารควรให้ครูไดรั้บความส าคญัการ
วจิยัในชั้นเรียนไว ้9 ขอ้ ดงัน้ี 

 (1)  ช้ีน าและกระตุน้ให้ครูเกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน โดยใช้การท า
วจิยัเป็นพื้นฐาน 

 (2)  ส่งเสริมใหค้รูท าการวจิยัและคน้ควา้ความรู้และนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีมีประโยชน์ต่อ
การปรับปรุงการเรียนการสอน 

 (3)  สนบัสนุนให้ครูมีโอกาสไดศึ้กษาหาความรู้และประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบัการวิจยั 
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

 (4)  เปิดโอกาสให้ครูไปค้นควา้หาความรู้จากแล่งขอ้มูลต่างๆ นอกสถานศึกษาใน
ช่วงเวลาวา่งจากการสอน 

 (5)  ส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมโดยการแนะน าให้ครูอ่านหนงัสือ เอกสาร 
ต าราและวารสารต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวจิยั 

 (6)  ติดต่อประสานงานเพื่อแสวงหาแหล่งความรู้หรือท่ีปรึกษางานวิจยัใหค้รูทราบ 
 (7)  จดัใหมี้การอบรมเพื่อพฒันาความรู้ ความเขา้ใจและแนวปฏิบติังานวจิยั 
 (8)  จดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการดา้นการท าวิจยัเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถ

และประสบการณ์ของครู 
 (9)  ติดตามเพื่อแก้ปัญหา ข้อบกพร่อง และจุดเด่นจุดด้อยของครูจนได้แนวทาง

ปรับปรุงเพื่อท าการวจิยั  
4)  ดา้นการส่งเสริมการมีความรับผดิชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน 
กองวิจยัทางการศึกษา กรมวิชาการ (2546, น. 53-54) ไดก้ าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้น

ความรับผดิชอบต่อครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 8 ประการ ไดแ้ก่ 
 (1)  การจดัการระบบการดูแลเอาใจใส่ผูป้ฏิบติังานวิจยัท่ีสอดคล้องกบัหน้าท่ีความ

รับผดิชอบของบุคลากรในองคก์รนั้นๆ 
 (2)  การพยายามให้ค  าแนะน าดา้นความรู้เก่ียวกบัการวิจยัเพื่อปรับปรุงและพฒันางาน

อยูเ่สมอ 
 (3)  การให้ความช่วยเหลือผู ้ปฏิบัติงานวิจัยในการแก้ปัญหาท่ีมีผลกรทบต่อการ

ด าเนินการวจิยั 
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 (4)  การมีคณะบุคคลในการใหก้ารนิเทศเก่ียวกบัการวจิยัแก่บุคลากรในองคก์ร 
 (5)  การส่งเสริมใหผู้น้  าดา้นการวจิยัเพื่อจูงใจบุคลากรในองคก์รใหท้ าการวิจยั 
 (6)  การจดัระบบงานในองค์กรให้เอ้ือต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของบุคลากร เช่น มีความ

เป็นอิสระ กลา้คิด คน้ควา้และวจิยัทดลองความคิดใหม่ๆ 
 (7)  การให้บุคลากรในองคก์รมีส่วนร่วมในการเสนอแนะและพิจารณาหัวขอ้วิจยัเพื่อ

พฒันางาน 
 (8)  การใหบุ้คลากรในองคก์รมีส่วนร่วม ในการวเิคราะห์สภาพปัญหาจนไดแ้นวทางท่ี

จะน าไปสู่การวจิยั 
พิษณุ  คนซ่ือ (2550, น. 34) กล่าวถึง การส่งเสริมการมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าการวิจยั          

ในชั้นเรียนเป็นพนัธะผกูพนัท่ีจะตอ้งปฏิบติัต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งเอาใจใส่
ดูแล เพื่อใหค้รูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียนไดรั้บความช่วยเหลือ ทั้งในดา้นความรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบั
การวจิยัใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

ศิรินันท์  สิงทิศ (2550, น. 28-29) กล่าวถึง การส่งเสริมการมีความรับผิดชอบต่อครู
ผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารเอาใจใส่ต่อการปฏิบติังานของครูอย่างเต็มท่ี 
แนะน าค าปรึกษาเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการวจิยัของครู ส่งเสริมใหค้รูศึกษาทดลอง วจิยัเทคนิคการ
สอนหลายๆ วิธี รวมไปถึงการให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดอบรม จัดปฐมนิเทศเพื่อ
ช่วยเหลือครูใหม่ เลือกโสตทศันวสัดุและอุปกรณ์การสอนอ่ืนๆ ใช้โครงการสอนเพื่อปรับปรุงการ
สอน ประชุมครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยมเยียนห้องเรียน รวมทั้งหาทางช่วยเหลือครูท่ียงัไม่เคยท าวิจยั
ใหมี้โอกาสไดท้ าการวจิยั 

บญัชา  อ๋ึงสกุล, 2539, น. 61-73(อา้งถึงใน ไพเราะ พตัตาสิงห์, 2554, น. 47-48) กล่าวถึง
การส่งเสริมการมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียนไวว้า่ ความรับผิดชอบมีความส าคญั
ต่อการบริหารงานวิจัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพความรับผิดชอบเป็นภาระผูกพนัท่ีจะต้อง
ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ใจและเป็นความรับผดิชอบต่อการท่ีจะตอ้งรายงาน และพร้อมท่ี
จะให้ตรวจสอบได้เสมอ ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการส่งเสริมให้ครูมี
ความสามารถเพิ่มข้ึนนั้นมีลกัษณะส าคญั ไดแ้ก่ การส่งเสริมให้ครูทดลองวิจยัเทคนิคการสอนหลายๆ 
วธีิ ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัอบรมสาธิตการสอนเพื่อให้ครูคุน้เคยกบัวิธีสอนแบบต่างๆ 
อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในท่ีประชุม จดัโครงการให้ครูในสถานศึกษาสับเปล่ียนกนัเยี่ยม
ชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอน จดัหาวิทยากรมาช่วยในการประชุมปฏิบติัการ การประชุมเก่ียวกบั
ปัญหาการสอน ประเมินผลและติดตามผลงาน การประชุมปฏิบติังาน การประชุมปฐมนิเทศเพื่อ
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ช่วยเหลือครูใหม่ หาวิธีวิจารณ์งานของครูแบบติเพื่อก่อโดยไม่ให้เสียก าลงัใจให้ครูมีเวลาพอท่ีจะเขา้
ร่วมประชุมอภิปรายปัญหาการสอน ให้ครูมีเวลาส าหรับการสอนมากข้ึน ให้มีส่วนร่วมในการเลือก
โสตทศัน์วสัดุอุปกรณ์การสอนอ่ืน ๆ จดัให้มีการอบรมความรู้เก่ียวกบัวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแก่คณะ
ครู ส่งเสริมให้ครูอ่านหนงัสือหรือบทความเก่ียวกบัวิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน ส่งเสริมให้
ครูใชโ้ครงการสอนเพื่อปรับปรุงการสอน ประชุมครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยมห้องเรียน และจ่ายเงิน         
ค่าเบ้ียเล้ียงพาหนะและค่าท่ีพกัใหค้รูท่ีไปประชุมอบรมทางวชิาการ 

5)  ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
กองวิจยัทางการศึกษา กรมวิชาการ (2546, น. 53-54) ไดก้ าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้น

การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 10 ประการ ไดแ้ก่ 
 (1) การกระตุน้และย ัว่ยใุหผู้ป้ฏิบติังานวจิยัคิดปรับปรุงงานดว้ยกระบวนการวจิยั 
 (2) การผลิตงานวจิยัในองคก์รถือเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาความดีความชอบ 
 (3) การพิจารณาความดีความชอบแก่บุคลากรในองค์กรท่ีท าการวิจัย แล้วน า

ผลการวจิยัไปปรับปรุงในหนา้ท่ี 
 (4) การใหโ้อกาสผูมี้ผลงานวจิยัไดศึ้กษาต่อ เพื่อการเล่ือนวทิยฐานะของตนเอง 
 (5) การให้การสนบัสนุนผลงานวิจยัของผูป้ฏิบติังานวิจยั เพื่อน าไปขอเล่ือนต าแหน่ง

ใหสู้งข้ึน 
 (6) การเปิดโอกาสใหผู้มี้ผลงานวจิยัสามารถสับเปล่ียนต าแหน่งหนา้ท่ีการงานในระดบั

ท่ีสูงข้ึน 
 (7) การส่งเสริมใหผู้มี้ผลงานวจิยัมีโอกาสกา้วหนา้ในการงาน 
 (8) การมอบภาระหน้าท่ีให้ผู ้มีผลงานวิจัยได้รับผิดชอบในงานท่ีต้องใช้ความรู้

ความสามารถสูงข้ึน 
 (9) การสนับสนุนให้ผูมี้ผลงานวิจยัได้รับการคดัเลือกเป็นผูน้ าทางวิชาการหรือผูน้ า

ขององคก์ร 
 (10) การส่งเสริมใหผู้ท่ี้มีผลงานวจิยัน าผลงานมาเป็นส่วนหน่ึง ในการรับต าแหน่งอ่ืนท่ี

สูงข้ึน 
พิษณุ  คนซ่ือ (2550, น. 35) กล่าวถึง การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของครู

ผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน เป็นบ าเหน็จความชอบตามภาระหนา้ท่ีของครู ท่ีเกิดจากผลการท่ีครูไดท้  าการ
วิจยัในชั้นเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาโดยใช้ผลงานการวิจยัของครู
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เป็นเกณฑส่์วนหน่ึงเพื่อการพิจารณาความดีความชอบ หรือการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน
ของครูใหสู้งข้ึน 

ศิรินนัท ์ สิงทิศ (2550, น. 29) กล่าวถึง การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของ
ครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีก าลงัใจในการปฏิบติัการ
วิจยั ดูแลเอาใจใส่ และให้ค  าแนะน า จดับรรยากาศในสถานศึกษามีความเป็นอิสระ กลา้คิด กลา้ท า 
กลา้คน้ควา้ แกปั้ญหาพฒันา ในส่ิงท่ีเป็นความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู ให้โอกาสครูผูมี้ผลงานดา้นการ
วจิยั ไดมี้โอกาสกา้วหนา้ การใหค้วามดีความชอบแก่ครูผูผ้ลิตผลงานวิจยั การใชผ้ลงานวิจยัเพื่อน าไป
ปรับต าแหน่งให้สูงข้ึนการแนะน า ช่วยเหลือครูได้ส่งผลงานวิจยัเพื่อเล่ือนขั้นต าแหน่งให้สูงข้ึน 
รวมทั้งมีการสับเปล่ียนต าแหน่งหนา้ท่ีในระดบัการงานใหสู้งข้ึนอีกดว้ย  

บญัชา  อ๋ึงสกุล, 2539, น. 61-73 (อา้งถึงใน ไพเราะ พตัตาสิงห์, 2554, น. 48) กล่าวถึง การ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียนไวว้า่ การวิจยัในสถานศึกษา
เป็นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของขา้ราชการครูดา้นหน่ึง ซ่ึงถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัของการ
บริหารบุคคลโดยยึดหลักปฏิบติักันมาตั้งแต่ดั้ งเดิมว่าเป็นการให้บ าเหน็จความชอบท่ีได้รับด้วย
เน่ืองจากบ าเหน็จท่ีบุคคลมีความพึงพอใจเท่านั้นจึงสามารถน ามาใช้เป็นส่ิงจูงใจในการปฏิบติังาน
องคป์ระกอบต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังาน จะดูไดจ้ากเงินเดือน ความมัน่คง 
สภาพการปฏิบติังาน ความเช่ือมัน่ท่ีจะปฏิบติังานให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ ลักษณะรูปแบบของการ
ปกครองบงัคบับญัชา โอกาสท่ีจะมีความก้าวหน้าในท่ีการงาน ความเข้ากันได้กับผูร่้วมงานและ
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ฐานะทางสังคม การมีโอกาสประกอบกิจกรรมท่ีมีคุณค่า สภาพในการ
ปฏิบติังานของสมาชิกในองค์กรใดก็ตามควรมีการให้บ าเหน็จรางวลั การเล่ือนขั้นต าแหน่งแก่
ผูป้ฏิบติังานท่ีดียอ่มเป็นเคร่ืองจูงใจให้บรรดาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงานมีความกระตือรือร้นต่อ
การปฏิบติัหนา้ท่ีการงานดว้ยความขยนัขนัแข็ง มีความมัน่ใจและขวญัก าลงัใจท่ีดีอนัเป็นหลกัการให้
บ าเหน็จความดีความชอบแก่ข้าราชการ เพราะบ าเหน็จความดีความชอบเป็นระบบของการ
ประเมินผลท่ีจดัข้ึนเพื่อคุณค่าของบุคคลในแง่ของการปฏิบติังานและสมรรถภาพในการพฒันาตนเอง
โดยปกติผูพ้ิจารณาคือ ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง การพิจารณาผลงานอาจไม่ท าเป็นตวัเลขหรือจ านวนเงิน
และไม่จ  าเป็นตอ้งอาศยัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
 ถวิล  อรัญเวศ (2556) กล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารทุกระดบัสามารถท่ีจะส่งเสริมการวิจยัในชั้น
เรียนได ้โดยเฉพาะในระดบัสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน ดงัน้ี  
   (1) ก าหนดเป็นนโยบาย โดยผูบ้ริหารให้บุคลากรกลุ่มงานวิชาการ และครูระดบัสาย
ช่วงชั้นไดจ้ดัท าโครงการวจิยัในชั้นเรียนไว ้เช่น ในแต่ละภาคเรียน ครูผูส้อนควรจะมีเกณฑ์ต ่า ในการ
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ใชก้ารวิจยัในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงของการแกปั้ญหาการเรียนการสอน อยา่งนอ้ย 2-3 เร่ือง เป็นตน้ 
โดยจดัตั้งงบประมาณเพื่อสนบัสนุนเอาไว ้
  (2)  ขยายความคิด ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการอบรมครูผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจใน
เร่ืองของการท าวิจยัในชั้นเรียนให้ถ่องแทเ้สียก่อน ดงัค าท่ีว่า “จะกิน ตอ้งเตรียมอาหาร จะพฒันาการ
ตอ้งเตรียมคน จะพฒันาคนตอ้งเร่ิมท่ีจิตใจ จะพฒันาอะไรตอ้งใชง้านวจิยัเป็นฐานไวก่้อน” 
  (3)  พิชิตปัญหา ผูบ้ริหารควรมีการสร้างขอ้ตกลงร่วมกบัครูผูส้อนว่า ถา้ครูผูส้อนคน
ใดพบปัญหาการเรียนการสอนกบัเด็กในห้องเรียน ไม่ตอ้งยอมแพ ้แต่ตอ้งหาวิธีแกปั้ญหาให้ได ้โดย
การน าเขา้สู่ท่ีประชุมหรือครูผูส้อนสามารถศึกษาจากงานวิจยั และจากการทดลองของครูเองตาม
หลกัการวจิยัง่าย ซ่ึงเกิดจากการบรรยายสภาพปรากฏการณ์ท่ีเป็นจริงในหอ้งเรียน 
  (4)  หาแนวทางพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการกระตุน้ให้ครูไดห้าแนว
ทางการวิจยัในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาการเรียนการสอน โดยจดัให้มีการประกวดการ
ด าเนินการนิเทศ การยกยอ่งชมเชย การมอบเกียรติบตัร เป็นตน้ 
  (5)  ครูอาสาร่วมกนั เม่ือไดแ้นวทางแลว้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูได้
ร่วมกนัใชแ้นวทางนั้นๆ มาแกปั้ญหาการเรียนการสอน เพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรียนรายบุคคล และ
รายชั้นต่อไป 
  (6)  สรรสร้างงานวจิยั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหข้วญัก าลงัใจ ทั้งการมอบเกียรติบตัร 
การยกยอ่งชมเชยใหผู้เ้ป็นครูแกนน า ครูตน้แบบในสถานศึกษา และสนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยั
ใหก้บัครูท่ีสามารถหาวธีิการต่างๆ มาแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียนจนนกัเรียนมีคุณภาพดี 
  (7)  แกไ้ขพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผูส้อนไดป้รับปรุงการเรียน
การสอนโดยใชง้านวิจยัในชั้นเรียนท่ีแต่ละคนไดศึ้กษามาใช้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนการ
สอนดว้ย โดยให้ครูไดเ้ผยแพร่ให้เพื่อนครูทราบเพื่อน าเอาผลงานวิจยันั้นๆ เป็นแนวทางในการแกไ้ข
พฒันาการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน 
  (8)  ประชาสัมพนัธ์ให้แพร่หลาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าผลวิจยัของครูแต่ละคน
มาจดันิทรรศการ หรือประชาสัมพนัธ์ให้ครูทุกคนในสถานศึกษาไดท้ราบ และน าไปประยุกตใ์นการ
สอนของตนเอง 
 ผูว้จิยั สรุปการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
 1) ส่งเสริมใหค้รูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียนแสวงหาความรู้ใหโ้อกาสในเร่ืองการอบรม การพฒันา
ตนเอง โดยก าหนดใหก้ารท าวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผลการปฏิบติังาน 
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 2) ส่งเสริมให้มีการนิเทศภายใน เพื่อหาแนวทางในการแกปั้ญหา ในการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ โดยใชรู้ปแบบกระบวนการวจิยัในชั้นเรียน 
 3) ส่งเสริมสนบัสนุน จดัเตรียมอุปกรณ์ จดัหาทรัพยากรเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ครู
ผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน 
 4) ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้างเครือข่ายส าหรับครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน 
เพื่อเผยแพร่ผลงาน ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
 5) ส่งเสริมยกยอ่ง ครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน สร้างองคค์วามรู้ เทคโนโลยี และนวตักรรม
เพื่อการพฒันาใหไ้ดโ้อกาสกา้วหนา้ทางอาชีพ 
 

2.3  การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวดัปทุมธานี 
ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบญัญติัแผน และ

ขั้นตอนการกระจายอ านาจ ไดก้  าหนดให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีบทบาทและหนา้ท่ีในการจดั
การศึกษาให้กับประชาชนในท้องถ่ินตามความพร้อมและความต้องการของท้องถ่ิน และ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีไดก้  าหนด
รูปแบบของการจดัการศึกษาไว ้3 รูปแบบ คือ การจดัการศึกษาในระบบ การจดัการศึกษานอกระบบ 
และการจดัการศึกษาตามอธัยาศยั โดยท่ีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (องค์การบริหารส่วนจงัหวดั  
เทศบาลเมืองพทัยา  และองคก์ารบริหารส่วนต าบล) สามารถจดัการศึกษาให้กบัประชาชนในทอ้งถ่ิน
ได้ทุกรูปแบบข้ึนอยู่กบัความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ส าหรับหน่วยงานในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีหน้าท่ีในการน านโยบายและแนวทางของการจดัการศึกษา และมี
บทบาทหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาในระบบ  ให้กบัเด็กและเยาวชนในทอ้งถ่ิน คือ สถานศึกษา (กรม
ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2549, น. 17) 
 พระราชบญัญติัปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 บญัญติัให้กระทรวงมหาดไทย 
ท าหน้าท่ีรับผิดชอบการส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินและพฒันาชุมชน ขณะท่ีการจดัการศึกษาเป็น
บริการสาธารณะท่ีกฎหมายบัญญัติเป็นภารกิจท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องด าเนินการ 
กระทรวงมหาดไทยจึงตอ้งรับผิดชอบการส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินดว้ย โดยมีจงัหวดัเป็นราชการบริหารส่วนภูมิภาคท าหน้าท่ีก ากบั ดูแลและประสานการ
แก้ไขปัญหาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตลอดจนการก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการศึกษา
สอดคลอ้งกบัแนวนโยบายของรัฐและถูกตอ้งตามกฎหมายระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัการศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทุกรูปแบบจะยึดหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเป็นแม่บท และ
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พฒันาสาระหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพความจ าเป็นและความต้องการของชุมชนในพื้นท่ี 
นโยบายการจดัการศึกษาทอ้งถ่ินจึงมุ่งส่งเสริมการพฒันาความหลากหลาย ทั้งในรูปแบบและแนว
ทางการจดัการศึกษาทอ้งถ่ินให้สามารถพฒันาได้เต็มศกัยภาพและสอดคล้องกบัความจ าเป็นของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2549, น. 1-2) 
 2.3.1  วสิัยทศัน์การจดัการศึกษา 
 จดัการศึกษาท้องถ่ินเพื่อพฒันาคุณภาพและศกัยภาพคนในท้องถ่ินให้มีคุณลักษณะท่ี
สามารถบูรณาการวิถีชีวิตให้สอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของสังคมและประเทศชาติ ตามหลกั
แห่งการปกครองตนเอง ตามเจตนารมณ์ของประชาชนในทอ้งถ่ิน (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 
2549, น. 5) 
 2.3.2  โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 
 ส าหรับโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานีท่ีจดัการศึกษาในระดบั
ปฐมวยั ถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 มีทั้งหมด  11 โรงเรียน ไดแ้ก่  
  (1) โรงเรียนเทศบาลเมืองปทุมธานี   
  (2)  โรงเรียนเทศบาลท่าโขลง 1   
  (3)  โรงเรียนเทศบาล1 (ขจรเนติยทุธ)  
  (4)  โรงเรียนอนุบาล 1เทศบาลเมืองล าสามแกว้  
  (5)  โรงเรียนอนุบาล 2เทศบาลเมืองล าสามแกว้           
 (6)  โรงเรียนอนุบาล3 เทศบาลเมืองล าสามแกว้  
 (7)  โรงเรียนดวงกมล       
 (8)  โรงเรียนอนุบาลนครรังสิต(สิริเวชชะพนัธ์) 
 (9)  โรงเรียนอนุบาลนครรังสิต(รัตนโกสินทร์)     
 (10)  โรงเรียนเทศบาลคลองพระอุดม   
 (11)  โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลบางกะดี  
 

2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
2.4.1  งานวจิยัในประเทศ 
สาคร  วงัช่วย (2548, ผลการวิจยั) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพและปัญหาการส่งเสริมการวิจยัใน

ชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
ผลการวจิยัพบวา่  
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1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบสอบถาม พบวา่ กลุ่มผูต้อบเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง ระดบัการศึกษาปริญญาตรี กลุ่มผูต้อบมาก
สุดมีอายรุะหวา่ง 43-50 ปี และมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งมากกวา่ 20  ปี                           

2. สภาพการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี   

    2.1 ดา้นการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน ส่วนใหญ่มีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก ส าหรับประเด็นท่ีมีความถ่ีสูงสุดในระดบัมาก คือ มีการก าหนดนโยบายเพื่อสนบัสนุนการ
วจิยัในชั้นเรียน ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุดในระดบันอ้ยคือ มีการก าหนดการส่งผลงานวิจยัใน
ชั้นเรียนของครูไวใ้นแผนงานของโรงเรียน  

 2.2 ดา้นการสนบัสนุนการท า วิจยัในชั้นเรียนของครูในดา้นอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความ
สะดวก ส่วนใหญ่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ส าหรับประเด็นท่ีมีความถ่ีสูงสุดในระดบัมาก คือ จดั
แหล่งศึกษาคน้ควา้งานวจิยัในชั้นเรียนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อครูผูท้  า วจิยัในชั้นเรียน เช่น จดัหาเอกสาร 
ต ารา บทความ วารสาร ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบันอ้ย คือ จดัหาแหล่งเงินทุนจากองคก์าร
เอกชนเพื่อสนบัสนุนการท า วจิยัในชั้นเรียน   

 2.3 ดา้นการวางระบบกระตุน้ก ากบัติดตามช่วยเหลือการท าวิจยัในชั้นเรียน ส่วนใหญ่มี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ส า หรับประเด็นท่ีมีความถ่ีสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก คือ เปิดโอกาสให้
ครูไปศึกษาหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้หรือสอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยัในชั้นเรียน ส่วน
ประเด็นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย คือ เชิญวิทยากรผูมี้ความรู้มาบรรยายให้ความรู้เก่ียวกบัการท า 
วจิยัในชั้นเรียน 

 2.4 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่มครูในโรงเรียน ส่วน
ใหญ่มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัน้อยถึงปานกลาง ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบันอ้ย คือ จดัท า
วารสาร จดหมายข่าว หรือเอกสารเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียนแจกครูในโรงเรียนอยา่งทัว่ถึง   

 2.5 ดา้นการสังเคราะห์ผลการวิจยัของรายงานวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน มีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทุกประเด็น   

 2.6 ด้านการจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจยัทั้งในและนอกโรงเรียน ส่วนใหญ่มีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัน้อย ส่วนประเด็นท่ีมีความถ่ีสูงสุดในระดบัน้อย คือ ส่งเสริมการจดักิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูท่ีมีผลงานวจิยัในชั้นเรียนกบัครูในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียน   

 2.7 ดา้นการยกยอ่งให้ก าลงัใจส่ิงตอบแทน เป็นแรงเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน ส่วน
ใหญ่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ส าหรับประเด็นท่ีมีความถ่ีสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก คือ มอบหมายครู      
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ผูมี้ผลงานวิจยัในชั้นเรียนท่ีมีคุณภาพให้เป็นผูน้ า ทางการวิจยัในชั้นเรียน ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติั
อยูใ่นระดบันอ้ยคือ ใหก้ารยกยอ่งหรือใหร้างวลัแก่ครูผูท้  า วจิยัในชั้นเรียน   

 2.8  ดา้นการวางระบบฐานขอ้มูลงานวิจยัในชั้นเรียน ส่วนใหญ่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
นอ้ยถึงระดบัปานกลาง ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบันอ้ย คือ น าขอ้มูลงานวจิยัในชั้นเรียน เป็น
ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อพฒันาหลกัสูตรและการสอน   

3. ปัญหาการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี   

 3.1 ดา้นการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน ส่วนใหญ่มีปัญหาอยูใ่นระดบั
นอ้ยถึงระดบัปานกลาง ส าหรับประเด็นท่ีมีความถ่ีสูงสุดในระดบัมาก คือ ขาดขอ้มูลและเอกสารท่ีใช้
อา้งอิงในการเขียนโครงการวิจยัในชั้นเรียน รองลงมาคือ นโยบายในการจดัท าวิจยัในชั้นเรียนของ
โรงเรียนไม่ชดัเจน  

 3.2 ดา้นการการสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในดา้นอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความ
สะดวก ส่วนใหญ่มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยถึงระดบัมาก ประเด็นปัญหาในระดบัมาก มีสองประเด็น 
คือ งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานวิจยัไม่เพียงพอ และการสนับสนุนทุนจากองค์กรเอกชนและ
หน่วยงานอ่ืนเพื่อการวจิยัในชั้นเรียนมีนอ้ย   

 3.3 ดา้นการวางระบบกระตุน้ก ากบัติดตามช่วยเหลือการท าวิจยัในชั้นเรียน ส่วนใหญ่มี
ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนประเด็นปัญหาท่ีมีความถ่ีสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก คือ ครูมีภาระงาน
ในหนา้ท่ีหลายอยา่ง   

 3.4 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่มครูในโรงเรียน ส่วน
ใหญ่มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ส่วนประเด็นปัญหาท่ีมีความถ่ีสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก คือ ครูขาดความ
กระตือรือร้น   

 3.5 ดา้นการสังเคราะห์ผลการวิจยัของรายงานวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน ส่วน
ใหญ่มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก ส าหรับประเด็นปัญหาท่ีมีความถ่ีสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก คือ งานวิจยัใน
ชั้นเรียนของครูมีน้อยเกินไป ท าให้การได้ข้อยุติจากผลงานวิจัยในชั้นเรียนไม่ชัดเจนเท่าท่ีควร
รองลงมา คือ งานวจิยัของครูในโรงเรียนไม่เพียงพอในการจดัหมวดหมู่  

 3.6 ดา้นการจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานวจิยัทั้งในและนอกโรงเรียน ส่วนใหญ่มีปัญหาอยู่
ในระดบัมาก ส าหรับประเด็นปัญหาท่ีมีความถ่ีสูงสุดในระดบัมาก คือ โรงเรียนขาดแคลนงบประมาณ
ในการผลิตเอกสารเพื่อการเผยแพร่ผลงานวิจยัในชั้นเรียน รองลงมา คือ ขาดผูส้นบัสนุนในการ
เผยแพร่ผลงานวจิยัในชั้นเรียน และ ขาดศูนยแ์สดงผลงานทางการวจิยัในชั้นเรียนในระดบัโรงเรียน   
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 3.7 ดา้นการยกยอ่งใหก้ าลงัใจส่ิงตอบแทนเป็นแรงเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน ส่วนใหญ่
มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย แต่เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ ร้อยละ 10.53 ผูบ้ริหารระบุวา่ ครูท่ีไม่มีผลงานวิจยัใน
ชั้นเรียนแสดงท่าทีไม่พอใจ   

 3.8 ดา้นการวางระบบฐานขอ้มูลงานวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียน ส่วนใหญ่มีปัญหาอยู่
ในระดบัปานกลาง ส่วนประเด็นปัญหาท่ีมีความถ่ีสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก คือ ตวัอยา่งหรือผลงานวิจยั
ในชั้นเรียนของครูมีไม่เพียงพอ 

 บุญมี  มุยสุข (2548, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 1) บทบาทในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัปานกลาง ยกเวน้ 
ดา้นการให้ความส าคญัและดา้นการให้ความยอมรับนบัถือ อยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีมีต าแหน่งหน้าท่ีต่างกนั เก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริมการวิจยัใน
ชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยทางสถิติท่ีระดบั .01                  
และ 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีระดบัการจดั
การศึกษาต่างกัน เก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน โดย
ภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

ศิริพร  สลีวงศ ์(2548, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยับางประการกบั
ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจยัพบว่า  1) ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรตามสามตวั มีค่าเท่ากบั .458 และค่า
สหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรปัจจยักบัตวัแปรตามแต่ละตวั มีค่าเท่ากบั .567 , .487 และ .593 
ตามล าดบั ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกค่า  2) ค่าน ้ าหนกัความส าคญัสัมพทัธ์ของปัจจยัแต่
ละดา้นส่วนใหญ่ส่งผลต่อตวัแปรตามแต่ละตวัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยปัจจยัสาม
อนัดบัแรก คือ ความรับผิดชอบ ระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีเทียบกบัปริญญาตรี และแรงจูงใจ
ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานส่งผลต่อความสามารถดา้นการวิจยัในชั้นเรียน และเจตคติต่อการ
ท าวจิยัในชั้นเรียน และปัจจยัดา้นความรับผิดชอบ แรงจูงใจดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน และ
ความเช่ืออ านาจในตน ส่งผลต่อพฤติกรรมการท าวิจยัในชั้นเรียน และ 3) ครูท่ีจบสูงกวา่ปริญญาตรีมี
ความสามารถสูงกว่า และมีเจตคติต่อการท าวิจัยในชั้ นเรียนดีกว่าครูท่ีจบปริญญาตรี ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน 1 – 10 ปี มีความสามารถสูงกวา่ และมีเจตคติต่อการท าวิจยัในชั้นเรียนดีกวา่
ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 1 – 10 ปี มีพฤติกรรมการ
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ท าวิจยัในชั้นเรียนดีกว่าครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 20 ปี ครูท่ีเขา้รับการอบรม 1–2 คร้ัง                      
มีเจตคติต่อการท าวิจยัในชั้นเรียนดีกว่าครูท่ีเขา้รับการอบรมมากกว่า 2 คร้ัง และครูท่ีสอนอยู่ใน
โรงเรียนขนาดใหญ่มีพฤติกรรมการท าวิจยัในชั้นเรียนดีกวา่ครูท่ีสอนอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก 
 พิษณุ  คนซ่ือ (2550, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนวดัแสงสรรค์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่  บทบาทการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนวดัแสง
สรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือจ าแนกรายดา้น
พบว่า อยู่ในระดบัมาก 2 ดา้น คือ ดา้นการให้ความส าคญักบัการท าวิจยัในชั้นเรียน และดา้นการ
ส่งเสริมใหเ้กิดความส าเร็จของการท าวิจยัในชั้นเรียน ตามล าดบั และอยูใ่นระดบัปานกลาง 3 ดา้น คือ 
ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการ
งานของครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน  และดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน ตามล าดบั 

ศิรินันท์  สิงทิศ (2550, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการ
ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย ผลการวิจยัพบว่า                          
1) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการ
ส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน อยู่ในระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน
กบัครูผูส้อนพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  2) ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหาร 15 ปีลงมา และมากกวา่ 15 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร
ในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนอยู่ในระดบัมากทั้งคู่ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 15 ปีลงมา และมากกว่า 15 ปี พบว่า แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  3) ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน อยู่ในระดบัมากทั้ง             
3 ขนาด และเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนัทั้ง 3 ขนาด 
พบวา่ ไม่แตกต่างกนั  4) ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 15 ปีลงมา และมากกวา่ 15 ปี มีความ
คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน อยูใ่นระดบัมาก และ
ปานกลาง ตามล าดบั และเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 และ 5) ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก 
และขนาดกลาง มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้น
เรียน อยูใ่นระดบัมาก และครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่ อยู่ในระดบัปานกลาง และ
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เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันทั้ง 3 ขนาด พบว่า 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

โสรส  กนัแกว้ (2549, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทในการส่งเสริมงานวิจยัในชั้นเรียน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยั
พบว่า 1) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริมงานวิจยัในชั้นเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 4 ดา้น ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ผูบ้ริหารมีบทบาทมากท่ีสุด คือ 
ดา้นการจูงใจ รองลงมาคือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองค์การ และดา้นการควบคุมงาน ตามล าดบั 
และ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริมงานวิจยัในชั้น
เรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการจูงใจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริมงานวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการวางแผนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

บณัฑิต  จนัทบาล (2550, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจยั
พบว่า การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผุบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย คือ ดา้นการให้ความส าคญักบัการวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้น
เรียน ดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน และดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จ
ของการวจิยัในชั้นเรียน ตามล าดบั 

จรัญ  สุขเสรี (2550, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การส่งเสริมการ
วิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 2 ท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่งโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น และ
อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ดา้น โดยการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนท่ีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัมาก
ท่ีสุดคือ ดา้นการใหค้วามยอมรับนบัถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน รองลงมา คือ ดา้นการก าหนดนโยบาย
และแผนการท าวิจยัในชั้นเรียน และด้านท่ีผูบ้ริหารปฏิบติัระดบัปานกลาง คือ ด้านการสนับสนุน
งบประมาณการวิจยัในชั้นเรียนของครู  2) การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 2 ในโรงเรียนขนาดต่างกนั โดยภาพรวม รายดา้น 
และรายขอ้ ไม่แตกต่างกนั เม่ือก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ทุกดา้น 3) การส่งเสริมการวิจยั
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 2 ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัเม่ือก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ทุกด้าน แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ด้านให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน คือ 
ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาการเขียนรายงานการวิจยัในชั้นเรียนแก่ครูผูส้อน และด้านการสนับสนุน
งบประมาณการวิจยัของครู คือ ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบในการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน และเงินอ่ืนๆ ใน
การท าวจิยัในชั้นเรียนท่ีชดัเจนผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีการปฏิบติัในขอ้น้ีแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนขอ้อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั และ 4) การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์การ
บริหารต่างกนั โดยภาพรวมรายดา้นและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั เม่ือก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติ                
ท่ี .05 ทุกดา้น 

รอสดี  กอวาอูตู (2550, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัของครูกบัการ
ท าวิจยัในชั้นเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัยะลา ผลการวิจยัพบว่า 
ครูผูส้อนส่วนใหญ่เคยท าวิจยัในชั้นเรียน การท าวิจยัในชั้นเรียนของครูไดย้ึดรูปแบบการท าวิจยัเพียง
ล าพงัหรือท าคนเดียว การท าวจิยัในชั้นเรียนของครูนั้นมีจุดมุ่งหมายเพื่อท่ีจะปรับเปล่ียน แกไ้ขปัญหา
และพฒันาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพท่ีดียิ่งข้ึน โดยมีการท าวิจยัครอบคลุมในรายวิชาต่างๆ ทั้ง                  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผูส้อนไดใ้ห้ความส าคญัต่อการท าวิจยัในชั้นเรียนมากยิ่งข้ึน แต่การท าวิจยั
ในชั้นเรียนของครูนั้นอยู่ในวงจ ากดั คือ ครูส่วนใหญ่ให้ความส าคญัในการท าวิจยัในชั้นเรียนอยู่ใน
ระดบัช่วงชั้นท่ี 3 เท่านั้น คือ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1–3  อีกทั้งการเผยแพร่งานวิจยัของครูอยูใ่นวงแคบๆ 
ในลกัษณะมีการเผยแพร่เฉพาะกลุ่มโรงเรียนเดียวกนั จึงท าให้ไม่เกิดความหลากหลายและไม่เกิดการ
พฒันาการท าวิจยัในชั้นเรียนท่ีสมบูรณ์และขาดการแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็นทั้งในกลุ่ม
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเดียวกันและโรงเรียนสามญั การท าวิจยัในชั้นเรียนของครูมี
ความสัมพนัธ์กบัภาระงานของครู และการส่งเสริมการท าวิจยัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และมีปัจจยัท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบัการท าวิจยัในชั้นเรียน คือ ผลตอบแทน การเล่ือนขั้น และการข้ึน
เงินเดือนของครู 

เพ็ญนภา สุวรรณ (2550, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริม
ครูผูส้อนท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ในกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาดอยหลวง จงัหวดัเชียงราย                    
ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารและครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นวา่ ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมให้ครูผูส้อนเขา้
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รับการอบรมเก่ียวกับการท าวิจยั อนุญาตให้ครูผูส้อนมีโครงการวิจยัโดยถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของ
ภาระหนา้ท่ี ด าเนินการส่งเสริมตามนโยบายในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ยกยอ่งชมเชยครูผูส้อนท่ี
ท าวิจยั ให้ครูผูส้อนมีโอกาสเผยแพร่ผลงานวิจยั แจง้ข่าวสารทางการวิจยัให้ครูผูส้อนทราบ จดัอบรม
ให้ความรู้แก่ครูผูส้อนเก่ียวกบักระบวนการท าวิจยั แต่ไม่ไดจ้ดัให้มีชัว่โมงการท าวิจยัโดยเฉพาะและ
ขาดการสนบัสนุนงบประมาณในการท าวจิยั 

อมัพร  ยอดสะเทิน (2550, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทในการส่งเสริมการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจยั
ปรากฏดงัน้ี 1) ระดบับทบาทในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมาก 3 ด้าน ระดับปานกลาง 2 ด้าน 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก คือ ดา้นการพฒันาความสามารถของบุคลากรใน
การท าวจิยัในชั้นเรียน ดา้นการกระตุน้ความสนใจหรือการสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัของการ
วจิยัในชั้นเรียน และดา้นการร่วมปรึกษาหารือเพื่อวิเคราะห์ปัญหาของสถานศึกษาในดา้นวิชาการเพื่อ
ท าวิจยัในชั้นเรียน  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีระดบัความคิดเห็นต่อบทบาทในการ
ส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยระดบัค่าเฉล่ียของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่ามากกวา่ครูผูส้อนทุก
ดา้น  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีจบการศึกษาในสาขาวิชาท่ีต่างกนั มีระดบัความคิดเห็น
ต่อบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุก
ดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูท่ี้จบสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มี
ระดบัค่าเฉล่ียมากกวา่ผูจ้บสาขาวิชาอ่ืนทุกดา้น  4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีจบการศึกษา
ในระดบัท่ีต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยระดบั
ค่าเฉล่ียของผูจ้บการศึกษาในระดบัสูงกว่าปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียมากกว่าผูท่ี้จบระดบัปริญญาตรีทุก
ดา้น  5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเปิดสอนในระดบัช่วงชั้นท่ี
ต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยรวมไม่ต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการกระตุน้ความสนใจหรือการสร้างความ
ตระหนักถึงความส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียน และด้านการสนับสนุนให้มีการเผยแพร่และจดั
แสดงผลงานการวจิยัในชั้นเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยดา้นการกระตุน้
ความสนใจหรือการสร้างความตระหนักถึงความส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียน ผูท่ี้ปฏิบติังานใน
สถานศึกษาท่ีเปิดสอนในระดับช่วงชั้นท่ี 3, 4 มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับผูท่ี้ปฏิบติังานใน
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สถานศึกษาท่ีเปิดสอนในระดบัช่วงชั้นท่ี 1, 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผูท่ี้ปฏิบติังานใน
สถานศึกษาท่ีเปิดสอนในระดบัช่วงชั้นท่ี 3, 4 มีระดบับทบาทในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน
มากกว่า ส่วนด้านการสนบัสนุนให้มีการเผยแพร่และจดัแสดงผลงานการวิจยัในชั้นเรียน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเปิดสอนในระดบัช่วงชั้นท่ี 1, 2 มีความคิดเห็น
แตกต่างกนักบัผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเปิดสอนในระดบัช่วงชั้นท่ี 1, 2, 3 อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเปิดสอนในระดบัช่วงนั้นท่ี 1, 2 มีระดบับทบาท
ในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนมากกว่า และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบติังานใน
สถานศึกษาท่ีเปิดสอนในระดับช่วงชั้นท่ี 3, 4 มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับผูท่ี้ปฏิบติังานใน
สถานศึกษาท่ีเปิดสอนในระดบัช่วงชั้นท่ี 1, 2, 3 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูท่ี้
ปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเปิดสอนในระดบัช่วงชั้นท่ี 3, 4 มีระดบับทบาทในการส่งเสริมการท าวิจยั
ในชั้นเรียนมากกวา่ และ 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีขอ้เสนอแนะของต่อบทบาทในการ
ส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่าง
และให้ความส าคญัต่อการวิจยัในชั้นเรียน ควรจดัหางบประมาณและเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นและทนัสมยั
สนบัสนุนครูผูท้  าวจิยั ควรจดัการอบรมสัมมนาให้ความรู้เร่ืองการท าวิจยัในชั้นเรียนให้กบัครูมากกวา่
น้ี และผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดแนวทางการวจิยั และน าผลไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์อยา่งชดัเจน 

นาตยา  อดิศยันิกร (2551, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการ
วิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัการปฏิบติัตามบทบาทในการส่งเสริมการวิจยัในชั้น
เรียนในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีระดบัวุฒิการศึกษาต่างกนัและ
ปฏิบติังานในสถานศึกษาต่างประเภทกันจะมีระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนไม่แตกต่างกนั และ 3) ขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร
ในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน ไดแ้ก่ ควรมีการประชุมช้ีแจงเพื่อสร้างความตระหนกัและกระตุน้
ถึงความส าคญัของประโยชน์ของการท าวิจยัในชั้นเรียน ควรมีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนใน
การท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม ควรเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ในการวิจยัในชั้นเรียน
เพื่อเป็นผลงานในการขอเล่ือนวิทยฐานะ และควรมีการพฒันาการจดัการขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อ
การวจิยัในชั้นเรียนใหส้มบูรณ์และทนัสมยัดว้ย 
 ขนิษฐา  จิรานันท์ (2552, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในชั้ นเรียนของโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานดีเด่น สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า  1) ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการวิจยัในชั้นเรียน 
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พบว่า กลุ่มผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนกลุ่มครูมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เม่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นทั้งสองกลุ่มพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05                
2) ดา้นการให้การยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทั้งกลุ่ม
ผูบ้ริหารและกลุ่มครู เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นพบว่า ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  3) ดา้นการให้ความส าคญักบัการวิจยัในชั้นเรียน พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งกลุ่ม
บริหารและกลุ่มครู เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นพบว่า ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  4) ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มากทั้งกลุ่มผูบ้ริหารและกลุ่มครู เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นพบวา่ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 5) ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวิจยัใน
ชั้นเรียน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งกลุ่มผูบ้ริหารและกลุ่มครู เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
พบวา่ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

วชิาสุทธ์ิ  ทิพยว์งศ ์(2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของครู กลุ่มโรงเรียนเกาะจนัทร์ 2 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการ
วิจยัในชั้นเรียนของครูกลุ่มโรงเรียนเกาะจนัทร์ 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุด คือด้านการส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการให้ความส าคญักบังานวิจยั
ในชั้นเรียน ดา้นการมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการให้ความยอมรับนบัถือครู
ผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน และดา้นการส่งเสริมใหเ้กิดความส าเร็จของงานวจิยัในชั้นเรียน 

ประสิทธ์ิ  กุณาอุด (2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการ
วิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียนในเขตอ าเภอฝาง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3                   
ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง สรุปได้
ดงัน้ี 1) ดา้นการส่งเสริมความรู้เร่ืองการวิจยัในชั้นเรียน ผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมดว้ยการมี
นโยบายให้ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถหรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยัมีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากร
ด้านการท าวิจยัในชั้นเรียนและเสนอแนวทางในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนด้วยการจดัให้มี
โครงการพัฒนาบุคลากรด้านความรู้เร่ืองการวิจัยในชั้นเรียนโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการและ
การศึกษาดูงาน  2) ดา้นการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์การท าวิจยั ผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมดว้ย
การพฒันาปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ต เพื่อบริการให้ครูได้ใช้เป็นแหล่งศึกษา ค้นควา้หาความรู้
เก่ียวกบังานวจิยัในชั้นเรียนและเสนอแนวทางในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนดว้ยการส ารวจสภาพ
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ปัญหาและความตอ้งการของครูผูส้อนและจดัเตรียมส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ต าราและเอกสารความรู้เร่ือง
การวิจยัในชั้นเรียนให้เพียงพอกบัความตอ้งการของครูผูส้อน และ 3) ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณ
การท าวิจยั ผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมด้วยการเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนท่ีมีผลงานวิจยัได้มี
โอกาสในการเผยแพร่ผลงานของตนเองและเสนอแนวทางในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนดว้ยการ
จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการงานวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะและ
ประสบการณ์ของครูผูส้อนในการท าวจิยัในชั้นเรียน 

ชมชล  นาพิมพ ์(2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการท า
วิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั
พบวา่  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร มีบทบาทใน
การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
มีเพศและประสบการณ์ในการบริหารต่างกนั มีบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนโดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนัมีบทบาท
ในการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัโดยผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิปริญญา
เอกมีบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนสูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิปริญญาโท และ 3) ความ
ตอ้งการของครูท่ีเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้น
เรียนได้แก่ ต้องการให้จดัส่ิงอ านวยความสะดวกเก่ียวกบัการจดัพิมพ์ การจดัอบรมให้ความรู้เชิง
ปฏิบติัการจากวทิยากรท่ีมีความรู้ความช านาญอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอและลงมือปฏิบติัไปพร้อมๆ กบั
การอบรม ให้ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนให้ชัดเจน เพื่อให้ครู
เขา้ใจง่ายสามารถปฏิบติัได ้ให้ครูมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การท าวิจยัในชั้นเรียนซ่ึง
กนัและกนัอยา่งเป็นกลัยาณมิตร ส าหรับขอ้เสมอแนะท่ีเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน ครูผูส้อนมีขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน ครูผูส้อนมีขอ้เสนอแนะให้ผูบ้ริหาร ควร
จดัให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั เช่น บริการอินเทอร์เน็ตเพื่อความสะดวกในการคน้ควา้ สืบคน้ และ
อา้งอิง ควรก าหนดให้ครูท างานวิจยัในชั้นเรียนปีละ 1 เร่ือง ผูบ้ริหารควรติดตามและให้ค  าแนะน าแก่
ครูเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียนอย่างต่อเน่ืองหลงัจากท่ีครูไดรั้บการอบรมให้ความรู้ และผูบ้ริหาร
ควรใหค้วามส าคญัในการสร้างแรงจูงใจและใหข้วญัก าลงัใจแก่ครูอยา่งสม ่าเสมอ 

สรรเสริญ โปร่งจนัทึก (2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทการ
บริหารงานของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี 
ผลการวิจยัพบวา่  1) บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรีอยูใ่นระดบั
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มาก ได้แก่ บทบาทในการเสริมสร้าง บทบาทในการด าเนินการ บทบาทในการหล่อหลอม และ
บทบาทในการเปล่ียนแปลงพฒันา ตามล าดบั  2) ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรีอยู่ในระดบัมากทุกด้าน และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทการ
บริหารงานของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี
อยูใ่นระดบัปานกลาง และมีทิศทางเชิงบวกโดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

คชาภรณ์  ฉนัทประเสริฐวุฒิ (2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทการส่งเสริมการวิจยั
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูและผูบ้ริหาร สังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพใต ้
ผลการวจิยัพบวา่  1) บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทศันะของครู
และผูบ้ริหาร โดยรวมมีบทบาทอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ทั้ง 4 ขอ้ พบวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีบทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ และเม่ือพิจารณาระหว่าง
ทศันะของผูบ้ริหารและครู พบวา่ บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม
ทศันะคติของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก และตามทศันะคติของครูอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั ดงันั้นจะเห็น
ไดว้า่ทั้งครูและผูบ้ริหารมีทศันะท่ีเหมือนกนัต่อบทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนคืออยูใ่นระดบัมาก  2) การเปรียบเทียบบทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามทศันะของครูและผูบ้ริหาร สังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพใต ้ท่ีต าแหน่งต่างกนัจะ
มีทศันะเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนั พบวา่ ทศันะของครูและผูบ้ริหาร เก่ียวกบั
บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผูบ้ริหารมีทศันะเก่ียวกับบทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมากกว่าครูผูส้อน เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้น
เรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการให้มีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการให้ท าการวิจยัใน
ชั้นเรียน ด้านการให้น าผลการวิจยัในชั้นเรียนไปใช้เพื่อพฒันาการเรียนการสอน และด้านการให้มี
ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน ทั้งครูและผูบ้ริหารมีทศันะเก่ียวกบับทบาทแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 3) การเปรียบเทียบบทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
ของโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน ซ่ึงมีผลการเปรียบเทียบ ดงัน้ี 3.1 บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทศันะของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัจะมีทศันะแตกต่างกนั พบวา่บทบาท
การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทศันะของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่บทบาทการ
ส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น คือการให้มีความรู้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้น
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เรียน การใหท้ าการวจิยัในชั้นเรียน การใหน้ าผลการวจิยัในชั้นเรียนไปใชเ้พื่อพฒันาการเรียนการสอน 
และการให้มีความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และ 3.2 บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทศันะของครูท่ี
มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัจะมีทศันะแตกต่างกนั พบว่าบทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้น
เรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทศันะของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีทศันะ
โดยรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น ตามทศันะของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีทศันะ
โดยรวมไม่แตกต่างกนั และ 3.3 บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม
ทศันะของครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนัจะมีทศันะแตกต่างกนั พบวา่บทบาทการส่งเสริม
การวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทศันะของครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกนั 
มีทศันะโดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 
พบว่าทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน ท่ีมีต่อบทบาทการส่งเสริมให้มี
ความกา้วหน้าในต าแหน่งหนา้ท่ีการงานแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้น
การใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน ดา้นให้ท าการวิจยัในชั้นเรียน และให้น าผลการวิจยัในชั้น
เรียนไปใช้เพื่อพฒันาการเรียนการสอนไม่แตกต่างกนั เพื่อให้ทราบความแตกต่างเป็นรายคู่ จึงไดท้  า
การทดสอบดว้ยวิธีของ Scheffe พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็กมีทศันะต่อบทบาทของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในด้านการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงานสูงกว่าครูท่ี
ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวิจยัพบวา่  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้น
การจดับรรยากาศในโรงเรียนและดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้น
การยกยอ่งเชิดชูครูท าวจิยัในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมการน าผลการวิจยัไปใชเ้พื่อพฒันาการเรียนการ
สอน ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ต าแหน่งหนา้ท่ี การงานของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน และ 3) ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีความสัมพนัธ์กนัค่อนขา้งสูง โดยตวัแปรทั้งสองมีความผนัแปร
ร่วมกนั ประมาณร้อยละ 64 
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ทรงสิทธ์ิ  เหลืองธิชยัวานิช (2554, บทคดัยอ่ ) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่  1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น
พบว่า บทบาทด้านการให้ค  าปรึกษามีค่าเฉล่ียระดบัมากท่ีสุด ส่วนดา้นภาวะผูน้ า ด้านการส่งเสริม 
ดา้นการอ านวยความสะดวก ดา้นการก ากบัดูแล อยูใ่นระดบัมากตามล าดบั  2) การด าเนินการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือด้านการด าเนินการตาม
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการท าแผนพฒันามาตรฐานการศึกษา ดา้นการจดัระบบบริหารและ
สารสนเทศ ด้านการผดุงระบบประกันคุณภาพ ด้านการรายงานคุณภาพประจ าปี ด้านการพฒันา
มาตรฐานการศึกษา ด้านการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ด้านการประเมินคุณภาพ
การศึกษา และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ในทางบวกระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ธวชัชยั  ยวดยิง่ (2555, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการท า
วิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตอ าเภอเขาคิชฌกูฎ จังหวดัจันทบุรี 
ผลการวิจยัพบว่า  1) บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน
ระดบัประถมศึกษา เขตอ าเภอเขาคิชฌกูฎ จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และเม่ือเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากน้อยไปมาก 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จ
ของงานวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการให้การยอมรับนบัถือครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการให้ความส าคญั
กบัการวิจยัในชั้นเรียน  2) ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการท าวิจยั
ในชั้นเรียนของผูต้อบแบบสอบถามท่ีอยูใ่นกลุ่มวิชาต่างกนั โดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการให้ความส าคญักบัการวิจยัในชั้นเรียน
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 3) ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียบทบาทของ
ผูบ้ริหารในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของผูต้อบแบบสอบถามท่ีรับรู้ภูมิหลงัของผูบ้ริหาร
แตกต่างกนัโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 Smulyan (1971, p.  47) ไดศึ้กษาเร่ือง “The collaboration Process in action Research” โดย

ท าการศึกษากระบวนการร่วมมือของทีมวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ยครู 5 คน และนกัวิจยัจากมหาวิทยาลยั              
2 คน โดยพบปะกนัทุกอาทิตยใ์นช่วง 2 ปี ในปีแรกเป็นการส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ เพื่อก าหนดปัญหา 
ซ่ึงจะตอ้งมีความร่วมมือกนัการตั้งวตัถุประสงคใ์นปีท่ี 2 พวกเขาตระหนกัวา่วตัถุประสงคข์องการวิจยั
ไม่ใช่การเปล่ียนแปลงโรงเรียนแต่เป็นการพฒันาบุคลากรและพฒันาโรงเรียน ผลท่ีได้จากความ
ร่วมมือของการท าวิจยัคร้ังน้ี ตามความรู้สึกของครู พบวา่ แมข้อ้คน้พบท่ีไดจ้ะเป็นส่วนเล็กๆ ท่ีมีผล
ต่อการปฏิบติั แต่ครู 5 คน ก็พบวา่ในช่วง 2 ปีน้ี ท าให้เขามีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและวิชาชีพ มีความ
เขา้ใจในระเบียบวธีิการวจิยัมากข้ึน และพร้อมท่ีจะท าการวจิยัในโอกาสต่อไป 

 Adele (1989, p. 35-47) ไดศึ้กษาเร่ือง ครูในฐานะนกัวิจยักบัแนวทางท่ีแตกต่างกนัในการ
รอบรู้ พบวา่ เขตการศึกษาตอ้งให้โอกาสครูเขา้ร่วมในการวิจยั ขอ้แนะน าส าหรับนโยบายการพฒันา
บุคลากรเนน้การใชโ้ปรแกรมครูนกัวจิยั พร้อมทั้งจดัให้มีการสนบัสนุนจากเพื่อนและยอมรับบทบาท
ซ่ึงกันและกัน ครูประสบปัญหาท่ีเกิดจากเวลาไม่เพียงพอ ความไม่แน่นอน ความไม่สนใจของ
ผูบ้ริหาร แต่ถา้เม่ือให้การสนบัสนุนก็จะท าให้แกปั้ญหาบางอยา่งไดด้ว้ยวาจา และการช่ืนชมน่าจะมี
ประสิทธิภาพในการเพิ่มความสามารถในการผลิตงานวจิยัมากกวา่ 

 Kenneth (1992, p. 119) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาครูนกัวิจยัในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลายของรัฐแพนซิวาเนียตอนเหนือ พบว่า มีสรุปเก่ียวกบัการวิจยัของครูท่ีสะทอ้นถึงความ
คิดเห็นของผูร่้วมในประเด็นการวิจยัของครูถึงขั้นตอนการพฒันาบุคลากร คือ 1) การสนบัสนุนและ
ใหค้วามร่วมมือจากฝ่ายบริหารท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อความพยายามท าวิจยัของครู 2) การวิจยัเป็น
การพฒันาวชิาชีพท่ีไดผ้ล  3) อุปสรรคต่อการท าวจิยัของครู คือเวลา และ  4) ทศันคติ การส่งเสริมการ
ท าวิจยัของครูในโรงเรียนของรัฐแพนซิวาเนีย เพื่อพฒันาบุคลากรเป็นส่ิงท่ีเป็นไปได ้อยา่งไรก็ดีตอ้ง
ท าดว้ยความสมคัรใจ ท าเป็นระบบร่วมมือกนั 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในเร่ืองท่ี
เก่ียวกบับทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
พบวา่  

ผู้บริหารมีบทบาทเชิงตัดสินใจส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างความตระหนักต่อการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู ในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูท าการวิจยัในชั้นเรียน 
เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารควรจะตอ้งเอาใจใส่ เพื่อพฒันาการเรียนของผูเ้รียน  



69 
 

การท าวิจยัในชั้นเรียน เป็นปัญหาหน่ึงของครูท่ีเกิดความวิตกกงัวล สาเหตุมาจากครูคิดว่า
การท าวจิยัในชั้นเรียนเป็นเร่ืองท่ีน่ากลวัเป็นงานท่ียากและเป็นการเพิ่มภาระงานให้กบัครู เพราะครูยงั
มีความรู้ ความเขา้ใจ วธีิการท าวจิยัในชั้นเรียนท่ีไม่ถูกตอ้งตามหลกัการ  ผูบ้ริหารจึงตอ้งตดัสินใจท่ีจะ
ส่งเสริม กระตุ้นช่วยเหลือ สนับสนุน รับฟังความคิดเห็น ยอมรับ เห็นความส าคัญ แนะน า                
ใหค้  าปรึกษา ช่วยแกปั้ญหาใหค้รูไดมี้ก าลงัใจท่ีจะท าการวจิยัในชั้นเรียนต่อไป   

 



 
 

 บทที ่3 
          วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 

ในการวิจัยคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทเชิงตัดสินใจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงวธีิการด าเนินการวจิยัมีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.5  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากรใชแ้บบหน่วยวเิคราะห์ (Unit  of  Analysis) จ  านวนโรงเรียน  11 โรงเรียน และใช้

วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sample) ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนเทศบาลสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี มีจ  านวนรวมทั้งส้ิน  306 คน  ดงัตารางท่ี  3.1   
ตำรำงที ่3.1  จ  านวนครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 
 

สถานศึกษา จ านวนครู (คน) 
1. โรงเรียนเทศบาลเมืองปทุมธานี  84 
2. โรงเรียนเทศบาลท่าโขลง 1   82 
3. โรงเรียนเทศบาล  1 (ขจรเนติยทุธ)  18 
4. โรงเรียนอนุบาล 1 เทศบาลเมืองล าสามแกว้ 12 
5. โรงเรียนอนุบาล 2  เทศบาลเมืองล าสามแกว้ 12 
6. โรงเรียนอนุบาล 3  เทศบาลเมืองล าสามแกว้ 12 
7. โรงเรียนดวงกมล 19 
8. โรงเรียนอนุบาลนครรังสิต (สิริเวชชะพนัธ์)                      8 
9. โรงเรียนอนุบาลนครรังสิต (รัตนโกสินทร์) 11 
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ตำรำงที ่3.1  จ านวนครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี (ต่อ)                   
 

สถานศึกษา จ านวนครู (คน) 
10. โรงเรียนเทศบาลคลองพระอุดม 8 
11. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลบางกะดี 40 

รวม 306 
 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 3.2.1 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็น

แบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  เพศ  

อายุ  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์ในการท างาน และโรงเรียนท่ีสังกดั  ลกัษณะแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Cheek  list) 
 ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวดัปทุมธานี ตามแนวคิดทฤษฎีของ (Minzberg,1998, citedin 
Schermerhorn, 2008, p. 19) ประกอบดว้ย 4 บทบาท ไดแ้ก่ 
 1. บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ  (entrepreneur)  
 2. บทบาทการเป็นผู ้ขจดัส่ิงก่อกวน (disturbance handler)   
 3. บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (resource allocator)   
 4. บทบาทการเป็นผูเ้จรจาต่อรอง  (negotiator)  

ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) แบ่งเป็น 5  ระดบั ตาม
แบบลิเคอร์ท  (Likert Scale  อา้งถึงในบุญชม  ศรีสะอาด, 2545, น. 69-71 ) โดยก าหนดค่าแต่ละระดบั
ดงัน้ี    

 5  หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4     หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  3     หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2     หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1     หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 ตอนท่ี  3  แบบสอบถามเก่ียวกบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู สังกดั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี ตามแนวคิดทฤษฎีของ (กระทรวงศึกษาธิการ กรม
วชิาการ, 2546, น. 53-54) ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ  
 1. การสนบัสนุนใหเ้กิดความส าเร็จของการท าวจิยัในชั้นเรียน 
 2. การใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
 3.  การใหค้วามส าคญักบัการท าวจิยัในชั้นเรียน 
 4. การมีความรับผดิชอบต่อครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
 5. การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) การประเมินแบ่งเป็น                 
5 ระดบั ตามแบบลิเคอร์ท (Likert Scale อา้งถึงในบุญชม  ศรีสะอาด, 2545, น. 69-71) โดยก าหนดค่า
แต่ละระดบัดงัน้ี   

  5   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4     หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  3     หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2     หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1    หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.2.2  การสร้างและการตรวจสอบเคร่ืองมือ 
การสร้างและการตรวจสอบเคร่ืองมือเพื่อให้เกิดความเท่ียงตรงและความเช่ือมัน่โดย

ด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
 3.2.2.1  ศึกษาเอกสารต ารา  บทความทางวชิาการ  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ

น ามาใช้เป็นแนวทางการวิจยั  ก าหนดวตัถุประสงค์  กรอบแนวคิด  ตลอดจนเป็นแนวทางการสร้าง
ค าถาม 

 3.2.2.2  สร้างแบบสอบถามฉบบัร่างประกอบดว้ยเน้ือหา 3  ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1  ขอ้มูลพื้นฐานของครูในโรงเรียนเทศบาล   

 ตอนท่ี 2  บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารในโรงเรียนเทศบาล   
 ตอนท่ี 3  การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล   

 3.2.2.3  สร้างแบบสอบถามฉบบัร่างเสร็จสมบูรณ์เรียบร้อยแลว้ จึงน าเสนอต่อ
อาจารยท่ี์ปรึกษาและตรวจสอบเคร่ืองมือดว้ยผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา  ดา้นการบริหารและผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นสถิติ จ านวน 5 ท่าน ได้แก่ 1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรุณี  หงส์ศิริวฒัน์ อาจารยป์ระจ าคณะ                       
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ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  2. ดร.ธญัญภรณ์  เลาหะเพญ็แสง อาจารยป์ระจ า คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี  3. ดร.เดชา  พวงงาม ปลดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัปทุมธานี  4. ดร.มาลี  สืบกระแส ผูอ้  านวยการกลุ่มงานนิเทศ ส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  และ 5. ดร.นารี  คูหาเรืองรอง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา
ธรรมศาสตร์ 

 3.2.2.4  ตรวจสอบแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาจากผูท้รงคุณวุฒิมาปรับปรุง
แกไ้ขอีกคร้ัง แลว้จึงน าไปทดลองใช ้(try out) กบัครูในโรงเรียนอ่ืน จ านวน  30  คน  เพื่อหาค่าความ
เช่ือมัน่ (Reliability) การหาค่าสัมประสิทธ์ิ แอลฟ่า (Alpha Coefficient)  ของครอนบาค (Cronbach, 
1970, p. 161 อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, น. 99)  ไดค้่าความเช่ือมัน่ (Reliability)  .966 

 3.2.2.5  เสนอผลการทดลองใชแ้บบสอบถามต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อขออนุญาตเก็บ
รวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มประชากรต่อไป 

 

3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัมีวธีิเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยด าเนินการดงัน้ี 
3.3.1  ขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เพื่อขอความอนุเคราะห์จดัท าหนังสือขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยงัผูอ้  านวยการสถานศึกษา มีจ านวนทั้งส้ิน  11 โรงเรียน   

3.3.2  เสนอหนงัสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียน
เทศบาลทั้ง11โรงเรียน เพื่อขออนุมติัใหผู้ว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มประชากร 

3.3.3  ขอความอนุเคราะห์ผูอ้  านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาลทั้ง11โรงเรียน
ด าเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูล  พร้อมทั้งก าหนดวนัเก็บแบบสอบถามกลบัคืน 
โดยผูว้จิยัด าเนินการรับแบบสอบถามท่ีสถานศึกษาแต่ละแห่งดว้ยตนเอง 

3.3.4  การตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามก่อน  และน าแบบสอบถาม
มาวเิคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนต่อไป 
 

3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดร้วบรวมมาด าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
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  1. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
และลงรหสั เพื่อน าขอ้มูลมาประมวลผลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการ
วจิยั 

2. การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1  การวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบ ประกอบดว้ย 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดบั

การศึกษา 4) ประสบการณ์ในการท างาน 5) โรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังาน โดยหาค่าความถ่ี และร้อยละ 
ตอนท่ี 2  การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวดัปทุมธานี ประกอบด้วย 1) บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ
(entrepreneur) 2) บทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน (disturbance handler) 3) บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรร
ทรัพยากร (resource allocator)  4) บทบาทการเป็นผูเ้จรจาต่อรอง (negotiator) โดยการหาค่าเฉล่ีย (µ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) และให้ความหมายของคะแนน โดยใชค้ะแนนเฉล่ียซ่ึงก าหนดตาม
แนวทางของลิเคอร์ท (Rating Scale  อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, น. 69-71) ดงัน้ี 

คะแนนเฉล่ีย  4.51 – 5.00     หมายถึง    ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย  3.51 – 4.50     หมายถึง    ระดบัการปฏิบติัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย  2.51 – 3.50    หมายถึง    ระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย  1.51 – 2.50     หมายถึง    ระดบัการปฏิบติันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.50     หมายถึง    ระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเก่ียวกับการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน    
ของครู สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 1) การสนบัสนุน
ให้เกิดความส าเร็จของการท าวิจยัในชั้นเรียน 2) การให้การยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน 
3) การใหค้วามส าคญักบัการท าวจิยัในชั้นเรียน 4) การมีความรับผดิชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน
และ 5) การส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียนโดยการหา
ค่าเฉล่ีย (μ ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ ) และใหค้วามหมายของคะแนน โดยใชค้ะแนนเฉล่ียซ่ึง
ก าหนดตามแนวทางของลิเคอร์ท (Rating Scale อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, น. 69-71) ดงัน้ี 

คะแนนเฉล่ีย  4.51 – 5.00     หมายถึง    ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
           คะแนนเฉล่ีย  3.51 – 4.50     หมายถึง    ระดบัการปฏิบติัมาก 
           คะแนนเฉล่ีย  2.51 – 3.50    หมายถึง     ระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
           คะแนนเฉล่ีย  1.51 – 2.50     หมายถึง     ระดบัการปฏิบติันอ้ย 
                         คะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.50     หมายถึง    ระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
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ตอนท่ี 4 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัปทุมธานี พิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยก าหนดเกณฑ์ส าหรับแปลความสัมพนัธ์ดงัน้ี (ชูศรี  วงศรั์ตนะ, 2553,      
น. 316) 

 

  .71 - 1.00    หมายถึง       มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง  
  .31 - .70    หมายถึง      มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง  
  .01 - .30    หมายถึง      มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า  
           .00    หมายถึง      ไม่มีความสัมพนัธ์กนั   
 

ทิศทางความสัมพนัธ์พิจารณา ดงัน้ี 
 ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ( r ) มีค่าเป็นลบ แสดงวา่มีความสัมพนัธ์กนัในทางลบหรือ
ทิศทางตรงกนัขา้ม 
 ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ( r ) มีค่าเป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก
หรือทิศทางเดียวกนั 
 

3.5  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ท่ีสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมาย

และการทดสอบสมมติฐานของการศึกษาวจิยั ดงัน้ี 
 3.5.1  ใชค้่าร้อยละ (Percentage) ค่าความถ่ี (Frequency ) 
 3.5.2  ใชค้่าเฉล่ีย (µ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 
  3.5.3  วิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาลสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จงัหวดัปทุมธานี ใช้สถิติสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation 
Coefficient)  

 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัย เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทเชิงตัดสินใจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และตอบค าถามของการวิจยั
คร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตาราง และ
ประกอบการบรรยาย จ าแนกไดด้งัน้ี  
 

4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ผูว้ิจยัจึงได้ก าหนด
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี                           

µ แทน ค่าเฉล่ีย 
σ แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
N แทน จ านวนประชากร 
 แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  
** แทน มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
x แทน บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

X1 แทน บทบาทในการเป็นผูป้ระกอบการ 
X2 แทน บทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน 
X3 แทน บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร 
X4 แทน บทบาทการเป็นนกัเจรจาต่อรอง 
Y แทน การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
Y1 แทน การส่งเสริมใหเ้กิดความส าเร็จของการท าวจิยัในชั้นเรียน 
Y2 แทน การใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
Y3 แทน การใหค้วามส าคญักบัการท าวจิยัในชั้นเรียน 
Y4 แทน การมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
Y5 แทน การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของครู 

ผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
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4.2  ล าดับขั้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเทศบาล
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี  
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทเชิงตัดสินใจของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู ในโรงเรียนเทศบาลสังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 
 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามจ านวน 306 ฉบบั โดยเก็บขอ้มูลจากครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี เม่ือจ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์
ในการท างาน โรงเรียนท่ีปฏิบติังาน จ านวน 11 โรงเรียน รวมประชากร 306 คน ไดรั้บแบบสอบถาม
กลบัคืนมาทั้งส้ิน 297 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 97.06 น าไปวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป ปรากฏ
ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ล าดบั
ท่ี 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   จ  านวน ร้อยละ 

1 เพศ   
      ชาย 38 12.80 
      หญิง 259 87.20 

2 อาย ุ   
     ไม่เกิน 30 ปี 26 8.80 
      31-35 ปี 162 54.50 
      36-40 ปี 37 12.50 
      41 ปีข้ึนไป 72 24.20 

3 ระดบัการศึกษา   

       ปริญญาตรี                        238 80.10 
       ปริญญาโท 54 18.20 
       ปริญญาเอก   2 .70 
       อ่ืนๆ (โปรดระบุ ) 3 1.00 

4 ประสบการณ์ในการท างาน   
       ไม่เกิน  5  ปี 47 15.80 
        6  – 10   ปี 174 58.60 
        11 – 15  ปี 31 10.40 
        16  ปีข้ึนไป 45 15.20 

 

5 โรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังาน   
       โรงเรียนเทศบาลเมืองปทุมธานี 79 26.60 
       โรงเรียนเทศบาลท่าโขลง 1 82 27.60 
       โรงเรียนเทศบาล1 (ขจรเนติยทุธ) 16 5.40 
        อ่ืนๆ (โปรดระบุ ) 120 40.40 
 รวม 297 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นครู จ  านวน  297 คน เป็น
เพศหญิง  259  คน คิดเป็นร้อยละ 87.20  เป็นเพศชายจ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 12.80  เม่ือ
พิจารณาด้านวุฒิการศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี        
คิดเป็นร้อยละ  80.10 ระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ  18.20  ระดบักว่าปริญญาเอก  คิดเป็นร้อยละ 
.70  และอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 1.00  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่   
6  – 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ 58.60 รองลงมาคือ มีประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 5 ปี  คิดเป็นร้อยละ  
15.80  ประสบการณ์ในการท างาน 16  ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 15.20 และประสบการณ์ในการท างาน 
11 – 15  ปี คิดเป็นร้อยละ 10.40 

 เม่ือพิจารณาตามโรงเรียนท่ีปฏิบติังานตามล าดบัดงัน้ี อ่ืนๆ จ านวน 120 คน คิดเป็น ร้อยละ 
40.40 รองลงมา โรงเรียนเทศบาลท่าโขลง 1 จ านวน  82  คน คิดเป็นร้อยละ 27.60 โรงเรียนเทศบาล
เมืองปทุมธานี จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 26.60 และโรงเรียนเทศบาล1 (ขจรเนติยุทธ) จ านวน 16  คน 
คิดเป็นร้อยละ 5.40 
 

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์บทบาทเชิงตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียน
เทศบาล สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวดัปทุมธานี  

จากการศึกษาบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี โดยการหาค่าเฉล่ีย (μ ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน(σ ) และ
ให้ความหมายของคะแนน โดยใชค้ะแนนเฉล่ียซ่ึงก าหนดตามแนวทางของลิเคอร์ท ( Rating Scale    
อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2545:  69-71)  ) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.2 
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ตารางที ่4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบับทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 
                                                                                                                                                     N=297 

ที่ บทบาทเชิงตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย μ  σ  
1 ดา้นบทบาทในการเป็นผูป้ระกอบการ (X1)   4.34 0.43 มาก 
2 ดา้นบทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน (X2)   4.28 0.46 มาก 

3 ดา้นบทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (X3)   4.40 0.52 มาก 

4 ดา้นบทบาทการเป็นนกัเจรจาต่อรอง (X4)   4.29 0.54 มาก 
 รวม 4.33 0.42 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเทศบาล 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานีโดยรวม 4 ด้าน ในภาพรวมอยู่ใน ระดบัมาก          
(μ = 4.33,σ  = 0.42) มีบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัสูงสุดคือ ดา้นบทบาท
การเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร อยูใ่นระดบัมาก (μ = 4.40, σ  = 0.52) รองลงมาคือดา้นบทบาทในการเป็น
ผูป้ระกอบการ อยูใ่นระดบัมาก (μ =4.34,σ  = 0.43) และบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดบัต ่าสุด ดา้นบทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน อยูใ่นระดบัมาก (μ = 4.28, σ  = 0.46) 
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ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
โรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามรายดา้นบทบาทใน
การเป็นผูป้ระกอบการ 
                                                                                                                                                     N=297 

ที่ 
บทบาทเชิงตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านบทบาทในการเป็นผู้ประกอบการ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย μ  σ  
1 มุ่งใหมี้การริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิงใหม่ๆในโรงเรียน 4.41 0.59 มาก 
2 นิเทศงาน และออกแบบงานใหม่ๆอยูเ่สมอ 4.24 0.59 มาก 
3 เสนอแนะวธีิการท างานดว้ยวิธีการใหม่ๆใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 

อยูเ่ป็นประจ า 
4.24 0.65 มาก 

4 น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏิบติังาน 4.34 0.64 มาก 
5 มุ่งมัน่ท่ีจะใหง้านประสบความส าเร็จ 4.48 0.59 มาก 
6 จดัท าแผนงาน โครงการเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียนและ

บรรจุไวใ้นแผนปฏิบติังานประจ าปี 
4.33 0.60 มาก 

7 ก าหนดแนวทางการด าเนินงานดา้นการวจิยัในชั้นเรียนตาม
นโยบายและแผนงานท่ีวางไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.33 0.63 มาก 

รวม  ด้านบทบาทในการเป็นผู้ประกอบการ (X1)   4.34 0.43 มาก 
  

จากตารางท่ี 4.3  พบว่าบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเทศบาล 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดปทุมธานี จ าแนกตามรายด้านบทบาทในการเป็น
ผูป้ระกอบการ อยูใ่นระดบั มาก (μ = 4.34 ,  σ  = 0.43 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่บทบาทใน
การเป็นผูป้ระกอบการทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก                   
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ตารางที ่4.4 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
โรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามรายดา้นบทบาทการ
เป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน 
                                                                                                                                                     N=297 

ที่ 
บทบาทเชิงตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านบทบาทการเป็นผู้ขจัดส่ิงก่อกวน 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
μ  σ  

1 เป็นผูน้ าในการแกปั้ญหาเม่ือองคก์รเผชิญส่ิงรบกวน 4.39 0.68 มาก 
2 เป็นผูน้ าในการแกปั้ญหาอุปสรรคในการปฏิบติังาน 4.30 0.58 มาก 
3 ขจดับรรยากาศ แห่งความกลวั เพื่อการท างานอยา่งเป็นสุข 4.20 0.62 มาก 
4 เลือกแนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์  4.20 0.61 มาก 
5 เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะการ

ปฏิบติังาน 
4.16 0.66 มาก 

6 จดัใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดมี้การประชุมปรึกษาหารือ 
เพื่อวเิคราะห์สภาพปัญหาในการจดัการเรียนการสอน 

4.41 0.62 มาก 

            รวม  ด้านบทบาทการเป็นผู้ขจัดส่ิงก่อกวน (X2)   4.28 0.46 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.4  พบว่าบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเทศบาล 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามรายด้านบทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิง
ก่อกวน อยูใ่นระดบั มาก (μ = 4.28 ,  σ  = 0.46 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่บทบาทดา้นการ
เป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวนทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก                   
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ตารางที ่4.5 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
โรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามรายดา้นบทบาทการ
เป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร   
                                                                                                                                                     N=297 

ที่ บทบาทเชิงตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านบทบาทการเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย 

μ  σ  
1 จดัท าโครงการโดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  4.47 0.62 มาก 
2 จดัหาและจดัสรรงบประมาณและแนวทางช่วยเหลือ

สนบัสนุน 
4.39 0.66 มาก 

3 จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
ในการปฏิบติังาน 

4.40 0.66 มาก 

4 จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือและส่งเสริมต่อการปฏิบติังาน 4.43 0.66 มาก 
5 

จดัหาและแนะน าแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน 
4.38 0.68 มาก 

6 ก าหนดตาราง เวลา ในการจดัท าโครงการต่างๆเพื่อการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและทนัเวลา 

4.34 0.69 มาก 

            รวม ด้านบทบาทการเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร  (X3)   4.40 0.52 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5  พบวา่บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเทศบาล 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามรายดา้นบทบาทการเป็นผูจ้ดัสรร
ทรัพยากร   อยูใ่นระดบั มาก (μ = 4.40 ,  σ  = 0.52 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่บทบาทการ
เป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากรทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก                   
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ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
โรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามรายดา้นบทบาทการ
เป็นนกัเจรจาต่อรอง 
                                                                                                                                                     N=297 

ที่ บทบาทเชิงตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านบทบาทการเป็นนักเจรจาต่อรอง  

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ  σ  

1 มีความเช่ียวชาญในการวางแผน 4.41 0.67 มาก 
2 มีความสามารถในการคิดภายใตแ้รงกดดนั 4.20 0.67 มาก 
3 มีความเฉลียวฉลาดในการเจรจาต่อรองกบับุคคลอ่ืนเพื่อ 

ใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 
4.30 0.69 มาก 

4 มีความสามารถในการส่ือสารดว้ยการพดูจาโนม้นา้ว 4.25 0.69 มาก 
5 มีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีจะเจรจาต่อรอง 4.26 0.73 มาก 
6 มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัเม่ือตอ้งเจรจาเป็นทีม 4.36 0.66 มาก 
7 มีความสามารถในการใชอ้ านาจต่อรองและการเผชิญ 

กบัการใชอ้  านาจต่อรอง 
4.27 0.73 มาก 

             รวม ด้านบทบาทการเป็นนักเจรจาต่อรอง (X4)   4.29 0.54 มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.6  พบวา่บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเทศบาล 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามราย ด้านบทบาทการเป็นนักเจรจา
ต่อรองอยูใ่นระดบั มาก (μ = 4.29 ,  σ  = 0.54 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่บทบาทการเป็นนกั
เจรจาต่อรองทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก                   

 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 

 จากการศึกษาการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานีโดยการหาค่าเฉล่ีย (μ ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ ) และ
ให้ความหมายของคะแนน โดยใช้คะแนนเฉล่ียซ่ึงก าหนดตามแนวทางของลิเคอร์ท (Rating Scale    
อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, น.  69-71)  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.7 
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ตารางที ่4.7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูใน 
     โรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 
                                                                                                                                                     N=297 

ล าดบั 
ท่ี 

การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย μ  σ  
1 ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการท าวิจยั 

ในชั้นเรียน (Y1) 
4.36 0.49 มาก 

2 ดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน
(Y2) 

4.29 0.52 มาก 

3 ดา้นการใหค้วามส าคญักบัการท าวจิยัในชั้นเรียน (Y3) 4.42 0.49 มาก 

4 ดา้นการมีความรับผดิชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน
(Y4) 

4.31 0.50 มาก 

5 ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของ
ครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน (Y5) 

4.30 0.56 มาก 

 รวม 4.33 0.41 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี โดยรวม 5 ดา้น ในภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก (μ =4.33, 
σ  = 0.41)  มีการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในระดบัสูงสุด คือ ดา้นการให้ความส าคญักบั
การท าวิจยัในชั้นเรียนอยู่ในระดบัมาก (μ = 4.42, σ  = 0.49) รองลงมาคือ ดา้นการส่งเสริมให้เกิด
ความส าเร็จของการท าวิจยัในชั้นเรียน อยูใ่นระดบัมาก (μ =4.36, σ  = 0.49) และการส่งเสริมการท า
วิจยัในชั้นเรียนของครูระดบัต ่าสุด ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน อยู่ใน
ระดบัมาก (μ = 4.29, σ  = 0.52) 
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ตารางที ่4.8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูใน 
        โรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามราย 
         ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการท าวิจยัในชั้นเรียน 
                                                                                                                                                     N=297 

ล าดบั
ท่ี 

การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการท า 

วจิยัในชั้นเรียน 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ  σ  

1 มีนโยบายส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน 4.51 0.59 มาก 
2 สนบัสนุนดา้นเงินทุนและวสัดุอุปกรณ์ในการท าวิจยั 4.26 0.73 มาก 

3 สนบัสนุนใหค้รูมีโอกาสใชค้วามรู้ความสามารถ 
อยา่งเตม็ท่ี 

4.42 0.62 มาก 

4 สนบัสนุนโดยการจดัหาเอกสาร ต ารา และงานวจิยั 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อครู 

4.26 0.68 มาก 

5 ติดตามผลการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูเป็นระยะ 
อยา่งต่อเน่ือง 

4.35 0.66 มาก 

 รวมดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการท า 
วจิยัในชั้นเรียน (Y1) 

4.36 0.49 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามรายดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของ
การท าวจิยัในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก (μ =4.36, σ  = 0.49)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ ดา้นการส่งเสริมใหเ้กิดความส าเร็จของการท าวจิยัในชั้นเรียนทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก                   
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ตารางที ่4.9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู 
       ในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตาม 
       รายดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 

                                                                                                                                                     N=297 

ล าดบั 
ท่ี 

การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
ดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ  σ  

1 ยกยอ่ง ชมเชยครูผูท้  าการวิจยัทุกคร้ังท่ีมีโอกาส 4.35 0.70 มาก 
2 ใหค้รูผูท้  าการวิจยัมีส่วนร่วมรับผดิชอบในโครงการ 

วจิยัของโรงเรียน 
4.32 0.63 มาก 

3 รับฟังความคิดเห็นและยอมรับความสามารถของครู
ผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 

4.31 0.67 มาก 

4 จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัความรู้และ
ประสบการณ์การท าวิจยัในชั้นเรียน 

4.24 0.64 มาก 

5 เผยแพร่ผลงานวิจยัของครูให้เป็นท่ีรับรู้อยา่งแพร่หลาย 4.26 0.69 มาก 
 รวมดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวจิยั 

ในชั้นเรียน (Y2) 
4.29 0.52 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวดัปทุมธานี จ าแนกตามรายด้านการให้การยอมรับนับถือครู
ผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ =4.29, σ  = 0.52)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ ดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียนทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก                   
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ตารางที ่4.10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
                       ในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตาม 
                        รายดา้นการใหค้วามส าคญักบัการท าวิจยัในชั้นเรียน 
                                                                                                                                                     N=297 

ล าดบั
ท่ี 

การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
ดา้นการใหค้วามส าคญักบัการท าวจิยัในชั้นเรียน 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ  σ  

1 กระตุน้ใหค้รูเห็นความส าคญัของการท าวิจยัในชั้นเรียน 4.49 0.58 มาก 
2 ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 

และคน้หาวธีิการสอนใหม่ๆ 
4.51 0.58 มาก 

3 สนบัสนุนครูใหไ้ดรั้บการอบรมสัมมนา คน้ควา้ 
หาความรู้เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับการวิจยัในชั้นเรียน 

4.53 0.60 มาก 

4 ติดต่อประสานงานเพื่อแสวงหาแหล่งความรู้ หรือ 
ท่ีปรึกษางานวจิยัใหแ้ก่ครู 

4.37 0.65 มาก 

5 จดัและหรือส่งเสริมใหมี้การประชุมปฏิบติัการทาง 
การท าวจิยัเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ของครู 

4.36 0.65 มาก 

6 จดัใหมี้การเชิญวทิยากรมาบรรยายเสริมความรู้ 4.37 0.69 มาก 

7 น าผลวจิยัไปใชเ้พื่อการวางแผนก าหนดนโยบาย 
ของโรงเรียน 

4.35 0.67 
มาก 

 รวมดา้นการใหค้วามส าคญักบัการท าวจิยัในชั้นเรียน 
(Y3) 

4.42 0.49 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามรายดา้นการให้ความส าคญักบัการท า
วิจยัในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ =4.42, σ  = 0.49) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่

ดา้นการใหค้วามส าคญักบัการท าวจิยัในชั้นเรียนทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก                   
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ตารางที ่4.11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
                       ในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตาม 
                       รายดา้นการมีความรับผดิชอบต่อครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
                                                                                                                                                     N=297 

ล าดบั
ท่ี 

การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
ดา้นการมีความรับผดิชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ  σ  

1 จดัระบบการดูแลเอาใจใส่ครูผูท้  าการวจิยัใหส้อดคลอ้ง
กบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.39 0.60 
มาก 

2 ใหค้  าแนะน าดา้นความรู้แก่ครูผูท้  าการวิจยัเพื่อปรับปรุง
และพฒันางานอยูเ่สมอ 

4.31 0.66 
มาก 

3 ใหค้วามช่วยเหลือครูผูท้  าการวจิยัในการแกปั้ญหาท่ีมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานวจิยั 

4.33 0.66 
มาก 

4 จดัใหมี้คณะบุคคลในการให้การนิเทศแก่ครูผูท้  าการวจิยั 4.34 0.63 มาก 
5 ส่งเสริมใหมี้ครูผูน้ าดา้นการท าวจิยัเพื่อจูงใจครูใน 

โรงเรียน 
4.27 0.62 

มาก 

6 จดัระบบงานในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
ครูผูท้  าการวิจยั 

4.24 0.67 
มาก 

7 ใหค้รูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์สภาพปัญหา
จนไดแ้นวทางท่ีจะน าไปสู่การวจิยั 

4.27 0.65 
มาก 

8 ใหค้รูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะและ
พิจารณาหวัขอ้วิจยัเพื่อพฒันางาน 

4.28 0.63 
มาก 

 รวมดา้นการมีความรับผดิชอบต่อครูผูท้  าการวิจยั 
ในชั้นเรียน (Y4) 

4.31 0.50 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานีจ าแนกตามรายดา้นการมีความรับผิดชอบต่อครู
ผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ =4.31, σ  = 0.50)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบวา่ ดา้นการมีความรับผดิชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียนทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก                   
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ตารางที ่4.12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
                       ในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตาม 
                       รายดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน 
                                                                                                                                                     N=297 

ล าดบั 
ท่ี 

การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน 

ของครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ  σ  

1 ใหค้วามส าคญักบัผูผ้ลิตงานวจิยัในโรงเรียนโดยถือเป็น
ส่วนหน่ึงในการพิจารณาความดีความชอบ 

4.30 0.69 มาก 

2 สนบัสนุนใหผู้ท้  าการวจิยัแลว้น าผลการวจิยัไปปรับปรุง
งานในหนา้ท่ี 

4.28 0.64 มาก 

3 ส่งเสริมใหค้รูผูท้  าการวจิยัน าผลการวจิยัไปเผยแพร่ทั้งใน
และนอกโรงเรียน 

4.31 0.64 มาก 

4 สนบัสนุนใหค้รูผูท้  าการวจิยัไดรั้บการคดัเลือกเป็น ผูน้ า
ทางวชิาการหรือผูน้ าของโรงเรียน 

4.30 0.68 มาก 

5 ส่งเสริมใหค้รูผูท้  าการวจิยัน าผลงานมาเป็นส่วนหน่ึง 
ในการไดรั้บวทิยฐานะท่ีสูงข้ึน 

4.32 0.66 มาก 

 รวมดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน 
ของครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน (Y5) 

4.30 0.56 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามรายดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ =4.30, σ  = 0.56)  

และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครู
ผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียนทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก                   
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทเชิงตัดสินใจของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 
 ในการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
ส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดั
ปทุมธานี ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Correlation 
Coefficient) โดยก าหนดเกณ์์ส าหรับแปลความสัมพนัธ์ (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553, น. 316) ดงัตารางท่ี 
4.13 
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ตารางที ่4.13  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
                       การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครอง 
                       ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 

N=297 

บทบาทเชิง
ตดัสินใจ 

ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
ส่งเสริม 
ใหเ้กิด

ความส าเร็จ 
ของการท า
วิจัยในชั้ น
เรียน (Y1) 

ยอมรับ 
นบัถือครู

ผูท้  าการวิจยั
ในชั้นเรียน

(Y2) 

ใหค้วาม 
ส าคญักบั
การท าวิจยั
ในชั้น

เรียน(Y3) 

รับผิดชอ
บต่อครู
ผูท้  าการ 
วิจยัใน
ชั้นเรียน

(Y4) 

ส่งเสริม
ความกา้วหนา้
ในต าแหน่ง
การงาน 
ของครู

ผูท้  าการวิจยั 
ในชั้นเรียน

(Y5) 

การ
ส่งเสริม
การท า
วิจยั              
ในชั้น
เรียน
ของครู
(Ytot) 

ระดบั
ความ 
สมัพนัธ์ 

เป็นผู ้
ประกอบการ 
(X1) 

.55** .54** .50** .76** .53** .71** 
ปาน
กลาง 

เป็นผูข้จดัส่ิง
ก่อกวน (X2)   

.50** .51** .50** .72** .54** .68** 
ปาน
กลาง 

เป็นผูจ้ดัสรร
ทรัพยากร 
(X3)   

.53** .45** .53** .80** .48** .68** 
ปาน
กลาง 

เป็นนกั
เจรจาต่อรอง 
(X4)   

.51** .50** .47** .96** .50** .73** สูง 

บทบาทเชิง
ตดัสินใจ 
ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา
(Xtot)   

.60** .57** .58** .94** .59** .81** สูง 

**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี  .01 
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 จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา (Xtot) กบัการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล (Ytot)สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ ในภาพรวมมีระดบัความสัมพนัธ์สูงอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ () เท่ากบั .81 
 
ตารางที ่4.14  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                       รายดา้นกบัการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์ร 
                       ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 

N=297          

  การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู (Ytot) 

 
บทบาทเชิงตดัสินใจ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
Pearson 

Correlaion 
ระดบัความ 
สัมพนัธ์ 

ทิศทาง
ความ 
สัมพนัธ์ 

1 ดา้นบทบาทในการเป็นผูป้ระกอบการ (X1)   .71
** ปานกลาง ทางบวก 

2 ดา้นบทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน (X2)   .68
** ปานกลาง ทางบวก 

3 ดา้นบทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (X3)   .68
** ปานกลาง ทางบวก 

4 ดา้นบทบาทการเป็นนกัเจรจาต่อรอง (X4)   .73
** สูง ทางบวก 

 บทบาทเชิงตดัสินใจ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Xtot)   

.81
** สูง ทางบวก 

**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี  .01 
 
 จากตารางท่ี 4.14 แสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  (Xtot) กบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล (Ytot) สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดัปทุมธานี พบว่าในภาพรวมมีระดบัความสัมพนัธ์สูง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ () เท่ากบั .81 โดยมีทิศทาง
ความสัมพนัธ์ทางบวก 
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 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุดคือ ดา้นบทบาทการเป็น
นกัเจรจาต่อรอง (X4) มีระดบัความสัมพนัธ์สูง  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ () เท่ากบั .73 รองลงมา
คือ บทบาทในการเป็นผู ้ประกอบการ (X1) มีระดับความสัมพันธ์ปานกลาง  มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ () เท่ากบั .71 และด้านท่ีมีความสัมพนัธ์กันต ่าสุดคือ ด้านบทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิง
ก่อกวน (X2)  มีระดบัความสัมพนัธ์ปานกลาง  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ () เท่ากบั .68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (destiptive) มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์

ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูใน
โรงเรียนเทศบาลสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี  เพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมให้
การสนับสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อให้ครูมีความรู้ ใช้แนวคิดสร้างสรรค์ นวตัรกรรมใหม่ๆ      
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา พฒันาวิชาชีพตนเอง และเป็นการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน       
ของนกัเรียนให้สูงข้ึน ในการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดใ้ช้ทฤษฎีเชิงตดัสินใจของ Minzberg และการ
ส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูของกระทรวงศึกษาธิการ  กรมวิชาการ มาเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจยั โดยประชากรได้แก่ ครูในโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดั
ปทุมธานี  จ านวน 11  โรงเรียน ปีการศึกษา 2556 จ านวนครูรวมทั้งส้ิน  306 คน ใชแ้บบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีการตรวจคุณภาพเคร่ืองมือโดยการออกแบบสอบถาม 
เปรียบเทียบกบัเน้ือหาและโครงสร้าง โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูต้รวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา 
และความเหมาะสมของการใช้ภาษา ผูว้ิจ ัยได้น าแบบสอบถามท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขจาก
ผูเ้ช่ียวชาญไปท าการทดลองใช้ (try out) กบักลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 ราย  เพื่อน าแบบสอบถามท่ีผา่น
การทดลองใช้แลว้  น ามาหาค่าความเช่ือมัน่ (reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (-Alpha  
Coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach) และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้อมพิวเตอร์ดว้ยโปรแกรมสถิติ  
สถิติท่ีใชใ้นการวิจยัคือ ค่าเฉล่ีย (µ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สัน ()  
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 5.1.1  ขอ้มูลทัว่ไปผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 306 ฉบบั โดยเก็บขอ้มูลจากครูในโรงเรียน
เทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี เม่ือจ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน โรงเรียนท่ีปฏิบติังาน จ านวน 11 โรงเรียน รวม 306 คน ไดรั้บแบบสอบถาม 
กลบัคืนมา รวมทั้งส้ิน 297 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 97.06 น าไปวเิคราะห์ผลพบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 259  คน คิดเป็นร้อยละ 87.20 มีช่วงอายุ 31-35 ปี  คิดเป็นร้อยละ  54.50 การศึกษาส่วนใหญ่
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อยู่ในระดบัปริญญาตรี จ านวน 238  คน คิดเป็นร้อยละ 80.10  มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่                
6 –10 ปี  จ  านวน 174  คน คิดเป็นร้อยละ 58.60    
 5.1.2  บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหาร ในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัสูงสุด คือ บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรร
ทรัพยากร รองลงมา คือ บทบาทในการเป็นผูป้ระกอบการ และต ่าสุดคือ บทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิง
ก่อกวน  
 5.1.3  การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี โดยรวม 5 ดา้น ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัสูงสุด คือ การให้
ความส าคญักบัการท าวิจยัในชั้นเรียน รองลงมา คือ การส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการท าวิจยัใน
ชั้นเรียน และต ่าสุด คือ การใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน  
 5.1.4  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการส่งเสริม
การท าวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 
พบวา่ในภาพรวมมีระดบัความสัมพนัธ์สูง  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั .81 โดยมีทิศทางความสัมพนัธ์ทางบวก เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายคู่พบวา่ คู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์สูงสุด คือ บทบาทการเป็นนกัเจรจาต่อรองกบัการรับผิดชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้น
เรียน  มีระดบัความสัมพนัธ์สูง  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั .96 รองลงมา คือ บทบาทในการ
เป็นผูจ้ ัดสรรทรัพยากรกับการรับผิดชอบต่อครูผู ้ท  าการวิจัยในชั้ นเรียน มีระดับความสัมพนัธ์         
ปานกลาง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  เท่ากบั .80 และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด คือ บทบาท
การเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากรกบัการยอมรับนับถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน มีระดบัความสัมพนัธ์                 
ปานกลาง  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั .45  
 

5.2  อภิปรายผล 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทเชิงตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการ
ส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั
ปทุมธานี  อภิปรายผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

 5.2.1  จากผลการวิจยัพบวา่ บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
สมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีเน่ืองจากบทบาทท่ีท าให้ผูบ้ริหารเป็น “นกัตดัสินใจ” เป็นผูริ้เร่ิม
สร้างสรรคใ์ห้เกิดส่ิงใหม่ๆ น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการปฏิบติังาน สามารถแกปั้ญหาเม่ือองคก์รเผชิญ
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กบัส่ิงท่ีไม่คาดหวงั และรับผิดชอบอุปสรรคต่างๆ ในการปฏิบติังาน จดัสรรทั้งคน เงิน วสัดุอุปกรณ์ 
เวลาให้ทุกคนมีส่วนร่วมได้อย่างลงตวั ดงัแนวคิดทฤษฎีบทบาทของ Minzberg,1998, cited in 
Schermerhorn, 2008, p. 19) ในดา้นบทบาทเชิงตดัสินใจ (decisional roles) จากการกล่าวถึงของ
วโิรจน ์ สารรัตนะ (2555, น. 4) ท่ีมุ่งการริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิงใหม่ๆ ในองคก์รอยูเ่สมอ แกปั้ญหา
เม่ือองคก์รเผชิญส่ิงรบกวนท่ีไม่คาดหวงัอยา่งฉบัไวแต่ไดผ้ล เป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากรให้แก่ส่วนต่างๆ    
ในองค์กร เป็นนกัเจรจาต่อรองกบับุคคลอ่ืนหรือองคก์รอ่ืนเพื่อให้ไดส่ิ้งท่ีเป็นประโยชน์ สอดคลอ้ง
กบัภารดี  อนนัตน์าว ี(2555, น. 262-263)ไดศึ้กษาเก่ียวกบัหวัหนา้หน่วยงาน (Chief-executive officer:  
CEO) กล่าวถึงบทบาทเก่ียวกับการตัดสินใจ (decisional roles) เป็นผู ้ออกแบบและริเร่ิมการ
เปล่ียนแปลงในองค์การ ผูนิ้เทศงาน ท าหน้าท่ีออกแบบงานใหม่ เสนอแนะวิธีการท างานและน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบติังาน เป็นผูมี้บทบาทในการจดัการกับปัญหา และเป็นผูรั้บผิดชอบ
อุปสรรค ปัญหาในการปฏิบติังาน เป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร เช่น คน เงิน วสัดุ อุปกรณ์ และเวลา โดย
ก าหนดตารางเวลาและจดัท าโครงการเพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วม เป็นผูเ้ร่ิมกิจกรรมในการเจรจาต่อรอง 
เช่น การเจรจาเร่ืองการท างานค่าตอบแทน จึงเห็นไดว้า่บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารมีความส าคญั
ท่ีจะท าใหเ้กิดความส าเร็จเพื่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

5.2.2 จากผลการวิจยัพบวา่ การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
สอดคลอ้งสมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีเน่ืองจากการท าวิจยัในชั้นเรียนสามารถน าผลการวิจยั
ไปใชเ้พื่อพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน มีการส่งเสริมการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนของครูในระดบัสูงสุด คือ การให้ความส าคญักบัการท าวิจยัในชั้นเรียน รองลงมาคือ การ
ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการท าวิจยัในชั้นเรียน และต ่าสุดคือ การให้การยอมรับนับถือครู
ผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชมชล  นาพิมพ ์(2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง
บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
เช่นเดียวกบั บณัฑิต  จนัทบาล (2550, บทคดัย่อ) พบวา่ การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ในระดบัสูงสุดคือ ดา้นการให้ความส าคญักบัการท าวิจยัในชั้นเรียน 
สอดคลอ้งแนวคิดของ ศิรินนัท ์ สิงทิศ (2550, น. 28) กล่าวถึง การส่งเสริมให้ความส าคญักบัการวิจยั
ในชั้นเรียน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ครูให้เห็นความส าคญัของการวิจยั  เพื่อแสวงหา
ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ ความคิดใหม่ๆ สนับสนุนครูท าการทดลองวิจยั ท าการสอนท่ีใช้
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เน้ือหา อุปกรณ์ วธีิสอน และวธีิการจดัชั้นเรียนใหม่ๆ ให้ครูไดพ้บปะแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น 
และประสบการณ์กบัครูคนอ่ืนซ่ึงก าลงัทดลองหรือท างานเก่ียวกบัเร่ืองเดียวกนั ฝึกให้เป็นผูบ้รรยาย
ปาฐกถาในกิจกรรมต่างๆ ทั้งในระดบัสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน สนบัสนุนให้ครูไดเ้ขียนบทความหรือ
หนงัสือเผยแพร่ความรู้และประสบการณ์หรือจดัให้มีการท างานในดา้นท่ีมีความสามารถหรือมีความ
สนใจเป็นพิเศษ จดัการอบรมสัมมนา เพื่อพฒันาความรู้ทางด้านการวิจยัแก่ครู ส่งเสริมครูให้น า
ผลการวิจยัไปใชใ้นการปฏิบติังาน  เช่นเดียวกบั บญัชา  อ๋ึงสกุล (2539, น. 61-73 อา้งถึงใน ไพเราะ  
พตัตาสิงห์, 2554, น. 47) กล่าวถึง การส่งเสริมให้ความส าคญักบัการวิจยัในชั้นเรียนไวว้า่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการให้ความรู้ให้ครูทราบถึงความส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียน ซ่ึง
ผูบ้ริหารควรใหค้รูไดรั้บความส าคญักบัการท าวิจยัในชั้นเรียนไว ้9 ขอ้ ดงัน้ี 1) ช้ีน าและกระตุน้ให้ครู
เกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยใชก้ารท าวจิยัเป็นพื้นฐาน  2) ส่งเสริมใหค้รูท าการวิจยั
และคน้ควา้ความรู้และนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีมีประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอน 3) สนบัสนุน   
ใหค้รูมีโอกาสไดศึ้กษาหาความรู้และประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบัการวิจยั เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน  
4) เปิดโอกาสให้ครูไปคน้ควา้หาความรู้จากแล่งขอ้มูลต่างๆ นอกสถานศึกษาในช่วงเวลาวา่งจากการ
สอน  5) ส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมโดยการแนะน าให้ครูอ่านหนงัสือ เอกสาร ต าราและ
วารสารต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิจยั  6) ติดต่อประสานงานเพื่อแสวงหาแหล่งความรู้หรือท่ี
ปรึกษางานวจิยัใหค้รูทราบ  7) จดัใหมี้การอบรมเพื่อพฒันาความรู้ ความเขา้ใจและแนวปฏิบติังานวิจยั  
8) จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการดา้นการท าวิจยัเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถและประสบการณ์
ของครู  9) ติดตามเพื่อแกปั้ญหา ขอ้บกพร่องและจุดเด่นจุดดอ้ยของครูจนไดแ้นวทางปรับปรุงเพื่อท า
การวิจยั รองลงมาคือ ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการท าวิจยัในชั้นเรียน สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ พิษณุ  คนซ่ือ (2550, น. 30) กล่าวถึง การส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการท าวิจยั        
ในชั้นเรียนไวว้า่ เป็นการกระตุน้และสนบัสนุนให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนจนบรรลุผลตามวตัถุประสงค ์ 
ท่ีวางไว ้ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งจดักระบวนการบริหารให้เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินการวิจยัในชั้นเรียนท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการความสนใจของครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน เพื่อใหเ้กิดคุณประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติัการวิจยัในชั้นเรียนของครูอยา่งแทจ้ริง เช่นเดียวกบั บญัชา  อ๋ึงสกุล (2539, น. 61-73 อา้งถึงใน 
ไพเราะ  พตัตาสิงห์, 2554, น. 45-46) กล่าวถึง การส่งเสริมการมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าการวิจยั   
ในชั้นเรียนว่า การบริหารท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของงานวิจยัในชั้นเรียนย่อมอยู่ท่ีความตอ้งการของ
ผูบ้ริหารท่ีจะก าหนดนโยบายหรือค าสั่งท่ีชดัเจน มีการจดับุคลากร งบประมาณและวสัดุส่งเสริมการ
วิจัยท่ีเหมาะสม คือ ผู ้บริหารต้องค านึงถึงหลักในการจูงใจ ได้แก่ การสร้างให้ลูกน้องหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกว่า งานท่ีปฏิบติันั้นน่าสนใจ ทา้ทายความสามารถและอยากท างาน
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เพิ่มข้ึน หรือท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้วา่ผูบ้ริหารคาดหวงัอะไรจากเขาในการปฏิบติังาน และเขาตอ้งท า
อยา่งไรเพื่อให้ไดม้าตรฐานขององคก์รท่ีก าหนดไว ้ ผูบ้ริหารตอ้งมีภาพความส าเร็จในการปฏิบติังาน
ตลอดแนวทางและมีการสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายในบุคลากรในองค์กร โดยมีขั้นตอนการ
ปฏิบติังานท่ีส าคญั คือ การจดัให้มีการประชุมสังเคราะห์นโยบายร่วมกนัในการปฏิบติั การร่วมกนั
ตรวจความสอดคลอ้งและความสมบูรณ์ของสภาพความส าเร็จในทุกๆ ระดบัของงาน ตั้งแต่ปัจจยัการ
ด าเนินงาน ผลผลิตไปจนถึงผลกระทบการร่วมกนัประเมินจุดเด่นและจุดดอ้ยของสถานศึกษา มีการ
ตกลงกนัว่าจะพฒันางานของแต่ละบุคคล ถือว่าเป็นสัญญาทุกคนตอ้งรักษาค าสัญญาและกลุ่มตอ้ง
ช่วยกนัติดตามตรวจสอบช่วยเหลือให้แต่ละบุคคลหรือแต่ละสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ท่ี
สัญญาไวต้ามก าหนดเวลา ผูบ้ริหารตอ้งมีการเยี่ยมเยียนไต่ถามให้ก าลงัใจ ตลอดจนเสนอนวตักรรม
ใหม่ๆ ให้ผูป้ฏิบติัเป็นระยะๆ และต ่าสุดคือ ดา้นการให้การยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน 
สอดคล้องกบัแนวคิดของ พิษณุ  คนซ่ือ (2550, น. 31-32) กล่าวถึง การให้ความยอมรับนับถือครู
ผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียนเป็นการให้เกียรติและยกย่องครูท่ีมีความรู้ ความสามารถในด้านวิจยั ซ่ึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าให้ครูเกิดก าลงัใจ และความภาคภูมิใจในผลงานวิจยัของตนเอง รวมทั้ง
เผยแพร่ผลการวิจยัในชั้นเรียนให้เป็นท่ีรู้จกักนัอย่างแพร่หลาย เช่นเดียวกบั บญัชา  อ๋ึงสกุล (2539,                   
น. 61-73 อา้งถึงใน ไพเราะ พตัตาสิงห์, 2554, น. 46-47) กล่าวถึง การให้ความยอมรับนบัถือครู
ผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียนวา่ งานท่ีท าเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจไม่เบ่ือหน่าย  เป็นส่ิงท่ีทา้ทายและตอ้งใช้ความ
พยายามอย่างเต็มท่ี มีอิสระท่ีจะท างานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย สามารถใช้ความคิดริเร่ิมของตนเอง
อย่างเต็มท่ี  มีส่วนร่วมในการท างานให้ประสบผลส าเร็จบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกลุ่ม
หรือหน่วยงาน ไดรั้บการยอมรับนบัถืออย่างจริงจงัในผลส าเร็จของงานท่ีท า โดยเฉพาะอยา่งยิ่งจาก
ผูบ้ ังคับบัญชา การท างานนั้นท าให้ผูท้  าเกิดการพฒันาตนเอง ได้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
ประสบการณ์เพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ผูบ้ริหารตอ้งท าให้แต่ละบุคคลในหน่วยงานมีความรู้สึกวา่เป็นท่ียอมรับ
นบัถือ ไดรั้บการสนบัสนุนในความส าคญัของตน เช่ือวา่จะใชค้วามสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเต็มท่ี 
มีผลตอบแทน หรือผลลพัธ์จะมีความส าคญัท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในระดบัของก าลงัความ
พยายามในการปฏิบติังานของเขา 

5.2.3  จากผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี พบว่าในภาพรวมมีระดบัความสัมพนัธ์สูง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .01 โดยมีทิศทางความสัมพนัธ์ทางบวก สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้ งไว ้เม่ือ
พิจารณาจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุดคือ บทบาทการเป็นนกัเจรจาต่อรอง      
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มีระดบัความสัมพนัธ์สูง รองลงมาคือ บทบาทในการเป็นผูป้ระกอบการ มีระดบัความสัมพนัธ์ปาน
กลาง และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดคือ บทบาทการเป็นผูข้จดัส่ิงก่อกวน  มีระดบัความสัมพนัธ์
ปานกลาง  สอดคลอ้งงานวิจยัของ อมัพร  ยอดสะเทิน (2550)  ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทในการส่งเสริม
การท าวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ผลปรากฏบทบาทในการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดบัมาก เช่นเดียวกบังานวิจยัท่ีใกลเ้คียงของ ทรงสิทธ์ิ เหลือง 
ธิชัยวานิช (2554) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ความสัมพนัธ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะหลกัส าคญัของกระบวนการ
บริหารคือ การวางแผน การลงมือท า การตรวจสอบ และการปรับปรุง 

ดงันั้น บทบาทผูบ้ริหารควรจะตอ้งท าความเขา้ใจในสถานการณ์ปัจจุบนั มีการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในท่ีส่งผลกระทบต่อองคก์ร สภาพความเป็นจริง ศกัยภาพของปัจจยั
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ปัญหาท่ีตอ้งตดัสินใจเป็นปัญหาท่ีแทจ้ริง ไม่ใช่ผลกระทบหรือผลขา้งเคียงของ 
ปัญหา การระบุปัญหาให้ชัดเจนการระบุถึงสาเหตุของปัญหาได้อย่างถูกต้อง แสวงหาทางเลือก    
หลายๆ ทางในการแกปั้ญหาการคน้หาปัญหาตามแนวทางต่างๆ ท่ีมีมากกวา่ หน่ึง หรือ สองแนวทาง 
บทบาทผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุด เป็นท่ียอมรับมากท่ีสุด มีความเป็นไป
ไดม้ากท่ีสุดอนัจะน าไปสู่ความร่วมมือเป็นอยา่งดี  
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัปทุมธานี  ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้ ดงัน้ี 
 5.3.1 จากการวิจยัพบว่า บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารในโรงเรียนเทศบาล สังกัด
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี พบว่าในภาพรวมอยู่ใน ระดบัมาก ระดบัสูงสุดคือ 
บทบาทการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร รองลงมาคือ บทบาทในการเป็นผูป้ระกอบการ และต ่าสุดคือ
บทบาทการเป็นผูข้จัดส่ิงก่อกวน ผูบ้ริหารจะต้องช่วยแก้ปัญหาโดยการตดัสินใจอย่างฉับไว 
รับผิดชอบต่ออุปสรรค ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน จะท าให้ครูผูท้  าการวิจยัมีก าลังใจในการแก้ปัญหา
ร่วมกนั เพื่อน าผลไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป 
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  5.3.2 จากการวิจยัพบว่า  การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 5 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ระดบัสูงสุด
คือ การให้ความส าคญักบัการท าวิจยัในชั้นเรียน รองลงมาคือ การส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการ
ท าวิจยัในชั้นเรียน และต ่าสุดคือ การให้การยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน ผูบ้ริหารจึงควร              
ใหค้วามส าคญั ยกยอ่ง ชมเชย การให้การยอมรับนบัถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน เป็นการสร้างขวญั 
ก าลงัใจท่ีดี จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสบการณ์ พฒันาปรับปรุงงานวจิยัใหดี้ข้ึน 
  5.3.3 จากการวจิยัพบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมมีระดับความสัมพนัธ์สูง โดยมีทิศทางความสัมพนัธ์ทางบวก เม่ือ
พิจารณาจ าแนกเป็นรายคู่พบวา่ คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุดคือ บทบาทการเป็นนกัเจรจาต่อรองกบัการ
รับผิดชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน รองลงมาคือ บทบาทในการเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากรกบัการ
รับผิดชอบต่อครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน และด้านท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดคือ บทบาทการเป็นผู ้
จดัสรรทรัพยากรกบัการยอมรับนับถือครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียน นั่นก็คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งอ านวย
ความสะดวกให้ส่วนต่างๆ แก่ผูว้ิจยั ให้มีส่วนร่วม ให้ความส าคญั ยกยอ่ง ชมเชย รับฟังความคิดเห็น 
เผยแพร่ผลงานใหเ้ป็นท่ีรู้จกั เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงก าลงัใจในการท างาน 
 

5.4  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 5.4.1  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน 
 5.4.2  ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน 
 5.4.3  ควรมีการศึกษาถึงสภาพปัญหา และแนวทางในการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน 
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ค าช้ีแจง 
 1. ผูต้อบแบบสอบถามเป็นครูในโรงเรียนเทศบาลสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดั
ปทุมธานี 
 2.  แบบสอบถามน้ีมีความประสงคจ์ะศึกษาเร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาลสังกัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 
 3.  แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

     ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
      ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในโรงเรียนเทศบาลสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี  

     ตอนท่ี 3  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูใน
โรงเรียนเทศบาลสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 

4.  การตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงและตาม
ความคิดเห็นของท่าน ขอ้มูลจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่อย่างใด ผูว้ิจยัจะเก็บ
รักษาขอ้มูลเป็นความลบั และใชป้ระโยชน์เพื่อการศึกษาและการพฒันาการจดัการศึกษาเท่านั้น 

 
 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
      

   นางพชัราพร   ราชโรจน์ 
            นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
 

เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทเชิงตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
กบัการส่งเสริมการท าวจัิยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล 

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวดัปทุมธานี 
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ตอนที ่ 1   แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) ลงใน □หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
1.  เพศ 

   □  ชาย                          □  หญิง 
2.  อาย ุ

   □  ไม่เกิน 30  ปี              □  31 – 35 ปี 

   □  36 – 40    ปี               □   41 ปี ข้ึนไป 
3.  ระดบัการศึกษา 

   □ ปริญญาตรี                       □  ปริญญาโท 

   □ ปริญญาเอก    □  อ่ืนๆ (โปรดระบุ ).................................................. 
 4.  ประสบการณ์ในการท างาน 

   □ ไม่เกิน  5 ปี           □  6 – 10 ปี 

   □  11 – 15    ปี           □    16  ปีข้ึนไป 
5.โรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังาน 

   □  โรงเรียนเทศบาลเมืองปทุมธานี    

   □  โรงเรียนเทศบาลท่าโขลง 1     

   □  โรงเรียนเทศบาล1 (ขจรเนติยทุธ) 

   □    อ่ืนๆ (โปรดระบุ )………………………………………………………….. 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                ในโรงเรียนเทศบาลสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี  

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน มี  5 ระดบั  ดงัน้ี 
 

  5  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    4    หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
    3    หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
      2    หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
     1    หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ บทบาทเชิงตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 บทบาทในการเป็นผู้ประกอบการ      

1 มุ่งใหมี้การริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิงใหม่ๆในโรงเรียน      

2 นิเทศงาน และออกแบบงานใหม่ๆอยูเ่สมอ      

3 
 

เสนอแนะวธีิการท างานดว้ยวิธีการใหม่ๆใหแ้ก่
ผูร่้วมงานอยูเ่ป็นประจ า 

     

4 น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏิบติังาน      

5 มุ่งมัน่ท่ีจะใหง้านประสบความส าเร็จ      

6 
 

จดัท าแผนงาน โครงการเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 
และบรรจุไวใ้นแผนปฏิบติังานประจ าปี 

     

7 
 
 

ก าหนดแนวทางการด าเนินงานดา้นการวจิยัในชั้นเรียน
ตามนโยบายและแผนงานท่ีวางไวอ้ยา่งชดัเจน 
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ข้อ บทบาทเชิงตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 บทบาทการเป็นผู้ขจัดส่ิงก่อกวน 
     

8 เป็นผูน้ าในการแกปั้ญหาเม่ือองคก์รเผชิญส่ิงรบกวน      

9 เป็นผูน้ าในการแกปั้ญหาอุปสรรคในการปฏิบติังาน      

10 
 

ขจดับรรยากาศ แห่งความกลวั เพื่อการท างานอยา่ง 
เป็นสุข 

     

11 
 

เลือกแนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบั
สถานการณ์  

     

12 
 

เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะ 
การปฏิบติังาน 

     

13 
 

จดัใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดมี้การประชุมปรึกษา 
เพื่อวเิคราะห์สภาพปัญหาการจดัการเรียนการสอน  

     

 บทบาทการเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร      

14 
จดัท าโครงการโดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังาน 

     

15 
จดัหาและจดัสรรงบประมาณและแนวทางช่วยเหลือ
สนบัสนุน 

     

16 
จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
ในการปฏิบติังาน 

     

17 จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือและส่งเสริมต่อการปฏิบติังาน      

18 จดัหาและแนะน าแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน      
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ข้อ 

บทบาทเชิงตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

19 
 

ก าหนดตาราง เวลา ในการจดัท าโครงการต่างๆ เพื่อ
การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและทนัเวลา      

 บทบาทการเป็นนักเจรจาต่อรอง      

20 มีความเช่ียวชาญในการวางแผน      

21 มีความสามารถในการคิดภายใตแ้รงกดดนั      

22 
 

มีความเฉลียวฉลาดในการเจรจาต่อรองกบับุคคลอ่ืน
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

     

23 มีความสามารถในการส่ือสารดว้ยการพดูจาโนม้นา้ว      

24 มีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีจะเจรจาต่อรอง      

25 มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัเม่ือตอ้งเจรจาเป็นทีม 
     

26 
 
 

มีความสามารถในการใชอ้ านาจต่อรองและการเผชิญ 
กบัการใชอ้  านาจต่อรอง 
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ตอนที่  3  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน 
                 เทศบาลสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานี 

ข้อ การส่งเสริมการท าวจัิยในช้ันเรียนของครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 
การส่งเสริมให้เกดิความส าเร็จของการท าวจัิยในช้ันเรียน 
 

 
 

    

1 มีนโยบายส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน      

2 สนบัสนุนดา้นเงินทุนและวสัดุอุปกรณ์ในการท าวิจยั      

3 
สนบัสนุนใหค้รูมีโอกาสใชค้วามรู้ความสามารถ 
อยา่งเตม็ท่ี 

     

4 
สนบัสนุนโดยการจดัหาเอกสาร ต ารา และงานวจิยัท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อครู 

     

5 
ติดตามผลการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูเป็นระยะ 
อยา่งต่อเน่ือง 

     

 การให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าการวจัิยในช้ันเรียน      

6 ยกยอ่ง ชมเชยครูผูท้  าการวิจยัทุกคร้ังท่ีมีโอกาส      

7 
ใหค้รูผูท้  าการวิจยัมีส่วนร่วมรับผดิชอบในโครงการวจิยั
ของโรงเรียน 

     

8 
รับฟังความคิดเห็นและยอมรับความสามารถของครู
ผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 

     

9 
จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัความรู้และ
ประสบการณ์การท าวิจยัในชั้นเรียน 

     

10 เผยแพร่ผลงานวิจยัของครูให้เป็นท่ีรับรู้อยา่งแพร่หลาย      
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ข้อ การส่งเสริมการท าวจัิยในช้ันเรียนของครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 การให้ความส าคัญกบัการท าวจัิยในช้ันเรียน      

11 กระตุน้ใหค้รูเห็นความส าคญัของการท าวิจยัในชั้นเรียน      

12 
ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้และ
คน้หาวธีิการสอนใหม่ๆ 

     

13 
สนบัสนุนครูใหไ้ดรั้บการอบรมสัมมนา คน้ควา้ 
หาความรู้เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับการวิจยัในชั้นเรียน 

     

14 
ติดต่อประสานงานเพื่อแสวงหาแหล่งความรู้ หรือท่ีปรึกษา
งานวจิยัใหแ้ก่ครู 

     

15 
จดัและหรือส่งเสริมใหมี้การประชุมปฏิบติัการทางการท าวจิยั
เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของครู 

     

16 จดัใหมี้การเชิญวทิยากรมาบรรยายเสริมความรู้      

17 
น าผลวจิยัไปใชเ้พื่อการวางแผนก าหนดนโยบาย 
ของโรงเรียน 

     

 การมีความรับผดิชอบต่อครูผู้ท าการวจัิยในช้ันเรียน      

18 
จดัระบบการดูแลเอาใจใส่ครูผูท้  าการวจิยัใหส้อดคลอ้งกบั
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

19 
ใหค้  าแนะน าดา้นความรู้แก่ครูผูท้  าการวิจยัเพื่อปรับปรุงและ
พฒันางานอยูเ่สมอ 

     

20 
ใหค้วามช่วยเหลือครูผูท้  าการวจิยัในการแกปั้ญหาท่ีมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานวจิยั 

     

21 
 

จดัใหมี้คณะบุคคลในการให้การนิเทศแก่ครูผูท้  าการวจิยั 
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ข้อ การส่งเสริมการท าวจัิยในช้ันเรียนของครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 
การมีความรับผดิชอบต่อครูผู้ท าการวจัิยในช้ันเรียน (ต่อ) 
 

     

22 
 

ส่งเสริมใหมี้ครูผูน้ าดา้นการท าวจิยัเพื่อจูงใจครูใน
โรงเรียน 

     

23 
 

จดัระบบงานในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
ครูผูท้  าการวิจยั 

     

24 
 

ใหค้รูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์สภาพปัญหา
จนไดแ้นวทางท่ีจะน าไปสู่การวจิยั 

     

25 
 

ใหค้รูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะและพิจารณา
หวัขอ้วิจยัเพื่อพฒันางาน 

     

 
การส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครู
ผู้ท าการวจัิยในช้ันเรียน 

     

26 
 

ใหค้วามส าคญักบัผูผ้ลิตงานวจิยัในโรงเรียนโดยถือเป็น
ส่วนหน่ึงในการพิจารณาความดีความชอบ 

     

27 
 

สนบัสนุนใหผู้ท้  าการวจิยัแลว้น าผลการวจิยัไปปรับปรุง
งานในหนา้ท่ี 

     

28 
 

ส่งเสริมใหค้รูผูท้  าการวจิยัน าผลการวจิยัไปเผยแพร่ทั้งใน
และนอกโรงเรียน 

     

29 
 

สนบัสนุนใหค้รูผูท้  าการวจิยัไดรั้บการคดัเลือกเป็น ผูน้ า
ทางวชิาการหรือผูน้ าของโรงเรียน 

     

30 
 

ส่งเสริมใหค้รูผูท้  าการวจิยัน าผลงานมาเป็นส่วนหน่ึง 
ในการไดรั้บวทิยฐานะท่ีสูงข้ึน 

     

ขอ้เสนอแนะ 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
                                                                          ขอขอบพระคุณการใหข้อ้มูลในการตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่  1   แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้
ท่ี 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 

คนท่ี 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
1 
 

เพศ 
[  ]  1.  ชาย              [  ]   2. หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 
 
 

อาย ุ
[  ]  1. ไม่เกิน 30  ปี  [  ]   2. 31 – 35 ปี 
[  ]  3.  36 – 40  ปี     [  ]   4. 41 ปี ข้ึนไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 
 
 
 

ระดบัการศึกษา 
[  ]  1. ปริญญาตรี     [  ]   2. ปริญญาโท  
[  ]  3. ปริญญาเอก    [  ]   4. อ่ืนๆ  
                                       (โปรดระบุ )..... 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 
 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
[  ]  1. ไม่เกิน 5  ปี    [  ]   2.  6 – 10   ปี 
[  ]  3. 11 – 15  ปี     [  ]   4. 16 ปีข้ึนไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 
 
 
 
 

โรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังาน 
[  ]  โรงเรียนเทศบาลเมืองปทุมธานี 
[  ]  โรงเรียนเทศบาลท่าโขลง 1 
[  ]  โรงเรียนเทศบาล1 (ขจรเนติยทุธ) 
[  ]  อ่ืนๆ (โปรดระบุ )… 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 
 

ผลการพจิารณาแบบประเมนิหาค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทเชิงตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 

กบัการส่งเสริมการท าวจัิยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัปทุมธานี 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

บทบาทเชิงตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

 บทบาทในการเป็นผู้ประกอบการ  

1 
 

มุ่งใหมี้การริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิง 
ใหม่ๆ ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 
นิเทศงาน และออกแบบงานใหม่ๆ  
อยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 
เสนอแนะวธีิการท างานดว้ยวิธีการใหม่ๆ  
ใหแ้ก่ผูร่้วมงานอยูเ่ป็นประจ า 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 มุ่งมัน่ท่ีจะใหง้านประสบความส าเร็จ +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

6 
 
 

จดัท าแผนงาน โครงการเก่ียวกบัการวจิยั
ในชั้นเรียนและบรรจุไวใ้นแผนปฏิบติั
งานประจ าปี 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

0 
 
 

0.80 
 
 

ใชไ้ด ้
 
 

7 
 
 

ก าหนดแนวทางการด าเนินงานดา้นการ
วจิยัในชั้นเรียนตามนโยบายและแผนงาน 
ท่ีวางไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

1.00 
 
 

ใชไ้ด ้
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ขอ้
ท่ี 

บทบาทเชิงตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

 บทบาทการเป็นผู้ขจัดส่ิงก่อกวน  
8 
 

เป็นผูน้ าในการแกปั้ญหาเม่ือองคก์ร
เผชิญส่ิงรบกวน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 
 

เป็นผูน้ าในการแกปั้ญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 
 

ขจดับรรยากาศแห่งความกลวั เพื่อการ
ท างานอยา่งเป็นสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 
 

เลือกแนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง
เหมาะสมกบัสถานการณ์  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 
 

เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการให้
ขอ้เสนอแนะการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 
 
 

จดัใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดมี้การ
ประชุมปรึกษาหารือเพื่อวเิคราะห์สภาพ
ปัญหาในการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 บทบาทการเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร  
14 

 
จดัท าโครงการโดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วม
ในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 
 

จดัหาและจดัสรรงบประมาณและ
แนวทางช่วยเหลือสนบัสนุน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 
 

จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ส่ิงอ านวย
ความสะดวกในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 
 

จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือและส่งเสริมต่อ
การปฏิบติังาน 

+1 1+ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 
 

จดัหาและแนะน าแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา 
ในทอ้งถ่ิน 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
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ตอนที่  3  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู 

ขอ้
ท่ี 

การส่งเสริมการท าวจัิยในช้ันเรียนของครู 
ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 

คนท่ี 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

 
การส่งเสริมให้เกดิความส าเร็จของการท า
วจัิยในช้ันเรียน 

       

1 มีนโยบายส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2 
 

สนบัสนุนดา้นเงินทุนและวสัดุอุปกรณ์
ในการท าวจิยั 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

3 
 

สนบัสนุนใหค้รูมีโอกาสใชค้วามรู้
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

4 
 

สนบัสนุนโดยการจดัหาเอกสาร ต ารา 
และงานวจิยัท่ีเป็นประโยชน์ต่อครู 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

5 
 

ติดตามผลการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู
เป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

 
การให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าการวจัิย 
ในช้ันเรียน 

 

6 
 

ยกยอ่ง ชมเชยครูผูท้  าการวิจยัทุกคร้ังท่ีมี
โอกาส 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

7 
 

ใหค้รูผูท้  าการวิจยัมีส่วนร่วมรับผดิชอบ 
ในโครงการวจิยัของโรงเรียน 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

8 
 

รับฟังความคิดเห็นและยอมรับความ 
สามารถของครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

9 
 
 

จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น
เก่ียวกบัความรู้และประสบการณ์การท า
วจิยัในชั้นเรียน 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

1.00 
 
 

ใชไ้ด ้
 
 

10 
 

เผยแพร่ผลงานวิจยัของครูให้เป็นท่ีรับรู้
อยา่งแพร่หลาย 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
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ขอ้
ท่ี 

การส่งเสริมการท าวจัิยในช้ันเรียนของครู 
ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 

คนท่ี 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

 การให้ความส าคัญกบัการท าวจัิยในช้ันเรียน  
11 

 
กระตุน้ใหค้รูเห็นความส าคญัของการท าวิจยั
ในชั้นเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

12 
 
 

ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้และคน้หาวิธีการสอน
ใหม่ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 
 
 

สนบัสนุนครูใหไ้ดรั้บการอบรมสัมมนา 
คน้ควา้หาความรู้เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับการ
วจิยัในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 
 

ติดต่อประสานงานเพื่อแสวงหาแหล่งความรู้ 
หรือท่ีปรึกษางานวจิยัให้แก่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 
 
 

จดัและหรือส่งเสริมใหมี้การประชุม
ปฏิบติัการทางการท าวจิยัเพื่อพฒันาความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 
 

จดัใหมี้การเชิญวทิยากรมาบรรยายเสริม
ความรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 
 

น าผลวจิยัไปใชเ้พื่อการวางแผนก าหนด
นโยบายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
การมีความรับผดิชอบต่อครูผู้ท าการวจัิย 
ในช้ันเรียน 

 

18 
 

จดัระบบการดูแลเอาใจใส่ครูผูท้  าการวจิยัให้
สอดคลอ้งกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 
 

ใหค้  าแนะน าดา้นความรู้แก่ครูผูท้  าการวิจยั
เพื่อปรับปรุงและพฒันางานอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้
ท่ี 

การส่งเสริมการท าวจัิยในช้ันเรียนของครู 
ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ  

คนท่ี 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

 
การมีความรับผดิชอบต่อครูผู้ท าการวจัิย 
ในช้ันเรียน (ต่อ) 

 

20 
 
 

ใหค้วามช่วยเหลือครูผูท้  าการวจิยัในการ
แกปั้ญหาท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนิน
งานวจิยั 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

1.00 
 
 

ใชไ้ด ้
 
 

21 
 

จดัใหมี้คณะบุคคลในการให้การนิเทศ 
แก่ครูผูท้  าการวิจยั 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

22 
 

ส่งเสริมใหมี้ครูผูน้ าดา้นการท าวจิยัเพื่อ
จูงใจครูในโรงเรียน 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

23 
 

จดัระบบงานในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของครูผูท้  าการวจิยั 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

0 
 

0.80 
 

ใชไ้ด ้
 

24 
 
 

ใหค้รูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
วเิคราะห์สภาพปัญหาจนไดแ้นวทาง 
ท่ีจะน าไปสู่การวจิยั 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

1.00 
 
 

ใชไ้ด ้
 
 

25 
 
 

ใหค้รูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอ 
แนะและพิจารณาหวัขอ้วิจยัเพื่อพฒันา
งาน 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

1.00 
 
 

ใชไ้ด ้
 
 

 
การส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่ง
การงานของครูผู้ท าการวจัิยในช้ันเรียน 

 

26 
 
 

ใหค้วามส าคญักบัผูผ้ลิตงานวจิยัใน
โรงเรียนโดยถือเป็นส่วนหน่ึงในการ
พิจารณาความดีความชอบ 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

1.00 
 
 

ใชไ้ด ้
 
 

27 
 
 

สนบัสนุนใหผู้ท้  าการวจิยัแลว้น า
ผลการวจิยัไปปรับปรุงงานในหนา้ท่ี 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

1.00 
 
 

ใชไ้ด ้
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ขอ้
ท่ี 

การส่งเสริมการท าวจัิยในช้ันเรียนของครู 
ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ  

คนท่ี 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

 
การส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการ
งานของครูผู้ท าการวจัิยในช้ันเรียน (ต่อ) 

 

28 
 

ส่งเสริมใหค้รูผูท้  าการวจิยัน าผลการวจิยั 
ไปเผยแพร่ทั้งในและนอกโรงเรียน 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

29 
 
 

สนบัสนุนใหค้รูผูท้  าการวจิยัไดรั้บการ
คดัเลือกเป็น ผูน้ าทางวชิาการหรือผูน้ า 
ของโรงเรียน 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

1.00 
 
 

ใชไ้ด ้
 
 

30 
 
 

ส่งเสริมใหค้รูผูท้  าการวจิยัน าผลงานมาเป็น
ส่วนหน่ึงในการไดรั้บวทิยฐานะท่ีสูงข้ึน 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

1.00 
 
 

ใชไ้ด ้
 
 

 
ขอ้เสนอแนะ……………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………. 

 
ขอขอบพระคุณการใหข้อ้มูลในการตอบแบบสอบถาม 
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การหาความเช่ือมั่นเคร่ืองมือวจัิย 
 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 
 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.966 61 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ตอนที่ 1 ความถี่ ร้อยละ 
 

เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

ชาย 38 12.8 12.8 12.8 

หญิง 259 87.2 87.2 100.0 

Total 297 100.0 100.0  

 
 

อายุ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

ไม่เกิน 30 ปี 26 8.8 8.8 8.8 

31-35 ปี 162 54.5 54.5 63.3 

36-40 ปี 37 12.5 12.5 75.8 

41 ปีข้ึนไป 72 24.2 24.2 100.0 

Total 297 100.0 100.0  
 

การศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

ปริญญาตรี 238 80.1 80.1 80.1 

ปริญญาโท 54 18.2 18.2 98.3 

ปริญญาเอก 2 .7 .7 99.0 

อ่ืนๆ 3 1.0 1.0 100.0 

Total 297 100.0 100.0  
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โรงเรียน 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

โรงเรียนเทศบาลเมือง
ปทุมธานี 

79 26.6 26.6 26.6 

โรงเรียนเทศบาลท่าโขลง 82 27.6 27.6 54.2 

โรงเรียนเทศบาล1(ขจรเนติ
ยทุธ) 

16 5.4 5.4 59.6 

อ่ืนๆ 120 40.4 40.4 100.0 

Total 297 100.0 100.0  
 

 

 

 

 

 
ประสบการณ์ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

ไม่เกิน 5 ปี 47 15.8 15.8 15.8 

6-10 ปี 174 58.6 58.6 74.4 

11-15 ปี 31 10.4 10.4 84.8 

16 ปีข้ึนไป 45 15.2 15.2 100.0 

Total 297 100.0 100.0  
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ตอนที ่2 และตอนที ่3 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบบสอบถาม  
 

Descriptive Statistics 
 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ตอนท่ี 2 ขอ้1 297 3 5 4.41 .593 
ตอนท่ี 2 ขอ้2 297 3 5 4.24 .586 
ตอนท่ี 2 ขอ้3 297 2 5 4.24 .654 
ตอนท่ี 2 ขอ้4 297 2 5 4.34 .639 
ตอนท่ี 2 ขอ้5 297 2 5 4.48 .593 
ตอนท่ี 2 ขอ้6 297 3 5 4.33 .596 
ตอนท่ี 2 ขอ้7 297 2 5 4.33 .626 
ตอนท่ี 2 ขอ้8 297 2 5 4.39 .679 
ตอนท่ี 2 ขอ้9 297 3 5 4.30 .582 
ตอนท่ี 2 ขอ้10 297 3 5 4.20 .617 
ตอนท่ี 2 ขอ้11 297 2 5 4.20 .613 
ตอนท่ี 2 ขอ้12 297 2 5 4.16 .658 
ตอนท่ี 2 ขอ้13 297 2 5 4.41 .615 
ตอนท่ี 2 ขอ้15 297 2 5 4.39 .660 
ตอนท่ี 2 ขอ้16 297 2 6 4.40 .656 
ตอนท่ี 2 ขอ้17 297 2 5 4.43 .660 
ตอนท่ี 2 ขอ้18 297 2 5 4.38 .677 
ตอนท่ี 2 ขอ้19 297 2 5 4.34 .689 
ตอนท่ี 2 ขอ้20 297 2 5 4.41 .673 
ตอนท่ี 2 ขอ้21 297 2 5 4.20 .667 
ตอนท่ี 2 ขอ้22 297 2 5 4.30 .689 
ตอนท่ี 2 ขอ้23 297 2 5 4.25 .693 
ตอนท่ี 2 ขอ้24 297 2 5 4.26 .729 
ตอนท่ี 2 ขอ้25 297 2 5 4.36 .659 
ตอนท่ี 2 ขอ้26 297 2 5 4.27 .726 
Valid N (listwise) 297     
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Descriptive Statistics 

 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ตอนท่ี 3 ขอ้1 297 3 5 4.51 .588 

ตอนท่ี 3 ขอ้2 297 1 5 4.26 .728 

ตอนท่ี 3 ขอ้3 297 2 5 4.42 .617 

ตอนท่ี 3 ขอ้4 297 1 5 4.26 .675 

ตอนท่ี 3 ขอ้5 297 2 5 4.35 .657 

ตอนท่ี 3 ขอ้6 297 1 5 4.35 .701 

ตอนท่ี 3 ขอ้7 297 2 5 4.32 .629 

ตอนท่ี 3 ขอ้8 297 2 5 4.31 .666 

ตอนท่ี 3 ขอ้9 297 2 5 4.24 .642 

ตอนท่ี 3 ขอ้10 297 2 5 4.26 .687 

ตอนท่ี 3 ขอ้11 297 3 5 4.49 .582 

ตอนท่ี 3 ขอ้12 297 3 5 4.51 .582 

ตอนท่ี 3 ขอ้13 297 1 5 4.53 .604 

ตอนท่ี 3 ขอ้14 297 1 5 4.37 .651 

ตอนท่ี 3 ขอ้15 297 2 5 4.36 .653 

ตอนท่ี 3 ขอ้16 297 2 5 4.37 .690 

ตอนท่ี 3 ขอ้17 297 2 5 4.35 .667 

ตอนท่ี 3 ขอ้18 297 2 5 4.39 .605 

ตอนท่ี 3 ขอ้19 297 2 5 4.31 .661 

ตอนท่ี 3 ขอ้20 297 2 5 4.33 .657 

ตอนท่ี 3 ขอ้21 297 2 5 4.34 .634 

ตอนท่ี 3 ขอ้22 297 2 5 4.27 .623 

ตอนท่ี 3 ขอ้23 297 2 5 4.24 .667 

ตอนท่ี 3 ขอ้24 297 2 5 4.27 .648 

ตอนท่ี 3 ขอ้25 297 2 5 4.28 .632 

ตอนท่ี 3 ขอ้26 297 1 5 4.30 .697 

ตอนท่ี 3 ขอ้27 296 2 5 4.28 .637 

ตอนท่ี 3 ขอ้28 297 2 5 4.31 .635 

ตอนท่ี 3 ขอ้29 297 2 5 4.30 .680 

ตอนท่ี 3 ขอ้30 297 2 5 4.32 .659 

Valid N (listwise) 296     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

sumid2.1 297 2.71 5.00 4.3401 .42550 

sumid2.2 297 2.83 5.00 4.2761 .45797 

sumid2.3 297 2.00 5.00 4.4024 .52258 

sumid2.4 297 2.00 5.00 4.2934 .53807 

sumid3.1 297 2.20 5.00 4.3603 .48648 

sumid3.2 297 2.20 5.00 4.2963 .51598 

sumid3.3 297 2.29 5.00 4.4242 .49534 

sumid3.4 297 2.00 5.00 4.3127 .50212 

sumid3.5 297 2.00 5.00 4.3017 .55777 

Valid N (listwise) 297     
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ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

Correlations 

 Sumid 
2.1 

Sumid 
2.2 

Sumid 
2.3 

sumid2.
4 

Total 
2 

Sumid 
3.1 

Sumid 
3.2 

Sumid 
3.3 

Sumid 
3.4 

Sumid 
3.5 

Total 
3 

Sumid 
2.1 

Pearson 
Correlation 

1 .627** .670** .708** .855** .546** .543** .501** .755** .528** .707** 

Sig.  
(2-tailed) 

 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 

Sumid 
2.2 

Pearson 
Correlation 

.627** 1 .663** .688** .854** .497** .509** .500** .720** .544** .683** 

Sig.  
(2-tailed) 

.000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 

Sumid 
2.3 

Pearson 
Correlation 

.670** .663** 1 .666** .870** .534** .445** .527** .796** .483** .684** 

Sig.  
(2-tailed) 

.000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 

Sumid 
2.4 

Pearson 
Correlation 

.708** .688** .666** 1 .890** .506** .500** .474** .964** .503** .725** 

Sig.  
(2-tailed) 

.000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 

Total 2 

Pearson 
Correlation 

.855** .854** .870** .890** 1 .599** .572** .576** .939** .591** .806** 

Sig.  
(2-tailed) 

.000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 

Sumid 
3.1 

Pearson 
Correlation 

.546** .497** .534** .506** .599** 1 .647** .584** .561** .575** .825** 

Sig. 
(2-tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 
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Correlations 

 Sumid 
2.1 

Sumid 
2.2 

Sumid 
2.3 

sumid2.
4 

Total 
2 

Sumid 
3.1 

Sumid 
3.2 

Sumid 
3.3 

Sumid 
3.4 

Sumid 
3.5 

Total 
3 

Sumid 
3.2 

Pearson 
Correlation 

.543** .509** .445** .500** .572** .647** 1 .609** .527** .519** .813** 

Sig.  
(2-tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 

Sumid 
3.3 

Pearson 
Correlation 

.501** .500** .527** .474** .576** .584** .609** 1 .537** .625** .825** 

Sig.  
(2-tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 

Sumid 
3.4 

Pearson 
Correlation 

.755** .720** .796** .964** .939** .561** .527** .537** 1 .540** .778** 

Sig. 
(2-tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 

Sumid 
3.5 

Pearson 
Correlation 

.528** .544** .483** .503** .591** .575** .519** .625** .540** 1 .813** 

Sig.  
(2-tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 

Total 3 

Pearson 
Correlation 

.707** .683** .684** .725** .806** .825** .813** .825** .778** .813** 1 

Sig.  
(2-tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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