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บทคดัย่อ 
 

 การคน้ควา้อิสระน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ
ของกรมราชองครักษ์ รวมถึงศึกษาปัจจัยส่วนบุคลท่ีมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการจัดท า
งบประมาณของกรมราชองครักษ ์

 ประชากรท่ีใช้ คือ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท างบประมาณสังกดักรมราชองครักษ ์
ส านักงานราชองครักษ์ประจ า ส านักงานรักษาความปลอดภยั ส านักนโยบายและแผน และส านัก   
ยทุธบริการ จ านวน 61 คน ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
คือ สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดว้ย ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติเชิงอนุมาน 
ประกอบดว้ย Independent Samples t-test, One-way ANOVAทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธี LSD 
ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05  
 ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ ์
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการ
บริหารงบประมาณ รองลงมาดา้นการติดตามงบประมาณ และดา้นการจดัท างบประมาณ  ตามล าดบั
ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา อายุ ระยะเวลาการท างานท่ีแตกต่างกนั มี
ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณแตกต่างกนั ส่วนอายุและระยะเวลาการท างานท่ีแตกต่างกนั 
มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณแตกต่างกนัและหน่วยงานงานท่ีสังกดัแตกต่างกนั     
มีปัญหาและอุปสรรคในการติดตามงบประมาณแตกต่างกนั 
ค าส าคัญ :  การจดัท างบประมาณ 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this independent study were to study on the problems and obstacles from 
budgeting of the Royal Thai Aide-De-Camp Department as well as to study the personal factors 
affecting the problems and obstacles from budgeting.  
 The samples consisted of 61 participants who were personnel related to budgeting of the 
Royal Thai Aide-De-Camp Department which included the Office of Permanent Aide-de-Camp, the 
Office of Security, the Office of Policy and Planning, and the Office of Support Services. The 
questionnaire was used as an instrument for data collection. Descriptive statistics used for data 
analysis included Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation. Inferential statistics used for the 
hypothesis testing were the Independent Samples t-test, One-way ANOVA, and Least Significant 
Difference (LSD) at significance level of 0.05. 
 The results revealed that the problems and obstacles from budgeting of the Royal Thai 
Aide-De-Camp Department were at medium level as an overall. The aspect which caused the most 
problems and obstacles from budgeting was budget execution, followed by budget monitoring and 
evaluation and budget preparation, respectively. Furthermore, the different personal factors 
comprising gender, level of education, age, and work duration affected the problems and obstacles 
from budget preparation differently. Besides, the different age and work duration also differently 
affected the problems and obstacles from budget execution. Finally, the different offices had the 
problems and obstacles from budgeting monitoring and evaluation differently. 
Keyword: budgeting  
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  มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ไม่แตกต่างกนั  
  ดา้นระยะเวลาการท างาน    35 
 4.20 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั 

  มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ไม่แตกต่างกนั  
  ดา้นระยะเวลาการท างาน เป็นรายคู่    36 
 4.21 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั 

  มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ไม่แตกต่างกนั ดา้นชั้นยศ    35 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี  หนา้ 
 4.22 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั 

  มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ไม่แตกต่างกนั ดา้นการฝึกอบรม 

  เก่ียวกบัการจดัท างบประมาณ  38 
 4.23  แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั 

  มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ไม่แตกต่างกนัดา้นความเก่ียวขอ้ง 
  กบัการจดัท างบประมาณ                                                                                                       39 
 4.24  แสดงสรุปผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 1            40 
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สารบัญภาพ 

ภาพท่ี หนา้ 
  1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั   4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



บทที ่1 
 

บทน ำ 
 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 งบประมาณ เป็นเคร่ืองมือในการบริหารประเทศอย่างหน่ึงของรัฐบาล ในการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้เป็นไปตามนโยบายการตามท่ีรัฐบาลไดก้ าหนดไว ้และนบัวา่เป็น
เคร่ืองมือท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ  ในการขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานของหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการพฒันาประเทศท่ีรัฐบาลวางไว ้ ท่ีผา่นมา
รัฐบาลมีการปรับปรุงการบริหารงบประมาณให้สอดคลอ้งกบัระบบและวิธีการจดัสรรงบประมาณท่ี
มุ่งเนน้ตามยทุธศาสตร์ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า และไดม้อบอ านาจใหห้น่วยงานสามารถ
บริหารงบประมาณได้อย่างคล่องตวั มุ่งเน้นให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิ และได้ผลลพัธ์ตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงหน่วยงานจะตอ้งด าเนินการวางแนวนโยบายการบริหารงบประมาณ โดย
จดัท าแผนปฏิบติังาน แผนการใชจ่้ายงบประมาณ การรายงาน รวมถึงการติดตามผล เพื่อให้การบริหาร
งบประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ (ระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548) 
 กรมราชองครักษ์ เป็นหน่วยข้ึนตรงต่อกระทรวงกลาโหม มีภารกิจในการถวายความ
ปลอดภยัและถวายพระเกียรติ ตามพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั สมเด็จพระนาง
เจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ พระราชโอรสและพระราชธิดา ท่ีทรงเจริญพระชนมายุตามล าดับ                   
มีหน่วยงานรอง 4 หน่วยงานได้แก่ ส านักงานราชองครักษ์ประจ า ส านักงานรักษาความปลอดภยั 
ส านกันโยบายและแผน และส านกัยุทธบริการ การบริหารจดัการของกรมราชองครักษ ์ไดด้ าเนินงาน
ภายใตยุ้ทธศาสตร์การบริหารจดัการ มีการก าหนดวิสัยทศัน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ เป็น
แนวทางการด าเนินงานระยะ 4 ปี ซ่ึงเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ กระทรวงกลาโหม และแผน
ราชการแผน่ดิน ภายใตแ้ผนยุทธศาสตร์ของกรมราชองครักษ์ ประกอบไปดว้ย การพฒันาระบบการ
ถวายความปลอดภยั การพฒันาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน ตลอดจนก าหนดมาตรฐานการ
ท างาน การใชย้ทุโธปกรณ์ และเคร่ืองมือช่วยท่ีเหมาะสมและมีความทนัสมยั ตลอดจนการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ในการด าเนินงานให้ขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั (แผนยุทธศาสตร์ กรมราช
องครักษ์ พ.ศ. 2555 - 2558)  ดงัน้ีแล้วงบประมาณจึงนับเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัอีกอย่างหน่ึงในการ
ขบัเคล่ือน และการพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
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 ส านักนโยบายและแผน มีหน้า ท่ีพิจารณา เสนอความเห็น วางแผน อ านวยการ 
ประสานงาน และด าเนินการเก่ียวกบัการถวายความปลอดภยั การธุรการ การก าลงัพล การข่าว        
การยุทธการ การฝึกและการศึกษา การส่ือสารและสารสนเทศ การงบประมาณ และปฏิบติังานอ่ืน
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ในการสนบัสนุนภารกิจหลกัของหน่วยงาน มีผูอ้  านวยการส านกันโยบายและ
แผนเป็นผูบ้งัคับบญัชารับผิดชอบ โดยมีหน่วยงานข้ึนตรง 5 หน่วย คือ แผนกธุรการ กองกลาง                
กองยุทธการ กองงบประมาณ และกองการส่ือสารและสารสนเทศ ซ่ึงแต่ละหน่วยมีบทบาทหน้าท่ี
ความรับผิดชอบแตกต่างกนัไป โดยหน้าท่ีด าเนินการเก่ียวกบัการวิเคราะห์ การจดัท าค าขอ การ
บริหารงบประมาณและทรัพยากร จากขอ้มูลงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พบว่ากรมราชองครักษ์
ได้รับงบประมาณลดลง โดยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2555 ได้รับงบประมาณ จ านวน 
615,359,100 บาท และ ปี 2556 ไดรั้บงบประมาณ จ านวน 594,373,000 บาท ลดลงร้อยละ 3.41   ทั้งน้ี
ผลกระทบจากการท่ีไดรั้บงบประมาณลดลงมีผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายและแผน  ท่ีหน่วยงาน
ไดว้างไว ้อีกทั้งยงัส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการท างาน และการพฒันางานตามภารกิจหลกัของ
กรมราชองครักษ ์ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

 ดงันั้น ผูศึ้กษาในฐานะบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
จึงมีความสนใจจะศึกษาปัญหาและอุปสรรคการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ์ ถึงการ
ด าเนินการตามกระบวนการขั้นตอนของการบริหารงบประมาณตามหลกัการจดัท างบประมาณ ปัญหา
และอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ โดยจะศึกษาในด้านการจดัท างบประมาณ ด้านการบริหาร
งบประมาณ และด้านการตรวจสอบงบประมาณ  ซ่ึงทั้งหมดเป็นกระบวนการส าคญัในการบริหาร
งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเลือกศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ 
ของกรมราชองครักษ์ วา่มีปัญหาและอุปสรรคแต่ละดา้นในระดบัใดบา้งโดยสะทอ้นจากมุมมองผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณ ทั้งน้ีจะไดน้ าผลจากการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง 
แกไ้ขปัญหา และพฒันางานด้านการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ์ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน 

1.2  วตัถุประสงค์กำรวจัิย 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ ์
 2.  เพื่อศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของ

กรมราชองครักษ ์
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1.3  สมมติฐำนกำรวจัิย 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีไดก้  าหนดสมมติฐานการวิจยั  ดงัน้ี 

 1. ปัจจยัส่วนบุคคลของบุคลากรท่ีจดัท างบประมาณกรมราชองครักษแ์ตกต่างกนั มีปัญหา
และอุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั 

1.4  ขอบเขตของกำรวจัิย 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรมราช
องครักษ ์ไดก้ าหนดขอบเขตการศึกษาดงัน้ี 

 1. พื้นท่ีในการศึกษา ศึกษาเฉพาะบุคลากรสังกดักรมราชองครักษท่ี์เก่ียวขอ้งในการจดัท า
งบประมาณประจ าปี จ  านวน 4 หน่วย ได้แก่ สังกดัส านักงานราชองครักษ์ประจ า ส านักงานรักษา
ความปลอดภยั ส านกันโยบายและแผน และส านกัยทุธบริการ  
 2. ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย  ในคร้ังน้ี คือ บุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการจัดท า
งบประมาณสังกัดกรมราชองครักษ์ สังกัดส านักงานราชองครักษ์ประจ า ส านักงานรักษาความ
ปลอดภยั ส านกันโยบายและแผน และส านกัยทุธบริการ จ านวน  61  คน   
 3. ระยะเวลาในการศึกษาคน้ควา้การเก็บรวบรวมขอ้มูลเร่ิมตั้งแต่ เดือนมกราคม 2556 ถึง 
เดือนกุมภาพนัธ์ 2556  

1.5  ค ำจ ำกดัควำมในกำรวจัิย 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในความหมายท่ีตรงกนั  ในการศึกษาในคร้ังน้ีขอก าหนดความหมาย  
และขอบเขตของค าศพัทเ์ฉพาะต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. ปัญหาและอุปสรรคการจดัท างบประมาณกรมราชองครักษ ์ หมายถึง สถานการณ์ หรือ
เหตุท่ีเกิดข้ึนแลว้ขดัขวางต่อการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ ์ 
 2. การจดัท างบประมาณ หมายถึง การจดัเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจดัท า
งบประมาณ เช่น การวางแผนและการจดัท างบประมาณ การประสานงานภายในหน่วยงาน การ
จดัเตรียมค าขอตั้งงบประมาณ ทกัษะ ความรู้ความเขา้ใจหลกัเกณฑ์วิธีการปฏิบติัของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
การจดัท างบประมาณ  การเขียนค าขอตั้งงบประมาณ การวิเคราะห์นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของ
รัฐบาล  ซ่ึงวดัจากการประเมินความรู้ความเขา้ใจของตนเองของกลุ่มตวัอยา่ง 
 3. การบริหารงบประมาณ หมายถึง การวางแผนการใชจ้่ายเงินงบประมาณ การควบคุมการ
ใชง้บประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรใหเ้ป็นไปตามแผนการใชจ่้ายงบประมาณ  เป็นตน้ 
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 4. การติดตามงบประมาณ หมายถึง ขั้นตอนและกระบวนการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลในเร่ืองการใช้งบประมาณ การติดตามการรายงานความก้าวหน้าของโครงการท่ีได้รับ
จดัสรรงบประมาณ ขอ้มูลแสดงรายละเอียดการใชง้บประมาณประจ าปี เป็นตน้ 
 
1.6  กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที ่ 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
1.7  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

 1. เพื่อรับรู้ระดบัของปัญหาและอุปสรรคการจดัท างบประมาณกรมราชองครักษ ์
 2. ผูบ้ริหารสามารถน าไปเป็นขอ้มูลสนับสนุนในการปรับปรุง และวางแนวทางในการ
แกไ้ขปัญหาและอุปสรรคการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ์  อีกทั้งยงัเป็นการพฒันาการ
จดัท างบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
 
 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
-  เพศ  
-  ระดบัการศึกษา 
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บทที ่2 
   

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

 ในการศึกษาคร้ังน้ี  มุ่งท่ีจะศึกษาปัญหาและอุปสรรคการจดัท าค าขอตั้งงบประมาณของ
กรมราชองครั์กษ ์ไดศึ้กษาจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งตามล าดบัดงัน้ี 

2.1 ความหมายและความส าคญัของการจดัท างบประมาณ 
2.2 กระบวนการงบประมาณแผน่ดินกรมราชองครักษ ์
2.3 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณ 
2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
2.1  ความหมายและความส าคัญของการจัดท างบประมาณ 
 งบประมาณ มีผูใ้ห้ความหมายแตกต่างกนัออกไป ในมุมมองของนกัเศรษฐศาสตร์ มองว่า
งบประมาณหมายถึง การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่จ  ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด มุมมองของนักบริหาร 
งบประมาณหมายถึงกระบวนการ หรือการบริหารงบประมาณใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่วนมุมมอง
ของนกัการเมือง จะมองงบประมาณในลกัษณะของการมุ่งให้รัฐสภาใชอ้  านาจควบคุมการปฏิบติังาน
ของรัฐบาล โดยสรุปความหมายของงบประมาณ หมายถึง แผนซ่ึงแสดงออกในรูปตวัเงินแสดง
โครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะหน่ึง รวมถึงการประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการและ
ค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการสนับสนุน การด าเนินงานให้บรรลุตามแผนน้ี 
งบประมาณแผน่ดิน เป็นแหล่งรายไดห้ลกัของหน่วยงานภาครัฐ ในการการพฒันาคุณภาพการบริหาร
จดัการภาครัฐ เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการท างานของหน่วยงานภาครัฐ ไปสู่มาตรฐานระดบั
สากล ทั้งน้ีรัฐบาลยงัใช้งบประมาณเป็นเคร่ืองมือวดัการท างานของหน่วยงานว่าบรรลุเป้าหมายได้
มากน้อยเพียงใด อีกทั้งงบประมาณเป็นเคร่ืองมืออย่างหน่ึงของรัฐบาลท่ีเป็นเอกสารซ่ึงแสดงออกมา
ในลกัษณะแผนการใชจ่้ายเงิน เพื่อใหห้น่วยงานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยท่ีรัฐบาลไดส้ัญญาต่อ
รัฐสภาและประชาชนท่ีจะใชเ้งินภายใตเ้ง่ือนไขท่ีตกลงกนั  
 จากการศึกษาความหมายของงบประมาณ พบว่า งบประมาณเป็นเคร่ืองมืออยา่งหน่ึงของ
รัฐบาลในการบริหารประเทศโดยสัญญาต่อรัฐสภา และประชาชนในการใชจ่้ายเงินภายใตเ้ง่ือนไขท่ี
ตกลงกนั ทั้งน้ีตอ้งมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า ตามนโยบายท่ีรัฐบาลไดแ้ถลงไวเ้ม่ือได้
เขา้มาบริหารประเทศ ทั้งน้ีการใชจ่้ายงบประมาณสามารถตรวจสอบและเปิดเผยต่อสาธารณะได ้
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 ความส าคญัในการจดัท างบประมาณ มีหลายประการ ทั้งทางด้านการบริหารงานของ
หน่วยงาน เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการบริหารงาน และเป็นตวับ่งช้ีถึงความส าเร็จของการด าเนินงาน
ขององคก์ร จีรภทัร์ สมเทพ (2551) งบประมาณยงัเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัในการบริหารงาน พฒันางาน 
พฒันาทอ้งถ่ิน รวมถึงพฒันาประเทศให้มีความเจริญกา้วหนา้ ซ่ึงส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจจะตอ้ง
จดัท ารายละเอียดค าของบประมาณเพื่อขอรับการจดัสรรงบประมาณ โดยจะตอ้งน าแนวนโยบายของ
รัฐบาล และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายกระทรวง ทบวง กรม มาก าหนดเป็น
วงเงินงบประมาณรายจ่ายแต่ละดา้นในลกัษณะการวางแผนงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า ทั้งน้ีตอ้ง
สอดคลอ้ง และเช่ือมโยงกบัแผนปฏิบติัราชการประจ าปี แผนยุทธศาสตร์การพฒันาหน่วยงาน เพื่อให้
บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้เป็นการประเมินประสิทธิภาพในการบริหารงานในรูปแบบของ
ผลผลิต ซ่ึงสามารถวดัผลผลิตไดจ้ากตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไวท้ั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  
 จากการศึกษาถึงความหมายและความส าคญัในการจดัท างบประมาณ โดยสรุป งบประมาณ
เป็นทรัพยากรท่ีส าคัญต่อการบริหารงาน การพฒันางาน รวมถึงการพฒันาประเทศให้มีความ
เจริญก้าวหน้า โดยจะตอ้งสามารถประเมินผลการบริหารงานได้ จากการตรวจวดัความส าเร็จของ
ผลผลิตมีเกณฑว์ดัและหน่วยวดัท่ีชดัเจน  
  
2.2  กระบวนการงบประมาณแผ่นดินกรมราชองครักษ์ 
 ในปัจจุบนั การบริหารงบประมาณใชร้ะบบและวิธีการจดัการงบประมาณท่ีมุ่งเนน้ผลงาน
ตามยุทธศาสตร์ ซ่ึงระบบการบริหารงบประมาณแบบน้ีจะตอ้งมีตวับ่งช้ี หรือการก าหนดผลผลิตและ
ผลลพัธ์ เพื่อจะไดใ้ช้วดัและประเมินผลการปฏิบติังานของหน่วยงานท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ
ได้ การบริหารงบประมาณโดยหลักจะประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลักได้แก่  ขั้นการจัดเตรียม
งบประมาณ ขั้นการอนุมัติ และขั้นการบริหารงบประมาณ  ทั้ งน้ีได้มีการเพิ่มเติมขั้นตอน การ
ตรวจสอบงบประมาณ ดังท่ี อรุณ ชัฎพลชัย (2554) ได้ศึกษาขั้นตอนการจัดท างบประมาณ อัน
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การจัดเตรียมงบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหาร
งบประมาณ และการตรวจสอบงบประมาณ 

 ส าหรับการบริหารงานงบประมาณรายจ่ายส าหรับส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีก าหนดไว้
ในระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 ปัจจุบนัแก้ไขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 4 พ.ศ.2554 ได้
ก าหนดการบริหารงบประมาณรายจ่ายส าหรับส่วนราชการและรัฐวสิาหกิจ โดยสรุปมีดงัน้ี  
 1. การจัดท าและการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ประกอบดว้ย ให้ส่วนราชการจดัท าแผนการปฏิบติังาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณส่งให้ส านกั
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งบประมาณเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยส่วนราชการตอ้งจดัท าตามผลผลิต หรือโครงการให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการให้บริการกระทรวง แผนงาน หรือแผนงานในเชิงบูรณาการ ตามวงเงิน
งบประมาณรายจ่ายท่ีระบุไวใ้นเอกสารประกอบพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี รวมถึง
จะตอ้งจดัท าระบบขอ้มูลการด าเนินงานตามผลผลิตหรือโครงการ พร้อมก าหนดค่าหรือเกณฑ์ของ
ตวัช้ีวดัผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้ประกอบการรายงานผลการด าเนินงาน 
 2. การจดัสรรงบประมาณรายจ่าย ส านกังบประมาณจะจดัสรรงบประมาณให้ส่วนราชการ
ให้สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณแล้วแต่กรณี โดยจะระบุ
งบประมาณแต่ละแผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ ประเภทงบรายจ่าย และรายงานในงบรายจ่ายตาม
แผนการปฏิบติังาน และแผนการใชจ่้ายงบประมาณท่ีส่วนราชการจดัส่ง โดยส่วนราชการจะตอ้งจดัท า
และรับส่งขอ้มูลดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ ตามแบบรายงานท่ีส านกังบประมาณก าหนด 
 3. การใช้รายจ่ายจากงบประมาณรายจ่าย ส่วนราชการท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณแต่ละ    
งบรายจ่ายของแต่ละผลผลิตหรือโครงการภายใต้แผนงาน ตามหลักเกณฑ์ ดังน้ี งบบุคลากร                 
งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุนทัว่ไป เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ และงบรายจ่ายอ่ืน  
 4. การโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณรายจ่าย ในกรณีส่วนราชการมีความจ าเป็นตอ้งโอน
หรือเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณรายจ่าย ให้การด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาในการด าเนินการ    
เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ เพิ่มคุณภาพการให้บริการ พฒันาบุคลากร พฒันาเทคโนโลยี หรือ
สนับสนุนการบริหารงานตามแผนพฒันาต่าง ๆ ส่วนราชการจะตอ้งแสดงเหตุผลความจ าเป็นหรือ
ความเหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อประชาชน ความประหยดั ความคุ้มค่า ความโปร่งใส 
รวมทั้งตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายให้บริการกระทรวง และเป้าหมายยุทธศาสตร์ระดบัชาติดว้ย ทั้งน้ี
ส่วนราชการจะตอ้งจดัท าและส่งรายงานด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐตามแบบรายงานท่ีส านัก
งบประมาณก าหนด 
 5. การบริหารงบประมาณรายจ่ายของจงัหวดัและกลุ่มจงัหวดั จะตอ้งถือปฏิบติัเช่นเดียวกบั
ส่วนราชการตามระเบียบ ทั้งการบริหารงบประมาณรายจ่ายงบกลาง  การจดัสรรงบประมาณรายจ่าย
งบกลาง การใชร้ายจ่ายงบกลาง  
 6. การรายงานผล เพื่อประโยชน์ในการติดตามและประเงินผล ส่วนราชการจดัให้มีระบบ
การรายงานผลการปฏิบติังานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ และให้จดัท ารายงานดงัน้ี รายงานผลการ
ปฏิบติังานและผลการใชจ่้ายงบประมาณ ตามเกณฑ์การวดัของตวัช้ีวดัผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้ตาม
แผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ้่ายงบประมาณ พร้อมทั้งระบุปัญหา อุปสรรคและแนวทางแกไ้ข 
ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีส านกังบประมาณก าหนด และจดัส่งดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐเม่ือ
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ส้ินระยะเวลาในแต่ละไตรมาศ จดัท ารายงานประจ าปีท่ีแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในการปฏิบติังาน
ของส่วนราชการท่ีเช่ือมโยงกบัเป้าหมายการให้บริการกระทรวง รายงานทางการเงิน ในกรณีท่ีส่วน
ราชการไม่จดัส่งรายงานตามระยะเวลาท่ีก าหนด ส านกังบประมาณจะรายงานผลต่อนายกรัฐมนตรี 
และจะใชผ้ลการปฏิบติังานและผลการใชจ้่ายงบประมาณประกอบการจดัท างบประมาณรายจ่ายในปี
ต่อไปดว้ย 
 การบริหารงบประมาณกรมราชองครักษ์ 
 การบริหารงบประมาณ ของกรมราชองครักษ ์เป็นไปตามระเบียบกระทรวงกลาโหมวา่ดว้ย
การงบประมาณ พ.ศ.2547 มีการด าเนินการด้านงบประมาณ การจัดท างบประมาณของ
กระทรวงกลาโหม ให้น าแนวทางของรัฐบาลเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดบัชาติ แนวนโยบายของ
รัฐมนตรี  ยุทธศาสตร์การป้องกันประ เทศกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการ
กระทรวงกลาโหม เป็นกรอบในการจดัท าแผนปฏิบติัราชการประจ าปี เป้าหมายการให้บริการ ตวัช้ีวดั 
และยทุธศาสตร์ การเสนอขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ รวมทั้งประการรายจ่ายล่วงหนา้ระยะปาน
กลาง เพื่อจดัท าค าของบประมาณของกระทรวงกลาโหม และเสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
โดยให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของรัฐบาล และเพื่อให้การ
จดัท างบประมาณเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายการให้บริการ และมีประสิทธิภาพสูงสุด ให้ส่วน
ราชการท าการวิเคราะห์งบประมาณ และท าการวิเคราะห์โครงการประกอบการเสนอขออนุมั ติ
โครงการ โดยโครงสร้างงบประมาณจะประกอบด้วย แผนงาน งาน ผลผลิต และกิจกรรม มีการ
ด าเนินการดงัน้ี 

  การจัดท างบประมาณ  
  1. ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม จัดท าปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ทบทวนแผนปฏิบติัราชการ เพื่อน ามาเป็นกรอบในการจดัท าแผนปฏิบติัราชการประจ าปี และก าหนด
เป้าหมายการให้บริการของกระทรวง ยุทธศาสตร์การเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ และ
ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางของกระทรวง เสนอรัฐมนตรีอนุมติั โดยผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการท่ีกระทรวงกลาโหมก าหนดแลว้แจง้ใหส่้วนราชการทราบ 

  2. ส่วนราชการ จดัท าแผนปฏิบติัราชการประจ าปีของแต่ละส่วนราชการ โดยยึด
แผนปฏิบติัราชการประจ าปีของกระทรวงเป็นหลกั และสอดคล้องกบัแผนปฏิบติัราชการขอส่วน
ราชการ เพื่อก าหนดเป้าหมายการให้บริการของส่วนราชการ กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม ตวัช้ีวดั 
ประมาณการค่าใชจ่้าย และประมาณการรายจ่ายระยะปานกลาง แลว้น าไปจดัท าค าของบประมาณของ
แต่ละส่วนราชการ 
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  3. ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม รวบรวมค าของบประมาณของแต่ละส่วน
ราชการ พิจารณาจัดท าเป็นค าของบประมาณของกระทรวง เสนอรัฐมนตรีอนุมัติ โดยผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการท่ีกระทรวงกลาโหมก าหนดและสภากลาโหม แล้วเสนอค าขอตั้ ง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีไปยงัส านกังบประมาณ 

  4. การก าหนดโครงการเร่ิมใหม่ ให้ส่วนราชการจดัท าโครงการตามท่ีกระทรวง
ก าหนด ซ่ึงโครงการเร่ิมใหม่ทุกโครงการตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากรัฐมนตรีก่อน 

  5. ในระหว่างท่ีเสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไปยงัส านกังบประมาณ ให้
ส่วนราชการเตรียมการช้ีแจงงบประมาณท่ีส่วนราชการนั้นเสนอไว ้และเขา้ช้ีแจงต่อคณะกรรมาธิการ
วสิามญัพิจารณาร่างพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

  6. เม่ืองบประมาณรายจ่ายประจ าปี ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมาธิการแลว้ ให้
ส านกังบประมาณกลาโหมรายงานรัฐมนตรีทราบโดยด่วน เพื่อให้ส่วนราชการเตรียมจดัสรรและสั่ง
จ่ายงบประมาณต่อไป 

  7. ในการจัดท าและเสนอของบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ให้ปฏิบัติตามขั้นตอน
เช่นเดียวกบัการจดัท าและเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

  8. เม่ือมีการประกาศใช้พระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปีแล้ว ให้ส่วน
ราชการพิจารณาจดัสรรงบประมาณใหก้บัหน่วยเจา้ของงบประมาณในสังกดัต่อไป 

  การบริหารงบประมาณ 

  1. ให้ส่วนราชการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการให้บริการของส่วนราชการ เพื่อประกอบการขออนุมติัเงินประจ างวดจาก
ส านกังบประมาณ และใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานและประเมินผลของส่วนราชการ และให้ส่ง
ส าเนาแผนดงักล่าวใหก้ระทรวงกลาโหมทราบ หลงัจากส่งใหส้ านกังบประมาณแลว้ 
  2. ใหส่้วนราชการจดัท าทะเบียนคุมการใชจ้่ายงบประมาณตามท่ีก าหนด 
  3. การโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณท่ีอยู่ในอ านาจของสักงบประมาณ เม่ือส่วน
ราชการไดรั้บความตกลงจากส านกังบประมาณแลว้ 
  4. การเสนอของบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมในระหว่างปีงบประมาณ ให้ปฏิบติัตาม
ขั้นตอนเช่นเดียวกบัการจดัท าและเสนอของบประมาณประจ าปี  
  5. การอนุมัติงบประมาณของหัวหน้าหน่วยงานเจ้าของงบประมาณ จะต้องให้
นายทหารงบประมาณของหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ พิจารณาเสนอความเห็นและรับรองวา่การใช้
จ่ายงบประมาณชอบดว้ยระเบียบแบบแผนเก่ียวกบังบประมาณ  
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  6. หน่วยงานเจา้ของงบประมาณจะใช้จ่ายงบประมาณหรือก่อหน้ีผูกพนัได้เฉพาะ
ตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของงานตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ห้ามมิให้จ่ายเงินหรือก่อหน้ีผูกพนัจนกวา่จะไดรั้บอนุมติั
เงินประจ างวดแลว้  
  7. การใช้จ่ายงบประมาณหรือก่อหน้ีผกูพนั ซ่ึงเป็นการฝ่าฝืนระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการท่ีเก่ียวกบัการงบประมาณ ผูส้ั่งให้กระท าหรือผูก้ระท าการอนัฝ่าฝืนนั้น จะตอ้งรับผิดชอบ
ในการสั่งหรือการกระท านั้น 

  8. เพื่อประโยชน์ในการบริหารงบประมาณ ใหส่้วนราชการใชร้หสังบประมาณตามท่ี
ส านกังบประมาณกลาโหมก าหนด 
  9. การเปล่ียนแปลงโครงการวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายของโครงการ ให้จดัท าแบบ
เสนอขออนุมติัโครงการข้ึนใหม่ การเพิ่มวงเงินเกินกว่าร้อยละห้าสิบของวงเงินรวมแต่ละโครงการ
จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากรัฐมนตรีก่อนด าเนินการ  
  10. โครงการท่ีไดรั้บอนุมติัและยงัไม่ไดรั้บอนุมติั แต่ไม่สามารถด าเนินงานโครงการ
ให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายไดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนด ให้หัวหน้าส่วนราชการมีอ านาจ
อนุมติัใหย้กเลิกโครงการนั้นได ้แลว้รายงานใหรั้ฐมนตรีทราบ 

  การติดตาม ประเมินผล และการรายงาน 

  1. เพื่อให้สามารถประเมินผลการด าเนินงานในส่วนรวมของแต่ละส่วนราชการได้
จดัท ารายงานสถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ณ วนัส้ินเดือน เสนอต่อหัวหนา้ส่วนราชการภายใน
เดือนถดัไป และให้ส่วนราชการสรุปรายงานสถานภาพการใชจ่้ายงบประมาณเป็นรายไตรมาส เสนอ
รัฐมนตรี 
  2. ให้ส่วนราชการรายงานผลการปฏิบติังาน และผลการใชจ่้ายงบประมาณเป็นราย
ไตรมาสส่งให้ส านักงบประมาณตามก าหนด และให้ส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้ส านักงาน
ปลดักระทรวงกลาโหม  
  3. ให้ส่วนราชการจดัท ารายงานประจ าปี แสดงถึงความส าเร็จของส่วนราชการท่ี
เช่ือมโยงกบัเป้าหมายการให้บริการของกระทรวงโดยมีตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน ส่งส านักงบประมาณตาม
ก าหนด เพื่อน าขอ้มูลประกอบในการจดัท ารายงานประจ าปีของกระทรวง แลว้รายงานให้รัฐมนตรี
ทราบ 

  4. ให้หน่วยงานจดัท ารายงานความกา้วหน้าของโครงการ ณ วนัส้ินไตรมาสเสนอ
ส่วนราชการ 
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  5. เม่ือไดรั้บรายงานความกา้วหน้าของโครงการจากหน่วยงานแลว้ ให้ส่วนราชการ
ประเมินผลการด าเนินงานจดัท าเป็นรายงานความกา้วหนา้ของโครงการ 
  6. การด าเนินงานโครงการจนบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนด มีการส่ง
มอบตรวจรับงานตามขั้นตอน และมีการเบิกจ่ายเงินแลว้ตามวิธีการและระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง ถือ
วา่ส่วนราชการสามารถปิดโครงการได ้แลว้รายงานใหรั้ฐมนตรีทราบ 

 จากการศึกษาถึงกระบวนการ หรือขั้นตอนในการจดัท างบประมาณมีความคลา้ยคลึงกนัจะ
แตกต่างกนัก็บางส่วน โดยสรุปขั้นตอนท่ีส าคญัไดแ้ก่ การเตรียมงบประมาณ การบริหารงบประมาณ 
และการติดตามงบประมาณ ทั้งน้ีระบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานจะตอ้งสามารถวดั
ประสิทธิภาพ หรือผลลัพธ์ในการด าเนินงานได้ โดยหน่วยงานจะต้องก าหนดไวใ้นการจัดท า
งบประมาณประจ าปีของตน 

 

2.3  แนวคิดเกีย่วกบัการจัดท างบประมาณ 

 การบริหารงบประมาณของประเทศไทยได้มีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับระบบและ
วิธีการจดัการท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ ไม่ว่าจะเป็นระบบงบประมาณแบบแสดงรายการ  
ระบบงบประมาณแบบการวางแผนงาน ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน จนถึงปัจจุบนัใชร้ะบบ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ซ่ึงแต่ละระบบต่างมีขอ้ดี และขอ้จ ากดั แตกต่างกนั
ออกไป ทั้งน้ีการจดัท างบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ จะตอ้งระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงบประมาณ
เป็นหลัก เพื่อท าให้การของบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงานเป็นไปตามนโยบาย และ
แผนพฒันาแห่งชาติท่ีได้ก าหนดไว ้เพื่อการพฒันาประเทศจะไดมุ้่งไปในทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ีจาก
การศึกษาระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ ไดมี้ผูว้ิเคราะห์ ถึงขอ้ดี และขอ้จ ากดั 
ดงัน้ี  
 ขอ้ดี  รัฐบาลสามารถใช้วิธีการและกระบวนการงบประมาณในการจดัสรรทรัพยากรให้
เกิดผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ของรัฐบาล มีการด าเนินการแบบบูรณาการ มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ท่ี
ชดัเจน มีการประเมินผลตรวจสอบความส าเร็จทุกระดบั มีการเพิ่มขอบเขตของงบประมาณ มีการ
ประมาณการล่วงหน้าระยะกลาง ท าให้ส่วนราชการมีการวางแผนงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและสามารถปฏิบติัได ้ 
 ขอ้จ ากดั การก าหนดนโยบายในทุกระดบั ตั้งแต่รัฐบาล จนถึงหน่วยงานไม่ดีพอ หรือยาก
เกินไปท่ีจะบรรลุผลส าเร็จ ผูบ้ริหารของหน่วยงานตอ้งมีความรู้ความสามารถสูงในดา้นเทคนิค และ
เขา้ใจในระบบงบประมาณเป็นอยา่งดี (วนิดา พรมจกัร, 2553) 
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2.3  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 ศึกษาเก่ียวกบัสภาพปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการจดัท างบประมาณ 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัประเด็นปัญหาท่ีตอ้งการศึกษา และไดย้กมาเป็นสังเขป มีดงัน้ี  
 จีรภทัร์ สมเทพ (2551) ได้ศึกษาแนวทางในการจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัอุบลราชธานี โดยไดศึ้กษาปัญหาและอุปสรรค แนวทางการแกไ้ขปัญหา
และอุปสรรคในการจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาอุปสรรค ด้าน
แผนงาน/โครงการไม่ไดมี้การจดัล าดบัความส าคญัหรือความจ าเป็นเร่งด่วนของแผนงาน/โครงการมี
ปัญหามากท่ีสุด รองลงมาคือปัญหาดา้นนโยบายผูบ้ริหารในการจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ไม่
สามารถท าไดค้รอบคลุมทุกพื้นท่ีและไม่เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพฒันา และไดเ้สนอแนวทางการ
แกไ้ขปัญหาและอุปสรรคกากรจดัท างบประมาณ ไดแ้ก่ ควรจะมีการกลัน่กรองและพิจารณาแผนงาน/
โครงการ ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบโครงการท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง โดยไม่ให้อ านาจการตดัสินใจ
ข้ึนอยู่กบับุคลใดบุคลหน่ึง ส่วนดา้นการมีส่วนร่วม มีความเห็นดว้ยในการรณรงค์สร้างจิตส านึกให้
ประชาชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมเสนอปัญหาความต้องการหรือแผนงาน/
โครงการ 
 อุบลภรณ์ นวลแจ่ม (2552) ศึกษาเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงบประมาณ : กรณีศึกษา
องคก์ารบริหารส่วนต าบลและเทศบาลต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย ผลการศึกษา
พบวา่ โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย  ส่วนปัญหาท่ีพบในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัเตรียมและ
ท างบประมาณ ในเร่ืองการไม่ทบทวนผลการด าเนินงานท่ีผ่านมากเพื่อเป็นแนวทางในการจดัท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี มากท่ีสุด ดา้นการขออนุมติังบประมาณ ปัญหามากท่ีสุดคือ การอนุมติั
งบประมาณเพื่อจดัสรรงบประมาณลงพื้นท่ีไม่ค  านึงถึงผลประโยชน์ของพื้นท่ีเป็นหลัก ด้านการ
บริหารงบประมาณ มากท่ีสุด คือรัฐบาลจดัสรรเงินอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินล่าช้า 
ด้านการควบคุมงบประมาณ มากท่ีสุดคือ การตั้งงบประมาณรายรับมากเกินไปท าให้การควบคุม
รายจ่ายล าบากขาดความสมดุล ผลการศึกษาเปรียบเทียบปัญหาระหวา่งองคก์ารบริหารส่วนต าบลและ
เทศบาลต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย ทั้ง 4 ดา้นแตกต่างกนัโดยองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีปัญหาการบริหารงบประมาณมากกวา่เทศบาลต าบลทุกดา้น 
 วรรณา หอมสุด (2552) ไดศึ้กษาสภาพปัญหาการจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.
2551 ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอพญาเม็งราย จงัหวดัเชียงราย พบว่า ปัญหาการ
จดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นความคุม้ค่าในการจดัท า
งบประมาณพบปัญหาคือ การตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี บางโครงการสูงเกินความเป็นจริง การ
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จดัสรรงบประมาณไม่ค  านึงถึงความจ าเป็นและความส าคญัก่อน-หลงั ดา้นความโปร่งใสในการจดัท า
งบประมาณ ปัญหาท่ีพบคือ ไม่มีการตรวจสอบติดตามผลการใชจ่้ายงบประมาณวา่ถูกตอ้ง โปร่งใส 
เกิดประโยชน์หรือไม่ และไม่มีการรายงานผลการด าเนินงานให้ประชาชนทราบ ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการจดัท างบประมาณ ปัญหาท่ีพบคือ ประชาชนไม่ทราบผลการพิจารณางบประมาณ พนกังาน
ไม่ให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณ และไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอปัญหา
ความตอ้งการต่อผูจ้ดัท า  
 สมศกัด์ิ กรอบสูงเนิน (2552) ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงาน
งบประมาณในเขตสถานศึกษาพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบวา่ ปัญหา
การบริหารงบประมาณในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก พิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การ
บริหารงานการเงิน เม่ือเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงบประมาณ ตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีปัญหาในการบริหารงบประมาณ 7 ภารกิจ ไดแ้ก่ 
การจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และ
รายงานการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา การ
บริหารงานการเงิน การบริหารงานบญัชี และการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย์  แตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ 
 วนิดา พรมจกัร (2553) ศึกษาปัญหาการจดัท างบประมาณขององค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ร้อยเอ็ด พบว่า บุคลากรจดัท างบประมาณ ท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไปมีปัญหาการจดัท า
งบประมาณในดา้น การบริหารงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก  
 สุภารัตน์ อคัพิน (2553) ศึกษาสภาพ ปัญหา และประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดัสกลนคร มีผลการวิจยั พบว่า ปัญหาดา้นประสิทธิผลการ
บริหารงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก ส่วนความคิดเห็นของผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต ายล  ในเขต
จังหวดัสกลนคร ท่ีมีต าแหน่งแตกต่างกัน ต่อปัญหาการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหาร
งบประมาณ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 อรุณ ชฎัพลชยั (2554) ศึกษาปัญหาการจดัท างบประมาณขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ร้อยเอด็ พบวา่ ปัญหาการจดัท างบประมาณขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอ็ด โดยรวม และราย
ด้านอยู่ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการอนุมติังบประมาณ ด้านการ
จดัเตรียมงบประมาณ ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการตรวจสอบงบประมาณ  ส่วน
การศึกษาปัจจยัส่วนบุคลของบุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการ
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จดัท างบประมาณแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบั .05 พบว่า บุคลากรท่ีจบการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี     
มีปัญหาการจดัท างบประมาณ มากกวา่บุคลากรท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี  
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่า ประเด็นการจดัเตรียมและท างบประมาณมีปัญหา
มากท่ีสุด ในเร่ืองการไม่มีการทบทวนผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาก่อนการจดัท างบประมาณ และได้
เสนอให้มีการน าแผนพฒันามาเป็นแนวทางในการจดัท างบประมาณ รวมถึงให้มีการติดตามผลการ
จดัท างบประมาณทุก ๆ ขั้นตอน  ส าหรับปัจจยัส่วนบุคลของบุคลากรท่ีจดัท างบประมาณผูท่ี้มีระดบั
การศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดัท างบประมาณแตกต่างกนั และไดศึ้กษาถึง
ระดบัปัญหาของการจดัท างบประมาณพบวา่ ดา้นการอนุมติังบประมาณพบวา่มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด    
 สรุปผลจากการการศึกษาแนวคิด และผลการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้องดังท่ีกล่าวมาแล้ว
ขา้งตน้ พบวา่มีหลายปัจจยัท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ โดยไดน้ าประเด็นท่ีพบ 
และน่าสนใจมาก าหนดเป็นแนวทางในการศึกษาวจิยั ซ่ึงสามารถก าหนดขอบเขตท่ีจะศึกษาวิจยัระดบั
ของปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ ์ทั้งน้ีจึงไดพ้ฒันากรอบแนวคิด
ส าหรับการศึกษาคร้ังน้ี โดยไดก้ าหนดตวัแปรอิสระท่ีจะศึกษาไดแ้ก่ ปัจจยัส่วนบุคคล ประกอบดว้ย 
เพศ ระดบัการศึกษา และหน่วยงานสังกดั และไดก้ าหนดตวัแปรตาม ไดแ้ก่ปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ์ โดยแบ่งเป็นภายใน ด้านความรู้ความสามารถของผูจ้ดัท า 
งบประมาณ ดา้นขั้นตอนการจดัท างบประมาณ ดา้นการประสานงานภายในหน่วยงาน ดา้นระบบการ
จดัเก็บขอ้มูลในการจดัท างบประมาณ  และภายนอก ดา้นสถานะทางการเมือง ดา้นสภาวะเศรษฐกิจซ่ึง
จะสามารถวดัไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอยา่ง   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทที ่3 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเร่ือง  ปัญหาและอุปสรรคในการท าค าขอตั้งงบประมาณของ
กรมราชองครักษ ์ เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) ซ่ึงมีวีการด าเนินการศึกษาและการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.4 วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ในคร้ังน้ี คือ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท างบประมาณสังกดั
กรมราชองครักษ ์สังกดัส านกังานราชองครักษ์ประจ า ส านกังานรักษาความปลอดภยั กองกลาง กอง
ยทุธการ กองส่งก าลงับ ารุง กองบริหาร และกองการเงิน จ านวน  61  คน   
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา 
 ประชากรกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ บุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการจัดท า
งบประมาณสังกดั กรมราชองครักษ ์จ านวน 4 หน่วย โดยประชากรกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 61 คน 
  
ตำรำงที ่3.1  แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามหน่วยงาน 

หน่วยงำน จ ำนวนบุคลำกร (คน) 
ส านกังานราชองครักษป์ระจ า 9 
ส านกังานรักษาความปลอดภยั 18 
ส านกันโยบายและแผน 27 
ส านกัยทุธบริการ 7 

รวม  61 
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3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี   
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา  อายุ
หน่วยงานท่ีสังกัด กองท่ีสังกัด ระยะเวลาการท างาน ชั้ นยศ การฝึกอบรมเก่ียวกับการจัดท า
งบประมาณ และความเก่ียวข้องกับการจัดท างบประมาณ ลักษณะค าถามเป็นแบบให้เลือกตอบ 

(Check List) จ านวน 5 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรม
ราชองครักษ์ ภายใน ได้แก่ ดา้นการจดัท างบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณ และดา้นการ
ติดตามงบประมาณ โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามท าเคร่ืองหมายในช่องมาตรประเมินค่า (Rating Scale) 
แบ่งเป็น 5 ระดบั โดยก าหนดค่าคะแนนแต่ละระดบั ดงัน้ี      
  มากท่ีสุด  = 5 คะแนน 
  มาก    = 4 คะแนน 
  ปานกลาง  = 3 คะแนน 
  นอ้ย    = 2 คะแนน 
  นอ้ยท่ีสุด  = 1 คะแนน 
 เกณฑ์ในกำรแปลผล   
  เกณฑ์การแปลความหมายค่าคะแนนแบ่งออกเป็น 5 ระดบั (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552)  
ดงัน้ี 
 
  ค่ำคะแนนเฉลีย่    ระดับปัญหำและอุปสรรค 
  4.50-5.00   ปัญหาและอุปสรรคอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.50-4.49   ปัญหาและอุปสรรคอยูใ่นระดบัมาก 
  2.50-3.49   ปัญหาและอุปสรรคอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.50-2.49   ปัญหาและอุปสรรคอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.49   ปัญหาและอุปสรรคอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะในการการแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคในการจดัท างบประมาณ โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นปลายเปิด  
 ข้ันตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือและหำคุณภำพของเคร่ืองมือ  ในการสร้างแบบสอบถามเพื่อใช้
เก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีไดด้ าเนินตามขั้นตอน  คือ 
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 1. ศึกษาคน้ควา้เอกสาร เก่ียวกบัแนวคิดต่าง ๆ รวมถึงงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
 2. สร้างขอ้ค าถามของแบบสอบถาม โดยสร้างเป็นข้อค าถามแบบ Rating Scale ใน
แบบสอบถามปัญหาและอุปสรรคในการท างบประมาณของกรมราชองครักษ์ โดยมีระดับการ
ประเมิน 5 ระดบั  
 3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดย
ปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาแนะน าไปปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความถูกตอ้ง สมบูรณ์มากข้ึน 
 4. ทดสอบเคร่ืองมือโดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) โดยน าไปทดลองใชก้บั
บุคลากรท่ีสังกดักรมราชองครักษ ์จ านวน 30 คน น าขอ้มูลจากแบบสอบถามค านวณหาความเช่ือมัน่
รายดา้น และหาความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิ อลัฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach) ก าหนดค่ามาตรฐานความเช่ือมัน่ไวท่ี้ 0.70  จากผลการทดสอบไดค้่าระดบัความเช่ือมัน่ทั้ง
ฉบบัเท่ากบั 0.722   
 5. น าแบบสอบถามท่ีไดผ้า่นการทดสอบ และปรับปรุง แกไ้ขแลว้ไปใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง ต่อไป 
 
3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจเพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการท า
งบประมาณของกรมราชองครักษ ์โดยไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูล ดงัน้ี 

 1. ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ท าการเก็บขอ้มูลจากบุคลากรของกรมราชองครักษ ์โดย
การแจกแบบสอบถามให้กบับุคลากรท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างด้วยตวัเอง พร้อมทั้งช้ีแจงรายละเอียดให้
ผูต้อบแบบสอบถามเขา้ใจถึงวตัถุประสงคใ์นการจดัท าแบบสอบถาม และการเก็บรวบรวมขอ้มูล แลว้
รอใหผู้ต้อบแบบสอบถามกรอกแบบสอบถามจนแลว้เสร็จก่อนจึงเก็บรวบรวมขอ้มูลกลบั 
 2. ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลจากหนงัสือ เอกสาร งานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้และสนบัสนุนการวจิยัคร้ังน้ี 

 
3.4  วธีิกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บมาวิเคราะห์
หาค่าสถิติ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ทางสถิติและท าการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
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 1.  การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics Analysis) โดยหาค่าความถ่ี
(Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ในการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มประชากร ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา  อายุ หน่วยงานท่ี
สังกดั  กองท่ีสังกดั  ระยะเวลาการท างาน  ชั้นยศ การฝึกอบรมเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณ และความ
เก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณ  รวมถึงการวเิคราะห์ระดบัปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ
ของกรมราชองครักษ ์
 2.  สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics Analysis) โดยใช้การวิเคราะห์สถิติแบบ  
Independent samples t-test เพื่อหาความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของประชากรท่ีเป็นอิสระต่อกนั 
ไดแ้ก่ เพศ แตกต่างกนัมีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณแตกต่างกนั  สถิติ One - way 
ANOVA  ใชท้ดสอบสมมติฐานความแปรปรวนทางเดียวของประชากรมากกวา่ 2 กลุ่มข้ึนไป เพื่อ
เปรียบเทียบระหว่างปัจจยัส่วนบุคคลได้แก่ ระดับการศึกษา  อายุ หน่วยงานท่ีสังกดั กองท่ีสังกัด 
ระยะเวลาในการท างาน ชั้นยศ และความเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณ ท่ีแตกต่างกนัมีปัญหาและ
อุปสรรคในการจดัท าค าขอตั้งงบประมาณแตกต่างกนั  กรณีท่ีพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ จะท าการตรวจสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 ดว้ยวิธี LSD (Least 
Significant Difference) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาเร่ือง ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ์  โดย
ขอ้มูลท่ีรวบรวมมาได้จากแบบสอบถามท่ีได้รับกลบัคืนจากกลุ่มตวัอย่างท่ีมีความสมบูรณ์จ านวน
ทั้งส้ิน 61 ชุด โดยน าเสนอ ดงัน้ี 
 4.1 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 4.2 ผลการวเิคราะห์ 

 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมาย ไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้น
การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 

  n    แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
  x     แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
  S.D.    แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  t    แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการแจกแจงแบบที (t-Distribution) 
  F    แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการแจงแจงแบบเอฟ (F-Distribution) 
  df    แทน ค่าองศาแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
  SS    แทน ค่าผลรวมของคะแนนยกก าลงัสอง (Sum of Square) 
  MS    แทน ค่าเฉล่ียของผลรวมของคะแนนยกก าลงัสอง (Mean of Square) 
  LSD    แทน Least Significant Difference 
  Sig.    แทน ค่าระดบันยัส าคญัทางสถิติทดสอบ (Significance) 
  *    แทน ค่าความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  **    แทน ค่าความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
  

4.1  การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั โดย
แบ่งการน าเสนอออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
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 ส่วนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของ
กรมราชองครักษ ์ 
 ส่วนท่ี  3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อการทดสอบสมมติฐานตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 
4.2  ผลการวเิคราะห์ 
 ส่วนที ่ 1  การวเิคราะห์ข้อมูลส่วนทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางที ่ 4.1 แสดงจ านวน และค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ  
                   ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   
   ชาย 30 49.20 
   หญิง 31 50.80 

รวม 61 100 
 จากตารางท่ี 4.1  แสดงให้เห็นว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มากกว่าเพศ
ชาย โดยเป็นเพศหญิง จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 50.80  และเพศชาย มีจ านวน 30 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 49.20   
 

ตารางที ่ 4.2 แสดงจ านวน และค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดบัการศึกษา                                          
ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

ระดับการศึกษา   
   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 8 13.10 
   ปริญญาตรี 36 59.00 
   สูงกวา่ปริญญาตรี 17 27.90 

รวม 61 100 
 จากตารางท่ี 4.2  แสดงใหเ้ห็นวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
มากท่ีสุด จ านวน 39 คน คน  คิดเป็นร้อยละ 59.10  รองลงมามีการศึกษาระดบัสูงกว่าปริญญาตรี 
จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 27.90 และน้อยท่ีสุดระดับต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน 8 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 13.10                  
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ตารางที ่ 4.3 แสดงจ านวน และค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามอาย ุ 
ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

อายุ   
  นอ้ยกวา่ 25 ปี 7 11.50 
  25 - 30 ปี 24 39.30 
  30 - 35 ปี 13 21.30 
  35 ปีข้ึนไป 17 27.90 

รวม 61 100 
 จากตารางท่ี 4.3  แสดงให้เห็นว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุมากท่ีสุด อยูร่ะหวา่ง 
25-50 ปี จ  านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 39.30 รองลงมาอายุ 35 ปีข้ึนไป จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 
27.90 มีอายุระหว่าง 30-35 ปี จ  านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.30 และมีอายุน้อยกว่า 25 ปี จ  านวน      
7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.50                
    
ตารางที ่ 4.4 แสดงจ านวน และค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามหน่วยงาน 

                     ท่ีสังกดั 
ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

หน่วยงานทีสั่งกดั   
  ส านกังานราชองครักษป์ระจ า 9 14.80 
  ส านกังานรักษาความปลอดภยั 18 29.50 
  ส านกันโยบายและแผน 27 44.30 
  ส านกัยทุธบริการ 7 11.40 

รวม 61 100 
 จากตารางท่ี 4.4  แสดงให้เห็นว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่สังกดัส านกันโยบายและ
แผน จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 44.30 รองลงมาสังกดัส านกังานรักษาความปลอดภยั จ านวน 18 
คน คิดเป็นร้อยละ 29.50 สังกดัส านกังานราชองครักษป์ระจ า จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 14.80 และ
นอ้ยท่ีสุดสังกดัส านกัยทุธบริการจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.40  
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ตารางที ่ 4.5 แสดงจ านวน และค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระยะเวลา 
                      ในการท างาน 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

ระยะเวลาในการท างาน   
   นอ้ยกวา่ 2 ปี 12 19.60 
   2 - 5 ปี 20 32.80 
   6 - 10 ปี 9 14.80 
   10 ปีข้ึนไป 20 32.80 

รวม 61 100 
 จากตารางท่ี 4.5  แสดงให้เห็นว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการท างาน   
ระหวา่ง 2-5 ปี เท่ากบั 10 ปีข้ึนไป จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 32.80  รองลงมามีระยะเวลาในการ
ท างานน้อยกว่า 2 ปี จ  านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 19.60 และน้อยท่ีสุดมีระยะเวลาในการท างาน
ระหวา่ง 6-10 ปี จ  านวน  9 คน คิดเป็นร้อยละ 14.80  
 

ตารางที ่ 4.6 แสดงจ านวน และค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามชั้นยศ 
ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

ช้ันยศ   
  สิบตรี - สิบเอก 11 18.10 
  จ่าสิบตรี - จ่าสิบเอก 19 31.10 
  ร้อยตรี - ร้อยเอก 19 31.10 
  พนัตรี - พนัเอก 12 19.70 

รวม 61 100 
 จากตารางท่ี 4.6  แสดงให้เห็นว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ส่วนใหญ่มีชั้นยศระหว่าง 
จ่าสิบตรี - จ่าสิบเอก และ มีชั้นยศระหว่าง ร้อยตรี-ร้อยเอก จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 31.30 
รองลงมามีชั้นยศระหว่าง พนัตรี-พนัเอก จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 19.70 และนอ้ยท่ีสุดมีชั้นยศ 
ระหวา่ง สิบตรี-สิบเอก จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 18.10 
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ตารางที ่ 4.7 แสดงจ านวน และค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

      การฝึกอบรมเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณ 
ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

การฝึกอบรมเกีย่วกบัการจัดท างบประมาณ   
   เคยรับการฝึกอบรม 39 63.90 
   ไม่เคยไดรั้บการฝึกอบรม 22 36.10 

รวม 61 100 
 จากตารางท่ี 4.7  แสดงใหเ้ห็นวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยรับการฝึกอบรมเก่ียวกบั
การจดัท างบประมาณ จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 63.90 และไม่เคยไดรั้บการฝึกอบรมเก่ียวกบัการ
จดัท างบประมาณจ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 36.10  
 

ตารางที ่ 4.8 แสดงจ านวน และค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

     ความเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณ 
ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

ความเกีย่วข้องกบัการจัดท างบประมาณ   
   ดา้นการจดัท าค าของบประมาณ 24 39.30 
   ดา้นการบริหารงบประมาณ 24 39.30 
   ดา้นการติดตามงบประมาณ 13 21.40 

รวม 61 100 
 จากตารางท่ี 4.8  แสดงให้เห็นว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัท างบประมาณ ในดา้นการจดัท าค าของบประมาณ เท่ากบั ดา้นการบริหารงบประมาณ จ านวน 24 
คน คิดเป็นร้อยละ 39.30 และมีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณดา้นการติดตามงบประมาณ 
จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.40   
 ส่วนที ่ 2  การวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัปัญหาและอุปสรรคในการจัดท างบประมาณของกรม
ราชองครักษ์ 
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ตารางที ่4.9  แสดงจ านวน (ร้อยละ) ค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัญหา 
    อุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ ์ดา้นการจดัท างบประมาณ 

                     จ  าแนกรายขอ้ 

ดา้นการจดัท างบประมาณ 

ระดบัปัญหาและอุปสรรค(ร้อยละ) x  S.D. แปลผล อนัดบั 
มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 
3 

นอ้ย 
 
2 

นอ้ย
ท่ีสุด 
1 

    

1.การวางแผนการจัดท า
งบประมาณทั้ งในระยะส้ัน 
และระยะยาวของหน่วยงาน 

9 
(14.8) 

18 
(29.5) 

24 
(39.3) 

10 
(16.4) 

- 
- 

3.43 0.939 ปานกลาง 1 

2. การจดัเตรียมงบประมาณ 
ด้ า น ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง
แผนงาน/โครงการไม่ มี
ความสอดคลอ้งกบันโยบาย
ในระดบัต่าง ๆ ของชาติ 

9 
(14.8) 

14 
(23.0) 

27 
(44.3) 

9 
(14.8) 

2 
(3.3) 

3.31 1.009 ปานกลาง 3 

3.การไม่ทบทวนแผนพฒันา
ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ ผ ล ก า ร
ด าเนินงานท่ีผ่านมา เพ่ือเป็น
แน ว ท า ง ใ น ก า ร จั ด ท า
งบประมาณในปีต่อไป 

7 
 (11.5) 

14 
(23.0) 

28 
(46.9) 

9 
(14.8) 

3 
(4.9) 

3.21 1.002 ปานกลาง 4 

4.รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ท า
งบป ร ะม าณ ท่ี ใช้ อ ยู่ ใ น
ปัจจุบันมีชั้ นตอนยุ่ งยาก
สลบัซบัซอ้น ยากต่อการท า
ความเขา้ใจ 

7 
(11.5) 

14 
(23.0) 

28 
(45.9) 

9 
(14.8) 

3 
(4.9) 

3.00 0.931 ปานกลาง 7 

5.ความเข้าใจ ในระเบียบ 
หลัก เกณฑ์  และวิ ธี ก า ร
จัดท า ง บ ป ร ะ ม าณขอ ง
ผูจ้ดัท างบประมาณประจ าปี 

10 
(16.4) 

14 
(23.0) 

26 
(42.6) 

10 
(16.4) 

1 
(1.6) 

3.36 1.001 ปานกลาง 2 

6 .การจัดท างบประมาณ
ประจ าปีตามก าหนดเวลา
ตามปฏิทินงบประมาณ  

6 
 (9.8) 

12 
(19.7) 

29 
(47.5) 

13 
(21.3) 

1 
(1.6) 

3.15 0.928 ปานกลาง 5 
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ตารางที ่ 4.9 (ต่อ) 

ดา้นการจดัท างบประมาณ 

ระดบัปัญหาและอุปสรรค(ร้อยละ) x  S.D. แปลผล อนัดบั 
มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 
3 

นอ้ย 
 
2 

นอ้ย
ท่ีสุด 
1 

    

7. การจัดท าโครงการไม่
เป็นไปตามแผนพฒันาของ
หน่วยงาน 

4 
(6.6) 

15 
(24.6) 

30 
(49.2) 

9 
(14.8) 

3 
(4.9) 

3.13 0.922 ปานกลาง 6 

ปัญหาและอุปสรรคด้านการจัดท างบประมาณโดยรวม 3.23 0.619 ปานกลาง  

 จากตารางท่ี 4.9 แสดงให้เห็นถึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัท างบประมาณ ดา้นการจดัท างบประมาณจ าแนกรายขอ้ โดยภาพรวมระดบัปัญหาและอุปสรรค  
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.23 (S.D. = 0.619)   
 เม่ือพิจารณาในแต่ละขอ้ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ มากท่ีสุด  
เก่ียวกบัการวางแผนการจดัท างบประมาณทั้งในระยะสั้ น และระยะยาวของหน่วยงาน มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.43 (S.D. = 0.939) รองลงมาคือความเขา้ใจ ในระเบียบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการจดัท า
งบประมาณของผูจ้ดัท างบประมาณประจ าปี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36 (S.D. = 1.001)  และนอ้ยท่ีสุด คือ
รูปแบบการจดัท างบประมาณท่ีใช้อยู่ในปัจจุบนัมีชั้นตอนยุ่งยากสลบัซับซ้อน ยากต่อการท าความ
เขา้ใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.00 (S.D. = 0.931)  
 

ตารางที ่4.10 แสดงจ านวน (ร้อยละ) ค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดา้นการ 
                      บริหารงบประมาณ จ าแนกรายขอ้ 

ดา้นการบริหารงบประมาณ 

ระดบัปัญหาและอุปสรรค(ร้อยละ) x  S.D. แปลผล อนัดบั 
มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 
3 

นอ้ย 
 
2 

นอ้ย
ท่ีสุด 
1 

    

1 . ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณประจ าปีจาก
รัฐบาลไม่ เ ป็นไปตาม ท่ี
เสนอของประมาณประจ าปี 

14 
(23.0) 

19 
(31.1) 

18 
(29.5) 

8 
(13.1) 

2 
(3.3) 

3.57 1.087 มาก 1 

2. การใชจ่้ายเงินไม่เป็นไป
ตามแผนและโครงการท่ี
ก าหนดไวท้  าให้มีการโอน
เปล่ียนแปลงงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

10 
(16.4) 

19 
(31.1) 

27 
(44.3) 

5 
(8.2) 

- 
- 

3.56 0.866 มาก 2 
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ตารางที ่4.10 (ต่อ) 

ดา้นการบริหารงบประมาณ 

ระดบัปัญหาและอุปสรรค(ร้อยละ) x  S.D. แปลผล อนัดบั 
มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 
3 

นอ้ย 
 
2 

นอ้ย
ท่ีสุด 
1 

    

3.การจัดสรรงบประมาณ
ให้แก่โครงการไม่เป็นไป
ตามล าดบัความส าคญัเร่งด่วน 

7 
(11.5) 

14 
(23.0) 

32 
(52.5) 

8 
(13.1) 

- 
- 

3.33 0.851 ปานกลาง 4 

4.กระบวนการและขั้นตอน
มีความยุง่ยาก ซบัซอ้น  

4 
 (6.6) 

15 
(24.6) 

30 
(49.2) 

12 
(19.7) 

- 
- 

3.18 0.827 ปานกลาง 6 

5.การพิจารณางบประมาณ
ของหน่วยงานใช้เวลานาน 
ท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ใชจ่้ายเงินงบประมาณ 

9 
(14.8) 

12 
(19.7) 

28 
(45.9) 

12 
(19.7) 

- 
- 

3.30 0.955 ปานกลาง 5 

6 . ข า ดก า ร ค วบ คุ มก า ร
เ บิ ก จ่ า ย งบประมาณให้
เป็นไปตามแผน จึงท าให้
ตอ้งเร่งเบิกจ่ายงบประมาณ
เ ม่ื อ ใ ก ล้ ว ั น ส้ิ น
ปีงบประมาณ 

7 
 (11.5) 

22 
(36.1) 

23 
(37.7) 

9 
(14.8) 

- 
- 

3.44 0.886 ปานกลาง 3 

ปัญหาและอุปสรรคด้านการบริหารงบประมาณโดยรวม 3.39 0.642 ปานกลาง  

 จากตารางท่ี 4.10 แสดงใหเ้ห็นถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัท างบประมาณ ดา้นการบริหารงบประมาณจ าแนกรายขอ้ โดยภาพรวมระดบัปัญหาและอุปสรรค  
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.39 (S.D. = 0.642)   
 เม่ือพิจารณาในแต่ละขอ้ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ มากท่ีสุด  
เก่ียวกบัการได้รับการจดัสรรงบประมาณประจ าปีจากรัฐบาลไม่เป็นไปตามท่ีเสนอของประมาณ
ประจ าปี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 (S.D. = 1.087) รองลงมาคือการใช้จ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนและ
โครงการท่ีก าหนดไวท้  าให้มีการโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 
(S.D. = 0.866)  และนอ้ยท่ีสุด คือกระบวนการและขั้นตอนมีความยุง่ยาก ซบัซ้อน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.18 (S.D. = 0.827)  
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ตารางที ่4.11 แสดงจ านวน (ร้อยละ) ค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดา้นการ 
                      ติดตามงบประมาณ จ าแนกรายขอ้ 

ดา้นการติดตามงบประมาณ 

ระดบัปัญหาและอุปสรรค(ร้อยละ) x  S.D. แปลผล อนัดบั 
มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 
3 

นอ้ย 
 
2 

นอ้ย
ท่ีสุด 
1 

    

1. จดัท าแผนการตรวจสอบ 
ติดตามการใช้ และผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบติัราชการ 

4 
(6.6) 

20 
(32.8) 

26 
(42.6) 

11 
(18.0) 

- 
- 

3.28 0.839 ปานกลาง 5 

2. การตรวจสอบติดตามผล
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
วา่ถูกตอ้ง โปร่งใส 

11 
(18.0) 

22 
(36.1) 

19 
(31.3) 

9 
(14.8) 

- 
- 

3.57 0.957 มาก 1 

3. มีแนวการปฏิบัติในการ 
จั ด ซ้ื อ  จั ด จ้ า ง  มี ก า ร
ตรวจสอบ งบประมาณ
ร า ย ล ะ เ อี ย ด  เ ก ณ ฑ ์
คุณลักษณะ เ ป็นไปตาม
ระเบียบ 

8  
(13.1) 

20 
(32.8) 

23 
(37.7) 

10 
(16.4) 

- 
- 

3.43 0.921 ปานกลาง 2 

4 .  ก า ร ค ว บ คุ ม  แ ล ะ
ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

9 
(14.8) 

14 
(23.0) 

22 
(36.1) 

16 
(26.2) 

- 
- 

3.26 1.015 ปานกลาง 6 

5. ประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการระบบควบคุมภายใน 

6 
 (983) 

24 
(39.3) 

19 
(31.3) 

12 
(19.7) 

- 
- 

3.39 0.918 ปานกลาง 3 

6. การจัดท างบประมาณ
ประจ าปีตามก าหนดเวลา
ตามปฏิทินงบประมาณ  

8 
(13.1) 

20 
(32.8) 

22 
(36.1) 

11 
(18.0) 

- 
- 

3.41 0.938 ปานกลาง 3 

ปัญหาและอุปสรรคด้านการติดตามงบประมาณโดยรวม 3.39 0.689 ปานกลาง  

 จากตารางท่ี 4.11 แสดงใหเ้ห็นถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัท างบประมาณ ดา้นการติดตามงบประมาณจ าแนกรายขอ้ โดยภาพรวมระดบัปัญหาและอุปสรรค  
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.39 (S.D. = 0.689)   
 เม่ือพิจารณาในแต่ละขอ้ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ มากท่ีสุด  
เก่ียวกบัการตรวจสอบติดตามผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณวา่ถูกตอ้ง โปร่งใส มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 
(S.D.=0.957) รองลงมาคือการมีแนวการปฏิบติัในการ จดัซ้ือ จดัจา้ง มีการตรวจสอบงบประมาณ
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รายละเอียด เกณฑ์ คุณลกัษณะ เป็นไปตามระเบียบ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 (S.D. = 0.921) และนอ้ย
ท่ีสุด คือการควบคุม และตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายงบประมาณ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.26           
(S.D. = 1.015)  
 

ตารางที ่4.12 สรุปค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ 

                           ของกรมราชองครักษ ์โดยรวม 

ปัญหาและอุปสรรคการจดัท างบประมาณ 
ระดบัปัญหาและ

อุปสรรค 
ค่าเฉล่ีย S.D. 

ดา้นการจดัท างบประมาณ ปานกลาง 3.22 0.62 
ดา้นการบริหารงบประมาณ ปานกลาง 3.40 0.64 
ดา้นการติดตามงบประมาณ ปานกลาง 3.39 0.69 
รวมปัญหาและอุปสรรคในการจัดท า

งบประมาณ 
ปานกลาง 3.34 0.47 

 จากตารางท่ี 4.12 สรุป ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัญหาและอุปสรรคใน
การจดัท างบประมาณ โดยรวมอยู่ระดบั ปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.34  (S.D.= 0.47) และ
พิจารณารายดา้น อนัดบัแรก คือดา้นการบริหารงบประมาณ มีปัญหาและอุปสรรคอยูร่ะดบัปานกลาง
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.40 (S.D.= 0.64)  รองลงมาดา้นการติดตามการจดัท างบประมาณ มีปัญหาและ
อุปสรรคอยู่ระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.39  (S.D.= 0.69)  และการจดัท างบประมาณมี
ปัญหาและอุปสรรคอยูร่ะดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.22 (S.D.= 0.62)  ตามล าดบั 

 ส่วนที ่ 3  การวเิคราะห์ข้อมูลเพือ่การทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานข้อที่ 1 ปัจจยัส่วนบุคคลของบุคลากรท่ีจดัท างบประมาณกรมราชองครักษ์
แตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั 

 สมมติฐานข้อท่ี 1.1 ปัจจยัส่วนบุคคลด้านเพศของบุคลากรท่ีแตกต่างกัน มีปัญหาและ
อุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั ใชก้ารวเิคราะห์สถิติ Independent samples t-test โดย
ก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 H0 : ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ
ประจ าปี ไม่แตกต่างกนั 
 H1 : ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ
ประจ าปี แตกต่างกนั 
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ตารางที ่4.13 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีปัญหาและ 
                      อุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั ดา้นเพศ 

ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ 
Independent samples t-test 

เพศ Mean S.D. t-test df Sig. 
1. ดา้นการจดัท างบประมาณ ชาย 3.39 0.602 2.082 59.00 0.042* 

หญิง 3.07 0.602 2.082 58.94 0.042 
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ ชาย 3.49 0.644 1.180 59.00 0.243 

หญิง 3.30 0.636 1.180 58.88 0.243 
3. ดา้นการติดตามงบประมาณ ชาย 3.28 0.616 -1.265 59.00 0.211 

หญิง 3.50 0.747 -1.269 57.59 0.209 
รวมปัญหาและอุปสรรคในการจัดท างบประมาณ ชาย 3.39 0.552 0.801 59.00 0.426 

หญิง 3.29 0.387 0.797 51.82 0.429 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นถึงผลการวิเคราะห์การทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยั
ส่วนบุคคลของบุคลากร ดา้นเพศ โดยใชส้ถิติ Independent samples t-test ในการทดสอบ พบวา่ ค่า 
Sig. ของปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.05 คือ ยอมรับสมมติฐาน (H0) 
และปฏิเสธสมมติฐาน (H1) หมายความว่า เพศท่ีแตกต่างกันมีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท า
งบประมาณไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ค่า 
Sig. ของปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ด้านการจดัท างบประมาณ มีค่า Sig เท่ากบั
0.042  ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.05  
 สมมติฐานข้อท่ี 1.2  ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน มีปัญหาและ
อุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั ใชก้ารวิเคราะห์สถิติ One-way ANOVA โดยก าหนด
ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 H0 : ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท า
งบประมาณประจ าปี ไม่แตกต่างกนั 
 H1 : ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท า
งบประมาณประจ าปี แตกต่างกนั 
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ตารางที ่4.14 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีปัญหาและ 
                       อุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั ดา้นระดบัการศึกษา 
ปัญหาและอปุสรรคในการจดัท า

งบประมาณ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

One-way ANOVA 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการจดัท างบประมาณ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3.035 2 1.517 4.409 0.016* 
ภายในกลุ่ม 19.960 58 0.344   

รวม 22.995 60    

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.541 2 0.770 1.927 0.155 
ภายในกลุ่ม 23.191 58 0.400   

รวม 24.731 60    
3. ดา้นการติดตามงบประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 0.726 2 0.363 0.758 0.473 

ภายในกลุ่ม 27.767 58 0.479   
รวม 28.494 60    

ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท า
งบประมาณโดยรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 0.589 2 0.294 1.327 0.273 
ภายในกลุ่ม 12.868 58 0.222   

 รวม 13.457 60    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4.14 แสดงการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมี
ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั ดา้นระดบัการศึกษาโดยใชส้ถิติ One-way 
ANOVA ในการทดสอบ พบว่า โดยรวมมีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ มีค่า Sig. 
เท่ากบั 0.273 ซ่ึงมากกวา่ 0.05 คือ ยอมรับสมมติฐาน (H0)  และปฏิเสธสมมติฐาน (H1) หมายความวา่
ระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัมีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน มีปัญหาและอุปสรรคในการจัดท า
งบประมาณ ดา้นการจดัท างบประมาณแตกต่างกนั โดยมีค่า Sig. เท่ากบั 0.016  
  
 
 
 
 
 
 



31 

 

 สมมติฐานขอ้ท่ี 1.3  ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายุท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั ใชก้ารวิเคราะห์สถิติ One-way ANOVA โดยก าหนดระดบันยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 H0 : ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายท่ีุแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ
ประจ าปี ไม่แตกต่างกนั 
 H1 : ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายุท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ
ประจ าปี แตกต่างกนั 
 
ตารางที ่4.15 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีปัญหาและ 
                       อุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั ดา้นอาย ุ
ปัญหาและอปุสรรคในการจดัท า

งบประมาณ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

One-way ANOVA 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการจดัท างบประมาณ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 7.120 3 2.373 8.521 0.000** 
ภายในกลุ่ม 15.875 57 0.279   

รวม 22.995 60    
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3.239 3 1.080 2.863 0.045* 
ภายในกลุ่ม 21.493 57 0.377   

รวม 24.731 60    
3. ดา้นการติดตามงบประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 0.647 3 0.216 0.442 0.724 

ภายในกลุ่ม 27.846 57 0.489   
รวม 27.594 60    

ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท า
งบประมาณโดยรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 2.867 3 0.956 5.144 0.003** 
ภายในกลุ่ม 10.590 57 0.186   

รวม 13.457 60    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 จากตารางท่ี 4.15 แสดงการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมี
ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั ดา้นอายุโดยใชส้ถิติ One-way ANOVA 
ในการทดสอบ พบวา่ โดยรวมมีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ มีค่า Sig. เท่ากบั 0.003 
ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 คือ ยอมรับสมมติฐาน (H1) และปฏิเสธสมมติฐาน(H0)หมายความว่า ปัจจยัส่วน
บุคคล ดา้นอายท่ีุแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณโดยรวมแตกต่างกนั อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จึงท าการทดสอบความแตกต่างเปรียบเทียบเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิ LSD 
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ตารางที ่4.16  แสดงค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ 

                       ไม่แตกต่างกนั ดา้นอาย ุเป็นรายคู่ 

อายุ 
ผลต่างของค่าเฉลีย่ระหว่าง 2 กลุ่ม Mean Difference  

กลุ่ม J 
นอ้ยกวา่  25 ปี 25-30 ปี 30-35 ปี 35 ปีข้ึนไป 

กลุ่ม I x  3.78 3.45 3.23 3.09 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 3.78 - 
0.330 
(0.080) 

0.551 
(0.008**) 

0.690 
(0.001**) 

25-30 ปี 3.45 - - 
0.221 
(0.142) 

0.360 
(0.011**) 

30-35 ปี 3.23 - - - 
0.139 
(0.386) 

35 ปีข้ึนไป 3.09 - - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 จากตารางท่ี 4.16 แสดงให้เห็นถึงผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบรายคู่ของอายุท่ีมีต่อ
ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีมีอายุ น้อยกว่า 25 ปี มีปัญหาและอุปสรรคพฤติกรรมการท าวิจยัแตกต่างจาก 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอาย ุ20-35 ปี และ 35 ปีข้ึนไป โดยมีค่า Sig. เท่ากบั 0.008 และ 0.001 ตามล าดบั ส่วน 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอาย ุ25-30 ปี มีปัญหาและอุปสรรคพฤติกรรมการท าวิจยัแตกต่างจาก กลุ่มตวัอยา่งท่ีมี
อาย ุ35 ปีข้ึนไป โดยมีค่า Sig. เท่ากบั 0.011 
 สมมติฐานขอ้ท่ี 1.4  ปัจจยัส่วนบุคคลด้านหน่วยงานท่ีสังกดัท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและ
อุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ไม่แตกต่างกนั ใช้การวิเคราะห์สถิติ One-way ANOVA โดย
ก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 H0 : ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นหน่วยงานท่ีสังกดัแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท า
งบประมาณประจ าปี ไม่แตกต่างกนั 
 H1 : ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นหน่วยงานท่ีสังกดัแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท า
งบประมาณประจ าปี แตกต่างกนั 
 
 
 
 
 
 



33 

 

ตารางที ่4.17  แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีปัญหาและ 
                       อุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ไม่แตกต่างกนั ดา้นหน่วยงานท่ีสังกดั 
ปัญหาและอปุสรรคในการจดัท า

งบประมาณ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

One-way ANOVA 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการจดัท างบประมาณ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2.685 3 0.895 2.511 0.068 
ภายในกลุ่ม 20.310 57 0.356   

รวม 22.995 60    
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2.457 3 0.819 2.096 0.111 
ภายในกลุ่ม 22.274 57 0.391   

รวม 24.731 60    
3. ดา้นการติดตามงบประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 3.703 3 1.234 2.838 0.046* 

ภายในกลุ่ม 24.790 57 0.435   
รวม 28.494 60    

ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท า
งบประมาณโดยรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 1.778 3 0.593 2.892 0.043* 
ภายในกลุ่ม 11.679 57 0.205   

รวม 13.457 60    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4.17 แสดงการทดสอบความแตกต่างระหว่างปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั    
มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ไม่แตกต่างกนั ด้านหน่วยงานท่ีสังกดัโดยใช้สถิติ    
One-way ANOVA ในการทดสอบ พบวา่ โดยภาพรวมปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ  
มีค่า Sig. เท่ากบั 0.043 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 คือ ยอมรับสมมติฐาน (H1) และปฏิเสธสมมติฐาน (H0)  
หมายความวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นหน่วยงานท่ีสังกดัท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท า
งบประมาณแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05  จึงท าการทดสอบความแตกต่าง
เปรียบเทียบเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิ LSD 
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ตารางที ่4.18  แสดงค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ 

                       ไม่แตกต่างกนั ดา้นหน่วยงานท่ีสังกดั เป็นรายคู่ 

หน่วยงานที่สังกัด 

ผลต่างของค่าเฉลีย่ระหว่าง 2 กลุ่ม Mean Difference  
กลุ่ม J 

ส านกังานราช
องครักษป์ระจ า 

ส านกังานรักษา
ความปลอดภยั 

ส านกันโยบายและ
แผน 

ส านกัยทุธบริการ 

กลุ่ม I 
 

x  3.62 3.02 3.30 2.98 

ส านกังานราชองครักษป์ระจ า 3.62 - 
0.177 
(0.343) 

0.313 
(0.077) 

0.632 
(0.008**) 

ส านกังานรักษาความ
ปลอดภยั 

3.02 - - 
0.137 
(0.326) 

0.456 
 (0.028**) 

 ส านกันโยบายและแผน 3.30 - - - 
0.319 
(0.102) 

ส านกัยทุธบริการ 2.98 - - - - 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 จากตารางท่ี 4.18  แสดงให้เห็นถึงผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบรายคู่ของหน่วยงานท่ี
สังกดั ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีสังกดัส านักงาน    
ราชองครักษ์  มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างจาก กลุ่มตวัอย่างท่ีสังกดั
ส านักยุทธบริการ โดยมีค่า Sig. เท่ากบั 0.008 มีผลของค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.632  ส่วนลุ่มตวัอย่างท่ีมี
หน่วยงานท่ีสังกดัส านกังานรักษาความปลอดภยั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่
แตกต่างจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีสังกดัส านกัยทุธบริการ โดยมีค่า Sig. เท่ากบั 0.028 มีผลของค่าเฉล่ียเท่ากบั 
0.456   

 สมมติฐานขอ้ท่ี 1.5 ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระยะเวลาการท างานท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและ
อุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั ใชก้ารวิเคราะห์สถิติ One-way ANOVA โดยก าหนด
ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 H0 : ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระยะเวลาในการท างานท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคใน
การจดัท างบประมาณประจ าปี ไม่แตกต่างกนั 
 H1 : ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระยะเวลาในการท างานท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคใน
การจดัท างบประมาณประจ าปี แตกต่างกนั 
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ตารางที ่4.19  แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีปัญหาและ 
                       อุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั ดา้นระยะเวลาการท างาน 

ปัญหาและอปุสรรคในการจดัท า
งบประมาณ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

One-way ANOVA 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการจดัท างบประมาณ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 4.152 3 1.384 4.187 0.010** 
ภายในกลุ่ม 18.843 57 0.331   

รวม 22.995 60    
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 4.930 3 1.643 4.731 0.005** 
ภายในกลุ่ม 19.801 57 0.347   

รวม 24.731 60    
3. ดา้นการติดตามงบประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 2.848 3 0.949 2.110 0.109 

ภายในกลุ่ม 25.646 57 0.450   
รวม 28.494 60    

ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท า
งบประมาณโดยรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 3.719 3 1.240 7.256 0.000** 
ภายในกลุ่ม 9.738 57 0.171   

รวม 13.457 60    

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 จากตารางท่ี 4.19 แสดงการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมี
ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณท่ีแตกต่างกัน ด้านระยะเวลาการท างานโดยใช้สถิติ     
One-way ANOVA ในการทดสอบ พบวา่ โดยภาพรวมปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ          
มีค่า Sig. เท่ากบั 0.000 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 คือ ยอมรับสมมติฐาน (H1) และปฏิเสธสมมติฐาน (H0)  
หมายความวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระยะเวลาการท างานท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัท างบประมาณแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  จึงท าการทดสอบความแตกต่าง
เปรียบเทียบเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิ LSD 
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ตารางที ่4.20 แสดงค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ 

                      ไม่แตกต่างกนั ดา้นระยะเวลาการท างานเป็นรายคู่ 

ระยะเวลาท างาน 
ผลต่างของค่าเฉลีย่ระหว่าง 2 กลุ่ม Mean Difference  

กลุ่ม J 
นอ้ยกวา่ 2 ปี 2-5 ปี 6-10 ปี 10 ปีข้ึนไป 

กลุ่ม I 
 

x  3.75 3.38 3.35 3.05 

นอ้ยกวา่ 2 ปี 3.75 - 
0.371 

(0.017**) 
0.397 

(0.033**) 
0.699 

(0.00**) 

2-5 ปี 3.38 - - 
0.27 

(0.874) 
0.328 

(0.015**) 

 6-10 ปี 3.35 - - - 
0.302 
(0.074) 

10 ปีข้ึนไป 3.05 - - - - 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 จากตารางท่ี 4.20 แสดงให้เห็นถึงผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบรายคู่ของระยะเวลาการ
ท างานท่ีมีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีมีระยะเวลาการท างานน้อยกว่า 2 ปี มีปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัท างบประมาณ ไม่แตกต่างจาก กลุ่มตวัอย่างท่ีมีระยะเวลาการท างานระหว่าง 2-5 ปี กลุ่มท่ีมี
ระยะเวลาการท างานระหว่าง 6-10 ปี และกลุ่มท่ีมีระยะเวลาการท างาน 10  ปีข้ึนไป โดยมีค่า Sig. 
เท่ากบั 0.017, 0.033 และ 0.000 มีผลของค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.371, 0.397 และ 0.699 ตามล าดบั 

สมมติฐานขอ้ท่ี 1.6 ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นชั้นยศท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั ใชก้ารวิเคราะห์สถิติ One-way ANOVA โดยก าหนดระดบันยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 H0 : ปัจจัยส่วนบุคคลด้านชั้นยศท่ีแตกต่างกัน มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท า
งบประมาณประจ าปี ไม่แตกต่างกนั 
 H1 : ปัจจัยส่วนบุคคลด้านชั้นยศท่ีแตกต่างกัน มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท า
งบประมาณประจ าปี แตกต่างกนั 
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ตารางที ่4.21 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีปัญหาและ 
                       อุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั ดา้นชั้นยศ 
ปัญหาและอปุสรรคในการจดัท า

งบประมาณ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

One-way ANOVA 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการจดัท างบประมาณ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 0.655 3 0.218 0.557 0.645 
ภายในกลุ่ม 22.340 57 0.392   

รวม 22.995 60    
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2.427 3 0.809 2.068 0.115 
ภายในกลุ่ม 22.304 57 0.391   

รวม 24.731 60    
3. ดา้นการติดตามงบประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 3.179 3 1.060 2.386 0.079 

ภายในกลุ่ม 25.315 57 0.444   
รวม 28.494 60    

ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท า
งบประมาณโดยรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 1.653 3 0.551 2.661 0.057 
ภายในกลุ่ม 11.804 57 0.207   

รวม 13.457 60    

 จากตารางท่ี 4.21 แสดงการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมี
ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณท่ีแตกต่างกนั ดา้นชั้นยศโดยใชส้ถิติ  One-way ANOVA 
ในการทดสอบ พบว่า โดยภาพรวมปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ มีค่า Sig. เท่ากบั 
0.057 ซ่ึงมากกว่า 0.05 คือ ยอมรับสมมติฐาน (H0) และ ปฏิเสธสมมติฐาน(H1) หมายความว่า ปัจจยั
ส่วนบุคคลดา้นชั้นยศท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

 สมมติฐานขอ้ท่ี 1.7 ปัจจยัส่วนบุคคลด้านการฝึกอบรมเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณท่ี
แตกต่างกัน มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกัน ใช้การวิเคราะห์สถิติ 
Independent samples t-test โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 H0 : ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นการฝึกอบรมเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณท่ีแตกต่างกนั             
มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณประจ าปี ไม่แตกต่างกนั 
 H1 : ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นการฝึกอบรมเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณท่ีแตกต่างกนั มีปัญหา
และอุปสรรคในการจดัท างบประมาณประจ าปี แตกต่างกนั 
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ตารางที ่4.22 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีปัญหาและ 
      อุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ดา้นการฝึกอบรมเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณ 

ปัญหาและอปุสรรคในการ
จดัท างบประมาณ 

Independent samples t-test 
การฝึกอบรม

เก่ียวกบัการจดัท า
งบประมาณ 

Mean S.D. t-test df Sig. 

1. ดา้นการจดัท างบประมาณ 
 

เคยรับการอบรม 3.19 0.622 -0.613 59 0.542 

ไม่เคยรับการอบรม 3.29 0.621 -0.614 43.803 0.543 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 

เคยรับการอบรม 3.32 0.690 -1.160 59 0.251 

ไม่เคยรับการอบรม 3.52 0.538 -1.243 52.920 0.219 

3. ดา้นการติดตามงบประมาณ 
เคยรับการอบรม 3.35 0.700 -0.669 59 0.506 

ไม่เคยรับการอบรม 3.47 0.678 -0.675 44.906 0.503 

ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท า
งบประมาณโดยรวม 

เคยรับการอบรม 3.29 0.490 -1.120 59 0.267 

ไม่เคยรับการอบรม 3.43 0.439 -1.155 47823 0.254 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4.22 แสดงให้เห็นถึงผลการวิเคราะห์การทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยั
ส่วนบุคคล ดา้นการรับการฝึกอบรมเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณ โดยใชส้ถิติ Independent samples 
t-test ในการทดสอบ พบว่า มีค่า Sig. ของปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ มีค่าเท่ากบั 
0.254 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.05 คือ ยอมรับสมมติฐาน (H0) และปฏิเสธสมมติฐาน (H1) หมายความวา่ การ
ฝึกอบรมเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณท่ีแตกต่างกนัมีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 สมมติฐานขอ้ท่ี 1.8  ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นความเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณแตกต่าง
กนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกัน ใช้การวิเคราะห์สถิติ One-way 
ANOVA โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 H0 : ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นความเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณท่ีแตกต่างกนั มีปัญหา
และอุปสรรคในการจดัท างบประมาณประจ าปี ไม่แตกต่างกนั 
 H1 : ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นความเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณท่ีแตกต่างกนั มีปัญหา
และอุปสรรคในการจดัท างบประมาณประจ าปี แตกต่างกนั 
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ตารางที ่4.23 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีปัญหาและ 
                      อุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั ดา้นความเก่ียวขอ้งกบัการจดัท า  
                      งบประมาณ 

ปัญหาและอปุสรรคในการจดัท า
งบประมาณ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

One-way ANOVA 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการจดัท างบประมาณ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 0.694 2 0.347 0.903 0.411 
ภายในกลุ่ม 22.301 58 0.384   

รวม 22.995 60    
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.234 2 0.617 1.523 0.227 
ภายในกลุ่ม 23.497 58 0.405   

รวม 24.731 60    
3. ดา้นการติดตามงบประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 2.314 2 1.157 2.563 0.086 

ภายในกลุ่ม 26.180 58 0.451   
รวม 28.494 60    

ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท า
งบประมาณโดยรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 1.246 2 0.623 2.960 0.060 
ภายในกลุ่ม 12.211 58 0.211   

รวม 13.457 60    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4.23 แสดงการทดสอบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมี
ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท างบประมาณไม่แตกต่างกัน ด้านความเก่ียวข้องกับการจัดท า
งบประมาณ โดยใชส้ถิติ One-way ANOVA ในการทดสอบ พบวา่ โดยภาพรวมปัญหาและอุปสรรค
ในการจดัท างบประมาณ มีค่า Sig. เท่ากบั 0.060 ซ่ึงมากกว่า 0.05 คือ ยอมรับสมมติฐาน (H0)  และ
ปฏิเสธสมมติฐาน (H1) หมายความวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นความเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณท่ี
แตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05  
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ตารางที ่4.24  แสดงผลสรุปการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 1 
สมมติฐานข้อที ่1 ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัมีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั 

ปัจจยัส่วนบุคคล 
ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ 
การจดัท า
งบประมาณ 

การบริหาร
งบประมาณ 

การติดตาม
งบประมาณ 

เพศ √ - - 
ระดบัการศึกษา √ - - 
อาย ุ √ √ - 
หน่วยงานท่ีสังกดั - - √ 
ระยะเวลาการท างาน √ √ - 
ชั้นยศ - - - 
การฝึกอบรมเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณ - - - 
ความเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณ - - - 

เม่ือ    √      คือ มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

-  คือ มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4.24 สรุปไดว้่า ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา อายุ ระยะเวลา
การท างาน ท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ดา้นการจดัท างบประมาณ
แตกต่างกนั ปัจจยับุคคลดา้นอาย ุและระยะเวลาการท างาน ท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัท างบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณ แตกต่างกนั และปัจจยัส่วนบุคคลด้านหน่วยงานท่ี
สังกัดแตกต่างกัน มีปัญหาและอุปสรรคในการจัดท างบประมาณด้านการติดตามงบประมาณ            
แตกต่างกนั 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาเร่ืองปัญหาและอุปสรรคในการจัดท างบประมาณของกรมราชองครักษ์ มี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ  ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัส่วน
บุคคลท่ีมีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาในคร้ังน้ี คือ 
บุคลากรสังกดักรมราชองครักษ์ท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท างบประมาณประจ าปี  จ  านวน 4 หน่วยงาน 
ประจ าปี 2555  จ  านวน 61 คน  โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยั แบบสอบถามมีลกัษณะ
เป็นแบบเลือกตอบ ในส่วนขอ้มูลทัว่ไป  และแบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั เพื่อวดัระดบั
ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ส่วนสถิติท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีได้แก่ สถิติแบบ
พรรณนา (Descriptive statistic)  ใชเ้พื่อวเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคล  ไดแ้ก่ การวิเคราะห์แจกแจงความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติเชิงอนุมาน ประกอบด้วย Independent 
samples t-test, One–way ANOVA  และ LSD ในการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท า
งบประมาณ และเพื่อทดสอบสมมติฐานสมมติฐาน ซ่ึงผลจากการศึกษาในคร้ังน้ี  ท าให้ไดข้อ้มูล
เก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ  และทราบถึงระดบัของปัญหาและอุปสรรคใน
การจดัท างบประมาณ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าว นบัวา่เป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารของหน่วยงานสามารถน าไป
เป็นขอ้มูลสนับสนุนในการปรับปรุง และวางแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคการจดัท า
งบประมาณของกรมราชองครักษ ์อีกทั้งยงัเป็นการพฒันาการจดัท างบประมาณให้มีประสิทธิภาพเพิ่ม
มากข้ึน 
 

5.1  สรุปผลการวจัิย 
 ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง มากกวา่เพศชาย โดยเป็นเพศหญิง จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 50.80  และเพศชาย มี
จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 49.20  ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี มากท่ีสุด จ านวน 39 คน 
คน  คิดเป็นร้อยละ 59.10 มีอายุอยู่ระหว่าง 25-50 ปี มากท่ีสุดจ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 39.30 
สังกดัหน่วยงานส านกังานรักษาความปลอดภยั มากท่ีสุดจ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ44.30 ส่วน
ใหญ่มีระยะเวลาในการท างานในกรมราชองครักษ ์อยูร่ะหวา่ง 2-5 ปี และ 10 ปีข้ึนไป เท่ากนั จ านวน 
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20 คน คิดเป็นร้อยละ 32.80  ส่วนใหญ่มีชั้นยศระหว่าง จ่าสิบตรี - จ่าสิบเอก และมีชั้นยศระหว่าง    
ร้อยตรี-ร้อยเอก เท่ากนั จ  านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 31.30 ส่วนใหญ่เคยรับการฝึกอบรมเก่ียวกบัการ
จดัท างบประมาณ จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 63.90 และมีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณ 
ในดา้นการจดัท างบประมาณ เท่ากบั ดา้นการบริหารงบประมาณ จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 39.30  
 ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการจัดท างบประมาณของกรม
ราชองครักษ์ 
 ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ ์โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเรียบล าดบัของปัญหาและอุปสรรคเป็นรายดา้นพบวา่ ปัญหาและ
อุปสรรคในการจดัท างบประมาณมากท่ีสุดไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงบประมาณ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณประจ าปีจากรัฐบาลไม่เป็นไปตามท่ีเสนอของบประมาณประจ าปี ปัญหา 
รองลงมาไดแ้ก่ดา้นการจดัท างบประมาณ ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการวางแผนการจดัท างบประมาณทั้งใน
ระยะสั้น และระยะยาวของหน่วยงาน และดา้นการติดตามงบประมาณ ในเร่ืองเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ติดตามผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณวา่ถูกตอ้ง โปร่งใส ตามล าดบั 
 ส่วนที ่3 การวเิคราะห์ข้อมูลเพือ่การทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานข้อท่ี 1 ปัจจัยส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกันมีปัญหาและอุปสรรคในการจัดท า
งบประมาณ ไม่แตกต่างกนั 

 จากผลการศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเพศหญิง และเพศชาย มีปัญหาและอุปสรรค
ในการจดัท างบประมาณแตกต่างกัน ในด้านการจดัท างบประมาณ มีระดับปัญหาและอุปสรรค
เก่ียวกบัการจดัเตรียมงบประมาณ ในเร่ืองรายละเอียดของแผนงาน/โครงการไม่มีความสอดคลอ้งกบั
นโยบายระดบัต่าง ๆ ของชาติ  
  ส่วนผูท่ี้มีระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั โดยรวมพบว่ามีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท า
งบประมาณแตกต่างกัน โดยกลุ่มผูท่ี้มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี แตกต่างกับผูท่ี้มีระดับ
การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการวางแผนการจดัท างบประมาณทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาวของหน่วยงาน เร่ืองการจดัเตรียมงบประมาณ ดา้นรายละเอียดของแผนงาน/โครงการไม่มี
ความสอดคลอ้งกบันโยบายในระดบัต่าง ๆ  ของชาติ เร่ืองรูปแบบการจดัท างบประมาณท่ีใช้อยู่ใน
ปัจจุบันมีขั้นตอนยุ่งยากสลับซับซ้อน ยากต่อการท าความเข้าใจ เร่ืองความเข้าใจ ในระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการจดัท างบประมาณของผูจ้ดัท างบประมาณประจ าปี และในเร่ืองการจดัท า
งบประมาณประจ าปีตามก าหนดเวลาตามปฏิทินงบประมาณ 
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 ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายุท่ีมีความแตกต่างกนั โดยรวมพบวา่ มีปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัท างบประมาณ เร่ืองการวางแผนการจดัท างบประมาณทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของหน่วยงาน 
เร่ืองการจัดเตรียมงบประมาณ ด้านรายละเอียดของแผนงาน/โครงการไม่มีความสอดคล้องกับ
นโยบายในระดบัต่าง ๆ ของชาติ เร่ืองการไม่ทบทวนแผนพฒันาหน่วยงานและผลการด าเนินงานท่ี
ผา่นมากเพื่อเป็นแนวทางในการจดัท างบประมาณในปีต่อไป เร่ืองรูปแบบการจดัท างบประมาณท่ีใช้
อยูใ่นปัจจุบนัมีขั้นตอนยุง่ยากสลบัซบัซอ้น ยากต่อการท าความเขา้ใจ และเร่ืองความเขา้ใจในระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการจดัท างบประมาณของผูจ้ดัท างบประมาณประจ าปี และด้านการบริหาร
งบประมาณแตกต่างกนั เร่ืองไดรั้บการจดัสรรงบประมาณประจ าปีจากรัฐบาลไม่เป็นไปตามท่ีเสนอ
ของบประมาณประจ าปี เร่ือง การจดัสรรงบประมาณให้แก่โครงการไม่เป็นไปตามล าดบัความส าคญั
เร่งด่วน 
 ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นหน่วยงานท่ีสังกดัแตกต่างกนั โดยรวมพบวา่มีปัญหาและอุปสรรคใน
การติดตามงบประมาณแตกต่างกนั เร่ืองประสิทธิภาพการบริหารจดัการระบบควบคุมภายใน และ
เร่ืองการจดัท ารายงานประจ าปี และรายงานผลการประเมินตามตวัช้ีวดัท่ีก าหนด 
 ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระยะเวลาในการท างานท่ีแตกต่างกนั ก็พบวา่มีปัญหาและอุปสรรคใน
การจัดท างบประมาณ เร่ืองการวางแผนการจัดท างบประมาณทั้งในระยะสั้ นและระยะยาวของ
หน่วยงาน เร่ืองการจดัเตรียมงบประมาณ ดา้นรายละเอียดของแผนงาน/โครงการไม่มีความสอดคลอ้ง
กบันโยบายในระดบัต่าง ๆ ของชาติ และเร่ืองการจดัท างบประมาณไม่เป็นไปตามแผนพฒันาของ
หน่วยงาน และดา้นการบริหารงบประมาณแตกต่างกนั เร่ืองไดรั้บการจดัสรรงบประมาณไม่เป็นไป
ตามท่ีเสนอของบประมาณประจ าปี เร่ืองการใชจ้่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนและโครงการท่ีก าหนดไว้
ท าใหมี้การโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เร่ืองการจดัสรรงบประมาณให้แก่โครงการ
ไม่เป็นไปตามล าดบัความส าคญัเร่งด่วน และเร่ืองการพิจารณางบประมาณของหน่วยงานใชเ้วลานาน 
ท าใหเ้กิดความล่าชา้ในการใชจ่้ายเงินงบประมาณ 
 ส่วนปัจจยัส่วนบุคคลดา้นชั้นยศท่ีแตกต่างกนั การฝึกอบรมเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณ
แตกต่างกนั และมีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณแตกต่างกนั โดยรวมพบว่า มีปัญหาและ
อุปสรรคในการจดัท างบประมาณไม่แตกต่างกนั  
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5.2  การอภิปรายผลการวจัิย 
 จากการศึกษา ปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ์ สามารถ
น าผลมาอภิปรายไดด้งัน้ี 

 ระดับปัญหาและอุปสรรคในการจัดท างบประมาณ 

 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางทั้งหมด และสามารถเรียงล าดบัของปัญหาตามรายดา้น
ไดด้งัน้ี  
 1. ระดบัปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ ์ดา้นการบริหาร
งบประมาณ ส่วนท่ีเก่ียวกบัการไดรั้บการจดัสรรงบประมาณประจ าปีจากรัฐบาลไม่เป็นไปตามท่ีเสนอ
ของบประมาณประจ าปี อนัสืบเน่ืองมาจากการจดัท างบประมาณ การประมาณการรายจ่ายท่ีไม่
สอดคล้องกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั ดงัท่ีวรรณา หอมสุด (2552) ได้ศึกษาสภาพปัญหาการจดัท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พบว่าปัญหาการตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีบางโครงการสูงเกิน
ความเป็นจริง รวมถึงการจดัสรรงบประมาณไม่ค  านึงถึงความจ าเป็นและความส าคญัก่อนหลงั อนัจะ
ส่งผลใหก้ารจดัสรรงบประมาณใหก้บัหน่วยงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
 2. ระดบัปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ ์ดา้นการจดัท า
งบประมาณ มีระดบัของปัญหามากท่ีสุด ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการวางแผนการจดัท างบประมาณทั้งใน
ระยะสั้น และระยะยาวของหน่วยงาน จะเห็นไดว้า่ความส าคญัของการจดัท างบประมาณ จะตอ้งจดัท า
รายละเอียดค าของบประมาณให้มีความสอดคลอ้งกบัแผน และนโยบายของรัฐบาล โดยจะตอ้งมีการ
วางแผนการจัดท างบประมาณทั้งในระยะสั้ นและระยะยาว เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของ
หน่วยงานท่ีตั้งไว ้สอดคล้องกบั จีรภทัร์ สมเทพ (2551) ท่ีได้ศึกษาพบว่า ส่วนราชการจะตอ้งน า
แนวนโยบายของรัฐบาล และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายกระทรวง ทบวง กรม 
มาเช่ือมโยง กับการก าหนดเป็นวงเงินงบประมาณรายจ่าย และการวางแผนงบประมาณรายจ่าย
ล่วงหน้าของหน่วยงาน ผ่านคณะกรรมการในการกลัน่กรองพิจารณาแผนงาน/โครงการ เพื่อจะได้
เสนอแนวคิด และเสนอปัญหาความตอ้งการหรือแผนงาน/โครงการ ของหน่วยงาน 

 3. ระดับปัญหาและอุปสรรคการติดตามงบประมาณมากท่ีสุด  ในเร่ืองเก่ียวกับการ
ตรวจสอบติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณว่าถูกตอ้ง โปร่งใส ดงัท่ีวรรณา หอมสุด (2552) ท่ี
พบว่า ปัญหาเก่ียวกบัไม่มีการตรวจสอบติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าถูกตอ้ง โปร่งใน เกิด
ประโยชน์หรือไม่ และไม่มีการรายงานผลการด าเนินงานใหป้ระชาชนทราบ 
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 ปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันมีปัญหาและอุปสรรคในการจัดท างบประมาณแตกต่างกัน  
ไดแ้ก่ 
 1.ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศท่ีแตกต่างกนั ระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั และอายุท่ีแตกต่าง
กนั ระยะเวลาในการท างานท่ีแตกต่างกนัมีปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณแตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบัอรุณ ชัฏพลชยั (2554) ท่ีพบว่าบุคลากรจดัท างบประมาณ ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั 
โดยพบวา่บุคลากรท่ีจบการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี มีปัญหาการจดัท างบประมาณ มากกวา่บุคลากร
จดัท างบประมาณท่ีจบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี 
 2. ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายุท่ีแตกต่างกนั ระยะเวลาการท างานท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงบประมาณท่ีแตกต่างกนั  
 3. ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นหน่วยงานท่ีสังกดัแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคในการติดตาม
งบประมาณท่ีแตกต่างกนั 

 

5.3  ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจัิย 
  จากผลการศึกษาพบว่าระดบัปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรมราช
องครักษ์ ในเร่ืองของการจดัท างบประมาณ การบริหารงบประมาณ และการติดตามงบประมาณ  ใน
ประเด็นท่ีเก่ียวกบัเร่ืองการวางแผนการจดัท างบประมาณทั้งในระยะสั้น และระยะยาวของหน่วยงาน  
การไดรั้บการจดัสรรงบประมาณประจ าปีจากรัฐบาลไม่เป็นไปตามท่ีเสนอของบประมาณประจ าปี  
และการตรวจสอบติดตามผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณว่าถูกตอ้งโปร่งใส มากท่ีสุด อนัจะส่งผลให้
การหาแนวทางแกไ้ขปัญหาในจดัท างบประมาณ  อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกรมราชองครักษ์เอง จึงขอ
เสนอแนะในประเด็นดงัต่อไปน้ี 

 1. ควรจดัให้มีการอบรมและให้ความรู้ในเร่ืองการวางแผนการจดัท างบประมาณทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาวของหน่วยงาน เพื่อให้ผูท่ี้ตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณไดเ้กิดความ
เขา้ใจในแผนการจดัท างบประมาณ รวมถึงมีความเขา้ใจเก่ียวกบักฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท า
งบประมาณ  รวมทั้งหน่วยงานควรมีนโยบายในการสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบัไดมี้โอกาส หรือมี
ส่วนร่วมในการท าแผนการจดัท างบประมาณประจ าปีภายในองคก์รของตวัเองอยา่งชดัเจน 
 2. หน่วยงานควรมีการให้ความรู้เก่ียวกับประเด็นยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง และ
ระดับชาติแก่ผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องกับการจัดท างบประมาณ เพื่อจะได้เสนอของบประมาณให้ตรงกับ
ยุทธศาสตร์ของกระทรวง และยุทธศาสตร์ชาติ อนัจะส่งผลให้การได้รับการจดัสรรงบประมาณ
เป็นไปตามค าเสนอของบประมาณของหน่วยงานท่ีไดจ้ดัท าข้ึน  
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 3. หน่วยงานควรมีระบบ และกลไกการควบคุมภายในเร่ืองงบประมาณท่ีชัดเจนเป็น
รูปธรรม เพื่อการติดตามงบประมาณจะไดเ้กิดความถูกตอ้ง และโปร่งใส 

  ส่วนผลการศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลของบุคลากรสังกัดกรมราชองครักษ์ ซ่ึงได้แก่ เพศ 
ระดบัการศึกษา อายุ หน่วยงานท่ีสังกดั ระยะเวลาการท างาน ท่ีแตกต่างกนั มีปัญหาและอุปสรรคใน
การจดัท างบประมาณท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นจึงควรมีการจดักลุ่มของบุคลากร โดยแบ่งตามปัจจยัส่วน
บุคคลแตกต่างกนั และท าการศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ  
ของแต่ละกลุ่มอย่างละเอียด จะท าให้ทราบถึงปัญหา และอุปสรรคเฉพาะกลุ่มนั้น ๆ ไดอ้ยา่งละเอียด
และสามารถพฒันาไดต้รงกบัความตอ้งการของบุคลากรอยา่งแทจ้ริง 
 

5.4  งานวจัิยทีเ่กีย่วเน่ืองในอนาคต 
 ควรมีการศึกษา ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรม  
ราชองครักษเ์พิ่มเติม โดยท าการศึกษาจากปัจจยัหลาย ๆ ดา้น และเลือกตวัแปรท่ีสามารถเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของปัญหาและอุปสรรคไดอ้ยา่งชดัเจน โดยมีประเด็นท่ีน่าสนใจ เช่น 

 -  ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ จ าแนกตาม
หน่วยงาน เน่ืองจากแต่ละหน่วยงานจะมีนโยบาย และแนวทางในการจดัท างบประมาณท่ีแตกต่างกนั  

 -  ศึกษากลยทุธ์ในการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ ์ 
 - การท าวิจัยเชิงคุณภาพ ในเร่ืองปัญหาและอุปสรรคในการจัดท างบประมาณของ
หน่วยงานท่ีสังกดักระทรวงกลาโหม 
 -  ศึกษา และวจิยั เร่ืองปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณ ร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ  
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แบบสอบถามงานวจิัยเร่ือง 
“ปัญหาและอปุสรรคในการจัดท างบประมาณของกรมราชองครักษ์” 

 
     

ค าช้ีแจง   
แบบสอบถามน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาวิจยัใน หลกัสูตรปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจ    

สาขาการบญัชี มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี เพื่อศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคในการจดัท า
งบประมาณของกรมราชองครักษ์  น ามาซ่ึงขอ้มูลและขอ้เสนอแนะ เพื่อประโยชน์ในการวางแผน
ปฏิบติังานการจดัท าค าขอตั้งงบประมาณของกรมราชองครักษ์ ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของ
ท่านจะยงัประโยชน์สูงสุดแก่บุคลากร ผูบ้ริหารและกรมราชองครักษ์ ค  าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็น
ความลบั และการวิเคราะห์น าเสนอผลจะกระท าในรูปสรุปรวมทั้งหมด  หวงัอย่างยิ่งว่าท่านคงให้
ความร่วมมือในการกรอกแบบสอบถามน้ีดว้ยจะเป็นพระคุณอยา่งสูง 
 

แบบสอบถามชุดนีแ้บ่งเป็น  3  ส่วน  คือ 
 
 ส่วนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ส่วนท่ี  2  ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการจดัท างบประมาณของกรมราชองครักษ ์
 ส่วนท่ี  3  ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ และในการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการจดัท า 
                              งบประมาณของกรมราชองครักษ ์ 
 
 
 
 
 
 

นางปภาดา  ช่างเพช็รผล   
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการจดัการบญัชี 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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ผูต้อบแบบสอบถามโปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงใน � หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน และ
ระบุขอ้ความอ่ืนๆ ในกรณีท่ีท่านมีขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

1.เพศ 
  1.ชาย     2.หญิง 
2.ระดบัการศึกษา 
  1.ต ่ากวา่ปริญญาตรี   2.ปริญญาตรี 
  3.สูงกวา่ปริญญาตรี 
3.อาย ุ
  1. นอ้ยกวา่ 25 ปี   2. 25 ปี – 30 ปี 
  3.30 ปี – 35 ปี    4. 35 ปี ข้ึนไป 

 4.  หน่วยงานท่ีสงักดั 
  1.ส านกังานราชองครักษป์ระจ า   3.ส านกันโยบายและแผน 
  2.ส านกังานรักษาความปลอดภยั   4.ส านกัยทุธบริการ   
  5.  กองท่ีสงักดั 
   1.กองกลาง    2.กองยทุธการ 
   3.กองงบประมาณ   4.กองการส่ือสารและสารสนเทศ 
   5.กองส่งก าลงับ ารุง   6.กองบริการ 
   7.กองการขนส่ง 
  6.  ระยะเวลาการท างานท างานในกรมราชองครักษ ์

  1.นอ้ยกวา่ 2 ปี    2. 2-5 ปี 
  3.6-10 ปี    4. 10 ปีข้ึนไป 
 7.  ชั้นยศ 
  1.สิบตรี - สิบเอก   2.จ่าสิบตรี - จ่าสิบเอก  
  3.ร้อยตรี – ร้อยเอก   4.พนัตรี – พนัเอก 

  8.  การฝึกอบรมเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณ 
   1.  เคยรับการฝึกอบรม   2. ไม่เคยรับการฝึกอบรม 
   9. ท่านมีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณในดา้น 

 1.ดา้นการจดัท าค าของบประมาณ   2.ดา้นการบริหารงบประมาณ 
  3.ดา้นการติดตามงบประมาณ   
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ตอนที ่2  ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท างบประมาณ 

โปรดตอบค าถามโดยใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลขระดบัปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัท างบประมาณของกรมราชองครักษต์ามความคิดเห็นของท่านโดยมีระดบัความเห็นดงัน้ี
ความหมายระดบัของการประเมิน  

 
5  หมายถึง   มีปัญหาและอุปสรรคมากท่ีสุด  
4  หมายถึง  มีปัญหาและอุปสรรคมาก 
 3  หมายถึง  มีปัญหาและอุปสรรคปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีปัญหาและอุปสรรคนอ้ย     
1  หมายถึง  มีปัญหาและอุปสรรคนอ้ยท่ีสุด 
 

 ปัญหาและอุปสรรคการจดัท างบประมาณ ระดบัปัญหาและอุปสรรค 

1. ดา้นการจดัท างบประมาณ 

 

มาก
ที่สุด 

5 

 
มาก 

4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 

2 

น้อย
ที่สุด 

1 

1.1 การวางแผนการจดัท างบประมาณทั้งในระยะสั้น และระยะยาว  
      ของหน่วยงาน 

     

1.2 การจดัเตรียมงบประมาณ ดา้นรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ  
     ไม่มีความสอดคลอ้งกบันโยบายในระดบัต่างๆ ของชาติ 

     

1.3 การไม่ทบทวนแผนพฒันาหน่วยงานและผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา  
      เพ่ือเป็นแนวทางในการจดัท างบประมาณในปีต่อไป 

     

1.4 รูปแบบการจดัท างบประมาณท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัมีขั้นตอนยุง่ยาก  
      สลบัซบัซอ้น ยากต่อการท าความเขา้ใจ 

     

1.5 ความเขา้ใจ ในระเบียบ หลกัเกณฑ ์และวธีิการจดัท างบประมาณ  
      ของผูจ้ดัท างบประมาณประจ าปี 

     

1.6 การจดัท างบประมาณประจ าปีตามก าหนดเวลาตามปฏิทินงบประมาณ      

 1.7 การจดัท าโครงการไม่เป็นไปตามแผนพฒันาของหน่วยงาน      
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 ปัญหาและอุปสรรคการจดัท างบประมาณ ระดบัปัญหาและอุปสรรค 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 
มาก
ที่สุด 

5 

 
มาก 

4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 

2 

น้อย
ที่สุด 

1 

2.1 ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณประจ าปีจากรัฐบาลไม่เป็นไปตามท่ีเสนอขอ 
      งบประมาณประจ าปี 

     

2.2 การใชจ่้ายเงินไม่เป็นไปตามแผนและโครงการท่ีก าหนดไวท้ าใหมี้การ 
     โอนเปล่ียนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

     

2.3 การจดัสรรงบประมาณใหแ้ก่โครงการไม่เป็นไปตามล าดบัความส าคญั 
      เร่งด่วน 

     

2.4 กระบวนการและขั้นตอนการเบิกจ่ายยุง่ยาก ซบัซอ้น      

2.5 การพิจารณางบประมาณของหน่วยงานใชเ้วลานาน ท าใหเ้กิดความล่าชา้ 
      ในการใชจ่้ายเงินงบประมาณ 

     

2.6 ขาดการควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผน จึงท าใหต้อ้ง 
      เร่งเบิกจ่ายงบประมาณเม่ือใกลว้นัส้ินปีงบประมาณ 

     

3. ดา้นการติดตามงบประมาณ      

3.1 จดัท าแผนการตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งิน และผลการด าเนินงาน 
      ใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัราชการ 

     

3.2 การตรวจสอบติดตามผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณวา่ถูกตอ้ง โปร่งใส      

3.3 มีแนวการปฏิบติัในการ จดัซ้ือ จดัจา้ง มีการตรวจสอบงบประมาณ 
      รายละเอียด เกณฑ ์คุณลกัษณะ เป็นไปตามระเบียบ 

     

3.4 การควบคุม และตรวจสอบหลกัฐานการเบิกจ่ายงบประมาณ      

3.5 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการระบบควบคุมภายใน      

3.6 การจดัท ารายงานประจ าปี และรายงานผลการประเมิน ตามตวัช้ีวดั 
      ท่ีก าหนด 

     

ตอนที ่ 3  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ ๆ 
........................................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................   
 

ขอขอบคุณทีก่รุณาตอบแบบสอบถาม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากโปรแกรมส าเร็จรูป 
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Item-Total Statistics 
ค่าความเช่ือมัน่รวมทั้งฉบบั รายข้อ 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

ขอ้1.1 55.00 43.931 .212 .718 
ขอ้1.2 55.23 45.357 .106 .726 
ขอ้1.4 55.20 45.338 .073 .732 
ขอ้1.5 55.33 46.713 -.026 .739 
ขอ้1.6 54.90 41.955 .313 .709 
ขอ้1.7 55.13 45.085 .100 .729 
ขอ้1.10 55.03 46.378 -.006 .738 
ขอ้2.1 55.13 43.016 .257 .714 
ขอ้2.2 54.87 42.740 .381 .704 
ขอ้2.3 55.13 44.051 .339 .709 
ขอ้2.4 55.10 41.472 .443 .697 
ขอ้2.5 55.10 42.231 .424 .700 
ขอ้2.6 54.80 40.303 .621 .683 
ขอ้3.1 55.17 41.868 .500 .695 
ขอ้3.2 54.67 42.644 .301 .710 
ขอ้3.3 54.97 40.930 .502 .692 
ขอ้3.4 55.13 42.189 .344 .706 
ขอ้3.5 54.97 40.309 .481 .692 
ขอ้3.6 54.93 40.754 .415 .698 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 
Reliability Statistics 

ค่าความเช่ือมัน่รวมทั้งฉบบั 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.722 19 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.713 7 

 
 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 
 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.845 6 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

ขอ้1.1 17.77 12.047 .423 .681 
ขอ้1.2 18.00 11.517 .583 .645 
ขอ้1.4 17.97 10.723 .603 .632 
ขอ้1.5 18.10 11.403 .531 .654 
ขอ้1.6 17.67 10.920 .506 .658 
ขอ้1.7 17.90 12.852 .258 .721 
ขอ้1.10 17.80 13.683 .122 .752 
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Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

ขอ้2.1 15.50 8.603 .652 .816 
ขอ้2.2 15.23 9.495 .656 .813 
ขอ้2.3 15.50 10.534 .579 .830 
ขอ้2.4 15.47 8.878 .691 .805 
ขอ้2.5 15.47 9.154 .723 .800 
ขอ้2.6 15.17 10.144 .484 .845 

 
 
 
 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.933 6 
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เพศ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ชาย 30 49.2 49.2 49.2 

หญิง 31 50.8 50.8 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 
ระดบัการศึกษา 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ต ่ากวา่ปริญญาตรี 8 13.1 13.1 13.1 

ปริญญาตรี 36 59.0 59.0 72.1 

สูงกวา่ปริญญาตรี 17 27.9 27.9 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 
 
 
 
 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

ขอ้3.1 15.83 18.213 .597 .944 
ขอ้3.2 15.33 15.747 .796 .922 
ขอ้3.3 15.63 15.964 .847 .916 
ขอ้3.4 15.80 15.545 .837 .916 
ขอ้3.5 15.63 14.792 .907 .907 
ขอ้3.6 15.60 14.869 .842 .916 
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อายุ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid นอ้ยกวา่ 25 ปี 7 11.5 11.5 11.5 

25-30 ปี 24 39.3 39.3 50.8 

30-35 ปี 13 21.3 21.3 72.1 

35 ปี ข้ึนไป 17 27.9 27.9 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

หน่วยงานทีสั่งกดั 

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ส านกังานราชองครักษ ์ 9 14.8 14.8 14.8 

ส านกังานรักษาความปลอดภยั 18 29.5 29.5 44.3 

ส านกันโยบายและแผน 27 44.3 44.3 88.5 

ส านกัยทุธบริการ 7 11.5 11.5 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 
ระยะเวลาในการท างาน 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid นอ้ยกวา่ 2 ปี 12 19.7 19.7 19.7 

2-5 ปี 20 32.8 32.8 52.5 

6-10 ปี 9 14.8 14.8 67.2 

10 ปีข้ึนไป 20 32.8 32.8 100.0 

Total 61 100.0 100.0  
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ช้ันยศ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid สิบตรี-สิบเอก 11 18.0 18.0 18.0 

จ่าสิบตรี-จ่าสิบเอก 19 31.1 31.1 49.2 

ร้อยตรี-ร้อยเอก 19 31.1 31.1 80.3 

พนัตรี-พนัเอก 12 19.7 19.7 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 
การฝึกอบรมเกีย่วกบัการจดัท างบประมาณ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid เคยรับการฝึกอบรม 39 63.9 63.9 63.9 

ไม่เคยรับการฝึกอบรม 22 36.1 36.1 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 
 

ความเกีย่วข้องกบัการจดัท างบประมาณ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ดา้นการจดัท าค าของบประมาณ 24 39.3 39.3 39.3 

ดา้นการบริหารงบประมาณ 24 39.3 39.3 78.7 

ดา้นการติดตามงบประมาณ 13 21.3 21.3 100.0 

Total 61 100.0 100.0  
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Group Statistics 

 เพศ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

รวมดา้นการจดัท างบประมาณ 
ชาย 30 3.3905 .60252 .11000 

หญิง 31 3.0691 .60257 .10822 

รวมดา้นการบริหารงบประมาณ 
ชาย 30 3.4944 .64399 .11758 
หญิง 31 3.3011 .63599 .11423 

รวมดา้นการติดตามงบประมาณ 
ชาย 30 3.2778 .61640 .11254 
หญิง 31 3.5000 .74660 .13409 

รวมปัญหาอุปสรรค 
ชาย 30 3.3876 .55164 .10071 

หญิง 31 3.2901 .38676 .06946 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean Difference Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

รวมดา้นการจดัท า

งบประมาณ 

Equal variances 

assumed 

.002 .963 2.082 59 .042 .32135 .15432 .01256 .63014 

Equal variances not 

assumed 

  2.082 58.935 .042 .32135 .15432 .01256 .63015 

รวมดา้นการบริหาร

งบประมาณ 

Equal variances 

assumed 

.208 .650 1.180 59 .243 .19337 .16389 -.13458 .52132 

Equal variances not 

assumed 

  1.180 58.876 .243 .19337 .16393 -.13466 .52140 

รวมดา้นการติดตาม

งบประมาณ 

Equal variances 

assumed 

.746 .391 -1.265 59 .211 -.22222 .17561 -.57362 .12918 

Equal variances not 

assumed 

  -1.269 57.589 .209 -.22222 .17506 -.57270 .12825 

รวมปัญหาอุปสรรค 

Equal variances 

assumed 

7.586 .008 .801 59 .426 .09750 .12165 -.14593 .34093 

Equal variances not 

assumed 

  .797 51.818 .429 .09750 .12235 -.14803 .34303 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

รวมดา้นการจดัท างบประมาณ 

Between Groups 3.035 2 1.517 4.409 .016 

Within Groups 19.960 58 .344   

Total 22.995 60    

รวมดา้นการบริหารงบประมาณ 
Between Groups 1.541 2 .770 1.927 .155 
Within Groups 23.191 58 .400   
Total 24.731 60    

รวมดา้นการติดตามงบประมาณ 
Between Groups .726 2 .363 .758 .473 
Within Groups 27.767 58 .479   
Total 28.494 60    

รวมปัญหาอุปสรรค 

Between Groups .589 2 .294 1.327 .273 

Within Groups 12.868 58 .222   

Total 13.457 60    
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Multiple Comparisons 
LSD   

Dependent Variable (I) ระดบัการศึกษา (J) ระดบัการศึกษา Mean 
Difference (I-

J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

รวมดา้นการจดัท า
งบประมาณ 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี .36706 .22930 .115 -.0919 .8260 

สูงกวา่ปริญญาตรี -.11870 .25152 .639 -.6222 .3848 

ปริญญาตรี 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี -.36706 .22930 .115 -.8260 .0919 

สูงกวา่ปริญญาตรี -.48576* .17264 .007 -.8313 -.1402 

สูงกวา่ปริญญาตรี 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี .11870 .25152 .639 -.3848 .6222 

ปริญญาตรี .48576* .17264 .007 .1402 .8313 

รวมดา้นการบริหาร
งบประมาณ 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี .34028 .24716 .174 -.1545 .8350 
สูงกวา่ปริญญาตรี .02574 .27111 .925 -.5169 .5684 

ปริญญาตรี 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี -.34028 .24716 .174 -.8350 .1545 
สูงกวา่ปริญญาตรี -.31454 .18608 .096 -.6870 .0579 

สูงกวา่ปริญญาตรี 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี -.02574 .27111 .925 -.5684 .5169 
ปริญญาตรี .31454 .18608 .096 -.0579 .6870 

รวมดา้นการติดตาม
งบประมาณ 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี -.02546 .27045 .925 -.5668 .5159 
สูงกวา่ปริญญาตรี .22181 .29666 .458 -.3720 .8156 

ปริญญาตรี 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี .02546 .27045 .925 -.5159 .5668 
สูงกวา่ปริญญาตรี .24728 .20362 .230 -.1603 .6549 

สูงกวา่ปริญญาตรี 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี -.22181 .29666 .458 -.8156 .3720 
ปริญญาตรี -.24728 .20362 .230 -.6549 .1603 

รวมปัญหาอุปสรรค 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี .22729 .18411 .222 -.1412 .5958 

สูงกวา่ปริญญาตรี .04295 .20195 .832 -.3613 .4472 

ปริญญาตรี 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี -.22729 .18411 .222 -.5958 .1412 

สูงกวา่ปริญญาตรี -.18434 .13861 .189 -.4618 .0931 

สูงกวา่ปริญญาตรี 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี -.04295 .20195 .832 -.4472 .3613 

ปริญญาตรี .18434 .13861 .189 -.0931 .4618 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

รวมดา้นการจดัท า
งบประมาณ 

Between Groups 7.120 3 2.373 8.521 .000 

Within Groups 15.875 57 .279   

Total 22.995 60    

รวมดา้นการบริหาร
งบประมาณ 

Between Groups 3.239 3 1.080 2.863 .045 
Within Groups 21.493 57 .377   
Total 24.731 60    

รวมดา้นการติดตาม
งบประมาณ 

Between Groups .647 3 .216 .442 .724 
Within Groups 27.846 57 .489   
Total 28.494 60    

รวมปัญหาอุปสรรค 

Between Groups 2.867 3 .956 5.144 .003 

Within Groups 10.590 57 .186   

Total 13.457 60    
Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent Variable (I) อาย ุ (J) อาย ุ Mean Difference 
(I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

รวมดา้นการจดัท า
งบประมาณ 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 

25-30 ปี .67857* .22670 .004 .2246 1.1325 

30-35 ปี .84615* .24741 .001 .3507 1.3416 

35 ปี ข้ึนไป 1.16807* .23700 .000 .6935 1.6427 

25-30 ปี 

นอ้ยกวา่ 25 ปี -.67857* .22670 .004 -1.1325 -.2246 

30-35 ปี .16758 .18174 .360 -.1963 .5315 

35 ปี ข้ึนไป .48950* .16730 .005 .1545 .8245 

30-35 ปี 

นอ้ยกวา่ 25 ปี -.84615* .24741 .001 -1.3416 -.3507 

25-30 ปี -.16758 .18174 .360 -.5315 .1963 

35 ปี ข้ึนไป .32191 .19444 .103 -.0674 .7113 

35 ปี ข้ึนไป 

นอ้ยกวา่ 25 ปี -1.16807* .23700 .000 -1.6427 -.6935 

25-30 ปี -.48950* .16730 .005 -.8245 -.1545 

30-35 ปี -.32191 .19444 .103 -.7113 .0674 

รวมดา้นการบริหาร
งบประมาณ 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 
25-30 ปี .22321 .26378 .401 -.3050 .7514 
30-35 ปี .63187* .28787 .032 .0554 1.2083 
35 ปี ข้ึนไป .59944* .27577 .034 .0472 1.1517 

25-30 ปี 
นอ้ยกวา่ 25 ปี -.22321 .26378 .401 -.7514 .3050 
30-35 ปี .40865 .21146 .058 -.0148 .8321 
35 ปี ข้ึนไป .37623 .19466 .058 -.0136 .7660 

30-35 ปี 
นอ้ยกวา่ 25 ปี -.63187* .28787 .032 -1.2083 -.0554 
25-30 ปี -.40865 .21146 .058 -.8321 .0148 
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35 ปี ข้ึนไป -.03243 .22624 .887 -.4855 .4206 

35 ปี ข้ึนไป 
นอ้ยกวา่ 25 ปี -.59944* .27577 .034 -1.1517 -.0472 
25-30 ปี -.37623 .19466 .058 -.7660 .0136 
30-35 ปี .03243 .22624 .887 -.4206 .4855 

รวมดา้นการติดตาม
งบประมาณ 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 
25-30 ปี .08929 .30024 .767 -.5119 .6905 
30-35 ปี .17582 .32767 .594 -.4803 .8320 
35 ปี ข้ึนไป .30252 .31389 .339 -.3260 .9311 

25-30 ปี 
นอ้ยกวา่ 25 ปี -.08929 .30024 .767 -.6905 .5119 
30-35 ปี .08654 .24070 .721 -.3954 .5685 
35 ปี ข้ึนไป .21324 .22157 .340 -.2304 .6569 

30-35 ปี 
นอ้ยกวา่ 25 ปี -.17582 .32767 .594 -.8320 .4803 
25-30 ปี -.08654 .24070 .721 -.5685 .3954 
35 ปี ข้ึนไป .12670 .25752 .625 -.3890 .6424 

35 ปี ข้ึนไป 
นอ้ยกวา่ 25 ปี -.30252 .31389 .339 -.9311 .3260 
25-30 ปี -.21324 .22157 .340 -.6569 .2304 
30-35 ปี -.12670 .25752 .625 -.6424 .3890 

รวมปัญหาอุปสรรค 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 

25-30 ปี .33036 .18515 .080 -.0404 .7011 

30-35 ปี .55128* .20207 .008 .1466 .9559 

35 ปี ข้ึนไป .69001* .19357 .001 .3024 1.0776 

25-30 ปี 

นอ้ยกวา่ 25 ปี -.33036 .18515 .080 -.7011 .0404 

30-35 ปี .22092 .14843 .142 -.0763 .5182 

35 ปี ข้ึนไป .35965* .13664 .011 .0860 .6333 

30-35 ปี 

นอ้ยกวา่ 25 ปี -.55128* .20207 .008 -.9559 -.1466 

25-30 ปี -.22092 .14843 .142 -.5182 .0763 

35 ปี ข้ึนไป .13873 .15881 .386 -.1793 .4567 

35 ปี ข้ึนไป 

นอ้ยกวา่ 25 ปี -.69001* .19357 .001 -1.0776 -.3024 

25-30 ปี -.35965* .13664 .011 -.6333 -.0860 

30-35 ปี -.13873 .15881 .386 -.4567 .1793 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ANOVA 

 Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

รวมดา้นการจดัท างบประมาณ 

Between Groups 2.685 3 .895 2.511 .068 

Within Groups 20.310 57 .356   

Total 22.995 60    

รวมดา้นการบริหารงบประมาณ 
Between Groups 2.457 3 .819 2.096 .111 
Within Groups 22.274 57 .391   
Total 24.731 60    

รวมดา้นการติดตามงบประมาณ 
Between Groups 3.703 3 1.234 2.838 .046 
Within Groups 24.790 57 .435   
Total 28.494 60    

รวมปัญหาอุปสรรค 

Between Groups 1.778 3 .593 2.892 .043 

Within Groups 11.679 57 .205   

Total 13.457 60    
 

Multiple Comparisons 
LSD   

Dependent Variable (I) หน่วยงานท่ี
สงักดั 

(J) หน่วยงานท่ีสงักดั Mean Difference 
(I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

รวมดา้นการจดัท า
งบประมาณ 

ส านกังานราช
องครักษ ์

ส านกังานรักษาความ
ปลอดภยั 

.59524* .24369 .018 .1072 1.0832 

ส านกันโยบายและแผน .32275 .22976 .166 -.1373 .7828 

ส านกัยทุธบริการ .63946* .30082 .038 .0371 1.2418 

ส านกังานรักษา
ความปลอดภยั 

ส านกังานราชองครักษ ์ -.59524* .24369 .018 -1.0832 -.1072 

ส านกันโยบายและแผน -.27249 .18164 .139 -.6362 .0912 

ส านกัยทุธบริการ .04422 .26589 .869 -.4882 .5767 

ส านกันโยบายและ
แผน 

ส านกังานราชองครักษ ์ -.32275 .22976 .166 -.7828 .1373 

ส านกังานรักษาความ
ปลอดภยั 

.27249 .18164 .139 -.0912 .6362 

ส านกัยทุธบริการ .31670 .25318 .216 -.1903 .8237 

ส านกัยทุธบริการ 

ส านกังานราชองครักษ ์ -.63946* .30082 .038 -1.2418 -.0371 

ส านกังานรักษาความ
ปลอดภยั 

-.04422 .26589 .869 -.5767 .4882 

ส านกันโยบายและแผน -.31670 .25318 .216 -.8237 .1903 
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รวมดา้นการบริหาร
งบประมาณ 

ส านกังานราช
องครักษ ์

ส านกังานรักษาความ
ปลอดภยั 

.09259 .25520 .718 -.4184 .6036 

ส านกันโยบายและแผน .38889 .24061 .112 -.0929 .8707 
ส านกัยทุธบริการ .61905 .31503 .054 -.0118 1.2499 

ส านกังานรักษา
ความปลอดภยั 

ส านกังานราชองครักษ ์ -.09259 .25520 .718 -.6036 .4184 
ส านกันโยบายและแผน .29630 .19022 .125 -.0846 .6772 
ส านกัยทุธบริการ .52646 .27845 .064 -.0311 1.0840 

ส านกันโยบายและ
แผน 

ส านกังานราชองครักษ ์ -.38889 .24061 .112 -.8707 .0929 
ส านกังานรักษาความ
ปลอดภยั 

-.29630 .19022 .125 -.6772 .0846 

ส านกัยทุธบริการ .23016 .26514 .389 -.3008 .7611 

ส านกัยทุธบริการ 

ส านกังานราชองครักษ ์ -.61905 .31503 .054 -1.2499 .0118 
ส านกังานรักษาความ
ปลอดภยั 

-.52646 .27845 .064 -1.0840 .0311 

ส านกันโยบายและแผน -.23016 .26514 .389 -.7611 .3008 

รวมดา้นการติดตาม
งบประมาณ 

ส านกังานราช
องครักษ ์

ส านกังานรักษาความ
ปลอดภยั 

-.15741 .26923 .561 -.6965 .3817 

ส านกันโยบายและแผน .22840 .25383 .372 -.2799 .7367 
ส านกัยทุธบริการ .63757 .33235 .060 -.0279 1.3031 

ส านกังานรักษา
ความปลอดภยั 

ส านกังานราชองครักษ ์ .15741 .26923 .561 -.3817 .6965 
ส านกันโยบายและแผน .38580 .20067 .060 -.0160 .7876 
ส านกัยทุธบริการ .79497* .29376 .009 .2067 1.3832 

ส านกันโยบายและ
แผน 

ส านกังานราชองครักษ ์ -.22840 .25383 .372 -.7367 .2799 
ส านกังานรักษาความ
ปลอดภยั 

-.38580 .20067 .060 -.7876 .0160 

ส านกัยทุธบริการ .40917 .27971 .149 -.1509 .9693 

ส านกัยทุธบริการ 

ส านกังานราชองครักษ ์ -.63757 .33235 .060 -1.3031 .0279 
ส านกังานรักษาความ
ปลอดภยั 

-.79497* .29376 .009 -1.3832 -.2067 

ส านกันโยบายและแผน -.40917 .27971 .149 -.9693 .1509 

รวมปัญหาอุปสรรค 

ส านกังานราช
องครักษ ์

ส านกังานรักษาความ
ปลอดภยั 

.17681 .18480 .343 -.1932 .5469 

ส านกันโยบายและแผน .31335 .17423 .077 -.0355 .6622 

ส านกัยทุธบริการ .63202* .22812 .008 .1752 1.0888 

ส านกังานรักษา
ความปลอดภยั 

ส านกังานราชองครักษ ์ -.17681 .18480 .343 -.5469 .1932 

ส านกันโยบายและแผน .13654 .13774 .326 -.1393 .4124 

ส านกัยทุธบริการ .45522* .20163 .028 .0515 .8590 

ส านกันโยบายและ
แผน 

ส านกังานราชองครักษ ์ -.31335 .17423 .077 -.6622 .0355 

ส านกังานรักษาความ
ปลอดภยั 

-.13654 .13774 .326 -.4124 .1393 

ส านกัยทุธบริการ .31868 .19199 .102 -.0658 .7031 
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ส านกัยทุธบริการ 

ส านกังานราชองครักษ ์ -.63202* .22812 .008 -1.0888 -.1752 

ส านกังานรักษาความ
ปลอดภยั 

-.45522* .20163 .028 -.8590 -.0515 

ส านกันโยบายและแผน -.31868 .19199 .102 -.7031 .0658 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

รวมดา้นการจดัท า
งบประมาณ 

Between Groups 4.152 3 1.384 4.187 .010 

Within Groups 18.843 57 .331   

Total 22.995 60    

รวมดา้นการบริหาร
งบประมาณ 

Between Groups 4.930 3 1.643 4.731 .005 
Within Groups 19.801 57 .347   
Total 24.731 60    

รวมดา้นการติดตาม
งบประมาณ 

Between Groups 2.848 3 .949 2.110 .109 
Within Groups 25.646 57 .450   
Total 28.494 60    

รวมปัญหาอุปสรรค 

Between Groups 3.719 3 1.240 7.256 .000 

Within Groups 9.738 57 .171   

Total 13.457 60    
 
 

Multiple Comparisons 
LSD   

Dependent Variable (I) ระยะเวลาในการ
ท างาน 

(J) ระยะเวลา
ในการท างาน 

Mean Difference 
(I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

รวมดา้นการจดัท า
งบประมาณ 

นอ้ยกวา่ 2 ปี 

2-5 ปี .54286* .20995 .012 .1224 .9633 

6-10 ปี .46032 .25353 .075 -.0474 .9680 

10 ปีข้ึนไป .73571* .20995 .001 .3153 1.1561 

2-5 ปี 

นอ้ยกวา่ 2 ปี -.54286* .20995 .012 -.9633 -.1224 

6-10 ปี -.08254 .23078 .722 -.5447 .3796 

10 ปีข้ึนไป .19286 .18182 .293 -.1712 .5569 

6-10 ปี 

นอ้ยกวา่ 2 ปี -.46032 .25353 .075 -.9680 .0474 

2-5 ปี .08254 .23078 .722 -.3796 .5447 

10 ปีข้ึนไป .27540 .23078 .238 -.1867 .7375 
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10 ปีข้ึนไป 

นอ้ยกวา่ 2 ปี -.73571* .20995 .001 -1.1561 -.3153 

2-5 ปี -.19286 .18182 .293 -.5569 .1712 

6-10 ปี -.27540 .23078 .238 -.7375 .1867 

รวมดา้นการบริหาร
งบประมาณ 

นอ้ยกวา่ 2 ปี 
2-5 ปี .38333 .21522 .080 -.0476 .8143 
6-10 ปี .35185 .25990 .181 -.1686 .8723 
10 ปีข้ึนไป .79167* .21522 .001 .3607 1.2226 

2-5 ปี 
นอ้ยกวา่ 2 ปี -.38333 .21522 .080 -.8143 .0476 
6-10 ปี -.03148 .23658 .895 -.5052 .4423 
10 ปีข้ึนไป .40833* .18638 .033 .0351 .7816 

6-10 ปี 
นอ้ยกวา่ 2 ปี -.35185 .25990 .181 -.8723 .1686 
2-5 ปี .03148 .23658 .895 -.4423 .5052 
10 ปีข้ึนไป .43981 .23658 .068 -.0339 .9135 

10 ปีข้ึนไป 
นอ้ยกวา่ 2 ปี -.79167* .21522 .001 -1.2226 -.3607 
2-5 ปี -.40833* .18638 .033 -.7816 -.0351 
6-10 ปี -.43981 .23658 .068 -.9135 .0339 

รวมดา้นการติดตาม
งบประมาณ 

นอ้ยกวา่ 2 ปี 
2-5 ปี .18611 .24493 .450 -.3044 .6766 
6-10 ปี .37963 .29578 .205 -.2127 .9719 
10 ปีข้ึนไป .56944* .24493 .024 .0790 1.0599 

2-5 ปี 
นอ้ยกวา่ 2 ปี -.18611 .24493 .450 -.6766 .3044 
6-10 ปี .19352 .26924 .475 -.3456 .7327 
10 ปีข้ึนไป .38333 .21212 .076 -.0414 .8081 

6-10 ปี 
นอ้ยกวา่ 2 ปี -.37963 .29578 .205 -.9719 .2127 
2-5 ปี -.19352 .26924 .475 -.7327 .3456 
10 ปีข้ึนไป .18981 .26924 .484 -.3493 .7290 

10 ปีข้ึนไป 
นอ้ยกวา่ 2 ปี -.56944* .24493 .024 -1.0599 -.0790 
2-5 ปี -.38333 .21212 .076 -.8081 .0414 
6-10 ปี -.18981 .26924 .484 -.7290 .3493 

รวมปัญหาอุปสรรค 

นอ้ยกวา่ 2 ปี 

2-5 ปี .37077* .15093 .017 .0685 .6730 

6-10 ปี .39727* .18226 .033 .0323 .7622 

10 ปีข้ึนไป .69894* .15093 .000 .3967 1.0012 

2-5 ปี 

นอ้ยกวา่ 2 ปี -.37077* .15093 .017 -.6730 -.0685 

6-10 ปี .02650 .16591 .874 -.3057 .3587 

10 ปีข้ึนไป .32817* .13071 .015 .0664 .5899 

6-10 ปี 

นอ้ยกวา่ 2 ปี -.39727* .18226 .033 -.7622 -.0323 

2-5 ปี -.02650 .16591 .874 -.3587 .3057 

10 ปีข้ึนไป .30168 .16591 .074 -.0305 .6339 

10 ปีข้ึนไป 

นอ้ยกวา่ 2 ปี -.69894* .15093 .000 -1.0012 -.3967 

2-5 ปี -.32817* .13071 .015 -.5899 -.0664 

6-10 ปี -.30168 .16591 .074 -.6339 .0305 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
 



70 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

รวมดา้นการจดัท า
งบประมาณ 

Between 
Groups 

.655 3 .218 .557 .645 

Within Groups 22.340 57 .392   

Total 22.995 60    

รวมดา้นการบริหาร
งบประมาณ 

Between 
Groups 

2.427 3 .809 2.068 .115 

Within Groups 22.304 57 .391   
Total 24.731 60    

รวมดา้นการติดตาม
งบประมาณ 

Between 
Groups 

3.179 3 1.060 2.386 .079 

Within Groups 25.315 57 .444   
Total 28.494 60    

รวมปัญหาอุปสรรค 

Between 
Groups 

1.653 3 .551 2.661 .057 

Within Groups 11.804 57 .207   

Total 13.457 60    
 
 

Multiple Comparisons 
LSD   

Dependent 
Variable 

(I) ชั้นยศ (J) ชั้นยศ Mean 
Difference (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper 
Bound 

รวมดา้นการ
จดัท างบประมาณ 

สิบตรี-สิบเอก 

จ่าสิบตรี-จ่าสิบเอก .10390 .23719 .663 -.3711 .5789 

ร้อยตรี-ร้อยเอก .23172 .23719 .333 -.2432 .7067 

พนัตรี-พนัเอก .29437 .26132 .265 -.2289 .8177 

จ่าสิบตรี-จ่าสิบ
เอก 

สิบตรี-สิบเอก -.10390 .23719 .663 -.5789 .3711 

ร้อยตรี-ร้อยเอก .12782 .20311 .532 -.2789 .5345 

พนัตรี-พนัเอก .19048 .23084 .413 -.2718 .6527 

ร้อยตรี-ร้อยเอก 

สิบตรี-สิบเอก -.23172 .23719 .333 -.7067 .2432 

จ่าสิบตรี-จ่าสิบเอก -.12782 .20311 .532 -.5345 .2789 

พนัตรี-พนัเอก .06266 .23084 .787 -.3996 .5249 

พนัตรี-พนัเอก 

สิบตรี-สิบเอก -.29437 .26132 .265 -.8177 .2289 

จ่าสิบตรี-จ่าสิบเอก -.19048 .23084 .413 -.6527 .2718 

ร้อยตรี-ร้อยเอก -.06266 .23084 .787 -.5249 .3996 
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รวมดา้นการ
บริหาร
งบประมาณ 

สิบตรี-สิบเอก 
จ่าสิบตรี-จ่าสิบเอก .17065 .23700 .474 -.3039 .6452 
ร้อยตรี-ร้อยเอก .51276* .23700 .035 .0382 .9873 
พนัตรี-พนัเอก .44697 .26112 .092 -.0759 .9698 

จ่าสิบตรี-จ่าสิบ
เอก 

สิบตรี-สิบเอก -.17065 .23700 .474 -.6452 .3039 
ร้อยตรี-ร้อยเอก .34211 .20295 .097 -.0643 .7485 
พนัตรี-พนัเอก .27632 .23066 .236 -.1856 .7382 

ร้อยตรี-ร้อยเอก 
สิบตรี-สิบเอก -.51276* .23700 .035 -.9873 -.0382 
จ่าสิบตรี-จ่าสิบเอก -.34211 .20295 .097 -.7485 .0643 
พนัตรี-พนัเอก -.06579 .23066 .777 -.5277 .3961 

พนัตรี-พนัเอก 
สิบตรี-สิบเอก -.44697 .26112 .092 -.9698 .0759 
จ่าสิบตรี-จ่าสิบเอก -.27632 .23066 .236 -.7382 .1856 
ร้อยตรี-ร้อยเอก .06579 .23066 .777 -.3961 .5277 

รวมดา้นการ
ติดตาม
งบประมาณ 

สิบตรี-สิบเอก 
จ่าสิบตรี-จ่าสิบเอก .15152 .25249 .551 -.3541 .6571 
ร้อยตรี-ร้อยเอก .59011* .25249 .023 .0845 1.0957 
พนัตรี-พนัเอก .15152 .27818 .588 -.4055 .7086 

จ่าสิบตรี-จ่าสิบ
เอก 

สิบตรี-สิบเอก -.15152 .25249 .551 -.6571 .3541 
ร้อยตรี-ร้อยเอก .43860* .21622 .047 .0056 .8716 
พนัตรี-พนัเอก .00000 .24573 1.000 -.4921 .4921 

ร้อยตรี-ร้อยเอก 
สิบตรี-สิบเอก -.59011* .25249 .023 -1.0957 -.0845 
จ่าสิบตรี-จ่าสิบเอก -.43860* .21622 .047 -.8716 -.0056 
พนัตรี-พนัเอก -.43860 .24573 .080 -.9307 .0535 

พนัตรี-พนัเอก 
สิบตรี-สิบเอก -.15152 .27818 .588 -.7086 .4055 
จ่าสิบตรี-จ่าสิบเอก .00000 .24573 1.000 -.4921 .4921 
ร้อยตรี-ร้อยเอก .43860 .24573 .080 -.0535 .9307 

รวมปัญหา
อุปสรรค 

สิบตรี-สิบเอก 

จ่าสิบตรี-จ่าสิบเอก .14202 .17241 .414 -.2032 .4873 

ร้อยตรี-ร้อยเอก .44486* .17241 .012 .0996 .7901 

พนัตรี-พนัเอก .29762 .18996 .123 -.0828 .6780 

จ่าสิบตรี-จ่าสิบ
เอก 

สิบตรี-สิบเอก -.14202 .17241 .414 -.4873 .2032 

ร้อยตรี-ร้อยเอก .30284* .14764 .045 .0072 .5985 

พนัตรี-พนัเอก .15560 .16780 .358 -.1804 .4916 

ร้อยตรี-ร้อยเอก 

สิบตรี-สิบเอก -.44486* .17241 .012 -.7901 -.0996 

จ่าสิบตรี-จ่าสิบเอก -.30284* .14764 .045 -.5985 -.0072 

พนัตรี-พนัเอก -.14724 .16780 .384 -.4833 .1888 

พนัตรี-พนัเอก 

สิบตรี-สิบเอก -.29762 .18996 .123 -.6780 .0828 

จ่าสิบตรี-จ่าสิบเอก -.15560 .16780 .358 -.4916 .1804 

ร้อยตรี-ร้อยเอก .14724 .16780 .384 -.1888 .4833 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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Group Statistics 

 
การฝึกอบรมเก่ียวกบัการ
จดัท างบประมาณ 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

รวมดา้นการจดัท า
งบประมาณ 

เคยรับการฝึกอบรม 39 3.1905 .62299 .09976 

ไม่เคยรับการฝึกอบรม 22 3.2922 .62110 .13242 
รวมดา้นการ
บริหารงบประมาณ 

เคยรับการฝึกอบรม 39 3.3248 .69031 .11054 
ไม่เคยรับการฝึกอบรม 22 3.5227 .53772 .11464 

รวมดา้นการ
ติดตามงบประมาณ 

เคยรับการฝึกอบรม 39 3.3462 .70023 .11213 
ไม่เคยรับการฝึกอบรม 22 3.4697 .67776 .14450 

รวมปัญหา
อุปสรรค 

เคยรับการฝึกอบรม 39 3.2871 .49008 .07848 

ไม่เคยรับการฝึกอบรม 22 3.4282 .43919 .09363 

 

 
Independent Samples Test 

 Levene's Test for 
Equality of 
Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

รวมดา้นการ
จดัท างบประมาณ 

Equal variances 
assumed 

.323 .572 -.613 59 .542 -.10173 .16593 -.43376 .23030 

Equal variances 
not assumed 

  -.614 43.803 .543 -.10173 .16579 -.43590 .23244 

รวมดา้นการ
บริหาร
งบประมาณ 

Equal variances 
assumed 

3.732 .058 -1.160 59 .251 -.19794 .17070 -.53950 .14362 

Equal variances 
not assumed 

  -1.243 52.920 .219 -.19794 .15925 -.51737 .12149 

รวมดา้นการ
ติดตาม
งบประมาณ 

Equal variances 
assumed 

.019 .891 -.669 59 .506 -.12354 .18460 -.49292 .24584 

Equal variances 
not assumed 

  -.675 44.906 .503 -.12354 .18290 -.49194 .24486 

รวมปัญหา
อุปสรรค 

Equal variances 
assumed 

1.183 .281 -1.120 59 .267 -.14107 .12601 -.39322 .11108 

Equal variances 
not assumed 

  -1.155 47.823 .254 -.14107 .12217 -.38674 .10459 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

รวมดา้นการจดัท า
งบประมาณ 

Between Groups .694 2 .347 .903 .411 

Within Groups 22.301 58 .384   

Total 22.995 60    

รวมดา้นการ
บริหารงบประมาณ 

Between Groups 1.234 2 .617 1.523 .227 
Within Groups 23.497 58 .405   
Total 24.731 60    

รวมดา้นการ
ติดตามงบประมาณ 

Between Groups 2.314 2 1.157 2.563 .086 
Within Groups 26.180 58 .451   
Total 28.494 60    

รวมปัญหา
อุปสรรค 

Between Groups 1.246 2 .623 2.960 .060 

Within Groups 12.211 58 .211   

Total 13.457 60    

 

 

Multiple Comparisons 
LSD   

Dependent Variable (I) ความเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัท า
งบประมาณ 

(J) ความเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัท างบประมาณ 

Mean 
Difference (I-

J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

รวมดา้นการจดัท า
งบประมาณ 

ดา้นการจดัท าค  าขอ
งบประมาณ 

ดา้นการบริหารงบประมาณ -.20833 .17900 .249 -.5666 .1500 

ดา้นการติดตามงบประมาณ -.23443 .21353 .277 -.6619 .1930 

ดา้นการบริหาร
งบประมาณ 

ดา้นการจดัท าค  าขอ
งบประมาณ 

.20833 .17900 .249 -.1500 .5666 

ดา้นการติดตามงบประมาณ -.02610 .21353 .903 -.4535 .4013 

ดา้นการติดตาม
งบประมาณ 

ดา้นการจดัท าค  าขอ
งบประมาณ 

.23443 .21353 .277 -.1930 .6619 

ดา้นการบริหารงบประมาณ .02610 .21353 .903 -.4013 .4535 

รวมดา้นการบริหาร
งบประมาณ 

ดา้นการจดัท าค  าขอ
งบประมาณ 

ดา้นการบริหารงบประมาณ -.31944 .18374 .087 -.6872 .0483 
ดา้นการติดตามงบประมาณ -.12874 .21919 .559 -.5675 .3100 

ดา้นการบริหาร
งบประมาณ 

ดา้นการจดัท าค  าขอ
งบประมาณ 

.31944 .18374 .087 -.0483 .6872 

ดา้นการติดตามงบประมาณ .19071 .21919 .388 -.2480 .6295 
ดา้นการติดตาม
งบประมาณ 

ดา้นการจดัท าค  าขอ
งบประมาณ 

.12874 .21919 .559 -.3100 .5675 
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ดา้นการบริหารงบประมาณ -.19071 .21919 .388 -.6295 .2480 

รวมดา้นการติดตาม
งบประมาณ 

ดา้นการจดัท าค  าขอ
งบประมาณ 

ดา้นการบริหารงบประมาณ -.43750* .19395 .028 -.8257 -.0493 
ดา้นการติดตามงบประมาณ -.17842 .23136 .444 -.6415 .2847 

ดา้นการบริหาร
งบประมาณ 

ดา้นการจดัท าค  าขอ
งบประมาณ 

.43750* .19395 .028 .0493 .8257 

ดา้นการติดตามงบประมาณ .25908 .23136 .267 -.2040 .7222 

ดา้นการติดตาม
งบประมาณ 

ดา้นการจดัท าค  าขอ
งบประมาณ 

.17842 .23136 .444 -.2847 .6415 

ดา้นการบริหารงบประมาณ -.25908 .23136 .267 -.7222 .2040 

รวมปัญหาอุปสรรค 

ดา้นการจดัท าค  าขอ
งบประมาณ 

ดา้นการบริหารงบประมาณ -.32176* .13246 .018 -.5869 -.0566 

ดา้นการติดตามงบประมาณ -.18053 .15801 .258 -.4968 .1358 

ดา้นการบริหาร
งบประมาณ 

ดา้นการจดัท าค  าขอ
งบประมาณ 

.32176* .13246 .018 .0566 .5869 

ดา้นการติดตามงบประมาณ .14123 .15801 .375 -.1751 .4575 

ดา้นการติดตาม
งบประมาณ 

ดา้นการจดัท าค  าขอ
งบประมาณ 

.18053 .15801 .258 -.1358 .4968 

ดา้นการบริหารงบประมาณ -.14123 .15801 .375 -.4575 .1751 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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