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บทคัดยอ 
 

  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1)ระดับการมีสวนรวมของครู2)/ระดับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา และ 3)/ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนของสถานศึกษาเอกชน     
ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จํานวน 346 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
ประกอบดวย แบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
               ผลการวิจัยพบวาการมีสวนรวมของครู และประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธกันในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี  ระดับ .01 
 
คําสําคัญ:  การมีสวนรวมของครู  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน 
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ABSTRACT 
 
 

 The purposes of this research were to investigate 1) the level of teacher’s participation,     
2) the levels of effectiveness of schools, and 3) the relationship between teacher’s participation and 
effectiveness of private schools in Nonthaburi Primary Educational Service Area 2. 
                The samples group consisted of 346 administrators and teachers of private schools in 
Nonthaburi Primary Educational Service Area 2. The data-collecting instruments used are a set of 
five-level questionnaires developed by the researcher and data-analyzing based on percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson’s Correlation. 
 The research found that the teacher’s participation and the effectiveness of schools was at 
a high level as a whole. The correlation between teacher’s participation and effectiveness of private 
schools in Nonthaburi Primary Educational Service Area 2 were in a high level .01 significance. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยความเมตตากรุณาเปนอยางสูงจาก ดร.พรทิพย  สุริยาชัยวัฒนะ 
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ท่ีกรุณาใหคําแนะนําและใหคําปรึกษา ตลอดจนใหความชวยเหลือแกไข
ขอบกพรองตาง ๆ เพื่อใหวิทยานิพนธฉบับนี้มีความสมบูรณ ซ่ึงผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปน            
อยางสูงไว  ณ โอกาสนี้ 
                ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.นนทลี 2พรธาดาวิทย ประธานคณะกรรมการสอบ 
วิทยานิพนธ  รองศาสตราจารย ดร.คํารณ  สิระธนกุล และ ดร.อนันต เตียวตอย ผูทรงคุณวุฒิ                           
ท่ีกรุณาเปนคณะกรรมการสอบ ตลอดจนใหความชวยเหลือแกไขขอบกพรองตาง ๆ เพื่อให
วิทยานิพนธฉบับนี้สมบูรณยิ่งข้ึน ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ นายอนันต สุขกลัด รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ผูชวยศาสตราจารยรุงอรุณ  รังรองรัตน ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประนอม  
พันธไสว อาจารยสุกัญญา  บุญศรี  และดร.กลาหาญ  ณ นาน ท่ีกรุณาใหความอนุเคราะหเปน
ผูเช่ียวชาญตรวจสอบ แกไขแบบสอบถามใหสมบูรณยิ่งข้ึน  ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว                 
ณ โอกาสนี้            
    ขอขอบพระคุณ ผูบริหาร คณะครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ทุกทานท่ีใหความรวมมือเปนอยางดีในการตอบแบบสอบถามจนไดขอมูลอยาง
ครบถวนสมบูรณ  ขอขอบคุณบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย พี่นอง เพื่อนรวมรุนสาขาวิชาเทคโนโลยี                 
การบริหารการศึกษาทุกทาน ท่ีคอยชวยเหลือ สนับสนุน แกผูวิจัยตลอดมา 
               คุณคาและสาระประโยชนอันพึงเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ขอมอบเพื่อตอบแทนบูชา
พระคุณบิดา มารดา ผูมีพระคุณ คณาจารยทุกทานท่ีไดประสิทธิประสาทวิชา ความรูแกผูวิจัยและ
ขอขอบคุณครอบครัวผูท่ีอยูเบ้ืองหลังความสําเร็จ และใหกําลังใจเสมอมา  
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บทที ่1 
 

บทน ำ 
 
1.1//ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
              ความกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยก่ีอให้เกิดการหลัง่ไหลของกระแสโลกาภิวตัน์
ส่งผลให้ประเทศไทยประสบกับภาวะวิกฤตท่ีมีผลกระทบต่อสังคมไทยอย่างรุนแรงทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม รวมถึงการเมือง การปกครองโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการศึกษาซ่ึง
นับว่ามีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั้ งภายในและภายนอกประเทศ ด้วยสาเหตุเหล่าน้ีท าให ้ 
ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงไปในสังคมปัจจุบนัโดยเฉพาะในยุคน้ีซ่ึงถือว่าเป็นยุค    
แห่งองค์ความรู้ (Knowledge-Base/Society)/ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด       
เพื่อพร้อมเข้าสู่การแข่งขนักับนานาประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11                    
(พ.ศ.2555/-/2559) ซ่ึงเป็นแผนยุทธศาสตร์ ท่ีช้ีน าทิศทางการพฒันาประเทศระยะกลาง เพื่อมุ่งสู่
วิสัยทัศน์ระยะยาว/มีกรอบแนวคิดต่อเน่ืองจากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี/8-10โดยยงัคงยึดแนวคิด          
การพฒันาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมท่ีมี “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” มีการเช่ือมโยงทุกมิติของ
การพฒันาอย่างบูรณาการ ทั้งมิติ คน สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมและการเมือง (ส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี, 2554: 9)  
              สถานศึกษาเป็นองค์การหลักท่ีส าคัญในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนด บริหารจดัการให้การบริการการศึกษาแก่ประชาชนอย่างทัว่ถึง
และเสมอภาค (กระทรวงศึกษาธิการ,/2546:/30) สถานศึกษาในฐานะเป็นหน่วยงานทางการศึกษามี
หน้าท่ีในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามท่ีสังคมตอ้งการ งานของสถานศึกษาจะมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลข้ึนอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในสถานศึกษา 
(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2546: 310) 
              ครูเป็นบุคลากรหลกัท่ีมีบทบาทและหน้าท่ีส าคญัในการให้การศึกษาเป็นผูป้ฏิบติัการสอน 
ให้ความรู้แก่นัก เ รียนโดยตรงและย ังต้องท าหน้า ท่ีในงานท่ีได้รับมอบนอกจากการสอน   
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช/2542 ได้ก าหนดให้มีการจดัท าหลกัสูตรการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทยความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ  
ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อและให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัท าสาระของหลกัสูตรในส่วนท่ีเก่ียวกบั
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สภาพปัญหาในชุมชน/สังคม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดี
ของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (กรมวิชาการ,/2544: 2) จะเห็นได้ว่าครูต้องรับ
ภาระหนา้ท่ีเพิ่มข้ึนจากงานสอน  และเม่ือมีการยา้ยโอนไปสังกดัหน่วยงานอ่ืน ครูจึงสมคัรเขา้รับการ    
ยา้ยโอนเป็นจ านวนมาก/ทั้งน้ีอาจมาจากการขาดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน เช่น ความส าเร็จของงาน  
ความรู้สึกยอมรับ เน้ืองาน ความรับผิดชอบต่องาน ความกา้วหน้า การบงัคบับญัชา สภาพแวดลอ้ม  
ในการท างาน และความสัมพนัธ์ระหวา่งผูร่้วมงาน (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2544: 289)        

การมีส่วนร่วมของครูย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถาบันการศึกษาในการจะน าผล
การศึกษาท่ีได้ไปปรับปรุงและพฒันาแนวทางในการเสริมสร้าง และกระตุ้นการด าเนินงานของ
สถานศึกษา เป็นตวัผลกัดนัให้การด าเนินงานของสถานศึกษาก้าวไปสู่คุณภาพและมาตรฐานตาม
นโยบายของแต่ละสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในสถานศึกษา          
และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นหน่วยงาน      
ในกระทรวงศึกษาธิการมีหน้าท่ีโดยตรงในการจดัการศึกษาทุกระดบั ได้ก าหนดมาตรฐานรองรับ    
การประเมินการจัดการศึกษา เพื่อวดัประสิทธิผลของสถานศึกษาจ านวน 18/มาตรฐานโดย             
แบ่งออกเป็น 4/ด้านได้แก่ มาตรฐานด้านผูเ้รียน มาตรฐานด้านการเรียนการสอน มาตรฐานด้าน      
การบริหารและการจดัการศึกษา และมาตรฐานดา้นพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อเป็นการรับรอง  
ให้สถานศึกษานั้น ๆ เป็นท่ียอมรับของสังคม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545: 
บทคดัยอ่)  
              ระบบการศึกษาปัจจุบนัได้น าการเปล่ียนแปลง และน าเสนอแนวทางใหม่เขา้มาเร็ว ครูรับ     
ไม่ทนั ประกอบกบัการใช้การบริหารแบบช้ีน า และยึดความคิดเห็นตนเองเป็นใหญ่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท าให้ครูไม่ไดแ้สดงความคิดเห็นในงานส่งผลกระทบต่อกระบวนการมีส่วนร่วมของครู  
ท่ีก่อให้เกิดการสร้างความสามคัคีในองค์กร เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานเขา้มีบทบาทในการพิจารณา
ปัญหาและตดัสินใจร่วมกนัรับผิดชอบในการบริหารงาน ระดมก าลงัความคิดและแบ่งภารกิจหน้าท่ี
ของผูบ้ริหาร (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 206) และการมีส่วนร่วม เป็นการบริหารแบบเชิงมนุษยส์ัมพนัธ์ 
ให้ความส าคญักบับุคคล ให้ครูไดมี้โอกาสในความพึงพอใจ และให้ความร่วมมือในการปฏิบติังาน 
สร้างขวญัก าลงัใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาท่ีเปิดการสอน
ตั้งแต่ระดบัอนุบาลจนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงมีหน้าท่ีในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ให้กบันักเรียนซ่ึงถือได้ว่าเป็นเยาวชนท่ีเป็นอนาคตของชาติ ส่ิงท่ีบ่งช้ีว่าสถานศึกษามีประสิทธิผล     
ดีหรือไม่ ข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายด้าน ผู ้วิจ ัยได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูโดยได้น าแนวคิด                
ของโคเฮนและอัพฮอฟฟ์ (Cohen/&/Uphoff,/1980::213-214)/ประกอบด้วย/1)/การมีส่วนร่วม          
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ในการตดัสินใจ/2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 3)  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4) การมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล/ประสิทธิผลของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นตัวบ่งช้ีหรือตัวการท่ีจะเป็นเคร่ือง
ตัดสินใจในขั้นสุดท้ายว่าองค์การประสบผลส าเร็จหรือไม่เพียงใด ผู ้วิจ ัยได้ศึกษาตามแนวคิด         
ของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel,/1991: 380) ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การปรับตวั (Adaptaion) พร้อม
ท่ีจะปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบติังาน 2) การบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ (Goal2Attainment)    
มีการก าหนดวตัถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจนเพื่อให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุตาม
วตัถุประสงคน์ั้น 3) การบูรณาการ (Integration) การสร้างความมัน่คง ประสานงาน และความสัมพนัธ์
ทางสังคมให้มีลกัษณะเป็นหน่วยเดียวกนั และ24) การมีจิตมุ่งต่อองค์การ (Latency)/ท าให้บุคลากร   
ในสถานศึกษามีความรู้สึกท่ีดีต่อการท างานกับเพื่อนร่วมงาน และลักษณะการบริหารเพื่อ
ความกา้วหนา้ในอาชีพ มาใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เพื่อน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง
และพฒันาสถานศึกษา ซ่ึงอาจกล่าวไดว้่าครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษามีความเก่ียวขอ้งกนัและ
ครูก็เป็นบุคคล ท่ีส าคญัท่ีสุดในการท าใหเ้กิดประสิทธิผลของสถานศึกษา อนัจะส่งผลโดยตรงต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 

         ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 (ออนไลน์, 2554) มีอ านาจหนา้ท่ีในการบริหาร
และการจดัการศึกษา และพฒันาสาระของหลกัสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจหน้าท่ีในการพฒันา
งานดา้นวิชาการและจดัให้มีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกบัสถานศึกษา ตามกรอบ
ภาระกิจ คือ ปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองค์การ การประสานงานและให้บริการ 
สนบัสนุน ส่งเสริม ให้กลุ่มภารกิจและงานต่างส านกังานสามารถบริหารจดัการและด าเนินงานตาม
บทบาทภารกิจ อ านาจหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลบนพื้นฐานของความ
ถูกตอ้ง และโปร่งใส ตลอดจนสนบัสนุน และให้บริการขอ้มูลข่าวสาร เอกสาร ส่ือ อุปกรณ์ทางการ
ศึกษา และทรัพยากร ท่ีใชใ้นการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารจดัการไดอ้ยา่ง
สะดวก คล่องตวั มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานเชิง
นโยบายให้สถานศึกษาจดัการศึกษาเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิของงาน ตามยุทธศาสตร์เป็นส าคญั (Strategic Result Based Management: SRBM) ใช้
ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Base Budgeting: 
SPBB) โดยเน้นความโปร่งใส ทันสมัยความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ยึดหลักการมีส่วนร่วม (Participation) การบริหารท่ีสนับสนุนให้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School/–/Based Management) โดยมีกระบวนการวางแผน การด าเนินการตามแผน การก ากบัติดตาม
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ผลอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลกัการกระจายอ านาจ ระบบคุณธรรมและหลกัธรรมาภิบาล เพื่อให้การ
บริหารจดัการมีความคล่องตวั เกิดความอิสระในการปฏิบติังานภายใต้กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ  
ผูป้ฏิบติังานไดรั้บการพฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจน าไปสู่การบริการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน
ต่อไป  

   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ได้น ายุทธศาสตร์ นโยบาย          
ตามกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนด
นโยบายโดยมีการวางแผนการด าเนินงานจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน และการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานภารกิจ เช่น การสนับสนุนงบประมาณ การร่วมคิดร่วมแก้ปัญหา ก าหนดทิศทาง             
วางแผนการท างานและก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์โดยน าหลกัการแนวคิด  
ของ  BSC:/Balanced/Scorecard นอกจาก น้ีย ัง มีก าหนดตัว ช้ี ว ัดผลการปฏิบัติ ง านประจ า ปี             
(KPI:/Key Performance Indicators) มาใชเ้ป็นเคร่ืองตดัสินผลการบริหารของหน่วยงาน และผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีโดยการน าหลักการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน (PBB:/Performance/Based/Budgeting) และผลกัดนัให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ (RBM:/Result/Based 
Management)/ผลผลิต และผลลพัธ์ ซ่ึงมีการปฏิบติังานท่ีครอบคลุมใน 5 เร่ือง คือ 1) การวดัผลการ
ปฏิบติังาน 2)  การปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 3)  การควบคุมคุณภาพงาน 4) การตรวจสอบผลการ
ปฏิบติังาน และ 5)  การให้อิสระในการท างานมาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดั                
ในการปฏิบติังาน  
            จากเหตุผลดงักล่าวเพื่อตอบสนองนโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ท่ีมีอ านาจหน้าท่ี ก ากบั ดูแล ติดตาม และตรวจสอบ สถานศึกษาเอกชนให้มีคุณภาพ 
และเป็นท่ียอมรับของสังคม สถานศึกษาจึงตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงการมีส่วนร่วมของ
ครู และบุคลากรทางการศึกษา จะเป็นส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลของการบริหารยิง่ข้ึน  
                
1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย  
        ผูว้ิจยัได้ก าหนดวตัถุประสงค์ของการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไวด้งัน้ี 
        1.2.1 เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   
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       1.2.2  เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2   
       1.2.3ffเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
1.3  ค ำถำมกำรวจัิย 
       1.3.1ffการมีส่วนร่วมของครูของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
       1.3.2ffประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยู่
ในระดบัใด 
        1.3.3ffการมีส่วนร่วมของครูมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 หรือไม่ 
 
1.4  สมมติฐำนของกำรวจัิย 
       1.4.1  การมีส่วนร่วมของครูของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 
       1.4.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2      
อยูใ่นระดบัมาก    
       1.4.3  การมีส่วนร่วมของครูมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
1.5  ขอบเขตของกำรวจัิย 
       1.5.1ffขอบเขตดา้นเน้ือหา ประกอบดว้ย                                                                             
                  1.5.1.1  การมีส่วนร่วมของครูโดยใชแ้นวคิดของ โคเฮนและอพัฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff, 
1980: 7 – 26 ) ใน 4 ดา้นคือ  
                              1)  การมีส่วนร่วมในดา้นการตดัสินใจ (Decision making)  
                              2)  การมีส่วนร่วมในดา้นการปฏิบติังาน (Implementation)      
                              3)  การมีส่วนร่วมในดา้นผลประโยชน์ (Benefits)    
                              4)  การมีส่วนร่วมในดา้นการประเมินผล (Evaluation)     
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  1.5.1.2//ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนโดยใชแ้นวคิดของฮอย และมิสเกล (Hoy and 
Miskel, 1991: 380) ประกอบดว้ย 
                              1)  การปรับตวั (Adaptation) 
                              2)  การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (Goal Attainment)  
                              3)  การบูรณาการ (Benefits)     
                              4)  การมีจิตมุ่งต่อองคก์าร (Latency) 
      1.5.2  ขอบเขตดา้นประชากร 
               ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ 
และครูผูส้อนของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต/2 ปีการศึกษา 
2554 จ านวนผูบ้ริหาร 26 คน และครูจ านวน 1,858 คน จาก 13 โรงเรียน ท่ีเปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้น
อนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
      1.5.3//ตวัแปรท่ีศึกษา ประกอบดว้ย 
                1.5.3.1//การมีส่วนร่วมของครูไดแ้ก่ 
                           1)  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) 
                           2)  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน (Implementation)    
                           3)  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits)    
                           4)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation)   
             1.5.3.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา แบ่งเป็น 4 ดา้นไดแ้ก่ 

                             1)  การปรับตวั (Adaptation) 
                             2)  การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (Goal Attainment) 
                             3)  การบูรณาการ (Integratiom) 
                             4)  การมีจิตมุ่งต่อองคก์าร (Latency) 
 
1.6//ค ำจ ำกดัควำมในกำรวจัิย  
       1.6.1//การมีส่วนร่วมของครูหมายถึง การท่ีสถานศึกษาไดด้ าเนินการส่งเสริม สนับสนุน เปิด
โอกาสให้ครูเขา้มามีบทบาทในการตดัสินใจ มีบทบาทในการปฏิบติังาน มีส่วนในผลประโยชน์และ
ในการประเมินผล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา                               
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               1.6.1.1//การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุน เปิดโอกาสให้ครู มี
บทบาทในการก าหนดตามความตอ้งการและจดัล าดบัความส าคญั การตดัสินใจในการเลือกนโยบาย 
การตดัสินใจในการวางแผนและปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้

  1.6.1.2//การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุน เปิดโอกาสให้ครู
มีบทบาทในการสนบัสนุนทรัพยากรการบริหาร การประสานความร่วมมือตามแผนงาน 

  1.6.1.3//การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุน เปิดโอกาสให้ครู  
มีผลประโยชน์ในเชิงปริมาณ และคุณภาพ ท่ีเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลในสังคม 
              1.6.1.4//การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุน เปิดโอกาสให้ครู
ได้มีส่วนในการสรุปผลงาน ท่ีได้ด าเนินการไว ้วิเคราะห์เหตุผลของการปฏิบติังานของครูในด้าน
ความรวดเร็ว ความถูกต้อง ความสามารถในการปฏิบัติงานความส าเร็จต่อเวลา และการบรรลุ
วตัถุประสงค ์
      1.6.2//ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น คือการปรับตวั 
การบรรลุว ัตถุประสงค์ขององค์การ การบูรณาการและการมีจิตมุ่งต่อองค์การได้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีไดว้างไว ้
               1.6.2.1//การปรับตวั (Adaptaion) หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการปรับตวัต่อ
ส่ิงแวดล้อมของสถานศึกษา การใช้นว ัตกรรมใหม่ในการบริหารงานการเจริญเติบโตและ
ความกา้วหนา้ขององคก์าร และการพฒันาคุณภาพองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 
              1.6.2.2//การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (Goal Attainment ) หมายถึง ความสามารถของ
สถานศึกษาในการด าเนินงาน และโครงการต่าง ๆ/มีการใช้ทรัพยากรท่ีเหมาะสมและเพียงพอ          
ท าใหผ้ลผลิตของงานเกิดผลสัมฤทธ์ิและคุณภาพในการท างานขององคก์าร 
             1.6.2.3//การบูรณาการ (Integration) หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการ
ติดต่อส่ือสารภายในองค์การ ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร บรรยากาศองค์การหรือ
สุขภาพจิตของบุคลากร และความสามารถในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
               1.6.2.4//การมีจิตมุ่งต่อองค์การ (Latency) หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการ
สร้างให้บุคลากรมีความสนใจในการก าหนดเป้าหมายในชีวิตท าให้เกิดความเป็นตวัของตัวเอง       
เกิดแรงจูงใจในการท างานและความจงรักภกัดีท าใหเ้กิดเอกลกัษณ์ขององคก์าร 
      1.6.3//สถานศึกษาเอกชน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาไม่วา่จะเป็นโรงเรียนในระบบหรือ

โรงเรียนนอกระบบท่ีมิใช่เป็นสถาบนัอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่าดว้ยสถาบนัอุดมศึกษา
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เอกชนท่ีเปิดสอนตั้งแต่ระดบัอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 จ านวน 13/โรงเรียน 

      1.6.4//ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาท่ี
รับผิดชอบดูแลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาทุกระดบัท่ีต ่ากว่าปริญญาตรี ซ่ึงประกอบด้วยพื้นท่ี     
4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอบางบวัทอง อ าเภอไทรนอ้ย และอ าเภอปากเกร็ด 
 
1.7//กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 
              จากแนวคิดทฤษฎีท่ีผูว้ิจยัศึกษาและก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั คือการมีส่วนร่วม    
ของครู ตามแนวความคิดของโคเฮนและอพัฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff, 1980: 213-214) ประกอบดว้ย       
1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 3) การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวความคิดของ 
ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991: 380) ประกอบดว้ย 1) การปรับตวั (Adaptaion) 2) การบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององค์การ (Goal Attainment) 3) การบูรณาการ (Integration) และ 4) การมีจิตมุ่งต่อ
องคก์าร (Latency) ดงัภาพท่ี 1.1 
 

 

 

 

ภำพที ่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
ภำพที ่1.1//กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 
 

                กำรมีส่วนร่วมของครู 

1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  

2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  

3.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  

4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 

1.  การปรับตวั 

2.  การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

3.  การบูรณาการ 

4.  การมีจิตมุ่งต่อองคก์าร 
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1.8//ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
       1.8.1//ท าให้ทราบระดบัการมีส่วนร่วมของครู ประสิทธิผลของสถานศึกษา และความสัมพนัธ์
ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   
       1.8.2//เป็นแนวทางในการพฒันา ส่งเสริมและสนับสนุน การมีส่วนร่วมของครูเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลกบัสถานศึกษามาก อยา่งมีแบบแผนและต่อเน่ือง 
       1.8.3//เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปประยุกตใ์ช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิง่ข้ึนต่อไป 
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บทที่  2 
    

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

                ในการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี 
และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

 2.1//แนวคิดและทฤษฎีของการมีสวนรวม 
                  2.1.1  ความหมายของการมีสวนรวม 
                  2.1.2  ลักษณะและข้ันตอนการมีสวนรวม 
                  2.1.3  ความสําคัญของการมีสวนรวม  
                  2.1.4  ปจจัยทีส่งเสริมการมีสวนรวม 
                  2.1.5  ประโยชนของการมีสวนรวม    
                  2.1.6  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา           
                  2.1.7  รูปแบบการมีสวนรวมของครู 
                  2.1.8  แนวความคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม   
 2.2//แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
                  2.2.1  ความหมายของประสิทธิผล 
                  2.2.2//เปาหมายของสถานศึกษา 
                  2.2.3  ลักษณะของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
                  2.2.4  ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
                 2.2.5  แนวความคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
                   2.2.6  การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา                                                                           
 2.3//สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 2.4  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
                  2.4.1  งานวิจยัในประเทศ   
                   2.4.22งานวิจยัในตางประเทศ 
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2.1.//แนวคิดและทฤษฎีของการมีสวนรวม 
        2.1.1//ความหมายของการมีสวนรวม 

     การมีสวนรวม (Participation) การมีสวนรวมกอใหเกิดผลดีตอการขับเคลื่อนองคกรหรือ
เครือขายเพราะมีผลในทางจิตวิทยา กลาวคือ ผูท่ีเขามามีสวนรวมยอมเกิดความภาคภูมิใจไดเปน   
สวนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟงและนําไปปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาเครือขายไดมีนักการ
ศึกษาใหความหมายของการมีสวนรวมไว ดังนี้ 

     ยุพาพร  รูปงาม (2545: 5) ใหความเห็นวาการมีสวนรวม (Participation) เปนผลมาจากการ
เห็นพองกันในเร่ืองของความตองการและทิศทางของการเปล่ียนแปลงและความเห็นพองตองกัน 
จะตองมีมากจนเกิด ความคิดริเร่ิมโครงการเพ่ือการปฏิบัติ เหตุผลเบ้ืองแรก ของการท่ีมีคนมารวมกัน
ไดควรจะตองมีการตระหนักวาปฏิบัติการทั้งหมดหรือการกระทําท้ังหมดท่ีทําโดยกลุมหรือในนาม
กลุมนั้น กระทําผานสถานศึกษาดังนั้นสถานศึกษาจะตองเปนเสมือนตัวนําใหบรรลุถึงความ
เปล่ียนแปลงได                                                                                                                                                          

     ชูชาติ พวงสมจิตร (2546:/บทคัดยอ) ไดใหความหมายการมีสวนรวมวาหมายถึง 
กิจกรรมใด ๆท่ีเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของเขาไปมีสวนในการรวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ                
รวมประเมินผล และรวมถึงรวมรับผลท่ีเกิดจากการดําเนินการนั้น ๆ  
    นรินทรชัย  พัฒนพงศา (2547:/4) ใหความหมายของการมีสวนรวม คือการท่ีฝายหนึ่ง    
ฝายใดท่ีไมเคยไดเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ หรือเขารวมการตัดสินใจ หรือเคยเขามารวมดวยเล็กนอย
ไดเขามารวมดวยมากข้ึน เปนไปอยางมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใชเพียงมีสวนรวมอยางผิวเผินแตเขารวม
ดวยอยางแทจริงยิ่งข้ึนและการเขารวมนั้นตองเร่ิมต้ังแตข้ันแรกถึงข้ันสุดทายของโครงการ  

     เมตต  เมตตการุณจิต (2547:/16) ไดกลาวถึงการมีสวนรวม คือ การเปดโอกาสใหบุคคล
หรือกลุมบุคคลเขามามีสวนรวมในกิจกรรมไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออมในลักษณะของการ
รวมกันคิด รวมทํา ชวยตัดสินใจ ชวยติดตามผล การเขามามีสวนรวมจะชวยใหผูเขารวมมีความรูสึกวา
ตนเองมีคุณคาและมีศักดิ์ศรี อีกทั้งจะกระตุนใหทุกฝายไดสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

     วิสาขา สายบัว (2547: 20) ไดสรุปความหมายของการมีสวนรวมไววา เปนการเปดโอกาส
ใหบุคคลไดเขามาดําเนินการตาง ๆรวมกันเปนการระดมสมอง ระดมกําลัง ระดมความคิดเห็น        
เพื่อพัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกรโดยคํานึงถึงทักษะความรูตามสภาพศักยภาพ ความพรอม 
ตลอดจนภารกิจท่ีเหมาะสมแกผูท่ีเขารวมดวย 

     ธวัชชัย วิบูลยชาติ (2549:/12)/ไดสรุปความหมายของการมีสวนรวมไววา คือการท่ีบุคคล    
ในชุมชนไดมีบทบาท หรือแสดงพฤติกรรมในการมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นรวมตัดสินใจ        
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รวมปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ รวมติดตามประเมินผล เพื่อนําไปสูการแกไขปญหาท่ีเปนระบบใหสําเร็จ
ลุลวงไปในทิศทางเดียวกัน 
 ทิพยรัตน  ชมพูแสง (2550: 44) การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคคลากรทุกคน
ไดใชสติปญญา ความเฉลียวฉลาดและความพยายามเขามามีสวนรวมในการกําหนดแผนการทํางาน 
แนวทางการปฏิบัติงาน กําหนดเปาหมายและติดตามประเมินผลการทํางานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหงาน
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
     ปรีดาวรรณ  อินทวิมลศรี (2548:/38) ไดช้ีใหเห็นวาการมีสวนรวมของประชาชน หมายถึง 
การรวมมือของประชาชนดวยความตั้งใจและสมัครใจโดยไมถูกบังคับซ่ึงกระบวนการความรวมมือ
ของประชาชนนั้น ตองมีความรูสึกตอไปนี้ 1)  การมีสวนรวมในการตัดสินใจตกลงใจ 2)  การมีสวน
รวมในการดําเนินการของแผนและโครงการพัฒนา 3)  การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล
โครงการและแผนงานของการพัฒนา 4)  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
 อุทัย บุญประเสริฐ/(2545:/152) ใหความหมายการมีสวนรวม หมายถึง การจูงใจใหผูรวม
ปฏิบัติงานในองคการไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ และรวมมือในองคกร พัฒนา
ปฏิบัติดวยความเต็มใจ 

นฤมล  พอดี (2549:/16) ไดกลาววาการมีสวนรวม หมายถึง การท่ีครูไดมีสวนในกิจกรรม     
ท่ีผูบริหารในสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษารวมกันคิดรวมกันปฏิบัติและรวมกันประเมินผล
เพื่อใหงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายโดยประการสําคัญของการมีสวนรวมคือการเปดโอกาสให
บุคลากรทุกคนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของสถานศึกษามากท่ีสุดไมวาจะเปนทางตรงหรือ
ทางออม 

อมรพรรณ  ประจันตวณิชย (2550: 23) ไดสรุปความหมายของการมีสวนรวมวา การมีสวน
รวม หมายถึง การที่บุคคลตัดสินใจอยางมีเหตุผลในการมีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ   
รวมปฏิบัติ ตลอดจนรวมติดตามและประเมินผล รวมท้ังรวมรับผิดชอบในฐานะผูมีสวนไดสวนเสีย 
ในกิจกรรมหรือกระบวนการอยางใดอยางหนึ่งของกลุมคนหรือองคกรท่ีมีความเกี่ยวของกันทางดาน
จิตใจ อารมณ และสังคม  

ไปรยา  ศุภจิตร (2551:/14) กลาววา การมีสวนรวมคือ กิจกรรมและกระบวนการท่ีเกิดจาก
ความรวมมือระหวางบุคคล กลุม และสังคมท่ีจะประกอบกิจกรรมหรือปฏิบัติงานรวมกันดวยความ
สมัครใจโดยมีเปาหมายและผลประโยชนรวมกัน ทุกคนมีสวนรวมในการคิด ตัดสินใจ เสียสละ ลงมือ
ปฏิบัติ และประเมินผลงานรวมกัน เปนการสนองความตองการของมนุษยกอใหเกิดการยอมรับและ
การรวมมือกันของทุกฝาย 
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  จันทรานี  สงวนนาม (2551: 167-168) กลาววาการมีสวนรวมจะชวยสรางกําลังใจใหรวมกัน
ปฏิบัติงานอยางเต็มท่ีมีประสิทธิภาพมากกวาการยินยอมปฏิบัติตามคําส่ัง สังคมประชาธิปไตย
จําเปนตองสงเสริมบรรยากาศของการทํางานเปนหมูคณะ ผูบริหารองคการจะทําอะไรคนเดียวไมได 
ตองทํางานรวมกับผูใตบังคับบัญชา เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจและ
ปฏิบัติงาน จึงเปนวิธีหนึ่งท่ีจะทําใหผูรวมงานมีความผูกพันกับผูบริหาร โดยใหผูรวมงานมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ ซ่ึงถือไดวาเปนการใชประชาธิปไตยในการบริหารงาน 

  ภารดี  อนันตนาวี (2551:/30) ไดกลาวถึง แนวคิดของการมีสวนรวมวา เปนการจูงใจให      
ผูรวมปฎิบัติงานในองคกรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ รวมรับผิดชอบ และรวมมือในการพัฒนา
องคกรท่ีปฏิบัติอยูดวยความเต็มใจ การมีสวนรวมประกอบดวยสาระสําคัญ 3 ประการไดแก 1) การมี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น/2)  การมีสวนรวมชวยใหเกิดการยอมรับในเปาหมาย มีการ
ชวยเหลือเกื้อกูลกันและกันระหวางกลุมสมาชิก ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ยอมรับสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 3)  การมีสวนรวมชวยใหเกิดการสํานึกในหนาท่ีความรับผิดชอบ เปนการชวย
กระตุนใหบุคคลเกิดความสํานึก และความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 

  ทฤษฎีทางดานจิตวิทยาเกี่ยวกับความตองการของมนุษยท่ีเกี่ยวกับการมีสวนรวม เช่ือวา    
ความตองการพื้นฐาน จะเปนตัวกระตุนใหบุคคลเขามามีสวนรวม เพราะการกระทําหรือพฤติกรรรม
ของคนเราเกิดจากแรงผลักดันท่ีตองการทําส่ิงใดส่ิงหนึ่งใหสําเร็จ เชน อยากทํางานอยางหนึ่งใหมีผลดี 
และมีผลสัมฤทธ์ิเปนท่ีนาพอใจ ก็ตองขยันขันแข็งในการทํางานปรับปรุงงานตลอดเวลา ความตองการ
เปนความปรารถนาของบุคคล ท่ีจะไดรับการตอบสนองความพอใจ เปนความตองการที่ลึกซ้ึงกวา
ความจําเปน ความตองการเกิดจากการเรียนรูดานวัฒนธรรมและสังคม ตลอดจนความตองการประสบ
ความสําเร็จสูงสุดในชีวิต 

 สําหรับลําดับข้ันความตองการของมนุษย มาสโลว (Maslow’s Need Theory) ไว 5 ลําดับ  
จากระดับตํ่าสุดไปสูงสุด  (จันทรานี  สงวนนาม , /2551:/256)/1)/ความตองการดานรางกาย 
(Physiological Needs) 2)  ความตองการดานความม่ันคงปลอดภัย (Safety Needs or Security Needs) 
3)  ความตองการดานความรัก และการมีสวนรวมในสังคม (Social Needs or Acceptance Needs)                   
4)  ความตองการไดรับเกียรติยศ และการยกยองจากสังคม (Esteem Needs)  และ 5)  ความตองการ
ความสําเร็จสมหวังในชีวติ (Needs for Self-Actualization) 
              ทฤษฎีแรงจูงใจ ERG มีสมมุติฐานท่ีสําคัญ 3 ประการ มีความคลายคลึงและแตกตางทฤษฎี
ของมาสโลว (Maslow) ดังนี้ (วิโรจน สารรัตนะ, 2546: 162)/1)  ความตองการระดับใดไดรับการ
ตอบสนองนอยความตองการประเภทนั้นจะมีอยูสูง เชน หากเงินเดือนนอยความตองการดานนี้จะสูง 
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เปนตน  2)  ความตองการประเภทท่ีอยูต่ํากวาไดรับการตอบสนองมากพอแลว จะทําใหความตองการ
ประเภทท่ีอยูสูงข้ึนไปมีมากยิ่งข้ึน เชน ไดรับคาจางมากพอแลว ก็จะตองการยอมรับจากเพื่อนรวมงาน
มากข้ึน เปนตน 3)  ความตองการประเภทท่ีอยูสูง มีอุปสรรคติดขัดไดรับการตอบสนองนอยก็จะทํา
ใหความตองการประเภทท่ีต่ํากวาลงไปมีความสําคัญมากข้ึน เชน ไมมีโอกาสเปล่ียนงานใหมท่ีทาทาย
มากข้ึน ก็จะหันมาสนใจและตองการความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานมากข้ึน เปนตน 
               สรุปไดวาการมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานซ่ึงมีสวนรวมเกี่ยวของไดมี
โอกาสรวมแสดงความคิดเห็น รวมวางแผนการทํางาน รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติกิจกรรม รวมติดตาม
ผล ดําเนินการของผูบริหาร ทําใหเกิดความไววางใจในสังคมของการทํางานเปนทีม นํามาซ่ึงความ
เปล่ียนแปลง และสรางสรรคเกิดประสิทธิภาพสรางขวัญกําลังใจ ความพึงพอใจ และเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร สงผลใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไวใหมี
ประสิทธิภาพ 

      2.1.2  ลักษณะและขั้นตอนการมีสวนรวม 
               การมีสวนรวม  เนนความสําคัญท่ีบุคลากรและกลุมงาน ใหมีสวนเกี่ยวของในการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพในบรรยากาศท่ีเนนประชาธิปไตยซ่ึงผูบริหารยินยอม/และมอบการ
กระจายอํานาจของตนสูผูปฏิบัติดวยความเต็มใจ ชวยลดภาระหนาท่ีของผูบริหารลง และสามารถใช
เวลาในเร่ืองสําคัญอ่ืน ๆ ไดมากข้ึน ขณะเดียวกันชวยใหงานในระดับลางมีความหมาย และทาทาย 
มากข้ึน เนื่องจากบุคลากรระดับผูปฏิบัติสามารถตัดสินใจไดดวยตนเอง/ลักษณะและข้ันตอนการมี
สวนรวมไดมีผูศึกษาและมีผูใหความคิดเห็นดังนี้ 
     โคเฮนและอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff, 1980: 213-214) ไดแบงชนิดของการมีสวนรวม
ออกเปน 4 ชนิด ดังนี้ 1)  มีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบดวย 3 ข้ันตอน     
คือการริเร่ิม ตัดสินใจ ดําเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจลงมือปฏิบัติการ 2)  การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวยการสนับสนุนดานทรัพยากรการบริหาร และการประสาน
ขอความรวมมือ 3)  การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ไมวาจะเปนผลประโยชนทางดานวัตถุ
ทางดานสังคม หรือดานสวนบุคคล 4)  การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) การปฏิบัติงาน
ของครูในดานความรวดเร็ว ความถูกตองความสามารถในการปฏิบัติงาน/ความสําเร็จตอเวลา         
และการบรรลุวัตถุประสงค 
                วีระศักดิ์  ชัยพรม, 2548:/28-29) ไดแบงลักษณะการมีสวนรวมออกเปน 11 ลักษณะดังนี้   
1)  การรวมประชุม 2)  การออกความคิดเห็น 3)  การตีปญหใหกระจาง 4)  การออกเสียงสนับสนุน
คัดคานปญหา 5) การออกเสียงเลือกตั้ง 6)  การบริจาคเงิน 7)  การบริจาควัสดุ 8)  การชวยเหลือดาน
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แรงงาน 9)  การใชโครงการท่ีเปนประโยชนใหถูกตอง 10)  การชวยเหลือในการรักษาโครงการ      
11)  การทํางานกับตัวทําการเปล่ียนแปลง 
                สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547:/187) ไดเสนอเทคนิคสําคัญของการมีสวน
รวมไวดั งนี้  1) /ใชกลุมงานเฉพาะกิจ  และคณะทํางาน  2)   มีคณะกรรมการให คําแนะนํา                        
3)  การติดตอส่ือสารอยางตอเนื่อง และท่ัวถึง 4)  การระดมความคิด 5)  การฝกอบรมตาง ๆ ท่ีจําเปน            
6)/ ยึดวัตถุประสงคงานเปนหลัก 
                ไปรยา  ศุภจิตร (2551: 16) กลาววา ลักษณะการมีสวนรวม เปนการรวมมือของบุคคลหรือ
คณะบุคคลในการทํากิจกรรมรวมกันท้ังทางตรงและทางออม จึงไดแบงลักษณะการมีสวนรวมไว      
3 ข้ันตอน ดังนี้  1)  รวมคิดวางแผนกําหนดนโยบาย 2) รวมทําคือรวมปฏิบัติกิจกรรมใหบรรลุตาม
แผนหรือนโยบายท่ีกําหนด 3)  รวมติดตามประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม 
                สรุปไดวาการมีสวนรวมโดยพิจารณาไดจากกระบวนการบริหารประเภทของกิจการ          
ท่ีเขารวม เนนความสําคัญท่ีบุคลากรเปนการกระจายอํานาจใหสมาชิกทุกคนในองคการมีสวนรวม   
ในการกําหนดภารกิจในการปฏิบัติงานรวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมแกปญหาดวยกัน เพื่อสราง
ความสําเร็จใหแกองคการ 

      2.1.3  ความสําคัญของการมีสวนรวม 
                พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 
กําหนดใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติดําเนินการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติข้ึน เพื่อ
เปนแบบแผนยุทธศาสตรใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาที่สอดคลองตองกันท้ังประเทศ โดยกระบวนการ
ในการจัดทําแผนนั้น มุงเนนใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวม  เร่ิมตั้งแตระดมความคิด    
การประชุมการตรวจสอบ ผานความเห็นชอบจนประกาศใช จากนั้นในขั้นตอนของการนําแผนไปสู
การปฏิบัติก็ยังมุงเนนในการระดมสรรพกําลังจากทุกสวนในสังคมใหมีสวนรวมในการแปลงแผน
ไปสูการปฏิบัติทุกข้ันตอน เพื่อใหสังคมไทยในปจจุบันและในอนาคตเปนสังคมฐานความรูท่ีคนใน
ประเทศไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542         
และแกไขเพิ่มเติม พ.ศ./2545 กําหนดใหผูปกครอง ชุมชน เอกชน มีสวนรวมในการดําเนินการ        
จัดการศึกษาตามองคประกอบหลักของการมีสวนรวม ดังนี้ 
  1)//สถานศึกษา ผูบริหารตองมีวิสัยทัศน ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีความเปน  
มืออาชีพ มีแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษา มีการบูรณาการระหวางภูมิความรูของสถานศึกษา
และภูมิความรูของชาวบานเพื่อใหเกิดประโยชนแกสถานศึกษา และชุมชนอยางแทจริง 



16 

 

 2)//คณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีเขาใจในบทบาทและหนาท่ีของตนเองเปนอยางดี เพราะจะ
เปนแรงผลักดันใหการมีสวนรวมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากกรรมการสถานศึกษาเปนผูท่ี
ใกลชิดกับชุมชน จึงทราบขอมูลและความตองการของชุมชนเปนอยางดี 
              3)//การเรียนการสอน สถานศึกษาตองมีความพรอมในการจัดการเรียนการสอนทุกดานและ
การจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง สถานศึกษาตองรวมกับ
ชุมชนจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน โดยใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยใชภูมิปญญา
ชาวบานและวิทยาการดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 4)2หลักสูตรเปนหัวใจของการศึกษาตองไดมาตรฐานสากล โดยสถานศึกษาผูปกครอง     
และคณะกรรมการสถานศึกษารวมกันกําหนด โดยพิจารณาความตองการของสังคมเปนเกณฑ 
แนวความคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการทํางาน สามารถเปดโอกาสใหแสดงออกในหลายทัศนะ  
ซ่ึงไดมีผูศึกษาและเสนอแนวความคิดไว ดังนี้ 
               สรุปไดวาความสําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม บุคคลที่มีบทบาทอยางยิ่ง คือผูบริหาร 
ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นควรมีความเปนมืออาชีพ จัดกระบวนการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาผูเรียนเปนศูนยกลาง มีการบูรณาการระหวางภูมิความรูของสถานศึกษาและภูมิความรูของ
ชาวบาน เพื่อใหเกิดประโยชนแกสถานศึกษาและชุมชน มีแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษา 
รวมท้ังตองเขาใจในบทบาทและหนาท่ีของตนเปนอยางดี ซ่ึงจะเปนแรงผลักดันใหการมีสวนรวมจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีอยูใกลชิดกับชุมชน ไดทราบถึงความตองการของชุมชนเปนอยางดี  

      2.1.4  ปจจัยท่ีสงเสริมการมีสวนรวม 
                นักวิชาการไดใหแนวคิดเกี่ยวกับปจจัยในการมีสวนรวมท้ังสวนรวมท่ัวไปและสวนท่ี
เกี่ยวของในการท่ีมีสวนรวมภายในสถานศึกษา หรือชุมชน ซ่ึงแนวคิดมีดังนี้ 
               เก็จกนก//เอ้ือวงศ (2547:/183-197) กลาววาปจจัยท่ีสงเสริมการมีสวนรวมของครูในการ
ดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้ 
                2.1.4.1/ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาภายในสถานศึกษาไดแก 1)/ความ
มุงม่ัน ทุมเทและจริงจังในการทํางานของผูนํา 2)  ความสนใจใฝเรียนรูและความเปนผูนําในการ
เปล่ียนแปลง  3)  การเปนท่ียอมรับ ศรัทธาของชุมชนตอผูบริหารสถานศึกษา  4)  การบริหารงานแบบ
เขมงวดเครงครัดโดยการวางระเบียบปฏิบัติในการทํางานชัดเจนเพ่ือการสรางวินัยในการทํางาน 
                2.1.4.2//ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรภายในสถานศึกษา ไดแก 1)//ความสัมพันธของครู 
ความรักใคร กลมเกลียว ไมแบงแยก 2)/การมีตัวแบบของความเปนครูและการปฏิเสธครูท่ีไม
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รับผิดชอบตองานท่ีสอน 3)  แบบแผนการทํางานเปนทีม มีความรวมแรงรวมใจและการแบงปน
ชวยเหลือกัน 
                2.1.4.3  ปจจัยดานบุคคลากรภายในสถานศึกษา ไดแก 1)2ครู อาจารย รับผิดชอบตองานท่ี
ไดรับมอบหมาย 2)  ความเอาใจใสตอการเรียนการสอน 3)  ครูมีความสนใจใฝเรียนรู 4)  ครูมีความ
ภาคภูมิใจในสถานศึกษาของตน 
                2.1.4.4//ปจจัยดานโครงสรางขององคกร ไดแก 1)/โครงสรางการประสานงานมีความ
คลองตัว  2)  การมอบหมายงานตามความถนัดและความเหมาะสมตามศักยภาพ และความรู
ความสามารถ 
        สรุปไดวาปจจัยท่ีสงเสริมการมีสวนรวมมีหลายองคประกอบไดแก สภาพความพรอม       
คือ ความพรอมท้ังดานวิธีการปฏิบัติ ความสัมพันธระหวางบุคคลเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม          
หากขาดความพรอมจะกระทบถึงการใหความสนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษา สภาพสถานศึกษา 
ท่ีเอ้ือตอการเขามามีสวนรวม ผูบริหารมีภาวะผูนํา เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีดีการอยูรวมกันของบุคลากร
ภายในสถานศึกษา การดําเนินงานดวยความโปรงใสในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการเขามามีสวนรวม    
การบริหารจัดการภายในองคการจะตองเนนและสงเสริมใหมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษาอยางแทจริง ความศรัทธา ความหวัง หนาท่ีและอํานาจของบุคคลท่ีเขามามีสวนรวมท่ีมีสวน
เกี่ยวของในการจัดการศึกษา การมีกระบวนการในการตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็นท่ีทําใหทุกฝาย
เขามามีสวนรวมแลวยอมรับรวมกันอยางแทจริง 

      2.1.5  ประโยชนของการมีสวนรวม 
                การมีสวนรวมเปนแนวคิดท่ีรวมพลังของผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายมารวมจัดการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพในการทํางาน และลดความสูญเสีย ซ่ึงการมีสวนรวมจะทําใหเกิดประโยชนแก
สถานศึกษา ดังคําท่ีกลาวตอไปนี้ 
                สุทธินีย  เรืองฤทธ์ิ (2545:/26) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมของครูทําใหเกิดผลดีหลายประการ 
ดังนี้/1) ครูไดใชความรูความสามารถในการทํางานอยางเต็มท่ีทําใหงานเกิดผลดีท้ังดานปริมาณ     
และคุณภาพ 2)//เม่ือครูทุกคนไดเขามามีสวนรวมในการทํางานเปนทีมทําใหการยายหรือลาออกจาก
หนวยงานนอยลง การขาดงานหรือความเฉ่ือยชาในการทํางานก็จะมีไมมาก จากการใหคน               
ในหนวยงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ จะเห็นไดวาคนในหนวยงานมีความพึงพอใจในการทํางาน
มากข้ึน อัตราการขาดงานลดนอยลง และผลผลิตของงานเพ่ิมข้ึน  3)2ครูคลายความของใจลง เม่ือคน
เขามามีสวนรวมในการบริหารงานในขณะเดียวกัน สัมพันธภาพอันดีระหวางผูบริหาร และครูจะ
เกิดข้ึน  4)//ทุกฝายในองคกรมีความพรอมท่ีจะรับการเปล่ียนแปลง ซ่ึงถาหากเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
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โดยครูไมทราบ จะทําใหครูขาดความเช่ือม่ัน และมีทัศนคติท่ีไมดีตอการเปล่ียนแปลง  5) ชวยทําให
งายตอการบริหารงาน เพราะเนื่องมาจากครูเขามามีสวนรวมในการบริหารงานก็จะสงเสริมใหครู       
มีความรับผิดชอบมากข้ึน ยอมรับในอํานาจหนาท่ีของผูบริหาร และตนเองมากข้ึน 6)//สงเสริม
คุณภาพในการบริหารงานของผูบริหาร และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  ธรรมรส  โชติกุญชร (2547: 230) ไดกลาวถึง ประโยชนของการการมีสวนรวมไวดังนี้ 
1)  เม่ือผูรวมงานใดมีสวนรวมในการตัดสินใจในการเปล่ียนแปลง เขาจะยอมรับการเปลี่ยนแปลง
แทนท่ีจะตอตานการเปล่ียนแปลง  2)  ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาจะมี
ความราบร่ืนมากข้ึนความไมพอใจ และการรองทุกขจะนอยลง  3)/ความผูกพันของบุคลากรกับองคกร
จะรูสึกผูกพันมากข้ึน/4)/บุคลากรจะไววางใจฝายบริหารมากข้ึน/5) การบริหารผูใตบังคับบัญชา                    
มีความงายข้ึน เพราะผูใตบังคับบัญชายอมรับการเปล่ียนแปลง และไววางใจฝายบริหารมากข้ึน                       
6)  การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีข้ึน 7)  การติดตอส่ือสารระหวางองคกรระดับสูงกับองคกร
ระดับตํ่าดีข้ึน  8)  กอใหเกิดการสรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
                เคลดเวลล และสปนค (Caldwell/and/Spink,/1988:/21-23) กลาวถึงประโยชนของการมี   
สวนรวมท่ีพบจากประสบการณใน Roseberry/District/High/School วามีประโยชนตอนักเรียน              
กลุมนโยบาย ผูบริหารและผูนําทางการศึกษาอ่ืน ๆ และคณะครู ดังนี้                                                
                1)//ประโยชนท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน เปนส่ิงท่ีจะตองคํานึงถึงเปนอันดับแรกของการบริหาร
โรงเรียนใด ๆ มีดังนี้ คือ 
                     ก./ ทําใหม่ันใจไดวาทรัพยากรตาง ๆไมวาจะเปน ครู เวลา อาคารสถานท่ี ส่ิงอํานวย
ความสะดวก วัสดุอุปกรณ และการบริหาร จะถูกนํามาใชเพื่อการบรรลุจุดหมายหรือความตองการ  
ในแผนดานการเรียนการสอน เพื่อประโยชนของนักเรียนอยางเต็มศักยภาพ 
                     ข.//นักเรียนไดรับความสําคัญใหมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบายในรูปแบบ
ของสภาสถานศึกษา และมีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผน ซ่ึงนักเรียนอาจจะมีความสนใจหรือ
ความชํานาญเปนพิเศษ 
         ค.  นักเรียนจะมีความรูความเขาใจในแผนงานของสถานศึกษา จึงเปนชองทางท่ีจะทําให
จุดมุงหมาย นโยบาย แผนงาน งบประมาณ และผลการประเมินไดรับการเผยแพรใหทุกคน              
ในสถานศึกษาไดรับรู รวมท้ังตัวนักเรียนเองดวย 
               2)  ประโยชนท่ีเกิดขึ้นกับกลุมนโยบาย 
        ก.//กระบวนการกําหนดจุดหมาย การกําหนดนโยบาย การจัดทําแผนการงบประมาณ 
และการประเมินท่ีจัดเปนกระบวนการเชิงบูรณาการไมไดแยกเปนสวน ๆ ทําใหส่ิงท่ีกําหนดมีความ
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ชัดเจนไมคลุมเครือ และมีความตอเนื่อง ตลอดจนทําใหการจัดสรรทรัพยากรสอดคลองกับลําดับ
ความสําคัญของนโยบาย และความตองการท่ีกําหนดไวดวย 
                      ข.//นโยบายท่ีกําหนดข้ึนโดยกลุมนโยบายทําใหเปนท่ียอมรับของทุกฝายในสถานศึกษา 
และสรางความสบายใจใหเกิดข้ึนกับคณะครูในการจัดการเรียนการสอนตามวิชาชีพของตนเอง       
ไดอยางเต็มท่ี ไมเกิดปญหา “ผูปกครองกําหนดวิธีสอนใหกับครู” 
                      ค.//กลุมนโยบายจะทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย สวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ
หนาท่ีความรับผิดชอบของคนอ่ืน จึงเปนการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจนไมกาวกายงานซ่ึงกัน      
และกัน 
                      ง.//การใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดหมายพ้ืนฐานของ
สถานศึกษานั้น ทําใหกลุมนโยบายมีวิสัยทัศนมองเห็นภาพโดยรวมของภารกิจพื้นฐานนี้ 
                      จ.//มีการจัดทําเอกสารในการปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงเปนการรับรู และเขาใจในผลการ
ปฏิบัติงานนั้น จากสมาชิกทุกคนในสถานศึกษา 
                      ฉ./ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปตามข้ันตอน เปนระบบ มีการเลือกยุทธศาสตรและ
ยุทธวิธีท่ีเหมาะสมกับทองถ่ิน ทําใหกลุมนโยบายมุงถึงการเปล่ียนแปลง และการมองอนาคตใน                 
ระยะยาว 
                3)  ประโยชนท่ีเกิดขึ้นกับผูบริหาร และผูนําทางการศึกษาอ่ืน ๆ 
                      ก.//ทําใหผูบริหารแสดงบทบาทเปนผูนําทางการศึกษาไดจากการทํางานรวมกับคนอ่ืน
และโดยคนอ่ืนจะทําใหม่ันใจไดวาจุดหมาย และความตองการนโยบาย และแผนท่ีไดรับการกําหนด
และจัดทําข้ึน ในกระบวนการนโยบายผูบริหารสามารถแสดงบทบาทเปนผูริเร่ิมนโยบาย เปนนัก
ประสานงาน นักจูงใจ และนักเผยแพรขอมูลสารสนเทศ 
         ข.//การแสดงภาวะผูนําในการทํางานรวมกับผูอ่ืน และโดยผูอ่ืนจะชวยสรางวัฒนธรรม
ในการทํางานของสถานศึกษาสูความเปนเลิศได 
                      ค.2ชวยพัฒนาผูนําทางการศึกษาอื่นๆ จากการมีสวนรวมในการตัดสินใจในทีมงาน 
แผนงานหรือคณะทํางาน 
               4)//ประโยชนท่ีเกิดขึ้นกับครู 
                      ก.2ทําใหครูมีบทบาททางการบริหารตอภารกิจที่สําคัญตามความชํานาญของตนเอง    
นั่นคือ การใหการศึกษาตอนักเรียน 
                      ข.//ครูทุกคนมีโอกาสมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจตามความชํานาญของแตละคน
ทําใหการกําหนดนโยบาย และแผนงานสอดคลองกับเวลา และศักยภาพของครูได 
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         ค.//การแบงหนาท่ี การกําหนดนโยบาย และการจัดทําแผน จะชวยใหเกิดความชัดเจนใน
บทบาทหนาท่ี ลดความสับสน และความขัดแยงท่ีมักเกิดข้ึนเสมอ ๆ 
         ง.//การที่ครูมีสวนรวมในทีมแผนงานจะชวยในการตัดสินใจ เพื่อจัดสรรทรัพยากร
เปนไปอยางสอดคลองกับความตองการในดานของตนเองได 
         จ./การมีสวนรวมในการทําแผนงาน  และงบประมาณจะชวยใหครูไดรับขอมูล
สารสนเทศ และการทํางานของเพ่ือนครูดวยกันได 
                      ฉ.//การมีระบบการนํานโยบายไปปฏิบัติท่ีดี ครูมีสวนชวยใหม่ันใจไดวาจุดมุงหมาย 
และนโยบายของสถานศึกษาจะไดรับการนําไปปฏิบัติได  
                      ช.//การมีสวนรวม และการมีบรรยากาศแบบเปดจะชวยลดปญหาความขัดแยงระหวาง
คณะครู 
                      ซ.//เปดโอกาสใหครูไดแสดงความรับผิดชอบ สรางความพึงพอใจในการทํางานความมี
พันธะผูกพนักบัการบรรลุความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาในระดบัสูง 
                      ฌ.//ชวยลดงานเอกสารลง การกําหนดนโยบายอาจมีเพียง 1 แผน แผนงานงบประมาณ
เพียง 2 แผน หรือผลการประเมินเพียง 1-2 แผน 
                สรุปไดวา ประโยชนของการมีสวนรวมท่ีนักวิชาการตาง ๆ ไดกลาวไวนั้นสามารถสงผลถึง
ประสิทธิภาพการทํางาน การบริหารงานงายขึ้น ฝายบริหารไดรับความไววางใจจากบุคลากรเปนการ
สรางขวัญ และกําลังใจ มีความกระตือรือรนท่ีอยากจะทํางาน เกิดความรักความผูกพันกับองคกร        
มีสัมพันธภาพท่ีดี ยอมรับการเปล่ียนแปลง มีการพัฒนาบุคลากร เพิ่มศักยภาพเพื่อสรางทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินงานในองคกรมีความคลองตัว และประสบผลสําเร็จ           
ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
                สมยศ  นาวีการ (2545: 22) ไดกลาวถึงประโยชนของการมีสวนรวม ไดแก 1)  การยอมรับ
การเปล่ียนแปลงมีมากกวา 2)//ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา มีความ
ราบร่ืนมากข้ึน 3)  ความผูกพันของบุคลากรตอสถานศึกษามีมากข้ึน 4)  ความไววางใจฝายบริหาร                  
มีมากข้ึน 5)  การบริหารผูอยูใตบังคับบัญชามีความงายข้ึน 6)  การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพ    
ดีข้ึน 7)  การส่ือสารจากเบ้ืองลางสูเบ้ืองบนดีข้ึน 8) ไดทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
                รัตนา  ชูสิริ (2545: 12) กลาวถึงประโยชนของการมีสวนรวมวาสถานศึกษา และชุมชนควร
มีสวนรวมกันในการวางแผน/การวางนโยบายการแกปญหา และการประเมินผลของสถานศึกษาเอง 
หลักการนี้ทําใหชุมชนควรมีสวนรวมในกิจกรรมของสถานศึกษาในปจจุบันการศึกษาไมจําเปนตอง
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มาจากการวางแผนของนักการศึกษาเพียงฝายเดียวแตอาจมาจากสาขาตาง ๆ ท่ีเขามามีสวนรวมในการ
วางแผน 
                สรุปไดวาประโยชนของการมีสวนรวมคือ การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และสราง
ขวัญกําลังใจใหบุคลากรในองคกรนั้นในการทํางาน ทําใหบุคคลสวนใหญมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน และทําใหงานบรรลุเปาประสงคได 

      2.1.6  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
                การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเปนส่ิงสําคัญมากในปจจุบัน ไดมีผูกลาวถึงแนวคิดของ
การมีสวนรวมไว ดังนี้  
                เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2544:/7-8) กลาววา การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนา
ประเทศ ทองถ่ินเปนรากฐานของประเทศ ดังนั้นหากจะพัฒนาประเทศดวยการศึกษา จึงจําเปนตอง
พัฒนาทองถ่ินดวยการศึกษาเบ้ืองตน การศึกษาจําเปนตองสนองตอบความตองการของประเทศ
ขณะเดียวกันก็จําเปนจะตองสนองตอบความตองการของทองถ่ินดวย แตละทองถ่ินอาจมีความ
ตองการที่คลายกันหรือแตกตางกันบาง  ดังนั้นถารัฐมุงจัดการศึกษาสนองความตองการของรัฐมาก
เกินไปก็จะละเลยทองถ่ิน หรือถาทองถ่ินตองการจัดการศึกษาสนองความตองการของทองถ่ินมาก
เกินไปจนขาดการตระหนักถึงความตองการของรัฐ  ดังนั้นจึงจําเปนตองหาวิธีการในการจัดการศึกษา
เพื่อสนองตอบความตองการของแตละทองถ่ินใหไดและขณะเดียวกันก็ตองสนองตอบตอนโยบาย
และความตองการของรัฐดวยจากการพัฒนาทองถ่ินท้ัง 2 แนวคิด แนวคิดแรกใหเร่ิมท่ีพัฒนา
สถานศึกษา แลวนําความเขมแข็งของสถานศึกษาไปพัฒนาชุมชน และทองถ่ินอีกแนวคิดคือ พัฒนา
ชุมชนกอน เ ม่ือชุมชนและทองถ่ินเขมแข็งแลวก็พัฒนาสวนตาง ๆ ของชุมชน ซ่ึงรวมไปถึง
สถานศึกษาดวย โดยการใชหลักการสําคัญในการจัดการศึกษาดังนี้ 
                1)//การกระจายอํานาจ หนาท่ีความรับผิดชอบไปใหสถานศึกษาเพราะสถานศึกษาต้ังอยู         
ในทองถ่ินยอมทราบความตองการของทองถ่ินดวย 
                2)//การมีสวนรวม ใหผูมีสวนไดสวนเสียหรือผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholders) ของการจัด
การศึกษาจําเปนตองเขามามีสวนรวม โดยการรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ และรวมประเมินผล            
ผูมีสวนเกี่ยวของไดแก ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกร
เอกชน องคกรวิชาชีพ สถานศึกษา สถานประกอบการ ภูมิปญญาทองถ่ินและสถาบัน ทางสังคมอ่ืน ๆ 
การมีสวนรวมท่ีดีควรกระทําในลักษณะการเปนหุนสวน (Partnership) 
                3)//ความโปรงใส (Transparensy) มีความสุจริตและความเปนธรรม 
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                4)//ความสามารถท่ีจะตรวจสอบได (Accountability) สามารถอธิบายส่ิงท่ีเราทําได ซ่ึงจะ
นําไปสูความนาเช่ือถือและความศรัทธา 
                5)//การคาดคะเนอนาคต ส่ิงท่ีทําไปในการบริหารจัดการจะตองคาดคะเนไดวาจะเกิด
ผลลัพธอยางไร จะมีปญหาอุปสรรคอยางไร ส่ิงใดก็ตามท่ีสามารถคาดคะเนไดก็จะลดความเส่ียงลงได 
                6)// ความเสมอภาค ท่ีสําคัญคือความเสมอภาคในโอกาสท่ีจะไดรับการศึกษา การลงทุนทาง
การศึกษาคุณภาพของการศึกษาท่ีจะไดรับ แตส่ิงท่ีจะตองตระหนักเกี่ยวกับความเสมอภาค คือ เม่ือเกิด
ความเสมอภาคอยางหนึ่ง มักจะกอใหเกิดความไมเสมอภาคอีกอยางหนึ่ง 

ชนิดา  ช่ืนวัด (2549: 20) ไดกลาววา แนวคิดการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา คือการท่ี
สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุกสวนไดเขามารวมแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ        
รวมวางแผน รวมดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษาท่ีจัดข้ึน ในลักษณะการมีสวนรวมท่ีดี
ควรกระทําในกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา ท่ีจัดข้ัน และมีการกระทําในลักษณะการเปนหุนสวน 

 สรุปไดวาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เปนหัวใจหรือเปนหลักสําคัญสําหรับ          
การบริหารท่ีกระจายอํานาจสูสถานศึกษาโดยเนนความโปรงใส ตรวจสอบได คาดคะเนผลลัพธท่ีจะ
เกิดข้ึนเพื่อลดความเส่ียง มีความเสมอภาค เปดโอกาสใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกสวนไดเขามารวม
แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ รวมวางแผน รวมดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษาท่ีจัดข้ึน  

      2.1.7  รูปแบบการมีสวนรวมของครู 
                ไดมีผูกลาวถึงรูปแบบของการมีสวนรวมเพ่ือใหเห็นแนวทางปฏิบัติท่ีทําใหเกิดความรวมมือ
ไวดังนี้ 
  เดวิส และนิวสตรอม (Davis and Newstorm, 1989: 243 – 248) ไดเสนอรูปแบบของการมี
สวนรวม/7/รูปแบบ ดังนี้/1)/รูปแบบท่ีผูบริหารใชวิธีการปรึกษาหารือกับบุคลากรเพื่อกระตุนให
บุคลากรแสดงความคิดเห็นกอนท่ีผูบริหารจะตัดสินใจ/2)/รูปแบบท่ีผูบริหารใหอํานาจในการ
ตัดสินใจแกบุคลากร 3)  การปรับสภาพในการทํางานในรูปแบบของคณะกรรมการซ่ึงประกอบดวย
ลูกจาง และฝายบริหาร 4)//การกระตุนใหบุคลากรแตละคนใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงงานซ่ึงจะ
เนนการแกไขปญหาไปท่ีบุคลากรแตละคนมากกวาการแกไขปญหากลุมโดยรวม 5)2กลไกของกลุม
เพ่ือปรับปรุงการมีสวนรวมของผูบริหารระดับกลางในการบริหารองคการระดับสูง 6)  การกําหนด
ของรัฐบาลใหคนงานมีสวนรวมไดหลายระดับในองคการเปนการใหมีสวนรวมในการบริหารผาน
กลไกทางสถาบัน 7)  การมีสวนรวมในการเปนเจาของเพื่อกระตุนใหบุคลากรมีสวนรวมอยางสูงใน
กระบวนการตัดสิน 
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                สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง (2545: 10-11) กลาววา การมีสวนรวมสามารถสรางความรูสึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติไดใชความรูความสามารถของตนเองใหเกิดประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานและหนวยไดอยางเต็มท่ี ซ่ึงมีรูปแบบการมีสวนรวม แบงออกเปน 4 รูปแบบ คือ 
   1)  การปรึกษาหารือ (Consulting Management) เปนการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานหรือ
ผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปคณะกรรมการ (Committee) เชนคณะกรรมการ  
เฉพาะกิจ หรือคณะกรรมการที่เรียกช่ืออยางอ่ืน รูปแบบนี้เปนการกระจายอํานาจการบริหารและการ
ตัดสินใจใหผูมีสวนรวมเกี่ยวของกับงานมีสวนรวมรับผิดชอบในการดําเนินการดวยระบบการ
ปรึกษาหารือนี้เหมาะสมสําหรับใชกับผูบริหารระดับตนข้ึนไป โดยการมอบหมายใหทําหนาท่ีเปน
หัวหนาคณะทํางาน ประธานโครงการ ประธานคณะกรรมการ หรือกรรมการ เปนตน 
 2)//กลุมคุณภาพ (QC/Circles) เปนการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานรูปของกลุมบุคคล 3-10 คนท่ีอยูหนวยงานเดียวกัน รูปแบบกลุมคุณภาพนี้เหมาะสําหรับ  
ใชกับผูปฏิบัติงานปฏิบัติ หรือระดับหัวหนางาน เพราะเปนการฝกฝนและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน
ไดมีโอกาสทํางานรวมกัน เพื่อคนหาปญหา วิเคราะหปญหา หาสาเหตุของปญหา ตลอดจนแนวทาง
แกปญหาดวยตนเอง ซ่ึงมีกระบวนการในการบริหารกุลม สรางคุณภาพ 4 ข้ันตอน P/(Plan)            
การวางแผน, D (Do) การปฏิบัติ,/C (Check) การตรวจสอบ และ A (Act) การปรับปรุงแกไขหรือ 
PDCA นั่นเอง อยางไรก็ตามระบบกลุมคุณภาพจะใชไดผลดีก็ตอเม่ือมีการฝกอบรมเกี่ยวกับเทคนิค 
QC และการใชกระบวนการกลุมใหแกผูเกี่ยวของ และท่ีสําคัญ คือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของผูรวมงานตองอยูในเกณฑสูง จึงสามารถนําระบบกลุมคุณภาพนี้มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 3)//ระบบขอเสนอแนะ (Suggestion System) เปนรูปแบบหนึ่งของการมีสวนรวมท่ีไดผล
มากในทางปฏิบัติโดยมีลักษณะท่ีแตกตางจากขอเสนอแนะท่ีมักพบเห็นท่ัว ๆไปท่ีมีลักษณะเปนกลอง
หรือตูรับฟงความคิดเห็นเทานั้น กลาวคือ รูปแบบนี้จะมีแบบฟอรม ขอเสนอแนะใหผูปฏิบัติงานหรือ
ผูท่ีเกี่ยวของกรอกตามแบบท่ีกําหนด เชน ปญหาที่พบคืออะไร สาเหตุของปญหามาจากอะไร วิธีการ
แกไขปญหามีอะไรบาง และผลท่ีคาดหวังจะไดรับนี้เปนอยางไร/สําหรับแบบฟอรมท่ีกําหนดนี้      
อาจแตกตางกันไปตามความตองการของแตละหนวยงานแตมีหลักการปฏิบัติเดียวกัน คือจะตองมี
คณะกรรมการพิจารณาขอเสนอแนะ มีหนาท่ีในการประเมินขอเสนอแนะจากแบบฟอรมตางๆ นั้นวา 
เปนความคิดริเร่ิมสรางสรรคเพียงใด ความเปนไปไดทางปฏิบัติมากนอยแคไหนและสมควร
ดําเนินการตามขอเสนอแนะหรือไม แลวนําเสนอผูมีอํานาจพิจารณาดําเนินการตอไป 
                4)  ระบบสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีสวนเปนเจาของกิจการ รูปแบบนี้พบมากในการบริหาร
กิจการของบริษัทหนวยงานเอกชน หรือรัฐวิสาหกิจโดยการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานทุกระดับมีสวน



24 

 

รวมเปนเจาของกิจการดวยการลงทุนซ้ือหุนของบริษัท หรือบริษัทอาจจายโบนัสสวนหนึ่งเปนทุน
เรือนหุนในแตละป จะชวยใหผูปฏิบัติงานมีความรูสึกเปนเจาของกิจการเองและมีความรูสึกผูกพันใน
การปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชนรวมกัน ดังนั้นในรูปแบบน้ีผูบริหารอาจนํามาประยุกต โดยการสราง
บรรยากาศใหเกิดความรูสึกการเปนเจาของหนวยงาน เพ่ือใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายพึงพอใจท่ีจะมี
สวนรวมใหมากท่ีสุด 
                 สรุปไดวาลักษณะหรือองคประกอบของการมีสวนรวมตามลักษณะของการมีสวนรวม     
จะมีลักษณะหรือรูปแบบเฉพาะท่ีแตกตางกันโดยมีแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชนรวมกัน
ผูบริหารสามารถนํามาประยุกต โดยการสรางบรรยากาศใหเกิดความรูสึกการเปนเจาของหนวยงาน 
เพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายพึงพอใจท่ีจะมีสวนรวมใหมากท่ีสุด 

       2.1.8  แนวความคิดเก่ียวกับการมีสวนรวม 
                 โคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen/and/Uphoff,/1980:/213-214) ซ่ึงไดเสนอแนวคิดโดยจําแนก
ข้ันตอนหรือประเภทของการมีสวนรวม สรุปไดดังนี้ 
          ข้ันท่ี 1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) ในกระบวนการของการ
ตัดสินใจนั้น ประการแรกที่ตองกระทํา คือ การกําหนดความตองการและการจัดลําดับความสําคัญ     
ตอจากนี้ก็เลือกนโยบายการตัดสินใจในชวงเร่ิมตน การตัดสินใจในชวงดําเนินการวางแผนและ     
การตัดสินใจในชวงการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว 
                          ข้ัน ท่ี / 2  การมีส วนร วมในการดํา เนินการ  ( Implementation)/ในส วน ท่ี เปน
องคประกอบของการดําเนินงานโครงการนั้นจะไดมาจากคําถามท่ีวา ใครจะทําประโยชนใหแก
โครงการใดบางและจะทําประโยชนไดดวยวิธีใด เชน การชวยเหลือดานทรัพยากร การบริหารงาน 
การประสานงาน การขอความชวยเหลือ เปนตน 
             ข้ันท่ี 3 การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (Benefits) ในสวนท่ีเกี่ยวของกับการรับ
ผลประโยชนนั้น นอกจากความสําคัญของผลประโยชนในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลวยังตอง
พิจารณาถึงการกระจายผลประโยชนภายในกลุมดวย รวมท้ังผลประโยชนในทางบวก และผลท่ีเกิดข้ึน
ในทางลบ ท่ีเปนผลเสียตอโครงการซ่ึงจะเปนประโยชนและเปนโทษตอบุคคลและสังคมดวย 
             ข้ันท่ี  4 การมีสวนรวมในการประเมินผล  (Evaluation)/การมีสวนรวมในการ
ประเมินผลนั้น ส่ิงสําคัญท่ีจะตองสังเกตก็คือ ความเห็น (views) ความชอบ (preferences) และความ
คาดหวัง (expectation) ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตางๆได 
                 ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskl, 1991: 292) ไดกลาวถึงการบริหารของการมีสวนรวมวา
ถาผูใตบังคับบัญชาไดรับความไววางใจใหตัดสินใจนอกเหนือความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย      
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และถาผูใตบังคับบัญชาไดรับความไววางใจใหตัดสินใจในส่ิงท่ีเขาสนใจในองคกรแลวการมีสวนรวม
ก็จะเกิดข้ึนอยางกวางขวางในองคกร เราเรียกสถานการณแบบนี้วาสถานการณแบบประชาธิปไตย
(Democratic/Situation) แตถาการตัดสินใจนอกเหนือความรับผิดชอบมีนอย สถานการณความขัดแยง
(Conflictual Situation) ก็จะเกิดข้ึน และการมีสวนรวมก็จะอยูในขอบเขตท่ีจํากัด การดําเนินภารกิจ    
ก็จะขาดความสอดคลอง ถาการตัดสินใจไมสอดคลองกับผูใตบังคับบัญชา และทําใหผูใตบังคับบัญชา
ขาดความรู ความชํานาญแลวการหลีกหนี การตัดสินใจในงานท่ีตนรับผิดชอบก็จะเกิดข้ึนนี่คือ
สถานการณท่ีขาดการใหความรวมมือ (No Collaborative Situation) แทท่ีจริงแลวการมีสวนรวม
(Participation) ในลักษณะเชนนี้จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความไมพึงพอใจเพราะไมไดรับความ
สนใจจากองคกร  

    ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskl, 2001: 341) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ของคนงานวา จะชวยใหเกิดการปรับปรุงผลผลิตใหเพิ่มข้ึนได และยังกลาวถึงขอสรุปท่ีไดจาก
งานวิจัย และทฤษฎีเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของครู ดังนี้ 1)//การเปดโอกาสใหมีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย ซ่ึงถือไดวาเปนปจจัยท่ีสําคัญ ท่ีทําใหครูมีขวัญกําลังใจ และ
มีความกระตือรือรนเพื่อสถานศึกษาเพ่ิมข้ึน 2)//การมีสวนรวมในการตัดสินใจเปนสัมพันธภาพ
ทางบวกท่ีจะทําใหครูแตละคนเกิดความพึงพอใจกับอาชีพครู 3)//ครูจะช่ืนชมผูบริหารที่ใหครูมี
โอกาสเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ 4)/ ในการตัดสินใจท่ีผิดพลาดอาจเปนเพราะวาเปนการ
ตัดสินใจท่ีดอยคุณภาพหรือเปนเพราะผูบริหารยังไมเปนท่ียอมรับจากผูใตบังคับบัญชา 5)  ครูมิไดมี
ความคาดหวังท่ีจะเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในทุกกรณี และในความเปนจริงการท่ีเขาไป
เกี่ยวของมากนักก็ไมบังเกิดผลดีดวยเชนกัน 6)  บทบาทและหนาท่ีในการตัดสินใจ ท้ังของครู และ
ผูบริหารจะเปล่ียนแปลงไป ตามธรรมชาติของปญหา 

  สรุปไดวาการดําเนินกิจกรรมใดก็ตามตองอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร
รวมกันคิดรวมกันทํา รวมกันแกไขปญหา และรวมกันตัดสินใจ เพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค 

     
2.2//แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
                จากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับประสิทธิผลในเชิงการบริหาร สวนใหญจะใชคําประสิทธิผล  
มีความหมายท่ีแตกตางกันข้ึนอยูกับลักษณะขององคกร และความสําเร็จของงาน ซ่ึงมีผูท่ีใหคํานิยาม  
ความหมายไวหลากหลายดังนี้ 
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        2.2.1  ความหมายของประสิทธิผล 
                  การศึกษาแนวความคิดหรือทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลนับเปนกาวหนึ่งท่ีจะนําไปสูความ
เขาใจ ซ่ึงฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskl, 1991: 373) กลาวไววาองคกร สวนใหญจะไมสนใจ
ศึกษาวิจัยในเร่ืองประสิทธิผลขององคกร แมวาจะเปนการศึกษาท่ีมีความสําคัญมากสําหรับการสราง
ประสิทธิผลแกองคกรก็ตาม ความหมายของคําวา“ประสิทธิผลขององคกร” 
                  สิรินทรญาภา จันทพิรักษ/(2546:/26) ไดอธิบายเปาหมายขององคกรไววา “หมายถึง 
สภาพการณท่ีองคกรปรารถนาให บังเกิดข้ึน (Adesired State of Affairs Which the 0rganization 
Attempts to Realize) และเสริมวาเปาหมายเปนเคร่ืองมือในการกําหนดสภาพการณท่ีพึงปรารถนาใน
อนาคตเพื่อใหบรรลุผล และทําหนาท่ีเปนตัวสนับสนุนความชอบธรรมขององคกรท้ังสมาชิกของ
องคกร และบุคคลภายนอกสามารถใชเปาหมายขององคกรเปนมาตรฐานความสําเร็จของสถานศึกษา” 
                นิคม//กันตะคะนันท (2548: 48) ใหความหมายของประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของ
ผูบริหารสถานศึกษา และครูอาจารย ท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ท่ีสามารถดําเนินงานท้ังทางดาน
การบริหาร และการจัดการเรียนการสอนจนทําใหนักเรียนในสถานศึกษา สวนใหญมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนโดยเฉล่ียในระดับสูง 
                สุดา//บุญเถ่ือน/(2549:/61)/กลาวถึงประสิทธิผลวา หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีสามารถดําเนินงานท้ังทางดานการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอน/จนทําใหนักเรียนในสถานศึกษาสวนใหญมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน        
โดยเฉล่ียอยูในระดับสูง 
                 อําภา  ปยารมย (2549:/39) ไดใหความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การ
ท่ีผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน สามารถปรับตัว      
ใหเขากับสภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอกสามารถแกปญหาภายในโรงเรียนสงผลใหครู        
เกิดความพึงพอใจในการทํางาน การปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายท่ีไดตั้งไว และใชทรัพยากรท่ีมีอยู
อยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 

บุษรากาญจน  เปดทอง  (2549: 35) กลาวถึงความหมายของประสิทธิผล  หมายถึง 
ความสามารถในการปรับตัวเปล่ียนแปลงพัฒนาใหเขากับส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยูเสมอ/และ
ความสามารถในการประสานสัมพันธของสมาชิกในสถานศึกษา เพื่อรวมพลังใหเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันในการปฏิบัติภารกิจ 

ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991: 373) ไดรวบรวมความคิดของนักการศึกษาท่ีให
ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษาวา หมายถึงผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ หรือความพึงพอใจ  
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ในการทํางานของครูหรือขวัญของสมาชิกสถานศึกษาที่ดีและสรุปวาประสิทธิผลของสถานศึกษา
พิจารณาไดจากตัวบงช้ี 4 ประการคือความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
การมีทัศนคติทางบวกของนักเรียน ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม และการ
แกปญหาภายในสถานศึกษา 
                ฮอล (Hall, 1991: 249) กลาววาประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึงความสามารถของ
สถานศึกษาในการแสวงหาผลประโยชนจากส่ิงแวดลอมเพื่อใหไดทรัพยากรท่ีหาไดยาก และมีคุณคา
ซ่ึงจะนําไปสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษา 
                สรุปไดวาประสิทธิผลของสถานศึกษาไมได หมายถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือความ       
พึงพอใจในการทํางานเพียงอยางใดอยางหนึ่งในยุคปจจุบัน ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวเขากับ
สภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอกสามารถแกปญหาภายในสถานศึกษา ตลอดจนมีความสามารถ
ในการบูรณาการผสมผสานการคงสภาพสมบูรณของระบบคานิยมใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน 

      2.2.2  เปาหมายของสถานศึกษา 
                สถานศึกษามีหนาท่ีสําคัญโดยท่ัวไป คือ ตองเตรียมนักเรียนใหสามารถดํารงชีวิตในสังคม
ไดอยางมีความสุข โดยมีเปาหมายการดําเนินงานดังนี้ (ธร สุนทรยุทธ,/2551: 88) 1)//เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาประเทศในดานการเมือง โดยจัดกิจกรรมตางๆ ท้ังในและนอกช้ันเรียนใหนักเรียนมี
ประสบการณ และมีความรูเร่ืองเกี่ยวกับวิถีทางแหงระบอบประชาธิปไตย 2)//เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาประเทศในดานเศรษฐกิจ สถานศึกษาตองใหความรูในการประกอบอาชีพแกนักเรียน ตองสราง
ทัศนคติท่ีดีตอการประกอบอาชีพสุจริต สรางอุปนิสัยใหเปนคนขยันขันแข็ง เปนผูบริโภคที่ดี          
3)//เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ในทางสังคมและวัฒนธรรม สถานศึกษาตองสงเสริมใหนักเรียน
มีความคิดท่ีจะรักษา หวงแหนวัฒนธรรมไทยตาง ๆ และรูจักการวางตนในสังคมทํางานเปนหมูคณะ 
มีความรักแผนดิน 4)//เพ่ือใหนักเรียนเคารพเหตุผล การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ ของ
สถานศึกษาสมเหตุสมผล โดยใหนักเรียนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น 5)//เพื่อฝกใหนักเรียนเปนคน
ท่ีมีความรับผิดชอบ สถานศึกษาตองรูจักสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติงาน และดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ได
ดวยตนเอง 6)//เพื่อสงเสริมใหนักเรียนเปนผูไดรับประสบการณในการจัดกิจกรรมตางๆ ใน
สถานศึกษาใหเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตของนักเรียนเพื่อออกจากสถานศึกษาไปแลว 7)//เพื่อให
นักเรียนเคารพในกฎ กติกา ระเบียบตาง ๆ ของโรงเรียน เพ่ือฝกหัดใหนักเรียนไดปฏิบัติตามระเบียบ
ของสังคม และกฎหมายของบานเมืองในโอกาสตอไป 
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   สรุปไดวา สถานศึกษามีเปาหมายในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ท้ังดานการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมท่ีดีงาม ตลอดจนปลูกฝงใหนักเรียนเคารพเหตุผล มีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็น มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ดําเนินกิจกรรมดวยตนเองเพื่อใหเกิด
ประสบการณและใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต ปฎิบัติตามระเบียบของสังคม และกฎหมายของ
บานเมือง       

       2.2.3  ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
                 สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล (Effective Schools) เปนสถานศึกษาที่ถือไดวามีความมั่นคง    
มีประสิทธิภาพ และมีความเจริญงอกงาม นั่นหมายความวาสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหมายถึง 
สถานศึกษาที่สามารถผสมผสานความตองการของบุคคลหรือความตองการของสมาชิก                   
ในสถานศึกษากับความตองการหรือเปาหมายของสถานศึกษา โดยสามารถใหบรรลุวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายอยางมีประสิทธิผลของสถานศึกษาวามีลักษณะอยางไร มีองคประกอบใดของสถานศึกษา    
ท่ีกอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอสถานศึกษาตางกันออกไป ซ่ึงเคร่ืองมือหรือตัวแปรบางตัว             
ใหความสําคัญในเร่ืองการวางแผน แตบางตัวแปรใหความสําคัญในเร่ืองของผลผลิตจะข้ึนอยูกับ    
การใหความสําคัญของลักษณะสถานศึกษา วามีลักษณะการคากําไร สถานศึกษาที่เปนสวนราชการ  
ซ่ึงไมสามารถประเมินผลผลิตเปนตัวเลขเหมือนเอกชนได ก็จะใหความสําคัญกับความสามารถในการ
ปรับตัว การผสมผสาน หรือการติดตอส่ือสาร ฯลฯ วาเปนปจจัยท่ีทําใหเกิดประสิทธิผลลักษณะ    
การปฏิบัติงานอยางไรจึงจะเรียกไดวากอใหเกิดประสิทธิผลแกสถานศึกษา 
                วิโรจน สารรัตนะ (2548:/324) ไดกลาวถึงลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลวา
ประกอบดวยองคประกอบ 3 องคประกอบคือ 1) การมีจุดหมายรวม ไดแก มีคานิยมรวมและความเช่ือ
รวม มีจุดหมายชัดเจนมีภาวะผูนําทางการสอน 2)  เนนการเรียนรู ไดแก ติดตามความกาวหนาของ
นักเรียนสม่ําเสมอ มีความคาดหวังสูง มีการพัฒนาครู เนนการสอนและหลักสูตร 3)  มีบรรยากาศการ
เรียนรู ไดแก ความเกี่ยวของ และความรับผิดชอบของนักเรียนสภาพแวดลอมทางกายภาพ การยอมรับ
พฤติกรรมทางบวกของนักเรียน การสนับสนุนจากชุนชน และผูปกครอง 
 รัทเทอร (Rutter, 1985:/147) เห็นวาสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลควรมีลักษณะ ดังนี้คือ        
1)  มีการกําหนดคานิยม ความคาดหวัง และมาตรฐานของสถานศึกษา/2)  มีการบริหารหองเรียนท่ีดี 
3)  มีการสอนของครูและความคาดหวังท่ีสูง 4)  มีครูท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 5)  มีขอมูลยอนกลับใน
ทางบวกตอนักเรียน 6)//มีสภาพแวดลอมท่ีดีสําหรับนักเรียน และครู 7)2มีการมอบหมายความ
รับผิดชอบใหกับนักเรียน 8)2มีประสบผลสําเร็จของนักเรียน 9)2มีกิจกรรมรวมกันระหวางครูกับ
นักเรียน 
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                วิโรจน  สารรัตนะ (2548:/326) โดยกลาวถึงปจจัยสําคัญของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
ดังนี้ 1)  ภาวะผูนําของผูบริหาร 2)  การมีสวนรวมของหัวหนาฝาย 3)  การมีสวนรวมของครูในการ
วางแผน การพัฒนา และการตัดสินใจ 4)  มีครูท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 5)/ เนนการเรียนรู 6)/การสอนท่ีทา
ทาย 7)  สภาพแวดลอมท่ีสงเสริมการทํางาน 8)//เนนการเรียนการสอน 9)  ความสัมพันธระหวางครู
กับนักเรียน 10)  การบันทึกขอมูลเพื่อการวางแผนและการประเมินผล 11)  การมีสวนรวมของ
ผูปกครองกับวิถีชีวิตในโรงเรียน 12)  มีบรรยากาศทางบวก 
                สมหมาย/นาควิเชียร/(2548:f1) โดยกลาววาการบริหารงานในสถานศึกษาผูบริหาร
จําเปนตองใหความสําคัญแกครูในสถานศึกษา และคํานึงถึงขวัญและกําลังใจดวย เพราะคนที่มีขวัญ
และกําลังใจดียอมนําไปสูการเพิ่มผลผลิต ในขณะเดียวกันแรงจูงใจในการปฏิบัติงานก็เปนส่ิงสําคัญ
ในการที่จะกอใหเกิดความพึงพอใจ เกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานเปนส่ิงกระตุนเสริมแรง สราง
กําลังใจแกบุคคลเพ่ือกาวไปสูความสําเร็จในการปฏิบัติงานเพื่อใหการดําเนินงานตอไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
                สรุปไดวา ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล สามารถผสมผสานความตองการของ
บุคคล หรือความตองการของสมาชิกในสถานศึกษากับความตองการ หรือเปาหมายของสถานศึกษา
โดยสามารถใหบรรลุวัตถุประสงค หรือเปาหมายอยางมีประสิทธิผลโดยการปฏิบัติงานของผูปฎิบัติ
ตรงตามบทบาทหนาท่ี และความคาดหวังท่ีองคการกําหนดไว  ตรงตามความตองการของผูปฏิบัติ
ตามแนวความคิดของระบบสังคม 

 

      2.2.4  ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
                 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549:/25-30) ไดประกาศเกณฑมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้  
                 มาตรฐานดานผูเรียนไดแก มาตรฐานท่ี 1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึง
ประสงค มาตรฐานท่ี 2 ผูเรียนมีจิตสํานึกในการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม มาตรฐานท่ี 3 ผูเรียน  
มีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
มาตรฐานท่ี 4/ผู เรียนมีความสามารถในการวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาน มีความคิด
สรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน มาตรฐาท่ี 5 ผูเรียนมีความรู และทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
มาตรฐานท่ี/6/ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตัวเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเอง      
อยางตอเนื่อง มาตรฐานท่ี/7/ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี และ มาตรฐานท่ี 8/ผูเรียน     
มีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
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                มาตรฐานดานการเรียนการสอน ไดแก มาตรฐานท่ี 9 ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ/ความรู
ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบหม่ันพัฒนาตนเองเขากับชุมชนไดดี และมีครูพอเพียง มาตรฐาน
ท่ี 10 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน การสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
                มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา ไดแก มาตรฐานท่ี 11 ผูบริหารมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหาร และจัดการศึกษา มาตรฐานท่ี/12 สถานศึกษา
มีการจัดองคกรโครงสราง ระบบการบริหาร และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร มาตรฐาน   
ท่ี 13 สถานศึกษามีการบริหาร และการจัดการศึกษา โดยใชสถานศึกษาเปนฐาน มาตรฐานท่ี/14 
สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มาตรฐานท่ี/15 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย มาตรฐานท่ี 16 สถานศึกษามีการ
จัดสภาพแวดลอม และการบริการท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 
                มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูไดแก มาตรฐานท่ี 17 สถานศึกษามีการ
สนับสนุน และใชแหลงเรียนรู และภูมิปญญาในทองถ่ิน มาตรฐานท่ี 18 สถานศึกษามีการรวมมือกัน
ระหวางบาน องคกรทางศาสนา สถาบันวิชาการ และองคกรภาครัฐ และเอกชน เพื่อพัฒนาวิถีการ
เรียนรูในชุมชน 
                สรุปไดวาสถานศึกษาเปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีโดยตรงในการนํานโยบายจากหนวยงาน    
ตนสังกัดมาปฏิบัติเพื่อใหเกิดประสิทธิผลตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาใหกับประชาชนเพื่อใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
การเมือง โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

      2.2.5  แนวความคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  ไพรส (Price, 1986) ไดสํารวจการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมองคกร แนวความคิดของ

ไพรส (Price) เกี่ยวกับประสิทธิผลขององคกรถูกจํากัดเพียงวาเปนความสามารถในการบรรลุถึง
เปาหมายเทานั้น การศึกษาวิจัยตางๆ ท่ี ไพรส (Price) สํารวจนั้นครอบคลุมองคกรเกือบทุกประเภทไม
วาจะเปนองคกรธุรกิจ โรงพยาบาล และหนวยงานของรัฐตาง ๆ ท้ังนี้ ไพรส (Price) มุงท่ีจะเสนอ
เกณฑท่ีจะใชประเมินประสิทธิผลขององคกร จากการวิเคราะหดังกลาว ไพรส (Price) ก็พบส่ิงท่ี
เรียกวา “ตัวแปรแทรกซอน” ซ่ึงมีผลกระทบท่ีสําคัญตอความสัมพันธระหวางประสิทธิผลและการ
แบงสวนงาน การติดตอส่ือสาร และขนาดขององคกรเปนตนวาองคกรสององคกรมีความเหมือนกัน
ทุกประการในแงของอัตรากําลัง การติดตอส่ือสารและขนาด แตปรากฏวาประสิทธิผลขององคกร
หนึ่งกลับมีมากกวาอีกองคกรหนึ่ง ดั้งนั้นการระบุใหไดวา อะไรเปนสาเหตุของความแตกตาง          
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ในประสิทธิผลก็คือการระบุถึงตัวแปรแทรกซอนนั่นเองซ่ึงไพรส (Price) พบวาตัวแปรดังตอไปน้ี    
ตัวแปรแทรกซอน 1) ความสามารถในการผลิต 2)  การยินยอมปฏิบัติตาม หมายถึงความมากนอยของ
การที่สมาชิกขององคกรยอมรับบรรทัดฐานขององคกร 3) ขวัญ หมายถึงความมากนอยของการท่ี
แรงจูงใจของสมาชิกแตละคนไดรับการสนองตอบ 4)  ความสามารถในการปรับตัว หมายถึงความ
มากนอยของการท่ีองคกร สามารถสนองตอบตอการเปล่ียนแปลง 5)2ความเปนปกแผน หมายถึง
ความมากนอยของการท่ีการตัดสินใจเปนท่ียอมรับในสภาพแวดลอม ซ่ึงในท่ีสุดแลวก็จะเปนเคร่ือง
ตัดสินความอยูรอดขององคกรในระยะยาว นั่นคือองคกรท่ีจะคงอยูตอไปตราบใดท่ีสภาพแวดลอม   
ยังยอมรับผลผลิตและการกระทําขององคกรในการผลิตผลนั้น ๆ 

   สิรินทรญาภา  จันทพิรักษ (2546: 20) ใหความหมายของประสิทธิผลวาเปนการสมดุลย
อยางดีท่ีสุด ระหวางกิจการดานการปรับตัว และการรักษาสภาพ ดังนั้นกิจกรรมของสถานศึกษา      
ซ่ึงเปนเคร่ืองตัดสินการปฏิบัติของสถานศึกษาวามีประสิทธิผลหรือไมจึงประกอบดวยกิจกรรม
ดังตอไปนี้คือ 1) การไดมาซ่ึงทรัพยากร 2) การใชตัวปอนอยางมีประสิทธิภาพเม่ือเทียบกับผลผลิต     
3) การผลิตผลผลิตในรูปบริการหรือสินคา 4) การปฏิบัติงานดานเทคนิค และดานการบริหารอยางมี
เหตุผล 5) การลงทุนในองคกร 6) การปฏิบัติตามหลักเกณฑของพฤติกรรม 7)  การสนองตอบความ
สนใจท่ีแตกตางกันของบุคคลและกลุม 

   วิโรจน  สารรัตนะ (2546:/21-22) ใหแนวคิดเกี่ยวกับความมีประสิทธิผลโดยจําแนก
องคประกอบท่ีจะสงผลตอความมีประสิทธิผลออก เปน 3 กลุมใหญ โดยแตละกลุมมีองคประกอบ
ยอยออกไปอีก ดังนี้ 

   1)//องคประกอบดานการมีจุดมุงหมายรวมกัน ประกอบดวยการมีจุดมุงหมายท่ีชัดเจนการ 
มีคานิยมความเช่ือรวมกันและการมีภาวะผูนําทางดานการเรียนการสอน 

   2)//องคประกอบดานบรรยากาศการเรียนรู ประกอบดวย การมีสวนเกี่ยวของ และความ
รับผิดชอบของนักเรียน สภาพแวดลอมทางกายภาพ การยอมรับและการมีส่ิงจูงใจ พฤติกรรมใน
ทางบวกของนักเรียน การไดรับการสนับสนุนจากชุมชนและผูปกครอง 

   3)//องคประกอบดานการเรียนรู ประกอบดวย หลักสูตร การสอน การพัฒนาบุคลากร  
ความคาดหวังในความสําเร็จสูง และการติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

   ชุมพล//เปยมศรี (2547:/41) ไดศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา    
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวาประสิทธิผลสถานศึกษา
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราโดยรวมมีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา   
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มีคาเฉลี่ยมากที่ สุด  รองลงมาไดแก  ดานความสามารถพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก             
ดานความสามารถใน การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และดานความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 

สรุปไดวาประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเกิดข้ึนมากหรือนอยแตกตางกันข้ึนอยูกับตัวแปร
แทรกซอนซ่ึงเปนเคร่ืองตัดสินความอยูรอดขององคกรในระยะยาว นั่นคือองคกรท่ีจะคงอยูตอไป
ตราบใดท่ีสภาพแวดลอมยังยอมรับผลผลิตและการกระทําขององคกรในการผลิตผลนั้น ๆ 

      2.2.6  การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
                จากการท่ีมีนักวิชาการหลายสาขา ไดตีความหมายของประสิทธิผลแตกตางกันออกไปตาม
แนวคิด ความพยายามท่ีจะประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา จึงจําเปนจะตองครอบคลุมถึงตัวแปร
หรือบรรทัดฐาน (Criteria) หลายประการเพ่ือใหไดมาซ่ึงประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยางแทจริงมีผูท่ีกลาวถึงการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาไวหลากหลายดังนี้ 
      เชอรริงตัน (Cherrington, 1989) สรุปวา องคกรจะดํารงอยูรอดได ตองมีผลความสําเร็จตาม
เปาหมาย ประสิทธิผลเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จขององคกร หากปราศจากการประเมินประสิทธิผล    
แลวจะไมมีทางทราบไดวาการปฏิบัติภารกิจขององคกรเปนอยางไรการประเมินผล หรือการวัดผล
ของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน มีการศึกษาคนควาวิจัยมากมาย เพื่อท่ีจะหาตัวแปรหรือบรรทัดฐาน   
ท่ีจะใชวัดประสิทธิผล เชนใชตัวแปรท่ีเกี่ยวกับปริมาณผลผลิต แรงจูงใจ ความพอใจในงานขวัญและ
ความสามัคคี ซ่ึงตัวแปรเหลานี้ จากการศึกษาคนควาของนักวิชาการหลาย ๆ ทานพบวา ตัวแปรบางตัว
ขัดแยงกัน และไมสามารถใชไดกับทุกองคกร วิธีประเมินผลงานหรือประสิทธิผลของงานมีหลาย
ประการ อาจสรุปได 3 กลุม ดังนี้ 
                 กลุมท่ี 1 เปนวิธีท่ีใชประเมินผลเฉพาะบุคคลแตละบุคคล ใชประเมินผูท่ีตองการประเมิน   
ทีละคนโดยแยกกันในแตละคร้ัง และไมนาไปเปรียบเทียบโดยตรงทันทีกับผูอ่ืน 
                 กลุมท่ี 2 วิธีประเมินท่ีใชกับคนหลาย ๆ คน พรอม ๆ กันวิธีนี้จะประเมินผูถูกประเมินพรอม
กันหลาย ๆ คน โดยเปรียบเทียบกับผูถูกประเมินอ่ืน ๆ ในคร้ังเดียวกนั 
     กลุมท่ี 3 วิธีประเมินวิธีอ่ืนๆ มี 2 วิธี คือ 
     1)//วิธีทดสอบผลงาน (Performance Test) เปนวิธีการออกแบบทดสอบผลการปฏิบัติงาน
เพื่อนํามาใชทดสอบประเมินผล แลวติดตามประเมินวามีผลงานดี เลว อยางไร 
                  2)//วิธีการประมวลผลงานรอบดาน (Field Review Technique) เปนวิธีการที่ใชผูประเมิน
จากภายนอกโดยผูถูกประเมินและผูบังคับบัญชาของผูถูกประเมิน จะตองตอบคําถามปากเปลาตอผูมา
ตรวจ หรือผูประเมินจากภายนอก 
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                  ฮอย และมิสเกล (Hoy/and/Miskel,/1991:/380-383)/ไดเสนอรูปแบบการประเมินแบบ
บูรณาการตามทฤษฎีของ พารสัน (Parsons) ท่ีถือวาองคการเปนระบบสังคม ความอยูรอดของระบบ
สังคมจะข้ึนอยูกับหนาท่ีท่ีสําคัญ 4 ประการ ซ่ึงหนาท่ีเหลานี้ เปนพื้นฐานท่ีทําใหไดมาซ่ึงทรัพยากร
และสามารถพิจารณาถึงเปาหมายขององคการได ตลอดจนทุกระบบสังคมตองสามารถแกปญหา
พื้นฐาน 4 ประการคือ                                                                                                                                       
                  1)//การปรับตัว (Adaptation) หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการปรับเปล่ียน
หรือพรอมท่ีจะปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อใหสถานศึกษาดําเนินงานไดอยางสอดคลอง
กับบทบาทหนาท่ี และสภาพแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลง  โดยพิจารณาจากการยอมรับใน
ความสามารถและความรวดเร็วในการบริหารสถานศึกษา 
                  2)//การบรรลุวัตถุประสงคขององคการ (Goal) วัตถุประสงค 
                  3)//การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การสรางความม่ันคงของสังคมภายในระบบ 
ไดแก กระบวนการของสถานศึกษา การประสานงาน และความสัมพันธ (Attainment) หมายถึงของ
สถานศึกษาอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถดําเนินงานไดบรรลุตามวัตถุประสงคนั้นความสามารถของ
สถานศึกษาในการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ี มีการกําหนดพันธะทางสังคมใหมีลักษณะเปนหนวย
เดียวกัน 
     4)  การมีจิตมุงตอองคการ (Latency) หมายถึงความสามารถของสถานศึกษาท่ีทําให
บุคลากรในสถานศึกษามีความรูสึกที่ดีตอการทํางาน ลักษณะงาน คาตอบแทน เพ่ือนรวมงาน ลักษณะ
การบริหาร หรือความกาวหนาในอาชีพ 
 กิ๊บสัน ไอวานซีวิช และดอนเนลล่ี (Gibson, Ivancevich and Donnelly, 1982: 37) ไดสรุป
จากการรวบรวมงานวิจัยวา เคร่ืองบงช้ีของความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดวย 
ความสามารถในการผลิต/(Productivity) ประสิทธิภาพ (Efficiency) ความพึงพอใจ (Servival) 
 เดสสเลอร (Dessler, 1986: 68) กลาววา ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ความสามารถใน
การปรับตัวเพื่อการเปล่ียนแปลง และแกไขปญหาท่ีสถานศึกษากําลังเผชิญอยู คือ การอยูรอด ดังนั้น
ตัวแปรท่ีใชในการประเมิน ไดแก ความสามารถในการปรับตัวและความสามารถ ในการแกปญหา 
 ฮอยและเฟอรกูสัน /(Hoy2and/Furguson,/1985:/121-122)/ไดเสนอแนวคิดในการวัด
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยพิจารณาจาก/1)  การปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม (Adaptation)       
2)  การบรรลุเปาหมาย (Goal Attainment)/3)2การบูรณาการ (Integration) 4)2การคงไวซ่ึงระบบ
คานิยม (Latency) 
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 ฮอยและมิสเกล  (Hoy and Miskel,/1991:/384-397)/ไดเสนอแนวคิดในการประเมิน
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยพิจารณาจาก/1)  ความสามารถในการปรับเปล่ียน/2)2การบรรลุ
เปาหมาย 3)  ความพึงพอใจในการทํางาน 4)  ความสนใจในชีวิต  
                วูดสและออลิค (Woods and Orlik, 1994: 45) ไดกลาวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาวามี
การเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา เนื่องจากสถานศึกษา เปนสถาบันท่ีมีพลวัต ดังนั้นเกณฑการประเมิน
ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาในวันนี้กับวันพรุงนี้อาจไมเหมือนกัน อยางไรก็ตามมีคําถาม       
ท่ีสามารถนําไปใชประเมินความมีประสิทธิผลของไดสถานศึกษาอยางกวาง ๆดังนี้ คือสถานศึกษา       
มีคุณภาพในทุกดานหรือไม สถานศึกษามีคุณภาพตอนักเรียนทุกคนหรือนักเรียนทุกกลุมหรือไม 
สถานศึกษามีคุณภาพดีกวาท่ีอ่ืน ๆหรือไมในเร่ืองการเรียนการสอน สถานศึกษามีการปรับปรุง     
ความมีประสิทธิภาพ และความมีประสิทธิผลของสถานศึกษากันอยางไร  
                สรุปไดวา การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนการศึกษาความสามารถของ
สถานศึกษาในการดําเนินการของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ท้ังผูบริหาร ครู และนักเรียนท่ีตองเปนไปตาม
เปาหมาย  ตัวช้ีวัดท่ีตั้งไว รูจักวิ เคราะหถึงความเปล่ียนแปลงปรับตัวและปรับวิ ธีการใหทัน                
ตอเทคโนโลยี ท่ีเปล่ียนไปโดยมุงใหเกิดในดานของการพัฒนาท่ีดีข้ึน และเลือกวิธีแกปญหาท่ีถูกทาง
ของสถานศึกษา 
 
2.3  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 

           สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เปนเขตการศึกษาท่ีตั้งอยูใน
จังหวัดนนทบุรี มีขอบขายความรับผิดชอบดูแลการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาที่ 2/                   
ซ่ึงประกอบดวยพื้นท่ี 4 อําเภอ/ไดแก อําเภอปากเกร็ด อําเภอบางใหญ อําเภอบางบัวทอง และอําเภอ
ไทรนอย  มีจํานวนสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนท่ีท้ังส้ิน 125 แหง จําแนกเปนสถานศึกษาภาครัฐ 
จํานวน 64 แหง และสถานศึกษาเอกชน จํานวน 61 แหง นอกจากนี้ ยังมีสถานศึกษาที่ถายโอนไป
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จํานวน 24 แหง สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 
เขต 3 จํานวน 9 แหง และสถานศึกษานอกสังกัดท่ีตั้งอยูในเขตพื้นท่ี จํานวน 3 แหง ไดแก โรงเรียน
โสตศึกษาจังหวัดนนทบุรี,โรงเรียนเทศบาลวัดละหารและวิทยาลัยเทคนิคนนทบุรี สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2/(ออนไลน,/2554) มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการบริหาร               
จัดการศึกษาและสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดดังนี้ 
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                 1)/อํานาจหนาท่ีในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตร
การศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

      2)//อํานาจหนาท่ีในการพัฒนางานดานวิชาการและจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษารวมกับสถานศึกษา 

      3)  รับผิดชอบในการพิจารณาแบงสวนราชการภายในของสถานศึกษาและสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 

      4)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด 
      อํานาจหนาท่ีดังกลาว สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปฏิบัติงาน

ตามกรอบภารกิจงานโดยมีคูมือการปฏิบัติงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เปนคูมือดําเนินงาน มีกลุม
ผูปฏิบัติงานตามโครงสรางบุคลากรท่ีสํานักงานขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนดไว 
ดังนี้  

      1)//งานอํานวยการ ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร การประสานงาน
และใหบริการ สนับสนุน สงเสริม ใหกลุมภารกิจและงานตางสํานักงานสามารถบริหารจัดการและ
ดําเนินงานตามบทบาทภารกิจ อํานาจหนาท่ีไดอยางเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล         
บนพื้นฐานของความถูกตองและโปรงใส ตลอดจนสนับสนุนและใหบริการขอมูลขาวสาร เอกสาร 
ส่ือ อุปกรณทางการศึกษา และทรัพยากร ท่ีใชในการจัดการศึกษาแกสถานศึกษาเพ่ือใหสถานศึกษา
บริหารจัดการไดอยางสะดวก คลองตัว มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

      2)//งานนโยบาย และแผนปฏิบัติงานท่ีสงเสริมสนับสนุนและประสานงานเชิงนโยบายให
สถานศึกษาจัดการศึกษาเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาแหงชาติมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ     
ของงาน  ตามยุทธศาสตร เปนสําคัญ  (Strategic/Result/Based/Management:/SRBM) ใชระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร (Strategic Performance Base Budgeting:/SPBB)   
โดยเนนความโปรงใส ทันสมัยความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
ยึดหลักการมีสวนรวม (Participation) การบริหารที่สนับสนุนใหโรงเรียนเปนฐาน (School/–/Based 
Management) โดยมีกระบวนการวางแผน การดําเนินการตามแผน การกํากับติดตามผลอยางเปน
ระบบ  

      3)//งานบริหารงานบุคคลเปนงานมาตรการจูงใจใหขาราชการครูและบุคากรทางการศึกษา
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยยึดหลักการกระจายอํานาจ 
ระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหการบริหารจัดการมีความคลองตัว เกิดความอิสระในการ
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ปฏิบัติงานภายใตกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ  ผูปฏิบัติงานไดรับการพัฒนา  มีความรูความสามารถ         
มีขวัญกําลังใจนําไปสูการบริการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 
ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาของผูเรียนตอไป  

      4)  งานสงเสริมการจัดการศึกษา เปนงานท่ีสนับสนุนและสงเสริมใหสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสามารถจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดอยางมีประสิทธิภาพโดยเนน     
การบูรณาการการจัดการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัยไปสู การศึกษา 
ตลอดชีพ นําแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินใชประกอบการเรียนการสอน สงเสริมสุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตใหสมบูรณ จัดสวัสดิการ สวัสดิภาพ และกองทุนเพื่อการศึกษาท่ีจะเปนการชวยเหลือ
ผูเรียนปกติ ดอยโอกาส พิการ และมีความสามารถพิเศษ อีกท้ังสงเสริมใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
สถาบันทางศาสนา และสถานประกอบการ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเอกชนรวมจัดการศึกษา
ท่ีจะสงผลตอคุณภาพชีวิตของผูเรียน  

      5)//งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา       
เปนงานเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา
ระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ
เรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพไดมาตรฐานเทาเทียมกันโดยยึดสถานศึกษาเปนฐานสงผลใหผูเรียน
ท้ังในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษา  

      6)//งานตรวจสอบภายใน เปนงานควบคุมภายในของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีกําหนดไว เปนเคร่ืองมือของ
ผูบริหารในการสงสัญญาณเตือนความเส่ียงท่ีทําใหหนวยงานปฏิบัติไมบรรลุเปาหมาย การตรวจสอบ
ภายใน ท่ีเพียงพอสามารถท่ีจะทําใหการใชทรัพยสินของทางราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ        
มีประสิทธิผล ประหยัดและโปรงใส 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีขอมูลพื้นฐาน บริบท ปจจัย
สนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา และยุทธศาสตรในการดําเนินงานดังนี้ 

      1)//ท่ีตั้งเขตพื้นท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เปนเขตพื้นท่ี
การศึกษาต้ังอยูในจังหวัดนนทบุรี มีเขตบริการการศึกษา 4 อําเภอคือ อําเภอปากเกร็ด อําเภอบางใหญ 
อําเภอบางบัวทอง และอําเภอไทรนอย มีเนื้อท่ีประมาณ 487.877 ตารางกิโลเมตร สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานนทบุรี เขต 2 มีสถานท่ีตั้งสํานักงาน 2 แหง คือ 1) ท่ีตั้งสํานักงานอําเภอบางใหญ อาคาร
สํานักงานอยูภายในบริเวณโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  60 พรรษาฯ ถนนกาญจนาภิเษก ตําบลเสาธงหิน 
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อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี 2) ท่ีตั้งสํานักงานอําเภอปากเกร็ด อาคารสํานักงานต้ังอยูภายใน
บริเวณโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ถนนติวานนท อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

     2)//สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไดนํายุทธศาสตร นโยบาย 
ตาม  กลยุทธของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มาใชเปนแนวทางในการกําหนด
นโยบายของสวนราชการโดยมีการวางแผนการดําเนินงานจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน และ
การมีสวนรวมในการดําเนินงานภารกิจ เชน การสนับสนุนงบประมาณ การรวมคิดรวมแกปญหา 
กําหนดทิศทาง วางแผนการทํางานและกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงคโดยนํา
หลักการแนวคิดของ BSC: Balanced Scorecard การทํา SWOT นอกจากนี้ยังมีกําหนดตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ประจําป (KPI: Key Performance Indicators) มาใชเปนเคร่ืองตัดสินผลการบริหารของ
หนวยงาน และผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปโดยการนําหลักการวางแผน
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (PBB: Performance Based Budgeting) และผลักดันใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
(RBM: Result Based Management) ผลผลิต และผลลัพธ ซ่ึงมีการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมใน 5 เร่ือง 
คือ 1)2การวัดผลการปฏิบัติงาน 2)2การปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 3)2การควบคุมคุณภาพงาน           
4)2การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและ 5)2การใหอิสระในการทํางานมาใชเปนแนวทางในการ
กําหนดเปาหมาย ตัวช้ีวัด ในการปฏิบัติงาน จึงไดกําหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
ในปงบประมาณ 2554 ดังนี้ 
                 วิสัยทัศน   

      องคกรคุณภาพ จัดการศึกษาตามมาตรฐานภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
สูประชาคมอาเซียนและระดับสากล 

      พันธกิจ 
      จัดสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาอยางท่ัวถึง มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
      เปาประสงค 
      ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
      กลยุทธ 

                 1)2พัฒนาคุณภาพการเรียน ของผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาทุกระดับ ดวยระบบ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

      2)2ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมนําเยาวชนสูจิตสาธารณะ บนพ้ืนฐานความเปนไทย ดูแล
ชวยเหลือนักเรียนภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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                สรุปไดวา ในการบริหารงานของสถานศึกษาเอกชน ผูบริหาร บริหารงานแตเพียงลําพังยอม
ไมสามารถนําไปสูความสําเร็จไดตามเปาหมาย จําเปนตองไดรับความรวมมือจากผูท่ีเกี่ยวของหลาย
ฝาย ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหทุกฝาย มีสวนรวมในการบริหารจัดการงานตาง ๆตามขอบขายงาน 
เพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย และวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 
2.4  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
        2.4.1  งานวิจัยในประเทศ 
                  สุเทพ พงศศรีวัฒน (2545:/บทคัดยอ) ไดกลาวในภาวะผูนําทฤษฎี และการปฏิบัติวา
ผูบริหารที่แสดงพฤติกรรมตอผูใตบังคับบัญชาดวยการขอคําปรึกษากอนท่ีจะตัดสินใจ รวมถึง
พฤติกรรมท่ีเกี่ยวกับการขอความคิดเห็น และขอเสนอแนะกระตุนใหมีสวนรวมในการตัดสินใจและ 
มีการประชุมกับผูใตบังคับบัญชาในท่ีทํางานบอย ๆจะทําใหการทํางานของโรงเรียนบรรลุเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ 

    พิทักษ   แพทยผล (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจส่ังการ 
ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ   
บานบึง จังหวัดชลบุรี พบวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรีอยูในระดับมาก 

    พันธุเทพ ใจคํา (2546:/บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบวา
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน แบบสนับสนุน แบบมีสวนรวม และแบบเนนความสําเร็จ 
มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวม และรายดานอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 

    ศิริลักษณ วิชยพงศ (2546: บทคัดยอ) ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรระหวาง
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีเขาสูตําแหนงโดยการคัดเลือกจากกลุมคัดเลือกและกลุมสอบท่ัวไป 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา กลาววาการบริหารบุคคลในองคกรนั้นตั้งแต
การเสวงหาคนท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับความตองการขององคการใชใหเปนประโยชน 
พัฒนาใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีจะปฏิบัติงาน    
ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคตามเปาหมายขององคการท่ีตั้งไว 
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                 ชุมพล เปยมศรี/(2547:/41)/ไดศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราพบวา ประสิทธิผลสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา   
มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด/รองลงมาไดแก  ดานความสามารถพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก             
ดานความสามารถใน การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และดานความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนา สถานศึกษา  
 เตือนใจ  สืบทิม/(2547:/43) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ประสิทธิผลสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราโดยรวม มีคาเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก       
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบรรลุเปาหมายมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก การคงไว
ซ่ึงระบบคานิยม และดานการบูรณาการ สวนดานการปรับตัวมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด  

  วินัย พลสิทธ์ิ (2547:/บทคัดยอ)/ศึกษาความสัมพันธระหวางการเสริมสรางพลังอํานาจ     
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัย
พบวา 1)/ระดับการเสริมสรางพลังอํานาจของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กําแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2)  เปรียบเทียบการเสริมสรางพลังอํานาจของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกันมีการเสริมสรางพลังอํานาจแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 เม่ือจําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานของครู พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานตางกันมีการเสริมสรางพลังอํานาจแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ/.05           
3) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต/2/             
ในภาพรวมอยูในระดับมาก 4)  เปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ/.05 เม่ือจําแนกตาม
ประสบการณในการปฏิบัติงานของครู  พบวาครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน                 
มีประสิทธิผลของสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 5) การเสริมสราง
พลังอํานาจมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา/สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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               สําเนียร  สามแกว (2547: บทคัดยอ)/ไดศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนศึกษาพิเศษของครูในโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดกองการศึกษาเพื่อ               
คนพิการ  กรมสามัญศึกษา พบวา ครูมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียนศึกษาพิเศษอยูในระดับมาก และความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการศึกษากับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนการศึกษาพิเศษ มีความสัมพันธทางบวกในระดับมากท่ีสุด 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
    อภิปทม  สุวรรณโชติ (2547: 36) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอพนัสนิคม พบวาประสิทธิผลสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอพนัสนิคม โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา  
เปนรายดาน พบวา ดานความสมัครใจ ดานความสําเร็จ และดานความผสมผสานเปนอันหนึ่งอันเดียว 
มี ประสิทธิผลอยูในระดับมาก ดานความม่ันคงอยูในระดับปานกลาง  
               อุทัย/โนภาศ (2547:/บทคัดยอ)/ไดวิจัยเร่ืองการใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เพื่อเสริมประสิทธิผลของการทํางานในโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา    
สุราษฎรธานี เขต 3 พบวาประสิทธิผลของการทํา งานในโรงเรียน ดานการบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการสวนใหญอยู ในระดับมากถึงปานกลาง และมีระดับประสิทธิผลมากถึงมากท่ีสุดอยู 1/ประเด็น
คือการจัดกิจกรรมของโรงเรียน/ไดรับความรวมมือจากบุคลากร/นักเรียน ผูปกครอง ชุมชนเปนอยางดี 
สวนระดับประสิทธิผล มากถึงปานกลาง มี 4 ประเด็น คือนักเรียนท่ีจบการศึกษาสามารถสอบแขงขัน
เขาเรียนตอในสถานศึกษาอื่นไดอยางนาพอใจ การใหบริการในดานตาง ๆ ของโรงเรียนตอชุมชน
สงผลตอความพึงพอใจของผูปกครอง ชุมชน เปนอยางดี บุคลากรทุกคนรวมมือกันแกปญหาดาน
งบประมาณ/บริหารบุคคล/และบริหารทั่วไป/ท่ีเกิดข้ึนไดอยางพอใจจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
สงผลถึงความพอใจของผูปกครองนักเรียน 
               สุพล/พรหมประเสริฐ/(2548:/บทคัดยอ)/ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนกับการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก พบวา การปฏิบัติงานของครูอยูในระดับมากทุกดาน และการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครูผูสอนใน
โรงเรียน อยูในระดับปานกลาง  
                นฤมล  พอดี (2549: บทคัดยอ) ศึกษาเร่ืองการมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ การมีสวนรวมของครูในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต1โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
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พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการบริหารวิชาการ 
ดานการบริหารทั่วไป ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบริหารงบประมาณ  การเปรียบเทียบ
การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 
จําแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ยกเวนดานการบริหาร
งบประมาณ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

   รัศมี  จันทะเลิศ (2550: บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพผูบริหารสตรีกับ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
โรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก 

      ไปรยา  ศุภจิตร (2551: บทคัดยอ) ศึกษาเร่ืองการมีสวนรวมของผูปกครองในการสงเสริม
การเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนวัดชินวราราม อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษา         
พบวา ผูปกครองสวนใหญมีระดับการมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียน 
วัดชินวราราม อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 2 ดาน คือ ดานความรู กับดานความประพฤติ ในภาพรวม
ของการสงเสริมการเรียนรูผูปกครองมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรูดานความรู  อยูในระดับมาก 
ตามลําดับ ดังนี้คือ การใหคําปรึกษา ใหความรวมมือกับโรงเรียนประเมินผลตามสภาพท่ีเปนจริง      
การกํากับดูแลการทําการบาน และใหความรูเร่ืองสภาพแวดลอมของทองถ่ิน สําหรับการมีสวนรวม
ดานความประพฤติ พบวา ผูปกครองมีสวนรวมสงเสริมในดานวินัยของนักเรียนในระดับมาก ไดแก 
ดานการฝกใหนักเรียนรูคุณคาของส่ิงของและบํารุงรักษาของตนเอง และฝกใหนักเรียนเลือก
รับประทานอาหารที่มีประโยชน 
     ประยุทธ  ตรีชัย/(2544:/67) ไดศึกษาวิเคราะห การบริหารแบบแบบมีสวนรวม 3 เร่ือง คือ 1)  
วิเคราะหเร่ืองกระบวนการส่ือสารและการบรรลุขอตกลงในการบริหารงานแบบมีสวนรวม 2) 
วิเคราะหโครงสรางขององคกรในระบบการบริหารแบบมีสวนรวม 3)  วิเคราะหรูปแบบท่ีไม
เหมาะสมของการสื่อสารท่ีแสดงใหเห็นถึงการบริหารแบบมีสวนรวม  จากผลการวิเคราะหปรากฏวา 
เร่ืองท่ี 1 กระบวนการสื่อสารและการบรรลุขอตกลงในการบริหารงานแบบมีสวนรวม แสดงใหเห็น
วาการส่ือสารท่ีดีทําใหเกิดการพัฒนา การมีสวนรวม อยางไมถูกบีบบังคับ โดยสมาชิกของกลุมจะ
บรรลุความเห็นรวมกันอยางมีเหตุผล เร่ืองท่ี 2 ช้ีใหเห็นวาระบบการบริหารงานแบบมีสวนรวมทําให
คณะทํางานทํางานอยางอิสระ มุงการมีสวนรวมในทุกเร่ือง ซ่ึงจะมีตัวแทนคนงานอยูในทุกระดับของ
สายการบังคับบัญชาในองคกรและจะตองใหคนงานมีสวนรวมในการตัดสินใจดวย เร่ืองท่ี 3 กลาววา
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ระบบการบริหารแบบมีสวนรวมเปนประโยชนสูงสุด และมีความเหมาะสมในเรื่องสิทธิของบุคคล
และการพัฒนาตนเอง 

     รุงอรุณ  เถ่ือนใหญ (2553: บทคัดยอ) ไดศึกษากระบวนการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
ผลการวิจัยพบวา 1)  ระดับของกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการ
บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ใน 7 ดาน ระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ซ่ึงพบวา การวางแผน อยูในระดับสูงท่ีสุดและ
การจัดงบประมาณ มีคาตํ่าท่ีสุด 2)  ระดับของประสิทธิผลของศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวน
ตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ใน 4 ดาน พบวา ระดับปฏิบัติการอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปน รายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ซ่ึงพบวาความรวมมือของชุมชนอยูใน
ระดับสูงท่ีสุด และหลักสูตรท่ีเหมาะสมมีคาตํ่าท่ีสุด  3)  ความสัมพันธของกระบวนการบริหารกับ
ประสิทธิผลของศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี พบวา กระบวนการการบริหารมี 7 ดาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี           
ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน คือ ดานท่ีมีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ดานการจัดงบประมาณ และดานท่ีมี
ความสัมพันธกันตํ่าท่ีสุด คือ ดานการรายงาน 4)  กระบวนการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงพบวา        
การรายงาน และการจัดงบประมาณมีความสัมพันธกับกระบวนการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงมีความสัมพันธกันทางลบ 

      สรุปไดวา ความสําเร็จในการบริหารของสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิผล จําเปนตองให
ผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการบริหาร เร่ิมต้ังแตตัวผูบริหารจนถึงผูปฏิบัติ การมีสวนรวมอาจมีความ
แตกตางกันข้ึนอยูกับตัวบุคคล และงานท่ีควรใหมีสวนรวม รวมไปถึงระดับ วิธีการ ระยะเวลา และ
สถานการณท่ีใหมีสวนรวม 

     2.4.2  งานวิจัยตางประเทศ  
                  โมริทเซ็น/(Moritsen,/1998:/4145)/และนาธาน/(Nathan,/1997:23346)/พบวาปญหาดาน
งบประมาณเปนปญหาหลักในการพัฒนาการศึกษางบประมาณในการจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีขอผูกพันรวมกับระดับรัฐและทองถ่ิน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร
มีความตระหนักวาเปนความจําเปนอยางยิ่งในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชน
สูงสุดและคุมคาตรงตามเปาหมายและวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา 
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 พาเทอรโน (Paterno, 1999: 132) ไดศึกษาการรับรูของสมาชิกคณะกรรมการสถานศึกษา
และศึกษานิเทศกเกี่ยวกับระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของครูท่ีเปนจริงและคาดหวังโดยศึกษา
การมีสวนรวมในดานวิชาการตาง ๆ คือ การวางแผน การกําหนดนโยบาย การพัฒนาการสอน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน บุคลากรที่ทํางานเกี่ยวของกับนักเรียน บุคลากรของสถานศึกษา 
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน การมีสวนรวมของผูปกครอง การพัฒนาบุคลากร       
และงานงบประมาณ การเก็บขอมูลใชแบบสํารวจสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 101 คน 
ศึกษานิเทศก จํานวน 75 คนประเทศสหรัฐอเมริกาจากการศึกษาพบวา สมาชิกคณะกรรมการ
สถานศึกษารับรูการมีสวนรวมของครูท่ีเปนจริง และความหวังในเร่ืองการตัดสินใจ เชิงเทคนิค          
ท่ีสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน การพัฒนาหลักสูตรการสอน และบุคลากรที่ทํางาน
เกี่ยวกับนักเรียน สวนศึกษานิเทศกรับรูในลักษณะคลายกับคณะกรรมการดังกลาว แตท่ีเพิ่มเติมคือ     
มีความคาดหวังในการมีสวนรวมของครูในการวางแผน และพัฒนาบุคลากรทั้ง 2 กลุม มีความรู
เกี่ยวกับการมีบทบาทจริงและบทบาทท่ีคาดหวังของครูนอยมาก ในดานท่ีเกี่ยวกับการตัดสินใจ       
เชิงปริมาณท่ีเกี่ยวของกับงานงบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร สมาชิกคณะกรรมการสถานศึกษา
และศึกษานิเทศก มีความคาดหวังในเร่ืองระยะเวลาในการดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของ
และระยะเวลาในการมีสวนรวมในการตัดสินใจ บริหารจัดการของสถานศึกษา ไมมีผลทําใหการรับรู
บทบาทท่ีเปนจริง และบทบาทท่ีคาดหวังเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของครูตางกัน   
                มัว (Moor,/2000: บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง ครูกับการเขารวมสัมมนาการเรียนรูในข้ัน
พื้นฐานในเมืองโทรอนโต ประเทศแคนนาดาดานวัตถุประสงคของการพัฒนาหลักสูตรพบวาครูมี
ความพรอมในการเปล่ียนแปลงการใชโครงสราง และนวัตกรรมใหม ๆ ทางดานวรรณกรรม วรรณคดี 
คุณลักษณะ กลยุทธ และทักษะตามความตองการการพัฒนาหลักสูตรเหลานี้ เพื่อสงเสริมการเปนครู
มืออาชีพ และเพื่อเปนการพัฒนาบทบาทของครู ซ่ึงไดมีการฝกฝนจนเกิดความชํานาญ และการวิจัย
เหลานี้ใชเปนพื้นฐานสําหรับการออกแบบหลักสูตร 
               แวนและโมซอส (Van and Mosoge, online, 2002) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการของครูโรงเรียนในแอฟริกาใต กลุมตัวอยางประกอบดวย ครูจํานวน 260 คน และผูบริหาร
โรงเรียน จํานวน 40 คน โดยสุมจากกลุมตัวอยางในโรงเรียน ในเขตการศึกษา 3 เขต การเก็บขอมูล
โดยใชแบบสอบถามชนิดปลายปด ซ่ึงการใหครู และผูบริหารโรงเรียน ระบุการมีสวนรวมท่ีเปนจริง 
และท่ีตองการในกิจกรรมการบริหารจัดการแตละกิจกรรม ซ่ึงกิจกรรมบางกิจกรรมไดแก การจัดทํา
งบประมาณโรงเรียน การจัดทําแผนกิจกรรมโรงเรียนตลอดป การกําหนดมาตรฐานประเมินครู       
การปฐมนิเทศนักเรียนใหม การกําหนดแนวทางความประพฤติสําหรับครู การคัดเลือกครูใหม       
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การกําหนดเปาหมาย และจุดประสงคของโรงเรียน การแนะนําครู การกําหนดแผนใหสอดคลองกับ
เปาหมายของโรงเรียน การชี้แนะครูท่ีเขารวม ซ่ึงมาจากหลายสาขา และการต้ังมาตรฐานสําหรับ
ปริมาณผลงานเขียน และภาระงาน ผลการศึกษาพบวา ครูถูกกีดกันไมใหมีสวนรวมจากคณะกรรมการ 
ในทุกกิจกรรม การบริหารจัดการอยูในระดับมากในการเขารวมเกือบทุกกิจกรรม และไดรับการ     
กีดกั้นอยูในระดับปานกลาง เฉพาะ 4 กิจกรรมเทานั้น 

      สรุปไดวา การมีสวนรวมมีความสําคัญยิ่งตอการจัดการศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เปนการเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายเขามามีบทบาท  ในการรวมกันวางแผน              
รวมดําเนินการ รวมประเมินผลและรวมพัฒนางาน ในการบริหารสถานศึกษาทุก ๆดาน ซ่ึงจะนําไปสู    
การพัฒนาสถานศึกษาใหเติบโตไดอยางม่ันคง เขมแข็ง พรอมท้ังบุคลากร และชุมชนเขามามีสวนรวม 
บทบาทในการบริหารงานสถานศึกษา ใหเปนสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้นทุกคน   
ในสถานศึกษาตองมีสวนรวมในการวางหลักการพื้นฐานการบริหารงานรวมกัน เพื่อใหบุตรหลาน   
ไดเจริญเติบโต และเปนกําลังของชาติตอไป 
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บทที่  3 
 

วิธีดําเนินงานวิจัย 
 

  ในการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน
ดังนี้ 

   3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   3.2  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   3.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 
   3.4  การวิเคราะหขอมูล 
   3.5  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  
 

3.1//ประชากรและกลุมตัวอยาง 
        3.1.1//ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารของสถานศึกษาเอกชน และครูผูสอนของ
สถานศึกษาเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2554 
จาก 13/โรงเรียน รวมประชากรทั้งส้ินจํานวน 1,884 คน 
        3.1.2//กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ รวมจํานวน 346 โดยแบงกลุมตัวอยางเปน 2 กลุม ดังนี้                           
                   3.1.2.1//ผูบริหารจํานวน 13 โรงเรียนไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โรงเรียนละ 2 คน ไดกลุมตัวอยางผูบริหารของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 รวม 26 คน                             
                   3.1.2.2//ครูผูสอนโดยการ กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จของเครจซ่ี       
และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608 - 609) ไดกลุมตัวอยางครูผูสอนของสถานศึกษาเอกชน 
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จํานวน 320 คน และนําไปเทียบสัดสวนแตละ
โรงเรียนโดยการสุมอยางงาย (Simple/Random/Sampling) รายละเอียดจํานวนประชากรและกลุม
ตัวอยาง ดังตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1  แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
 

ท่ี สถานศึกษาเอกชน ประชากร 
กลุมตัวอยาง 

ครูและผูบริหาร 
1 โรงเรียนกสิณธร 178 32 

2 โรงเรียนชลประธานวิทยา 297 53 

3 โรงเรียนเซนตฟรังซีสเซเวียร 241 43 

4 โรงเรียนญามีอุลอิควาน  16   4 

   5 โรงเรียนทาอิฐศึกษา 101 19 

6 โรงเรียนธรรมมิสราม ทาอิฐ  69 14 

7 โรงเรียนบี เอฟ เอส 17   4 

8 โรงเรียนพระแมสกลสงเคราะห 164 30 

9 โรงเรียนพระหฤทัยนนทบุรี 217 39 

10 โรงเรียนพิชญศึกษา 146 27 

11 โรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ 174 32 

12 โรงเรียนสาราสาสนวิเทศบางบัวทอง 182 33 

13 โรงเรียนอัมพรไพศาล   82 16 

 รวม                1884              346 
 

ท่ีมา: สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 (ออนไลน, 2554) 
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3.2//เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวมรวมขอมูล 
        3.2.1//เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน แบงเปน 3 ตอน คือ 
   1)//ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไป ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณในการทํางาน 
   2)//ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครูไดแก ดานการ
ตัดสินใจ ดานการปฏิบัติงาน ดานผลประโยชน และดานการประเมินผล จํานวน/38/ขอ ซ่ึงเปน
แบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา (Rating/Scales)/5/ระดับ ตามแบบลิเคอรท/(Likert/Scale)     
โดยมีการกําหนดคาการตอบแบบสอบถามดังนี้  

   5           หมายถึง         มีระดับการมีสวนรวมมากท่ีสุด 
   4           หมายถึง         มีระดับการมีสวนรวมมาก 
   3           หมายถึง         มีระดับการมีสวนรวมปานกลาง 
   2           หมายถึง         มีระดับการมีสวนรวมนอย 
   1           หมายถึง         มีระดับการมีสวนรวมนอยท่ีสุด 

                  3)//ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จํานวน 39/ขอ เปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา 
(Rating/Scales)  5 ระดับ  ตามแบบลิเคอรท2(Likert/Scale) /โดยกํ าหนดคาน้ํ าหนักการตอบ
แบบสอบถามดังนี้   

   5           หมายถึง         มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 
   4           หมายถึง         มีระดับการปฏิบัติมาก 
   3           หมายถึง         มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
   2           หมายถึง         มีระดับการปฏิบัตินอย 
                      1           หมายถึง         มีระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

       3.2.2//การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มีข้ันตอน ดังนี ้
                 1)//ศึกษาคนควาทฤษฎี แนวคิดและหลักการตางๆท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวมของครูและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จากเอกสาร ตํารา งานวิจัยท้ังในประเทศ ตางประเทศ และจากแหลง
ความรูตาง ๆ   
                 2)//นําขอมูลจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ มาสรางเปนแบบสอบถามให
เหมาะสมเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครู และประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี้ 
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30/คน เพื่อหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1970:/161 อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2552) 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครู มีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.98 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.99 โดยคาความเช่ือม่ันโดยรวมท้ังฉบับ                  
มีคาเทากับ 0.985 
 
3.3//การเก็บรวบรวมขอมูล   

 การเก็บรวบรวมขอมูลไดดําเนินการตามข้ันตอน  ดังนี ้
        3.3.1//ขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล  
        3.3.2//ผูวิจัยดําเนินการแจกและเก็บแบบสอบถามทางไปรษณียโดยแนบซองจดหมาย และจา            
หนาซองถึงผูวิจัย เพื่อใหสงกลับคืน และเดินทางไปดวยตนเอง 
        
3.4//การวิเคราะหขอมูล 
        ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรวบรวมจากกลุมตัวอยาง และ
คัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณใชในการวิเคราะหขอมูล จากแบบสอบถามที่สงไปยังสถานศึกษา 
จํานวน 346 ฉบับ แลวนําขอมูลท้ังหมดมาดําเนินการดังนี้  
        3.4.1/นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปน
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) นําแบบสอบถามมาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เปนราย
ขอวิเคราะหคํานวณหาคารอยละ (Percentage) และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
        3.4.2//นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เกี่ยวกับการมีสวนรวมของครูของสถานศึกษาเอกชน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา 
(Rating Scale) นํามาตรวจใหคะแนนตามเกณฑน้ําหนัก 5 ระดับ จากน้ันนําไปบันทึกและวิเคราะหหา
คาเฉล่ีย (  ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบวาการมีสวนรวมของครูของสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยูในระดับใด แลวนําผลการวิเคราะหท่ีได 
มาแปลความหมาย รายขอ รายดานและความหมายในภาพรวม การแปรผลคาเฉล่ียตามหลักเกณฑ 
ของชวงระดับคะแนน (Class Interval) (บุญชม ศรีสะอาด, 2552) 5 ระดับ/โดยมีการกําหนดคาเฉล่ีย 
ดังนี้ 
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  4.51 – 5.00          หมายถึง          การมีสวนรวมของครู มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด 
  3.51 – 4.50          หมายถึง          การมีสวนรวมของครู มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 
  2.51 – 3.50          หมายถึง          การมีสวนรวมของครู มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 

                1.51 – 2.50          หมายถึง          การมีสวนรวมของครู มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 
  1.00 – 1.50          หมายถึง          การมีสวนรวมของครู มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

       3.4.3//นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา (Rating 
Scale) นํามาตรวจใหคะแนนตามเกณฑน้ําหนัก 5 ระดับ จากนั้นนําไปบันทึก  และวิเคราะหหาคาเฉล่ีย 
(  ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร เพื่อทราบวา
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยูในระดับใด 
แลวนําผลการวิเคราะหท่ีได มาแปลความหมาย รายขอ รายดานและความหมายในภาพรวม การแปล
ผลคาเฉล่ียตามหลักเกณฑ ของชวงระดับคะแนน (Class Interval) (บุญชม ศรีสะอาด, 2552) โดยมีการ
กําหนดคาเฉล่ีย ดังนี้ 

  4.51 – 5.00          หมายถึง          ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับ มากท่ีสุด 
  3.51 – 4.50          หมายถึง          ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับ มาก 
  2.51 – 3.50          หมายถึง          ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับ ปานกลาง 

                1.51 – 2.50          หมายถึง          ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับ นอย 
  1.00 – 1.50          หมายถึง          ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

       3.4.4//นําขอมูลท่ีไดแปลความหมายของระดับความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยใชวิธีการ
หาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)   
ไดแลวนําเอาคาไปเปรียบเทียบหลักเกณฑ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2553: 316) แปลความหมาย ดังนี้ 
                คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ      0.71 – 1.00      หมายถึง      มีความสัมพันธกันสูง         
                คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ      0.31 – 0.70      หมายถึง      มีความสัมพันธกันปานกลาง 
                คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ      0.01 – 0.30      หมายถึง      มีความสัมพันธกันต่ํา 
                คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ      เทากับ 0.00     หมายถึง      ไมมีความสัมพันธกัน 
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3.5  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
       ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูล โดยการใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร ดังนี ้
        3.5.1  สถิติท่ีใชในการวเิคราะหการมีสวนรวมกับประสิทธิผล ดังนี้ 

     3.5.1.1 //คารอยละ (Percentage)   
     3.5.1.2 //คาเฉล่ีย ( ) 

     3.5.1.3 //คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
        3.5.2  สถิติท่ีใชในการวเิคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ใชสถิติสหสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson,s Product Moment Correlation Coefficient)   
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บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี  
             4.1  ล าดบัขั้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
             4.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
4.1  ล าดับข้ันการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
          การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
          ตอนท่ี 1//การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
          ตอนท่ี 2 /การวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
          ตอนท่ี 3//การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 
          ตอนท่ี 4//การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 
4.2//ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
         ตอนที ่1 การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
        ผูว้จิยัแจกแบบสอบถาม จ านวน 346 ฉบบั ใหก้บัครูสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซ่ึงไดรั้บแบบสอบถามพร้อมขอ้มูลท่ีสมบูรณ์ กลบัคืนจ านวน 346 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 น าไปวเิคราะห์ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1  แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
(n=346) 

ขอ้มูล จ านวน  ร้อยละ 
                       1.เพศ 

ชาย 
 

 35 
 

10.12 
หญิง 311  89.88 

                       2.อาย ุ
25 - 30 ปี 
31 - 35 ปี 
36 - 40 ปี 
41 - 45 ปี 

  46 ปีข้ึนไป 

 
 21 
 43 
 54 
 25 
203 

 
  6.07 
12.40 
15.61 
  7.23 
58.70 

                       3.ต าแหน่ง 
ผูอ้  านวยการ 

      รองผูอ้  านวยการ 
                             ครู 

 
13 
13 

             320 

 
  3.76 
  3.76 

                92.49 
                       4.ระดบัการศึกษา 

         ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 
 

  1 
 

   0.29 
                            ปริญญาตรี 
                            ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

             301 
42 
  2 

  86.99 
  12.14 
    0.58 

                        5.ประสบการณ์ในการท างาน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 

5 - 10  ปี 
11 - 15 ปี 
16 - 20 ปี 
21 - 25 ปี 

  25 ปีข้ึนไป 

 
12 
39 
45 
49 
71 

             130 

 
    3.47 
  11.30 
  13.00 
  14.20 
  20.52 
  37.57 

รวม              346               100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไป พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น       
เพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ  89.88 มีอายุ 46 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 58.70 มีต าแหน่งครู คิดเป็นร้อยละ 
92.49 มีระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 86.99 และมีประสบการณ์ในการท างาน 
25 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 37.57  
     
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครู สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 จากการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
จากกลุ่มตวัอยา่ง 346 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.2 
 

ตารางที่ 4.2  แสดงการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

(n=346) 

การมีส่วนร่วมของครู  X S.D. ระดบั 
1 ดา้นการตดัสินใจ  3.94 0.73 มาก 

2 ดา้นการปฏิบติังาน  3.97 0.75 มาก 

3 ดา้นผลประโยชน์  3.95 0.76 มาก 

4 ดา้นการประเมินผล  4.04 0.72 มาก 

รวม 3.98 0.74          มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.2 การมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวม 4 ดา้น ในภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก (= 3.98) โดยการมีส่วน
ร่วมท่ีมีการปฏิบติัในระดบัสูงสุดคือ ดา้นการประเมินผล (= 4.04) รองลงมา คือดา้นปฏิบติังาน (
= 3.97) และการมีส่วนร่วมท่ีมีการปฏิบติัระดบัต ่าสุด คือ ดา้นการตดัสินใจ (= 3.94) 
 การวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ตามรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.3 - 4.6 
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ตารางที่ 4.3//แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในการปฏิบติังาน
ของครู ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2 ดา้นการตดัสินใจ  

          (n=346) 

การมีส่วนร่วม 
ดา้นการตดัสินใจ  

 

ระดบั       S.D. 

1 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา                    
ของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมสาระการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียน 

3.96 
 
 

0.76 
 
 

มาก 
 
 

2 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าหมายการพฒันาของสถานศึกษา 

3.78 
 

0.82 
 

มาก 
 

3 ครูมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางในการท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.09 
 

0.72 
 

มาก 
 

4 ครูมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.09 
 

0.62 
 

มาก 
 

5 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีบุคลากร               
ในสถานศึกษาเพื่อใหก้ารด าเนินงานในสถานศึกษา                 
มีประสิทธิภาพ 

3.70 
 
 

0.79 
 
 

มาก 
 
 

6 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทางการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน เพื่อพฒันาผูเ้รียน
ร่วมกนั 

3.63 
 
 

0.78 
 
 

มาก 
 
 

7 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการจดัระบบ                   
การประกนัคุณภาพภายใน 

3.99 
 

0.77 
 

มาก 
 

8 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ                 
ของสถานศึกษา 

4.07 
 

0.64 
 

มาก 
 

9 ครูมีส่วนร่วมในการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน                       
ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.16 
 

0.65 
 

มาก 
 

 รวม 3.94 0.73 มาก 
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จากตารางท่ี 4.3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการตดัสินใจในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (= 3.94)     
โดยการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด (= 4.16)/คือครูมีส่วนร่วมในการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา/รองลงมาคือ ครูมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางในการท าหลักสูตร
สถานศึกษา และครูมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (= 4.09) 
และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
และชุมชน เพื่อพฒันาผูเ้รียนร่วมกนั (= 3.63)   

 
ตารางที ่4.4//แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในการปฏิบติังาน  
                      ของครูในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการปฏิบติังาน  

(n=346) 

การมีส่วนร่วม 
ดา้นการปฏิบติังาน  

 

ระดบั   X        S.D. 
1 ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาและ

ส่งเสริมการเรียนการสอน 
4.42 
 

0.55 
 

มาก 
 

2 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจดักิจกรรมเสริม  
หลกัสูตรเพื่อส่งเสริมความรู้ใหแ้ก่นกัเรียน 

4.26 
 

0.61 
 

มาก 
 

3 ครูมีส่วนร่วมในการพฒันา นวตักรรมและ                 
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.90 
 

0.76 
 

มาก 
 

4 ครูมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรและการ             
ลงทุนเพื่อการศึกษา 

3.56 
 

0.84 
 

มาก 
 

5 ครูมีส่วนร่วมในการจดัตารางสอนรวมของสถานศึกษา 3.67 0.84 มาก 
6 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ และแนวปฏิบติั

เก่ียวกบัการใชท้รัพยากรการศึกษา 
3.79 
 

0.79 
 

มาก 
 

7 ครูมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนจดัสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรเพื่อใชใ้นการด าเนินงานตามแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

3.66 
 
 

0.95 
 
 

มาก 
 
 

8 ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ
โครงการ/กิจกรรมท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา 

4.29 
 

0.65 
 

มาก 
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ตารางที ่4.4   แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในการปฏิบติังาน  
                       ของครูในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการปฏิบติังาน (ต่อ) 

       (n=346) 

การมีส่วนร่วม 
ดา้นการปฏิบติังาน  

 

ระดบั    X         S.D. 
9 ครูมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ 
4.23 
 

0.65 
 

มาก 
 

10 ครูมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการ
พฒันาส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นวชิาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รภายนอก 

3.91 
 
 

0.83 
 
 

มาก 
 
 

 รวม 3.97 0.75 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.4 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (= 3.97) โดย
การปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด (= 4.42) คือ ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาและส่งเสริม
การเรียนการสอน รองลงมาคือ ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการโครงการ/กิจกรรม
ท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (= 4.29) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ครูมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา (= 3.56)  
 

ตารางที ่4.5   แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในการปฏิบติังาน 
                       ของครู ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นผลประโยชน์  

(n=346) 

การมีส่วนร่วม 
ดา้นผลประโยชน์  

 

         ระดบั X          S.D. 
1 ครูมีส่วนร่วมในการน าเสนอปัญหาและร่วมแกไ้ขการ

จดัครูเขา้สอน 
3.84 
 

0.84 
 

มาก 
 

2 ครูมีส่วนร่วมน าเสนอปัญหาและร่วมแกไ้ขปรับปรุง
พฒันาหลกัสูตร 

3.91 
 

0.79 
 

มาก 
 

3 ครูมีส่วนร่วมในการน าเสนอแนวทางการแกไ้ขการ 
จดัการเรียนการสอน 

4.03 
 

0.70 
 

มาก 
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ตารางที ่4.5   แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในการปฏิบติังาน 
                       ของครู ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นผลประโยชน์ (ต่อ) 
         (n=346) 

การมีส่วนร่วม 
ดา้นผลประโยชน์                                       X S.D. ระดบั 

4 ครูมีส่วนร่วมในการน าเสนอแนวทางการจดั
กระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.15 
 

0.67 
 

มาก 
 

5 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรการพฒันา
บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความ
จ าเป็นของบุคลากรในสถานศึกษา 

3.78 
 

0.84 
 

มาก 
 

6 ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมสนบัสนุนยกยอ่ง
ชมเชยและเผยแพร่เกียรติคุณของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

3.93 
 

0.81 
 

มาก 
 

7 ครูมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบการน าเสนอผลการ
ประเมินคุณภาพมาปรับปรุงและพฒันา 

4.00 
 

0.71 
 

มาก 
 

8 ครูมีส่วนร่วมในการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ
รายงานคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

3.85 
 

0.76 
 

มาก 
 

9 ครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดเพื่อแกปั้ญหา       
การเรียนการสอนของนกัเรียน 

4.16 
 

0.65 
 

มาก 
 

10 ครูมีส่วนร่วมในการบ ารุงขวญัและใหก้ าลงัใจแก่
บุคลากร 

3.86 
 

0.84 
 

มาก 
 

 รวม 3.95 0.76 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.5 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นผลประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (=/3.95) และ
พบวา่ครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดเพื่อแกปั้ญหา การเรียนการสอนของนกัเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด  
(= 4.16)/รองลงมาคือ ครูมีส่วนร่วมในการน าเสนอแนวทางการจดักระบวนการเรียนการสอน       
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (= 4.15) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรการ
พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจ าเป็นของบุคลากรในสถานศึกษา (= 3.78)    
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ตารางที่ 4.6  แสดงการมีส่วนร่วมของครู สถานศึกษาเอกชนในการปฏิบติังานของครูในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2 ดา้นการประเมินผล  

   (n=346) 

การมีส่วนร่วม 
ดา้นการประเมินผล  

 

        ระดบั     X           S.D. 
1 ครูมีส่วนร่วมในการก ากบั ติดตามการด าเนินงาน               

ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดอยา่งต่อเน่ือง 
3.99 
 

0.70 
 

มาก 
 

2 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย
การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

4.05 
 

0.71 
 

มาก 
 

3 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการวดัประเมินผล             
การจดัการเรียนรู้ 

4.14 
 

0.73 
 

มาก 
 

4 ครูมีส่วนร่วมในการเสนอผลการด าเนินโครงการ             
เป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.05 
 

0.79 
 

มาก 
 

5 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการปรับปรุง
พฒันาการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

3.96 
 

0.70 
 

มาก 

6 ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือในการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

4.00 
 

0.73 
 

มาก 
 

7 ครูมีส่วนร่วมในการน าผลการตรวจสอบและ                
ทบทวนคุณภาพการศึกษามาใชป้รับปรุงและ                 
พฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.09 
 
 

0.65 
 
 

มาก 
 
 

8 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ                  
ในการด าเนินงานตามโครงการท่ีไดรั้บมอบหมาย 

4.12 
 

0.70 
 

มาก 
 

9 ครูมีส่วนร่วมในการสรุปผลการด าเนินงานตาม
โครงการของสถานศึกษาต่อท่ีประชุม 

3.93 
 

0.75 
 

มาก 
 

 รวม 4.04 0.72 มาก 
 
          จากตารางท่ี 4.6 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการประเมินผลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (= 4.04) โดยครู
มีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการวดัประเมินผลการจดัการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุด (=/4.14) รองลงมา
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คือ ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินงานตามโครงการท่ีไดรั้บมอบหมาย      
(= 4.12) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ครูมีส่วนร่วมในการสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการของ
สถานศึกษาต่อท่ีประชุม (= 3.93)    
 
 ตอนที่  3  การวิ เคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา เอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 
 จากการศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ผูว้จิยัวเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตวัอยา่ง 
346 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.7 
 
ตารางที่ 4.7  แสดงประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 2 โดยภาพรวม 
   (n=346) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา                      S.D. ระดบั 
1. ดา้นการปรับตวั  4.12 0.68 มาก 

2.  ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  4.14 0.73 มาก 
3. ดา้นการบูรณาการ   4.22 0.67 มาก 

4. ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา   4.33 0.62 มาก 

รวม 4.20 0.66 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (= 4.20) โดยมีประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ี
มีการปฏิบติัระดบัสูงสุดคือ ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (=/4.33) รองลงมาคือ 
ดา้นการบูรณาการ (=/4.22) และดา้นการปรับตวั มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัต ่าสุด (= 4.12)  

 การวเิคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แยกเป็นรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.8/-/4.11 
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ตารางที่ 4.8//แสดงประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2  ดา้นการปรับตวั  

(n=346) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการปรับตวั                     S.D.        ระดบั 

1 สถานศึกษามีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. 

4.33 
 

0.66 
 

มาก 
 

2 ครูผูส้อนมีการใชส่ื้อท่ีหลากหลายในการจดัการเรียน
การสอน 

3.93 0.71 มาก 

3 สถานศึกษาสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดา้นวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

4.03 
 
 

0.70 
 
 

มาก 
 
 

4 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาความรู้ 
ความสามารถตามความตอ้งการและสอดคลอ้งกบั
สภาพการเปล่ียนแปลง 

4.22 
 
 

0.68 
 
 

มาก 
 
 

5 สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน
ใหถู้กสุขลกัษณะ 

4.20 
 

0.68 
 

มาก 
 

6 สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การผลิตส่ือและพฒันาส่ือ 
การเรียนการสอน 

4.07 
 

0.71 
 

มาก 
 

7 สถานศึกษามีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอและเหมาะสมกบั
การปฏิบติังาน 

4.08 
 

0.70 
 

มาก 
 

8 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ของสถานศึกษาไดส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพ
ทอ้งถ่ินและชุมชน 

4.01 
 
 

0.74 
 
 

มาก 
 
 

9 ผูบ้ริหารสามารถใชแ้นวคิด และวธีิการใหม่ๆ มาใช ้
ในการบริหารงานของสถานศึกษา 

4.11 
 

0.66 
 

มาก 
 

10 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและ 
ความตอ้งการของสถานศึกษา 

4.23 
 

0.60 
 

มาก 
 

 รวม 4.12 0.68 มาก 
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               จากตารางท่ี 4.8 พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการปรับตวัของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (= 4.12) โดย
สถานศึกษามีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก 
สมศ. มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด (= 4.33) รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั 
ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา (=/4.23)/และท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ ครูผูส้อนมี
การใชส่ื้อท่ีหลากหลายในการจดัการเรียนการสอน (= 3.93)   
  

ตารางที่ 4.9  แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

       (n=346) 
  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

 
 X S.D. ระดบั 

1 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษาวเิคราะห์วจิยั                 
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน                    
ต่อหน่วยงานอ่ืน 

3.99 
 
 

0.79 
 
 

มาก 
 
 

2 สถานศึกษาจดัหาและจดัซ้ือวสัดุครุภณัฑท่ี์เหมาะสม
และเพียงพอกบัการใชง้าน 

4.20 
 

0.70 
 

มาก 
 

3 สถานศึกษามีการจดัท าแผนการระดมทรัพยากร      
เพื่อใชใ้นการจดัการศึกษา 

4.07 
 

0.73 
 

มาก 
 

4 ผูบ้ริหารไดก้ระจายอ านาจและความรับผดิชอบ                    
ใหค้ณะครูและบุคลากรอยา่งเหมาะสม 

4.16 
 

0.75 
 

มาก 
 

5 สถานศึกษาจดัใหมี้ศูนยส่ื์อและวสัดุอุปกรณ์           
เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ครู 

3.95 
 

0.91 
 

มาก 
 

6 ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและ
โครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหบุ้คลากรทราบ
วตัถุประสงคแ์ละแนวทางปฎิบติัอยา่งชดัเจน 

4.26 
 
 

0.67 
 
 

มาก 
 
 

7 ครูมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั 

4.24 0.75 
 

มาก 
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ตารางที ่4.9  แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา (ต่อ) 

(n=346) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

   
 X S.D. ระดบั 

8 ครูมีการใชท้รัพยากรทางการศึกษาอยา่งประหยดั                  
และคุม้ค่า 

4.31 
 

0..62 
 

มาก 
 

9 ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง แสวงหาความรู้
กระตือรือร้น ใฝ่รู้ใฝ่เรียน สนใจการเรียนรู้ 

4.24 
 

0.71 
 

มาก 
 

10 ผูเ้รียนมีทกัษะในการคิดวเิคราะห์ คิดเป็นระบบ 
สามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรู้และประสบการณ์
ไดด้ว้ยตนเอง 
 

3.96 
 
 

0.67 
 
 

มาก 
 
 

 รวม 4.14 0.73 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.9 ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (= 4.14)โดยครูมีการใชท้รัพยากรทางการศึกษาอยา่งประหยดั และคุม้ค่า มีระดบัการ
ปฏิบติัสูงสุด (= 4.31) รองลงมาไดแ้ก่ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและโครงการ
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหบุ้คลากรทราบวตัถุประสงคแ์ละแนวทางปฎิบติัอยา่งชดัเจน (= 4.26) และ
ท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษาจดัให้มีศูนยส่ื์อและวสัดุอุปกรณ์ เพื่ออ านวย        ความ
สะดวกแก่ครู (= 3.95) 
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ตารางที ่4.10   แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการบูรณาการ  

         (n=346) 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการบูรณาการ  
 

X 
 

S.D. ระดบั 
1 สถานศึกษาจดัท าแผนงาน/โครงการ ใหส้อดคลอ้ง  

กบัการแกไ้ขปัญหาสถานศึกษา 
4.11 
 

0.70 
 

มาก 
 

2 สถานศึกษามีการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้มเอ้ือประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ 

4.16 
 

0.69 
 

มาก 
 

3 การติดต่อประสานงานภายในสถานศึกษามีความ
สะดวก 

4.18 
 

0.68 
 

มาก 
 

4 มีการสร้างบรรยากาศสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่าย
ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ตม็ท่ี 

4.13 
 

0.67 
 

มาก 
 

5 ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่ครูและ
บุคลากรในการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี 

4.35 
 

0.61 
 

มาก 
 

6 บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกนัแกปั้ญหาได้
อยา่งมีเหตุผลและเหมาะสม 

4.25 
 

0.66 
 

มาก 
 

7 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัผูร่้วมงาน 4.35 0.67 มาก 

8 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา เพื่อความกา้วหนา้ ในเร่ืองงาน
และเร่ืองส่วนตวั 

4.33 
 

0.66 
 

มาก 
 

9 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของผูร่้วมงานอยา่งทัว่ถึง    4.16 0.66 มาก 
 รวม 4.22 0.67 มาก 

  

          จากตารางท่ี 4.10 ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการบรูณาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (= 4.22) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่ครูและบุคลากรในการปฏิบติังานเป็น
อยา่งดี และผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัผูร่้วมงาน มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด (= 4.35) 
รองลงมาได้แก่ ผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษา เพื่อความก้าวหน้าในเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั (=/4.33)   
และท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษาจดัท าแผนงาน/โครงการให้สอดคลอ้งกบัการแกไ้ข
ปัญหาสถานศึกษา (= 4.11) 
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ตารางที่ 4.11   แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา 

          (n=346) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา  
 

X S.D.    ระดบั 
1 สถานศึกษามีการพิจารณาผลงานของบุคลากรตาม

ความสามารถ 
4.15 
 

0.66 
 

มาก 
 

2 สถานศึกษาจดัใหมี้กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคลากร 

4.32 
 

0.71 
 

มาก 
 

3 สถานศึกษามีการน าจุดเด่นของสถานศึกษามาสร้าง
เป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 

4.32 
 

0.70 
 

มาก 
 

4 สถานศึกษามีการวางนโยบายในการปฏิบติังานร่วมกนั 4.22 0.68 มาก 
5 สถานศึกษามีการส ารวจและประเมินความรู้ 

ความสามารถของบุคลากรและก าหนดเป้าหมายใน
การพฒันาก าลงัคนใหมี้สมรรถภาพสูงสุด 

4.27 
 
 

0.68 
 
 

มาก 
 
 

6 สถานศึกษามีการจดัสวสัดิการใหแ้ก่ครูและบุคลากร
ในสถานศึกษาตามความเหมาะสม 

4.38 
 

0.71 
 

มาก 
 

7 สถานศึกษามีการสร้างวฒันธรรมท่ีดีในการปฏิบติังาน 4.39 0.70 มาก 
8 ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน าในการปฏิบติังานแก่

บุคลากรได ้
4.41 
 

0.74 
 

มาก 
 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความศรัทธาในความสามารถ
ของตนเอง 

4.45 
 

0.66 
 

มาก 
 

10 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้พบหรือปรึกษา
สอบถาม 

4.42 
 

0.60 
 

มาก 
 

 รวม 4.33 0.62    มาก 
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               จากตารางท่ี /4.11/พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (= 4.33) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความศรัทธาในความสามารถของตนเอง   
มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด (= 4.45) รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้พบหรือ
ปรึกษาสอบถาม/(= 4.42)/และท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการพิจารณาผลงาน
ของบุคลากรตามความสามารถ (= 4.15)     
  
 ตอนที ่4//การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนในเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   

  ผูว้ิจ ัยได้ท าการหาค่าความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 4.12  
 

ตารางที่/4.12/  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 
 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
                                             

การมีส่วนร่วมของครู  ดา้นการ
ปรับตวั 

ดา้นการบรรลุ
วตัถุประสงค์

ของ
สถานศึกษา 

ดา้นการ 
บูรณาการ 

ดา้นการมี
จิตมุ่งต่อ

สถานศึกษา 

ประสิทธิ 
ผล

สถานศึกษา  
รวม 

 

ระดบั 

 ดา้นการตดัสินใจ  0.85** 0.62** 0.43** 0.75** 0.80** สูง 

 ดา้นการปฏิบติังาน  0.73** 0.76** 0.33** 0.97** 0.70** ปานกลาง 

 ดา้นผลประโยชน์  0.73** 0.43** 0.23** 0.65** 0.80** สูง 

 ดา้นการประเมินผล  0.18** 0.48** 0.63** 0.80** 0.94** สูง 

                          รวม  0.54** 0.38** 0.19** 0.81** 0.98** สูง 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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              จากตารางท่ี 4.12 พบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครู กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนั
สูง (r = 0.98) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กันสูงสุด(r = 0.97)/ได้แก่ การมีส่วนร่วมในด้านการปฏิบติังาน            
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษาคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์รองลงมา/(r = 0.94)/คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล กบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ดา้นการปรับตวั (r =/0.18) 

สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา    
อยูใ่นระดบัสูง (r = 0.98) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 
ตารางที่ 4.13//แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการปรับตวั  
 

การมีส่วนร่วมของครู  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการปรับตวั  

Pearson 
Correlation 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  0.85** สูง 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  0.73** สูง 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  0.73** สูง 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  0.18** ต ่า 

รวม  0.54** ปานกลาง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ด้านการปรับตวั โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r/=/0.54) 
โดยการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r/=/0.85) และการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด (r/=/0.18)  
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ตารางที่ 4.14//แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการบรรลุ
วตัถุประสงค ์ 

 

การมีส่วนร่วมของครู  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการบรรลุวตัถุประสงค ์ 

Pearson 
Correlation 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  0.62** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  0.76** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  0.43** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  0.48** ปานกลาง 

รวม  0.38** ปานกลาง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 จากตารางท่ี 4.14//พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ดา้นการบรรลุวตัถุประสงค์ โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
(r/=/0.38) โดยการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r/=/0.76) และการมีส่วน                
ร่วมในผลประโยชน์ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด (r/=/0.43) 
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ตารางที่ 4.15/ แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการ                  
บูรณาการ  

 

การมีส่วนร่วมของครู  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการบูรณาการ  

Pearson 
Correlation 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  0.43** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  0.33** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  0.23** ต ่า 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  0.63** ปานกลาง 

รวม  0.19** ต ่า 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ดา้นการบูรณาการ โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า (r/=/0.19) โดยการ 
มีส่วนร่วมในการประเมินผล มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r/=/0.63) และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ต ่าสุด คือการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (r/=/0.23) 
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ตารางที่ 4.16   แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการมี                    
จิตมุ่งต่อสถานศึกษา  

การมีส่วนร่วมของครู  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา  

Pearson 
Correlation 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  0.75** สูง 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  0.97** สูง 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  0.65** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  0.80** สูง 

รวม  0.81** สูง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ด้านการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กันในระดับสูง         
(r = 0.81) โดยการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์กันสูงสุด (r/=/0.97) และท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (r/=/0.65)  
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ตารางที่ 4.17   แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

 

การมีส่วนร่วมของครู  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

Pearson 
Correlation 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  0.80** สูง 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  0.70** สูง 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  0.80** สูง 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  0.94** สูง 

รวม  0.98** สูง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

           จากตารางท่ี 4.17 พบว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา        
มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r/=/0.94) และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด (r/=/0.70) คือการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบติังาน กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัสูง (r = 0.98) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยั 
 
 
 
 

 

 



 
 

 

 

บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

จากการวจิยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2fซ่ึงผูว้ิจยัจะไดน้ าเสนอขอ้สรุป
ผลการวจิยัตามล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

5.1ffวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
     5.2ffสมมติฐานการวจิยั 
     5.3ffวธีิด าเนินการวจิยั 
     5.4 fการวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้
     5.5ffสรุปผลการวจิยั 
     5.6 fอภิปรายผล 
     5.7 fขอ้เสนอแนะในการวิจยั 
 
5.1  วตัถุประสงค์การวจัิย 
       ผูว้จิยัไดก้  าหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยัไว ้3 ประการ ดงัน้ี 
        5.1.1//เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
        5.1.2//เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 
        5.1.3//เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
 
5.2//สมมติฐานการวจัิย 
        5.2.1fการมีส่วนร่วมของครูของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 
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        5.2.2//ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2     
อยูใ่นระดบัมาก 
        5.2.3//การมีส่วนร่วมของครูมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
5.3//วธีิด าเนินการวจัิย 
        5.3.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของสถานศึกษาเอกชน  ใน เขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร 13 โรงเรียน จ านวน 26 คน 
และครูผูส้อน จ านวน 1,858 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 1,884 คน  

        5.3.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี รวมจ านวนทั้งส้ิน 346  คน ดงัน้ี                                                        
                  5.3.2.1 ผูบ้ริหารจาก 13โรงเรียนก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยเลือกแบบเจาะจง(Purposine 
Sampling) โรงเรียนละ 2 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 รวม 26 คน                                 
                  5.3.2.2  ครูผูส้อน จ านวน 1,858 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จของ     
เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608 - 609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อนของสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 320 คน และน าไปเทียบสัดส่วน    
แต่ละโรงเรียน โดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
       5.3.3ffเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1//แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน 

     ตอนท่ี 2//แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครู มี 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
การตัดสินใจ  2) ด้านการปฏิบัติงาน 3) ด้านผลประโยชน์ 4) ด้านการประเมินผล ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดบั ตามแบบลิเคอร์ท (Likert Scale) 
                   ตอนท่ี 3//แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปรับตัว 2) ด้านการบรรลุ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 3) ดา้นบูรณาการ 4) ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดบั ตามแบบลิเคอร์ท (Likert Scale)  
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5.4ffการวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
        ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปดว้ยคอมพิวเตอร์น ามาใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูลในการวจิยั ตามขั้นตอนดงัน้ี 

Ffff f5.4.12น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้ใชว้ิเคราะห์
ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 fffff5.4.2//น าขอ้มูลสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูท่ีตรวจให้
คะแนนตามน ้ าหนัก 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึกแล้ววิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมาย จ าแนกออกเป็นรายดา้น 
จ าแนกในภาพรวมและจ าแนกแยกตามรายขอ้ของแต่ละรายดา้น 

      f5.4.32น าขอ้มูลสอบถามตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีตรวจ
ให้คะแนนตามน ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก แลว้วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมาย จ าแนกออกเป็นรายดา้น 
จ าแนกในภาพรวมและจ าแนกแยกตามรายขอ้ของแต่ละรายดา้น 

fffff 5.4.42น าแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูท่ีตรวจให้คะแนนตามน ้ าหนัก      
5 ระดบั ท่ีจ  าแนกเป็นรายดา้นจ าแนกในภาพรวมและน าแบบสอบถามตอนท่ี 3/เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ท่ีจ  าแนกในภาพรวม น ามาเขา้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อค านวณ 
และวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกนนทบุรี เขต 2 โดยใช้การทดสอบด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันf(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) จากนั้นน าไปบนัทึก
แลว้วเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิ (r) และน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 
5.5//สรุปผลการวจัิย 
Fffff5.5.1//ผู ้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 346 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง/คิดเป็นร้อยละ/89.88              
มีอายุ 46 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 58.70 มีต าแหน่งครู คิดเป็นร้อยละ 92.49 มีระดบัการศึกษาอยู่ใน
ระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 86.99 และมีประสบการณ์ในการท างาน 25/ปีข้ึนไป คิดเป็น           
ร้อยละ 37.57 
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Fffff5.5.2 ระดับการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
นนทบุรีเขต 2 โดยภาพและรายข้อมีส่วนร่วมของครูรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับดังน้ี                       
ด้านการประเมินผล รองลงมาคือ ด้านปฏิบติังานและการมีส่วนร่วมท่ีมีการปฏิบัติ ระดับต ่าสุด         
คือ ดา้นการตดัสินใจ  

fff5.5.2.1//การมีส่วนร่วมของครูดา้นการตดัสินใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยการปฏิบติั
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
fffffffffffff 5.5.2.2ffการมีส่วนร่วมของครูดา้นการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยการปฏิบติั
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาและส่งเสริมการเรียนการสอน  
fffffffffffff 5.5.2.32การมีส่วนร่วมของครูดา้นผลประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยการปฏิบติั            
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดเพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอนของนกัเรียน 
ffffffffffff f5.5.2.4//การมีส่วนร่วมของครูดา้นการประเมินผลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยการปฏิบติั
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการวดัประเมินผลการจดัการเรียนรู้f 

       5.5.3ffระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี     
เขต 2 ในคร้ังน้ี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลสูงสุดคือ ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการบูรณาการ 
และดา้นการปรับตวั มีประสิทธิผลนอ้ยสุด  
fffffffffffff5.5.3.1  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี   
เขต 2 ดา้นการปรับตวัของครู โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบั
มากทุกรายขอ้ โดยสถานศึกษามีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจาก สมศ. มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด  รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา  และท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ ครูผูส้อนมีการ
ใชส่ื้อท่ีหลากหลายในการจดัการเรียนการสอน f 

 fff5.5.3.2f ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 ด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้ พบว่าประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก โดยครูมีการใชท้รัพยากรทางการศึกษาอยา่งประหยดัและคุม้ค่า มีระดบั
การปฏิบติัสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและโครงการต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาให้บุคลากรทราบวตัถุประสงค์และแนวทางปฎิบติัอย่างชัดเจน และท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษาจดัใหมี้ศูนยส่ื์อและวสัดุอุปกรณ์ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ครู  
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fffffffffffff5.5.3.3//ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 ดา้นการบรูณาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารมีการ
สร้างขวญัและก าลังใจให้แก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี และผู ้บริหารมีการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัผูร่้วมงาน มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษา 
เพื่อความกา้วหนา้ในเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั และท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษาจดัท า
แผนงาน/โครงการใหส้อดคลอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาสถานศึกษา    
fffffffffffff5.5.3.4//ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความศรัทธาในความสามารถของตนเอง มีระดบัการปฏิบติัสูงสุดรองลงมา
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้พบหรือปรึกษาสอบถาม และท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าท่ีสุด     
คือ สถานศึกษามีการพิจารณาผลงานของบุคลากรตามความสามารถ  

       5.5.4ffความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกใน
ระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม
ในด้านการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการมีจิตมุ่งต่อ
สถานศึกษา ในระดบัสูง คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมาตามล าดบั คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดบัสูง และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด 
คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการปรับตวั 

 การมีส่วนร่วมของครูในการประเมินผล มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลสถานศึกษาสูงสุด  
อยู่ในระดบัสูง และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด คือการมีส่วนร่วมของครูในการปฏิบติังาน 
และความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง  

 
5.6//อภิปรายผล  
         จากการศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามวตัถุประสงค์ และ
สมมติฐานของการวจิยั ซ่ึงผลของการวจิยัน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
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ffffff5.6.1//การมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
ffffffffffff f5.6.1.1/จากผลการวจิยัพบวา่/การมีส่วนร่วมของครูในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือดา้นการตดัสินใจ ดงันั้นสถานศึกษาควรปรับปรุงโดยมีการส่งเสริม สนบัสนุนเปิด
โอกาสให้ครูมีบทบาทในการก าหนดตามความตอ้งการ และจดัล าดบัความส าคญั การตดัสินใจใน  
การเลือกนโยบาย การตดัสินใจในการวางแผน และปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2/จึงควรบริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายโดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมายในการบริหารงานร่วมกนันั้น ส่วนใหญ่มีการด าเนินงาน
ภารกิจหลัก เช่น การท าแผนกลยุทธ์ การท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี การจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ซ่ึงมีกรอบก าหนดไว้ชัดเจนว่าจะต้องให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท า
สอดคล้องกับ  สุ เทพ พงศ์ศ รีว ัฒน์  (2545:/245) / ท่ีก ล่าวว่าผู ้บ ริหาร ท่ีแสดงพฤติกรรมต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด้วยการขอค าปรึกษาก่อนท่ีจะตดัสินใจ รวมถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการขอความ
คิดเห็น และขอ้เสนอแนะกระตุน้ให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและมีการประชุมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ในท่ีท างานบ่อย ๆ จะท าให้การท างานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และชูชาติ 
พว่งสมจิตร์ (2546: บทคดัยอ่) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมว่า โดยก่อนหน้านั้นแนวคิดการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์มีอิทธิพลต่อการบริหารเป็นอยา่งมาก ช่วงนั้นคนงานเป็นเพียงผูป้ฏิบติัตามท่ีฝ่ายบริหาร
สั่งการโดยฝ่ายบริหารไม่ใส่ใจต่อความรู้สึกนึกคิดของคนงานและมองคนงานเป็นเสมือนเคร่ืองจกัร 
แมถึ้งช่วงท่ีแนวคิดเชิงมนุษยสัมพนัธ์เกิดข้ึน การบริหารแบบมีส่วนร่วมก็ยงัไม่เกิดข้ึนอยา่งชดัเจน แต่
แนวคิดเชิงมนุษยสัมพนัธ์ ก็เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีท าให้ฝ่ายบริหารหนัมาให้ความส าคญักบัคนงานมากข้ึน 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมากเกิดข้ึนอย่างชดัเจนตั้งแต่ช่วงท่ีมีการน าแนวคิดเชิงระบบเขา้มาใชใ้น
การบริหารงาน จึงท าให้การมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 เกิดการมีส่วนร่วมของครูอยูใ่นระดบัมาก   
ffffffffffffff5.6.1.2//จากผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการตดัสินใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เน่ืองมาจากครูและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัภารกิจการบริหารตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา/
โดยการกระจายอ านาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซ่ึงสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และเป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542/และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 ใหมี้การจดัโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษา
เอกภาพ เชิงนโยบาย มีความหลากหลายในทางปฏิบติัการกระจายอ านาจดงักล่าวท าให้สถานศึกษา    
มีความคล่องตวั มีความอิสระในการบริหารจดัการเป็นไปตามหลกัการของการบริหารจดัการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน/(School/Based  Management:fSBM) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเป็นการสร้างรากฐานความ
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เขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมาตรฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546:/6) จึงเป็นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารจดัการโดยเนน้ให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีระดบัมากทุกรายขอ้ โดยท่ีขอ้ท่ีมีการตดัสินใจใน
ระดบัสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
เน่ืองจากการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานนั้นเป็นการเตรียมการจดักิจกรรมการสอน มีการก าหนด
ปฏิทินในการท างานอย่างชัดเจนเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานท่ีก าหนด สอดคลอ้งกบั พนัธ์ุเทพ ใจค า (2546: 33) กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วม ว่ามีลักษณะท่ีส าคญัคือ 1) ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2) ปรึกษาหารือบุคลากร        
3) ขอความเห็นจากบุคลากร 4) ให้ความส าคญักบัขอ้แนะน าต่างๆ ก่อนการตดัสินใจ  ดงันั้นผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะต้องกระตุ้นให้ครูผูส้อนเกิดการอภิปรายและเสนอแนะในการปฏิบติังาน จดัประชุม
ปรึกษาหารืออยูเ่สมอเพื่อร่วมรับทราบปัญหาการตดัสินใจ  ระดมความคิด  เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมี
ส่วนร่วมและยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบติังาน จึงท าให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แบบมีส่วนร่วม
ในระดบัมากและชูชาติ พ่วงสมจิตร์(2546: บทคดัยอ่)ไดใ้ห้ความหมายการมีส่วนร่วมวา่/หมายถึง 
กิจกรรมใด ๆ ท่ีเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งเขา้ไปมีส่วนในการร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ   
ร่วมประเมินผล และรวมถึงร่วมรับผลท่ีเกิดจากการด าเนินการนั้น ๆ   
  5.6.1.3 จากผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการปฏิบติังานในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เน่ืองจากครูของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ส่วน
ใหญ่ครูมีการปฏิบติังานในสถานศึกษาร่วมกนัและตั้งใจท างานท่ีได้รับมอบหมายให้ดีท่ีสุดใช้การ
ปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในการปฏิบติังาน ดงัท่ี เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ (2544:/262)          
ได้กล่าวถึงปัจจยัท่ีแสดงออกในการปฏิบติังานท่ีสามารถบ่งช้ีว่ามีผลการปฏิบติังานได้ดีมากน้อย
เพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามารถในการเรียนรู้ (Learn Ability) ความร่วมมือ (Cooperative) ภาวะ
ผูน้ า (Leadership) ความคิดริเร่ิม (Initiative) และความคิดสร้างสรรค ์(Creative) ตลอดจนการใชร้ะบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ซ่ึงท าให้ทุกคนมีความรู้สึกท่ีดีในการท างาน อนัเป็นการ
เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ี เน้นการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล แสวงหา
แนวทางการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและตั้งความคาดหวงัท่ีมีมาตรฐานสูงในความส าเร็จ
ต่อการปฏิบติังานของครูผูส้อน จึงท าให้ครูของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 มีการปฏิบติังานในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศิริลกัษณ์ วิชยัพงศ ์(2546: 12) กล่าววา่ 
การบริหารบุคคลในองค์กรนั้น ตั้งแต่การเสวงหาคนท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับความ
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ตอ้งการขององคก์ารใช้ให้เป็นประโยชน์ พฒันาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีทรัพยากร
บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ตามเป้าหมายขององคก์าร
ท่ีตั้งไว ้และผลการวจิยัของ สุพล พรหมประเสริฐ (2548: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา การศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียน กบัการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก พบวา่ การปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นและ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ส าเนียร สามแกว้ (2547: บทคดัยอ่) ในภาพรวม ความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียนศึกษาพิเศษของครูในโรงเรียนศึกษาพิเศษ  สังกดักอง
การศึกษาเพื่อคนพิการ/กรมสามญัศึกษา/พบว่าครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานการบริหาร        
จดัการศึกษาในโรงเรียนศึกษาพิเศษอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่า ครูในยุคปัจจุบนัไดรั้บการ
พฒันาตนเองทั้งความรู้ ความสามารถไดรั้บการส่งเสริมวิทยฐานะ ท าให้มีขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏิบติังาน มีความรู้สึกท่ีดี มีความศรัทธาต่อการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และผูร่้วมงาน มีผูน้ าเป็นแม่พิมพท่ี์ดี จึงมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน มีความพึงพอใจ
ต่องานท่ีรับมอบหมายจนท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ/บรรลุตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา/และ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีความสุข 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
เพื่อพฒันาและส่งเสริมการเรียนการสอน อาจเน่ืองมาจากครูผูส้อนมีความคิดเห็นวา่คุณลกัษณะของ
ครูท่ีดีเป็นส่วนส าคญัในการจดัการเรียนการสอน และถ่ายทอดปลูกฝังเยาวชนของชาติให้เป็นคนดี
และเป็นผูพ้ฒันาประเทศต่อไปในอนาคต 
fffffffffffff5.6.1.4//จากผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
เน่ืองจากครูของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีส่วนร่วม      
ในการรับผลประโยชน์ท่ีพึงได้รับจากการพฒันา หรือยอมรับผลประโยชน์อนัเกิดจากการพฒันา       
ทั้งดา้นวตัถุและจิตใจ โดยระบบบริหารในการระดมความร่วมมือเป็นวิธีหน่ึงท่ีง่ายเพราะใชก้ฎหมาย  
ระเบียบ แบบแผน เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการ แต่อยา่งใดก็ตามผลของความร่วมมือยงัไม่มีระบบ
ใดดีท่ีสุดในเร่ืองการใช้บริหารเพราะธรรมชาติของคน  ถา้ท างานตามความสมคัรใจอย่างตั้งใจไม่มี
ใครบงัคบัก็จะท างานดว้ยความรัก   แต่ถา้ไม่ควบคุมเลยก็ไม่เป็นไปตามนโยบาย และความจ าเป็นของ
รัฐ เพราะการใชร้ะบบบริหาร เป็นการให้ปฏิบติัตามนโยบายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเพิ่มความคาดหวงั
ผลประโยชน์/เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด
เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนของนกัเรียน อยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากครูจะน าปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน    
ชั้นเรียน และน าผลมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
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ให้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับ ยุพาพร รูปงาม (2545:/บทคดัย่อ) ได้ให้ความเห็นว่าการมีส่วนร่วม 
(Participation)/เป็นผลมาจากการเห็นพ้องกันในเร่ืองของความต้องการและทิศทางของการ
เปล่ียนแปลงและความเห็นพอ้งตอ้งกนั จะตอ้งมีมากจนเกิดความคิดริเร่ิมโครงการเพื่อการปฏิบติั 
เหตุผลเบ้ืองแรกของการท่ีมีคนมารวมกนัได ้ควรจะตอ้งมีการตระหนกัวา่ปฏิบติัการทั้งหมด หรือการ
กระท าทั้งหมด ท่ีท าโดยกลุ่มหรือในนามกลุ่มนั้น กระท าผา่นสถานศึกษา  
               f5.6.1.5/จากผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการประเมินผลในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  เน่ืองจากในปัจจุบนัมีโครงการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเอกชนข้ึนเพื่อเป็นการ
กระตุน้ให้โรงเรียนพฒันาตนเองให้มีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้สูงข้ึนโดยการจดัให้มีการ
ประเมินทั้งภายในโรงเรียนและการประเมินจากองคก์รภายนอก ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีมุ่งให้โรงเรียน
ด าเนินการประเมินและพฒันาตนเองเป็นระยะอย่างต่อเน่ือง/ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวนโยบายการจดั
การศึกษาเอกชน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2544: 29) 
ffffffffffffเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
วธีิการวดัประเมินผลการจดัการเรียนรู้ อาจเน่ืองมาจากครูผูส้อนและผูบ้ริหารใชห้ลกัการประเมินเป็น
กิจกรรมส าคญัในการส่งเสริมการเรียนรู้ (Use Measurement of Financial and Nonfinancial Areas as 
a Learning Activity) มาควอดท ์(Marquadt,/1996: 98) ไดอ้ธิบายวา่ “งานใดมีการประเมิน งานนั้น
ยอ่มจะส าเร็จดว้ยดี (That which Gets Measured Gets Done) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรประเมินผลทั้งใน
ด้านความคุ้มค่าของงบประมาณท่ีใช้ และความพึงพอใจของนักเรียนและผูป้กครอง เป็นการ
ตรวจสอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 

       5.6.2//ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
fffffffffffff5.6.2.1/ประสิทธิผล ดา้นการปรับตวัในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  แต่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดกวา่ทุก
ดา้น ดงันั้นส่วนท่ีควรปรับปรุง คือสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัต่อส่ิงแวดลอ้มของ
สถานศึกษา มีการใชน้วตักรรมใหม่ในการบริหารงานในการเจริญเติบโต มีความกา้วหนา้ขององคก์าร 
และมีการพฒันาคุณภาพองค์การอย่างต่อเน่ือง/ส่วนใหญ่มีครูท่ีมีความกระตือรือร้นท่ีจะปรับ
กระบวนการจัดการศึกษาได้เหมาะสมกับการพฒันา หรือเปล่ียนแปลงวิธีการท างานด้านต่าง ๆ         
ทั้งดา้นการสอนและการบริหารสถานศึกษา และพฒันาการเรียนการสอนส่งผลให้เกิดการพฒันาและ
ปรับปรุงในทุกดา้นดีข้ึนหรือมีความกา้วหน้าข้ึน และโรงเรียนน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยในการ
จดัการเรียนการสอน/ซ่ึงเป็นการปรับตวัให้สอดคล้องกบัส่ิงแวดล้อมภายนอกให้ทนัสมยัต่อการ
เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ใหม่ ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วินยั พลสิทธ์ิ (2547: บทคดัย่อ)     
ซ่ึงพบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 อยู่ใน
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ระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองจากคณะครูและผูบ้ริหาร สามารถปรับกระบวนการจดัการศึกษาไดเ้หมาะสมกบั
การพฒันาหรือเปล่ียนแปลงวธีิการท างานดา้นต่าง ๆ ทั้งดา้นการสอนและการบริหารสถานศึกษา  
 เม่ือพิจารณาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการปรับตวั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด
คือ  สถานศึกษามีการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาจาก สมศ. มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด สอดรับกบัพระราชบญัญติั พ.ศ.2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 หมวด 6 มาตรา 48 ท่ีก าหนดใหห้น่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัให้มีระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง  อีกทั้งสถานศึกษาตอ้งไดรั้บการประเมิน
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซ่ึงสถานศึกษาจะต้อง
ด าเนินงานใหผ้า่นเกณฑม์าตรฐานต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว ้ 
fffffffffffff5.6.2.2ffประสิทธิผล ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  เน่ืองจากในการด าเนินงานนั้นสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย เนน้การปฏิบติังานท่ีมี
ประสิทธิผลและมีคุณภาพ แสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง มีความเช่ือมัน่
ในตวัครูผูส้อน รวมถึงการตั้งความคาดหวงัท่ีมีมาตรฐานสูงในความส าเร็จต่อการปฏิบติังานให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบั อุทยั โนภาศ (2547: 82) พบวา่ ประสิทธิผลการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 ประสิทธิผลของการท า 
งานในโรงเรียน ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารส่วนใหญ่อยู ่ ในระดบั มาก ถึงปานกลาง   
อาจเป็นเพราะการใช้อ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยมุ่งให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
องค์กรท าให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์กรนั้น ย่อมข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาและ
สมรรถภาพในการบริหารเป็นหลกัส าคญั 
ffffffffffffffเม่ือพิจารณาพบวา่ ประสิทธิผลดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าฉล่ีย
มากท่ีสุดคือ ครูมีการใชท้รัพยากรทางการศึกษาอยา่งประหยดัและคุม้ค่า เน่ืองจากครูเห็นความส าคญั
ของทรัพยากรทางการศึกษา เนน้การใชอ้ยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาและผูเ้รียน 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โมริทเซ็น (Moritsen, 1998: 4145) และนาธาน (Nathan, 1997: 3346)  พบวา่ 
ปัญหาดา้นงบประมาณเป็นปัญหาหลกัในการพฒันาการศึกษา  งบประมาณในการจดัการศึกษาใน
ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษามีขอ้ผูกพนัร่วมกบัระดบัรัฐและทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
ผูบ้ริหารมีความตระหนกัวา่เป็นความจ าเป็นอยา่งยิ่งในการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่าตรงตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา ดงันั้นสถานศึกษา
จึงตอ้งพิจารณาอย่างรอบคอบในการจดัสรรและกระจายทรัพยากร ตลอดจนก ากบัติดตามผลการใช้
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ใหเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียน นกัเรียน ตลอดจนต่อทางราชการให้มากท่ีสุด ทรัพยากรทางการศึกษาท่ี
สถานศึกษาพึงพิจารณาจดัสรรใหแ้ก่ครูอาจารยท่ี์เก่ียวขอ้ง ทรัพยากรดา้นงบประมาณมีความส าคญัต่อ
การบริหารงานหลายประการ ดงันั้นการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพนั้นเป็นหนา้ท่ีส าคญั
ของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งวางแผนจดัสรรดา้นงบประมาณการเงิน  ทรัพยากรในดา้นทางกายภาพ และ
ทรัพยากรในดา้นวสัดุอุปกรณ์ เพื่อใชใ้นการบริหารและจดัการเรียนการสอน และการด าเนินงานดา้น
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืน คล่องตวั ตรงตามเป้าหมายอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพฒันาสถานศึกษาและผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 fffffffffffff5.6.2.3/ประสิทธิผล ด้านการบูรณาการของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เน่ืองจากสถานศึกษามีการประสานสัมพนัธ์ของครูภายในโรงเรียนเพื่อการรวมพลงัให้มีความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการปฏิบติังานและยอมรับในการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ และกระตือรือร้นท่ีจะ
น ามาปรับใชเ้พื่อการพฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียน ร่วมกนัก าหนดทบทวนนโยบายท่ีทนัสมยั 
มีการปรับปรุงรูปแบบในการด าเนินงาน โดยน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาพฒันาผูเ้รียน ส่งผลโรงเรียนมี
ความเจริญกา้วหนา้ และประสบความส าเร็จในทุกดา้นสอดคลอ้งกบั รัศมี จนัทะเลิศ (2550: 69) พบวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และอุทัย โนภาศ (2547:/82) พบว่า
ประสิทธิผลของการท างานในโรงเรียน ดา้นการบูรณาการขององค์การโดยรวมอยู่ในระดบัมาก    
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษาโดยการบูรณาการท าให้เกิดประสิทธิผลต่อ
องคก์รโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
fffffffffffffเม่ือพิจารณาพบวา่ ประสิทธิผลดา้นการบูรณาการของสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด
คือผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและก าลังใจให้แก่ครูและบุคลากรในการปฏิบติังานเป็นอย่างดีและ
ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัผูร่้วมงาน สอดคลอ้งกบั สมหมาย นาควิเชียร/(2548:1)  
การบริหารงานในสถานศึกษาผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญัแก่ครูในสถานศึกษา และค านึงถึง
ขวญัและก าลงัใจดว้ย เพราะคนท่ีมีขวญัและก าลงัใจดีย่อมน าไปสู่การเพิ่มผลผลิต ในขณะเดียวกนั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานก็เป็นส่ิงส าคญัในการท่ีจะก่อให้เกิดความพึงพอใจ เกิดขวญัก าลงัใจในการ
ปฏิบติังานเป็นส่ิงกระตุน้เสริมแรง สร้างก าลงัใจแก่บุคคลเพื่อกา้วไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบติังาน
เพื่อใหก้ารด าเนินงานต่อไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
fffffffffffff5.6.2.4//ประสิทธิผลดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจาก 
 อุทยั โนภาศ (2547:/82) พบว่า ประสิทธิผลการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ประสิทธิผลของการท างานในโรงเรียนดา้นการมีจิต
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มุ่งต่อองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยมีจิตมุ่งต่อองค์การ ท าให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์การโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก
ประสิทธิผลในดา้นน้ี มุ่งใชอ้  านาจกบัผูบ้งัคบับญัชาทั้งส้ิน ไม่มีส่ิงแวดลอ้มภายนอกเขา้มาเก่ียวขอ้ง 
แต่ทั้ งน้ีการใช้อ านาจของผูบ้ริหารก็จะเป็นไปในลักษณะท่ีท าให้เกิดความยินยอมพร้อมใจของ
บุคลากรท่ียินดีท างานร่วมกนั โดยผูบ้ริหารตอ้งมีกลยุทธ์หรือกลวิธีในการเลือกใชอ้ านาจให้ถูกตอ้ง 
เพื่อใหบุ้คลากรในโรงเรียนแสดงความสามารถในการปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ  
fffffffffffffเม่ือพิจารณาพบว่า ประสิทธิผล ด้านการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด   
คือผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความศรัทธาในความสามารถของตนเอง สอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้การจดัการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงใน
ปัจจุบนัหากผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความศรัทธาในความสามารถของครู สร้างแรงจูงใจ ขวญัก าลงัใจ
ใหก้บัครู เพื่อเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษาต่อไป 

ffffff5.6.3//ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของของสถานศึกษาเอกชน   
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
ffffffffffffff5.6.3.1//ผลการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน           
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เน่ืองจากสถานศึกษาให้
ครูมีส่วนร่วมการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ คือ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการปฏิบติังาน ดา้นผลประโยชน์ 
และดา้นการประเมินผล ซ่ึงผูบ้ริหารมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

แสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง ร่วมกนัพฒันาครูให้ได้รับการพฒันา     
มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัและก าลงัใจไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้  
ในวิชาชีพท าให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลและมีคุณภาพสอดคล้องกับพิทักษ์/ /แพทย์ผล          
(2546: บทคดัยอ่)  
ffffffffffffff5.6.3.2fผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมในดา้นการปฏิบติังานมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ 
ก าหนดเป้าหมายแนวทางการปฏิบติังานของโรงเรียนดว้ยตนเองทั้งหมด มีการวางแผนการปฏิบติังาน 
ก าหนดระเบียบต่างๆ แลว้ครูผูส้อนปฏิบติัตามกฎระเบียบ รวมถึงก าหนดระยะเวลาในการมอบหนา้ท่ี
รับผดิชอบใหแ้ก่ครูผูส้อน สอดคลอ้งกบั ตรงกบัแนวคิดของ ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001: 
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297-307) โดยกล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น สามารถพิจารณาจากผลลพัธ์ (Out Come)        
ของการปฏิบติังานภายในโรงเรียน/ได้แก่/ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการผลิตท่ีเป็นปริมาณและคุณภาพของผลผลิต และตรงกบัแนวความคิด ท่ีกล่าววา่
การพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียน ดูจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน วา่การท่ีสามารถ
ผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงนั้น บ่งบอกถึงความสามารถในการปฏิบติังาน และความมี
ประสิทธิผลในการบริหารจดัการได ้  
ffffffffffffff5.6.3.3fผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมในด้านประเมินผลมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการปรับตวั อยู่ในระดับต ่า อาจเน่ืองจากความสามารถของครู
สถานศึกษาในการปรับตวัต่อส่ิงแวดลอ้มของสถานศึกษา การใช้นวตักรรมใหม่ๆ การเจริญเติบโต
และความกา้วหนา้ขององคก์รและการพฒันาคุณภาพองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง (Hoy and Miskel. 1991: 
380-383)  
 
5.7ffข้อเสนอแนะในการวจัิย 

ffffff5.7.1fขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
  จากผลการวิจัยท่ีได้สรุปและอภิปรายผล ผู ้วิจ ัยมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะ เพื่อน า

ผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 
Fffffffffffff5.7.1.1fจากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกด้าน เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า
ด้านท่ีควรน าไปปรับปรุงคือ ด้านการตดัสินใจ/ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนับสนุน       
เปิดโอกาสใหค้รูมีบทบาทในการก าหนดตามความตอ้งการ และจดัล าดบัความส าคญั การตดัสินใจใน
การเลือกนโยบาย การตดัสินใจในการวางแผน และปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้
fffffffffffff5.7.1.2f จากผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในคร้ังน้ี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทุกด้าน เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า
ดา้นท่ีควรน าไปปรับปรุงคือ ดา้นการปรับตวั ดงันั้น สถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัต่อ
ส่ิงแวดล้อมของสถานศึกษา มีการใช้นว ัตกรรมใหม่ในการบริหารงาน การเจริญเ ติบโต                        
มีความกา้วหนา้ขององคก์าร และมีการพฒันาคุณภาพองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 

ff  5.7.1.3 fจากผลการวิจยัพบว่า ควรมีการปรับปรุง ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการ
ปรับตัว ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ท่ีมีระดับความสัมพันธ์ต ่ า ดังนั้ น
สถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนบัสนุน เปิดโอกาสให้ครูมีบทบาท ในการสนบัสนุนทรัพยากรการ
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บริหาร การประสานความร่วมมือตามแผนงาน ในการปรับตัวต่อส่ิงแวดล้อมของสถานศึกษา          
การใช้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อการเจริญเติบโต และความกา้วหน้าขององคก์ร และการพฒันาคุณภาพ
องคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 

5.7.1.4/ จากผลการวิจัยพบว่าควรมีการปรับปรุงประสิทธิผลของสถานศึกษาด้าน         
การบูรณาการ ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ท่ีมีระดบัความสัมพนัธ์ต ่า ดงันั้น 
สถานศึกษาควรมีการบริหารจดัการ การติดต่อส่ือสารภายในสถานศึกษา มีการสร้างบรรยากาศ
สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบติัหน้าท่ีให้เต็มท่ี สร้างความพึงพอใจในการท างาน บรรยากาศ
สถานศึกษาหรือสุขภาพจิตของครู ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการในการจดัสภาพแวดลอ้ม 
ffffff5.7.2  ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

 ตามท่ีผูว้ิจยัไดมี้ขอ้เสนอแนะของการวิจยัไปแลว้ก็เพื่อให้งานวิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2/นั้น ได้มีการศึกษาเพื่อเป็นการต่อยอดองค์ความรู้ให้มากข้ึนและเป็น
ประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ของผูบ้ริหาร หรือนกัเรียน นกัวิชาการ นกัศึกษาท่ีสนใจทัว่ไปจึงขอ
เสนอแนะเพื่อการวจิยัในคร้ังต่อไปดงัน้ี 
Ffffffffffff5.7.2.1ffควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
Ffffffffffff5.7.2.2ffควรมีการศึกษาการวิจยัเก่ียวกบัองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมของครู ในดา้น
ต่าง ๆ เช่น ด้านการผลิตนักเรียน ด้านการพัฒนาทัศนคตินักเรียน  ด้านการพัฒนาโรงเรียน              
ดา้นแกปั้ญหาในโรงเรียน เป็นตน้ 
Fffffffff 5.7.2.3   ควรมีการศึกษารูปแบบการพฒันาการมีส่วนร่วมของครูเพื่อใหมี้ความสามารถใน
การปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิผล 
 
 



 
 

บรรณานุกรม 
 

เก็จกนก  เอื้อวงศ.  2547.   ปจจัยท่ีสงเสริมและปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินการในระบบการ  
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน.  วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต.  
มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณม. 

กระทรวงศกึษาธิการ.  2546ก.  การบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานท่ีเปนนิติบคุคล. กรุงเทพฯ: องคการ
รับสงสินคาและพัสดุภณัฑ.      

________.  2546ข.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาตพิ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม  
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 พรอมกฎกระทรวงท่ีเก่ียวของ และพระราชบัญญัติการศึกษา  
ภาคบงัคับ พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ. 

กรมวิชาการ.  2544.  หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544. กรุงเทพ ฯ: ไทยรมเกลา. 
จันทรานี  สงวนนาม.  2551.  ทฤษฎีและแนวปฏิบตัิในการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: บุคพอยส. 
ชนิดา  ช่ืนวัด.  2549.  การศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองในการปฏรูิปสถานศึกษาโรงเรียน       

วัดคลองชัน. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปทุมธานี เขต 2.  วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑติ.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ชุมพล   เปยมศรี.  2547.  ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานกังาน                     
การประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ.             
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ชูชาติ  พวงสมจิตร.  2546.  การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานความสัมพันธระหวาง 
 โรงเรียนกับชมุชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี.           
 วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี. 
ชูศรี  วงศรัตนะ.  2553.  เทคนิคการใชสถิต ิเพื่อการวิจัย.  พิมพคร้ังท่ี 12.  กรุงเทพฯ: เทพเนรมิต     

การพิมพ. 
เตือนใจ  สืบทิม.  2547.  ประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  
 จังหวัดฉะเชิงเทรา.  วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑติ.  มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ทิพยรัตน  ชมภูแสง.  2550.  การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียน สังกัด

เทศบาลนครนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ.      
                มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม. 
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ธร สุทรายุทธ.  2551.  การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป. กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ. 
ธรรมรส โชติกุญชร.  2547.  การบริหารแบบมีสวนรวม.  ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติ

ในการบริหารการศึกษา. (พมิพคร้ังท่ี 3). นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
ธวัชชัย  วิบูลยชาติ.  2549.  รูปแบบการมีสวนรวมของชมุชนในการจัดทําหลักสูตร สถานศึกษาของ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน.  วทิยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยราชภัฏ             
สวนสุนันทา. 

ธีระ รุญเจริญ.  2550.  ความเปนมืออาชพีในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา.
กรุงเทพฯ: ขาวฟาง. 

นรินทรชัย  พฒันพงศา.  2547.  การมีสวนรวม หลักการพื้นฐาน เทคนิคและกรณีตวัอยาง.  เชียงใหม: 
                มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
นฤมล  พอดี.  2549.  การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา. วิทยานิพนธปริญญา  

มหาบัณฑติ. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร. 
นิคม  กันตะคะนันท.  2548.  ความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูกับ 

ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3.       
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยบูรพา. 

บุญชม  ศรีสะอาด.  2552.  การวิจัยเก่ียวกับการบริหารการศึกษา.  กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสน.     
บุษรากาญจน  เปดทอง.  2549.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพกับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาในอําเภอคลองหาด  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1. 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยบูรพา.   

ประยุทธ  ตรีชัย.  2544.  การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศีกษา สังกัดสํานักงาน  
การประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ.  มหาวิทยาลัย              
ศรีนครินทรวโิรฒ. 

ปรีดาวรรณ  อินทวิมลศรี.  2548.  รูปแบบการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต.  มหาวิทยาลัย              
ศรีนครินทรวโิรฒ. 
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ไปรยา  ศุภจิตร.  2551.  การมีสวนรวมของผูปกครองในการสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน             
ในโรงเรียนวัดชินวราราม อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี.  วิทยานิพนธปริญญา   
มหาบัณฑติ. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร. 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11. (2555-2559). ราชกิจจานุเบกนุเบกษา.  กรุงเทพฯ: 
               สหมิตรพร๊ินต้ิงแอนดพับลิชชิง จํากัด. 
พิทักษ  แพทยผล.  2546.  การมีสวนรวมในการตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียนของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบานบงึ จังหวัดชลบุรี. 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยบูรพา. 

พันธุเทพ  ใจคํา.  2546.  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรยีนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1.  วิทยานพินธ  

 ปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย. 
ภารดี  อนันตนาวี.  2551.  หลักการแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา.  ชลบุรี: นนทรี. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  2544.  การจัดองคการและทรัพยากรมนุษย หนวยท่ี   1-7.                    

พิมพคร้ังท่ี 2. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2546.  หลักการและระบบบริหารการศึกษา. นนทบุรี: อมรินทร              

การพิมพ. 
เมตต  เมตตการุณจิต.  2547.   การบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม. กรุงทพฯ: บุคพอยส.  
ยุพาพร รูปงาม.  2545.  การมีสวนรวมของขาราชการสํานักงบประมาณในการปฏิรูประบบราชการ.  

 วิทยานิพนธปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 
รัตนา  ชูสิริ.  2545.  การมีสวนรวมของผูปกครองในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอัสสัมชัญ         

ศรีราชา. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ.  มหาวิทยลัยบูรพพา. 
รัศมี  จันทะเลิศ.  2550.   ความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพผูบริหารสตรีกับประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3.  วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑติ.  
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

รุงอรุณ  เถ่ือนใหญ.  2553.  กระบวนการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลศูนยเด็กเล็กขององคการ
บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี.  วิทยานพินธปริญญา
มหาบัณฑติ.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 
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วีระศักดิ์  ชัยพรม.  2548.  การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการจัด

การศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานกังาน การประถมศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานี.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

วิโรจน  สารรัตนะ.  2546.  โรงเรียน: องคการแหงการเรียนรู กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎทีางการบริหาร.   
พิมพคร้ังท่ี 5. กรุงเทพฯ: อักษราพิพัฒน. 

________.  2548.  ผูบริหารโรงเรียน. พิมพคร้ังท่ี 5. กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธ์ิ. 
วินัย  พลสิทธ์ิ.  2547.  ความสัมพันธระหวางการเสริมสรางพลังอํานาจกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 2.  วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑติ.  มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร. 

วิสาขา  สายบัว.  2547.  การศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
เอกชนขนาดใหญ ในเขตพ้ืนท่ีการคึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3.  วิทยานิพนธปริญญา 
มหาบัณฑติ.  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา. 

ศิริลักษณ  วิชัยพงศ.  2546.  การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรระหวางผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีเขาสูตําแหนงโดยการคัดเลือกจากกลุมคัดเลือกและกลุมสอบท่ัวไปสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา.  วทิยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ.  สถาบันราชภัฎ
นครราชสีมา. 

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  2544.  แนวปฏิบตัใินการบริหารศึกษา หนวยท่ี 5-8. นนทบุรี. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

สมยศ  นาวกีาร.  2545.  การบริหารแบบมีสวนรวม.  กรุงเทพฯ: บรรณกิจ. 
สมหมาย  นาควิเชียร.  2548.  ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1.  วิทยานพินธ
ปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยราชภัฎราชนครินทร. 

 สําเนียร  สามแกว.  2547.  ความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการศึกษา กับความพึงพอใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดกองการศึกษาเพื่อคนพิการ กรมสามัญ 

                ศึกษา.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ.  สถาบันราชภัฏเลย. 
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บรรณานุกรม (ตอ) 

 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2.  2554.  “ขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา

กลุมงานขอมูลสารสนเทศ,”  [ออนไลน].  เขาถึงไดจาก: www. neo-2. net.                  
[สืบคนเม่ือ 20มิ.ย. 2554]. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน.  2549.   สํานักวิชาการ และมาตรฐานการศึกษา.  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2545.  รายงานผลการปฏิบัตกิารพฒันาระบบการประกัน 

คุณภาพภายในสถานศึกษา.  กรุงเทพฯ.  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.   
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน..2544. 1/ป การปฏิรูปการศึกษาเอกชน. กรุงเทพฯ: 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.  2547.  หลักเทคนิคการบริหารและการวางแผน.  กรุงเทพฯ:  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.   
สํานักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี.  2554.  การจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี. 

(2554-2557). กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟค. 
สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง.  2545.  รูปแบบการมีสวนรวมในสถานศึกษา.  วารสารวิชาการ. สามัญศึกษา.กรม. 
สิรินทรญาภา  จันทพิรักษ.  2546.  การประเมินประสิทธิผลในการปรับเปล่ียนโครงสรางการปฏิบัต ิ

งานกองนิติกร  การส่ือสารแหงประเทศไทย.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.
มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

สุทธินีย  เรืองฤทธ์ิ. 2545.  การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา ก่ิงอําเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง.                
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยบูรพา. 

สุเทพ  พงศศรีวัฒน.  2545.  ภาวะผูนาํ ทฤษฎีและปฏิบตั.ิ กรุงเทพฯ: บุคล๊ิงค. 
สุดา  บุญเถ่ือน.  2549.  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารการมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว. 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยบูรพา. 

สุพล  พรหมประเสริฐ.  2548.  การศึกษาความสัมพันธระหวางการดําเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียน กับการปฏิบัตงิานของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครนายก.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ.  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา. 
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เอกชัย  กี่สุขพันธุ.  2544.  การบริหารทักษะและการปฎิบตั.ิ พิมพคร้ังท่ี 4 .กรุงเทพฯ: รุงเรืองการพิมพ. 
อภิปทม สุวรรณโชต.ิ  2547.  ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอพนัสนคิม  สังกัด 
  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  
                มหาวิทยาลัยบูรพา. 
อมรพรรณ  ประจันตวนิชย.  2550.  ปจจัยดานสภาพแวดลอมในการทํางานและปจจัยสวนบุคคล               

ท่ีสงผลตอการมีสวนรวมในการประกันคณุภาพการศึกษาของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัย                        
ศรีนครินทรทรวิโรฒ.  

อําภา  ปยารมย.  2549.  การศึกษาภาวะผูนาํกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออก.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อุทัย  บุญประเสริฐ.  2545.  การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน.  กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

อุทัย โนภาศ.  2547.  การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือเสริมประสิทธิผลของ    
การทํางานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎรธาน ีเขต 3.  วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร. 

Caldwell,  B.J. and. Spink.  1988.  The Seld-Managing School.  London: Taylor & Franc. 
Cherrington, David J. 1989.  Organization Behavior: the Management of Individual and 

Organizational  Performance. Boston: Ally and Bacon. 
Cohen,j.m. and Uphoff. n. t.  1980.  Rural Development Participation: C and Measures for 

Project Desiqn Implementation and Evaluation. London:rural Development 
Committeecenter For international Studies. Cornell university. 

Davis, Keith and Jonh W. Newstrom. 1989.  Human Behavior at Work: Organization Behavior. 
8th ed. New York: McGraw-Hill. 

Dessler, G. 1986.  Organization theory integrating structure and behavior.  2 nd ed.  Englewood 
Cliffs,NJ: Prentice-Hall. 
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บรรณานุกรม (ตอ) 

 
Hall, R. H. 1991.  Organizations: Structures,Processes and Outcomes.  5 th. Englewood Cliffs,  

N. J: Prentioce-Hall. 
Hoy, W. K. and Furguson, J.  1985.  Theoretical Frawork & Exploration Organization 

Effectiveness of Schools.  Educational Adminismetration Quarterly. 21(2), 117-134. 
Hoy, W.K., and Miskel, C. G.  1991.  Educational Administration.  New Yok: Random House. 
________.2001.  Educational Administration : Theory Research and Practice ( 4 th ed).  New 

York : Harper Collins. 
Gibson, Jame. L, John M. Ivancevich and James H. Donnelly. 1982. Organization: Behavior.  

Structure, Process. 6th ed. Plano, TX : Business Publication. 

Krejcie, Robert. V. and Daryle W. Morgan.  1970.  Determining sample size for research 
activities.  Education and Psychological Measurement.  30 (3). 

Marquardt, M.J. .  1996.  Building the Learning Organization : A System Approach toQuantum  
Improvement and Global Success., New York: McGraw-Hill, Inc. 

Maslow, A. H.. . 1987.  Motivation and Personality. 3 rd ed., New York. Harper and. Row. 
Moor, P.A. .  2000.  Teacher as Disseminator of Object-Based Learning: Curriculum 

Development for Art Museum-Based Inservice Program Toronto.  Dissertation 
Abstracts Internationnal. 

Moritsen, Matthew Lehi.  1998.  The Development and Application of a model Totle Quality 
Education Approach in Utah School Districts (Costs of Quality Improvement  
Model).  Dissertation Abstracts Internationnal. 

Nathan, Philip Abraham.  1997.  School Finance Progress Via The Courts: New Jersey,s Abbtt V.  
Burke Case and The Quality Education Act of 1990. And Aftermath, Dissertation 
Abstracts International. 
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บรรณานุกรม (ตอ) 

Paterno, Phillip Robert.  1999.  Analysis of the Perceptions of Shool Board Members and 
Superintendents Regarding Teadlancher Participation in Decision-Making in 
Selected New York School.  Shool Based Management. Shared Decision- Marking. 
Dissertation Abstracts International. 

Price, E.S. 1986.  An Investion of The Achievement of Fifth Grade student as it Relates to 
Social    Psychological Climate in The Classroom. In Dissertation Abstracts 
Intermtional. V. 46.(P. 2634-A) Las Angeles University of California. 

Rutter, M. 1985. Resilience in The face of adversity; Protective factors and resilience to         
Psychiatric disorder.  British journal of Psychiatry. Vol 7, No. 15, 1985. pp.147-149. 

Van, Der Westhuizen, C. Philip and M.J. Mosoge.  2002.  Teacher Deprivation in School Based 
Management in South Africa.  [Online]. Available: http://ericae. nt/erides/Ed435608. 
Htm.  [Retrieved May 11,2012]. 

Woods, D, & Orlik, S. .  1994.  School Review and In. Spection. Lon: Biddles Ltd. Guildford and 
King, s Lynn. 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 
1.//นายอนนัต  สุขกลัด                รองผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
นนทบุรี เขต 2 

2.//ผูชวยศาสตราจารยรุงอรุณ  รังรองรัตน  รองคณบดีฝายบริหารและวางแผน 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

3.//ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประนอม  พันธไสว สาขาวิจัยและและประเมินผลการศึกษา 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

4.//อาจารยสุกญัญา  บุญศรี   สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

5.  ดร.กลาหาญ    ณ นาน                             สาขาวิชาการจดัการ 
                                                                                  คณะบริหารธุรกิจ                                      
                                                                                  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข    
เครื่องมือแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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         แบบสอบถามเลขที่............. 
 
 
 
 
 
 
คําชี้แจง 
 1.   แบบสอบถามน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวม 
ของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2  เปนแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยประกอบการจัดทําวิทยานิพนธ   ตามหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา   คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
 2.   ผูตอบแบบสอบถามน้ี ไดแก ครผููสอน 
 3.   แบบสอบถาม มีทั้งหมด 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมของครูของสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
  ตอนท่ี  3  แบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 
ไว ณ โอกาสนี้ 
 
         นางสาวจิณศิณี  บุญทวี 
     นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
      สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา 
   คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
         เร่ือง ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูกบัประสิทธิผลของเอกชน 
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
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คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย () หนาขอความท่ีเปนจริงของผูตอบแบบสอบถาม  
 
ขอท่ี ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผูวิจัย 

1. เพศ     [  ] 
  [  ] 1.  ชาย [  ] 2.  หญิง  
       

2. อายุ     [  ] 
  [  ] 1.  นอยกวา 25 ป [  ] 2.  25 - 30  ป  
  [  ] 3.  31 - 35 ป [  ] 4.  36 - 40 ปข้ึนไป  
  [  ] 5.  41 - 45 ป       [  ] 6.  46 ปข้ึนไป   
     

3. ตําแหนง   [  ] 
  [  ] 1.  ผูอํานวยการ [  ] 2.  รองผูอํานวยการ    
  [  ] 3.  ครู    

4. ระดับการศึกษา   [  ] 
  [  ] 1.  ต่ํากวาปริญญาตรี [  ] 2.  ปริญญาตรี  
  [  ] 3.  ปริญญาโท [  ] 4.  ปริญญาเอก  
       

5. ประสบการณในการทํางาน   [  ] 
  [  ] 1.  นอยกวา 5 ป [  ] 2.  5 - 10 ป  
  [  ] 3.  11 - 15 ป [  ] 4.  16 - 20 ป  
  [  ] 5.  21- 25 ป [  ] 5.  มากกวา 25 ป  
       

 
 
 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
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คําช้ีแจง:    1. โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชองท่ีแสดงระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของทาน 
  2 .  ระดับการมีสวนรวม  มีดังนี ้

  5 หมายถึง     มีระดับการมีสวนรวมมากที่สุด 
  4     หมายถึง     มีระดับการมีสวนรวมมาก 
  3    หมายถึง    มีระดับการมีสวนรวมปานกลาง 
  2     หมายถึง    มีระดับการมีสวนรวมนอย 
           1     หมายถึง     มีระดับการมีสวนรวมนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี2  แบบสอบถามเกีย่วกับการมสีวนรวมของครู 

ขอ การมีสวนรวมของครู 

ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

 
1 

การมีสวนรวมในการตดัสินใจ 
ครูมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ท่ีครอบคลุมสาระการเรียนรูท่ีเหมาะสมกบัสภาพผูเรียน 

 
    

2 ครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมายการ
พัฒนาของสถานศึกษา 

     

3 ครูมีสวนรวมกําหนดแนวทางในการทําหลักสูตรสถานศึกษา      
4 ครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 
     

5 ครูมีสวนรวมในการกําหนดบทบาทหนาท่ีบุคลากรใน
สถานศึกษาเพือ่ใหการดําเนนิงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

     

6 ครูมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดแนวทางการมีสวนรวมของ
ผูปกครองและชุมชน เพื่อพัฒนาผูเรียนรวมกัน 

     

7 ครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการจดัระบบการประกัน
คุณภาพภายใน 

     

8 ครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายความสําเร็จของ 
สถานศึกษา 
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 ขอ 
 

                                                      
 การมีสวนรวมของครู 

 

 
ระดับการมีสวนรวม 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

9 ครูมีสวนรวมในการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 

     

 
10 

การมีสวนรวมในการปฏิบัตงิาน 
ครูมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาและสงเสริมการเรียน     
การสอน 

     

11 ครูมีสวนรวมในการวางแผนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ
สงเสริมความรูใหแกนักเรียน 

     

12 ครูมีสวนรวมในการพัฒนา นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

     

13 ครูมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา      
14 ครูมีสวนรวมในการจัดตารางสอนรวมของสถานศึกษา      
15 ครูมีสวนรวมในการกําหนดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกีย่วกับการ

ใชทรัพยากรการศึกษา 
     

16 ครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร
เพื่อใชในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

17 ครูมีสวนรวมในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการโครงการ/
กิจกรรมท่ีมุงเนนคุณภาพการศึกษา 

     

18 ครูมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 

     

19 ครูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาสงเสริม
และสนับสนนุดานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรภายนอก 

     

 
20 

การมีสวนรวมในผลประโยชน 
ครูมีสวนรวมในการนําเสนอปญหาและรวมแกไขการจัดครูเขา
สอน 

     

21 ครูมีสวนรวมนําเสนอปญหาและรวมแกไขปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตร 
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ขอ 

 
การมีสวนรวมของครู 

 

ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

22 ครูมีสวนรวมในการนําเสนอแนวทางการแกไขการจัดการเรียน 
การสอน 

     

23 ครูมีสวนรวมในการนําเสนอแนวทางการจดักระบวนการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

24 ครูมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับความตองการและความจําเปนของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

25 
 

ครูมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมสนับสนุนยกยองชมเชยและ
เผยแพรเกียรติคุณของบุคลากรในสถานศึกษา 

     

26 ครูมีสวนรวมในการรับผิดชอบการนําเสนอผลการประเมิน
คุณภาพมาปรับปรุงพัฒนา 

     

27 ครูมีสวนรวมในการจัดทําขอมูลสารสนเทศเพ่ือรายงานคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

     

28 ครูมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดเพื่อแกปญหา การเรียนการ
สอนของนักเรียน 

     

29 ครูมีสวนรวมในการบํารุงขวญัและใหกําลังใจแกบุคลากร      
 

30 
การมีสวนรวมในการประเมินผล 

ครูมีสวนรวมในการกํากับ ตดิตามการดําเนินงานใหบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดอยางตอเนื่อง 

     

31 ครูมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายการวดัและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู 

     

32 ครูมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการวัดประเมินผลการจัดการ
เรียนรู 

     

33 ครูมีสวนรวมในการเสนอผลการดําเนนิโครงการเปนลายลักษณ
อักษรตอผูบริหารระดับสูง 
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ขอ 
 

 
การมีสวนรวมของครู 

 

ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

34 ครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการวัด
และประเมินผลการจัดการเรียนรู 

     

35 ครูมีสวนรวมในการสรางเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู 

     

36 ครูมีสวนรวมในการนําผลการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษามาใชปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

37 
 

ครูมีสวนรวมในการหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จในการดาํเนนิงาน
ตามโครงการท่ีไดรับมอบหมาย 

     

38 ครูมีสวนรวมในการสรุปผลการดําเนนิงานตามโครงการของ
สถานศึกษาตอท่ีประชุม 
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คําช้ีแจง:   1. โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชองท่ีแสดงระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของทาน 
  2 .  ระดับการมีสวนรวม  มีดังนี ้

   5 หมายถึง     มีระดับการมีสวนรวมมากที่สุด 
   4     หมายถึง     มีระดับการมีสวนรวมมาก 
  3    หมายถึง    มีระดับการมีสวนรวมปานกลาง 
  2     หมายถึง    มีระดับการมีสวนรวมนอย 
           1     หมายถึง     มีระดับการมีสวนรวมนอยท่ีสุด 

 

 
 

ขอ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

 
1 

ดานการปรับตวั 
สถานศึกษามีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อ
รองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. 

 
    

2 ครูผูสอนมีการใชส่ือท่ีหลากหลายในการจัดการเรียนการสอน 
 

    

3 สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางสอดคลองกับ
การเปล่ียนแปลงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
    

4 สถานศึกษาสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถตามความตองการและสอดคลองกับสภาพการ
เปล่ียนแปลง 

 
    

5 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานใหถูก
สุขลักษณะ 

 
    

6 สถานศึกษาสงเสริมใหมีการผลิตส่ือและพัฒนาส่ือ การเรียน 
การสอน 

 
    

ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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ขอ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

7 
 

สถานศึกษามีวัสดุ อุปกรณเพียงพอและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

 
    

8 ผูบริหารกําหนดนโยบาย วตัถุประสงคและเปาหมายของ
สถานศึกษาไดสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพทองถ่ินและ
ชุมชน 

 
    

9 ผูบริหารสามารถใชแนวคิด และวิธีการใหม ๆ มาใชในการ
บริหารงานของสถานศึกษา 

 
    

10 ผูบริหารมีการวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหาและความ
ตองการของสถานศึกษา 

 
    

 
11 

ดานการบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา 
สถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการศึกษาวิเคราะหวิจยัเพ่ือพฒันา
คุณภาพการเรียนรูและเผยแพรผลงานตอหนวยงานอ่ืน 

 
    

12 สถานศึกษาจดัหาและจัดซ้ือวัสดุครุภัณฑท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอกับการใชงาน 

 
    

13 สถานศึกษามีการจัดทําแผนการระดมทรัพยากร  เพื่อใชในการ
จัดการศึกษา 

 
    

14 ผูบริหารไดกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหคณะครูและ
บุคลากรอยางเหมาะสม 

 
    

15 สถานศึกษาจดัใหมีศูนยส่ือและวัสดุอุปกรณ  เพื่ออํานวยความ
สะดวกแกครู 

 
    

16 ผูบริหารมีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและโครงการ 
ตาง ๆ ของสถานศึกษาใหบุคลากรทราบวัตถุประสงคและ
แนวทางปฎิบัติอยางชัดเจน 

 
    

17 ครูมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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ขอ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

18 ครูมีการใชทรัพยากรทางการศึกษาอยางประหยัดและคุมคา 
 

    

19 ผูเรียนมีทักษะการเรียนรูดวยตนเอง แสวงหาความรู
กระตือรือรน ใฝรูใฝเรียน สนใจการเรียนรู 

 
    

20 ผูเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห คิดเปนระบบ สามารถสรุป
ประเด็นจากการเรียนรูและประสบการณไดดวยตนเอง 

 
    

 
21 

ดานการบูรณาการ 
สถานศึกษาจดัทําแผนงาน/ โครงการ  ใหสอดคลองกับการ
แกไขปญหาสถานศึกษา 

 
    

22 สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอมเอ้ือประโยชนตอการจัดการเรียนรู 

 
    

23 การติดตอประสานงานภายในสถานศึกษามีความสะดวก 
 

    

24 มีการสรางบรรยากาศสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายปฏิบัติ
หนาท่ีใหเต็มท่ี 

 
    

25 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจแกครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานเปนอยางด ี

 
    

26 บุคลากรภายในสถานศึกษารวมมือกันแกปญหาไดเปนอยางมี
เหตุผลและเหมาะสม 

 
    

27 ผูบริหารมีการแลกเปล่ียนประสบการณกับผูรวมงาน 
 

    

28 ผูบริหารใหคําปรึกษา เพื่อความกาวหนา ในเร่ืองงานและ 
เร่ืองสวนตัว 

 
    

29 ผูบริหารเอาใจใสดูแลทุกขสุขของผูรวมงานอยางท่ัวถึง 
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ขอ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

 
30 

ดานการมีจิตมุงตอองคการ 
สถานศึกษามีการพิจารณาผลงานของบุคลากรตาม
ความสามารถ 

 
    

31 สถานศึกษาจดัใหมีกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
บุคลากร 

 
    

32 สถานศึกษามีการนําจุดเดนของสถานศึกษามาสรางเปน
เอกลักษณของสถานศึกษา 

 
    

33 สถานศึกษามีการวางนโยบายในการปฏิบัติงานและรวมกัน 
 

    

34 สถานศึกษามีการสํารวจและประเมินความรู ความสามารถของ
บุคลากรและกาํหนดเปาหมายในการพัฒนากําลังคนใหมี
สมรรถภาพสูงสุด 

 
    

35 สถานศึกษามีการจัดสวัสดกิารใหแกครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาตามความเหมาะสม 

 
    

36 สถานศึกษามีการสรางวัฒนธรรมท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 

    

37 ผูบริหารสามารถใหคําแนะนําในการปฏิบัติงานแกบุคลากรได 
 

    

38 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความศรัทธาในความสามารถของ
ตนเอง 

 
    

39 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรเขาพบหรือปรึกษาสอบถาม 
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 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
ขอท่ี 

 
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
1. 1.  เพศ 

 

     [  ]  ชาย             [  ]  หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. 2.  อายุ 

     [  ]  นอยกวา 25 ป    [  ]  36 – 40 ป  

     [  ]  25 - 30  ป          [  ]  41 - 45 ป     

     [  ]  31 - 35  ป          [  ]  46 ปข้ึนไป     

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

3. 3.  ตําแหนง 
     [  ]  ผูอํานวยการ    [  ]  รองผูอํานวยการ   

     [  ]  ครู                             

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

4. 4.  ระดับการศึกษา 
    [  ]  ต่ํากวาปริญญาตรี   [  ]  ปริญญาโท    

    [  ]  ปริญญาตรี              [  ]  ปริญญาเอก   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. 5.  ประสบการณในการทํางาน 
     [  ]  นอยกวา 5 ป      [  ]  16 - 20 ป  

     [  ]  5 - 10 ป             [  ]  21- 25 ป  

     [  ]  11 - 15 ป           [  ]  มากกวา 25 ป     

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

   

ผลการพิจารณาแบบประเมินหาคา ดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
เรื่อง ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน 

ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
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  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครู 
 
 
ขอท่ี 

 
การมีสวนรวมของครู 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

การมีสวนรวมในการตดัสินใจ  
1. ครูมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมสาระ
การเรียนรูท่ีเหมาะสมกับสภาพผูเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

2. ครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พนัธ
กิจ เปาหมายการพัฒนาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

3. ครูมีสวนรวมกําหนดแนวทางในการทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 -1 +1 +1 0.60 ใชได 

4. ครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

5. ครูมีสวนรวมในการกําหนดบทบาทหนาท่ี
บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อใหการดาํเนินงาน
ในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

6. ครูมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดแนว
ทางการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 
เพื่อพัฒนาผูเรียนรวมกัน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

7. ครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการ
จัดระบบการประกันคุณภาพภายใน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

8 ครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย
ความสําเร็จของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9 ครูมีสวนรวมในการจัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
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ขอท่ี 

 
การมีสวนรวมของครู 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

การมีสวนรวมในการปฏิบัตงิาน  
10 ครูมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

และสงเสริมการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

11 ครูมีสวนรวมในการวางแผนจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพ่ือสงเสริมความรูใหแก
นักเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

12 ครูมีสวนรวมในการพัฒนา นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

13 ครูมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

14 ครูมีสวนรวมในการจัดตารางสอนรวมของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

15 ครูมีสวนรวมในการกําหนดระเบียบ และ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชทรัพยากร
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

16 ครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรเพื่อใชในการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

17 ครูมีสวนรวมในการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการโครงการ/กิจกรรมท่ีมุงเนน
คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

18 ครูมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูจัดทํา
แผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

19 ครูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือใน
การพัฒนาสงเสริมและสนับสนุนดาน
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรภายนอก 
 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
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ขอท่ี 

 
การมีสวนรวมของครู 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

การมีสวนรวมในผลประโยชน  
20 ครูมีสวนรวมในการนําเสนอปญหาและรวม

แกไขการจัดครูเขาสอน 
+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

21 ครูมีสวนรวมในการนําเสนอปญหาและรวม
แกไขปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

22 ครูมีสวนรวมในการนําเสนอแนวทางการ
แกไขการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

23 ครูมีสวนรวมในการนําเสนอแนวทางการจดั
กระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

24 ครูมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความ
ตองการและความจําเปนของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

25 ครูมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมสนับสนุนยก
ยองชมเชยและเผยแพรเกยีรติคุณของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

26 ครูมีสวนรวมในการรับผิดชอบการนําเสนอ
ผลการประเมินคุณภาพมาปรับปรุงพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

27 ครูมีสวนรวมในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ
เพื่อรายงานคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

28 ครูมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดเพื่อ
แกปญหา การเรียนการสอนของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

29 ครูมีสวนรวมในการบํารุงขวญัและให
กําลังใจแกบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอท่ี 

 
การมีสวนรวมของครู 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

การมีสวนรวมในการประเมินผล  
30 ครูมีสวนรวมในการกํากับ ตดิตามการ

ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดอยาง
ตอเนื่อง 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

31 ครูมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค 
เปาหมายการวดัและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

32 ครูมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการวัด
ประเมินผลการจัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

33 ครูมีสวนรวมในการเสนอผลการดําเนนิ
โครงการเปนลายลักษณอักษรตอผูบริหาร
ระดับสูง 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

34 ครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการ
ปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

35 ครูมีสวนรวมในการสรางเคร่ืองมือในการวดั
และประเมินผลการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

36 ครูมีสวนรวมในการนําผลการตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษามาใชปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

37 ครูมีสวนรวมในการหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ในการดําเนินงานตามโครงการท่ีไดรับ
มอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

38 ครูมีสวนรวมในการสรุปผลการดําเนนิงาน
ตามโครงการของสถานศึกษาตอท่ีประชุม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
 
ขอท่ี 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ดานการปรับตวั  
1. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในเพ่ือรองรับการประเมิน
คุณภาพการศกึษาจาก สมศ. 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

2. สถานศึกษามีการใชส่ือท่ีหลากหลายในการ
จัดการเรียนการสอน 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

3. สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนได
อยางสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. สถานศึกษาสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา
ความรู ความสามารถตามความตองการและ
สอดคลองกับสภาพการเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมในการ
ปฏิบัติงานใหถูกสุขลักษณะ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

6. สถานศึกษาสงเสริมใหมีการผลิตส่ือและ
พัฒนาส่ือ การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

7. สถานศึกษามีวัสดุ อุปกรณเพียงพอและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

8 ผูบริหารกําหนดนโยบาย วตัถุประสงคและ
เปาหมายของสถานศึกษาไดสอดคลองและ
เหมาะสมกับสภาพทองถ่ินและชุมชน 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

9 ผูบริหารสามารถใชแนวคิด และวิธีการใหม 
ๆ มาใชในการบริหารงานของสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

10 ผูบริหารมีการวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหา
และความตองการของสถานศึกษา 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 
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ขอท่ี 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ดานการบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา  
11 สถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการศึกษาวิเคราะห

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูและเผยแพร
ผลงานตอหนวยงานอื่น 

+1 0 +1 0 +1 0.60 ใชได 

12 สถานศึกษาจดัหาและจัดซ้ือวัสดุครุภัณฑท่ี
เหมาะสมและเพียงพอกับการใชงาน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

13 สถานศึกษามีการจัดทําแผนการระดม
ทรัพยากร  เพือ่ใชในการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 

14 ผูบริหารไดกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ
ใหคณะครูและบุคลากรอยางเหมาะสม 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

15 สถานศึกษาจดัใหมีศูนยส่ือและวัสดุอุปกรณ  
เพื่ออํานวยความสะดวกแกครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

16 ผูบริหารมีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงาน
และโครงการตาง ๆ ของสถานศึกษาให
บุคลากรทราบวัตถุประสงคและแนวทาง
ปฎิบัติอยางชัดเจน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

17 ครูมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

18 ครูมีการใชทรัพยากรทางการศึกษาอยาง
ประหยดัและคุมคา 

+1 +1 0 1 0 0.60 ใชได 

19 ผูเรียนมีทักษะการเรียนรูดวยตนเอง แสวงหา
ความรูกระตือรือรน ใฝรูใฝเรียน สนใจการ
เรียนรู 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

20 ผูเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห คิดเปน
ระบบ สามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรูและ
ประสบการณไดดวยตนเอง 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 
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ขอท่ี 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ดานการบูรณาการ  
21 สถานศึกษาจดัทําแผนงาน/ โครงการให

สอดคลองกับการแกไขปญหาสถานศึกษา 
0 +1 +1 0 +1 0.60 ใชได 

22 สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี
และสภาพแวดลอมเอ้ือประโยชนตอการ
จัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

23 การติดตอประสานงานภายในสถานศึกษามี
ความสะดวก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

24 มีการสรางบรรยากาศสนับสนุนใหบุคลากร 
ทุกฝายปฏิบัติหนาท่ีใหเต็มท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

25 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจแกครู 
และบุคลากรในการปฏิบัติงานเปนอยางด ี

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

26 บุคลากรภายในสถานศึกษารวมมือกัน
แกปญหาไดเปนอยางมีเหตุผลและเหมาะสม 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

27 ผูบริหารมีการแลกเปล่ียนประสบการณกับ
ผูรวมงาน 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

28 ผูบริหารใหคําปรึกษา เพื่อความกาวหนา ใน
เร่ืองงานและเร่ืองสวนตัว 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

29 ผูบริหารเอาใจใสดูแลทุกขสุขของผูรวมงาน
อยางท่ัวถึง 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 
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ขอท่ี 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ดานการมีจิตมุงตอองคการ  
30 สถานศึกษามีการพิจารณาผลงานของ

บุคลากรตามความสามารถ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

31 สถานศึกษาจดัใหมีกิจกรรมเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางบุคลากร 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

32 สถานศึกษามีการนําจุดเดนของสถานศึกษามา
สรางเปนเอกลักษณของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

33 สถานศึกษามีการวางนโยบายในการ
ปฏิบัติงานและรวมกนั 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

34 สถานศึกษามีการสํารวจและประเมินความรู 
ความสามารถของบุคลากรและกําหนด
เปาหมายในการพัฒนากําลังคนใหมี
สมรรถภาพสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

35 สถานศึกษามีการจัดสวัสดกิารใหแกครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

36 สถานศึกษามีการสรางวัฒนธรรมท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

37 ผูบริหารสามารถใหคําแนะนําในการ
ปฏิบัติงานแกบุคลากรได 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

38 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความศรัทธาใน
ความสามารถของตนเอง 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

39 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรเขาพบหรือ
ปรึกษาสอบถาม 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห 
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รายชื่อโรงเรียนท่ีใชในการเก็บขอมูลวิจัย 

 
1. โรงเรียนกสิณธร 

2. โรงเรียนชลประธานวิทยา 

3. โรงเรียนเซนตฟรังซีสเซเวียร 

4. โรงเรียนญามีอุลอิควาน 

   5. โรงเรียนทาอิฐศึกษา 

6. โรงเรียนธรรมมิสราม ทาอิฐ 

7. โรงเรียนบี เอฟ เอส 

8. โรงเรียนพระแมสกลสงเคราะห 

9. โรงเรียนพระหฤทัยนนทบุรี 

10. โรงเรียนพิชญศึกษา 

11. โรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ 

12. โรงเรียนสาราสาสนวิเทศบางบัวทอง 

13. โรงเรียนอัมพรไพศาล 
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