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ABSTRACT 
 
 

 The purposes of this research were to investigate 1) the level of teacher’s participation,     
2) the levels of effectiveness of schools, and 3) the relationship between teacher’s participation and 
effectiveness of private schools in Nonthaburi Primary Educational Service Area 2. 
                The samples group consisted of 346 administrators and teachers of private schools in 
Nonthaburi Primary Educational Service Area 2. The data-collecting instruments used are a set of 
five-level questionnaires developed by the researcher and data-analyzing based on percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson’s Correlation. 
 The research found that the teacher’s participation and the effectiveness of schools was at 
a high level as a whole. The correlation between teacher’s participation and effectiveness of private 
schools in Nonthaburi Primary Educational Service Area 2 were in a high level .01 significance. 
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บทที ่1 
 

บทน ำ 
 
1.1//ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
              ความกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยก่ีอให้เกิดการหลัง่ไหลของกระแสโลกาภิวตัน์
ส่งผลให้ประเทศไทยประสบกับภาวะวิกฤตท่ีมีผลกระทบต่อสังคมไทยอย่างรุนแรงทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม รวมถึงการเมือง การปกครองโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการศึกษาซ่ึง
นับว่ามีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั้ งภายในและภายนอกประเทศ ด้วยสาเหตุเหล่าน้ีท าให ้ 
ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงไปในสังคมปัจจุบนัโดยเฉพาะในยุคน้ีซ่ึงถือว่าเป็นยุค    
แห่งองค์ความรู้ (Knowledge-Base/Society)/ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด       
เพื่อพร้อมเข้าสู่การแข่งขนักับนานาประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11                    
(พ.ศ.2555/-/2559) ซ่ึงเป็นแผนยุทธศาสตร์ ท่ีช้ีน าทิศทางการพฒันาประเทศระยะกลาง เพื่อมุ่งสู่
วิสัยทัศน์ระยะยาว/มีกรอบแนวคิดต่อเน่ืองจากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี/8-10โดยยงัคงยึดแนวคิด          
การพฒันาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมท่ีมี “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” มีการเช่ือมโยงทุกมิติของ
การพฒันาอย่างบูรณาการ ทั้งมิติ คน สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมและการเมือง (ส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี, 2554: 9)  
              สถานศึกษาเป็นองค์การหลักท่ีส าคัญในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนด บริหารจดัการให้การบริการการศึกษาแก่ประชาชนอย่างทัว่ถึง
และเสมอภาค (กระทรวงศึกษาธิการ,/2546:/30) สถานศึกษาในฐานะเป็นหน่วยงานทางการศึกษามี
หน้าท่ีในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามท่ีสังคมตอ้งการ งานของสถานศึกษาจะมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลข้ึนอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในสถานศึกษา 
(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2546: 310) 
              ครูเป็นบุคลากรหลกัท่ีมีบทบาทและหน้าท่ีส าคญัในการให้การศึกษาเป็นผูป้ฏิบติัการสอน 
ให้ความรู้แก่นัก เ รียนโดยตรงและย ังต้องท าหน้า ท่ีในงานท่ีได้รับมอบนอกจากการสอน   
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช/2542 ได้ก าหนดให้มีการจดัท าหลกัสูตรการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทยความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ  
ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อและให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัท าสาระของหลกัสูตรในส่วนท่ีเก่ียวกบั
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สภาพปัญหาในชุมชน/สังคม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดี
ของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (กรมวิชาการ,/2544: 2) จะเห็นได้ว่าครูต้องรับ
ภาระหนา้ท่ีเพิ่มข้ึนจากงานสอน  และเม่ือมีการยา้ยโอนไปสังกดัหน่วยงานอ่ืน ครูจึงสมคัรเขา้รับการ    
ยา้ยโอนเป็นจ านวนมาก/ทั้งน้ีอาจมาจากการขาดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน เช่น ความส าเร็จของงาน  
ความรู้สึกยอมรับ เน้ืองาน ความรับผิดชอบต่องาน ความกา้วหน้า การบงัคบับญัชา สภาพแวดลอ้ม  
ในการท างาน และความสัมพนัธ์ระหวา่งผูร่้วมงาน (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2544: 289)        

การมีส่วนร่วมของครูย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถาบันการศึกษาในการจะน าผล
การศึกษาท่ีได้ไปปรับปรุงและพฒันาแนวทางในการเสริมสร้าง และกระตุ้นการด าเนินงานของ
สถานศึกษา เป็นตวัผลกัดนัให้การด าเนินงานของสถานศึกษาก้าวไปสู่คุณภาพและมาตรฐานตาม
นโยบายของแต่ละสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในสถานศึกษา          
และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นหน่วยงาน      
ในกระทรวงศึกษาธิการมีหน้าท่ีโดยตรงในการจดัการศึกษาทุกระดบั ได้ก าหนดมาตรฐานรองรับ    
การประเมินการจัดการศึกษา เพื่อวดัประสิทธิผลของสถานศึกษาจ านวน 18/มาตรฐานโดย             
แบ่งออกเป็น 4/ด้านได้แก่ มาตรฐานด้านผูเ้รียน มาตรฐานด้านการเรียนการสอน มาตรฐานด้าน      
การบริหารและการจดัการศึกษา และมาตรฐานดา้นพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อเป็นการรับรอง  
ให้สถานศึกษานั้น ๆ เป็นท่ียอมรับของสังคม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545: 
บทคดัยอ่)  
              ระบบการศึกษาปัจจุบนัได้น าการเปล่ียนแปลง และน าเสนอแนวทางใหม่เขา้มาเร็ว ครูรับ     
ไม่ทนั ประกอบกบัการใช้การบริหารแบบช้ีน า และยึดความคิดเห็นตนเองเป็นใหญ่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท าให้ครูไม่ไดแ้สดงความคิดเห็นในงานส่งผลกระทบต่อกระบวนการมีส่วนร่วมของครู  
ท่ีก่อให้เกิดการสร้างความสามคัคีในองค์กร เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานเขา้มีบทบาทในการพิจารณา
ปัญหาและตดัสินใจร่วมกนัรับผิดชอบในการบริหารงาน ระดมก าลงัความคิดและแบ่งภารกิจหน้าท่ี
ของผูบ้ริหาร (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 206) และการมีส่วนร่วม เป็นการบริหารแบบเชิงมนุษยส์ัมพนัธ์ 
ให้ความส าคญักบับุคคล ให้ครูไดมี้โอกาสในความพึงพอใจ และให้ความร่วมมือในการปฏิบติังาน 
สร้างขวญัก าลงัใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาท่ีเปิดการสอน
ตั้งแต่ระดบัอนุบาลจนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงมีหน้าท่ีในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ให้กบันักเรียนซ่ึงถือได้ว่าเป็นเยาวชนท่ีเป็นอนาคตของชาติ ส่ิงท่ีบ่งช้ีว่าสถานศึกษามีประสิทธิผล     
ดีหรือไม่ ข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายด้าน ผู ้วิจ ัยได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูโดยได้น าแนวคิด                
ของโคเฮนและอัพฮอฟฟ์ (Cohen/&/Uphoff,/1980::213-214)/ประกอบด้วย/1)/การมีส่วนร่วม          
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ในการตดัสินใจ/2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 3)  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4) การมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล/ประสิทธิผลของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นตัวบ่งช้ีหรือตัวการท่ีจะเป็นเคร่ือง
ตัดสินใจในขั้นสุดท้ายว่าองค์การประสบผลส าเร็จหรือไม่เพียงใด ผู ้วิจ ัยได้ศึกษาตามแนวคิด         
ของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel,/1991: 380) ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การปรับตวั (Adaptaion) พร้อม
ท่ีจะปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบติังาน 2) การบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ (Goal2Attainment)    
มีการก าหนดวตัถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจนเพื่อให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุตาม
วตัถุประสงคน์ั้น 3) การบูรณาการ (Integration) การสร้างความมัน่คง ประสานงาน และความสัมพนัธ์
ทางสังคมให้มีลกัษณะเป็นหน่วยเดียวกนั และ24) การมีจิตมุ่งต่อองค์การ (Latency)/ท าให้บุคลากร   
ในสถานศึกษามีความรู้สึกท่ีดีต่อการท างานกับเพื่อนร่วมงาน และลักษณะการบริหารเพื่อ
ความกา้วหนา้ในอาชีพ มาใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เพื่อน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง
และพฒันาสถานศึกษา ซ่ึงอาจกล่าวไดว้่าครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษามีความเก่ียวขอ้งกนัและ
ครูก็เป็นบุคคล ท่ีส าคญัท่ีสุดในการท าใหเ้กิดประสิทธิผลของสถานศึกษา อนัจะส่งผลโดยตรงต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 

         ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 (ออนไลน์, 2554) มีอ านาจหนา้ท่ีในการบริหาร
และการจดัการศึกษา และพฒันาสาระของหลกัสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจหน้าท่ีในการพฒันา
งานดา้นวิชาการและจดัให้มีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกบัสถานศึกษา ตามกรอบ
ภาระกิจ คือ ปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองค์การ การประสานงานและให้บริการ 
สนบัสนุน ส่งเสริม ให้กลุ่มภารกิจและงานต่างส านกังานสามารถบริหารจดัการและด าเนินงานตาม
บทบาทภารกิจ อ านาจหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลบนพื้นฐานของความ
ถูกตอ้ง และโปร่งใส ตลอดจนสนบัสนุน และให้บริการขอ้มูลข่าวสาร เอกสาร ส่ือ อุปกรณ์ทางการ
ศึกษา และทรัพยากร ท่ีใชใ้นการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารจดัการไดอ้ยา่ง
สะดวก คล่องตวั มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานเชิง
นโยบายให้สถานศึกษาจดัการศึกษาเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิของงาน ตามยุทธศาสตร์เป็นส าคญั (Strategic Result Based Management: SRBM) ใช้
ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Base Budgeting: 
SPBB) โดยเน้นความโปร่งใส ทันสมัยความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ยึดหลักการมีส่วนร่วม (Participation) การบริหารท่ีสนับสนุนให้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School/–/Based Management) โดยมีกระบวนการวางแผน การด าเนินการตามแผน การก ากบัติดตาม
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ผลอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลกัการกระจายอ านาจ ระบบคุณธรรมและหลกัธรรมาภิบาล เพื่อให้การ
บริหารจดัการมีความคล่องตวั เกิดความอิสระในการปฏิบติังานภายใต้กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ  
ผูป้ฏิบติังานไดรั้บการพฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจน าไปสู่การบริการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน
ต่อไป  

   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ได้น ายุทธศาสตร์ นโยบาย          
ตามกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนด
นโยบายโดยมีการวางแผนการด าเนินงานจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน และการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานภารกิจ เช่น การสนับสนุนงบประมาณ การร่วมคิดร่วมแก้ปัญหา ก าหนดทิศทาง             
วางแผนการท างานและก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์โดยน าหลกัการแนวคิด  
ของ  BSC:/Balanced/Scorecard นอกจาก น้ีย ัง มีก าหนดตัว ช้ี ว ัดผลการปฏิบัติ ง านประจ า ปี             
(KPI:/Key Performance Indicators) มาใชเ้ป็นเคร่ืองตดัสินผลการบริหารของหน่วยงาน และผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีโดยการน าหลักการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน (PBB:/Performance/Based/Budgeting) และผลกัดนัให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ (RBM:/Result/Based 
Management)/ผลผลิต และผลลพัธ์ ซ่ึงมีการปฏิบติังานท่ีครอบคลุมใน 5 เร่ือง คือ 1) การวดัผลการ
ปฏิบติังาน 2)  การปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 3)  การควบคุมคุณภาพงาน 4) การตรวจสอบผลการ
ปฏิบติังาน และ 5)  การให้อิสระในการท างานมาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดั                
ในการปฏิบติังาน  
            จากเหตุผลดงักล่าวเพื่อตอบสนองนโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ท่ีมีอ านาจหน้าท่ี ก ากบั ดูแล ติดตาม และตรวจสอบ สถานศึกษาเอกชนให้มีคุณภาพ 
และเป็นท่ียอมรับของสังคม สถานศึกษาจึงตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงการมีส่วนร่วมของ
ครู และบุคลากรทางการศึกษา จะเป็นส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลของการบริหารยิง่ข้ึน  
                
1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย  
        ผูว้ิจยัได้ก าหนดวตัถุประสงค์ของการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไวด้งัน้ี 
        1.2.1 เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   
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       1.2.2  เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2   
       1.2.3ffเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
1.3  ค ำถำมกำรวจัิย 
       1.3.1ffการมีส่วนร่วมของครูของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
       1.3.2ffประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยู่
ในระดบัใด 
        1.3.3ffการมีส่วนร่วมของครูมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 หรือไม่ 
 
1.4  สมมติฐำนของกำรวจัิย 
       1.4.1  การมีส่วนร่วมของครูของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 
       1.4.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2      
อยูใ่นระดบัมาก    
       1.4.3  การมีส่วนร่วมของครูมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
1.5  ขอบเขตของกำรวจัิย 
       1.5.1ffขอบเขตดา้นเน้ือหา ประกอบดว้ย                                                                             
                  1.5.1.1  การมีส่วนร่วมของครูโดยใชแ้นวคิดของ โคเฮนและอพัฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff, 
1980: 7 – 26 ) ใน 4 ดา้นคือ  
                              1)  การมีส่วนร่วมในดา้นการตดัสินใจ (Decision making)  
                              2)  การมีส่วนร่วมในดา้นการปฏิบติังาน (Implementation)      
                              3)  การมีส่วนร่วมในดา้นผลประโยชน์ (Benefits)    
                              4)  การมีส่วนร่วมในดา้นการประเมินผล (Evaluation)     
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  1.5.1.2//ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนโดยใชแ้นวคิดของฮอย และมิสเกล (Hoy and 
Miskel, 1991: 380) ประกอบดว้ย 
                              1)  การปรับตวั (Adaptation) 
                              2)  การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (Goal Attainment)  
                              3)  การบูรณาการ (Benefits)     
                              4)  การมีจิตมุ่งต่อองคก์าร (Latency) 
      1.5.2  ขอบเขตดา้นประชากร 
               ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ 
และครูผูส้อนของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต/2 ปีการศึกษา 
2554 จ  านวนผูบ้ริหาร 26 คน และครูจ านวน 1,858 คน จาก 13 โรงเรียน ท่ีเปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้น
อนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
      1.5.3//ตวัแปรท่ีศึกษา ประกอบดว้ย 
                1.5.3.1//การมีส่วนร่วมของครูไดแ้ก่ 
                           1)  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) 
                           2)  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน (Implementation)    
                           3)  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits)    
                           4)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation)   
             1.5.3.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา แบ่งเป็น 4 ดา้นไดแ้ก่ 

                             1)  การปรับตวั (Adaptation) 
                             2)  การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (Goal Attainment) 
                             3)  การบูรณาการ (Integratiom) 
                             4)  การมีจิตมุ่งต่อองคก์าร (Latency) 
 
1.6//ค ำจ ำกดัควำมในกำรวจัิย  
       1.6.1//การมีส่วนร่วมของครูหมายถึง การท่ีสถานศึกษาไดด้ าเนินการส่งเสริม สนับสนุน เปิด
โอกาสให้ครูเขา้มามีบทบาทในการตดัสินใจ มีบทบาทในการปฏิบติังาน มีส่วนในผลประโยชน์และ
ในการประเมินผล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา                               
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               1.6.1.1//การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุน เปิดโอกาสให้ครู มี
บทบาทในการก าหนดตามความตอ้งการและจดัล าดบัความส าคญั การตดัสินใจในการเลือกนโยบาย 
การตดัสินใจในการวางแผนและปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้

  1.6.1.2//การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุน เปิดโอกาสให้ครู
มีบทบาทในการสนบัสนุนทรัพยากรการบริหาร การประสานความร่วมมือตามแผนงาน 

  1.6.1.3//การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุน เปิดโอกาสให้ครู  
มีผลประโยชน์ในเชิงปริมาณ และคุณภาพ ท่ีเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลในสังคม 
              1.6.1.4//การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุน เปิดโอกาสให้ครู
ได้มีส่วนในการสรุปผลงาน ท่ีได้ด าเนินการไว ้วิเคราะห์เหตุผลของการปฏิบติังานของครูในด้าน
ความรวดเร็ว ความถูกต้อง ความสามารถในการปฏิบัติงานความส าเร็จต่อเวลา และการบรรลุ
วตัถุประสงค ์
      1.6.2//ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น คือการปรับตวั 
การบรรลุว ัตถุประสงค์ขององค์การ การบูรณาการและการมีจิตมุ่งต่อองค์การได้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีไดว้างไว ้
               1.6.2.1//การปรับตวั (Adaptaion) หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการปรับตวัต่อ
ส่ิงแวดล้อมของสถานศึกษา การใช้นว ัตกรรมใหม่ในการบริหารงานการเจริญเติบโตและ
ความกา้วหนา้ขององคก์าร และการพฒันาคุณภาพองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 
              1.6.2.2//การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (Goal Attainment ) หมายถึง ความสามารถของ
สถานศึกษาในการด าเนินงาน และโครงการต่าง ๆ/มีการใช้ทรัพยากรท่ีเหมาะสมและเพียงพอ          
ท าใหผ้ลผลิตของงานเกิดผลสัมฤทธ์ิและคุณภาพในการท างานขององคก์าร 
             1.6.2.3//การบูรณาการ (Integration) หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการ
ติดต่อส่ือสารภายในองค์การ ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร บรรยากาศองค์การหรือ
สุขภาพจิตของบุคลากร และความสามารถในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
               1.6.2.4//การมีจิตมุ่งต่อองค์การ (Latency) หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการ
สร้างให้บุคลากรมีความสนใจในการก าหนดเป้าหมายในชีวิตท าให้เกิดความเป็นตวัของตัวเอง       
เกิดแรงจูงใจในการท างานและความจงรักภกัดีท าใหเ้กิดเอกลกัษณ์ขององคก์าร 
      1.6.3//สถานศึกษาเอกชน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาไม่วา่จะเป็นโรงเรียนในระบบหรือ

โรงเรียนนอกระบบท่ีมิใช่เป็นสถาบนัอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่าดว้ยสถาบนัอุดมศึกษา
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เอกชนท่ีเปิดสอนตั้งแต่ระดบัอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 จ านวน 13/โรงเรียน 

      1.6.4//ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาท่ี
รับผิดชอบดูแลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาทุกระดบัท่ีต ่ากว่าปริญญาตรี ซ่ึงประกอบด้วยพื้นท่ี     
4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอบางบวัทอง อ าเภอไทรนอ้ย และอ าเภอปากเกร็ด 
 
1.7//กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 
              จากแนวคิดทฤษฎีท่ีผูว้ิจยัศึกษาและก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั คือการมีส่วนร่วม    
ของครู ตามแนวความคิดของโคเฮนและอพัฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff, 1980: 213-214) ประกอบดว้ย       
1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 3) การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวความคิดของ 
ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991: 380) ประกอบดว้ย 1) การปรับตวั (Adaptaion) 2) การบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององค์การ (Goal Attainment) 3) การบูรณาการ (Integration) และ 4) การมีจิตมุ่งต่อ
องคก์าร (Latency) ดงัภาพท่ี 1.1 
 

 

 

 

ภำพที ่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
ภำพที ่1.1//กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 
 

                กำรมีส่วนร่วมของครู 

1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  

2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  

3.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  

4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 

1.  การปรับตวั 

2.  การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

3.  การบูรณาการ 

4.  การมีจิตมุ่งต่อองคก์าร 
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1.8//ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
       1.8.1//ท าให้ทราบระดบัการมีส่วนร่วมของครู ประสิทธิผลของสถานศึกษา และความสัมพนัธ์
ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   
       1.8.2//เป็นแนวทางในการพฒันา ส่งเสริมและสนับสนุน การมีส่วนร่วมของครูเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลกบัสถานศึกษามาก อยา่งมีแบบแผนและต่อเน่ือง 
       1.8.3//เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปประยุกตใ์ช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิง่ข้ึนต่อไป 
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บทที่  2 
    

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

                ในการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี 
และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

 2.1//แนวคิดและทฤษฎีของการมีสวนรวม 
                  2.1.1  ความหมายของการมีสวนรวม 
                  2.1.2  ลักษณะและข้ันตอนการมีสวนรวม 
                  2.1.3  ความสําคัญของการมีสวนรวม  
                  2.1.4  ปจจัยทีส่งเสริมการมีสวนรวม 
                  2.1.5  ประโยชนของการมีสวนรวม    
                  2.1.6  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา           
                  2.1.7  รูปแบบการมีสวนรวมของครู 
                  2.1.8  แนวความคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม   
 2.2//แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
                  2.2.1  ความหมายของประสิทธิผล 
                  2.2.2//เปาหมายของสถานศึกษา 
                  2.2.3  ลักษณะของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
                  2.2.4  ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
                 2.2.5  แนวความคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
                   2.2.6  การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา                                                                           
 2.3//สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 2.4  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
                  2.4.1  งานวิจยัในประเทศ   
                   2.4.22งานวิจยัในตางประเทศ 
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2.1.//แนวคิดและทฤษฎีของการมีสวนรวม 
        2.1.1//ความหมายของการมีสวนรวม 

     การมีสวนรวม (Participation) การมีสวนรวมกอใหเกิดผลดีตอการขับเคลื่อนองคกรหรือ
เครือขายเพราะมีผลในทางจิตวิทยา กลาวคือ ผูท่ีเขามามีสวนรวมยอมเกิดความภาคภูมิใจไดเปน   
สวนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟงและนําไปปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาเครือขายไดมีนักการ
ศึกษาใหความหมายของการมีสวนรวมไว ดังนี้ 

     ยุพาพร  รูปงาม (2545: 5) ใหความเห็นวาการมีสวนรวม (Participation) เปนผลมาจากการ
เห็นพองกันในเร่ืองของความตองการและทิศทางของการเปล่ียนแปลงและความเห็นพองตองกัน 
จะตองมีมากจนเกิด ความคิดริเร่ิมโครงการเพ่ือการปฏิบัติ เหตุผลเบ้ืองแรก ของการท่ีมีคนมารวมกัน
ไดควรจะตองมีการตระหนักวาปฏิบัติการทั้งหมดหรือการกระทําท้ังหมดท่ีทําโดยกลุมหรือในนาม
กลุมนั้น กระทําผานสถานศึกษาดังนั้นสถานศึกษาจะตองเปนเสมือนตัวนําใหบรรลุถึงความ
เปล่ียนแปลงได                                                                                                                                                          

     ชูชาติ พวงสมจิตร (2546:/บทคัดยอ) ไดใหความหมายการมีสวนรวมวาหมายถึง 
กิจกรรมใด ๆท่ีเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของเขาไปมีสวนในการรวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ                
รวมประเมินผล และรวมถึงรวมรับผลท่ีเกิดจากการดําเนินการนั้น ๆ  
    นรินทรชัย  พัฒนพงศา (2547:/4) ใหความหมายของการมีสวนรวม คือการท่ีฝายหนึ่ง    
ฝายใดท่ีไมเคยไดเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ หรือเขารวมการตัดสินใจ หรือเคยเขามารวมดวยเล็กนอย
ไดเขามารวมดวยมากข้ึน เปนไปอยางมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใชเพียงมีสวนรวมอยางผิวเผินแตเขารวม
ดวยอยางแทจริงยิ่งข้ึนและการเขารวมนั้นตองเร่ิมต้ังแตข้ันแรกถึงข้ันสุดทายของโครงการ  

     เมตต  เมตตการุณจิต (2547:/16) ไดกลาวถึงการมีสวนรวม คือ การเปดโอกาสใหบุคคล
หรือกลุมบุคคลเขามามีสวนรวมในกิจกรรมไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออมในลักษณะของการ
รวมกันคิด รวมทํา ชวยตัดสินใจ ชวยติดตามผล การเขามามีสวนรวมจะชวยใหผูเขารวมมีความรูสึกวา
ตนเองมีคุณคาและมีศักดิ์ศรี อีกทั้งจะกระตุนใหทุกฝายไดสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

     วิสาขา สายบัว (2547: 20) ไดสรุปความหมายของการมีสวนรวมไววา เปนการเปดโอกาส
ใหบุคคลไดเขามาดําเนินการตาง ๆรวมกันเปนการระดมสมอง ระดมกําลัง ระดมความคิดเห็น        
เพื่อพัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกรโดยคํานึงถึงทักษะความรูตามสภาพศักยภาพ ความพรอม 
ตลอดจนภารกิจท่ีเหมาะสมแกผูท่ีเขารวมดวย 

     ธวัชชัย วิบูลยชาติ (2549:/12)/ไดสรุปความหมายของการมีสวนรวมไววา คือการท่ีบุคคล    
ในชุมชนไดมีบทบาท หรือแสดงพฤติกรรมในการมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นรวมตัดสินใจ        
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รวมปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ รวมติดตามประเมินผล เพื่อนําไปสูการแกไขปญหาท่ีเปนระบบใหสําเร็จ
ลุลวงไปในทิศทางเดียวกัน 
 ทิพยรัตน  ชมพูแสง (2550: 44) การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคคลากรทุกคน
ไดใชสติปญญา ความเฉลียวฉลาดและความพยายามเขามามีสวนรวมในการกําหนดแผนการทํางาน 
แนวทางการปฏิบัติงาน กําหนดเปาหมายและติดตามประเมินผลการทํางานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหงาน
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
     ปรีดาวรรณ  อินทวิมลศรี (2548:/38) ไดช้ีใหเห็นวาการมีสวนรวมของประชาชน หมายถึง 
การรวมมือของประชาชนดวยความตั้งใจและสมัครใจโดยไมถูกบังคับซ่ึงกระบวนการความรวมมือ
ของประชาชนนั้น ตองมีความรูสึกตอไปนี้ 1)  การมีสวนรวมในการตัดสินใจตกลงใจ 2)  การมีสวน
รวมในการดําเนินการของแผนและโครงการพัฒนา 3)  การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล
โครงการและแผนงานของการพัฒนา 4)  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
 อุทัย บุญประเสริฐ/(2545:/152) ใหความหมายการมีสวนรวม หมายถึง การจูงใจใหผูรวม
ปฏิบัติงานในองคการไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ และรวมมือในองคกร พัฒนา
ปฏิบัติดวยความเต็มใจ 

นฤมล  พอดี (2549:/16) ไดกลาววาการมีสวนรวม หมายถึง การท่ีครูไดมีสวนในกิจกรรม     
ท่ีผูบริหารในสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษารวมกันคิดรวมกันปฏิบัติและรวมกันประเมินผล
เพื่อใหงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายโดยประการสําคัญของการมีสวนรวมคือการเปดโอกาสให
บุคลากรทุกคนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของสถานศึกษามากท่ีสุดไมวาจะเปนทางตรงหรือ
ทางออม 

อมรพรรณ  ประจันตวณิชย (2550: 23) ไดสรุปความหมายของการมีสวนรวมวา การมีสวน
รวม หมายถึง การที่บุคคลตัดสินใจอยางมีเหตุผลในการมีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ   
รวมปฏิบัติ ตลอดจนรวมติดตามและประเมินผล รวมท้ังรวมรับผิดชอบในฐานะผูมีสวนไดสวนเสีย 
ในกิจกรรมหรือกระบวนการอยางใดอยางหนึ่งของกลุมคนหรือองคกรท่ีมีความเกี่ยวของกันทางดาน
จิตใจ อารมณ และสังคม  

ไปรยา  ศุภจิตร (2551:/14) กลาววา การมีสวนรวมคือ กิจกรรมและกระบวนการท่ีเกิดจาก
ความรวมมือระหวางบุคคล กลุม และสังคมท่ีจะประกอบกิจกรรมหรือปฏิบัติงานรวมกันดวยความ
สมัครใจโดยมีเปาหมายและผลประโยชนรวมกัน ทุกคนมีสวนรวมในการคิด ตัดสินใจ เสียสละ ลงมือ
ปฏิบัติ และประเมินผลงานรวมกัน เปนการสนองความตองการของมนุษยกอใหเกิดการยอมรับและ
การรวมมือกันของทุกฝาย 
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  จันทรานี  สงวนนาม (2551: 167-168) กลาววาการมีสวนรวมจะชวยสรางกําลังใจใหรวมกัน
ปฏิบัติงานอยางเต็มท่ีมีประสิทธิภาพมากกวาการยินยอมปฏิบัติตามคําส่ัง สังคมประชาธิปไตย
จําเปนตองสงเสริมบรรยากาศของการทํางานเปนหมูคณะ ผูบริหารองคการจะทําอะไรคนเดียวไมได 
ตองทํางานรวมกับผูใตบังคับบัญชา เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจและ
ปฏิบัติงาน จึงเปนวิธีหนึ่งท่ีจะทําใหผูรวมงานมีความผูกพันกับผูบริหาร โดยใหผูรวมงานมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ ซ่ึงถือไดวาเปนการใชประชาธิปไตยในการบริหารงาน 

  ภารดี  อนันตนาวี (2551:/30) ไดกลาวถึง แนวคิดของการมีสวนรวมวา เปนการจูงใจให      
ผูรวมปฎิบัติงานในองคกรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ รวมรับผิดชอบ และรวมมือในการพัฒนา
องคกรท่ีปฏิบัติอยูดวยความเต็มใจ การมีสวนรวมประกอบดวยสาระสําคัญ 3 ประการไดแก 1) การมี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น/2)  การมีสวนรวมชวยใหเกิดการยอมรับในเปาหมาย มีการ
ชวยเหลือเกื้อกูลกันและกันระหวางกลุมสมาชิก ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ยอมรับสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 3)  การมีสวนรวมชวยใหเกิดการสํานึกในหนาท่ีความรับผิดชอบ เปนการชวย
กระตุนใหบุคคลเกิดความสํานึก และความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 

  ทฤษฎีทางดานจิตวิทยาเกี่ยวกับความตองการของมนุษยท่ีเกี่ยวกับการมีสวนรวม เช่ือวา    
ความตองการพื้นฐาน จะเปนตัวกระตุนใหบุคคลเขามามีสวนรวม เพราะการกระทําหรือพฤติกรรรม
ของคนเราเกิดจากแรงผลักดันท่ีตองการทําส่ิงใดส่ิงหนึ่งใหสําเร็จ เชน อยากทํางานอยางหนึ่งใหมีผลดี 
และมีผลสัมฤทธ์ิเปนท่ีนาพอใจ ก็ตองขยันขันแข็งในการทํางานปรับปรุงงานตลอดเวลา ความตองการ
เปนความปรารถนาของบุคคล ท่ีจะไดรับการตอบสนองความพอใจ เปนความตองการที่ลึกซ้ึงกวา
ความจําเปน ความตองการเกิดจากการเรียนรูดานวัฒนธรรมและสังคม ตลอดจนความตองการประสบ
ความสําเร็จสูงสุดในชีวิต 

 สําหรับลําดับข้ันความตองการของมนุษย มาสโลว (Maslow’s Need Theory) ไว 5 ลําดับ  
จากระดับตํ่าสุดไปสูงสุด  (จันทรานี  สงวนนาม , /2551:/256)/1)/ความตองการดานรางกาย 
(Physiological Needs) 2)  ความตองการดานความม่ันคงปลอดภัย (Safety Needs or Security Needs) 
3)  ความตองการดานความรัก และการมีสวนรวมในสังคม (Social Needs or Acceptance Needs)                   
4)  ความตองการไดรับเกียรติยศ และการยกยองจากสังคม (Esteem Needs)  และ 5)  ความตองการ
ความสําเร็จสมหวังในชีวติ (Needs for Self-Actualization) 
              ทฤษฎีแรงจูงใจ ERG มีสมมุติฐานท่ีสําคัญ 3 ประการ มีความคลายคลึงและแตกตางทฤษฎี
ของมาสโลว (Maslow) ดังนี้ (วิโรจน สารรัตนะ, 2546: 162)/1)  ความตองการระดับใดไดรับการ
ตอบสนองนอยความตองการประเภทนั้นจะมีอยูสูง เชน หากเงินเดือนนอยความตองการดานนี้จะสูง 
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เปนตน  2)  ความตองการประเภทท่ีอยูต่ํากวาไดรับการตอบสนองมากพอแลว จะทําใหความตองการ
ประเภทท่ีอยูสูงข้ึนไปมีมากยิ่งข้ึน เชน ไดรับคาจางมากพอแลว ก็จะตองการยอมรับจากเพื่อนรวมงาน
มากข้ึน เปนตน 3)  ความตองการประเภทท่ีอยูสูง มีอุปสรรคติดขัดไดรับการตอบสนองนอยก็จะทํา
ใหความตองการประเภทท่ีต่ํากวาลงไปมีความสําคัญมากข้ึน เชน ไมมีโอกาสเปล่ียนงานใหมท่ีทาทาย
มากข้ึน ก็จะหันมาสนใจและตองการความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานมากข้ึน เปนตน 
               สรุปไดวาการมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานซ่ึงมีสวนรวมเกี่ยวของไดมี
โอกาสรวมแสดงความคิดเห็น รวมวางแผนการทํางาน รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติกิจกรรม รวมติดตาม
ผล ดําเนินการของผูบริหาร ทําใหเกิดความไววางใจในสังคมของการทํางานเปนทีม นํามาซ่ึงความ
เปล่ียนแปลง และสรางสรรคเกิดประสิทธิภาพสรางขวัญกําลังใจ ความพึงพอใจ และเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร สงผลใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไวใหมี
ประสิทธิภาพ 

      2.1.2  ลักษณะและขั้นตอนการมีสวนรวม 
               การมีสวนรวม  เนนความสําคัญท่ีบุคลากรและกลุมงาน ใหมีสวนเกี่ยวของในการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพในบรรยากาศท่ีเนนประชาธิปไตยซ่ึงผูบริหารยินยอม/และมอบการ
กระจายอํานาจของตนสูผูปฏิบัติดวยความเต็มใจ ชวยลดภาระหนาท่ีของผูบริหารลง และสามารถใช
เวลาในเร่ืองสําคัญอ่ืน ๆ ไดมากข้ึน ขณะเดียวกันชวยใหงานในระดับลางมีความหมาย และทาทาย 
มากข้ึน เนื่องจากบุคลากรระดับผูปฏิบัติสามารถตัดสินใจไดดวยตนเอง/ลักษณะและข้ันตอนการมี
สวนรวมไดมีผูศึกษาและมีผูใหความคิดเห็นดังนี้ 
     โคเฮนและอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff, 1980: 213-214) ไดแบงชนิดของการมีสวนรวม
ออกเปน 4 ชนิด ดังนี้ 1)  มีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบดวย 3 ข้ันตอน     
คือการริเร่ิม ตัดสินใจ ดําเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจลงมือปฏิบัติการ 2)  การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวยการสนับสนุนดานทรัพยากรการบริหาร และการประสาน
ขอความรวมมือ 3)  การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ไมวาจะเปนผลประโยชนทางดานวัตถุ
ทางดานสังคม หรือดานสวนบุคคล 4)  การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) การปฏิบัติงาน
ของครูในดานความรวดเร็ว ความถูกตองความสามารถในการปฏิบัติงาน/ความสําเร็จตอเวลา         
และการบรรลุวัตถุประสงค 
                วีระศักดิ์  ชัยพรม, 2548:/28-29) ไดแบงลักษณะการมีสวนรวมออกเปน 11 ลักษณะดังนี้   
1)  การรวมประชุม 2)  การออกความคิดเห็น 3)  การตีปญหใหกระจาง 4)  การออกเสียงสนับสนุน
คัดคานปญหา 5) การออกเสียงเลือกตั้ง 6)  การบริจาคเงิน 7)  การบริจาควัสดุ 8)  การชวยเหลือดาน
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แรงงาน 9)  การใชโครงการท่ีเปนประโยชนใหถูกตอง 10)  การชวยเหลือในการรักษาโครงการ      
11)  การทํางานกับตัวทําการเปล่ียนแปลง 
                สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547:/187) ไดเสนอเทคนิคสําคัญของการมีสวน
รวมไวดั งนี้  1) /ใชกลุมงานเฉพาะกิจ  และคณะทํางาน  2)   มีคณะกรรมการให คําแนะนํา                        
3)  การติดตอส่ือสารอยางตอเนื่อง และท่ัวถึง 4)  การระดมความคิด 5)  การฝกอบรมตาง ๆ ท่ีจําเปน            
6)/ ยึดวัตถุประสงคงานเปนหลัก 
                ไปรยา  ศุภจิตร (2551: 16) กลาววา ลักษณะการมีสวนรวม เปนการรวมมือของบุคคลหรือ
คณะบุคคลในการทํากิจกรรมรวมกันท้ังทางตรงและทางออม จึงไดแบงลักษณะการมีสวนรวมไว      
3 ข้ันตอน ดังนี้  1)  รวมคิดวางแผนกําหนดนโยบาย 2) รวมทําคือรวมปฏิบัติกิจกรรมใหบรรลุตาม
แผนหรือนโยบายท่ีกําหนด 3)  รวมติดตามประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม 
                สรุปไดวาการมีสวนรวมโดยพิจารณาไดจากกระบวนการบริหารประเภทของกิจการ          
ท่ีเขารวม เนนความสําคัญท่ีบุคลากรเปนการกระจายอํานาจใหสมาชิกทุกคนในองคการมีสวนรวม   
ในการกําหนดภารกิจในการปฏิบัติงานรวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมแกปญหาดวยกัน เพื่อสราง
ความสําเร็จใหแกองคการ 

      2.1.3  ความสําคัญของการมีสวนรวม 
                พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 
กําหนดใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติดําเนินการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติข้ึน เพื่อ
เปนแบบแผนยุทธศาสตรใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาที่สอดคลองตองกันท้ังประเทศ โดยกระบวนการ
ในการจัดทําแผนนั้น มุงเนนใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวม  เร่ิมตั้งแตระดมความคิด    
การประชุมการตรวจสอบ ผานความเห็นชอบจนประกาศใช จากนั้นในขั้นตอนของการนําแผนไปสู
การปฏิบัติก็ยังมุงเนนในการระดมสรรพกําลังจากทุกสวนในสังคมใหมีสวนรวมในการแปลงแผน
ไปสูการปฏิบัติทุกข้ันตอน เพื่อใหสังคมไทยในปจจุบันและในอนาคตเปนสังคมฐานความรูท่ีคนใน
ประเทศไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542         
และแกไขเพิ่มเติม พ.ศ./2545 กําหนดใหผูปกครอง ชุมชน เอกชน มีสวนรวมในการดําเนินการ        
จัดการศึกษาตามองคประกอบหลักของการมีสวนรวม ดังนี้ 
  1)//สถานศึกษา ผูบริหารตองมีวิสัยทัศน ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีความเปน  
มืออาชีพ มีแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษา มีการบูรณาการระหวางภูมิความรูของสถานศึกษา
และภูมิความรูของชาวบานเพื่อใหเกิดประโยชนแกสถานศึกษา และชุมชนอยางแทจริง 
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 2)//คณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีเขาใจในบทบาทและหนาท่ีของตนเองเปนอยางดี เพราะจะ
เปนแรงผลักดันใหการมีสวนรวมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากกรรมการสถานศึกษาเปนผูท่ี
ใกลชิดกับชุมชน จึงทราบขอมูลและความตองการของชุมชนเปนอยางดี 
              3)//การเรียนการสอน สถานศึกษาตองมีความพรอมในการจัดการเรียนการสอนทุกดานและ
การจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง สถานศึกษาตองรวมกับ
ชุมชนจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน โดยใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยใชภูมิปญญา
ชาวบานและวิทยาการดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 4)2หลักสูตรเปนหัวใจของการศึกษาตองไดมาตรฐานสากล โดยสถานศึกษาผูปกครอง     
และคณะกรรมการสถานศึกษารวมกันกําหนด โดยพิจารณาความตองการของสังคมเปนเกณฑ 
แนวความคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการทํางาน สามารถเปดโอกาสใหแสดงออกในหลายทัศนะ  
ซ่ึงไดมีผูศึกษาและเสนอแนวความคิดไว ดังนี้ 
               สรุปไดวาความสําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม บุคคลที่มีบทบาทอยางยิ่ง คือผูบริหาร 
ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นควรมีความเปนมืออาชีพ จัดกระบวนการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาผูเรียนเปนศูนยกลาง มีการบูรณาการระหวางภูมิความรูของสถานศึกษาและภูมิความรูของ
ชาวบาน เพื่อใหเกิดประโยชนแกสถานศึกษาและชุมชน มีแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษา 
รวมท้ังตองเขาใจในบทบาทและหนาท่ีของตนเปนอยางดี ซ่ึงจะเปนแรงผลักดันใหการมีสวนรวมจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีอยูใกลชิดกับชุมชน ไดทราบถึงความตองการของชุมชนเปนอยางดี  

      2.1.4  ปจจัยท่ีสงเสริมการมีสวนรวม 
                นักวิชาการไดใหแนวคิดเกี่ยวกับปจจัยในการมีสวนรวมท้ังสวนรวมท่ัวไปและสวนท่ี
เกี่ยวของในการท่ีมีสวนรวมภายในสถานศึกษา หรือชุมชน ซ่ึงแนวคิดมีดังนี้ 
               เก็จกนก//เอ้ือวงศ (2547:/183-197) กลาววาปจจัยท่ีสงเสริมการมีสวนรวมของครูในการ
ดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้ 
                2.1.4.1/ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาภายในสถานศึกษาไดแก 1)/ความ
มุงม่ัน ทุมเทและจริงจังในการทํางานของผูนํา 2)  ความสนใจใฝเรียนรูและความเปนผูนําในการ
เปล่ียนแปลง  3)  การเปนท่ียอมรับ ศรัทธาของชุมชนตอผูบริหารสถานศึกษา  4)  การบริหารงานแบบ
เขมงวดเครงครัดโดยการวางระเบียบปฏิบัติในการทํางานชัดเจนเพ่ือการสรางวินัยในการทํางาน 
                2.1.4.2//ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรภายในสถานศึกษา ไดแก 1)//ความสัมพันธของครู 
ความรักใคร กลมเกลียว ไมแบงแยก 2)/การมีตัวแบบของความเปนครูและการปฏิเสธครูท่ีไม
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รับผิดชอบตองานท่ีสอน 3)  แบบแผนการทํางานเปนทีม มีความรวมแรงรวมใจและการแบงปน
ชวยเหลือกัน 
                2.1.4.3  ปจจัยดานบุคคลากรภายในสถานศึกษา ไดแก 1)2ครู อาจารย รับผิดชอบตองานท่ี
ไดรับมอบหมาย 2)  ความเอาใจใสตอการเรียนการสอน 3)  ครูมีความสนใจใฝเรียนรู 4)  ครูมีความ
ภาคภูมิใจในสถานศึกษาของตน 
                2.1.4.4//ปจจัยดานโครงสรางขององคกร ไดแก 1)/โครงสรางการประสานงานมีความ
คลองตัว  2)  การมอบหมายงานตามความถนัดและความเหมาะสมตามศักยภาพ และความรู
ความสามารถ 
        สรุปไดวาปจจัยท่ีสงเสริมการมีสวนรวมมีหลายองคประกอบไดแก สภาพความพรอม       
คือ ความพรอมท้ังดานวิธีการปฏิบัติ ความสัมพันธระหวางบุคคลเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม          
หากขาดความพรอมจะกระทบถึงการใหความสนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษา สภาพสถานศึกษา 
ท่ีเอ้ือตอการเขามามีสวนรวม ผูบริหารมีภาวะผูนํา เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีดีการอยูรวมกันของบุคลากร
ภายในสถานศึกษา การดําเนินงานดวยความโปรงใสในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการเขามามีสวนรวม    
การบริหารจัดการภายในองคการจะตองเนนและสงเสริมใหมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษาอยางแทจริง ความศรัทธา ความหวัง หนาท่ีและอํานาจของบุคคลท่ีเขามามีสวนรวมท่ีมีสวน
เกี่ยวของในการจัดการศึกษา การมีกระบวนการในการตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็นท่ีทําใหทุกฝาย
เขามามีสวนรวมแลวยอมรับรวมกันอยางแทจริง 

      2.1.5  ประโยชนของการมีสวนรวม 
                การมีสวนรวมเปนแนวคิดท่ีรวมพลังของผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายมารวมจัดการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพในการทํางาน และลดความสูญเสีย ซ่ึงการมีสวนรวมจะทําใหเกิดประโยชนแก
สถานศึกษา ดังคําท่ีกลาวตอไปนี้ 
                สุทธินีย  เรืองฤทธ์ิ (2545:/26) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมของครูทําใหเกิดผลดีหลายประการ 
ดังนี้/1) ครูไดใชความรูความสามารถในการทํางานอยางเต็มท่ีทําใหงานเกิดผลดีท้ังดานปริมาณ     
และคุณภาพ 2)//เม่ือครูทุกคนไดเขามามีสวนรวมในการทํางานเปนทีมทําใหการยายหรือลาออกจาก
หนวยงานนอยลง การขาดงานหรือความเฉ่ือยชาในการทํางานก็จะมีไมมาก จากการใหคน               
ในหนวยงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ จะเห็นไดวาคนในหนวยงานมีความพึงพอใจในการทํางาน
มากข้ึน อัตราการขาดงานลดนอยลง และผลผลิตของงานเพ่ิมข้ึน  3)2ครูคลายความของใจลง เม่ือคน
เขามามีสวนรวมในการบริหารงานในขณะเดียวกัน สัมพันธภาพอันดีระหวางผูบริหาร และครูจะ
เกิดข้ึน  4)//ทุกฝายในองคกรมีความพรอมท่ีจะรับการเปล่ียนแปลง ซ่ึงถาหากเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
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โดยครูไมทราบ จะทําใหครูขาดความเช่ือม่ัน และมีทัศนคติท่ีไมดีตอการเปล่ียนแปลง  5) ชวยทําให
งายตอการบริหารงาน เพราะเนื่องมาจากครูเขามามีสวนรวมในการบริหารงานก็จะสงเสริมใหครู       
มีความรับผิดชอบมากข้ึน ยอมรับในอํานาจหนาท่ีของผูบริหาร และตนเองมากข้ึน 6)//สงเสริม
คุณภาพในการบริหารงานของผูบริหาร และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  ธรรมรส  โชติกุญชร (2547: 230) ไดกลาวถึง ประโยชนของการการมีสวนรวมไวดังนี้ 
1)  เม่ือผูรวมงานใดมีสวนรวมในการตัดสินใจในการเปล่ียนแปลง เขาจะยอมรับการเปลี่ยนแปลง
แทนท่ีจะตอตานการเปล่ียนแปลง  2)  ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาจะมี
ความราบร่ืนมากข้ึนความไมพอใจ และการรองทุกขจะนอยลง  3)/ความผูกพันของบุคลากรกับองคกร
จะรูสึกผูกพันมากข้ึน/4)/บุคลากรจะไววางใจฝายบริหารมากข้ึน/5) การบริหารผูใตบังคับบัญชา                    
มีความงายข้ึน เพราะผูใตบังคับบัญชายอมรับการเปล่ียนแปลง และไววางใจฝายบริหารมากข้ึน                       
6)  การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีข้ึน 7)  การติดตอส่ือสารระหวางองคกรระดับสูงกับองคกร
ระดับตํ่าดีข้ึน  8)  กอใหเกิดการสรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
                เคลดเวลล และสปนค (Caldwell/and/Spink,/1988:/21-23) กลาวถึงประโยชนของการมี   
สวนรวมท่ีพบจากประสบการณใน Roseberry/District/High/School วามีประโยชนตอนักเรียน              
กลุมนโยบาย ผูบริหารและผูนําทางการศึกษาอ่ืน ๆ และคณะครู ดังนี้                                                
                1)//ประโยชนท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน เปนส่ิงท่ีจะตองคํานึงถึงเปนอันดับแรกของการบริหาร
โรงเรียนใด ๆ มีดังนี้ คือ 
                     ก./ ทําใหม่ันใจไดวาทรัพยากรตาง ๆไมวาจะเปน ครู เวลา อาคารสถานท่ี ส่ิงอํานวย
ความสะดวก วัสดุอุปกรณ และการบริหาร จะถูกนํามาใชเพื่อการบรรลุจุดหมายหรือความตองการ  
ในแผนดานการเรียนการสอน เพื่อประโยชนของนักเรียนอยางเต็มศักยภาพ 
                     ข.//นักเรียนไดรับความสําคัญใหมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบายในรูปแบบ
ของสภาสถานศึกษา และมีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผน ซ่ึงนักเรียนอาจจะมีความสนใจหรือ
ความชํานาญเปนพิเศษ 
         ค.  นักเรียนจะมีความรูความเขาใจในแผนงานของสถานศึกษา จึงเปนชองทางท่ีจะทําให
จุดมุงหมาย นโยบาย แผนงาน งบประมาณ และผลการประเมินไดรับการเผยแพรใหทุกคน              
ในสถานศึกษาไดรับรู รวมท้ังตัวนักเรียนเองดวย 
               2)  ประโยชนท่ีเกิดขึ้นกับกลุมนโยบาย 
        ก.//กระบวนการกําหนดจุดหมาย การกําหนดนโยบาย การจัดทําแผนการงบประมาณ 
และการประเมินท่ีจัดเปนกระบวนการเชิงบูรณาการไมไดแยกเปนสวน ๆ ทําใหส่ิงท่ีกําหนดมีความ
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ชัดเจนไมคลุมเครือ และมีความตอเนื่อง ตลอดจนทําใหการจัดสรรทรัพยากรสอดคลองกับลําดับ
ความสําคัญของนโยบาย และความตองการท่ีกําหนดไวดวย 
                      ข.//นโยบายท่ีกําหนดข้ึนโดยกลุมนโยบายทําใหเปนท่ียอมรับของทุกฝายในสถานศึกษา 
และสรางความสบายใจใหเกิดข้ึนกับคณะครูในการจัดการเรียนการสอนตามวิชาชีพของตนเอง       
ไดอยางเต็มท่ี ไมเกิดปญหา “ผูปกครองกําหนดวิธีสอนใหกับครู” 
                      ค.//กลุมนโยบายจะทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย สวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ
หนาท่ีความรับผิดชอบของคนอ่ืน จึงเปนการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจนไมกาวกายงานซ่ึงกัน      
และกัน 
                      ง.//การใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดหมายพ้ืนฐานของ
สถานศึกษานั้น ทําใหกลุมนโยบายมีวิสัยทัศนมองเห็นภาพโดยรวมของภารกิจพื้นฐานนี้ 
                      จ.//มีการจัดทําเอกสารในการปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงเปนการรับรู และเขาใจในผลการ
ปฏิบัติงานนั้น จากสมาชิกทุกคนในสถานศึกษา 
                      ฉ./ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปตามข้ันตอน เปนระบบ มีการเลือกยุทธศาสตรและ
ยุทธวิธีท่ีเหมาะสมกับทองถ่ิน ทําใหกลุมนโยบายมุงถึงการเปล่ียนแปลง และการมองอนาคตใน                 
ระยะยาว 
                3)  ประโยชนท่ีเกิดขึ้นกับผูบริหาร และผูนําทางการศึกษาอ่ืน ๆ 
                      ก.//ทําใหผูบริหารแสดงบทบาทเปนผูนําทางการศึกษาไดจากการทํางานรวมกับคนอ่ืน
และโดยคนอ่ืนจะทําใหม่ันใจไดวาจุดหมาย และความตองการนโยบาย และแผนท่ีไดรับการกําหนด
และจัดทําข้ึน ในกระบวนการนโยบายผูบริหารสามารถแสดงบทบาทเปนผูริเร่ิมนโยบาย เปนนัก
ประสานงาน นักจูงใจ และนักเผยแพรขอมูลสารสนเทศ 
         ข.//การแสดงภาวะผูนําในการทํางานรวมกับผูอ่ืน และโดยผูอ่ืนจะชวยสรางวัฒนธรรม
ในการทํางานของสถานศึกษาสูความเปนเลิศได 
                      ค.2ชวยพัฒนาผูนําทางการศึกษาอื่นๆ จากการมีสวนรวมในการตัดสินใจในทีมงาน 
แผนงานหรือคณะทํางาน 
               4)//ประโยชนท่ีเกิดขึ้นกับครู 
                      ก.2ทําใหครูมีบทบาททางการบริหารตอภารกิจที่สําคัญตามความชํานาญของตนเอง    
นั่นคือ การใหการศึกษาตอนักเรียน 
                      ข.//ครูทุกคนมีโอกาสมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจตามความชํานาญของแตละคน
ทําใหการกําหนดนโยบาย และแผนงานสอดคลองกับเวลา และศักยภาพของครูได 
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         ค.//การแบงหนาท่ี การกําหนดนโยบาย และการจัดทําแผน จะชวยใหเกิดความชัดเจนใน
บทบาทหนาท่ี ลดความสับสน และความขัดแยงท่ีมักเกิดข้ึนเสมอ ๆ 
         ง.//การที่ครูมีสวนรวมในทีมแผนงานจะชวยในการตัดสินใจ เพื่อจัดสรรทรัพยากร
เปนไปอยางสอดคลองกับความตองการในดานของตนเองได 
         จ./การมีสวนรวมในการทําแผนงาน  และงบประมาณจะชวยใหครูไดรับขอมูล
สารสนเทศ และการทํางานของเพ่ือนครูดวยกันได 
                      ฉ.//การมีระบบการนํานโยบายไปปฏิบัติท่ีดี ครูมีสวนชวยใหม่ันใจไดวาจุดมุงหมาย 
และนโยบายของสถานศึกษาจะไดรับการนําไปปฏิบัติได  
                      ช.//การมีสวนรวม และการมีบรรยากาศแบบเปดจะชวยลดปญหาความขัดแยงระหวาง
คณะครู 
                      ซ.//เปดโอกาสใหครูไดแสดงความรับผิดชอบ สรางความพึงพอใจในการทํางานความมี
พันธะผูกพนักบัการบรรลุความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาในระดบัสูง 
                      ฌ.//ชวยลดงานเอกสารลง การกําหนดนโยบายอาจมีเพียง 1 แผน แผนงานงบประมาณ
เพียง 2 แผน หรือผลการประเมินเพียง 1-2 แผน 
                สรุปไดวา ประโยชนของการมีสวนรวมท่ีนักวิชาการตาง ๆ ไดกลาวไวนั้นสามารถสงผลถึง
ประสิทธิภาพการทํางาน การบริหารงานงายขึ้น ฝายบริหารไดรับความไววางใจจากบุคลากรเปนการ
สรางขวัญ และกําลังใจ มีความกระตือรือรนท่ีอยากจะทํางาน เกิดความรักความผูกพันกับองคกร        
มีสัมพันธภาพท่ีดี ยอมรับการเปล่ียนแปลง มีการพัฒนาบุคลากร เพิ่มศักยภาพเพื่อสรางทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินงานในองคกรมีความคลองตัว และประสบผลสําเร็จ           
ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
                สมยศ  นาวีการ (2545: 22) ไดกลาวถึงประโยชนของการมีสวนรวม ไดแก 1)  การยอมรับ
การเปล่ียนแปลงมีมากกวา 2)//ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา มีความ
ราบร่ืนมากข้ึน 3)  ความผูกพันของบุคลากรตอสถานศึกษามีมากข้ึน 4)  ความไววางใจฝายบริหาร                  
มีมากข้ึน 5)  การบริหารผูอยูใตบังคับบัญชามีความงายข้ึน 6)  การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพ    
ดีข้ึน 7)  การส่ือสารจากเบ้ืองลางสูเบ้ืองบนดีข้ึน 8) ไดทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
                รัตนา  ชูสิริ (2545: 12) กลาวถึงประโยชนของการมีสวนรวมวาสถานศึกษา และชุมชนควร
มีสวนรวมกันในการวางแผน/การวางนโยบายการแกปญหา และการประเมินผลของสถานศึกษาเอง 
หลักการนี้ทําใหชุมชนควรมีสวนรวมในกิจกรรมของสถานศึกษาในปจจุบันการศึกษาไมจําเปนตอง
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มาจากการวางแผนของนักการศึกษาเพียงฝายเดียวแตอาจมาจากสาขาตาง ๆ ท่ีเขามามีสวนรวมในการ
วางแผน 
                สรุปไดวาประโยชนของการมีสวนรวมคือ การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และสราง
ขวัญกําลังใจใหบุคลากรในองคกรนั้นในการทํางาน ทําใหบุคคลสวนใหญมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน และทําใหงานบรรลุเปาประสงคได 

      2.1.6  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
                การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเปนส่ิงสําคัญมากในปจจุบัน ไดมีผูกลาวถึงแนวคิดของ
การมีสวนรวมไว ดังนี้  
                เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2544:/7-8) กลาววา การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนา
ประเทศ ทองถ่ินเปนรากฐานของประเทศ ดังนั้นหากจะพัฒนาประเทศดวยการศึกษา จึงจําเปนตอง
พัฒนาทองถ่ินดวยการศึกษาเบ้ืองตน การศึกษาจําเปนตองสนองตอบความตองการของประเทศ
ขณะเดียวกันก็จําเปนจะตองสนองตอบความตองการของทองถ่ินดวย แตละทองถ่ินอาจมีความ
ตองการที่คลายกันหรือแตกตางกันบาง  ดังนั้นถารัฐมุงจัดการศึกษาสนองความตองการของรัฐมาก
เกินไปก็จะละเลยทองถ่ิน หรือถาทองถ่ินตองการจัดการศึกษาสนองความตองการของทองถ่ินมาก
เกินไปจนขาดการตระหนักถึงความตองการของรัฐ  ดังนั้นจึงจําเปนตองหาวิธีการในการจัดการศึกษา
เพื่อสนองตอบความตองการของแตละทองถ่ินใหไดและขณะเดียวกันก็ตองสนองตอบตอนโยบาย
และความตองการของรัฐดวยจากการพัฒนาทองถ่ินท้ัง 2 แนวคิด แนวคิดแรกใหเร่ิมท่ีพัฒนา
สถานศึกษา แลวนําความเขมแข็งของสถานศึกษาไปพัฒนาชุมชน และทองถ่ินอีกแนวคิดคือ พัฒนา
ชุมชนกอน เ ม่ือชุมชนและทองถ่ินเขมแข็งแลวก็พัฒนาสวนตาง ๆ ของชุมชน ซ่ึงรวมไปถึง
สถานศึกษาดวย โดยการใชหลักการสําคัญในการจัดการศึกษาดังนี้ 
                1)//การกระจายอํานาจ หนาท่ีความรับผิดชอบไปใหสถานศึกษาเพราะสถานศึกษาต้ังอยู         
ในทองถ่ินยอมทราบความตองการของทองถ่ินดวย 
                2)//การมีสวนรวม ใหผูมีสวนไดสวนเสียหรือผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholders) ของการจัด
การศึกษาจําเปนตองเขามามีสวนรวม โดยการรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ และรวมประเมินผล            
ผูมีสวนเกี่ยวของไดแก ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกร
เอกชน องคกรวิชาชีพ สถานศึกษา สถานประกอบการ ภูมิปญญาทองถ่ินและสถาบัน ทางสังคมอ่ืน ๆ 
การมีสวนรวมท่ีดีควรกระทําในลักษณะการเปนหุนสวน (Partnership) 
                3)//ความโปรงใส (Transparensy) มีความสุจริตและความเปนธรรม 
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                4)//ความสามารถท่ีจะตรวจสอบได (Accountability) สามารถอธิบายส่ิงท่ีเราทําได ซ่ึงจะ
นําไปสูความนาเช่ือถือและความศรัทธา 
                5)//การคาดคะเนอนาคต ส่ิงท่ีทําไปในการบริหารจัดการจะตองคาดคะเนไดวาจะเกิด
ผลลัพธอยางไร จะมีปญหาอุปสรรคอยางไร ส่ิงใดก็ตามท่ีสามารถคาดคะเนไดก็จะลดความเส่ียงลงได 
                6)// ความเสมอภาค ท่ีสําคัญคือความเสมอภาคในโอกาสท่ีจะไดรับการศึกษา การลงทุนทาง
การศึกษาคุณภาพของการศึกษาท่ีจะไดรับ แตส่ิงท่ีจะตองตระหนักเกี่ยวกับความเสมอภาค คือ เม่ือเกิด
ความเสมอภาคอยางหนึ่ง มักจะกอใหเกิดความไมเสมอภาคอีกอยางหนึ่ง 

ชนิดา  ช่ืนวัด (2549: 20) ไดกลาววา แนวคิดการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา คือการท่ี
สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุกสวนไดเขามารวมแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ        
รวมวางแผน รวมดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษาท่ีจัดข้ึน ในลักษณะการมีสวนรวมท่ีดี
ควรกระทําในกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา ท่ีจัดข้ัน และมีการกระทําในลักษณะการเปนหุนสวน 

 สรุปไดวาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เปนหัวใจหรือเปนหลักสําคัญสําหรับ          
การบริหารท่ีกระจายอํานาจสูสถานศึกษาโดยเนนความโปรงใส ตรวจสอบได คาดคะเนผลลัพธท่ีจะ
เกิดข้ึนเพื่อลดความเส่ียง มีความเสมอภาค เปดโอกาสใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกสวนไดเขามารวม
แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ รวมวางแผน รวมดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษาท่ีจัดข้ึน  

      2.1.7  รูปแบบการมีสวนรวมของครู 
                ไดมีผูกลาวถึงรูปแบบของการมีสวนรวมเพ่ือใหเห็นแนวทางปฏิบัติท่ีทําใหเกิดความรวมมือ
ไวดังนี้ 
  เดวิส และนิวสตรอม (Davis and Newstorm, 1989: 243 – 248) ไดเสนอรูปแบบของการมี
สวนรวม/7/รูปแบบ ดังนี้/1)/รูปแบบท่ีผูบริหารใชวิธีการปรึกษาหารือกับบุคลากรเพื่อกระตุนให
บุคลากรแสดงความคิดเห็นกอนท่ีผูบริหารจะตัดสินใจ/2)/รูปแบบท่ีผูบริหารใหอํานาจในการ
ตัดสินใจแกบุคลากร 3)  การปรับสภาพในการทํางานในรูปแบบของคณะกรรมการซ่ึงประกอบดวย
ลูกจาง และฝายบริหาร 4)//การกระตุนใหบุคลากรแตละคนใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงงานซ่ึงจะ
เนนการแกไขปญหาไปท่ีบุคลากรแตละคนมากกวาการแกไขปญหากลุมโดยรวม 5)2กลไกของกลุม
เพ่ือปรับปรุงการมีสวนรวมของผูบริหารระดับกลางในการบริหารองคการระดับสูง 6)  การกําหนด
ของรัฐบาลใหคนงานมีสวนรวมไดหลายระดับในองคการเปนการใหมีสวนรวมในการบริหารผาน
กลไกทางสถาบัน 7)  การมีสวนรวมในการเปนเจาของเพื่อกระตุนใหบุคลากรมีสวนรวมอยางสูงใน
กระบวนการตัดสิน 
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                สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง (2545: 10-11) กลาววา การมีสวนรวมสามารถสรางความรูสึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติไดใชความรูความสามารถของตนเองใหเกิดประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานและหนวยไดอยางเต็มท่ี ซ่ึงมีรูปแบบการมีสวนรวม แบงออกเปน 4 รูปแบบ คือ 
   1)  การปรึกษาหารือ (Consulting Management) เปนการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานหรือ
ผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปคณะกรรมการ (Committee) เชนคณะกรรมการ  
เฉพาะกิจ หรือคณะกรรมการที่เรียกช่ืออยางอ่ืน รูปแบบนี้เปนการกระจายอํานาจการบริหารและการ
ตัดสินใจใหผูมีสวนรวมเกี่ยวของกับงานมีสวนรวมรับผิดชอบในการดําเนินการดวยระบบการ
ปรึกษาหารือนี้เหมาะสมสําหรับใชกับผูบริหารระดับตนข้ึนไป โดยการมอบหมายใหทําหนาท่ีเปน
หัวหนาคณะทํางาน ประธานโครงการ ประธานคณะกรรมการ หรือกรรมการ เปนตน 
 2)//กลุมคุณภาพ (QC/Circles) เปนการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานรูปของกลุมบุคคล 3-10 คนท่ีอยูหนวยงานเดียวกัน รูปแบบกลุมคุณภาพนี้เหมาะสําหรับ  
ใชกับผูปฏิบัติงานปฏิบัติ หรือระดับหัวหนางาน เพราะเปนการฝกฝนและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน
ไดมีโอกาสทํางานรวมกัน เพื่อคนหาปญหา วิเคราะหปญหา หาสาเหตุของปญหา ตลอดจนแนวทาง
แกปญหาดวยตนเอง ซ่ึงมีกระบวนการในการบริหารกุลม สรางคุณภาพ 4 ข้ันตอน P/(Plan)            
การวางแผน, D (Do) การปฏิบัติ,/C (Check) การตรวจสอบ และ A (Act) การปรับปรุงแกไขหรือ 
PDCA นั่นเอง อยางไรก็ตามระบบกลุมคุณภาพจะใชไดผลดีก็ตอเม่ือมีการฝกอบรมเกี่ยวกับเทคนิค 
QC และการใชกระบวนการกลุมใหแกผูเกี่ยวของ และท่ีสําคัญ คือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของผูรวมงานตองอยูในเกณฑสูง จึงสามารถนําระบบกลุมคุณภาพนี้มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 3)//ระบบขอเสนอแนะ (Suggestion System) เปนรูปแบบหนึ่งของการมีสวนรวมท่ีไดผล
มากในทางปฏิบัติโดยมีลักษณะท่ีแตกตางจากขอเสนอแนะท่ีมักพบเห็นท่ัว ๆไปท่ีมีลักษณะเปนกลอง
หรือตูรับฟงความคิดเห็นเทานั้น กลาวคือ รูปแบบนี้จะมีแบบฟอรม ขอเสนอแนะใหผูปฏิบัติงานหรือ
ผูท่ีเกี่ยวของกรอกตามแบบท่ีกําหนด เชน ปญหาที่พบคืออะไร สาเหตุของปญหามาจากอะไร วิธีการ
แกไขปญหามีอะไรบาง และผลท่ีคาดหวังจะไดรับนี้เปนอยางไร/สําหรับแบบฟอรมท่ีกําหนดนี้      
อาจแตกตางกันไปตามความตองการของแตละหนวยงานแตมีหลักการปฏิบัติเดียวกัน คือจะตองมี
คณะกรรมการพิจารณาขอเสนอแนะ มีหนาท่ีในการประเมินขอเสนอแนะจากแบบฟอรมตางๆ นั้นวา 
เปนความคิดริเร่ิมสรางสรรคเพียงใด ความเปนไปไดทางปฏิบัติมากนอยแคไหนและสมควร
ดําเนินการตามขอเสนอแนะหรือไม แลวนําเสนอผูมีอํานาจพิจารณาดําเนินการตอไป 
                4)  ระบบสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีสวนเปนเจาของกิจการ รูปแบบนี้พบมากในการบริหาร
กิจการของบริษัทหนวยงานเอกชน หรือรัฐวิสาหกิจโดยการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานทุกระดับมีสวน
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รวมเปนเจาของกิจการดวยการลงทุนซ้ือหุนของบริษัท หรือบริษัทอาจจายโบนัสสวนหนึ่งเปนทุน
เรือนหุนในแตละป จะชวยใหผูปฏิบัติงานมีความรูสึกเปนเจาของกิจการเองและมีความรูสึกผูกพันใน
การปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชนรวมกัน ดังนั้นในรูปแบบน้ีผูบริหารอาจนํามาประยุกต โดยการสราง
บรรยากาศใหเกิดความรูสึกการเปนเจาของหนวยงาน เพ่ือใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายพึงพอใจท่ีจะมี
สวนรวมใหมากท่ีสุด 
                 สรุปไดวาลักษณะหรือองคประกอบของการมีสวนรวมตามลักษณะของการมีสวนรวม     
จะมีลักษณะหรือรูปแบบเฉพาะท่ีแตกตางกันโดยมีแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชนรวมกัน
ผูบริหารสามารถนํามาประยุกต โดยการสรางบรรยากาศใหเกิดความรูสึกการเปนเจาของหนวยงาน 
เพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายพึงพอใจท่ีจะมีสวนรวมใหมากท่ีสุด 

       2.1.8  แนวความคิดเก่ียวกับการมีสวนรวม 
                 โคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen/and/Uphoff,/1980:/213-214) ซ่ึงไดเสนอแนวคิดโดยจําแนก
ข้ันตอนหรือประเภทของการมีสวนรวม สรุปไดดังนี้ 
          ข้ันท่ี 1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) ในกระบวนการของการ
ตัดสินใจนั้น ประการแรกที่ตองกระทํา คือ การกําหนดความตองการและการจัดลําดับความสําคัญ     
ตอจากนี้ก็เลือกนโยบายการตัดสินใจในชวงเร่ิมตน การตัดสินใจในชวงดําเนินการวางแผนและ     
การตัดสินใจในชวงการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว 
                          ข้ัน ท่ี / 2  การมีส วนร วมในการดํา เนินการ  ( Implementation)/ในส วน ท่ี เปน
องคประกอบของการดําเนินงานโครงการนั้นจะไดมาจากคําถามท่ีวา ใครจะทําประโยชนใหแก
โครงการใดบางและจะทําประโยชนไดดวยวิธีใด เชน การชวยเหลือดานทรัพยากร การบริหารงาน 
การประสานงาน การขอความชวยเหลือ เปนตน 
             ข้ันท่ี 3 การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (Benefits) ในสวนท่ีเกี่ยวของกับการรับ
ผลประโยชนนั้น นอกจากความสําคัญของผลประโยชนในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลวยังตอง
พิจารณาถึงการกระจายผลประโยชนภายในกลุมดวย รวมท้ังผลประโยชนในทางบวก และผลท่ีเกิดข้ึน
ในทางลบ ท่ีเปนผลเสียตอโครงการซ่ึงจะเปนประโยชนและเปนโทษตอบุคคลและสังคมดวย 
             ข้ันท่ี  4 การมีสวนรวมในการประเมินผล  (Evaluation)/การมีสวนรวมในการ
ประเมินผลนั้น ส่ิงสําคัญท่ีจะตองสังเกตก็คือ ความเห็น (views) ความชอบ (preferences) และความ
คาดหวัง (expectation) ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตางๆได 
                 ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskl, 1991: 292) ไดกลาวถึงการบริหารของการมีสวนรวมวา
ถาผูใตบังคับบัญชาไดรับความไววางใจใหตัดสินใจนอกเหนือความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย      
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และถาผูใตบังคับบัญชาไดรับความไววางใจใหตัดสินใจในส่ิงท่ีเขาสนใจในองคกรแลวการมีสวนรวม
ก็จะเกิดข้ึนอยางกวางขวางในองคกร เราเรียกสถานการณแบบนี้วาสถานการณแบบประชาธิปไตย
(Democratic/Situation) แตถาการตัดสินใจนอกเหนือความรับผิดชอบมีนอย สถานการณความขัดแยง
(Conflictual Situation) ก็จะเกิดข้ึน และการมีสวนรวมก็จะอยูในขอบเขตท่ีจํากัด การดําเนินภารกิจ    
ก็จะขาดความสอดคลอง ถาการตัดสินใจไมสอดคลองกับผูใตบังคับบัญชา และทําใหผูใตบังคับบัญชา
ขาดความรู ความชํานาญแลวการหลีกหนี การตัดสินใจในงานท่ีตนรับผิดชอบก็จะเกิดข้ึนนี่คือ
สถานการณท่ีขาดการใหความรวมมือ (No Collaborative Situation) แทท่ีจริงแลวการมีสวนรวม
(Participation) ในลักษณะเชนนี้จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความไมพึงพอใจเพราะไมไดรับความ
สนใจจากองคกร  

    ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskl, 2001: 341) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ของคนงานวา จะชวยใหเกิดการปรับปรุงผลผลิตใหเพิ่มข้ึนได และยังกลาวถึงขอสรุปท่ีไดจาก
งานวิจัย และทฤษฎีเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของครู ดังนี้ 1)//การเปดโอกาสใหมีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย ซ่ึงถือไดวาเปนปจจัยท่ีสําคัญ ท่ีทําใหครูมีขวัญกําลังใจ และ
มีความกระตือรือรนเพื่อสถานศึกษาเพ่ิมข้ึน 2)//การมีสวนรวมในการตัดสินใจเปนสัมพันธภาพ
ทางบวกท่ีจะทําใหครูแตละคนเกิดความพึงพอใจกับอาชีพครู 3)//ครูจะช่ืนชมผูบริหารที่ใหครูมี
โอกาสเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ 4)/ ในการตัดสินใจท่ีผิดพลาดอาจเปนเพราะวาเปนการ
ตัดสินใจท่ีดอยคุณภาพหรือเปนเพราะผูบริหารยังไมเปนท่ียอมรับจากผูใตบังคับบัญชา 5)  ครูมิไดมี
ความคาดหวังท่ีจะเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในทุกกรณี และในความเปนจริงการท่ีเขาไป
เกี่ยวของมากนักก็ไมบังเกิดผลดีดวยเชนกัน 6)  บทบาทและหนาท่ีในการตัดสินใจ ท้ังของครู และ
ผูบริหารจะเปล่ียนแปลงไป ตามธรรมชาติของปญหา 

  สรุปไดวาการดําเนินกิจกรรมใดก็ตามตองอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร
รวมกันคิดรวมกันทํา รวมกันแกไขปญหา และรวมกันตัดสินใจ เพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค 

     
2.2//แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
                จากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับประสิทธิผลในเชิงการบริหาร สวนใหญจะใชคําประสิทธิผล  
มีความหมายท่ีแตกตางกันข้ึนอยูกับลักษณะขององคกร และความสําเร็จของงาน ซ่ึงมีผูท่ีใหคํานิยาม  
ความหมายไวหลากหลายดังนี้ 
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        2.2.1  ความหมายของประสิทธิผล 
                  การศึกษาแนวความคิดหรือทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลนับเปนกาวหนึ่งท่ีจะนําไปสูความ
เขาใจ ซ่ึงฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskl, 1991: 373) กลาวไววาองคกร สวนใหญจะไมสนใจ
ศึกษาวิจัยในเร่ืองประสิทธิผลขององคกร แมวาจะเปนการศึกษาท่ีมีความสําคัญมากสําหรับการสราง
ประสิทธิผลแกองคกรก็ตาม ความหมายของคําวา“ประสิทธิผลขององคกร” 
                  สิรินทรญาภา จันทพิรักษ/(2546:/26) ไดอธิบายเปาหมายขององคกรไววา “หมายถึง 
สภาพการณท่ีองคกรปรารถนาให บังเกิดข้ึน (Adesired State of Affairs Which the 0rganization 
Attempts to Realize) และเสริมวาเปาหมายเปนเคร่ืองมือในการกําหนดสภาพการณท่ีพึงปรารถนาใน
อนาคตเพื่อใหบรรลุผล และทําหนาท่ีเปนตัวสนับสนุนความชอบธรรมขององคกรท้ังสมาชิกของ
องคกร และบุคคลภายนอกสามารถใชเปาหมายขององคกรเปนมาตรฐานความสําเร็จของสถานศึกษา” 
                นิคม//กันตะคะนันท (2548: 48) ใหความหมายของประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของ
ผูบริหารสถานศึกษา และครูอาจารย ท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ท่ีสามารถดําเนินงานท้ังทางดาน
การบริหาร และการจัดการเรียนการสอนจนทําใหนักเรียนในสถานศึกษา สวนใหญมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนโดยเฉล่ียในระดับสูง 
                สุดา//บุญเถ่ือน/(2549:/61)/กลาวถึงประสิทธิผลวา หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีสามารถดําเนินงานท้ังทางดานการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอน/จนทําใหนักเรียนในสถานศึกษาสวนใหญมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน        
โดยเฉล่ียอยูในระดับสูง 
                 อําภา  ปยารมย (2549:/39) ไดใหความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การ
ท่ีผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน สามารถปรับตัว      
ใหเขากับสภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอกสามารถแกปญหาภายในโรงเรียนสงผลใหครู        
เกิดความพึงพอใจในการทํางาน การปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายท่ีไดตั้งไว และใชทรัพยากรท่ีมีอยู
อยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 

บุษรากาญจน  เปดทอง  (2549: 35) กลาวถึงความหมายของประสิทธิผล  หมายถึง 
ความสามารถในการปรับตัวเปล่ียนแปลงพัฒนาใหเขากับส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยูเสมอ/และ
ความสามารถในการประสานสัมพันธของสมาชิกในสถานศึกษา เพื่อรวมพลังใหเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันในการปฏิบัติภารกิจ 

ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991: 373) ไดรวบรวมความคิดของนักการศึกษาท่ีให
ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษาวา หมายถึงผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ หรือความพึงพอใจ  
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ในการทํางานของครูหรือขวัญของสมาชิกสถานศึกษาที่ดีและสรุปวาประสิทธิผลของสถานศึกษา
พิจารณาไดจากตัวบงช้ี 4 ประการคือความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
การมีทัศนคติทางบวกของนักเรียน ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม และการ
แกปญหาภายในสถานศึกษา 
                ฮอล (Hall, 1991: 249) กลาววาประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึงความสามารถของ
สถานศึกษาในการแสวงหาผลประโยชนจากส่ิงแวดลอมเพื่อใหไดทรัพยากรท่ีหาไดยาก และมีคุณคา
ซ่ึงจะนําไปสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษา 
                สรุปไดวาประสิทธิผลของสถานศึกษาไมได หมายถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือความ       
พึงพอใจในการทํางานเพียงอยางใดอยางหนึ่งในยุคปจจุบัน ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวเขากับ
สภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอกสามารถแกปญหาภายในสถานศึกษา ตลอดจนมีความสามารถ
ในการบูรณาการผสมผสานการคงสภาพสมบูรณของระบบคานิยมใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน 

      2.2.2  เปาหมายของสถานศึกษา 
                สถานศึกษามีหนาท่ีสําคัญโดยท่ัวไป คือ ตองเตรียมนักเรียนใหสามารถดํารงชีวิตในสังคม
ไดอยางมีความสุข โดยมีเปาหมายการดําเนินงานดังนี้ (ธร สุนทรยุทธ,/2551: 88) 1)//เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาประเทศในดานการเมือง โดยจัดกิจกรรมตางๆ ท้ังในและนอกช้ันเรียนใหนักเรียนมี
ประสบการณ และมีความรูเร่ืองเกี่ยวกับวิถีทางแหงระบอบประชาธิปไตย 2)//เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาประเทศในดานเศรษฐกิจ สถานศึกษาตองใหความรูในการประกอบอาชีพแกนักเรียน ตองสราง
ทัศนคติท่ีดีตอการประกอบอาชีพสุจริต สรางอุปนิสัยใหเปนคนขยันขันแข็ง เปนผูบริโภคที่ดี          
3)//เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ในทางสังคมและวัฒนธรรม สถานศึกษาตองสงเสริมใหนักเรียน
มีความคิดท่ีจะรักษา หวงแหนวัฒนธรรมไทยตาง ๆ และรูจักการวางตนในสังคมทํางานเปนหมูคณะ 
มีความรักแผนดิน 4)//เพ่ือใหนักเรียนเคารพเหตุผล การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ ของ
สถานศึกษาสมเหตุสมผล โดยใหนักเรียนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น 5)//เพื่อฝกใหนักเรียนเปนคน
ท่ีมีความรับผิดชอบ สถานศึกษาตองรูจักสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติงาน และดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ได
ดวยตนเอง 6)//เพื่อสงเสริมใหนักเรียนเปนผูไดรับประสบการณในการจัดกิจกรรมตางๆ ใน
สถานศึกษาใหเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตของนักเรียนเพื่อออกจากสถานศึกษาไปแลว 7)//เพื่อให
นักเรียนเคารพในกฎ กติกา ระเบียบตาง ๆ ของโรงเรียน เพ่ือฝกหัดใหนักเรียนไดปฏิบัติตามระเบียบ
ของสังคม และกฎหมายของบานเมืองในโอกาสตอไป 
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   สรุปไดวา สถานศึกษามีเปาหมายในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ท้ังดานการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมท่ีดีงาม ตลอดจนปลูกฝงใหนักเรียนเคารพเหตุผล มีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็น มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ดําเนินกิจกรรมดวยตนเองเพื่อใหเกิด
ประสบการณและใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต ปฎิบัติตามระเบียบของสังคม และกฎหมายของ
บานเมือง       

       2.2.3  ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
                 สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล (Effective Schools) เปนสถานศึกษาที่ถือไดวามีความมั่นคง    
มีประสิทธิภาพ และมีความเจริญงอกงาม นั่นหมายความวาสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหมายถึง 
สถานศึกษาที่สามารถผสมผสานความตองการของบุคคลหรือความตองการของสมาชิก                   
ในสถานศึกษากับความตองการหรือเปาหมายของสถานศึกษา โดยสามารถใหบรรลุวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายอยางมีประสิทธิผลของสถานศึกษาวามีลักษณะอยางไร มีองคประกอบใดของสถานศึกษา    
ท่ีกอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอสถานศึกษาตางกันออกไป ซ่ึงเคร่ืองมือหรือตัวแปรบางตัว             
ใหความสําคัญในเร่ืองการวางแผน แตบางตัวแปรใหความสําคัญในเร่ืองของผลผลิตจะข้ึนอยูกับ    
การใหความสําคัญของลักษณะสถานศึกษา วามีลักษณะการคากําไร สถานศึกษาที่เปนสวนราชการ  
ซ่ึงไมสามารถประเมินผลผลิตเปนตัวเลขเหมือนเอกชนได ก็จะใหความสําคัญกับความสามารถในการ
ปรับตัว การผสมผสาน หรือการติดตอส่ือสาร ฯลฯ วาเปนปจจัยท่ีทําใหเกิดประสิทธิผลลักษณะ    
การปฏิบัติงานอยางไรจึงจะเรียกไดวากอใหเกิดประสิทธิผลแกสถานศึกษา 
                วิโรจน สารรัตนะ (2548:/324) ไดกลาวถึงลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลวา
ประกอบดวยองคประกอบ 3 องคประกอบคือ 1) การมีจุดหมายรวม ไดแก มีคานิยมรวมและความเช่ือ
รวม มีจุดหมายชัดเจนมีภาวะผูนําทางการสอน 2)  เนนการเรียนรู ไดแก ติดตามความกาวหนาของ
นักเรียนสม่ําเสมอ มีความคาดหวังสูง มีการพัฒนาครู เนนการสอนและหลักสูตร 3)  มีบรรยากาศการ
เรียนรู ไดแก ความเกี่ยวของ และความรับผิดชอบของนักเรียนสภาพแวดลอมทางกายภาพ การยอมรับ
พฤติกรรมทางบวกของนักเรียน การสนับสนุนจากชุนชน และผูปกครอง 
 รัทเทอร (Rutter, 1985:/147) เห็นวาสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลควรมีลักษณะ ดังนี้คือ        
1)  มีการกําหนดคานิยม ความคาดหวัง และมาตรฐานของสถานศึกษา/2)  มีการบริหารหองเรียนท่ีดี 
3)  มีการสอนของครูและความคาดหวังท่ีสูง 4)  มีครูท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 5)  มีขอมูลยอนกลับใน
ทางบวกตอนักเรียน 6)//มีสภาพแวดลอมท่ีดีสําหรับนักเรียน และครู 7)2มีการมอบหมายความ
รับผิดชอบใหกับนักเรียน 8)2มีประสบผลสําเร็จของนักเรียน 9)2มีกิจกรรมรวมกันระหวางครูกับ
นักเรียน 
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                วิโรจน  สารรัตนะ (2548:/326) โดยกลาวถึงปจจัยสําคัญของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
ดังนี้ 1)  ภาวะผูนําของผูบริหาร 2)  การมีสวนรวมของหัวหนาฝาย 3)  การมีสวนรวมของครูในการ
วางแผน การพัฒนา และการตัดสินใจ 4)  มีครูท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 5)/ เนนการเรียนรู 6)/การสอนท่ีทา
ทาย 7)  สภาพแวดลอมท่ีสงเสริมการทํางาน 8)//เนนการเรียนการสอน 9)  ความสัมพันธระหวางครู
กับนักเรียน 10)  การบันทึกขอมูลเพื่อการวางแผนและการประเมินผล 11)  การมีสวนรวมของ
ผูปกครองกับวิถีชีวิตในโรงเรียน 12)  มีบรรยากาศทางบวก 
                สมหมาย/นาควิเชียร/(2548:f1) โดยกลาววาการบริหารงานในสถานศึกษาผูบริหาร
จําเปนตองใหความสําคัญแกครูในสถานศึกษา และคํานึงถึงขวัญและกําลังใจดวย เพราะคนที่มีขวัญ
และกําลังใจดียอมนําไปสูการเพิ่มผลผลิต ในขณะเดียวกันแรงจูงใจในการปฏิบัติงานก็เปนส่ิงสําคัญ
ในการที่จะกอใหเกิดความพึงพอใจ เกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานเปนส่ิงกระตุนเสริมแรง สราง
กําลังใจแกบุคคลเพ่ือกาวไปสูความสําเร็จในการปฏิบัติงานเพื่อใหการดําเนินงานตอไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
                สรุปไดวา ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล สามารถผสมผสานความตองการของ
บุคคล หรือความตองการของสมาชิกในสถานศึกษากับความตองการ หรือเปาหมายของสถานศึกษา
โดยสามารถใหบรรลุวัตถุประสงค หรือเปาหมายอยางมีประสิทธิผลโดยการปฏิบัติงานของผูปฎิบัติ
ตรงตามบทบาทหนาท่ี และความคาดหวังท่ีองคการกําหนดไว  ตรงตามความตองการของผูปฏิบัติ
ตามแนวความคิดของระบบสังคม 

 

      2.2.4  ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
                 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549:/25-30) ไดประกาศเกณฑมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้  
                 มาตรฐานดานผูเรียนไดแก มาตรฐานท่ี 1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึง
ประสงค มาตรฐานท่ี 2 ผูเรียนมีจิตสํานึกในการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม มาตรฐานท่ี 3 ผูเรียน  
มีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
มาตรฐานท่ี 4/ผู เรียนมีความสามารถในการวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาน มีความคิด
สรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน มาตรฐาท่ี 5 ผูเรียนมีความรู และทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
มาตรฐานท่ี/6/ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตัวเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเอง      
อยางตอเนื่อง มาตรฐานท่ี/7/ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี และ มาตรฐานท่ี 8/ผูเรียน     
มีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
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                มาตรฐานดานการเรียนการสอน ไดแก มาตรฐานท่ี 9 ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ/ความรู
ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบหม่ันพัฒนาตนเองเขากับชุมชนไดดี และมีครูพอเพียง มาตรฐาน
ท่ี 10 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน การสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
                มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา ไดแก มาตรฐานท่ี 11 ผูบริหารมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหาร และจัดการศึกษา มาตรฐานท่ี/12 สถานศึกษา
มีการจัดองคกรโครงสราง ระบบการบริหาร และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร มาตรฐาน   
ท่ี 13 สถานศึกษามีการบริหาร และการจัดการศึกษา โดยใชสถานศึกษาเปนฐาน มาตรฐานท่ี/14 
สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มาตรฐานท่ี/15 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย มาตรฐานท่ี 16 สถานศึกษามีการ
จัดสภาพแวดลอม และการบริการท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 
                มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูไดแก มาตรฐานท่ี 17 สถานศึกษามีการ
สนับสนุน และใชแหลงเรียนรู และภูมิปญญาในทองถ่ิน มาตรฐานท่ี 18 สถานศึกษามีการรวมมือกัน
ระหวางบาน องคกรทางศาสนา สถาบันวิชาการ และองคกรภาครัฐ และเอกชน เพื่อพัฒนาวิถีการ
เรียนรูในชุมชน 
                สรุปไดวาสถานศึกษาเปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีโดยตรงในการนํานโยบายจากหนวยงาน    
ตนสังกัดมาปฏิบัติเพื่อใหเกิดประสิทธิผลตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาใหกับประชาชนเพื่อใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
การเมือง โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

      2.2.5  แนวความคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  ไพรส (Price, 1986) ไดสํารวจการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมองคกร แนวความคิดของ

ไพรส (Price) เกี่ยวกับประสิทธิผลขององคกรถูกจํากัดเพียงวาเปนความสามารถในการบรรลุถึง
เปาหมายเทานั้น การศึกษาวิจัยตางๆ ท่ี ไพรส (Price) สํารวจนั้นครอบคลุมองคกรเกือบทุกประเภทไม
วาจะเปนองคกรธุรกิจ โรงพยาบาล และหนวยงานของรัฐตาง ๆ ท้ังนี้ ไพรส (Price) มุงท่ีจะเสนอ
เกณฑท่ีจะใชประเมินประสิทธิผลขององคกร จากการวิเคราะหดังกลาว ไพรส (Price) ก็พบส่ิงท่ี
เรียกวา “ตัวแปรแทรกซอน” ซ่ึงมีผลกระทบท่ีสําคัญตอความสัมพันธระหวางประสิทธิผลและการ
แบงสวนงาน การติดตอส่ือสาร และขนาดขององคกรเปนตนวาองคกรสององคกรมีความเหมือนกัน
ทุกประการในแงของอัตรากําลัง การติดตอส่ือสารและขนาด แตปรากฏวาประสิทธิผลขององคกร
หนึ่งกลับมีมากกวาอีกองคกรหนึ่ง ดั้งนั้นการระบุใหไดวา อะไรเปนสาเหตุของความแตกตาง          
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ในประสิทธิผลก็คือการระบุถึงตัวแปรแทรกซอนนั่นเองซ่ึงไพรส (Price) พบวาตัวแปรดังตอไปน้ี    
ตัวแปรแทรกซอน 1) ความสามารถในการผลิต 2)  การยินยอมปฏิบัติตาม หมายถึงความมากนอยของ
การที่สมาชิกขององคกรยอมรับบรรทัดฐานขององคกร 3) ขวัญ หมายถึงความมากนอยของการท่ี
แรงจูงใจของสมาชิกแตละคนไดรับการสนองตอบ 4)  ความสามารถในการปรับตัว หมายถึงความ
มากนอยของการท่ีองคกร สามารถสนองตอบตอการเปล่ียนแปลง 5)2ความเปนปกแผน หมายถึง
ความมากนอยของการท่ีการตัดสินใจเปนท่ียอมรับในสภาพแวดลอม ซ่ึงในท่ีสุดแลวก็จะเปนเคร่ือง
ตัดสินความอยูรอดขององคกรในระยะยาว นั่นคือองคกรท่ีจะคงอยูตอไปตราบใดท่ีสภาพแวดลอม   
ยังยอมรับผลผลิตและการกระทําขององคกรในการผลิตผลนั้น ๆ 

   สิรินทรญาภา  จันทพิรักษ (2546: 20) ใหความหมายของประสิทธิผลวาเปนการสมดุลย
อยางดีท่ีสุด ระหวางกิจการดานการปรับตัว และการรักษาสภาพ ดังนั้นกิจกรรมของสถานศึกษา      
ซ่ึงเปนเคร่ืองตัดสินการปฏิบัติของสถานศึกษาวามีประสิทธิผลหรือไมจึงประกอบดวยกิจกรรม
ดังตอไปนี้คือ 1) การไดมาซ่ึงทรัพยากร 2) การใชตัวปอนอยางมีประสิทธิภาพเม่ือเทียบกับผลผลิต     
3) การผลิตผลผลิตในรูปบริการหรือสินคา 4) การปฏิบัติงานดานเทคนิค และดานการบริหารอยางมี
เหตุผล 5) การลงทุนในองคกร 6) การปฏิบัติตามหลักเกณฑของพฤติกรรม 7)  การสนองตอบความ
สนใจท่ีแตกตางกันของบุคคลและกลุม 

   วิโรจน  สารรัตนะ (2546:/21-22) ใหแนวคิดเกี่ยวกับความมีประสิทธิผลโดยจําแนก
องคประกอบท่ีจะสงผลตอความมีประสิทธิผลออก เปน 3 กลุมใหญ โดยแตละกลุมมีองคประกอบ
ยอยออกไปอีก ดังนี้ 

   1)//องคประกอบดานการมีจุดมุงหมายรวมกัน ประกอบดวยการมีจุดมุงหมายท่ีชัดเจนการ 
มีคานิยมความเช่ือรวมกันและการมีภาวะผูนําทางดานการเรียนการสอน 

   2)//องคประกอบดานบรรยากาศการเรียนรู ประกอบดวย การมีสวนเกี่ยวของ และความ
รับผิดชอบของนักเรียน สภาพแวดลอมทางกายภาพ การยอมรับและการมีส่ิงจูงใจ พฤติกรรมใน
ทางบวกของนักเรียน การไดรับการสนับสนุนจากชุมชนและผูปกครอง 

   3)//องคประกอบดานการเรียนรู ประกอบดวย หลักสูตร การสอน การพัฒนาบุคลากร  
ความคาดหวังในความสําเร็จสูง และการติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

   ชุมพล//เปยมศรี (2547:/41) ไดศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา    
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวาประสิทธิผลสถานศึกษา
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราโดยรวมมีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา   
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มีคาเฉลี่ยมากที่ สุด  รองลงมาไดแก  ดานความสามารถพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก             
ดานความสามารถใน การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และดานความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 

สรุปไดวาประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเกิดข้ึนมากหรือนอยแตกตางกันข้ึนอยูกับตัวแปร
แทรกซอนซ่ึงเปนเคร่ืองตัดสินความอยูรอดขององคกรในระยะยาว นั่นคือองคกรท่ีจะคงอยูตอไป
ตราบใดท่ีสภาพแวดลอมยังยอมรับผลผลิตและการกระทําขององคกรในการผลิตผลนั้น ๆ 

      2.2.6  การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
                จากการท่ีมีนักวิชาการหลายสาขา ไดตีความหมายของประสิทธิผลแตกตางกันออกไปตาม
แนวคิด ความพยายามท่ีจะประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา จึงจําเปนจะตองครอบคลุมถึงตัวแปร
หรือบรรทัดฐาน (Criteria) หลายประการเพ่ือใหไดมาซ่ึงประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยางแทจริงมีผูท่ีกลาวถึงการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาไวหลากหลายดังนี้ 
      เชอรริงตัน (Cherrington, 1989) สรุปวา องคกรจะดํารงอยูรอดได ตองมีผลความสําเร็จตาม
เปาหมาย ประสิทธิผลเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จขององคกร หากปราศจากการประเมินประสิทธิผล    
แลวจะไมมีทางทราบไดวาการปฏิบัติภารกิจขององคกรเปนอยางไรการประเมินผล หรือการวัดผล
ของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน มีการศึกษาคนควาวิจัยมากมาย เพื่อท่ีจะหาตัวแปรหรือบรรทัดฐาน   
ท่ีจะใชวัดประสิทธิผล เชนใชตัวแปรท่ีเกี่ยวกับปริมาณผลผลิต แรงจูงใจ ความพอใจในงานขวัญและ
ความสามัคคี ซ่ึงตัวแปรเหลานี้ จากการศึกษาคนควาของนักวิชาการหลาย ๆ ทานพบวา ตัวแปรบางตัว
ขัดแยงกัน และไมสามารถใชไดกับทุกองคกร วิธีประเมินผลงานหรือประสิทธิผลของงานมีหลาย
ประการ อาจสรุปได 3 กลุม ดังนี้ 
                 กลุมท่ี 1 เปนวิธีท่ีใชประเมินผลเฉพาะบุคคลแตละบุคคล ใชประเมินผูท่ีตองการประเมิน   
ทีละคนโดยแยกกันในแตละคร้ัง และไมนาไปเปรียบเทียบโดยตรงทันทีกับผูอ่ืน 
                 กลุมท่ี 2 วิธีประเมินท่ีใชกับคนหลาย ๆ คน พรอม ๆ กันวิธีนี้จะประเมินผูถูกประเมินพรอม
กันหลาย ๆ คน โดยเปรียบเทียบกับผูถูกประเมินอ่ืน ๆ ในคร้ังเดียวกนั 
     กลุมท่ี 3 วิธีประเมินวิธีอ่ืนๆ มี 2 วิธี คือ 
     1)//วิธีทดสอบผลงาน (Performance Test) เปนวิธีการออกแบบทดสอบผลการปฏิบัติงาน
เพื่อนํามาใชทดสอบประเมินผล แลวติดตามประเมินวามีผลงานดี เลว อยางไร 
                  2)//วิธีการประมวลผลงานรอบดาน (Field Review Technique) เปนวิธีการที่ใชผูประเมิน
จากภายนอกโดยผูถูกประเมินและผูบังคับบัญชาของผูถูกประเมิน จะตองตอบคําถามปากเปลาตอผูมา
ตรวจ หรือผูประเมินจากภายนอก 
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                  ฮอย และมิสเกล (Hoy/and/Miskel,/1991:/380-383)/ไดเสนอรูปแบบการประเมินแบบ
บูรณาการตามทฤษฎีของ พารสัน (Parsons) ท่ีถือวาองคการเปนระบบสังคม ความอยูรอดของระบบ
สังคมจะข้ึนอยูกับหนาท่ีท่ีสําคัญ 4 ประการ ซ่ึงหนาท่ีเหลานี้ เปนพื้นฐานท่ีทําใหไดมาซ่ึงทรัพยากร
และสามารถพิจารณาถึงเปาหมายขององคการได ตลอดจนทุกระบบสังคมตองสามารถแกปญหา
พื้นฐาน 4 ประการคือ                                                                                                                                       
                  1)//การปรับตัว (Adaptation) หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการปรับเปล่ียน
หรือพรอมท่ีจะปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อใหสถานศึกษาดําเนินงานไดอยางสอดคลอง
กับบทบาทหนาท่ี และสภาพแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลง  โดยพิจารณาจากการยอมรับใน
ความสามารถและความรวดเร็วในการบริหารสถานศึกษา 
                  2)//การบรรลุวัตถุประสงคขององคการ (Goal) วัตถุประสงค 
                  3)//การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การสรางความม่ันคงของสังคมภายในระบบ 
ไดแก กระบวนการของสถานศึกษา การประสานงาน และความสัมพันธ (Attainment) หมายถึงของ
สถานศึกษาอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถดําเนินงานไดบรรลุตามวัตถุประสงคนั้นความสามารถของ
สถานศึกษาในการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ี มีการกําหนดพันธะทางสังคมใหมีลักษณะเปนหนวย
เดียวกัน 
     4)  การมีจิตมุงตอองคการ (Latency) หมายถึงความสามารถของสถานศึกษาท่ีทําให
บุคลากรในสถานศึกษามีความรูสึกที่ดีตอการทํางาน ลักษณะงาน คาตอบแทน เพ่ือนรวมงาน ลักษณะ
การบริหาร หรือความกาวหนาในอาชีพ 
 กิ๊บสัน ไอวานซีวิช และดอนเนลล่ี (Gibson, Ivancevich and Donnelly, 1982: 37) ไดสรุป
จากการรวบรวมงานวิจัยวา เคร่ืองบงช้ีของความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดวย 
ความสามารถในการผลิต/(Productivity) ประสิทธิภาพ (Efficiency) ความพึงพอใจ (Servival) 
 เดสสเลอร (Dessler, 1986: 68) กลาววา ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ความสามารถใน
การปรับตัวเพื่อการเปล่ียนแปลง และแกไขปญหาท่ีสถานศึกษากําลังเผชิญอยู คือ การอยูรอด ดังนั้น
ตัวแปรท่ีใชในการประเมิน ไดแก ความสามารถในการปรับตัวและความสามารถ ในการแกปญหา 
 ฮอยและเฟอรกูสัน /(Hoy2and/Furguson,/1985:/121-122)/ไดเสนอแนวคิดในการวัด
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยพิจารณาจาก/1)  การปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม (Adaptation)       
2)  การบรรลุเปาหมาย (Goal Attainment)/3)2การบูรณาการ (Integration) 4)2การคงไวซ่ึงระบบ
คานิยม (Latency) 
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 ฮอยและมิสเกล  (Hoy and Miskel,/1991:/384-397)/ไดเสนอแนวคิดในการประเมิน
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยพิจารณาจาก/1)  ความสามารถในการปรับเปล่ียน/2)2การบรรลุ
เปาหมาย 3)  ความพึงพอใจในการทํางาน 4)  ความสนใจในชีวิต  
                วูดสและออลิค (Woods and Orlik, 1994: 45) ไดกลาวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาวามี
การเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา เนื่องจากสถานศึกษา เปนสถาบันท่ีมีพลวัต ดังนั้นเกณฑการประเมิน
ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาในวันนี้กับวันพรุงนี้อาจไมเหมือนกัน อยางไรก็ตามมีคําถาม       
ท่ีสามารถนําไปใชประเมินความมีประสิทธิผลของไดสถานศึกษาอยางกวาง ๆดังนี้ คือสถานศึกษา       
มีคุณภาพในทุกดานหรือไม สถานศึกษามีคุณภาพตอนักเรียนทุกคนหรือนักเรียนทุกกลุมหรือไม 
สถานศึกษามีคุณภาพดีกวาท่ีอ่ืน ๆหรือไมในเร่ืองการเรียนการสอน สถานศึกษามีการปรับปรุง     
ความมีประสิทธิภาพ และความมีประสิทธิผลของสถานศึกษากันอยางไร  
                สรุปไดวา การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนการศึกษาความสามารถของ
สถานศึกษาในการดําเนินการของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ท้ังผูบริหาร ครู และนักเรียนท่ีตองเปนไปตาม
เปาหมาย  ตัวช้ีวัดท่ีตั้งไว รูจักวิ เคราะหถึงความเปล่ียนแปลงปรับตัวและปรับวิ ธีการใหทัน                
ตอเทคโนโลยี ท่ีเปล่ียนไปโดยมุงใหเกิดในดานของการพัฒนาท่ีดีข้ึน และเลือกวิธีแกปญหาท่ีถูกทาง
ของสถานศึกษา 
 
2.3  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 

           สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เปนเขตการศึกษาท่ีตั้งอยูใน
จังหวัดนนทบุรี มีขอบขายความรับผิดชอบดูแลการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาที่ 2/                   
ซ่ึงประกอบดวยพื้นท่ี 4 อําเภอ/ไดแก อําเภอปากเกร็ด อําเภอบางใหญ อําเภอบางบัวทอง และอําเภอ
ไทรนอย  มีจํานวนสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนท่ีท้ังส้ิน 125 แหง จําแนกเปนสถานศึกษาภาครัฐ 
จํานวน 64 แหง และสถานศึกษาเอกชน จํานวน 61 แหง นอกจากนี้ ยังมีสถานศึกษาที่ถายโอนไป
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จํานวน 24 แหง สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 
เขต 3 จํานวน 9 แหง และสถานศึกษานอกสังกัดท่ีตั้งอยูในเขตพื้นท่ี จํานวน 3 แหง ไดแก โรงเรียน
โสตศึกษาจังหวัดนนทบุรี,โรงเรียนเทศบาลวัดละหารและวิทยาลัยเทคนิคนนทบุรี สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2/(ออนไลน,/2554) มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการบริหาร               
จัดการศึกษาและสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดดังนี้ 
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                 1)/อํานาจหนาท่ีในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตร
การศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

      2)//อํานาจหนาท่ีในการพัฒนางานดานวิชาการและจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษารวมกับสถานศึกษา 

      3)  รับผิดชอบในการพิจารณาแบงสวนราชการภายในของสถานศึกษาและสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 

      4)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด 
      อํานาจหนาท่ีดังกลาว สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปฏิบัติงาน

ตามกรอบภารกิจงานโดยมีคูมือการปฏิบัติงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เปนคูมือดําเนินงาน มีกลุม
ผูปฏิบัติงานตามโครงสรางบุคลากรท่ีสํานักงานขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนดไว 
ดังนี้  

      1)//งานอํานวยการ ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร การประสานงาน
และใหบริการ สนับสนุน สงเสริม ใหกลุมภารกิจและงานตางสํานักงานสามารถบริหารจัดการและ
ดําเนินงานตามบทบาทภารกิจ อํานาจหนาท่ีไดอยางเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล         
บนพื้นฐานของความถูกตองและโปรงใส ตลอดจนสนับสนุนและใหบริการขอมูลขาวสาร เอกสาร 
ส่ือ อุปกรณทางการศึกษา และทรัพยากร ท่ีใชในการจัดการศึกษาแกสถานศึกษาเพ่ือใหสถานศึกษา
บริหารจัดการไดอยางสะดวก คลองตัว มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

      2)//งานนโยบาย และแผนปฏิบัติงานท่ีสงเสริมสนับสนุนและประสานงานเชิงนโยบายให
สถานศึกษาจัดการศึกษาเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาแหงชาติมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ     
ของงาน  ตามยุทธศาสตร เปนสําคัญ  (Strategic/Result/Based/Management:/SRBM) ใชระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร (Strategic Performance Base Budgeting:/SPBB)   
โดยเนนความโปรงใส ทันสมัยความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
ยึดหลักการมีสวนรวม (Participation) การบริหารที่สนับสนุนใหโรงเรียนเปนฐาน (School/–/Based 
Management) โดยมีกระบวนการวางแผน การดําเนินการตามแผน การกํากับติดตามผลอยางเปน
ระบบ  

      3)//งานบริหารงานบุคคลเปนงานมาตรการจูงใจใหขาราชการครูและบุคากรทางการศึกษา
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยยึดหลักการกระจายอํานาจ 
ระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหการบริหารจัดการมีความคลองตัว เกิดความอิสระในการ
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ปฏิบัติงานภายใตกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ  ผูปฏิบัติงานไดรับการพัฒนา  มีความรูความสามารถ         
มีขวัญกําลังใจนําไปสูการบริการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 
ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาของผูเรียนตอไป  

      4)  งานสงเสริมการจัดการศึกษา เปนงานท่ีสนับสนุนและสงเสริมใหสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสามารถจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดอยางมีประสิทธิภาพโดยเนน     
การบูรณาการการจัดการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัยไปสู การศึกษา 
ตลอดชีพ นําแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินใชประกอบการเรียนการสอน สงเสริมสุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตใหสมบูรณ จัดสวัสดิการ สวัสดิภาพ และกองทุนเพื่อการศึกษาท่ีจะเปนการชวยเหลือ
ผูเรียนปกติ ดอยโอกาส พิการ และมีความสามารถพิเศษ อีกท้ังสงเสริมใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
สถาบันทางศาสนา และสถานประกอบการ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเอกชนรวมจัดการศึกษา
ท่ีจะสงผลตอคุณภาพชีวิตของผูเรียน  

      5)//งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา       
เปนงานเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา
ระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ
เรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพไดมาตรฐานเทาเทียมกันโดยยึดสถานศึกษาเปนฐานสงผลใหผูเรียน
ท้ังในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษา  

      6)//งานตรวจสอบภายใน เปนงานควบคุมภายในของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีกําหนดไว เปนเคร่ืองมือของ
ผูบริหารในการสงสัญญาณเตือนความเส่ียงท่ีทําใหหนวยงานปฏิบัติไมบรรลุเปาหมาย การตรวจสอบ
ภายใน ท่ีเพียงพอสามารถท่ีจะทําใหการใชทรัพยสินของทางราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ        
มีประสิทธิผล ประหยัดและโปรงใส 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีขอมูลพื้นฐาน บริบท ปจจัย
สนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา และยุทธศาสตรในการดําเนินงานดังนี้ 

      1)//ท่ีตั้งเขตพื้นท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เปนเขตพื้นท่ี
การศึกษาต้ังอยูในจังหวัดนนทบุรี มีเขตบริการการศึกษา 4 อําเภอคือ อําเภอปากเกร็ด อําเภอบางใหญ 
อําเภอบางบัวทอง และอําเภอไทรนอย มีเนื้อท่ีประมาณ 487.877 ตารางกิโลเมตร สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานนทบุรี เขต 2 มีสถานท่ีตั้งสํานักงาน 2 แหง คือ 1) ท่ีตั้งสํานักงานอําเภอบางใหญ อาคาร
สํานักงานอยูภายในบริเวณโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  60 พรรษาฯ ถนนกาญจนาภิเษก ตําบลเสาธงหิน 
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อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี 2) ท่ีตั้งสํานักงานอําเภอปากเกร็ด อาคารสํานักงานต้ังอยูภายใน
บริเวณโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ถนนติวานนท อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

     2)//สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไดนํายุทธศาสตร นโยบาย 
ตาม  กลยุทธของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มาใชเปนแนวทางในการกําหนด
นโยบายของสวนราชการโดยมีการวางแผนการดําเนินงานจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน และ
การมีสวนรวมในการดําเนินงานภารกิจ เชน การสนับสนุนงบประมาณ การรวมคิดรวมแกปญหา 
กําหนดทิศทาง วางแผนการทํางานและกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงคโดยนํา
หลักการแนวคิดของ BSC: Balanced Scorecard การทํา SWOT นอกจากนี้ยังมีกําหนดตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ประจําป (KPI: Key Performance Indicators) มาใชเปนเคร่ืองตัดสินผลการบริหารของ
หนวยงาน และผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปโดยการนําหลักการวางแผน
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (PBB: Performance Based Budgeting) และผลักดันใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
(RBM: Result Based Management) ผลผลิต และผลลัพธ ซ่ึงมีการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมใน 5 เร่ือง 
คือ 1)2การวัดผลการปฏิบัติงาน 2)2การปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 3)2การควบคุมคุณภาพงาน           
4)2การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและ 5)2การใหอิสระในการทํางานมาใชเปนแนวทางในการ
กําหนดเปาหมาย ตัวช้ีวัด ในการปฏิบัติงาน จึงไดกําหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
ในปงบประมาณ 2554 ดังนี้ 
                 วิสัยทัศน   

      องคกรคุณภาพ จัดการศึกษาตามมาตรฐานภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
สูประชาคมอาเซียนและระดับสากล 

      พันธกิจ 
      จัดสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาอยางท่ัวถึง มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
      เปาประสงค 
      ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
      กลยุทธ 

                 1)2พัฒนาคุณภาพการเรียน ของผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาทุกระดับ ดวยระบบ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

      2)2ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมนําเยาวชนสูจิตสาธารณะ บนพ้ืนฐานความเปนไทย ดูแล
ชวยเหลือนักเรียนภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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                สรุปไดวา ในการบริหารงานของสถานศึกษาเอกชน ผูบริหาร บริหารงานแตเพียงลําพังยอม
ไมสามารถนําไปสูความสําเร็จไดตามเปาหมาย จําเปนตองไดรับความรวมมือจากผูท่ีเกี่ยวของหลาย
ฝาย ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหทุกฝาย มีสวนรวมในการบริหารจัดการงานตาง ๆตามขอบขายงาน 
เพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย และวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 
2.4  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
        2.4.1  งานวิจัยในประเทศ 
                  สุเทพ พงศศรีวัฒน (2545:/บทคัดยอ) ไดกลาวในภาวะผูนําทฤษฎี และการปฏิบัติวา
ผูบริหารที่แสดงพฤติกรรมตอผูใตบังคับบัญชาดวยการขอคําปรึกษากอนท่ีจะตัดสินใจ รวมถึง
พฤติกรรมท่ีเกี่ยวกับการขอความคิดเห็น และขอเสนอแนะกระตุนใหมีสวนรวมในการตัดสินใจและ 
มีการประชุมกับผูใตบังคับบัญชาในท่ีทํางานบอย ๆจะทําใหการทํางานของโรงเรียนบรรลุเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ 

    พิทักษ   แพทยผล (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจส่ังการ 
ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ   
บานบึง จังหวัดชลบุรี พบวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรีอยูในระดับมาก 

    พันธุเทพ ใจคํา (2546:/บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบวา
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน แบบสนับสนุน แบบมีสวนรวม และแบบเนนความสําเร็จ 
มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวม และรายดานอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 

    ศิริลักษณ วิชยพงศ (2546: บทคัดยอ) ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรระหวาง
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีเขาสูตําแหนงโดยการคัดเลือกจากกลุมคัดเลือกและกลุมสอบท่ัวไป 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา กลาววาการบริหารบุคคลในองคกรนั้นตั้งแต
การเสวงหาคนท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับความตองการขององคการใชใหเปนประโยชน 
พัฒนาใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีจะปฏิบัติงาน    
ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคตามเปาหมายขององคการท่ีตั้งไว 
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                 ชุมพล เปยมศรี/(2547:/41)/ไดศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราพบวา ประสิทธิผลสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา   
มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด/รองลงมาไดแก  ดานความสามารถพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก             
ดานความสามารถใน การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และดานความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนา สถานศึกษา  
 เตือนใจ  สืบทิม/(2547:/43) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ประสิทธิผลสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราโดยรวม มีคาเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก       
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบรรลุเปาหมายมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก การคงไว
ซ่ึงระบบคานิยม และดานการบูรณาการ สวนดานการปรับตัวมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด  

  วินัย พลสิทธ์ิ (2547:/บทคัดยอ)/ศึกษาความสัมพันธระหวางการเสริมสรางพลังอํานาจ     
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัย
พบวา 1)/ระดับการเสริมสรางพลังอํานาจของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กําแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2)  เปรียบเทียบการเสริมสรางพลังอํานาจของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกันมีการเสริมสรางพลังอํานาจแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 เม่ือจําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานของครู พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานตางกันมีการเสริมสรางพลังอํานาจแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ/.05           
3) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต/2/             
ในภาพรวมอยูในระดับมาก 4)  เปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ/.05 เม่ือจําแนกตาม
ประสบการณในการปฏิบัติงานของครู  พบวาครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน                 
มีประสิทธิผลของสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 5) การเสริมสราง
พลังอํานาจมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา/สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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               สําเนียร  สามแกว (2547: บทคัดยอ)/ไดศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนศึกษาพิเศษของครูในโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดกองการศึกษาเพื่อ               
คนพิการ  กรมสามัญศึกษา พบวา ครูมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียนศึกษาพิเศษอยูในระดับมาก และความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการศึกษากับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนการศึกษาพิเศษ มีความสัมพันธทางบวกในระดับมากท่ีสุด 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
    อภิปทม  สุวรรณโชติ (2547: 36) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอพนัสนิคม พบวาประสิทธิผลสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอพนัสนิคม โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา  
เปนรายดาน พบวา ดานความสมัครใจ ดานความสําเร็จ และดานความผสมผสานเปนอันหนึ่งอันเดียว 
มี ประสิทธิผลอยูในระดับมาก ดานความม่ันคงอยูในระดับปานกลาง  
               อุทัย/โนภาศ (2547:/บทคัดยอ)/ไดวิจัยเร่ืองการใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เพื่อเสริมประสิทธิผลของการทํางานในโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา    
สุราษฎรธานี เขต 3 พบวาประสิทธิผลของการทํา งานในโรงเรียน ดานการบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการสวนใหญอยู ในระดับมากถึงปานกลาง และมีระดับประสิทธิผลมากถึงมากท่ีสุดอยู 1/ประเด็น
คือการจัดกิจกรรมของโรงเรียน/ไดรับความรวมมือจากบุคลากร/นักเรียน ผูปกครอง ชุมชนเปนอยางดี 
สวนระดับประสิทธิผล มากถึงปานกลาง มี 4 ประเด็น คือนักเรียนท่ีจบการศึกษาสามารถสอบแขงขัน
เขาเรียนตอในสถานศึกษาอื่นไดอยางนาพอใจ การใหบริการในดานตาง ๆ ของโรงเรียนตอชุมชน
สงผลตอความพึงพอใจของผูปกครอง ชุมชน เปนอยางดี บุคลากรทุกคนรวมมือกันแกปญหาดาน
งบประมาณ/บริหารบุคคล/และบริหารทั่วไป/ท่ีเกิดข้ึนไดอยางพอใจจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
สงผลถึงความพอใจของผูปกครองนักเรียน 
               สุพล/พรหมประเสริฐ/(2548:/บทคัดยอ)/ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนกับการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก พบวา การปฏิบัติงานของครูอยูในระดับมากทุกดาน และการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครูผูสอนใน
โรงเรียน อยูในระดับปานกลาง  
                นฤมล  พอดี (2549: บทคัดยอ) ศึกษาเร่ืองการมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ การมีสวนรวมของครูในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต1โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
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พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการบริหารวิชาการ 
ดานการบริหารทั่วไป ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบริหารงบประมาณ  การเปรียบเทียบ
การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 
จําแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ยกเวนดานการบริหาร
งบประมาณ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

   รัศมี  จันทะเลิศ (2550: บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพผูบริหารสตรีกับ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
โรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก 

      ไปรยา  ศุภจิตร (2551: บทคัดยอ) ศึกษาเร่ืองการมีสวนรวมของผูปกครองในการสงเสริม
การเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนวัดชินวราราม อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษา         
พบวา ผูปกครองสวนใหญมีระดับการมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียน 
วัดชินวราราม อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 2 ดาน คือ ดานความรู กับดานความประพฤติ ในภาพรวม
ของการสงเสริมการเรียนรูผูปกครองมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรูดานความรู  อยูในระดับมาก 
ตามลําดับ ดังนี้คือ การใหคําปรึกษา ใหความรวมมือกับโรงเรียนประเมินผลตามสภาพท่ีเปนจริง      
การกํากับดูแลการทําการบาน และใหความรูเร่ืองสภาพแวดลอมของทองถ่ิน สําหรับการมีสวนรวม
ดานความประพฤติ พบวา ผูปกครองมีสวนรวมสงเสริมในดานวินัยของนักเรียนในระดับมาก ไดแก 
ดานการฝกใหนักเรียนรูคุณคาของส่ิงของและบํารุงรักษาของตนเอง และฝกใหนักเรียนเลือก
รับประทานอาหารที่มีประโยชน 
     ประยุทธ  ตรีชัย/(2544:/67) ไดศึกษาวิเคราะห การบริหารแบบแบบมีสวนรวม 3 เร่ือง คือ 1)  
วิเคราะหเร่ืองกระบวนการส่ือสารและการบรรลุขอตกลงในการบริหารงานแบบมีสวนรวม 2) 
วิเคราะหโครงสรางขององคกรในระบบการบริหารแบบมีสวนรวม 3)  วิเคราะหรูปแบบท่ีไม
เหมาะสมของการสื่อสารท่ีแสดงใหเห็นถึงการบริหารแบบมีสวนรวม  จากผลการวิเคราะหปรากฏวา 
เร่ืองท่ี 1 กระบวนการสื่อสารและการบรรลุขอตกลงในการบริหารงานแบบมีสวนรวม แสดงใหเห็น
วาการส่ือสารท่ีดีทําใหเกิดการพัฒนา การมีสวนรวม อยางไมถูกบีบบังคับ โดยสมาชิกของกลุมจะ
บรรลุความเห็นรวมกันอยางมีเหตุผล เร่ืองท่ี 2 ช้ีใหเห็นวาระบบการบริหารงานแบบมีสวนรวมทําให
คณะทํางานทํางานอยางอิสระ มุงการมีสวนรวมในทุกเร่ือง ซ่ึงจะมีตัวแทนคนงานอยูในทุกระดับของ
สายการบังคับบัญชาในองคกรและจะตองใหคนงานมีสวนรวมในการตัดสินใจดวย เร่ืองท่ี 3 กลาววา
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ระบบการบริหารแบบมีสวนรวมเปนประโยชนสูงสุด และมีความเหมาะสมในเรื่องสิทธิของบุคคล
และการพัฒนาตนเอง 

     รุงอรุณ  เถ่ือนใหญ (2553: บทคัดยอ) ไดศึกษากระบวนการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
ผลการวิจัยพบวา 1)  ระดับของกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการ
บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ใน 7 ดาน ระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ซ่ึงพบวา การวางแผน อยูในระดับสูงท่ีสุดและ
การจัดงบประมาณ มีคาตํ่าท่ีสุด 2)  ระดับของประสิทธิผลของศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวน
ตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ใน 4 ดาน พบวา ระดับปฏิบัติการอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปน รายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ซ่ึงพบวาความรวมมือของชุมชนอยูใน
ระดับสูงท่ีสุด และหลักสูตรท่ีเหมาะสมมีคาตํ่าท่ีสุด  3)  ความสัมพันธของกระบวนการบริหารกับ
ประสิทธิผลของศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี พบวา กระบวนการการบริหารมี 7 ดาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี           
ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน คือ ดานท่ีมีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ดานการจัดงบประมาณ และดานท่ีมี
ความสัมพันธกันตํ่าท่ีสุด คือ ดานการรายงาน 4)  กระบวนการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงพบวา        
การรายงาน และการจัดงบประมาณมีความสัมพันธกับกระบวนการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงมีความสัมพันธกันทางลบ 

      สรุปไดวา ความสําเร็จในการบริหารของสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิผล จําเปนตองให
ผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการบริหาร เร่ิมต้ังแตตัวผูบริหารจนถึงผูปฏิบัติ การมีสวนรวมอาจมีความ
แตกตางกันข้ึนอยูกับตัวบุคคล และงานท่ีควรใหมีสวนรวม รวมไปถึงระดับ วิธีการ ระยะเวลา และ
สถานการณท่ีใหมีสวนรวม 

     2.4.2  งานวิจัยตางประเทศ  
                  โมริทเซ็น/(Moritsen,/1998:/4145)/และนาธาน/(Nathan,/1997:23346)/พบวาปญหาดาน
งบประมาณเปนปญหาหลักในการพัฒนาการศึกษางบประมาณในการจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีขอผูกพันรวมกับระดับรัฐและทองถ่ิน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร
มีความตระหนักวาเปนความจําเปนอยางยิ่งในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชน
สูงสุดและคุมคาตรงตามเปาหมายและวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา 
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 พาเทอรโน (Paterno, 1999: 132) ไดศึกษาการรับรูของสมาชิกคณะกรรมการสถานศึกษา
และศึกษานิเทศกเกี่ยวกับระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของครูท่ีเปนจริงและคาดหวังโดยศึกษา
การมีสวนรวมในดานวิชาการตาง ๆ คือ การวางแผน การกําหนดนโยบาย การพัฒนาการสอน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน บุคลากรที่ทํางานเกี่ยวของกับนักเรียน บุคลากรของสถานศึกษา 
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน การมีสวนรวมของผูปกครอง การพัฒนาบุคลากร       
และงานงบประมาณ การเก็บขอมูลใชแบบสํารวจสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 101 คน 
ศึกษานิเทศก จํานวน 75 คนประเทศสหรัฐอเมริกาจากการศึกษาพบวา สมาชิกคณะกรรมการ
สถานศึกษารับรูการมีสวนรวมของครูท่ีเปนจริง และความหวังในเร่ืองการตัดสินใจ เชิงเทคนิค          
ท่ีสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน การพัฒนาหลักสูตรการสอน และบุคลากรที่ทํางาน
เกี่ยวกับนักเรียน สวนศึกษานิเทศกรับรูในลักษณะคลายกับคณะกรรมการดังกลาว แตท่ีเพิ่มเติมคือ     
มีความคาดหวังในการมีสวนรวมของครูในการวางแผน และพัฒนาบุคลากรทั้ง 2 กลุม มีความรู
เกี่ยวกับการมีบทบาทจริงและบทบาทท่ีคาดหวังของครูนอยมาก ในดานท่ีเกี่ยวกับการตัดสินใจ       
เชิงปริมาณท่ีเกี่ยวของกับงานงบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร สมาชิกคณะกรรมการสถานศึกษา
และศึกษานิเทศก มีความคาดหวังในเร่ืองระยะเวลาในการดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของ
และระยะเวลาในการมีสวนรวมในการตัดสินใจ บริหารจัดการของสถานศึกษา ไมมีผลทําใหการรับรู
บทบาทท่ีเปนจริง และบทบาทท่ีคาดหวังเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของครูตางกัน   
                มัว (Moor,/2000: บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง ครูกับการเขารวมสัมมนาการเรียนรูในข้ัน
พื้นฐานในเมืองโทรอนโต ประเทศแคนนาดาดานวัตถุประสงคของการพัฒนาหลักสูตรพบวาครูมี
ความพรอมในการเปล่ียนแปลงการใชโครงสราง และนวัตกรรมใหม ๆ ทางดานวรรณกรรม วรรณคดี 
คุณลักษณะ กลยุทธ และทักษะตามความตองการการพัฒนาหลักสูตรเหลานี้ เพื่อสงเสริมการเปนครู
มืออาชีพ และเพื่อเปนการพัฒนาบทบาทของครู ซ่ึงไดมีการฝกฝนจนเกิดความชํานาญ และการวิจัย
เหลานี้ใชเปนพื้นฐานสําหรับการออกแบบหลักสูตร 
               แวนและโมซอส (Van and Mosoge, online, 2002) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการของครูโรงเรียนในแอฟริกาใต กลุมตัวอยางประกอบดวย ครูจํานวน 260 คน และผูบริหาร
โรงเรียน จํานวน 40 คน โดยสุมจากกลุมตัวอยางในโรงเรียน ในเขตการศึกษา 3 เขต การเก็บขอมูล
โดยใชแบบสอบถามชนิดปลายปด ซ่ึงการใหครู และผูบริหารโรงเรียน ระบุการมีสวนรวมท่ีเปนจริง 
และท่ีตองการในกิจกรรมการบริหารจัดการแตละกิจกรรม ซ่ึงกิจกรรมบางกิจกรรมไดแก การจัดทํา
งบประมาณโรงเรียน การจัดทําแผนกิจกรรมโรงเรียนตลอดป การกําหนดมาตรฐานประเมินครู       
การปฐมนิเทศนักเรียนใหม การกําหนดแนวทางความประพฤติสําหรับครู การคัดเลือกครูใหม       
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การกําหนดเปาหมาย และจุดประสงคของโรงเรียน การแนะนําครู การกําหนดแผนใหสอดคลองกับ
เปาหมายของโรงเรียน การชี้แนะครูท่ีเขารวม ซ่ึงมาจากหลายสาขา และการต้ังมาตรฐานสําหรับ
ปริมาณผลงานเขียน และภาระงาน ผลการศึกษาพบวา ครูถูกกีดกันไมใหมีสวนรวมจากคณะกรรมการ 
ในทุกกิจกรรม การบริหารจัดการอยูในระดับมากในการเขารวมเกือบทุกกิจกรรม และไดรับการ     
กีดกั้นอยูในระดับปานกลาง เฉพาะ 4 กิจกรรมเทานั้น 

      สรุปไดวา การมีสวนรวมมีความสําคัญยิ่งตอการจัดการศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เปนการเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายเขามามีบทบาท  ในการรวมกันวางแผน              
รวมดําเนินการ รวมประเมินผลและรวมพัฒนางาน ในการบริหารสถานศึกษาทุก ๆดาน ซ่ึงจะนําไปสู    
การพัฒนาสถานศึกษาใหเติบโตไดอยางม่ันคง เขมแข็ง พรอมท้ังบุคลากร และชุมชนเขามามีสวนรวม 
บทบาทในการบริหารงานสถานศึกษา ใหเปนสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้นทุกคน   
ในสถานศึกษาตองมีสวนรวมในการวางหลักการพื้นฐานการบริหารงานรวมกัน เพื่อใหบุตรหลาน   
ไดเจริญเติบโต และเปนกําลังของชาติตอไป 
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บทที่  3 
 

วิธีดําเนินงานวิจัย 
 

  ในการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน
ดังนี้ 

   3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   3.2  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   3.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 
   3.4  การวิเคราะหขอมูล 
   3.5  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  
 

3.1//ประชากรและกลุมตัวอยาง 
        3.1.1//ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารของสถานศึกษาเอกชน และครูผูสอนของ
สถานศึกษาเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2554 
จาก 13/โรงเรียน รวมประชากรทั้งส้ินจํานวน 1,884 คน 
        3.1.2//กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ รวมจํานวน 346 โดยแบงกลุมตัวอยางเปน 2 กลุม ดังนี้                           
                   3.1.2.1//ผูบริหารจํานวน 13 โรงเรียนไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โรงเรียนละ 2 คน ไดกลุมตัวอยางผูบริหารของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 รวม 26 คน                             
                   3.1.2.2//ครูผูสอนโดยการ กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จของเครจซ่ี       
และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608 - 609) ไดกลุมตัวอยางครูผูสอนของสถานศึกษาเอกชน 
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จํานวน 320 คน และนําไปเทียบสัดสวนแตละ
โรงเรียนโดยการสุมอยางงาย (Simple/Random/Sampling) รายละเอียดจํานวนประชากรและกลุม
ตัวอยาง ดังตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1  แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
 

ท่ี สถานศึกษาเอกชน ประชากร 
กลุมตัวอยาง 

ครูและผูบริหาร 
1 โรงเรียนกสิณธร 178 32 

2 โรงเรียนชลประธานวิทยา 297 53 

3 โรงเรียนเซนตฟรังซีสเซเวียร 241 43 

4 โรงเรียนญามีอุลอิควาน  16   4 

   5 โรงเรียนทาอิฐศึกษา 101 19 

6 โรงเรียนธรรมมิสราม ทาอิฐ  69 14 

7 โรงเรียนบี เอฟ เอส 17   4 

8 โรงเรียนพระแมสกลสงเคราะห 164 30 

9 โรงเรียนพระหฤทัยนนทบุรี 217 39 

10 โรงเรียนพิชญศึกษา 146 27 

11 โรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ 174 32 

12 โรงเรียนสาราสาสนวิเทศบางบัวทอง 182 33 

13 โรงเรียนอัมพรไพศาล   82 16 

 รวม                1884              346 
 

ท่ีมา: สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 (ออนไลน, 2554) 
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3.2//เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวมรวมขอมูล 
        3.2.1//เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน แบงเปน 3 ตอน คือ 
   1)//ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไป ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณในการทํางาน 
   2)//ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครูไดแก ดานการ
ตัดสินใจ ดานการปฏิบัติงาน ดานผลประโยชน และดานการประเมินผล จํานวน/38/ขอ ซ่ึงเปน
แบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา (Rating/Scales)/5/ระดับ ตามแบบลิเคอรท/(Likert/Scale)     
โดยมีการกําหนดคาการตอบแบบสอบถามดังนี้  

   5           หมายถึง         มีระดับการมีสวนรวมมากท่ีสุด 
   4           หมายถึง         มีระดับการมีสวนรวมมาก 
   3           หมายถึง         มีระดับการมีสวนรวมปานกลาง 
   2           หมายถึง         มีระดับการมีสวนรวมนอย 
   1           หมายถึง         มีระดับการมีสวนรวมนอยท่ีสุด 

                  3)//ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จํานวน 39/ขอ เปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา 
(Rating/Scales)  5 ระดับ  ตามแบบลิเคอรท2(Likert/Scale) /โดยกํ าหนดคาน้ํ าหนักการตอบ
แบบสอบถามดังนี้   

   5           หมายถึง         มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 
   4           หมายถึง         มีระดับการปฏิบัติมาก 
   3           หมายถึง         มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
   2           หมายถึง         มีระดับการปฏิบัตินอย 
                      1           หมายถึง         มีระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

       3.2.2//การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มีข้ันตอน ดังนี ้
                 1)//ศึกษาคนควาทฤษฎี แนวคิดและหลักการตางๆท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวมของครูและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จากเอกสาร ตํารา งานวิจัยท้ังในประเทศ ตางประเทศ และจากแหลง
ความรูตาง ๆ   
                 2)//นําขอมูลจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ มาสรางเปนแบบสอบถามให
เหมาะสมเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครู และประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี้ 
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30/คน เพื่อหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1970:/161 อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2552) 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครู มีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.98 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.99 โดยคาความเช่ือม่ันโดยรวมท้ังฉบับ                  
มีคาเทากับ 0.985 
 
3.3//การเก็บรวบรวมขอมูล   

 การเก็บรวบรวมขอมูลไดดําเนินการตามข้ันตอน  ดังนี ้
        3.3.1//ขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล  
        3.3.2//ผูวิจัยดําเนินการแจกและเก็บแบบสอบถามทางไปรษณียโดยแนบซองจดหมาย และจา            
หนาซองถึงผูวิจัย เพื่อใหสงกลับคืน และเดินทางไปดวยตนเอง 
        
3.4//การวิเคราะหขอมูล 
        ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรวบรวมจากกลุมตัวอยาง และ
คัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณใชในการวิเคราะหขอมูล จากแบบสอบถามที่สงไปยังสถานศึกษา 
จํานวน 346 ฉบับ แลวนําขอมูลท้ังหมดมาดําเนินการดังนี้  
        3.4.1/นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปน
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) นําแบบสอบถามมาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เปนราย
ขอวิเคราะหคํานวณหาคารอยละ (Percentage) และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
        3.4.2//นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เกี่ยวกับการมีสวนรวมของครูของสถานศึกษาเอกชน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา 
(Rating Scale) นํามาตรวจใหคะแนนตามเกณฑน้ําหนัก 5 ระดับ จากน้ันนําไปบันทึกและวิเคราะหหา
คาเฉล่ีย (  ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบวาการมีสวนรวมของครูของสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยูในระดับใด แลวนําผลการวิเคราะหท่ีได 
มาแปลความหมาย รายขอ รายดานและความหมายในภาพรวม การแปรผลคาเฉล่ียตามหลักเกณฑ 
ของชวงระดับคะแนน (Class Interval) (บุญชม ศรีสะอาด, 2552) 5 ระดับ/โดยมีการกําหนดคาเฉล่ีย 
ดังนี้ 
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  4.51 – 5.00          หมายถึง          การมีสวนรวมของครู มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด 
  3.51 – 4.50          หมายถึง          การมีสวนรวมของครู มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 
  2.51 – 3.50          หมายถึง          การมีสวนรวมของครู มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 

                1.51 – 2.50          หมายถึง          การมีสวนรวมของครู มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 
  1.00 – 1.50          หมายถึง          การมีสวนรวมของครู มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

       3.4.3//นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา (Rating 
Scale) นํามาตรวจใหคะแนนตามเกณฑน้ําหนัก 5 ระดับ จากนั้นนําไปบันทึก  และวิเคราะหหาคาเฉล่ีย 
(  ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร เพื่อทราบวา
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยูในระดับใด 
แลวนําผลการวิเคราะหท่ีได มาแปลความหมาย รายขอ รายดานและความหมายในภาพรวม การแปล
ผลคาเฉล่ียตามหลักเกณฑ ของชวงระดับคะแนน (Class Interval) (บุญชม ศรีสะอาด, 2552) โดยมีการ
กําหนดคาเฉล่ีย ดังนี้ 

  4.51 – 5.00          หมายถึง          ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับ มากท่ีสุด 
  3.51 – 4.50          หมายถึง          ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับ มาก 
  2.51 – 3.50          หมายถึง          ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับ ปานกลาง 

                1.51 – 2.50          หมายถึง          ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับ นอย 
  1.00 – 1.50          หมายถึง          ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

       3.4.4//นําขอมูลท่ีไดแปลความหมายของระดับความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยใชวิธีการ
หาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)   
ไดแลวนําเอาคาไปเปรียบเทียบหลักเกณฑ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2553: 316) แปลความหมาย ดังนี้ 
                คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ      0.71 – 1.00      หมายถึง      มีความสัมพันธกันสูง         
                คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ      0.31 – 0.70      หมายถึง      มีความสัมพันธกันปานกลาง 
                คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ      0.01 – 0.30      หมายถึง      มีความสัมพันธกันต่ํา 
                คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ      เทากับ 0.00     หมายถึง      ไมมีความสัมพันธกัน 
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3.5  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
       ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูล โดยการใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร ดังนี ้
        3.5.1  สถิติท่ีใชในการวเิคราะหการมีสวนรวมกับประสิทธิผล ดังนี้ 

     3.5.1.1 //คารอยละ (Percentage)   
     3.5.1.2 //คาเฉล่ีย ( ) 

     3.5.1.3 //คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
        3.5.2  สถิติท่ีใชในการวเิคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ใชสถิติสหสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson,s Product Moment Correlation Coefficient)   
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บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี  
             4.1  ล าดบัขั้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
             4.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
4.1  ล าดับข้ันการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
          การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
          ตอนท่ี 1//การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
          ตอนท่ี 2 /การวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
          ตอนท่ี 3//การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 
          ตอนท่ี 4//การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 
4.2//ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
         ตอนที ่1 การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
        ผูว้จิยัแจกแบบสอบถาม จ านวน 346 ฉบบั ใหก้บัครูสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซ่ึงไดรั้บแบบสอบถามพร้อมขอ้มูลท่ีสมบูรณ์ กลบัคืนจ านวน 346 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 น าไปวเิคราะห์ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1  แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
(n=346) 

ขอ้มูล จ านวน  ร้อยละ 
                       1.เพศ 

ชาย 
 

 35 
 

10.12 
หญิง 311  89.88 

                       2.อาย ุ
25 - 30 ปี 
31 - 35 ปี 
36 - 40 ปี 
41 - 45 ปี 

  46 ปีข้ึนไป 

 
 21 
 43 
 54 
 25 
203 

 
  6.07 
12.40 
15.61 
  7.23 
58.70 

                       3.ต าแหน่ง 
ผูอ้  านวยการ 

      รองผูอ้  านวยการ 
                             ครู 

 
13 
13 

             320 

 
  3.76 
  3.76 

                92.49 
                       4.ระดบัการศึกษา 

         ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 
 

  1 
 

   0.29 
                            ปริญญาตรี 
                            ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

             301 
42 
  2 

  86.99 
  12.14 
    0.58 

                        5.ประสบการณ์ในการท างาน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 

5 - 10  ปี 
11 - 15 ปี 
16 - 20 ปี 
21 - 25 ปี 

  25 ปีข้ึนไป 

 
12 
39 
45 
49 
71 

             130 

 
    3.47 
  11.30 
  13.00 
  14.20 
  20.52 
  37.57 

รวม              346               100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไป พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น       
เพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ  89.88 มีอายุ 46 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 58.70 มีต าแหน่งครู คิดเป็นร้อยละ 
92.49 มีระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 86.99 และมีประสบการณ์ในการท างาน 
25 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 37.57  
     
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครู สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 จากการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
จากกลุ่มตวัอยา่ง 346 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.2 
 

ตารางที่ 4.2  แสดงการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

(n=346) 

การมีส่วนร่วมของครู  X S.D. ระดบั 
1 ดา้นการตดัสินใจ  3.94 0.73 มาก 

2 ดา้นการปฏิบติังาน  3.97 0.75 มาก 

3 ดา้นผลประโยชน์  3.95 0.76 มาก 

4 ดา้นการประเมินผล  4.04 0.72 มาก 

รวม 3.98 0.74          มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.2 การมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวม 4 ดา้น ในภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก (= 3.98) โดยการมีส่วน
ร่วมท่ีมีการปฏิบติัในระดบัสูงสุดคือ ดา้นการประเมินผล (= 4.04) รองลงมา คือดา้นปฏิบติังาน (
= 3.97) และการมีส่วนร่วมท่ีมีการปฏิบติัระดบัต ่าสุด คือ ดา้นการตดัสินใจ (= 3.94) 
 การวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ตามรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.3 - 4.6 
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ตารางที่ 4.3//แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในการปฏิบติังาน
ของครู ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2 ดา้นการตดัสินใจ  

          (n=346) 

การมีส่วนร่วม 
ดา้นการตดัสินใจ  

 

ระดบั       S.D. 

1 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา                    
ของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมสาระการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียน 

3.96 
 
 

0.76 
 
 

มาก 
 
 

2 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าหมายการพฒันาของสถานศึกษา 

3.78 
 

0.82 
 

มาก 
 

3 ครูมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางในการท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.09 
 

0.72 
 

มาก 
 

4 ครูมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.09 
 

0.62 
 

มาก 
 

5 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีบุคลากร               
ในสถานศึกษาเพื่อใหก้ารด าเนินงานในสถานศึกษา                 
มีประสิทธิภาพ 

3.70 
 
 

0.79 
 
 

มาก 
 
 

6 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทางการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน เพื่อพฒันาผูเ้รียน
ร่วมกนั 

3.63 
 
 

0.78 
 
 

มาก 
 
 

7 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการจดัระบบ                   
การประกนัคุณภาพภายใน 

3.99 
 

0.77 
 

มาก 
 

8 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ                 
ของสถานศึกษา 

4.07 
 

0.64 
 

มาก 
 

9 ครูมีส่วนร่วมในการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน                       
ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.16 
 

0.65 
 

มาก 
 

 รวม 3.94 0.73 มาก 
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จากตารางท่ี 4.3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการตดัสินใจในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (= 3.94)     
โดยการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด (= 4.16)/คือครูมีส่วนร่วมในการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา/รองลงมาคือ ครูมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางในการท าหลักสูตร
สถานศึกษา และครูมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (= 4.09) 
และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
และชุมชน เพื่อพฒันาผูเ้รียนร่วมกนั (= 3.63)   

 
ตารางที ่4.4//แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในการปฏิบติังาน  
                      ของครูในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการปฏิบติังาน  

(n=346) 

การมีส่วนร่วม 
ดา้นการปฏิบติังาน  

 

ระดบั   X        S.D. 
1 ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาและ

ส่งเสริมการเรียนการสอน 
4.42 
 

0.55 
 

มาก 
 

2 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจดักิจกรรมเสริม  
หลกัสูตรเพื่อส่งเสริมความรู้ใหแ้ก่นกัเรียน 

4.26 
 

0.61 
 

มาก 
 

3 ครูมีส่วนร่วมในการพฒันา นวตักรรมและ                 
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.90 
 

0.76 
 

มาก 
 

4 ครูมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรและการ             
ลงทุนเพื่อการศึกษา 

3.56 
 

0.84 
 

มาก 
 

5 ครูมีส่วนร่วมในการจดัตารางสอนรวมของสถานศึกษา 3.67 0.84 มาก 
6 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ และแนวปฏิบติั

เก่ียวกบัการใชท้รัพยากรการศึกษา 
3.79 
 

0.79 
 

มาก 
 

7 ครูมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนจดัสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรเพื่อใชใ้นการด าเนินงานตามแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

3.66 
 
 

0.95 
 
 

มาก 
 
 

8 ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ
โครงการ/กิจกรรมท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา 

4.29 
 

0.65 
 

มาก 
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ตารางที ่4.4   แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในการปฏิบติังาน  
                       ของครูในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการปฏิบติังาน (ต่อ) 

       (n=346) 

การมีส่วนร่วม 
ดา้นการปฏิบติังาน  

 

ระดบั    X         S.D. 
9 ครูมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ 
4.23 
 

0.65 
 

มาก 
 

10 ครูมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการ
พฒันาส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นวชิาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รภายนอก 

3.91 
 
 

0.83 
 
 

มาก 
 
 

 รวม 3.97 0.75 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.4 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (= 3.97) โดย
การปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด (= 4.42) คือ ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาและส่งเสริม
การเรียนการสอน รองลงมาคือ ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการโครงการ/กิจกรรม
ท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (= 4.29) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ครูมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา (= 3.56)  
 

ตารางที ่4.5   แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในการปฏิบติังาน 
                       ของครู ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นผลประโยชน์  

(n=346) 

การมีส่วนร่วม 
ดา้นผลประโยชน์  

 

         ระดบั X          S.D. 
1 ครูมีส่วนร่วมในการน าเสนอปัญหาและร่วมแกไ้ขการ

จดัครูเขา้สอน 
3.84 
 

0.84 
 

มาก 
 

2 ครูมีส่วนร่วมน าเสนอปัญหาและร่วมแกไ้ขปรับปรุง
พฒันาหลกัสูตร 

3.91 
 

0.79 
 

มาก 
 

3 ครูมีส่วนร่วมในการน าเสนอแนวทางการแกไ้ขการ 
จดัการเรียนการสอน 

4.03 
 

0.70 
 

มาก 
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ตารางที ่4.5   แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในการปฏิบติังาน 
                       ของครู ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นผลประโยชน์ (ต่อ) 
         (n=346) 

การมีส่วนร่วม 
ดา้นผลประโยชน์                                       X S.D. ระดบั 

4 ครูมีส่วนร่วมในการน าเสนอแนวทางการจดั
กระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.15 
 

0.67 
 

มาก 
 

5 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรการพฒันา
บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความ
จ าเป็นของบุคลากรในสถานศึกษา 

3.78 
 

0.84 
 

มาก 
 

6 ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมสนบัสนุนยกยอ่ง
ชมเชยและเผยแพร่เกียรติคุณของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

3.93 
 

0.81 
 

มาก 
 

7 ครูมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบการน าเสนอผลการ
ประเมินคุณภาพมาปรับปรุงและพฒันา 

4.00 
 

0.71 
 

มาก 
 

8 ครูมีส่วนร่วมในการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ
รายงานคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

3.85 
 

0.76 
 

มาก 
 

9 ครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดเพื่อแกปั้ญหา       
การเรียนการสอนของนกัเรียน 

4.16 
 

0.65 
 

มาก 
 

10 ครูมีส่วนร่วมในการบ ารุงขวญัและใหก้ าลงัใจแก่
บุคลากร 

3.86 
 

0.84 
 

มาก 
 

 รวม 3.95 0.76 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.5 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นผลประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (=/3.95) และ
พบวา่ครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดเพื่อแกปั้ญหา การเรียนการสอนของนกัเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด  
(= 4.16)/รองลงมาคือ ครูมีส่วนร่วมในการน าเสนอแนวทางการจดักระบวนการเรียนการสอน       
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (= 4.15) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรการ
พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจ าเป็นของบุคลากรในสถานศึกษา (= 3.78)    
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ตารางที่ 4.6  แสดงการมีส่วนร่วมของครู สถานศึกษาเอกชนในการปฏิบติังานของครูในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2 ดา้นการประเมินผล  

   (n=346) 

การมีส่วนร่วม 
ดา้นการประเมินผล  

 

        ระดบั     X           S.D. 
1 ครูมีส่วนร่วมในการก ากบั ติดตามการด าเนินงาน               

ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดอยา่งต่อเน่ือง 
3.99 
 

0.70 
 

มาก 
 

2 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย
การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

4.05 
 

0.71 
 

มาก 
 

3 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการวดัประเมินผล             
การจดัการเรียนรู้ 

4.14 
 

0.73 
 

มาก 
 

4 ครูมีส่วนร่วมในการเสนอผลการด าเนินโครงการ             
เป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.05 
 

0.79 
 

มาก 
 

5 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการปรับปรุง
พฒันาการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

3.96 
 

0.70 
 

มาก 

6 ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือในการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

4.00 
 

0.73 
 

มาก 
 

7 ครูมีส่วนร่วมในการน าผลการตรวจสอบและ                
ทบทวนคุณภาพการศึกษามาใชป้รับปรุงและ                 
พฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.09 
 
 

0.65 
 
 

มาก 
 
 

8 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ                  
ในการด าเนินงานตามโครงการท่ีไดรั้บมอบหมาย 

4.12 
 

0.70 
 

มาก 
 

9 ครูมีส่วนร่วมในการสรุปผลการด าเนินงานตาม
โครงการของสถานศึกษาต่อท่ีประชุม 

3.93 
 

0.75 
 

มาก 
 

 รวม 4.04 0.72 มาก 
 
          จากตารางท่ี 4.6 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการประเมินผลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (= 4.04) โดยครู
มีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการวดัประเมินผลการจดัการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุด (=/4.14) รองลงมา
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คือ ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินงานตามโครงการท่ีไดรั้บมอบหมาย      
(= 4.12) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ครูมีส่วนร่วมในการสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการของ
สถานศึกษาต่อท่ีประชุม (= 3.93)    
 
 ตอนที่  3  การวิ เคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา เอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 
 จากการศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ผูว้จิยัวเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตวัอยา่ง 
346 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.7 
 
ตารางที่ 4.7  แสดงประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 2 โดยภาพรวม 
   (n=346) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา                      S.D. ระดบั 
1. ดา้นการปรับตวั  4.12 0.68 มาก 

2.  ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  4.14 0.73 มาก 
3. ดา้นการบูรณาการ   4.22 0.67 มาก 

4. ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา   4.33 0.62 มาก 

รวม 4.20 0.66 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (= 4.20) โดยมีประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ี
มีการปฏิบติัระดบัสูงสุดคือ ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (=/4.33) รองลงมาคือ 
ดา้นการบูรณาการ (=/4.22) และดา้นการปรับตวั มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัต ่าสุด (= 4.12)  

 การวเิคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แยกเป็นรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.8/-/4.11 
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ตารางที่ 4.8//แสดงประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2  ดา้นการปรับตวั  

(n=346) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการปรับตวั                     S.D.        ระดบั 

1 สถานศึกษามีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. 

4.33 
 

0.66 
 

มาก 
 

2 ครูผูส้อนมีการใชส่ื้อท่ีหลากหลายในการจดัการเรียน
การสอน 

3.93 0.71 มาก 

3 สถานศึกษาสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดา้นวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

4.03 
 
 

0.70 
 
 

มาก 
 
 

4 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาความรู้ 
ความสามารถตามความตอ้งการและสอดคลอ้งกบั
สภาพการเปล่ียนแปลง 

4.22 
 
 

0.68 
 
 

มาก 
 
 

5 สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน
ใหถู้กสุขลกัษณะ 

4.20 
 

0.68 
 

มาก 
 

6 สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การผลิตส่ือและพฒันาส่ือ 
การเรียนการสอน 

4.07 
 

0.71 
 

มาก 
 

7 สถานศึกษามีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอและเหมาะสมกบั
การปฏิบติังาน 

4.08 
 

0.70 
 

มาก 
 

8 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ของสถานศึกษาไดส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพ
ทอ้งถ่ินและชุมชน 

4.01 
 
 

0.74 
 
 

มาก 
 
 

9 ผูบ้ริหารสามารถใชแ้นวคิด และวธีิการใหม่ๆ มาใช ้
ในการบริหารงานของสถานศึกษา 

4.11 
 

0.66 
 

มาก 
 

10 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและ 
ความตอ้งการของสถานศึกษา 

4.23 
 

0.60 
 

มาก 
 

 รวม 4.12 0.68 มาก 
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               จากตารางท่ี 4.8 พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการปรับตวัของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (= 4.12) โดย
สถานศึกษามีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก 
สมศ. มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด (= 4.33) รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั 
ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา (=/4.23)/และท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ ครูผูส้อนมี
การใชส่ื้อท่ีหลากหลายในการจดัการเรียนการสอน (= 3.93)   
  

ตารางที่ 4.9  แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

       (n=346) 
  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

 
 X S.D. ระดบั 

1 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษาวเิคราะห์วจิยั                 
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน                    
ต่อหน่วยงานอ่ืน 

3.99 
 
 

0.79 
 
 

มาก 
 
 

2 สถานศึกษาจดัหาและจดัซ้ือวสัดุครุภณัฑท่ี์เหมาะสม
และเพียงพอกบัการใชง้าน 

4.20 
 

0.70 
 

มาก 
 

3 สถานศึกษามีการจดัท าแผนการระดมทรัพยากร      
เพื่อใชใ้นการจดัการศึกษา 

4.07 
 

0.73 
 

มาก 
 

4 ผูบ้ริหารไดก้ระจายอ านาจและความรับผดิชอบ                    
ใหค้ณะครูและบุคลากรอยา่งเหมาะสม 

4.16 
 

0.75 
 

มาก 
 

5 สถานศึกษาจดัใหมี้ศูนยส่ื์อและวสัดุอุปกรณ์           
เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ครู 

3.95 
 

0.91 
 

มาก 
 

6 ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและ
โครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหบุ้คลากรทราบ
วตัถุประสงคแ์ละแนวทางปฎิบติัอยา่งชดัเจน 

4.26 
 
 

0.67 
 
 

มาก 
 
 

7 ครูมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั 

4.24 0.75 
 

มาก 
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ตารางที ่4.9  แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา (ต่อ) 

(n=346) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

   
 X S.D. ระดบั 

8 ครูมีการใชท้รัพยากรทางการศึกษาอยา่งประหยดั                  
และคุม้ค่า 

4.31 
 

0..62 
 

มาก 
 

9 ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง แสวงหาความรู้
กระตือรือร้น ใฝ่รู้ใฝ่เรียน สนใจการเรียนรู้ 

4.24 
 

0.71 
 

มาก 
 

10 ผูเ้รียนมีทกัษะในการคิดวเิคราะห์ คิดเป็นระบบ 
สามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรู้และประสบการณ์
ไดด้ว้ยตนเอง 
 

3.96 
 
 

0.67 
 
 

มาก 
 
 

 รวม 4.14 0.73 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.9 ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (= 4.14)โดยครูมีการใชท้รัพยากรทางการศึกษาอยา่งประหยดั และคุม้ค่า มีระดบัการ
ปฏิบติัสูงสุด (= 4.31) รองลงมาไดแ้ก่ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและโครงการ
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหบุ้คลากรทราบวตัถุประสงคแ์ละแนวทางปฎิบติัอยา่งชดัเจน (= 4.26) และ
ท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษาจดัให้มีศูนยส่ื์อและวสัดุอุปกรณ์ เพื่ออ านวย        ความ
สะดวกแก่ครู (= 3.95) 
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ตารางที ่4.10   แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการบูรณาการ  

         (n=346) 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการบูรณาการ  
 

X 
 

S.D. ระดบั 
1 สถานศึกษาจดัท าแผนงาน/โครงการ ใหส้อดคลอ้ง  

กบัการแกไ้ขปัญหาสถานศึกษา 
4.11 
 

0.70 
 

มาก 
 

2 สถานศึกษามีการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้มเอ้ือประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ 

4.16 
 

0.69 
 

มาก 
 

3 การติดต่อประสานงานภายในสถานศึกษามีความ
สะดวก 

4.18 
 

0.68 
 

มาก 
 

4 มีการสร้างบรรยากาศสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่าย
ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ตม็ท่ี 

4.13 
 

0.67 
 

มาก 
 

5 ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่ครูและ
บุคลากรในการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี 

4.35 
 

0.61 
 

มาก 
 

6 บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกนัแกปั้ญหาได้
อยา่งมีเหตุผลและเหมาะสม 

4.25 
 

0.66 
 

มาก 
 

7 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัผูร่้วมงาน 4.35 0.67 มาก 

8 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา เพื่อความกา้วหนา้ ในเร่ืองงาน
และเร่ืองส่วนตวั 

4.33 
 

0.66 
 

มาก 
 

9 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของผูร่้วมงานอยา่งทัว่ถึง    4.16 0.66 มาก 
 รวม 4.22 0.67 มาก 

  

          จากตารางท่ี 4.10 ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการบรูณาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (= 4.22) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่ครูและบุคลากรในการปฏิบติังานเป็น
อยา่งดี และผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัผูร่้วมงาน มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด (= 4.35) 
รองลงมาได้แก่ ผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษา เพื่อความก้าวหน้าในเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั (=/4.33)   
และท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษาจดัท าแผนงาน/โครงการให้สอดคลอ้งกบัการแกไ้ข
ปัญหาสถานศึกษา (= 4.11) 
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ตารางที่ 4.11   แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา 

          (n=346) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา  
 

X S.D.    ระดบั 
1 สถานศึกษามีการพิจารณาผลงานของบุคลากรตาม

ความสามารถ 
4.15 
 

0.66 
 

มาก 
 

2 สถานศึกษาจดัใหมี้กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคลากร 

4.32 
 

0.71 
 

มาก 
 

3 สถานศึกษามีการน าจุดเด่นของสถานศึกษามาสร้าง
เป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 

4.32 
 

0.70 
 

มาก 
 

4 สถานศึกษามีการวางนโยบายในการปฏิบติังานร่วมกนั 4.22 0.68 มาก 
5 สถานศึกษามีการส ารวจและประเมินความรู้ 

ความสามารถของบุคลากรและก าหนดเป้าหมายใน
การพฒันาก าลงัคนใหมี้สมรรถภาพสูงสุด 

4.27 
 
 

0.68 
 
 

มาก 
 
 

6 สถานศึกษามีการจดัสวสัดิการใหแ้ก่ครูและบุคลากร
ในสถานศึกษาตามความเหมาะสม 

4.38 
 

0.71 
 

มาก 
 

7 สถานศึกษามีการสร้างวฒันธรรมท่ีดีในการปฏิบติังาน 4.39 0.70 มาก 
8 ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน าในการปฏิบติังานแก่

บุคลากรได ้
4.41 
 

0.74 
 

มาก 
 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความศรัทธาในความสามารถ
ของตนเอง 

4.45 
 

0.66 
 

มาก 
 

10 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้พบหรือปรึกษา
สอบถาม 

4.42 
 

0.60 
 

มาก 
 

 รวม 4.33 0.62    มาก 
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               จากตารางท่ี /4.11/พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (= 4.33) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความศรัทธาในความสามารถของตนเอง   
มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด (= 4.45) รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้พบหรือ
ปรึกษาสอบถาม/(= 4.42)/และท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการพิจารณาผลงาน
ของบุคลากรตามความสามารถ (= 4.15)     
  
 ตอนที ่4//การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนในเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   

  ผูว้ิจ ัยได้ท าการหาค่าความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 4.12  
 

ตารางที่/4.12/  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 
 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
                                             

การมีส่วนร่วมของครู  ดา้นการ
ปรับตวั 

ดา้นการบรรลุ
วตัถุประสงค์

ของ
สถานศึกษา 

ดา้นการ 
บูรณาการ 

ดา้นการมี
จิตมุ่งต่อ

สถานศึกษา 

ประสิทธิ 
ผล

สถานศึกษา  
รวม 

 

ระดบั 

 ดา้นการตดัสินใจ  0.85** 0.62** 0.43** 0.75** 0.80** สูง 

 ดา้นการปฏิบติังาน  0.73** 0.76** 0.33** 0.97** 0.70** ปานกลาง 

 ดา้นผลประโยชน์  0.73** 0.43** 0.23** 0.65** 0.80** สูง 

 ดา้นการประเมินผล  0.18** 0.48** 0.63** 0.80** 0.94** สูง 

                          รวม  0.54** 0.38** 0.19** 0.81** 0.98** สูง 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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              จากตารางท่ี 4.12 พบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครู กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนั
สูง (r = 0.98) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กันสูงสุด(r = 0.97)/ได้แก่ การมีส่วนร่วมในด้านการปฏิบติังาน            
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษาคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์รองลงมา/(r = 0.94)/คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล กบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ดา้นการปรับตวั (r =/0.18) 

สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา    
อยูใ่นระดบัสูง (r = 0.98) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 
ตารางที่ 4.13//แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการปรับตวั  
 

การมีส่วนร่วมของครู  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการปรับตวั  

Pearson 
Correlation 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  0.85** สูง 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  0.73** สูง 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  0.73** สูง 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  0.18** ต ่า 

รวม  0.54** ปานกลาง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ด้านการปรับตวั โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r/=/0.54) 
โดยการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r/=/0.85) และการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด (r/=/0.18)  
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ตารางที่ 4.14//แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการบรรลุ
วตัถุประสงค ์ 

 

การมีส่วนร่วมของครู  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการบรรลุวตัถุประสงค ์ 

Pearson 
Correlation 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  0.62** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  0.76** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  0.43** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  0.48** ปานกลาง 

รวม  0.38** ปานกลาง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 จากตารางท่ี 4.14//พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ดา้นการบรรลุวตัถุประสงค์ โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
(r/=/0.38) โดยการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r/=/0.76) และการมีส่วน                
ร่วมในผลประโยชน์ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด (r/=/0.43) 
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ตารางที่ 4.15/ แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการ                  
บูรณาการ  

 

การมีส่วนร่วมของครู  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการบูรณาการ  

Pearson 
Correlation 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  0.43** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  0.33** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  0.23** ต ่า 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  0.63** ปานกลาง 

รวม  0.19** ต ่า 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ดา้นการบูรณาการ โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า (r/=/0.19) โดยการ 
มีส่วนร่วมในการประเมินผล มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r/=/0.63) และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ต ่าสุด คือการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (r/=/0.23) 
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ตารางที่ 4.16   แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการมี                    
จิตมุ่งต่อสถานศึกษา  

การมีส่วนร่วมของครู  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา  

Pearson 
Correlation 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  0.75** สูง 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  0.97** สูง 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  0.65** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  0.80** สูง 

รวม  0.81** สูง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ด้านการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กันในระดับสูง         
(r = 0.81) โดยการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์กันสูงสุด (r/=/0.97) และท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (r/=/0.65)  
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ตารางที่ 4.17   แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

 

การมีส่วนร่วมของครู  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

Pearson 
Correlation 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  0.80** สูง 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  0.70** สูง 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  0.80** สูง 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  0.94** สูง 

รวม  0.98** สูง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

           จากตารางท่ี 4.17 พบว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา        
มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r/=/0.94) และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด (r/=/0.70) คือการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบติังาน กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัสูง (r = 0.98) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยั 
 
 
 
 

 

 



 
 

 

 

บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

จากการวจิยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2fซ่ึงผูว้ิจยัจะไดน้ าเสนอขอ้สรุป
ผลการวจิยัตามล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

5.1ffวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
     5.2ffสมมติฐานการวจิยั 
     5.3ffวธีิด าเนินการวจิยั 
     5.4 fการวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้
     5.5ffสรุปผลการวจิยั 
     5.6 fอภิปรายผล 
     5.7 fขอ้เสนอแนะในการวิจยั 
 
5.1  วตัถุประสงค์การวจัิย 
       ผูว้จิยัไดก้  าหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยัไว ้3 ประการ ดงัน้ี 
        5.1.1//เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
        5.1.2//เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 
        5.1.3//เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
 
5.2//สมมติฐานการวจัิย 
        5.2.1fการมีส่วนร่วมของครูของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 
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        5.2.2//ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2     
อยูใ่นระดบัมาก 
        5.2.3//การมีส่วนร่วมของครูมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
5.3//วธีิด าเนินการวจัิย 
        5.3.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของสถานศึกษาเอกชน  ใน เขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร 13 โรงเรียน จ านวน 26 คน 
และครูผูส้อน จ านวน 1,858 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 1,884 คน  

        5.3.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี รวมจ านวนทั้งส้ิน 346  คน ดงัน้ี                                                        
                  5.3.2.1 ผูบ้ริหารจาก 13โรงเรียนก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยเลือกแบบเจาะจง(Purposine 
Sampling) โรงเรียนละ 2 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 รวม 26 คน                                 
                  5.3.2.2  ครูผูส้อน จ านวน 1,858 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จของ     
เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608 - 609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อนของสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ  านวน 320 คน และน าไปเทียบสัดส่วน    
แต่ละโรงเรียน โดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
       5.3.3ffเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1//แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน 

     ตอนท่ี 2//แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครู มี 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
การตัดสินใจ  2) ด้านการปฏิบัติงาน 3) ด้านผลประโยชน์ 4) ด้านการประเมินผล ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดบั ตามแบบลิเคอร์ท (Likert Scale) 
                   ตอนท่ี 3//แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปรับตัว 2) ด้านการบรรลุ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 3) ดา้นบูรณาการ 4) ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดบั ตามแบบลิเคอร์ท (Likert Scale)  
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5.4ffการวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
        ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปดว้ยคอมพิวเตอร์น ามาใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูลในการวจิยั ตามขั้นตอนดงัน้ี 

Ffff f5.4.12น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้ใชว้ิเคราะห์
ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 fffff5.4.2//น าขอ้มูลสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูท่ีตรวจให้
คะแนนตามน ้ าหนัก 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึกแล้ววิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมาย จ าแนกออกเป็นรายดา้น 
จ าแนกในภาพรวมและจ าแนกแยกตามรายขอ้ของแต่ละรายดา้น 

      f5.4.32น าขอ้มูลสอบถามตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีตรวจ
ให้คะแนนตามน ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก แลว้วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมาย จ าแนกออกเป็นรายดา้น 
จ าแนกในภาพรวมและจ าแนกแยกตามรายขอ้ของแต่ละรายดา้น 

fffff 5.4.42น าแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูท่ีตรวจให้คะแนนตามน ้ าหนัก      
5 ระดบั ท่ีจ  าแนกเป็นรายดา้นจ าแนกในภาพรวมและน าแบบสอบถามตอนท่ี 3/เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ท่ีจ  าแนกในภาพรวม น ามาเขา้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อค านวณ 
และวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกนนทบุรี เขต 2 โดยใช้การทดสอบด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันf(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) จากนั้นน าไปบนัทึก
แลว้วเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิ (r) และน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 
5.5//สรุปผลการวจัิย 
Fffff5.5.1//ผู ้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 346 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง/คิดเป็นร้อยละ/89.88              
มีอายุ 46 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 58.70 มีต าแหน่งครู คิดเป็นร้อยละ 92.49 มีระดบัการศึกษาอยู่ใน
ระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 86.99 และมีประสบการณ์ในการท างาน 25/ปีข้ึนไป คิดเป็น           
ร้อยละ 37.57 
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Fffff5.5.2 ระดับการมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
นนทบุรีเขต 2 โดยภาพและรายข้อมีส่วนร่วมของครูรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับดังน้ี                       
ด้านการประเมินผล รองลงมาคือ ด้านปฏิบติังานและการมีส่วนร่วมท่ีมีการปฏิบัติ ระดับต ่าสุด         
คือ ดา้นการตดัสินใจ  

fff5.5.2.1//การมีส่วนร่วมของครูดา้นการตดัสินใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยการปฏิบติั
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
fffffffffffff 5.5.2.2ffการมีส่วนร่วมของครูดา้นการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยการปฏิบติั
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาและส่งเสริมการเรียนการสอน  
fffffffffffff 5.5.2.32การมีส่วนร่วมของครูดา้นผลประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยการปฏิบติั            
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดเพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอนของนกัเรียน 
ffffffffffff f5.5.2.4//การมีส่วนร่วมของครูดา้นการประเมินผลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยการปฏิบติั
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการวดัประเมินผลการจดัการเรียนรู้f 

       5.5.3ffระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี     
เขต 2 ในคร้ังน้ี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลสูงสุดคือ ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการบูรณาการ 
และดา้นการปรับตวั มีประสิทธิผลนอ้ยสุด  
fffffffffffff5.5.3.1  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี   
เขต 2 ดา้นการปรับตวัของครู โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบั
มากทุกรายขอ้ โดยสถานศึกษามีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจาก สมศ. มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด  รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา  และท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ ครูผูส้อนมีการ
ใชส่ื้อท่ีหลากหลายในการจดัการเรียนการสอน f 

 fff5.5.3.2f ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 ด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้ พบว่าประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก โดยครูมีการใชท้รัพยากรทางการศึกษาอยา่งประหยดัและคุม้ค่า มีระดบั
การปฏิบติัสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและโครงการต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาให้บุคลากรทราบวตัถุประสงค์และแนวทางปฎิบติัอย่างชัดเจน และท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษาจดัใหมี้ศูนยส่ื์อและวสัดุอุปกรณ์ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ครู  
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fffffffffffff5.5.3.3//ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 ดา้นการบรูณาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารมีการ
สร้างขวญัและก าลังใจให้แก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี และผู ้บริหารมีการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัผูร่้วมงาน มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษา 
เพื่อความกา้วหนา้ในเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั และท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษาจดัท า
แผนงาน/โครงการใหส้อดคลอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาสถานศึกษา    
fffffffffffff5.5.3.4//ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 ดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความศรัทธาในความสามารถของตนเอง มีระดบัการปฏิบติัสูงสุดรองลงมา
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้พบหรือปรึกษาสอบถาม และท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าท่ีสุด     
คือ สถานศึกษามีการพิจารณาผลงานของบุคลากรตามความสามารถ  

       5.5.4ffความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกใน
ระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม
ในด้านการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการมีจิตมุ่งต่อ
สถานศึกษา ในระดบัสูง คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมาตามล าดบั คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดบัสูง และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด 
คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการปรับตวั 

 การมีส่วนร่วมของครูในการประเมินผล มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลสถานศึกษาสูงสุด  
อยู่ในระดบัสูง และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด คือการมีส่วนร่วมของครูในการปฏิบติังาน 
และความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง  

 
5.6//อภิปรายผล  
         จากการศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามวตัถุประสงค์ และ
สมมติฐานของการวจิยั ซ่ึงผลของการวจิยัน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
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ffffff5.6.1//การมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
ffffffffffff f5.6.1.1/จากผลการวจิยัพบวา่/การมีส่วนร่วมของครูในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือดา้นการตดัสินใจ ดงันั้นสถานศึกษาควรปรับปรุงโดยมีการส่งเสริม สนบัสนุนเปิด
โอกาสให้ครูมีบทบาทในการก าหนดตามความตอ้งการ และจดัล าดบัความส าคญั การตดัสินใจใน  
การเลือกนโยบาย การตดัสินใจในการวางแผน และปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2/จึงควรบริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายโดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมายในการบริหารงานร่วมกนันั้น ส่วนใหญ่มีการด าเนินงาน
ภารกิจหลัก เช่น การท าแผนกลยุทธ์ การท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี การจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ซ่ึงมีกรอบก าหนดไว้ชัดเจนว่าจะต้องให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท า
สอดคล้องกับ  สุ เทพ พงศ์ศ รีว ัฒน์  (2545:/245) / ท่ีก ล่าวว่าผู ้บ ริหาร ท่ีแสดงพฤติกรรมต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด้วยการขอค าปรึกษาก่อนท่ีจะตดัสินใจ รวมถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการขอความ
คิดเห็น และขอ้เสนอแนะกระตุน้ให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและมีการประชุมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ในท่ีท างานบ่อย ๆ จะท าให้การท างานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และชูชาติ 
พว่งสมจิตร์ (2546: บทคดัยอ่) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมว่า โดยก่อนหน้านั้นแนวคิดการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์มีอิทธิพลต่อการบริหารเป็นอยา่งมาก ช่วงนั้นคนงานเป็นเพียงผูป้ฏิบติัตามท่ีฝ่ายบริหาร
สั่งการโดยฝ่ายบริหารไม่ใส่ใจต่อความรู้สึกนึกคิดของคนงานและมองคนงานเป็นเสมือนเคร่ืองจกัร 
แมถึ้งช่วงท่ีแนวคิดเชิงมนุษยสัมพนัธ์เกิดข้ึน การบริหารแบบมีส่วนร่วมก็ยงัไม่เกิดข้ึนอยา่งชดัเจน แต่
แนวคิดเชิงมนุษยสัมพนัธ์ ก็เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีท าให้ฝ่ายบริหารหนัมาให้ความส าคญักบัคนงานมากข้ึน 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมากเกิดข้ึนอย่างชดัเจนตั้งแต่ช่วงท่ีมีการน าแนวคิดเชิงระบบเขา้มาใชใ้น
การบริหารงาน จึงท าให้การมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 เกิดการมีส่วนร่วมของครูอยูใ่นระดบัมาก   
ffffffffffffff5.6.1.2//จากผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการตดัสินใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เน่ืองมาจากครูและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัภารกิจการบริหารตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา/
โดยการกระจายอ านาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซ่ึงสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และเป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542/และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 ใหมี้การจดัโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษา
เอกภาพ เชิงนโยบาย มีความหลากหลายในทางปฏิบติัการกระจายอ านาจดงักล่าวท าให้สถานศึกษา    
มีความคล่องตวั มีความอิสระในการบริหารจดัการเป็นไปตามหลกัการของการบริหารจดัการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน/(School/Based  Management:fSBM) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเป็นการสร้างรากฐานความ
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เขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมาตรฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546:/6) จึงเป็นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารจดัการโดยเนน้ให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีระดบัมากทุกรายขอ้ โดยท่ีขอ้ท่ีมีการตดัสินใจใน
ระดบัสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
เน่ืองจากการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานนั้นเป็นการเตรียมการจดักิจกรรมการสอน มีการก าหนด
ปฏิทินในการท างานอย่างชัดเจนเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานท่ีก าหนด สอดคลอ้งกบั พนัธ์ุเทพ ใจค า (2546: 33) กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วม ว่ามีลักษณะท่ีส าคญัคือ 1) ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2) ปรึกษาหารือบุคลากร        
3) ขอความเห็นจากบุคลากร 4) ให้ความส าคญักบัขอ้แนะน าต่างๆ ก่อนการตดัสินใจ  ดงันั้นผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะต้องกระตุ้นให้ครูผูส้อนเกิดการอภิปรายและเสนอแนะในการปฏิบติังาน จดัประชุม
ปรึกษาหารืออยูเ่สมอเพื่อร่วมรับทราบปัญหาการตดัสินใจ  ระดมความคิด  เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมี
ส่วนร่วมและยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบติังาน จึงท าให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แบบมีส่วนร่วม
ในระดบัมากและชูชาติ พ่วงสมจิตร์(2546: บทคดัยอ่)ไดใ้ห้ความหมายการมีส่วนร่วมวา่/หมายถึง 
กิจกรรมใด ๆ ท่ีเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งเขา้ไปมีส่วนในการร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ   
ร่วมประเมินผล และรวมถึงร่วมรับผลท่ีเกิดจากการด าเนินการนั้น ๆ   
  5.6.1.3 จากผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการปฏิบติังานในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เน่ืองจากครูของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ส่วน
ใหญ่ครูมีการปฏิบติังานในสถานศึกษาร่วมกนัและตั้งใจท างานท่ีได้รับมอบหมายให้ดีท่ีสุดใช้การ
ปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในการปฏิบติังาน  ดงัท่ี เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ (2544:/262)          
ได้กล่าวถึงปัจจยัท่ีแสดงออกในการปฏิบติังานท่ีสามารถบ่งช้ีว่ามีผลการปฏิบติังานได้ดีมากน้อย
เพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามารถในการเรียนรู้ (Learn Ability) ความร่วมมือ (Cooperative) ภาวะ
ผูน้ า (Leadership) ความคิดริเร่ิม (Initiative) และความคิดสร้างสรรค ์(Creative) ตลอดจนการใชร้ะบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ซ่ึงท าให้ทุกคนมีความรู้สึกท่ีดีในการท างาน อนัเป็นการ
เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ี เน้นการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล แสวงหา
แนวทางการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและตั้งความคาดหวงัท่ีมีมาตรฐานสูงในความส าเร็จ
ต่อการปฏิบติังานของครูผูส้อน จึงท าให้ครูของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 มีการปฏิบติังานในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศิริลกัษณ์ วิชยัพงศ ์(2546: 12) กล่าววา่ 
การบริหารบุคคลในองค์กรนั้น ตั้งแต่การเสวงหาคนท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับความ
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ตอ้งการขององคก์ารใช้ให้เป็นประโยชน์ พฒันาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีทรัพยากร
บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ตามเป้าหมายขององคก์าร
ท่ีตั้งไว ้และผลการวจิยัของ สุพล พรหมประเสริฐ (2548: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา การศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียน กบัการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก พบวา่ การปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นและ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ส าเนียร สามแกว้ (2547: บทคดัยอ่) ในภาพรวม ความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียนศึกษาพิเศษของครูในโรงเรียนศึกษาพิเศษ  สังกดักอง
การศึกษาเพื่อคนพิการ/กรมสามญัศึกษา/พบว่าครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานการบริหาร        
จดัการศึกษาในโรงเรียนศึกษาพิเศษอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่า ครูในยุคปัจจุบนัไดรั้บการ
พฒันาตนเองทั้งความรู้ ความสามารถไดรั้บการส่งเสริมวิทยฐานะ ท าให้มีขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏิบติังาน มีความรู้สึกท่ีดี มีความศรัทธาต่อการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และผูร่้วมงาน มีผูน้  าเป็นแม่พิมพท่ี์ดี จึงมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน มีความพึงพอใจ
ต่องานท่ีรับมอบหมายจนท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ/บรรลุตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา/และ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีความสุข 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
เพื่อพฒันาและส่งเสริมการเรียนการสอน อาจเน่ืองมาจากครูผูส้อนมีความคิดเห็นวา่คุณลกัษณะของ
ครูท่ีดีเป็นส่วนส าคญัในการจดัการเรียนการสอน และถ่ายทอดปลูกฝังเยาวชนของชาติให้เป็นคนดี
และเป็นผูพ้ฒันาประเทศต่อไปในอนาคต 
fffffffffffff5.6.1.4//จากผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
เน่ืองจากครูของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีส่วนร่วม      
ในการรับผลประโยชน์ท่ีพึงได้รับจากการพฒันา หรือยอมรับผลประโยชน์อนัเกิดจากการพฒันา       
ทั้งดา้นวตัถุและจิตใจ โดยระบบบริหารในการระดมความร่วมมือเป็นวิธีหน่ึงท่ีง่ายเพราะใชก้ฎหมาย  
ระเบียบ แบบแผน เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการ แต่อยา่งใดก็ตามผลของความร่วมมือยงัไม่มีระบบ
ใดดีท่ีสุดในเร่ืองการใช้บริหารเพราะธรรมชาติของคน  ถา้ท างานตามความสมคัรใจอย่างตั้งใจไม่มี
ใครบงัคบัก็จะท างานดว้ยความรัก   แต่ถา้ไม่ควบคุมเลยก็ไม่เป็นไปตามนโยบาย และความจ าเป็นของ
รัฐ เพราะการใชร้ะบบบริหาร เป็นการให้ปฏิบติัตามนโยบายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเพิ่มความคาดหวงั
ผลประโยชน์/เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด
เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนของนกัเรียน อยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากครูจะน าปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน    
ชั้นเรียน และน าผลมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
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ให้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับ ยุพาพร รูปงาม (2545:/บทคดัย่อ) ได้ให้ความเห็นว่าการมีส่วนร่วม 
(Participation)/เป็นผลมาจากการเห็นพ้องกันในเร่ืองของความต้องการและทิศทางของการ
เปล่ียนแปลงและความเห็นพอ้งตอ้งกนั จะตอ้งมีมากจนเกิดความคิดริเร่ิมโครงการเพื่อการปฏิบติั 
เหตุผลเบ้ืองแรกของการท่ีมีคนมารวมกนัได ้ควรจะตอ้งมีการตระหนกัวา่ปฏิบติัการทั้งหมด หรือการ
กระท าทั้งหมด ท่ีท าโดยกลุ่มหรือในนามกลุ่มนั้น กระท าผา่นสถานศึกษา  
               f5.6.1.5/จากผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการประเมินผลในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  เน่ืองจากในปัจจุบนัมีโครงการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเอกชนข้ึนเพื่อเป็นการ
กระตุน้ให้โรงเรียนพฒันาตนเองให้มีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้สูงข้ึนโดยการจดัให้มีการ
ประเมินทั้งภายในโรงเรียนและการประเมินจากองคก์รภายนอก ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีมุ่งให้โรงเรียน
ด าเนินการประเมินและพฒันาตนเองเป็นระยะอย่างต่อเน่ือง/ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวนโยบายการจดั
การศึกษาเอกชน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2544: 29) 
ffffffffffffเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
วธีิการวดัประเมินผลการจดัการเรียนรู้ อาจเน่ืองมาจากครูผูส้อนและผูบ้ริหารใชห้ลกัการประเมินเป็น
กิจกรรมส าคญัในการส่งเสริมการเรียนรู้ (Use Measurement of Financial and Nonfinancial Areas as 
a Learning Activity) มาควอดท ์(Marquadt,/1996: 98) ไดอ้ธิบายวา่ “งานใดมีการประเมิน งานนั้น
ยอ่มจะส าเร็จดว้ยดี (That which Gets Measured Gets Done) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรประเมินผลทั้งใน
ด้านความคุ้มค่าของงบประมาณท่ีใช้ และความพึงพอใจของนักเรียนและผูป้กครอง เป็นการ
ตรวจสอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 

       5.6.2//ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
fffffffffffff5.6.2.1/ประสิทธิผล ดา้นการปรับตวัในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  แต่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดกวา่ทุก
ดา้น ดงันั้นส่วนท่ีควรปรับปรุง คือสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัต่อส่ิงแวดลอ้มของ
สถานศึกษา มีการใชน้วตักรรมใหม่ในการบริหารงานในการเจริญเติบโต มีความกา้วหนา้ขององคก์าร 
และมีการพฒันาคุณภาพองค์การอย่างต่อเน่ือง/ส่วนใหญ่มีครูท่ีมีความกระตือรือร้นท่ีจะปรับ
กระบวนการจัดการศึกษาได้เหมาะสมกับการพฒันา หรือเปล่ียนแปลงวิธีการท างานด้านต่าง ๆ         
ทั้งดา้นการสอนและการบริหารสถานศึกษา และพฒันาการเรียนการสอนส่งผลให้เกิดการพฒันาและ
ปรับปรุงในทุกดา้นดีข้ึนหรือมีความกา้วหน้าข้ึน และโรงเรียนน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยในการ
จดัการเรียนการสอน/ซ่ึงเป็นการปรับตวัให้สอดคล้องกบัส่ิงแวดล้อมภายนอกให้ทนัสมยัต่อการ
เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ใหม่ ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วินยั พลสิทธ์ิ (2547: บทคดัย่อ)     
ซ่ึงพบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 อยู่ใน
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ระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองจากคณะครูและผูบ้ริหาร สามารถปรับกระบวนการจดัการศึกษาไดเ้หมาะสมกบั
การพฒันาหรือเปล่ียนแปลงวธีิการท างานดา้นต่าง ๆ ทั้งดา้นการสอนและการบริหารสถานศึกษา  
 เม่ือพิจารณาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการปรับตวั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด
คือ  สถานศึกษามีการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาจาก สมศ. มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด สอดรับกบัพระราชบญัญติั พ.ศ.2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 หมวด 6 มาตรา 48 ท่ีก าหนดใหห้น่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัให้มีระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง  อีกทั้งสถานศึกษาตอ้งไดรั้บการประเมิน
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซ่ึงสถานศึกษาจะต้อง
ด าเนินงานใหผ้า่นเกณฑม์าตรฐานต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว ้ 
fffffffffffff5.6.2.2ffประสิทธิผล ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  เน่ืองจากในการด าเนินงานนั้นสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย เนน้การปฏิบติังานท่ีมี
ประสิทธิผลและมีคุณภาพ แสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง มีความเช่ือมัน่
ในตวัครูผูส้อน รวมถึงการตั้งความคาดหวงัท่ีมีมาตรฐานสูงในความส าเร็จต่อการปฏิบติังานให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบั อุทยั โนภาศ (2547: 82) พบวา่ ประสิทธิผลการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 ประสิทธิผลของการท า 
งานในโรงเรียน ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารส่วนใหญ่อยู ่ ในระดบั มาก ถึงปานกลาง   
อาจเป็นเพราะการใช้อ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยมุ่งให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
องค์กรท าให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์กรนั้น ย่อมข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาและ
สมรรถภาพในการบริหารเป็นหลกัส าคญั 
ffffffffffffffเม่ือพิจารณาพบวา่ ประสิทธิผลดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าฉล่ีย
มากท่ีสุดคือ ครูมีการใชท้รัพยากรทางการศึกษาอยา่งประหยดัและคุม้ค่า เน่ืองจากครูเห็นความส าคญั
ของทรัพยากรทางการศึกษา เนน้การใชอ้ยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาและผูเ้รียน 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โมริทเซ็น (Moritsen, 1998: 4145) และนาธาน (Nathan, 1997: 3346)  พบวา่ 
ปัญหาดา้นงบประมาณเป็นปัญหาหลกัในการพฒันาการศึกษา  งบประมาณในการจดัการศึกษาใน
ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษามีขอ้ผูกพนัร่วมกบัระดบัรัฐและทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
ผูบ้ริหารมีความตระหนกัวา่เป็นความจ าเป็นอยา่งยิ่งในการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่าตรงตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา ดงันั้นสถานศึกษา
จึงตอ้งพิจารณาอย่างรอบคอบในการจดัสรรและกระจายทรัพยากร ตลอดจนก ากบัติดตามผลการใช้
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ใหเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียน นกัเรียน ตลอดจนต่อทางราชการให้มากท่ีสุด ทรัพยากรทางการศึกษาท่ี
สถานศึกษาพึงพิจารณาจดัสรรใหแ้ก่ครูอาจารยท่ี์เก่ียวขอ้ง ทรัพยากรดา้นงบประมาณมีความส าคญัต่อ
การบริหารงานหลายประการ ดงันั้นการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพนั้นเป็นหนา้ท่ีส าคญั
ของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งวางแผนจดัสรรดา้นงบประมาณการเงิน  ทรัพยากรในดา้นทางกายภาพ และ
ทรัพยากรในดา้นวสัดุอุปกรณ์ เพื่อใชใ้นการบริหารและจดัการเรียนการสอน และการด าเนินงานดา้น
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืน คล่องตวั ตรงตามเป้าหมายอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพฒันาสถานศึกษาและผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 fffffffffffff5.6.2.3/ประสิทธิผล ด้านการบูรณาการของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เน่ืองจากสถานศึกษามีการประสานสัมพนัธ์ของครูภายในโรงเรียนเพื่อการรวมพลงัให้มีความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการปฏิบติังานและยอมรับในการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ และกระตือรือร้นท่ีจะ
น ามาปรับใชเ้พื่อการพฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียน ร่วมกนัก าหนดทบทวนนโยบายท่ีทนัสมยั 
มีการปรับปรุงรูปแบบในการด าเนินงาน โดยน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาพฒันาผูเ้รียน ส่งผลโรงเรียนมี
ความเจริญกา้วหนา้ และประสบความส าเร็จในทุกดา้นสอดคลอ้งกบั รัศมี จนัทะเลิศ (2550: 69) พบวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และอุทัย โนภาศ (2547:/82) พบว่า
ประสิทธิผลของการท างานในโรงเรียน  ดา้นการบูรณาการขององค์การโดยรวมอยู่ในระดบัมาก    
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษาโดยการบูรณาการท าให้เกิดประสิทธิผลต่อ
องคก์รโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
fffffffffffffเม่ือพิจารณาพบวา่ ประสิทธิผลดา้นการบูรณาการของสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด
คือผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและก าลังใจให้แก่ครูและบุคลากรในการปฏิบติังานเป็นอย่างดีและ
ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัผูร่้วมงาน สอดคลอ้งกบั สมหมาย นาควิเชียร/(2548:1)  
การบริหารงานในสถานศึกษาผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญัแก่ครูในสถานศึกษา และค านึงถึง
ขวญัและก าลงัใจดว้ย เพราะคนท่ีมีขวญัและก าลงัใจดีย่อมน าไปสู่การเพิ่มผลผลิต ในขณะเดียวกนั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานก็เป็นส่ิงส าคญัในการท่ีจะก่อให้เกิดความพึงพอใจ เกิดขวญัก าลงัใจในการ
ปฏิบติังานเป็นส่ิงกระตุน้เสริมแรง สร้างก าลงัใจแก่บุคคลเพื่อกา้วไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบติังาน
เพื่อใหก้ารด าเนินงานต่อไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
fffffffffffff5.6.2.4//ประสิทธิผลดา้นการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจาก 
 อุทยั โนภาศ (2547:/82) พบว่า ประสิทธิผลการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ประสิทธิผลของการท างานในโรงเรียนดา้นการมีจิต
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มุ่งต่อองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยมีจิตมุ่งต่อองค์การ ท าให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์การโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก
ประสิทธิผลในดา้นน้ี มุ่งใชอ้  านาจกบัผูบ้งัคบับญัชาทั้งส้ิน ไม่มีส่ิงแวดลอ้มภายนอกเขา้มาเก่ียวขอ้ง 
แต่ทั้ งน้ีการใช้อ านาจของผูบ้ริหารก็จะเป็นไปในลักษณะท่ีท าให้เกิดความยินยอมพร้อมใจของ
บุคลากรท่ียินดีท างานร่วมกนั โดยผูบ้ริหารตอ้งมีกลยุทธ์หรือกลวิธีในการเลือกใชอ้ านาจให้ถูกตอ้ง 
เพื่อใหบุ้คลากรในโรงเรียนแสดงความสามารถในการปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ  
fffffffffffffเม่ือพิจารณาพบว่า ประสิทธิผล ด้านการมีจิตมุ่งต่อสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด   
คือผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความศรัทธาในความสามารถของตนเอง สอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้การจดัการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงใน
ปัจจุบนัหากผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความศรัทธาในความสามารถของครู สร้างแรงจูงใจ ขวญัก าลงัใจ
ใหก้บัครู เพื่อเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษาต่อไป 

ffffff5.6.3//ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของของสถานศึกษาเอกชน   
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
ffffffffffffff5.6.3.1//ผลการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน           
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เน่ืองจากสถานศึกษาให้
ครูมีส่วนร่วมการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ คือ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการปฏิบติังาน ดา้นผลประโยชน์ 
และดา้นการประเมินผล ซ่ึงผูบ้ริหารมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

แสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง ร่วมกนัพฒันาครูให้ได้รับการพฒันา     
มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัและก าลงัใจไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้  
ในวิชาชีพท าให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลและมีคุณภาพสอดคล้องกับพิทักษ์/ /แพทย์ผล          
(2546: บทคดัยอ่)  
ffffffffffffff5.6.3.2fผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมในดา้นการปฏิบติังานมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ 
ก าหนดเป้าหมายแนวทางการปฏิบติังานของโรงเรียนดว้ยตนเองทั้งหมด มีการวางแผนการปฏิบติังาน 
ก าหนดระเบียบต่างๆ แลว้ครูผูส้อนปฏิบติัตามกฎระเบียบ รวมถึงก าหนดระยะเวลาในการมอบหนา้ท่ี
รับผดิชอบใหแ้ก่ครูผูส้อน สอดคลอ้งกบั ตรงกบัแนวคิดของ ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001: 
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297-307) โดยกล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น สามารถพิจารณาจากผลลพัธ์ (Out Come)        
ของการปฏิบติังานภายในโรงเรียน/ได้แก่/ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการผลิตท่ีเป็นปริมาณและคุณภาพของผลผลิต  และตรงกบัแนวความคิด ท่ีกล่าววา่
การพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียน ดูจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน วา่การท่ีสามารถ
ผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงนั้น บ่งบอกถึงความสามารถในการปฏิบติังาน และความมี
ประสิทธิผลในการบริหารจดัการได ้  
ffffffffffffff5.6.3.3fผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมในด้านประเมินผลมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการปรับตวั อยู่ในระดับต ่า อาจเน่ืองจากความสามารถของครู
สถานศึกษาในการปรับตวัต่อส่ิงแวดลอ้มของสถานศึกษา การใช้นวตักรรมใหม่ๆ การเจริญเติบโต
และความกา้วหนา้ขององคก์รและการพฒันาคุณภาพองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง (Hoy and Miskel. 1991: 
380-383)  
 
5.7ffข้อเสนอแนะในการวจัิย 

ffffff5.7.1fขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
  จากผลการวิจัยท่ีได้สรุปและอภิปรายผล ผู ้วิจ ัยมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะ เพื่อน า

ผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 
Fffffffffffff5.7.1.1fจากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกด้าน เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า
ด้านท่ีควรน าไปปรับปรุงคือ ด้านการตดัสินใจ/ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนับสนุน       
เปิดโอกาสใหค้รูมีบทบาทในการก าหนดตามความตอ้งการ และจดัล าดบัความส าคญั การตดัสินใจใน
การเลือกนโยบาย การตดัสินใจในการวางแผน และปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้
fffffffffffff5.7.1.2f จากผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในคร้ังน้ี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทุกด้าน เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า
ดา้นท่ีควรน าไปปรับปรุงคือ ดา้นการปรับตวั ดงันั้น สถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัต่อ
ส่ิงแวดล้อมของสถานศึกษา มีการใช้นว ัตกรรมใหม่ในการบริหารงาน การเจริญเ ติบโต                        
มีความกา้วหนา้ขององคก์าร และมีการพฒันาคุณภาพองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 

ff  5.7.1.3 fจากผลการวิจยัพบว่า ควรมีการปรับปรุง ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการ
ปรับตัว ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ท่ีมีระดับความสัมพันธ์ต ่ า ดังนั้ น
สถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนบัสนุน เปิดโอกาสให้ครูมีบทบาท ในการสนบัสนุนทรัพยากรการ
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บริหาร การประสานความร่วมมือตามแผนงาน ในการปรับตัวต่อส่ิงแวดล้อมของสถานศึกษา          
การใช้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อการเจริญเติบโต และความกา้วหน้าขององคก์ร และการพฒันาคุณภาพ
องคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 

5.7.1.4/  จากผลการวิจัยพบว่าควรมีการปรับปรุงประสิทธิผลของสถานศึกษาด้าน         
การบูรณาการ ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ท่ีมีระดบัความสัมพนัธ์ต ่า ดงันั้น 
สถานศึกษาควรมีการบริหารจดัการ การติดต่อส่ือสารภายในสถานศึกษา มีการสร้างบรรยากาศ
สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบติัหน้าท่ีให้เต็มท่ี สร้างความพึงพอใจในการท างาน บรรยากาศ
สถานศึกษาหรือสุขภาพจิตของครู ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการในการจดัสภาพแวดลอ้ม 
ffffff5.7.2  ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

 ตามท่ีผูว้ิจยัไดมี้ขอ้เสนอแนะของการวิจยัไปแลว้ก็เพื่อให้งานวิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2/นั้น ได้มีการศึกษาเพื่อเป็นการต่อยอดองค์ความรู้ให้มากข้ึนและเป็น
ประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ของผูบ้ริหาร หรือนกัเรียน นกัวิชาการ นกัศึกษาท่ีสนใจทัว่ไปจึงขอ
เสนอแนะเพื่อการวจิยัในคร้ังต่อไปดงัน้ี 
Ffffffffffff5.7.2.1ffควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
Ffffffffffff5.7.2.2ffควรมีการศึกษาการวิจยัเก่ียวกบัองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมของครู ในดา้น
ต่าง ๆ เช่น ด้านการผลิตนักเรียน ด้านการพัฒนาทัศนคตินักเรียน  ด้านการพัฒนาโรงเรียน              
ดา้นแกปั้ญหาในโรงเรียน เป็นตน้ 
Fffffffff 5.7.2.3   ควรมีการศึกษารูปแบบการพฒันาการมีส่วนร่วมของครูเพื่อใหมี้ความสามารถใน
การปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิผล 
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มหาวิทยาลัยบูรพา. 

รุงอรุณ  เถ่ือนใหญ.  2553.  กระบวนการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลศูนยเด็กเล็กขององคการ
บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี.  วิทยานพินธปริญญา
มหาบัณฑติ.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 
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บรรณานุกรม (ตอ) 

 
วีระศักดิ์  ชัยพรม.  2548.  การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการจัด

การศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานกังาน การประถมศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานี.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

วิโรจน  สารรัตนะ.  2546.  โรงเรียน: องคการแหงการเรียนรู กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎทีางการบริหาร.   
พิมพคร้ังท่ี 5. กรุงเทพฯ: อักษราพิพัฒน. 

________.  2548.  ผูบริหารโรงเรียน. พิมพคร้ังท่ี 5. กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธ์ิ. 
วินัย  พลสิทธ์ิ.  2547.  ความสัมพันธระหวางการเสริมสรางพลังอํานาจกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 2.  วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑติ.  มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร. 

วิสาขา  สายบัว.  2547.  การศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
เอกชนขนาดใหญ ในเขตพ้ืนท่ีการคึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3.  วิทยานิพนธปริญญา 
มหาบัณฑติ.  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา. 

ศิริลักษณ  วิชัยพงศ.  2546.  การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรระหวางผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีเขาสูตําแหนงโดยการคัดเลือกจากกลุมคัดเลือกและกลุมสอบท่ัวไปสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา.  วทิยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ.  สถาบันราชภัฎ
นครราชสีมา. 

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  2544.  แนวปฏิบตัใินการบริหารศึกษา หนวยท่ี 5-8. นนทบุรี. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

สมยศ  นาวกีาร.  2545.  การบริหารแบบมีสวนรวม.  กรุงเทพฯ: บรรณกิจ. 
สมหมาย  นาควิเชียร.  2548.  ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1.  วิทยานพินธ
ปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยราชภัฎราชนครินทร. 

 สําเนียร  สามแกว.  2547.  ความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการศึกษา กับความพึงพอใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดกองการศึกษาเพื่อคนพิการ กรมสามัญ 

                ศึกษา.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ.  สถาบันราชภัฏเลย. 
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บรรณานุกรม (ตอ) 

 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2.  2554.  “ขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา

กลุมงานขอมูลสารสนเทศ,”  [ออนไลน].  เขาถึงไดจาก: www. neo-2. net.                  
[สืบคนเม่ือ 20มิ.ย. 2554]. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน.  2549.   สํานักวิชาการ และมาตรฐานการศึกษา.  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2545.  รายงานผลการปฏิบัตกิารพฒันาระบบการประกัน 

คุณภาพภายในสถานศึกษา.  กรุงเทพฯ.  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.   
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน..2544. 1/ป การปฏิรูปการศึกษาเอกชน. กรุงเทพฯ: 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.  2547.  หลักเทคนิคการบริหารและการวางแผน.  กรุงเทพฯ:  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.   
สํานักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี.  2554.  การจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี. 

(2554-2557). กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟค. 
สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง.  2545.  รูปแบบการมีสวนรวมในสถานศึกษา.  วารสารวิชาการ. สามัญศึกษา.กรม. 
สิรินทรญาภา  จันทพิรักษ.  2546.  การประเมินประสิทธิผลในการปรับเปล่ียนโครงสรางการปฏิบัต ิ

งานกองนิติกร  การส่ือสารแหงประเทศไทย.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.
มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

สุทธินีย  เรืองฤทธ์ิ. 2545.  การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา ก่ิงอําเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง.                
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยบูรพา. 

สุเทพ  พงศศรีวัฒน.  2545.  ภาวะผูนาํ ทฤษฎีและปฏิบตั.ิ กรุงเทพฯ: บุคล๊ิงค. 
สุดา  บุญเถ่ือน.  2549.  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารการมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว. 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยบูรพา. 

สุพล  พรหมประเสริฐ.  2548.  การศึกษาความสัมพันธระหวางการดําเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียน กับการปฏิบัตงิานของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครนายก.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ.  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา. 
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บรรณานุกรม (ตอ) 

 
เอกชัย  กี่สุขพันธุ.  2544.  การบริหารทักษะและการปฎิบตั.ิ พิมพคร้ังท่ี 4 .กรุงเทพฯ: รุงเรืองการพิมพ. 
อภิปทม สุวรรณโชต.ิ  2547.  ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอพนัสนคิม  สังกัด 
  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  
                มหาวิทยาลัยบูรพา. 
อมรพรรณ  ประจันตวนิชย.  2550.  ปจจัยดานสภาพแวดลอมในการทํางานและปจจัยสวนบุคคล               

ท่ีสงผลตอการมีสวนรวมในการประกันคณุภาพการศึกษาของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัย                        
ศรีนครินทรทรวิโรฒ.  

อําภา  ปยารมย.  2549.  การศึกษาภาวะผูนาํกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออก.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อุทัย  บุญประเสริฐ.  2545.  การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน.  กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

อุทัย โนภาศ.  2547.  การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือเสริมประสิทธิผลของ    
การทํางานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎรธาน ีเขต 3.  วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิต.  มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร. 

Caldwell,  B.J. and. Spink.  1988.  The Seld-Managing School.  London: Taylor & Franc. 
Cherrington, David J. 1989.  Organization Behavior: the Management of Individual and 

Organizational  Performance. Boston: Ally and Bacon. 
Cohen,j.m. and Uphoff. n. t.  1980.  Rural Development Participation: C and Measures for 

Project Desiqn Implementation and Evaluation. London:rural Development 
Committeecenter For international Studies. Cornell university. 

Davis, Keith and Jonh W. Newstrom. 1989.  Human Behavior at Work: Organization Behavior. 
8th ed. New York: McGraw-Hill. 

Dessler, G. 1986.  Organization theory integrating structure and behavior.  2 nd ed.  Englewood 
Cliffs,NJ: Prentice-Hall. 
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บรรณานุกรม (ตอ) 

 
Hall, R. H. 1991.  Organizations: Structures,Processes and Outcomes.  5 th. Englewood Cliffs,  

N. J: Prentioce-Hall. 
Hoy, W. K. and Furguson, J.  1985.  Theoretical Frawork & Exploration Organization 

Effectiveness of Schools.  Educational Adminismetration Quarterly. 21(2), 117-134. 
Hoy, W.K., and Miskel, C. G.  1991.  Educational Administration.  New Yok: Random House. 
________.2001.  Educational Administration : Theory Research and Practice ( 4 th ed).  New 

York : Harper Collins. 
Gibson, Jame. L, John M. Ivancevich and James H. Donnelly. 1982. Organization: Behavior.  

Structure, Process. 6th ed. Plano, TX : Business Publication. 

Krejcie, Robert. V. and Daryle W. Morgan.  1970.  Determining sample size for research 
activities.  Education and Psychological Measurement.  30 (3). 

Marquardt, M.J. .  1996.  Building the Learning Organization : A System Approach toQuantum  
Improvement and Global Success., New York: McGraw-Hill, Inc. 

Maslow, A. H.. . 1987.  Motivation and Personality. 3 rd ed., New York. Harper and. Row. 
Moor, P.A. .  2000.  Teacher as Disseminator of Object-Based Learning: Curriculum 

Development for Art Museum-Based Inservice Program Toronto.  Dissertation 
Abstracts Internationnal. 

Moritsen, Matthew Lehi.  1998.  The Development and Application of a model Totle Quality 
Education Approach in Utah School Districts (Costs of Quality Improvement  
Model).  Dissertation Abstracts Internationnal. 

Nathan, Philip Abraham.  1997.  School Finance Progress Via The Courts: New Jersey,s Abbtt V.  
Burke Case and The Quality Education Act of 1990. And Aftermath, Dissertation 
Abstracts International. 

 
 
 



94 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 

Paterno, Phillip Robert.  1999.  Analysis of the Perceptions of Shool Board Members and 
Superintendents Regarding Teadlancher Participation in Decision-Making in 
Selected New York School.  Shool Based Management. Shared Decision- Marking. 
Dissertation Abstracts International. 

Price, E.S. 1986.  An Investion of The Achievement of Fifth Grade student as it Relates to 
Social    Psychological Climate in The Classroom. In Dissertation Abstracts 
Intermtional. V. 46.(P. 2634-A) Las Angeles University of California. 

Rutter, M. 1985. Resilience in The face of adversity; Protective factors and resilience to         
Psychiatric disorder.  British journal of Psychiatry. Vol 7, No. 15, 1985. pp.147-149. 

Van, Der Westhuizen, C. Philip and M.J. Mosoge.  2002.  Teacher Deprivation in School Based 
Management in South Africa.  [Online]. Available: http://ericae. nt/erides/Ed435608. 
Htm.  [Retrieved May 11,2012]. 

Woods, D, & Orlik, S. .  1994.  School Review and In. Spection. Lon: Biddles Ltd. Guildford and 
King, s Lynn. 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 
1.//นายอนนัต  สุขกลัด                รองผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
นนทบุรี เขต 2 

2.//ผูชวยศาสตราจารยรุงอรุณ  รังรองรัตน  รองคณบดีฝายบริหารและวางแผน 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

3.//ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประนอม  พันธไสว สาขาวิจัยและและประเมินผลการศึกษา 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

4.//อาจารยสุกญัญา  บุญศรี   สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

5.  ดร.กลาหาญ    ณ นาน                             สาขาวิชาการจดัการ 
                                                                                  คณะบริหารธุรกิจ                                      
                                                                                  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข    
เครื่องมือแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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         แบบสอบถามเลขที่............. 
 
 
 
 
 
 
คําชี้แจง 
 1.   แบบสอบถามน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวม 
ของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2  เปนแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยประกอบการจัดทําวิทยานิพนธ   ตามหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา   คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
 2.   ผูตอบแบบสอบถามน้ี ไดแก ครผููสอน 
 3.   แบบสอบถาม มีทั้งหมด 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมของครูของสถานศึกษา
เอกชน ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
  ตอนท่ี  3  แบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 
ไว ณ โอกาสนี้ 
 
         นางสาวจิณศิณี  บุญทวี 
     นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
      สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา 
   คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
         เร่ือง ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูกบัประสิทธิผลของเอกชน 
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
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คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย () หนาขอความท่ีเปนจริงของผูตอบแบบสอบถาม  
 
ขอท่ี ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผูวิจัย 

1. เพศ     [  ] 
  [  ] 1.  ชาย [  ] 2.  หญิง  
       

2. อายุ     [  ] 
  [  ] 1.  นอยกวา 25 ป [  ] 2.  25 - 30  ป  
  [  ] 3.  31 - 35 ป [  ] 4.  36 - 40 ปข้ึนไป  
  [  ] 5.  41 - 45 ป       [  ] 6.  46 ปข้ึนไป   
     

3. ตําแหนง   [  ] 
  [  ] 1.  ผูอํานวยการ [  ] 2.  รองผูอํานวยการ    
  [  ] 3.  ครู    

4. ระดับการศึกษา   [  ] 
  [  ] 1.  ต่ํากวาปริญญาตรี [  ] 2.  ปริญญาตรี  
  [  ] 3.  ปริญญาโท [  ] 4.  ปริญญาเอก  
       

5. ประสบการณในการทํางาน   [  ] 
  [  ] 1.  นอยกวา 5 ป [  ] 2.  5 - 10 ป  
  [  ] 3.  11 - 15 ป [  ] 4.  16 - 20 ป  
  [  ] 5.  21- 25 ป [  ] 5.  มากกวา 25 ป  
       

 
 
 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
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คําช้ีแจง:    1. โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชองท่ีแสดงระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของทาน 
  2 .  ระดับการมีสวนรวม  มีดังนี ้

  5 หมายถึง     มีระดับการมีสวนรวมมากที่สุด 
  4     หมายถึง     มีระดับการมีสวนรวมมาก 
  3    หมายถึง    มีระดับการมีสวนรวมปานกลาง 
  2     หมายถึง    มีระดับการมีสวนรวมนอย 
           1     หมายถึง     มีระดับการมีสวนรวมนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี2  แบบสอบถามเกีย่วกับการมสีวนรวมของครู 

ขอ การมีสวนรวมของครู 

ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

 
1 

การมีสวนรวมในการตดัสินใจ 
ครูมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ท่ีครอบคลุมสาระการเรียนรูท่ีเหมาะสมกบัสภาพผูเรียน 

 
    

2 ครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมายการ
พัฒนาของสถานศึกษา 

     

3 ครูมีสวนรวมกําหนดแนวทางในการทําหลักสูตรสถานศึกษา      
4 ครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 
     

5 ครูมีสวนรวมในการกําหนดบทบาทหนาท่ีบุคลากรใน
สถานศึกษาเพือ่ใหการดําเนนิงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

     

6 ครูมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดแนวทางการมีสวนรวมของ
ผูปกครองและชุมชน เพื่อพัฒนาผูเรียนรวมกัน 

     

7 ครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการจดัระบบการประกัน
คุณภาพภายใน 

     

8 ครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายความสําเร็จของ 
สถานศึกษา 
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 ขอ 
 

                                                      
 การมีสวนรวมของครู 

 

 
ระดับการมีสวนรวม 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

9 ครูมีสวนรวมในการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 

     

 
10 

การมีสวนรวมในการปฏิบัตงิาน 
ครูมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาและสงเสริมการเรียน     
การสอน 

     

11 ครูมีสวนรวมในการวางแผนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ
สงเสริมความรูใหแกนักเรียน 

     

12 ครูมีสวนรวมในการพัฒนา นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

     

13 ครูมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา      
14 ครูมีสวนรวมในการจัดตารางสอนรวมของสถานศึกษา      
15 ครูมีสวนรวมในการกําหนดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกีย่วกับการ

ใชทรัพยากรการศึกษา 
     

16 ครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร
เพื่อใชในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

17 ครูมีสวนรวมในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการโครงการ/
กิจกรรมท่ีมุงเนนคุณภาพการศึกษา 

     

18 ครูมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 

     

19 ครูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาสงเสริม
และสนับสนนุดานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรภายนอก 

     

 
20 

การมีสวนรวมในผลประโยชน 
ครูมีสวนรวมในการนําเสนอปญหาและรวมแกไขการจัดครูเขา
สอน 

     

21 ครูมีสวนรวมนําเสนอปญหาและรวมแกไขปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตร 
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ขอ 

 
การมีสวนรวมของครู 

 

ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

22 ครูมีสวนรวมในการนําเสนอแนวทางการแกไขการจัดการเรียน 
การสอน 

     

23 ครูมีสวนรวมในการนําเสนอแนวทางการจดักระบวนการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

24 ครูมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับความตองการและความจําเปนของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

25 
 

ครูมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมสนับสนุนยกยองชมเชยและ
เผยแพรเกียรติคุณของบุคลากรในสถานศึกษา 

     

26 ครูมีสวนรวมในการรับผิดชอบการนําเสนอผลการประเมิน
คุณภาพมาปรับปรุงพัฒนา 

     

27 ครูมีสวนรวมในการจัดทําขอมูลสารสนเทศเพ่ือรายงานคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

     

28 ครูมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดเพื่อแกปญหา การเรียนการ
สอนของนักเรียน 

     

29 ครูมีสวนรวมในการบํารุงขวญัและใหกําลังใจแกบุคลากร      
 

30 
การมีสวนรวมในการประเมินผล 

ครูมีสวนรวมในการกํากับ ตดิตามการดําเนินงานใหบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดอยางตอเนื่อง 

     

31 ครูมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายการวดัและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู 

     

32 ครูมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการวัดประเมินผลการจัดการ
เรียนรู 

     

33 ครูมีสวนรวมในการเสนอผลการดําเนนิโครงการเปนลายลักษณ
อักษรตอผูบริหารระดับสูง 
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ขอ 
 

 
การมีสวนรวมของครู 

 

ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

34 ครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการวัด
และประเมินผลการจัดการเรียนรู 

     

35 ครูมีสวนรวมในการสรางเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู 

     

36 ครูมีสวนรวมในการนําผลการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษามาใชปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

37 
 

ครูมีสวนรวมในการหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จในการดาํเนนิงาน
ตามโครงการท่ีไดรับมอบหมาย 

     

38 ครูมีสวนรวมในการสรุปผลการดําเนนิงานตามโครงการของ
สถานศึกษาตอท่ีประชุม 
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คําช้ีแจง:   1. โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชองท่ีแสดงระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของทาน 
  2 .  ระดับการมีสวนรวม  มีดังนี ้

   5 หมายถึง     มีระดับการมีสวนรวมมากที่สุด 
   4     หมายถึง     มีระดับการมีสวนรวมมาก 
  3    หมายถึง    มีระดับการมีสวนรวมปานกลาง 
  2     หมายถึง    มีระดับการมีสวนรวมนอย 
           1     หมายถึง     มีระดับการมีสวนรวมนอยท่ีสุด 

 

 
 

ขอ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

 
1 

ดานการปรับตวั 
สถานศึกษามีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อ
รองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. 

 
    

2 ครูผูสอนมีการใชส่ือท่ีหลากหลายในการจัดการเรียนการสอน 
 

    

3 สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางสอดคลองกับ
การเปล่ียนแปลงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
    

4 สถานศึกษาสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถตามความตองการและสอดคลองกับสภาพการ
เปล่ียนแปลง 

 
    

5 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานใหถูก
สุขลักษณะ 

 
    

6 สถานศึกษาสงเสริมใหมีการผลิตส่ือและพัฒนาส่ือ การเรียน 
การสอน 

 
    

ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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ขอ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

7 
 

สถานศึกษามีวัสดุ อุปกรณเพียงพอและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

 
    

8 ผูบริหารกําหนดนโยบาย วตัถุประสงคและเปาหมายของ
สถานศึกษาไดสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพทองถ่ินและ
ชุมชน 

 
    

9 ผูบริหารสามารถใชแนวคิด และวิธีการใหม ๆ มาใชในการ
บริหารงานของสถานศึกษา 

 
    

10 ผูบริหารมีการวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหาและความ
ตองการของสถานศึกษา 

 
    

 
11 

ดานการบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา 
สถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการศึกษาวิเคราะหวิจยัเพ่ือพฒันา
คุณภาพการเรียนรูและเผยแพรผลงานตอหนวยงานอ่ืน 

 
    

12 สถานศึกษาจดัหาและจัดซ้ือวัสดุครุภัณฑท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอกับการใชงาน 

 
    

13 สถานศึกษามีการจัดทําแผนการระดมทรัพยากร  เพื่อใชในการ
จัดการศึกษา 

 
    

14 ผูบริหารไดกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหคณะครูและ
บุคลากรอยางเหมาะสม 

 
    

15 สถานศึกษาจดัใหมีศูนยส่ือและวัสดุอุปกรณ  เพื่ออํานวยความ
สะดวกแกครู 

 
    

16 ผูบริหารมีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและโครงการ 
ตาง ๆ ของสถานศึกษาใหบุคลากรทราบวัตถุประสงคและ
แนวทางปฎิบัติอยางชัดเจน 

 
    

17 ครูมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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ขอ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

18 ครูมีการใชทรัพยากรทางการศึกษาอยางประหยัดและคุมคา 
 

    

19 ผูเรียนมีทักษะการเรียนรูดวยตนเอง แสวงหาความรู
กระตือรือรน ใฝรูใฝเรียน สนใจการเรียนรู 

 
    

20 ผูเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห คิดเปนระบบ สามารถสรุป
ประเด็นจากการเรียนรูและประสบการณไดดวยตนเอง 

 
    

 
21 

ดานการบูรณาการ 
สถานศึกษาจดัทําแผนงาน/ โครงการ  ใหสอดคลองกับการ
แกไขปญหาสถานศึกษา 

 
    

22 สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอมเอ้ือประโยชนตอการจัดการเรียนรู 

 
    

23 การติดตอประสานงานภายในสถานศึกษามีความสะดวก 
 

    

24 มีการสรางบรรยากาศสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายปฏิบัติ
หนาท่ีใหเต็มท่ี 

 
    

25 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจแกครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานเปนอยางด ี

 
    

26 บุคลากรภายในสถานศึกษารวมมือกันแกปญหาไดเปนอยางมี
เหตุผลและเหมาะสม 

 
    

27 ผูบริหารมีการแลกเปล่ียนประสบการณกับผูรวมงาน 
 

    

28 ผูบริหารใหคําปรึกษา เพื่อความกาวหนา ในเร่ืองงานและ 
เร่ืองสวนตัว 

 
    

29 ผูบริหารเอาใจใสดูแลทุกขสุขของผูรวมงานอยางท่ัวถึง 
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ขอ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

 
30 

ดานการมีจิตมุงตอองคการ 
สถานศึกษามีการพิจารณาผลงานของบุคลากรตาม
ความสามารถ 

 
    

31 สถานศึกษาจดัใหมีกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
บุคลากร 

 
    

32 สถานศึกษามีการนําจุดเดนของสถานศึกษามาสรางเปน
เอกลักษณของสถานศึกษา 

 
    

33 สถานศึกษามีการวางนโยบายในการปฏิบัติงานและรวมกัน 
 

    

34 สถานศึกษามีการสํารวจและประเมินความรู ความสามารถของ
บุคลากรและกาํหนดเปาหมายในการพัฒนากําลังคนใหมี
สมรรถภาพสูงสุด 

 
    

35 สถานศึกษามีการจัดสวัสดกิารใหแกครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาตามความเหมาะสม 

 
    

36 สถานศึกษามีการสรางวัฒนธรรมท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 

    

37 ผูบริหารสามารถใหคําแนะนําในการปฏิบัติงานแกบุคลากรได 
 

    

38 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความศรัทธาในความสามารถของ
ตนเอง 

 
    

39 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรเขาพบหรือปรึกษาสอบถาม 
 

    



114 
 

 

 
  

                                                                                   
                                                                                                

                                                                 
   
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
ขอท่ี 

 
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
1. 1.  เพศ 

 

     [  ]  ชาย             [  ]  หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. 2.  อายุ 

     [  ]  นอยกวา 25 ป    [  ]  36 – 40 ป  

     [  ]  25 - 30  ป          [  ]  41 - 45 ป     

     [  ]  31 - 35  ป          [  ]  46 ปข้ึนไป     

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

3. 3.  ตําแหนง 
     [  ]  ผูอํานวยการ    [  ]  รองผูอํานวยการ   

     [  ]  ครู                             

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

4. 4.  ระดับการศึกษา 
    [  ]  ต่ํากวาปริญญาตรี   [  ]  ปริญญาโท    

    [  ]  ปริญญาตรี              [  ]  ปริญญาเอก   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. 5.  ประสบการณในการทํางาน 
     [  ]  นอยกวา 5 ป      [  ]  16 - 20 ป  

     [  ]  5 - 10 ป             [  ]  21- 25 ป  

     [  ]  11 - 15 ป           [  ]  มากกวา 25 ป     

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

   

ผลการพิจารณาแบบประเมินหาคา ดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
เรื่อง ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน 

ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
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  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครู 
 
 
ขอท่ี 

 
การมีสวนรวมของครู 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

การมีสวนรวมในการตดัสินใจ  
1. ครูมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมสาระ
การเรียนรูท่ีเหมาะสมกับสภาพผูเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

2. ครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พนัธ
กิจ เปาหมายการพัฒนาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

3. ครูมีสวนรวมกําหนดแนวทางในการทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 -1 +1 +1 0.60 ใชได 

4. ครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

5. ครูมีสวนรวมในการกําหนดบทบาทหนาท่ี
บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อใหการดาํเนินงาน
ในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

6. ครูมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดแนว
ทางการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 
เพื่อพัฒนาผูเรียนรวมกัน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

7. ครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการ
จัดระบบการประกันคุณภาพภายใน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

8 ครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย
ความสําเร็จของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9 ครูมีสวนรวมในการจัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
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ขอท่ี 

 
การมีสวนรวมของครู 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

การมีสวนรวมในการปฏิบัตงิาน  
10 ครูมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

และสงเสริมการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

11 ครูมีสวนรวมในการวางแผนจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพ่ือสงเสริมความรูใหแก
นักเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

12 ครูมีสวนรวมในการพัฒนา นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

13 ครูมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

14 ครูมีสวนรวมในการจัดตารางสอนรวมของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

15 ครูมีสวนรวมในการกําหนดระเบียบ และ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชทรัพยากร
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

16 ครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรเพื่อใชในการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

17 ครูมีสวนรวมในการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการโครงการ/กิจกรรมท่ีมุงเนน
คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

18 ครูมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูจัดทํา
แผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

19 ครูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือใน
การพัฒนาสงเสริมและสนับสนุนดาน
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรภายนอก 
 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
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ขอท่ี 

 
การมีสวนรวมของครู 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

การมีสวนรวมในผลประโยชน  
20 ครูมีสวนรวมในการนําเสนอปญหาและรวม

แกไขการจัดครูเขาสอน 
+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

21 ครูมีสวนรวมในการนําเสนอปญหาและรวม
แกไขปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

22 ครูมีสวนรวมในการนําเสนอแนวทางการ
แกไขการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

23 ครูมีสวนรวมในการนําเสนอแนวทางการจดั
กระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

24 ครูมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความ
ตองการและความจําเปนของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

25 ครูมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมสนับสนุนยก
ยองชมเชยและเผยแพรเกยีรติคุณของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

26 ครูมีสวนรวมในการรับผิดชอบการนําเสนอ
ผลการประเมินคุณภาพมาปรับปรุงพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

27 ครูมีสวนรวมในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ
เพื่อรายงานคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

28 ครูมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดเพื่อ
แกปญหา การเรียนการสอนของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

29 ครูมีสวนรวมในการบํารุงขวญัและให
กําลังใจแกบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอท่ี 

 
การมีสวนรวมของครู 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

การมีสวนรวมในการประเมินผล  
30 ครูมีสวนรวมในการกํากับ ตดิตามการ

ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดอยาง
ตอเนื่อง 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

31 ครูมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค 
เปาหมายการวดัและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

32 ครูมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการวัด
ประเมินผลการจัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

33 ครูมีสวนรวมในการเสนอผลการดําเนนิ
โครงการเปนลายลักษณอักษรตอผูบริหาร
ระดับสูง 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

34 ครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการ
ปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

35 ครูมีสวนรวมในการสรางเคร่ืองมือในการวดั
และประเมินผลการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

36 ครูมีสวนรวมในการนําผลการตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษามาใชปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

37 ครูมีสวนรวมในการหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ในการดําเนินงานตามโครงการท่ีไดรับ
มอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

38 ครูมีสวนรวมในการสรุปผลการดําเนนิงาน
ตามโครงการของสถานศึกษาตอท่ีประชุม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
 
ขอท่ี 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ดานการปรับตวั  
1. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในเพ่ือรองรับการประเมิน
คุณภาพการศกึษาจาก สมศ. 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

2. สถานศึกษามีการใชส่ือท่ีหลากหลายในการ
จัดการเรียนการสอน 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

3. สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนได
อยางสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. สถานศึกษาสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา
ความรู ความสามารถตามความตองการและ
สอดคลองกับสภาพการเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมในการ
ปฏิบัติงานใหถูกสุขลักษณะ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

6. สถานศึกษาสงเสริมใหมีการผลิตส่ือและ
พัฒนาส่ือ การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

7. สถานศึกษามีวัสดุ อุปกรณเพียงพอและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

8 ผูบริหารกําหนดนโยบาย วตัถุประสงคและ
เปาหมายของสถานศึกษาไดสอดคลองและ
เหมาะสมกับสภาพทองถ่ินและชุมชน 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

9 ผูบริหารสามารถใชแนวคิด และวิธีการใหม 
ๆ มาใชในการบริหารงานของสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

10 ผูบริหารมีการวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหา
และความตองการของสถานศึกษา 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 
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ขอท่ี 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ดานการบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา  
11 สถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการศึกษาวิเคราะห

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูและเผยแพร
ผลงานตอหนวยงานอื่น 

+1 0 +1 0 +1 0.60 ใชได 

12 สถานศึกษาจดัหาและจัดซ้ือวัสดุครุภัณฑท่ี
เหมาะสมและเพียงพอกับการใชงาน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

13 สถานศึกษามีการจัดทําแผนการระดม
ทรัพยากร  เพือ่ใชในการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 

14 ผูบริหารไดกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ
ใหคณะครูและบุคลากรอยางเหมาะสม 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

15 สถานศึกษาจดัใหมีศูนยส่ือและวัสดุอุปกรณ  
เพื่ออํานวยความสะดวกแกครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

16 ผูบริหารมีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงาน
และโครงการตาง ๆ ของสถานศึกษาให
บุคลากรทราบวัตถุประสงคและแนวทาง
ปฎิบัติอยางชัดเจน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

17 ครูมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

18 ครูมีการใชทรัพยากรทางการศึกษาอยาง
ประหยดัและคุมคา 

+1 +1 0 1 0 0.60 ใชได 

19 ผูเรียนมีทักษะการเรียนรูดวยตนเอง แสวงหา
ความรูกระตือรือรน ใฝรูใฝเรียน สนใจการ
เรียนรู 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

20 ผูเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห คิดเปน
ระบบ สามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรูและ
ประสบการณไดดวยตนเอง 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 
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ขอท่ี 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ดานการบูรณาการ  
21 สถานศึกษาจดัทําแผนงาน/ โครงการให

สอดคลองกับการแกไขปญหาสถานศึกษา 
0 +1 +1 0 +1 0.60 ใชได 

22 สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี
และสภาพแวดลอมเอ้ือประโยชนตอการ
จัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

23 การติดตอประสานงานภายในสถานศึกษามี
ความสะดวก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

24 มีการสรางบรรยากาศสนับสนุนใหบุคลากร 
ทุกฝายปฏิบัติหนาท่ีใหเต็มท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

25 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจแกครู 
และบุคลากรในการปฏิบัติงานเปนอยางด ี

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

26 บุคลากรภายในสถานศึกษารวมมือกัน
แกปญหาไดเปนอยางมีเหตุผลและเหมาะสม 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

27 ผูบริหารมีการแลกเปล่ียนประสบการณกับ
ผูรวมงาน 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

28 ผูบริหารใหคําปรึกษา เพื่อความกาวหนา ใน
เร่ืองงานและเร่ืองสวนตัว 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

29 ผูบริหารเอาใจใสดูแลทุกขสุขของผูรวมงาน
อยางท่ัวถึง 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 
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ขอท่ี 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเชีย่วชาญ คนท่ี 

 
คา

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ดานการมีจิตมุงตอองคการ  
30 สถานศึกษามีการพิจารณาผลงานของ

บุคลากรตามความสามารถ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

31 สถานศึกษาจดัใหมีกิจกรรมเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางบุคลากร 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

32 สถานศึกษามีการนําจุดเดนของสถานศึกษามา
สรางเปนเอกลักษณของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

33 สถานศึกษามีการวางนโยบายในการ
ปฏิบัติงานและรวมกนั 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

34 สถานศึกษามีการสํารวจและประเมินความรู 
ความสามารถของบุคลากรและกําหนด
เปาหมายในการพัฒนากําลังคนใหมี
สมรรถภาพสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

35 สถานศึกษามีการจัดสวัสดกิารใหแกครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

36 สถานศึกษามีการสรางวัฒนธรรมท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

37 ผูบริหารสามารถใหคําแนะนําในการ
ปฏิบัติงานแกบุคลากรได 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

38 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความศรัทธาใน
ความสามารถของตนเอง 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

39 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรเขาพบหรือ
ปรึกษาสอบถาม 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห 
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รายชื่อโรงเรียนท่ีใชในการเก็บขอมูลวิจัย 

 
1. โรงเรียนกสิณธร 

2. โรงเรียนชลประธานวิทยา 

3. โรงเรียนเซนตฟรังซีสเซเวียร 

4. โรงเรียนญามีอุลอิควาน 

   5. โรงเรียนทาอิฐศึกษา 

6. โรงเรียนธรรมมิสราม ทาอิฐ 

7. โรงเรียนบี เอฟ เอส 

8. โรงเรียนพระแมสกลสงเคราะห 

9. โรงเรียนพระหฤทัยนนทบุรี 

10. โรงเรียนพิชญศึกษา 

11. โรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ 

12. โรงเรียนสาราสาสนวิเทศบางบัวทอง 

13. โรงเรียนอัมพรไพศาล 
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