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บทคดัย่อ 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to study: 1) the level of participative management 2) the level of 
academic affairs and 3) the relationship between participation management and academic affairs of 
schools in Bangkok Yai district office under department of education Bangkok metropolitan 
administration. 

The samples used in this study are 125 included directors, vice directors and teachers of 
schools in Bangkok Yai district office under department of education Bangkok metropolitan 
administration in 2013. A five point numerical rating scale was decided upon to be used as tool. The 
statistical techniques used were: percentage, average, standard deviation and correlation coefficient 
of Pearson. 

The results showed that 1)  participative management 2)  academic affair at a very hight 
level both of over alls and aspect and 3)  the relationship between participative management and 
academic affairs of schools in Bangkok Yai district office, under department of Education Bangkok 
metropolitan administration were statistical significant high at .01 level. 

 
Keywords: participative management, academic affair 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
    ปัจจุบนัประเทศไทยได้รับผลกระทบอนัเน่ืองมาจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ
กระแสโลกาภิวตัน์ ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในดา้นเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม รวมทั้ง
การเมืองและการปกครอง ทุกประเทศจึงเกิดการแข่งขนักนัอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้เพื่อให้ประเทศไทยมี
ศกัยภาพในการแข่งขนัและยืนหยดัอยู่ไดอ้ย่างมัน่คง ทุกฝ่ายจึงตอ้งตระหนกัถึงความจ าเป็นในการ
พฒันา โดยเฉพาะการพฒันาคน ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่ง หากพลเมืองมีคุณภาพ 
ประเทศนั้นก็จะเจริญกา้วหนา้ แต่การท่ีคนจะมีคุณภาพเพียงใดตอ้งข้ึนอยู่กบัประสิทธิภาพในการจดั
การศึกษาโดยภาครัฐควรเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษา จึงได้ก าหนดไวใ้นแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พุทธศกัราช 2555 – 2559 ) เน้นในเร่ืองการพฒันาคนให้มี
คุณภาพ สร้างและพฒันาก าลงัคนท่ีเป็นเลิศ โดยจะเพิ่มจ านวนปีการศึกษาเฉล่ียของคนไทยเป็น 10 ปี 
การพฒันาการเรียนรู้ของคนทุกกลุ่มทุกวยัตลอดชีวิต เร่ิมตั้งแต่วยัเด็กให้มีความรู้พื้นฐานเข้มแข็ง 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 จึงก าหนดพนัธกิจของการพฒันาคนให้มีคุณภาพ
พร้อมคุณธรรมและรอบรู้อย่างเท่าทัน มีสุขภาวะท่ีดี อยู่ในครอบครัวท่ีอบอุ่น ชุมชนท่ีเข้มแข็ง 
พึ่ งตนเองได้มีความมัน่คงในการด ารงชีวิตอย่างมีศกัด์ิศรีภายใตดุ้ลยภาพของความหลากหลายทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
 การศึกษาเป็นรากฐานส าคญัท่ีสุดในการพฒันาคนในทุกด้านตลอดชีวิต หลักการและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษานั้นมิใช่เพียงเพื่อความเจริญงอกงามทางปัญญา ความคิด จิตใจและคุณธรรม
เท่านั้ นแต่ยงัรวมไปถึงการอยู่ดีมีสุข สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้ซ่ึงจะส่งผลไปสู่การพัฒนา
ประเทศให้เจริญก้าวหน้าและเป็นท่ียอมรับของนานาอารยะประเทศดว้ย (กรมวิชาการ, 2541, น.1)
โดยหลกัการจดัการศึกษายงัยดึหลกัส าคญัคือผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้
ถือว่า “ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด”กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองได้
ตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ (บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ์,  2544, น. 195)ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดขอบข่ายของการบริหารบุคลากรและการจดัการศึกษาไว ้4 งานคืองาน
การบริหารงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคลากรและงานบริหารงานทัว่ไป จาก
ขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาก าหนดไว ้4 งานนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัต่อการ
บริหารการศึกษาให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์การวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเปรียบเสมือนลม
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หายใจท่ีจ าเป็นของชีวิต ยิ่งในยุคท่ีมีการพฒันาการศึกษาอยู่ในท่ามกลางความเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วทั้งในแง่บวกและในแง่ลบ อนัมีผลกระทบเช่ือมโยงมาจากบริบทของสังคมโลกการพฒันาจะ
เขา้มามีส่วนช่วยให้การศึกษาสามารถก้าวไปขา้งหน้าได้อย่างมัน่คงและสามารถแข่งขนักบันานา
ประเทศไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี 
 ปัจจุบนัโลกไม่ไดห้ยุดน่ิงอยู่กบัท่ีแต่พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาและท่ีส่ิงส าคญั
คือบุคลากรทางการศึกษาตอ้งสนใจใฝ่ รู้ มีความรักท่ีจะเรียนรู้และมีความพร้อมท่ีจะแสวงหาความรู้
ความหวงัของการพฒันาการศึกษาก็จะเกิดข้ึน ดงันั้นเราตอ้งช่วยกนัพฒันาโอกาสและคุณภาพของ
บุคลากรทางการศึกษา ให้ก าลงัใจ ส่งเสริมให้มีการท างานร่วมกนั (บญัชา อ๋ึงสกุล, 2542, น. 30 - 31)
อย่างไรก็ตามความส าคัญในการมีส่วนร่วมในการบริ หาร คือการยอมรับการเปล่ียนแปลง
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความราบร่ืนการบริหารผูอ้ยู่ใต้บงัคบั
บญัชาและการตดัสินใจในการบริหารมีคุณภาพดีข้ึนเพราะเป็นการตดัสินใจของบุคคลหลายฝ่าย
รวมทั้งการสร้างทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับอุปสรรคในการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ
ค่านิยมองคก์รประเพณีคุณภาพของครู รวมทั้งผูบ้ริหารเองท่ีขดัขวางการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ปัจจุบนัเป็นท่ียอมรับกนัวา่ความส าเร็จของผูบ้ริหารในภาครัฐและเอกชน มิได้ข้ึนอยูก่บัความสามารถ
ของผูบ้ริหารเท่านั้นแต่ยงัตอ้งอาศยัความรู้ความช านาญและความร่วมมือจากผูต้าม ประกอบดว้ย ครู-
อาจารย ์ลูกจา้งประจ า ฉะน้นัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของผูต้ามจึงเป็นเร่ืองท่ีส าคญั  ธร  
สุนทรายุทธ (ม.ป.ป, น. 223) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารจะท างานคนเดียวไม่ได้ จะต้องท างานเป็นกลุ่ม 
ดังนั้ นการวินิจฉัยสั่งการควรให้บุคคลได้รับรู้และเข้าใจด้วยหากคนงานได้มีโอกาสร่วมในการ
ตดัสินใจบางอยา่งแลว้จะท าใหค้นงานตระหนกัในความส าคญัของคนงานเองวา่ ตนเป็นส่วนหน่ึงของ
องค์การเป็นการลดความไม่พึงพอใจของคนงานได้ด้วยการท่ีบุคคลในหน่วยงานหรือองค์การจะ
สามารถปฏิบติังานไดดี้และมีประสิทธิภาพนอกจากปัจจยัดา้นลกัษณะงาน ความทุ่มเทในงาน หรือ
การมีส่วนร่วมในงานก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีจะท าให้บุคคลปฏิบัติงานเต็มความรู้ความสามารถ และ
ศกัยภาพซ่ึงจะส่งผลใหอ้งคก์ารนั้นสามารถบริหารงานต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี ประสบความส าเร็จในการ
บริหารงาน และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินกิจการความทุ่มเทในการปฏิบติังานเป็นระดบั
ของการท างานท่ีบุคคลหน่ึงบุคคลใดมีผลจากความพึงพอใจของเขาเองหรือคุณค่าของตนเองต่องานท่ี
ปฏิบติันั้นในระบบการบริหารในปัจจุบนัจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งให้ผูร่้วมงานมีบทบาทในการแสดง
ความคิดเห็นโดยเฉพาะครูผูส้อนเป็นผูรั้บนโยบายการบริหารมาปฏิบติั ยอ่มรู้ถึงปัญหาและอุปสรรค
ในการด าเนินงาน การให้ครูผูส้อนได้เสนอความคิดเห็นจะเป็นการบริหารอีกรูปแบบหน่ึงท่ีครูมี
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โอกาสในการพัฒนาระบบร่วมกันและเป็นการให้ความส าคัญแก่ผู ้ปฏิบัติท่ีมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการ  

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาได้ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ปฏิบติังาน (ส านักมาตรฐานวิชาชีพ, 2548, น. 56) ดงัน้ี 1) ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการ
พฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 2) ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีเกิดข้ึน กบัการ
พฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน 3) มุ่งมัน่พฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 4) 
พฒันาแผนงานขององคก์ารใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 5) พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจน
เกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเป็นล าดบั 6) ปฏิบติังานขององค์การโดยเน้นผลถาวร 7) รายงานผลการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 8) ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 9) ร่วมมือกบัชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค ์10) แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 11) เป็นผูน้ าและสร้าง
ผูน้ า 12) สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ 
 ดงันั้น การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานการจะท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติั
และสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายไดน้ั้น ซ่ึงการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นกุญแจหรือหวัใจของการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 การจดัการศึกษาของประเทศไทยท่ีผ่านมาไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควรสาเหตุประการ
หน่ึงก็คือ สืบเน่ืองมาจากระบบการบริหาร (เจริญผล สุวรรณโชติ, 2544, น. 275) กล่าวว่า ประเทศ
ไทยไม่ได้กระจายอ านาจทางการศึกษาให้กบัส่วนทอ้งถ่ินได้บริหารเองแมแ้ต่น้อย จึงท าให้ความ
รับผิดชอบต่อการศึกษาของประชาชนในแต่ละทอ้งถ่ินไม่มากนกัรวมทั้งท าให้ประชาชนมองไม่เห็น
ความส าคญัของการศึกษา ทั้งยงัเป็นสาเหตุให้ผูบ้ริหารการศึกษากลายเป็นคนท่ีไม่มีความคิดและ
ความรับผิดชอบต่อการศึกษาท่ีเป็นหน้าท่ีของตนเองเม่ือการบริหารการศึกษาถูกรวมอ านาจไวย้งั
ส่วนกลางเช่นน้ี ส่วนยอ่ย ๆ ของการศึกษาตอ้งด าเนินการตามการสั่งการ จึงท าให้เกิดความล่าชา้ เกิด
การซ ้ าซ้อน ผูบ้ริหารเป็นเพียงนกัปฏิบติั ไม่มีอิสระในการคิด การปฏิบติั ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีตามค าสั่ง
และนโยบายของทางราชการเพียงอย่างเดียว จึงเป็นสาเหตุให้การศึกษาของประเทศไทยไม่ประสบ
ผลส าเร็จตามความตอ้งการของสังคม ดงันั้นในการบริหาการศึกษาจ าเป็นอยา่งยิ่งตอ้งกระจายอ านาจ
ให้กบัโรงเรียนและประชาชน ได้ร่วมคิดร่วมกนัระดมทรัพยากร มาจดัการศึกษาให้เจริญก้าวหน้า
สนองต่อความตอ้งการของสังคมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 การบริหารแบบเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนนั้นเป็นการบริหารโดย
ยึดหลกัประชาธิปไตย ซ่ึงเป็นความตอ้งการและสร้างความพึงพอใจให้แก่ ผูร่้วมงานท าให้ผูร่้วมงาน 
ได้ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมท า ร่วมช่ืนชมผลงานและร่วมประเมินผล ท าให้เกิดความรู้สึกเป็น
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เจา้ของและเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ เกิดความรัก ความเอ้ืออาทรต่อโรงเรียนและผูร่้วมงานทุกคน 
ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารบริหารจดัการของโรงเรียนเกิดการพฒันาสู่ประสิทธิภาพและคุณภาพอยา่งสูงสุดใน
โอกาสต่อไป 
 โรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร มีจ านวน 6 
สถานศึกษา ไดรั้บการประเมินภายอกจากส านกังานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา 
(ส.ม.ศ.) ตามมาตรฐานต่างๆท่ีก าหนด จากผลด าเนินงานตามวิสัยทศัน์ในการบริหารการจดัการศึกษา
เพื่อมุ่งพฒันาผูเ้รียนนั้น จึงเห็นความส าคญัในการบริหารงานในทุกๆดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในงาน
ด าเนินงานด้านวิชาการโดยภาพรวมยงัมีปัญหาหลายประการซ่ึงจ าเป็นจะต้องได้รับการปรับปรุง
แกไ้ขและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
 ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับการ
ด าเนินงานด้านวิชาการ ของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงถือวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัส่วนหน่ึงท่ีส่งผลให้ด าเนินการของสถานศึกษาบรรลุตาม
วตัถุประสงค ์เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการพฒันางานดา้นวิชาการ ของโรงเรียนในส านกังานเขต
บางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอก
ใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 1.2.2 เพื่อศึกษาระดบัการด าเนินงานดา้นวิชาการ ของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอก
ใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนินงานด้าน
วชิาการของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

1.3  ค ำถำมกำรวจิัย 
 1.3.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกั 
การศึกษากรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.2  การด าเนินงานดา้นวชิาการ ของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกั 
การศึกษากรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัใด 
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 1.3.3  การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงานดา้นวิชาการ ของโรงเรียนในส ำนกังำน
เขต บำงกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร มีควำมสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 

1.4  สมมติฐำนกำรวจิัย 
 1.4.1 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกดั

ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก 
 1.4.2  การด าเนินงานดา้นวิชาการ ของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกั 

การศึกษากรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก 
 1.4.3  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนินงานด้านวิชาการ ของโรงเรียนใน

ส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร มีความสัมพนัธ์กนั 
 

1.5  ขอบเขตกำรวจิัย 
 1.5.1  ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
                 1.5.1.1 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของโคเฮน และอพัฮอฟ์ฟ   
(Cohen and  Uphoff, 1977, pp. 40-42) 4 ดา้น ดงัน้ี 

1)  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  (Decision Making) 
2)  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (Implementation) 
3)  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) 
4)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation)  

                  1.5.1.2 การด าเนินงานดา้นวชิาการ ตามขอบข่ายงานวชิาการของส านกัการศึกษา (คู่มือการ
บริหารจดัการในโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร การบริหารงานวิชาการ, 2551, น. 
31-33) ซ่ึงจ าแนกเป็น 5 งาน คือ 

1) งานบริหารวชิาการ 
                                2) งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                3) งานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
                                4) งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
                                5) งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน  
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 1.5.2  ขอบเขตดา้นประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู โรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ 
สังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 6 โรงเรียน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 6 คน 
รองผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 คน รวมผูบ้ริหารสถานศึกษา 11 คน ครู 114 คน รวมทั้งหมด 125 คน 
 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2556) 
 1.5.3  ตวัแปร ประกอบดว้ย  
                           1.5.3.1 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) 

            1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) 
            2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (Implementation) 

                         3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) 
                      4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation)  
          1.5.3.2 การด าเนินงานด้านวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการของส านักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร ดงัน้ี 
      1)  งานบริหารวชิาการ 

                                      2)  งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                      3)  งานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
                                      4)  งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
                                      5)  งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน  

 

1.6  ค ำจ ำกดัควำมในกำรวจิัย 
 1.6.1 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ครู ได้มีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการตัดสนใจ ท่ีเก่ียวกับ เร่ืองท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
วิธีการด าเนินการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัปฏิบติังานตามแผนงาน โครงการโดยการร่วมมือ หรือสนบัสนุน
ดา้นทรัพยากร การไดรั้บผลประโยชน์ การท าหน้าท่ีในการประเมินผล การด าเนินงาน มี 4 ประเภท 
ไดแ้ก่ 

       1.6.1.1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ครู ได้มีส่วนเก่ียวข้องกับการวางแผน ริเร่ิมโครงการ งาน กิจกรรม ของสถานศึกษา 
อภิปราย เสนอแนะ การแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ การเลือกกิจกรรม โครงการ งาน กิจกรรม 
รวมถึงในระหวา่งการด าเนินการโครงการ งาน กิจกรรมของสถานศึกษา 

       1.6.1.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ(Implementation) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ได้มีส่วนเก่ียวข้องกับการสนับสนุนในด้าน 
ทรัพยากร งบประมาณ แรงงาน บุคลากร สถานท่ี ในการด าเนินงาน โครงการ งาน กิจกรรมของ
สถานศึกษา และมีความตั้ งใจ ในการให้การสนับสนุนการด าเนินงานด้วยความเต็มใจ มีความ
ตระหนกั ความผกูพนักบั โครงการ งานกิจกรรมของสถานศึกษา 

       1.6.1.3 การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (Benefits) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ครู ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการไดรั้บผลท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานของโครงการ งาน 
กิจกรรมของสถานศึกษา ทั้งในดา้นบวกและในดา้นลบ ดา้นบวก ไดแ้ก่ การไดรั้บการสนบัสนุนดา้น
สวสัดิการ การยกย่องชมเชย เป็นตน้ ดา้นลบ ไดแ้ก่  เม่ือการด าเนินงาน มี การเกิดขอ้ผิดพลาดจาก
การบริหารงาน ทุกฝ่ายให้การยอมรับพร้อมช่วยกนัแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนทั้งใน ด้านการมีหน้ีสิน 
ดา้นการแตกแยก ดา้นการขดัแยง้ เป็นตน้ 

             1.6.1.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การท่ีสถานศึกษา

นั้นไดมี้การมอบหมายหน้าท่ี ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ทั้งส่วนบุคคล และในรูป คณะกรรมการ มี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ ติดตามสรุปรายงานผล การเสนอแนะแนวทางด าเนินการของโครงการ 
งานกิจกรรม เม่ือส้ินสุดการด าเนินการรายงานเผยแผ่ให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไดรั้บรู้เพื่อน าผลไป
พฒันากระบวนการท างาน 
 1.6.2 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานหรือความสามารถของผูบ้ริหารและ
ครูในการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน ท่ีเป็นลกัษณะเชิงพฤติกรรมอนัเป็นผลมาจากความรู้  
ทกัษะ ความสามารถ ซ่ึงผูบ้ริหารและครูผูส้อนเป็นผูใ้หข้อ้มูลใน 5 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารงานวชิาการ 
งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ งานประกนัคุณภาพการศึกษา
และงานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
                           1.6.2.1 งานบริหารงานวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมีบทบาท
ในการวางแผนงานวิชาการ  มีการจดัท าแผนพฒันางานวิชาการ การน าแผนไปปฏิบติั การประเมินผล
การปฏิบติัจริง การน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขพฒันา ตลอดจนมีการจดัการเรียนการสอนการ
คดัเลือกแบบเรียน มีการนิเทศการศึกษาไดถู้กตอ้งตามหลกัสูตร 
                           1.6.2.2 งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน            
มีบทบาทในการศึกษาและเข้าใจระเบียบการบริหารหลักสูตร ส่งเสริมให้ครูจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา พฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆ ท่ีก าหนดให้
มีในหลกัสูตรสถานศึกษา การน าหลกัสูตรไปใชใ้นโรงเรียน การบริหารจดัการ การใชห้ลกัสูตร การ



20 
 

 
 
 

 

นิเทศการใชห้ลกัสูตร การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรได้
ถูกตอ้งและเหมาะสม 
                          1.6.2.3 งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมี
บทบาทในการพฒันาการเรียน ช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและแนะน าครูในการจดัการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพมากข้ึน ไดแ้ก่ การพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลย ี มีการแนะแนว ส่งเสริม การท าวจิยั
ในการเรียน การจดัระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การด าเนินงาน
วิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา การประเมินผล
การจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาไดถู้กตอ้งเหมาะสม 
                          1.6.2.4 งานประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมี
บทบาท ในการเขา้ใจถึงสภาพปัญหาการประกนัคุณภาพและมีการด าเนินงานการประกนัคุณภาพ
ภายในและภายนอก 
                          1.6.2.5 งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารและครูมี
บทบาทในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และธรรมชาติของการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนสู่ความเป็น
เลิศ ตลอดจนการจดัการศึกษาพิเศษเรียนร่วม 
 

1.7  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย  
 การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ี การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของโคเฮน และ

อัพฮอฟ์ฟ  (Cohen and  Uphoff, 1977, pp. 40-42) 4 ด้าน ดังน้ี 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

(Decision Making)  2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (Implementation) 3) การมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ (Benefits) 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation)  และการด าเนินงาน
ดา้นวชิาการตามขอบข่ายงานวชิาการของส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร (2551) ดงัน้ี 1) งานบริหาร
วิชาการ 2) งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) งานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 4) งาน
ประกันคุณภาพการศึกษา 5) งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน จึงมาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการศึกษา ดงัภาพท่ี 1.1 
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ภำพที ่1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1.8 ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 1.8.1 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในส านกังานเขตบางากอกใหญ่ สังกดัส านกั
การศึกษากรุงเทพมหานคร สามาถน าแนวทางในการบริหารงานไปใชใ้นการบริหารในสถานศึกษา เพื่อ
มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
 1.8.2 เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานด้านวิชาการ การวางแผนการบริหารจดัการศึกษา 
ตามนโยบายในการพฒันาการศึกษาของประเทศ 
 1.8.3 น าขอ้คน้พบจากการวิจยัเป็นขอ้สนเทศแก่ผูบ้ริหาร ครู นักวิชาการ ผูเ้ก่ียวขอ้งและ
ผูส้นใจโดยทัว่ไป ในการศึกษา คน้ควา้ เพื่อพฒันาผูบ้ริหารและการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 

กำรด ำเนินงำนด้ำนวชิำกำร 

1. งานบริหารวชิาการ 
2. งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
3. งานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
4. งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
5. งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของ
นกัเรียน  
 

กำรบริหำรงำนแบบมีส่วนร่วม 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  
3. การมีส่วนร่วมในการรับ 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล   

 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมกบัการด าเนินงานด้านวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ตามภาระงานของโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนในช่วงชั้นท่ี 1-2 ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษา
เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีประเด็นส าคญัและรายละเอียดตามล าดบัดงัน้ี 
 2.1 หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 2.1.1 ความหมายและความส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 2.1.2 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 2.1.3 ประโยชน์ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 2.1.4 ทฤษฎีการบริหารงานแบบส่วนร่วม ของโคเฮน และอพัฮอฟ์ฟ 
 2.2 หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
 2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 2.2.2 ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 
 2.2.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 2.3 สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในส านักการศึกษา สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
 2.3.1 การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.4.1 งานวจิยัในประเทศ 
 2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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2.1 หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารแบบมส่ีวนร่วม 
 2.1.1 ความหมายและความส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยมีการ
ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติัการดว้ยกนัโดยมีเป้าหมายร่วมกนั ซ่ึงความหมายของการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายดงัต่อไปน้ี 
  สมยศ นาวีการ (2545, น.75) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือกระบวนการให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เน้นการมีส่วนร่วมอย่างเขม้แข็งของ
บุคคลเป็นการใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และความเช่ียวชาญของผูบ้ริหารในการแกปั้ญหาของการ
บริหารท่ีส าคญั การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นพื้นฐานของแนวคิดการแบ่งอ านาจหน้าท่ีท่ีถือว่า
ผูบ้ริหารแบ่งอ านาจหน้าท่ีการบริหารของผูบ้ริหาร ให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเป็นการบริหารท่ี
ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างแทจ้ริงในกระบวนการตดัสินใจท่ี
ส าคญัขององคก์าร 
  ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2546, น. 10) การบริหารราชการแบบ
มีส่วนร่วมหมายถึง การจดัระบบการบริหารราชกาการ จดัโครงสร้าง ทศันคติในการบริหารราชการ 
และการก าหนดแนวทางท่ีเจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานของรัฐ เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม มี
บทบาทในกระบวนการตดัสินใจทางการบริหารและการด าเนินกิจกรรมของรัฐทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม 
  สมเดช  สีแสง (2547, น. 229)  ไดส้รุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้
ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Praticipative  Managment)  เป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้พนกังาน
ทุกระดบัไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารกิจการภายในขอบเขตหนา้ท่ีของตน  ซ่ึงเป็นหลกัการส าคญัของ
การบริหารแบบใหม่ท่ีเรียกวา่การบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองคก์าร (Total  Quality  Control  หรือ  TQC) 
  วนัชยั  โกลละสุต (2549, น. 23) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ี
บุคคลในองคก์รหรือต่างองคก์รไดร่้วมกนัเพื่อจดัการงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนัอย่างมี
ประสิทธิ ภาพและส าเร็จ ทั้งน้ีการมีส่วนร่วมนั้นๆ จะอยู่ในขั้นตอนใดๆ ก็ตามโดยข้ึนอยู่กบัความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ขอ้จ ากดัขององคก์รในแต่ละกระบวนการของการด าเนินการบริหารเป็น
เกณฑ ์
  ท านอง  ภูเกิดพิมพ์  (2551, น. 29)  กล่าวว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เป็นการ
ท างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสภาพความคิด  ความเช่ือและความยดึมัน่ของ
แต่ละบุคคล  แต่ละหน่วยงาน แต่ละองคก์ร อีกทั้งยงัข้ึนอยูก่บักาลเวลาแต่ละยคุแต่ละสมยัอีกดว้ย โดย
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การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจส าคญัในการเสริมสร้างพลงัการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม (Teamwork) ท่ีมี
ประสิทธิภาพในการพฒันา  เพราะท าให้ผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูมี้ส่วนร่วมเขา้ใจสถานการณ์และอุทิศตน
มากยิง่ข้ึนเพื่อการเปล่ียนแปลงและพฒันา 
  ธรรมรส โชติกุญชร (2540, น. 224) กล่าววา่ การบริหารโดยการมีส่วนร่วมมีลกัษณะ
ท่ีส าคญัเก่ียวกบัเร่ืองต่อไปน้ี 
 1. เป็นกระบวนการของการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจ 
 2. เป็นการมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนัของบุคคล 
 3. ใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละความเช่ียวชาญในการแกปั้ญหาของการบริหาร 
 4. การบริหารโดยการมีส่วนร่วมตั้งอยูบ่นพื้นฐานของแนวคิดของการแบ่งหนา้ท่ี ท่ี
ผูบ้ริหารแบ่งอ านาจหนา้ท่ีการบริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 5. ตอ้งให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้ริงในกระบวนการตดัสินใจท่ี
ส าคญัขององคก์าร มิใช่เพียงแต่ห่วงใยหรือสัมผสัปัญหา 
  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึง การให้
ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในกระบวนการตดัสินใจอนั
เป็นการให้ความส าคญัต่อบุคคล และเป็นการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานของมนุษย ์ท่ีตอ้งการ
ให้ความส าคญัต่อบุคคล และเป็นการตอบสนองความตอ้งการขั้นพื้นฐานท่ีมนุษยต์อ้งการไดมี้ส่วน
ร่วม 
  ความส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม การปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบนัมุ่งเน้นให้
มีการปฏิรูปหลายประการ การปฏิรูประบบบริหารและจดัการศึกษาเป็นอีกเร่ืองหน่ึงท่ีตอ้งด าเนินการ 
ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2542, น. 21) ระบุไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 39 วา่ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการระดบัต่างๆจนกระทัง่ถึงโรงเรียน การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม จดัว่าเป็นแนวคิดทางการบริหารทียอมรับกันในยุคปัจจุบนัว่าเป็นแนวคิด
ทางการบริหารท่ีเหมาะสมกบัยคุสมยั สอดคลอ้งกบัการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
  ธรรมรส โชติกุญชร (2540, น. 228) กล่าววา่การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคญั
ดงัน้ี 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะช่วยให้ผูบ้ริหารและหน่วยงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเชิงคาดหวงัวา่ 
  1.1 เพิ่มคุณภาพการตดัสินใจทางการบริหารใหดี้ข้ึน 
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  1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรใหดี้ข้ึน 
  1.3 เพิ่มขวญัและความพอใจในการท างานแก่บุคลากรดีข้ึน 
  1.4 ช่วยใหอ้งคก์รตอบสนองต่อความตอ้งการของสภาพแวดลอ้มไดดี้ข้ึน 
 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานขององคก์าร
โดยการปฏิบติังานและขวญัของแต่ละคน 
 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม สนองความต้องการทางจิตใจ ตามทฤษฎีความ
ตอ้งการของ Maslow และ Herzberg เพราะการตอบสนองโดยวธีิการต่าง ๆ นั้น ยงัขาดการตอบสนอง
การมีส่วนร่วมซ่ึงเป็นส่ิงจูงใจท่ีแท้จริง ดังนั้นโอกาสการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจถือเป็นการ
ตอบสนองความตอ้งการความสมหวงั ความเช่ือถือตนเอง อนัเป็นความตอ้งการสูงสุดของมนุษยไ์ด ้
 4. การบริหารโดยมีส่วนร่วม สามารถคล่ีคลายขอ้ขดัแยง้ระหวา่งความตอ้งการ ของ
แต่ละบุคคล และความคาดหวงัขององค์กร เพราะการให้โอกาสแก่บุคคลในการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจขององค์การ พวกเขาจะสามารถควบคุมการท างานของพวกเขาเองไดใ้นการท่ีจะใช้ความ
สามรถและสร้างความส าเร็จได ้
  ลิเคอร์ท (Likert, 1996, อา้งถึงใน เสาวณี ทิพยว์ารี, 2548 น. 50) นกัทฤษฎีองค์การท่ี
ก าหนดแนวความคิดให้ความส าคญักบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้คนงานเกิดความผกูพนั
รักและมีความรับผดิชอบในภารกิจท่ีตนไดมี้ส่วนร่วม 
  กล่าวโดยสรุป การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหาร
การศึกษาในปัจจุบนั นอกจากจะสอดคล้องกบัแนวทางท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แลว้ การบริหารแบบมีส่วนร่วมยงัเป็นการตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานในโรงเรียนของตน ทั้งน้ีเพราะผลท่ีเกิดจากการบริหารงานมี
ผลกระทบต่อทุกๆ ฝ่าย ซ่ึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึน ผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรับผดิชอบดว้ย 
นอกจากน้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมยงัสอดคลอ้งกบับรรยากาศการบริหารในเชิงประชาธิปไตย ซ่ึง
ถือวา่เป็นบรรยากาศท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบั –สถานการณ์ปัจจุบนั 
 2.1.2 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
  การจ าแนกขั้นตอนของการมีส่วนร่วม ส่วนมากอาศยัหลกัการของการมีส่วนร่วม คือ 
กิจกรรมท่ีมนุษยท์  าข้ึน เป็นกระบวนการท่ีมนุษยแ์บ่งแยกออกได้หลายขั้นตอน ซ่ึงมีนักการศึกษา
จดัแบ่งไว ้ดงัน้ี 
  คาลด์เวลล์ และสปิงคส์ Caldwell และ Spinks (อา้งถึงใน ถวิล มาตรเล่ียม, 2544, น. 
84) ไดแ้บ่งขั้นตอนของการบริหารจดัการแบบร่วมคิดร่วมท าไว ้6 ขั้นตอน ดงัน้ีคือ 
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  ขั้นท่ี 1 การก าหนดเป้าหมายและวิเคราะห์ปัญหา/ความต้องการ (Goal setting and 
need identification) 
  เป้าหมาย (Goal) เป็นขอ้ความแสดงทิศทางอย่างกวา้ง ๆ รวมทั้งวตัถุประสงค์หรือ
ความตอ้งการ ไม่มีก าหนดช่วงเวลาและไม่เก่ียวกบัผลผลิตเฉพาะในช่วงเวลา เป้าหมายของโรงเรียน 
มกัจะแสดงใหเ้ห็นถึงผลลพัธ์ท่ีจะเกิดข้ึนกบันกัเรียน 
  ขั้นท่ี 2 การก าหนดนโยบาย (Policy-making) 
  นโยบาย (Policy) เป็นขอ้ความแสดงถึงวตัถุประสงค์และแนวทาง ท่ีจะด าเนินการ
เพื่อใหว้ตัถุประสงคน์ั้นประสบความส าเร็จ รวมทั้งก าหนดกรอบเพื่อเป็นแนวปฏิบติัดว้ย 
  ขั้นท่ี 3 การวางแผน (Planning) 
  การวางแผน (Planning) คือ การคิดก่อนท า นั้นคือจะท าอะไร ท าเม่ือไร ท าอย่างไร
และใครเป็นคนท า ทั้งน้ีจะตอ้งมีการจดัท าโครงการ 
  ขั้นท่ี 4 การก าหนดงบประมาณ (Budgeting) 
  งบประมาณ (Budgeting) ก็คือแผนการเงินท่ีประกอบดว้ย 2 ส่วนคือการประมาณการ
ค่าใชจ่้าย กบัการประมาณการรายรับ 
  ขั้นท่ี 5 การน าแผนไปปฏิบติั (Implementing) 
  การปฏิบติัตามแผน (Implementing) เม่ือทุกฝ่ายยอมรับหรือตกลงในรายละเอียดของ
แผนท่ีฝ่ายนโยบาย ใหค้วามเห็นชอบแลว้ ฝ่ายโครงการเรียนก็มีอ านาจท่ีจะน าแผนไปปฏิบติัต่อไป 
  ขั้นท่ี 6 การประเมินผล (Evaluating) 
  การประเมินผล (Evaluating) คือ การเก็บรวบรวมขอ้มูลข่าวสารเพื่อจุดประสงค์ใน
การตดัสินใจและจะตอ้งตดัสินใจวา่ดีหรือไม่ดี 
  โคเฮน และอพัฮอฟ Cohen and Uphoff  (1977, pp. 40-42) ไดแ้บ่งขั้นตอนของการมี
ส่วนร่วมออกเป็น 4 ขั้นตอนคือ 
  ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision making) ในกระบวนการของการ
ตัดสินใจนั้น ประการแรกท่ีสุดท่ีจะต้องกระท า  คือ การก าหนดความต้องการและการจัดล าดับ
ความส าคญั จากนั้นก็เลือกนโยบายและประชากรท่ีเก่ียวข้อง การตดัสินใจนั้นเป็นกระบวนการ
ต่อเน่ืองท่ีตอ้งด าเนินการไปเร่ือย ๆ ตั้งแต่การตดัสินใจในช่วงเร่ิมตน้ การตดัสินใจในช่วงด าเนินการ
วางแผนและการตดัสินใจช่วงการปฏิบติังานตามแผนท่ีวางไว ้
  ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (Implementation) เป็นองคป์ระกอบของการ
ด าเนินการตามโครงการนั้น จะไดม้าจากค าถามท่ีวา่ใครจะท าประโยชน์ใหแ้ก่โครงการไดบ้า้ง และจะ
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ท าประโยชน์ไดโ้ดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร การบริหารงานและการประสานงานและ
ขอความช่วยเหลือ เป็นตน้ 
  ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์นั้น
นอกจากความส าเร็จของประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว้ ยงัตอ้งพิจารณาถึงการกระจาย
ผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย ผลประโยชน์ของโครงการน้ี รวมทั้งผลประโยชน์ท่ีเป็นไปในทางบวก
และผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการซ่ึงจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลและ
สังคมดว้ย 
  ขั้ นท่ี  4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล นั้น ส่ิงส าคัญท่ีต้องสังเกตคือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preference) และความ
คาดหวงั (Expectation) ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้
  จากขั้นตอนดังกล่าวจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานท่ีดี มีประสิทธิภาพนั้นต้องมี
ขั้นตอนในการด าเนินการท่ีเหมาะสม ถูกตอ้ง โดยผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูเ้ลือกสรรวิธีการต่าง 
ๆ และให้บุคลากรทุกคน ทุกฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมด าเนินการทุกขั้นตอน จึงจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในการจดัการศึกษา ดงันั้นในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ าเอาขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นน้ี เป็นเคร่ืองช้ีวดัการให้ครู
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในส านักงานเขตบองกอกใหญ่ สังกดั
ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2.1.3 ประโยชน์ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
  ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม จะมีผลโดยตรงต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานและก าลงัใจของผูป้ฏิบติังานในหน่วยงาน อนัจะส่งผลใหเ้กิดการยอมรับและมีความผูกพนั
ระหวา่งบุคลากรดว้ยกนั และมีผลต่อการเปล่ียนแปลงมากข้ึน 
  ธรรมรส โชติกุญชร (2540, น. 230) ไดก้ล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ดงัน้ี 
  1. เม่ือมีผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการเปล่ียนแปลง เขาจะยอมรับการ
เปล่ียนแปลงแทนท่ีจะต่อตา้นการเปล่ียนแปลง 
  2. ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้งัคบับญัชา-ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะมีความราบร่ืนมากข้ึน
ความไม่พอใจ การร้องทุกขน์อ้ยลง 
  3. ความผกูพนัของบุคลากรกบัองคก์ารจะรู้สึกผกูพนัมากข้ึน 
  4. บุคลากรจะไวว้างใจฝ่ายบริหารมากข้ึน เพราะบุคลากรรู้ แรงจูงใจ และความ
ตอ้งการของฝ่ายบริหาร 
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  5. การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความง่ายข้ึน เพราะผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับการ
เปล่ียนแปลงและไวว้างใจฝ่ายบริหารมากข้ึน 
  6. การตดัสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีข้ึน 
  7. การติดต่อการส่ือสารระหวา่งองคก์รระดบัสูงกบัองคก์รระดบัต ่าดีข้ึน 
  8. ก่อใหเ้กิดการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2540, น. 17) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี 
  1. ช่วยสร้างความสามคัคีรวมพลงัของบุคคลในองคก์ร 
  2. ช่วยใหท้ราบถึงความตอ้งการขององคก์รทั้งหมด 
  3. ช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างานให้สูงข้ึน ลดความเฉ่ือยชาในการปฏิบติังาน
และการยา้ยงาน 
  4. ช่วยลดความขดัแยง้และการต่อตา้นจากพนกังานระดบัต ่า 
  5. ช่วยสร้างบรรยากาศในการท างาน และใหสุ้ขภาพจิตของคนในองคก์รดีข้ึน 
  6. ช่วยเพิ่มผลผลิตในองคก์ร 
  7. สร้างสรรคห์ลกัการประชาธิปไตยใหเ้กิดข้ึนในองคก์ร 
  8. ช่วยลดค่าใชจ่้ายในการบริหารงานใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและทะนุถนอม 
  9. ท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกวา่เขา้เป็นส่วนหน่ึงในองคก์ร 
  10.  เป็นการแบ่งเบาภาระหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชา ในการควบคุมงานให้ลดน้อยลง
และท าใหผ้ลของงานดีข้ึน 
  สมเดช สีแสง ( 2547, น.  230) ไดส้รุปถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ว่าประโยชน์ของการบริหารแบบมี ส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้พนกังานรวมกลุ่มกนัใช้ความรู้
ความสามารถ สติปัญญาและประสบการณ์ของแต่ละคนร่วมกนัปรับปรุงงานในหน่วยงานของตน มี
ขอ้ดี คือ 
  1. ผูท่ี้รู้ปัญหาดีท่ีสุด และสามารถแกปั้ญหาไดดี้ท่ีสุด คือ ผูท่ี้อยูใ่กลชิ้ดกบัปัญหามาก
ท่ีสุดจะแกปั้ญหาไดถู้กตอ้งท่ีสุด 
  2. บุคลากรไดเ้รียนรู้การท างานเป็นทีม และมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  3. ผู ้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกว่าตนมีคุณค่า  มีความภาคภูมิใจและท างานเต็ม
ความสามารถ 
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 2.1.4 ทฤษฎีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโคเฮนและอพัฮอฟ์ฟ 
  โคเฮน และ อัพฮอฟ์ฟ (Cohen and Uphoff, 1977, p. 6) ได้ให้ความหมายของกา
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ว่าการท่ีประชาชนมีส่วนร่วมมีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ
เก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ และวิธีการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานตามแผนงาน
โครงการ โดยการร่วมมือหรือสนับสนุนด้านทรัพยากรการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์การ
ประเมินผลการด าเนินงานมี 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ( Decision Making) การ
มีส่วนร่วมในการด าเนินการ (Implementation) การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (Benefits) 
และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ( Evaluation) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารงาน
โดยคณะกรรมการมีรูปแบบวิธีการเดียวกนัวางแนวการบริหารและปฏิบติังานร่วมกนั สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการตดัสินใจ รับผดิชอบผลท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) 
   การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) ตามแนวคิดของ โคเฮน และ
อพัฮอฟ์ฟ (Cohen and Uphoff, 1977, p. 6) หมายถึง การท่ีบุคลากรมีส่วนร่วมในการอภิปรายปัญหา
ความตอ้งการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาน าไปสู่การคิดริเร่ิมโครงการการเลือกท าโครงการ งาน
และกิจกรรม ส่วนใดบ้าง การด าเนินงานในโครงการ งาน กิจกรรมใดก่อนหลัง รวมถึงการร่วม
ตดัสินใจในขณะท่ีมีการด าเนินโครงการ งาน กิจกรรมนั้น 
  2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (Implementation) 
   การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ( Implementation) ตามแนวคิดของโคเฮนและ
อพัฮอฟ์ฟ (Cohen and Uphoff, 1977, p. 6) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากรต่างๆ มี
ส่วนร่วมทั้งดา้นงบประมาณ แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ใหก้บัโครงการ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน มี
ส่วนร่วมประสานงาน ความตั้งใจตอบสนองในเชิงบวก การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานตามเง่ือนไข
ท่ีก าหนดส่งผลให้โครงการท่ีไดด้ าเนินการประสบความส าเร็จรวมถึงการมีส่วนร่วมทั้งแบบ ชัว่คราว 
และแบบถาวรการมีส่วนร่วมทั้งแบบรายบุคคล และแบบเป็นกลุ่มส่งผลให้บุคลากรมีความผูกพนักบั
องคก์ารมากข้ึน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการนั้น อาจท าไดห้ลายรูปแบบ อาทิ การให้เขา้มามีส่วน
ร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินงานการเขา้ร่วมเป็นสมาชิก  การเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 
อีกทั้ง ในการมีส่วนร่วมตอ้งครอบคลุมถึงบุคคลทุกกลุ่มค านึงถึงความเป็นธรรมระหวา่งเพศ อายุ เช้ือ
ชาติ และศาสนา 
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  3) การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (Benefits) 
   การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (Benefits) ตามแนวคิดของโคเฮน และ
อพัฮอฟ์ฟ (Cohen and Uphoff, 1977, p. 6) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการผลรับประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนทั้ง
ในทางบวกและทางลบ ผลประโยชน์ทางบวก ได้แก่ ผลประโยชน์ด้านวตัถุ เช่นการมีรายได้และ
ทรัพยสิ์นเพิ่มข้ึนมัน่คงข้ึน ผลประโยชน์ทางดา้นสังคม ไดแ้ก่ การไดรั้บการศึกษา การไดรั้บการบริ
การทางสังคม และสวสัดิการต่างๆ ผลประโยชน์ดา้นส่วนบุคคล ไดแ้ก่ การไดรั้บการนบัถือ การไดรั้บ
การยอมรับ ไดรั้บอ านาจ ความมีประสิทธิภาพในตนเอง ผลประโยชน์ทางลบ ไดแ้ก่ การมีหน้ีสินเพิ่ม 
มีความแตกแยกในสังคม ความแตกแยกในกลุ่ม ความรู้สึกของบุคคลท่ีรู้สึกวา่ไร้อ านาจ ไร้ศกัด์ิศรี ไร้
ความยติุธรรม 
  4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
   การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ( Evaluation)  ตามแนวความคิดของโคเฮนและ
อพัฮอฟ์ฟ (Cohen and Uphoff, 1977, p. 6) หมายถึงการเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมินโครงการอยา่ง
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ท่ีเป็นทางการ ไดแ้ก่  การร่วมประชุมเพื่อทบทวน และประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปี การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การ
เขา้ร่วมเป็นคณะท างานวิจยัประเมินผลโครงการ ไม่เป็นทางการ ไดแ้ก่ การประชุมกลุ่มยอ่ยอย่างไม่
เป็นทางการ เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินงานโครงการ น าผลการประเมินโครงการมาใช้
ในการพิจารณาร่วมกนัเพื่อจดัท าโครงการ งาน กิจกรรมในการด าเนินงานคร้ังต่อไป 
  จากการศึกษาแนวคิด และทฤษฎีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีนักวิชาการได้
กล่าวถึงการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีมีแนวความคิดทั้งคล้ายคลึงกัน และแตกต่างกัน จึงได้
เปรียบเทียบแนวความคิด และทฤษฎีของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ท่ีท าให้เกิดเป็นแนวทางใน
การน าทฤษฎีมาท าการก าหนดกรอบในการท าการวจิยัคร้ังน้ี  
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ตารางท่ี 2.1 การเปรียบเทียบจุดเด่นและขอ้จ ากดัของแนวคิดและทฤษฎีของการบริหารงานแบบมี 
                    ส่วนร่วม 
แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม จุดเด่นและขอ้จ ากดั 
โคเฮน และอพัฮอฟ์ฟ (Cohen and Uphoff, 1977, 
P.P. 40 - 42) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มี 4 
ประเภท คือ   
             1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
(Decision Making)   
            2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
(Implementation)    
            3) การมีส่วนร่วมในการไดรั้บ 
ผลประโยชน์ (Benefits)   
            4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
(Evaluation) 

จุดเด่น 
         เป็นการบริหารงานท่ีส่งผลต่อผลลพัธ์ ท่ี
ไดจ้ากการปฏิบติัสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ 
การบริหาร งานของสถานศึกษาในการปฏิรูป
การศึกษาท่ีมุ่งเนน้ สถานศึกษาเป็นฐานการ
บริหารงานโดยการกระจายอ านาจโดยทุกคนมี
ส่วนร่วม 
 
ขอ้จ ากดั 
         ตอ้งบริหารงานอยา่งเป็นรูปธรรม
ต่อเน่ืองใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการ
บริหารงานอยา่งแทจ้ริง 

Caldwell และ Spinks (ถวลิ มาตรเล่ียม 2544, น.
84) ไดแ้บ่งขั้นตอนของการบริหารจดัการแบบ
ร่วมคิดร่วมท าไว ้6 ขั้นตอน ดงัน้ีคือ 

ขั้นท่ี 1 การก าหนดเป้าหมายและ
วเิคราะห์ปัญหา/ความตอ้งการ (Goal setting and 
need identification) 

ขั้นท่ี 2 การก าหนดนโยบาย (Policy-
making) 

ขั้นท่ี 3 การวางแผน (Planning) 
ขั้นท่ี 4 การก าหนดงบประมาณ 

(Budgeting) 
ขั้นท่ี 5 การน าแผนไปปฏิบติั 

(Implementing) 
ขั้นท่ี 6 การประเมินผล (Evaluating) 

จุดเด่น 
         การบริหารงานท่ีดี มีประสิทธิภาพนั้น
ตอ้งมีขั้นตอนในการด าเนินการท่ีเหมาะสม 
ถูกตอ้ง  
 
ขอ้จ ากดั 
         ตอ้งบริหารงานตามขั้นตอนอยา่งชดัเจน 
และต่อเน่ืองใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการ
บริหารงานงานและลงสู่การปฏิบติัอยา่ง
แทจ้ริง 
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ตารางท่ี 2.1 การเปรียบเทียบจุดเด่นและขอ้จ ากดัของแนวคิดและทฤษฎีของการบริหารงานแบบมี 
                    ส่วนร่วม  (ต่อ) 
แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม จุดเด่นและขอ้จ ากดั 
ส านกัมาตรฐานการศึกษา, ส านกังานสภาสถาบนั
ราชภฎั, กระทรวง ศึกษาธิการ, ส านกัมาตรฐาน
อุดมศึกษา และทบวงมหาวทิยาลยั(2545, น. 116) 
ได ้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในขั้นตอนของการ
พฒันา 5 ขั้น ดงัน้ี 
             1.ขั้นมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและ
สาเหตุของปัญหาในชุมชนตลอดจน ก าหนด
ความตอ้งการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการ
จดัล าดบัความส าคญัของความ ตอ้งการ 
             2.ขั้นมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา 
โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนด นโยบาย
และวตัถุประสงคข์องโครงการ ก าหนดวธีิการ
และแนวทางการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนด
ทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรท่ีใช ้
             3.ขั้นมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพฒันา 
เป็นขั้นตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วม ในการสร้าง
ประโยชน์โดยการสนบัสนุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์
และแรงงาน หรือเขา้ร่วม บริหารงาน 
ประสานงานและด าเนินการขอความช่วยเหลือ
จากภายนอก 
             4.ขั้นการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์จากการพฒันา เป็นขั้นตอนท่ี 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ีพึง
ไดรั้บจากการพฒันาหรือยอมรับ ผลประโยชน์อนั
เกิดจากการพฒันาทั้งดา้นวตัถุและจิตใจ 
             5. ขั้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

จุดเด่น 
         การมีส่วนร่วมท่ีใหทุ้กคนเขา้มาและ
ก าหนดตามความตอ้งการและล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการและมีการ
วางแผนท่ีชดัเจน 
 
ขอ้จ ากดั 
         เนน้การมีส่วนร่วมท่ีให้ความส าคญัไป
ดา้นผล ประโยชน์และการยอมรับ 
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ตารางท่ี 2.1 การเปรียบเทียบจุดเด่นและขอ้จ ากดัของแนวคิดและทฤษฎีของการบริหารงานแบบมี 
                    ส่วนร่วม  (ต่อ) 
แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม จุดเด่นและขอ้จ ากดั 
การพฒันา เป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้ร่วม ประเมินวา่
การพฒันาท่ีไดก้ระท าไปนั้นส าเร็จตาม
วตัถุประสงคเ์พียงใด 

 
 

พุตต้ี (Putti, 1987) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  
         1) ยดึหลกัจิตใจอารมณ์มากกวา่ทางกาย 
         2) เนน้การกระตุน้ใหท้  าประโยชน์ 
         3) เนน้ความรับผิดชอบรับผดิชอบ 
         4) ตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมอยา่ง
จอมปลอมและการมีส่วนร่วมมากเกินไป 

จุดเด่น 
         เนน้ใหบุ้คลากรไดท้  าหนา้ท่ีดว้ยความ 
เตม็ใจ ความมีคุณธรรม 
 
ขอ้จ ากดั 
         ผูบ้ริหารองคก์ารมีการสร้างแรงจูงใจ 
สร้างขวญัก าลงัใจแก่บุคลากร ยดึหลกัความ
ตอ้งการพื้นฐานของมนุษย ์

 
 จากตารางท่ี 2.1 พบว่า แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของโคเฮนและ
อพัฮอฟ์ฟ (Cohen and Uphoff, 1977, p.p. 40-42) มีความสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ การปฏิรูปการศึกษา 
ท่ีมุ่งเน้นสถานศึกษาเป็นฐาน การบริหารงานโดยการกระจายอ านาจโดยทุกคนมีส่วนร่วมส่งผลต่อ
ผลลัพธ์ ท่ีได้จากการปฏิบัติ  มีความครอบคลุมในทุกด้าน ผูว้ิจ ัยจึงได้น าแนวคิดและทฤษฎีการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมดงักล่าวมาใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั 
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2.2  หลกัการและแนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 งานวิชาการเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน การ
บริหารงานวชิาการ เป็นงานหลกัท่ีส าคญัของผูบ้ริหารแลสถานศึกษา ซ่ึงตอ้งการวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล
ของผูบ้ริหาร ความร่วมมือของครูผูส้อน และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง บนพื้นฐานความถนัดและความ
ตอ้งการของผูเ้รียน และความจ าเป็นของท้องถ่ิน สังคมและประเทศชาติ ทั้งน้ีได้มีนักวิชาการให้
ความหมาย หลักการ แนวคิด ตลอดจนขอบข่ายของงานวิชาการ รายละเอียดเสนอตามล าดับ 
ดงัต่อไปน้ี 
 2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
  การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา 
เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการ เก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาและจากการศึกษา 
ค้นควา้ งานวิจยั และเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของค าว่าการ
บริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 
  จนัทรานี  สงวนนาม (2545, น. 142) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน ให้
เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, น. 2) สรุปวา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการ
สอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
  เจริญ  งามดี (2547, น. 14) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผน ควบคุม ก ากบั ติดตาม นิเทศ การ
จดัหา การผลิต และส่งเสริมซ่ึงเป็นกิจกรรมในขอบข่ายงานวิชาการด้านต่าง ๆ  เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนสามารถจดัการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งหวงัท่ีจะ
พฒันาคุณภาพการเรียนของนกัเรียนใหมี้คุณภาพสูงข้ึน 
  ทสันี  วงศย์ืน (2547, น. 180) อธิบายวา่ การบริหารงานวิชาการ คือ  การบริหารงาน
เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณสมบติัอนัพึงประสงค์ตามความคาดหวงัของหลกัสูตร ชุมชน สังคม ความ
คาดหวงัของสถานศึกษา และความคาดหวงัของตวัผูเ้รียน 
  นิคม  พนัธ์ุค า (2548, น. 14) สรุปไวว้า่ การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีส าคญั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการน าทรัพยากรมาให้บริการให้ความรู้



35 
 

ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ทั้งหลาย ให้การสนบัสนุน ส่งเสริม ปรับปรุง พฒันาการเรียน
การสอนนกัเรียน นกัศึกษา ใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษา 
  รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551, น. 30) สรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไว้
ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างท่ีเก่ียวกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินใหดี้ข้ึน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
  จากท่ีน ามากล่าวแลว้พอสรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ คือ  การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามขอบข่ายงานวิชาการเพื่อส่งเสริมและ
สนบัสนุน ให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอน โดยมุ่งหวงัท่ีจะพฒันาคุณภาพ การเรียนของนกัเรียน
ใหมี้คุณภาพสูงข้ึน 
 2.2.2 ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 
  การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา 
เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการ เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา ในการบริหารงานวชิาการ 
ซ่ึงมีผูก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวชิาการไวด้งัน้ี 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 33-38) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกบังานวิชาการว่า งาน
วิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้
สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจาก ผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งใน การบริหาร และการจดัการ 
สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยั
เก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการ
ดงัต่อไปน้ี 
  1. จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
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  2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
  3. จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได ้คิด
เป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 
  4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุล
กนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
  5. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียน อาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือ         การเรียน
การสอน และแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 
  6. จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดา
มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน ตามศกัยภาพ 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 25 รัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินงานและการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
ไดแ้ก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูล และแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอยา่ง
พอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 26 ให้สถานศึกษา จดัการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความ
ประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการ
เรียนการสอน ตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา 
  ให้สถานศึกษาใชว้ิธีการท่ีหลากหลายในการจดัสรรโอกาสการเขา้ศึกษาต่อ และให้
น าผลการประเมินผูเ้รียนตามวรรคหน่ึงมาใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 27 ใหค้ณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อ
การศึกษาต่อ 
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  ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าท่ีจดัท าสาระของหลักสูตรตามวตัถุประสงค์ใน
วรรคหน่ึง ในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคเ์พื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 30 ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอน ท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริม
ใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา จดัให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและให้ถือวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ี
ตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงาน    ตน้สังกดั หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อ
รองรับการประกนัคุณภาพภายนอก 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 66 ผูเ้รียนมีสิทธิไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาใน
โอกาสแรกท่ีท าได ้เพื่อใหมี้ความรู้และทกัษะเพียงพอท่ีจะใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาในการแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546,น. 6-7) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ มีหลกัการ
บริหารคือ 
  1. หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพิ่ม
การลงทุน นัน่คือ นกัเรียนนกัศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลกัสูตร โดยไม่ลาออก
กลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่ก าหนด 
  2. หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตไดต้ามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
นั่นคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 
คุณภาพ และการจดัการได ้
  ทสันี  วงศย์นื (2547, น. 154 -155) กล่าวถึงการน าหลกัการจดัการศึกษาตามท่ีก าหนด
ไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร ซ่ึงมีสาระส าคญั ดงัน้ี  
  1. การพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม 
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  2. การจดักระบวนการเรียนรู้ โดยมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมือง การ
ปกครอง การส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินภูมิปัญญาไทย และความรู้
สากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีความสามารถประกอบอาชีพ รู้จกั
พึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
  3. การจดัการศึกษาโดยยึดหลกัการศึกษาตลอดชีวิต ให้สังคมมีส่วนร่วมและพฒันา
สาระและกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
  4. การจดัการศึกษาให้บุคคลท่ีมีความบกพร่องด้านต่าง ๆ เป็นพิเศษ และการจดั
การศึกษาใหผู้ท่ี้มีความสามารถพิเศษในรูปแบบท่ีเหมาะสม 
  5. การจดัการศึกษา โดยยึดหลกัผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด และกระบวนการจดัการศึกษา 
ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ เตม็ตามศกัยภาพ 
  6. การจดัการศึกษา โดยเน้นดา้นความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณา
การในเร่ืองของความรู้เก่ียวกบัตนเองและความสัมพนัธ์กบัสังคม ความรู้และทกัษะดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยแีละเทคโนโลย ีการจดัการ การรักษา และการใชท้รัพยากรส่ิงแวดลอ้ม ความรู้เก่ียวกบั
ศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม กีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยกุตใ์ช ้ความรู้ ทกัษะดา้นคณิตศาสตร์และ
ภาษา ความรู้ ทกัษะการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวติ 
  7. การจดักระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ การจดัเน้ือหาสาระ กิจกรรมตามความสนใจ
และความถนดัของผูเ้รียน การฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การแกปั้ญหาการจดักิจกรรมให้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ให้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และใฝ่รู้ การจดัการเรียนการสอนสาระ
ความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งสมดุล และปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การสนบัสนุน
ใหผู้ส้อนจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการสอนและอ านวยความสะดวก เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และ
รอบรู้ และการใช้วิจยัเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนทุกเวลาและ
สถานท่ี และร่วมมือกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
  8. การประเมินผูเ้รียน และการใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย ในการจดัสรรโอกาสเขา้ศึกษา
ต่อ และน าผลการประเมินผลผูเ้รียนมาใชป้ระกอบการพิจารณา 
  9. การจดัท าสาระหลกัสูตรส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาของชุมชน สังคม ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
  10.  การพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ผูส้อน
สามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
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  11.  การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะในการผลิต และการใช้
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 
  12.  การจดัให้ผูเ้รียนมีสิทธิไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 
  การบริหารงานวชิาการใหไ้ดผ้ลทั้ง 12 ประการขา้งตน้ สถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการ
จดัท ารายละเอียดเก่ียวกบังานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  1. ก าหนดปรัชญา จุดประสงค์ วิสัยทศัน์และนโยบายของสถานศึกษาเพื่อเป็นเข็ม
ทิศช้ีทางด าเนินการของสถานศึกษา 
  2. พฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สังคม ชุมชน 
  3. วางแนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ 
  4. นิเทศและพฒันาครู 
  5. จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร การผลิตส่ือ 
  6. จดัแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ หอ้งสมุด หอ้งคอมพิวเตอร์ ศูนยบ์ริการแนะแนว เป็นตน้ 
  7. วางแผนการประเมิน และการน าผลการประเมินมาใชพ้ฒันา 
  8. จดัใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันา 
  รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551,น. 32) กล่าวถึง หลกัการบริหารงานวิชาการ  ไวว้า่ การ
บริหารจดัการของสถานศึกษาซ่ึงมีหนา้ท่ีใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ 
ต้องน าหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี มาใช้ในการจัดการศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างความเขม้แข็งซ่ึงเรียกวา่ ธรรมาภิบาล มาบูรณาการให้เขา้กบัการด าเนินงานดา้นต่างๆ การ
บริหารงานวชิาการ ก็ตอ้งมีหลกัธรรมาภิบาล คือ 
  1. หลกัความคุม้ค่า  คือ การได้ผลผลิตคุม้ค่าแก่การลงทุน นั่นคือ ผูเ้รียนสามารถ
ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลกัสูตร ไม่ลาออกกลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่ก าหนด 
  2. หลกันิติธรรม  คือ ความถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัทุกคนตอ้งปฏิบติั
เป็นไปในทางเดียวกนั 
  จากหลกัการและแนวคิดท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ งานวชิาการ ถือเป็นหวัใจส าคญั
ในการจดัการศึกษาในระดบัสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการด าเนินงานเก่ียวกบั
หลกัสูตรและการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามท่ีก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการ
พฒันาผูเ้รียน ซ่ึงในปัจจุบนั การบริหารวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนจะมีโอกาสตดัสินใจ
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มากข้ึน ทั้ งน้ีเป็นไปตามหลักการกระจายอ านาจทางการศึกษาท่ีให้สถานศึกษารับผิดชอบการ
บริหารงานวชิาการโดยตรง  
 
โครงสร้างการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ในสถานศึกษางานวิชาการอยูใ่นความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร  ผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการ 
หวัหนา้กลุ่มสาระ โครงสร้างการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแสดงไดด้งัภาพท่ี 2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.1 โครงสร้างการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ทีม่า: รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ  (2551, น. 36)   
 
 
 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

รองผูบ้ริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

หวัหนา้กลุ่มสาระภาษาไทย 
หวัหนา้กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 
หวัหนา้กลุ่มสาระวทิยาศาสตร์ 
หวัหนา้กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
หวัหนา้กลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา 
หวัหนา้กลุ่มสาระศิลปะ 
หวัหนา้กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
หวัหนา้กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
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 2.2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
  กระทรวงศึกษาธิการ ไดว้างขอบข่ายของการบริหารงานดา้นวิชาการในสถานศึกษา
ไว ้ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 33) 1) การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) 
การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการ
พฒันาการวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
  ปัญญา  แก้วกียูร และสุภทัร  พนัธ์พฒันกุล (2545, น. 17) กล่าวว่า โดยทัว่ไป งาน
วชิาการจะประกอบดว้ย การศึกษาปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาและการน า
หลกัสูตรไปใช ้การจดัเตรียมการเรียนการสอน การจดัวสัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียน การสอน และ
ส่ือการเรียนการสอน การส่งเสริมการสอน การวดัและประเมินผล การด าเนินงานเก่ียวกบัห้องสมุด 
แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศติดตามผล การวางแผนและการก าหนดวิธีด าเนินงานดา้นวิชาการ รวมถึง
การประชุมทางวชิาการ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, น. 3-4) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการว่า 
ประกอบดว้ยงานต่อไปน้ี 
  1. การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร 
และการน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอนมีรายละเอียดของงานดงัน้ี 
   1.1 แผนปฏิบติังานวิชาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตรการจดัปฏิทิน
การศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
   1.2 โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
   1.3 บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอน 
ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหน้าและยึดโครงการสอนเป็น
หลกั 
  2. การจดัด าเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษา
ด าเนินไปดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี 
   2.1 การจดัตารางสอน เป็นการก าหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียน
ในแต่ละรายวชิา 
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   2.2 การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี 
รวมทั้งการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 
   2.3 การจดัครูเขา้สอน ตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษาและความ
พร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 
   2.4 การจดัแบบเรียน โดยปรกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ จะใช้
แบบเรียนท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชห้นงัสืออ่ืนเป็นหนงัสือประกอบ หรือจากเอกสาร
ท่ีครูเตรียมเอง 
   2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นการพฒันาครูผูส้อนให้กา้วทนัวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการความกา้วหนา้ของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 
   2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียนนักศึกษารู้จกั
น าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กบัชีวิตจริง ทั้งยงัมุ่งให้ผูเ้รียนได้เห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวิชา และ
อาชีพนั้น เพื่อใหโ้อกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวติจริงต่อไป 
  3. การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวย ความสะดวก และ
การส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่  
   3.1 การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนกัเรียนนกัศึกษา 
เนน้เคร่ืองมือและกิจกรรมใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 
   3.2 การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวมหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเป็น
แหล่งวทิยาการ ใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม 
   3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอน 
   3.4 การวดัและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในด้านการ
ตรวจสอบวเิคราะห์ผลการเรียน 
  หวน พินธุพนัธ์ (2548, น. 7) ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการไวว้่าการ
บริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนโดยตรง ซ่ึงครอบคลุมเก่ียวกบัการ
น าหลักสูตรไปใช้ การท าแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้ส่ือการสอน การ
ประเมินผลการวดัผลและการนิเทศการสอนงานวิชาการ เป็นหัวใจของการท างานในโรงเรียน เพื่อ
พฒันาผลผลิต คือ นกัเรียน ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามเป้าหมายของหลกัสูตร องคป์ระกอบ
ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับงานด้านวิชาการ ได้แก่ ผูบ้ริหาร ซ่ึงท าหน้าท่ีบริหารและบริการหลักสูตร 
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ครูผูส้อนเป็นผูด้  าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอน นักเรียนเป็นผลผลิตของการจดัการด้าน
วิชาการ โปรแกรมการเรียนการสอนเป็นแกนหลกัของการจดัการเรียนการสอน รวมทั้งวสัดุอุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นส่วนสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานด้าน
วิชาการตามขอบข่ายของงานวิชาการประกอบดว้ย 1) งานธุรการทางวิชาการ 2) งานจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 3) งานส่งเสริมวชิาการ 4) งานกลุ่มประสบการณ์ 5) งานวดัผลและประเมินผล 
  จึงกล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญของผู ้บริหารและครูใน
สถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยเฉพาะ
เก่ียวกับกิจกรรมท่ีพฒันาการเรียนการสอน เพื่อใช้พฒันาผูเ้รียนและเป็นเคร่ืองช้ีวดัท่ีส าคัญถึง
ความส าเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูจึงควรมุ่งเน้นการพฒันาส่ือ
การเรียนการสอน ใหท้นัสมยัไดม้าตรฐาน รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยตี่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนเรียนการสอนใน
โรงเรียน เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้ท่ีทนัสมยัและสามารถเกิดความคิดในการพฒันาความรู้ ท่ีสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตและช่วยส่งเสริมการพฒันาชุมชนและสังคมอย่างมีคุณภาพและ
เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวิตและการท างานร่วมกบัสังคมอย่าง
ย ัง่ยนื 
 

2.3  สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 กรุงเทพมหานครมีฐานะเป็นทั้งนครหลวงของประเทศไทย และเป็นการบริหารราชการ
ส่วนท้องถ่ินรูปแบบพิเศษท่ีมีฐานะเป็นนิติบุคคลมีระเบียบการปกครองตามบทบัญญัติแห่ง
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร รองรับโครงสร้างของกรุงเทพมหานคร
ประกอบด้วย ฝ่ายนิติบัญญัติ ได้แก่ สภากรุงเทพมหานคร และฝ่ายบริหาร ได้แก่ ผู ้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานคร และรองผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนมีหน้าท่ี
จดับริการสาธารณะใหแ้ก่ประชาชนในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร  โดยแบ่งพื้นท่ีการปกครองออกเป็น
เขต และแต่ละเขตแบ่งออกเป็นแขวง การบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร จดัใน
ลกัษณะของสายการบงัคบับญัชาคือ ผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานคร ปลดักรุงเทพมหานคร ส านกังาน
เขตและโรงเรียนตามล าดบั โดยส านกัการศึกษาเป็นฝ่ายอ านวยการหรือหน่วยงานท่ีปรึกษาส่งเสริม
สนบัสนุนในระดบักรุงเทพมหานคร เป็นส่วนราชการท่ีท าหนา้ท่ีเช่นเดียวกบัในระดบัส านกังานเขต
ซ่ึงแสดงแผนภูมิไดด้งัน้ี 
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ภาพที ่2.2  ระบบการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
ท่ีมา : ส านกังานการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2549, น.7)  
 
 จากภาพประกอบ สามารถอธิบายได้ว่าโครงสร้างระบบบริหารการศึกษามีผูว้่าราชการ
กรุงเทพมหานคร เป็นผูบ้ริหารสูงสุดและเป็นฝ่ายการเมือง มีอ านาจหนา้ท่ีก าหนดนโยบายการบริหาร
กรุงเทพมหานครทุกดา้น เป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการกรุงเทพมหานครและลูกจา้งกรุงเทพมหานคร 
ในสายราชการประจ ามีปลดักรุงเทพมหานคร ด ารงต าแหน่งสูงสุดของขา้ราชการประจ า มีอ านาจ
หนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนดและตามค าสั่งของผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานคร และก ากบั เร่งรัด ติดตาม
ผลการปฏิบติัราชการของส่วนราชการในกรุงเทพมหานคร รวมทั้งเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการ
กรุงเทพมหานครและลูกจา้งกรุงเทพมหานคร รองจากผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร คณะท่ีปรึกษา 
ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร สภากรุงเทพมหานครปลดักรุงเทพมหานคร ส านกัการศึกษา กลุ่มเขต 
(โซน) ส านกังานเขต สภาเขต ศูนยว์ิชาการเขตเครือข่ายโรงเรียน (Cluster) โรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขต มีอ านาจหนา้ท่ีในการด าเนินเก่ียวกบัการศึกษา และการอบรม
ดูแลโรง เ รียนประถมศึกษา มีผู ้อ  านวยการเขตเป็นผู ้บังคับบัญชาข้าราชการและลูกจ้าง
กรุงเทพมหานครในสังกดัส านกังานเขต รับผิดชอบการปฏิบติัราชการภายในเขต ส่วนราชการภายใน
ส านกังานเขตก าหนดให้มีฝ่ายการศึกษา เป็นท่ีปรึกษาและสนบัสนุนการบริหารดา้นการจดัการศึกษา 
และโรงเรียนประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร ถูกก าหนดให้เป็นส่วนราชการหน่ึงของส านกังาน
เขต (ส านกังานการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2549, น. 2)  
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 อ านาจหนา้ท่ีของกรุงเทพมหานคร ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา คือ การจดัการ
ศึกษาใหแ้ก่ประชาชนในกรุงเทพมหานคร โดยมีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย ดูแลมาตรฐาน 
ก ากบัติดตามดูแลสนบัสนุนทรัพยากร ซ่ึงกรุงเทพมหานครไดด้ าเนินการจดัการศึกษาหลายระดบัและ 
หลายรูปแบบ (หน่วยศึกษานิเทศก ์ส านกัการศึกษา, 2551, น. 2) ดงัน้ี 
 1. การจดัในรูปศูนยเ์ล้ียงดูเด็ก หรือศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยูใ่นความรับผิดชอบส านักพฒันา
ชุมชน ซ่ึงด าเนินงานในลกัษณะของการให้ความสนบัสนุนชุมชนท่ีเปิดด าเนินการ และส านกัอนามยั 
ซ่ึงเปิดสถานเล้ียงเด็กกลางวนัและใหก้ารสนบัสนุนบา้นเล้ียงเด็ก 
 2. การจดัการศึกษาในระดบัปฐมวยั และการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา อยูใ่นความรับผดิชอบของส านกัการศึกษาและส านกังานเขต 
 3. การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ไดแ้ก่ วิทยาลยัแพทยศาสตร์และวิทยาลยัพยาบาลเก้ือ
การุณยใ์นความรับผดิชอบของส านกัการแพทย ์
 4. การจดัการศึกษานอกระบบโรงเรียน ไดแ้ก่ การฝึกการอบรมอาชีพระยะสั้น ในโรงเรียน
ฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร และจดัให้แก่กลุ่มสนใจตามความเหมาะสม ซ่ึงอยูใ่นความรับผิดชอบของ
ส านกัพฒันาชุมชนเพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาวะการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภิวตัน์ ท่ีกระทบต่อ
ประชากรในกรุงเทพมหานครโดยตรง 
 กรุงเทพมหานครในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษา ตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานไดด้ าเนินการพฒันาการศึกษาจนไดรั้บการรับรองมาตรฐานการประกนัคุณภาพ
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์กรมหาชน) หรือ สมศ. คณะ
ผูบ้ริหารกรุงเทพมหานครโดย นายอภิรักษ์ โกษะโยธิน ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร ได้ก าหนด
นโยบายเพื่อพฒันาคุณลักษณะของนักเรียน ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน ให้เป็น Smart Student Smart 
Teacher Smart Principal ในกรอบใหญ่ คือ Smart School และได้ก าหนดให้มีการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานคร ตามกรอบนโยบาย Smart School 
 นโยบายการจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร คือ ก าหนดนโยบายเพื่อพฒันาคุณลกัษณะ
ของนกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร โรงเรียน ให้เป็น Smart Student Smart Teacher Smart Principal ในกรอบ
ใหญ่ คือ Smart School (หน่วยศึกษานิเทศก ์ส านกัการศึกษา, 2551, น. 6) 
 1. ด้านการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็น SMART SCHOOL การเรียนรู้สู่ความส าเร็จ การ
เรียนรู้คู่คุณธรรม การเรียนรู้คู่กิจกรรม การเรียนรู้คู่ชุมชน การเรียนรู้คู่เทคโนโลย ี
 2. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งหมายใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
  2.1 มีความฉลาดทางอารมณ์ 
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  2.2 เก่งคณิต-วทิย ์ควบคู่ไปกบัภาษาและคอมพิวเตอร์ 
  2.3 รักชุมชนและรักกรุงเทพ 
  2.4 รู้จกัใชข้อ้มูลข่าวสาร 
  2.5 มีนิสัยรักการอ่าน การเรียนรู้ตลอดชีวติ 
  2.6 คิดวเิคราะห์เป็น 
  2.7 ยดึมัน่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ดา้นวิถีพุทธ วิถีธรรม สนบัสนุนให้โรงเรียนได้ด าเนินโครงการวิ ถีพุทธวิถีธรรม และ
การจดัการเรียนการสอน โดยน าหลกัธรรมทางศาสนามาบูรณาการในการเรียนการสอน 
 4. ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการจดัการเรียนรู้ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดหลกั 3 
ประการ คือ พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั และมีเง่ือนไข 2 เง่ือนไข โดยมีกระบวนการเรียนรู้ 3 
ขั้น ดงัน้ี 
  ขั้นท่ี 1 พึ่งพาตนเอง เพื่อการเรียนรู้ 
  ขั้นท่ี 2 รวมกลุ่มเพื่อการเรียนรู้ 
  ขั้นท่ี 3 กา้วหนา้ไปสัมพนัธ์กบัชีวติจริง 

 
 2.3.1 การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
  โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร มีภารกิจการบริหารโรงเรียน 4 ดา้น สอดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดแ้ก่งานวิชาการ 
งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป โดยมีขอบข่ายการบริหารจดัการ 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา39 ก าหนดให้หน่วยงานตน้สังกดั กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาดา้นวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัสถานศึกษาจึงเป็นหนา้ท่ีของโรงเรียน
ท่ีจะจดัการงานเหล่าน้ีให้มีประสิทธิภาพ โดยท่ีงานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียนท่ีตอ้งจดัท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่าง
แทจ้ริงโดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม นอกจากน้ียงัส่งเสริมให้สถานศึกษาจดั
กระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด สามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้กช่วง
ชั้นตลอดจนการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดัการศึกษา (หน่วย
ศึกษานิเทศก ์ส านกัการศึกษา, 2551, น. 15) 
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  การจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานครในศตวรรษท่ี 21 มุ่งหวงัให้ผูเ้รียนเป็นผูท่ี้มี
ความรู้รอบตวั ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ ความรู้และทกัษะในการด ารงชีวิตเพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีจะ
น าพานกัเรียนของกรุงเทพมหานครสู่การเป็นพลเมืองท่ีทรงคุณค่าของโลก จากรายงานการวิจยัเร่ือง
สภาพและปัญหาการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาประเทศไทย  พบว่า โรงเรียนมี
ศกัยภาพดา้นการบริหารวิชาการอยู่ในล าดบัสุดทา้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัใน
การบริหารโรงเรียนให้บรรลุวตัถุประสงค์ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยให้ความส าคญักับการบริหารงานวิชาการเป็นอนัดับแรก เพราะการบริหารงาน
วชิาการเป็นงานสร้างทกัษะให้เด็กไดค้วามรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมและปรับตวัเองอยู่ใน
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข (หน่วยศึกษานิเทศก ์ส านกัการศึกษา, 2551, น. 15) 
  1. การบริหารงานวชิาการ 
   1.1 การวางแผนการบริหารงานวชิาการ 
   1.2 การจดัการเรียนการสอน 
   1.3 การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียน 
   1.4 การนิเทศการศึกษา 
  2. การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.1 การจดัท าระเบียบและแนวทางการปฏิบติัในการบริหารหลกัสูตร 
   2.2 การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
   2.3 การน าหลกัสูตรไปใช ้
   2.4 การตรวจสอบ ทบทวนการใชห้ลกัสูตร 
   2.5 การรายงานการตรวจสอบ ทบทวนหลกัสูตร 
   2.6 การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร 
  3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3.1 วธีิการจดัการเรียนรู้ 
   3.2 การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
   3.3 การแนะแนว 
   3.4 การวจิยัในชั้นเรียน 
   3.5 การวดัและประเมินผล 
  4. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
   4.1 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
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   4.2 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอก 
  5. การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
   5.1 การพฒันานกัเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
   5.2 การจดัการศึกษาพิเศษเรียนร่วม 
  โรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วยส านักงานเขต 6 โรงเรียน ได้แก่  1.โรงเรียนวดัท่าพระ 2.โรงเรียนวดัราชสิทธาราม  
3.โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี 4.โรงเรียนวดัใหม่พิเรนทร์ 5.โรงเรียนวดันาคกลาง 6.โรงเรียนวดัดีดวด 
  กล่าวโดยสรุป โรงเรียนส านักงานในเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร จะอยูภ่ายใตน้โยบายและการก ากบัดูแลของส านกัการศึกษา การจดัการศึกษาระดบั
โรงเรียนด าเนินการจดัการศึกษาดว้ยตนเองมีความคล่องตวัและจดัการศึกษาไดส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการผูเ้รียนและชุมชน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีบทบาทในการบริหารงานวชิาการอยา่งชดัเจน
ตามหลกัมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 1) งานบริหารงานวิชาการ 2) งานพฒันา
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) งานประกนัคุณภาพการศึกษา 5)
งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน มีการวางแผนเป็นระบบ เป็นผูน้ าทางวิชาการ โดยมุ่ง
ประโยชน์เพื่อใหผู้เ้รียนประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาและสามารถปรับตวัในสังคม
มีความรู้และทกัษะตามศกัยภาพ และมีความเป็นพลเมืองท่ีดีในประเทศชาติต่อไป 
 

2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.4.1 งานวจิยัในประเทศ 
  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั
การด าเนินงานวิชาการ โรงเรียนส านกังานเขตบางกอกใหญ่ ส ากดักรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดศึ้กษา
และรวบรวมผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  เกียรติพงศ์ ค  าไทย (2544, น. 121-122) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียนของครูในโรงเรียนศูนยป์ฏิรูปการศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดั
นครราชสีมา โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน
ของครูในโรงเรียนศูนยป์ฏิรูปการศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา ตาม
ภารกิจการบริหารโรงเรียน 6 ด้าน ตามบทบาทหน้าท่ีการปฏิบติังานและขนาดของโรงเรียน กลุ่ม
ตวัอยา่งไดแ้ก่ครูในโรงเรียนศูนยป์ฏิรูปการศึกษา ปีการศึกษา 2543 จ านวน 508 คน ผลการวจิยัพบวา่ 
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  1. ครูในโรงเรียนศูนยก์ารปฏิรูปการศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
นครราชสีมา มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ครูท่ีเป็นคณะกรรมการโรงเรียน และไม่เป็นคณะกรรมการโรงเรียนในโรงเรียน
ศูนยป์ฏิรูปการศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา มีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05โดยครูท่ีเป็น
คณะกรรมการโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนมากกวา่ครูท่ีไม่เป็นคณะกรรมการโรงเรียน 
  3. ครูในโรงเรียนศูนยป์ฏิรูปการศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจังหวดั
นครราชสีมา ท่ีมีขนาดต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารดา้นวิชาการแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูในโรงเรียนศูนยป์ฏิรูปการศึกษา ขนาดกลางและใหญ่ มี
ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนมากกวา่ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ชิดชนก รอดเงิน (2553, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
บุคคลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรีพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลดา้นวนิยัและการ
รักษาวินัย การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร
สถานศึกษา 
  สมศกัด์ิ มจัฉาวิทยากุล (2547, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการศึกษา  ขั้นพื้นฐานเพื่อคุณภาพนกัเรียน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย พบว่า 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานมีอิทธิพลต่อคุณภาพนกัเรียนในชุมชน
หน่วยงานทางการศึกษาควรมีนโยบายหรือยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนและ
สถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเ้ป็นรูปธรรมยิง่ข้ึน 
  ค  าแพง พิมสาร (2545) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บริหารตามทัศนะของครูผู ้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดับุรีรัมย ์วตัถุประสงคข์องการวิจยั เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
ตามทศันของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ 
ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดับุรีรัมย ์ปี
การศึกษา 2544 จ านวน 310 คน จากโรงเรียน 62 โรงเรียนผลการวจิยัพบวา่ 
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  1. ครูผูส้อนท่ีมี เพศ อายุ และประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีทศันะต่อการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
  2. ครูผูส้อนท่ีมี เพศ อายุ และประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีทศันะต่อการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
  3. ครูผูส้อนท่ีมี เพศ อายุ และประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีทศันะต่อการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยดา้นวดัผลและประเมินผลมีค่าสูงสุด 
  4. ครูผูส้อนท่ีมี เพศ อายุ และประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีทศันะต่อการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา แยกเป็นรายขอ้ โดยครูมีอิสระใน
การวดัผลการเรียนการสอน มากท่ีสุดในล าดบัแรก สนับสนุนให้นักเรียนไปแข่งขนัทางวิชาการท่ี
หน่วยงานต่างๆจดัข้ึนมากท่ีสุดอยู่ในล าดบัท่ีสอง แต่งตั้งผูท้  าหน้าท่ีเก่ียวกบัการจดัตารางสอน มาก
ท่ีสุดในล าดบัสาม และสนับสนุนให้ครูจดัท าเอกสารประกอบการเรียนการสอนตามหลกัสูตร ได้
เหมาะสมกบัเน้ือหาวชิา มากท่ีสุดเป็นล าดบัท่ีส่ี 
  ประกอบ กุฎโพธ์ิ (2545) ได้ศึกษาสภาพของการบริหารงานวิชาการเก่ียวกับการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนสังกัด
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา เพื่อศึกษา สภาพของการบริหารงานวิชาการและการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนก
ตามสถานภาพการปฏิบติังาน และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ขา้ราชการครูสังกดัส านกังาน
การประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา จาก 198 โรงเรียน จ านวน440 คน เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 198 
คนและครูผูส้อน 242 คน ผลการวจิยัพบวา่ 
  1. สภาพของการบริหารงานวิชาการ เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2. ปัญหาของการบริหารงานวิชาการ เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  3. ทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนท่ีมีต่อสภาพและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 
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  4. สภาพของการบริหารงานวิชาการ เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 ทั้ง
โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น โดยภาพรวมโรงเรียนขนาดใหญ่มีการปฏิบติัมากกวา่โรงเรียนขนาด
กลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ยกเวน้ดา้นหอ้งสมุด 
  5. ปัญหาของการบริหารงานวิชาการ เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น โดยภาพรวมโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกวา่ของโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
  6. ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความเห็น
สอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ คือ ครูต้องรับผิดชอบงานหลายด้าน ท าให้มีเวลาสอนน้อยควรจัด
อตัราก าลงัให้ครบและเหมาะสม ให้ครูมีเวลาสอนอย่างเต็มท่ีโรงเรียนขาดงบประมาณขาดส่ือ การ
เรียนการสอน ขาดวสัดุอุปกรณ์ ท่ีทนัสมยัและเพียงพอ 
  สรุปงานวิจยัในประเทศพบว่า การตดัสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ี
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงใช้การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนใน
โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลของตนเองและขอขอ้มูลเพิ่มจากครูเพื่อการ
ตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน มีระดับ
การศึกษาต่างกนั ผูบ้ริหารให้มีส่วนร่วมในการบริหารแตกต่างกนัและนอกจากน้ียงัพบอีกวา่ การให้
ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนส่งผลต่อขวญัและก าลงัใจในการท างานท าให้ปัญหาการบริหาร
คล่ีคลายในทางบวกและมีปัญหาเกิดข้ึนนอ้ยในการปฏิบติังาน แสดงให้เห็นวา่ งานวิชาการเป็นงานท่ี
ส าคญัท่ีทุกคนตอ้งร่วมมือกนั ดงันั้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ใน
การบริหารในยุคปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาท่ีตอ้งการกระจายอ านาจและการระดม
พลงัทุกฝ่าย 
 2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
  คิม (Kim, 2001) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจสั่งการและความพึงพอใจในการท างานของครูในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย
ของประเทศเกาหลี วตัถุประสงค์การวิจยั เพื่อวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจสั่งการและความพึงพอใจในการท างานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในเมือง
กวางจู ใช้กลุ่มตวัอย่างของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 710 คน ในจงัหวดัชุงบุค 
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และเคเชียงบุค และในเมืองกวางจู และ กรุงโซลไดรั้บแบบสอบถามตอบกลบัจ านวน 589 ชุด (คิดเป็น 
83 %) ผลการวจิยัพบวา่ 
  1. ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายของประเทศเกาหลีมีความรู้สึกไม่พึงพอใจกบั
งานทางดา้นการเรียนการสอนของพวกเขา 
  2. ครูไม่มีอ านาจในการตดัสินใจในกระบวนการตดัสินใจสั่งการในปัจจุบนั ดงันั้น
ครูจึงตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการท างานทั้งทางดา้นการเรียนการสอนและการบริหารงานให้มาก
ข้ึนกวา่เดิม โดยตอ้งการจะมีส่วนร่วมในงานดา้นการเรียนการสอนมากกวา่ดา้นอ่ืนเม่ือเปรียบเทียบกบั
งานดา้นการบริหารโรงเรียน 
  3. ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในการเขา้ไปมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจพบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญักบัตวัแปรทางดา้น ประชากร ซ่ึงไดแ้ก่ตวัแปร
ดา้นเพศ ประสบการณ์ดา้นการสอน ประสบการณ์ดา้นการสอนในโรงเรียนท่ีสอนอยูปั่จจุบนั ผูจ้ดัตั้ง
โรงเรียน ขนาดของโรงเรียน และขอบเขตของเน้ือหาวชิาท่ีท าการสอน 
  4. ตวัแปรดา้น ประเภทของโรงเรียนและตวัแปรทางดา้น ประชากรอ่ืน ๆพบวา่ไม่มี
ความแตกต่างกนัในความคิดเห็นเร่ืองความพึงพอใจในการท างาน 
  5. ระดบัของการมีส่วนร่วมจริง ๆ ในกระบวนการตดัสินใจสั่งการ มีผลในดา้นบวก
ต่อความพึงพอใจในการท างานของครู 
  6. ระดับของความต้องการมีส่วนร่วมและความสามารถในการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจสั่งการไม่เก่ียวเน่ืองกบัความพึงพอใจในการท างานของครู 
  7. ตามทศันะของครู การมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจสั่งการมีผลในดา้นบวก
ต่อความพึงพอใจในการท างานของครู  
  ริชาร์ดสัน (Richardson, 2001) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาดา้นความสัมพนัธ์
ของระดบัของการร่วมปฏิบติังานและความคิดเห็นของครูในเร่ืองการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตดัสินใจสั่งการของโรงเรียนรัฐบาลในระดบัชั้นประถมศึกษาในเมืองนิวยอร์ค วตัถุประสงคก์ารวิจยั 
เพื่อทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งของการร่วมปฏิบติั และความคิดเห็นของครูในเร่ืองการมีส่วนร่วม
ในกระบวนการตดัสินใจสั่งการ ระดบัของการท่ีครูเขา้ร่วมในการปฏิบติังานในโรงเรียนรัฐบาลใน
เมืองนิวยอร์ค กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัประกอบดว้ยครูจ านวน 143 คนจากโรงเรียนระดบัประถมศึกษา
ทั้งส้ิน 23 แห่ง ผลการวจิยัพบวา่ การร่วมกนัปฏิบติังานและความคิดเห็นของครูในเร่ืองการมีส่วนร่วม
ในกระบวนการตดัสินใจพบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัระหวา่งปัจจยัทั้ง 2 ประการน้ี และมีความสัมพนัธ์
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ระหวา่งตวัแปรดา้นเพศและความตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วม
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ในการตดัสินใจ กล่าวคือพบว่า ผูช้ายมีความขดัแยง้ระหว่างการมีส่วนร่วมจริงกบัระดบัของความ
ตอ้งการมีส่วนร่วม ผลจากการวิเคราะห์การตอบแบบสอบถามพบว่า ครูทั้งผูช้ายและผูห้ญิง มีส่วน
ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ แต่อย่างไรก็ตาม พบว่าครูผูห้ญิงมีความตอ้งการมีส่วนร่วมมากกว่า
ระดบัของการมีส่วนร่วมจริง ๆ ไม่มีความสัมพนัธ์กนัระหวา่งตวัแปรตวัอ่ืน ๆ ระดบัของการร่วมกนั
ปฏิบติังานไม่มีผลต่อการมีส่วนร่วมจริงหรือระดบัของความตอ้งการมีส่วนร่วม 
  เวสบรุ๊ค Westbrook, (1998) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง การส่งเสริมลกัษณะในการเป็น
ผูน้ าของครู : กรณีศึกษา การมีส่วนร่วมของครูในโปรแกรมการส่งเสริมลกัษณะการเป็นผูน้ าให้แก่ครู
ในโรงเรียนในเขตอ าเภอ ออสติน เมืองเท็กซสั ประเทศสหรัฐอเมริกา วตัถุประสงคก์ารวิจยัเพื่อศึกษา
ลกัษณะของโรงเรียนซ่ึงส่งเสริมความสามารถในการเป็นผูน้ าของครู และเพื่อศึกษาวิธีการส่งเสริม
ลกัษณะการเป็นผูน้ าของครูในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ใชก้ลุ่มตวัอยา่งของผูน้ าครู จ  านวน 42 
คน ผลการวจิยัพบวา่ ผูเ้ขา้ร่วมการวจิยั (ก) ไดรั้บประโยชน์จากการส่งเสริมและสนบัสนุนของอาจารย์
ใหญ่ (ข) เกิดการร่วมมือและไวว้างใจต่อกัน (ค) ร่วมมือประสานงานกันในการแก้ปัญหาอย่าง
กระตือรือร้นโดยไม่มีการแบ่งแยก (ง) สร้างเครือข่ายของการสนับสนุนการจดัระบบงานทั้งของ
ภายในและภายนอกโรงเรียน และ (จ) เร่ิมต้นการค้นหาวิธีการแก้ปัญหา รวมไปถึงวิธีการพฒันา
โรงเรียนและชุมชน 
  นอกจากน้ี ผลการวิจยัยงัพบวา่ ส่ิงท่ีส าคญัท่ีท าให้ผูน้  าครูประสบความส าเร็จได ้คือ
พฤติกรรมและการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร ซ่ึงผูบ้ริหารมีวิธีการส่งเสริมลกัษณะความเป็นผูน้ าของครู
ดงัต่อไปน้ี 
  1. การมองเห็นคุณค่าของการช่วยเหลือและการมีส่วนร่วมในงานของโรงเรียนซ่ึง
นอกเหนือจากงานในชั้นเรียนของครู 
  2. การใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมในการพิจารณาและแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 
  3. การส่งเสริมการร่วมมือกนัท างานของครู 
  4. การหาเวลาและโอกาสในการท างาน วางแผนงาน และแกปั้ญหาร่วมกนัของครู 
  5. การสร้างส่ิงแวดลอ้มในการส่งเสริมลกัษณะการเป็นผูน้ า และความหมายของค า
วา่บทบาทและหนา้ท่ีใหม่ ๆ ของผูน้ าครู 
  ปาเทอร์โน (Paterno, 1999) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การวิเคราะห์ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการและผูอ้  านวยการโรงเรียนเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการตดัสินใจสั่งการ
ของโรงเรียนท่ีนิวยอร์ค วตัถุประสงค์การวิจยั เพื่อวิเคราะห์ความคิดเห็นของคณะกรรมการและ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนเก่ียวกบั ระดบัของการท่ีครูเขา้ไปมีส่วนร่วมจริง ๆ ในกระบวนการตดัสินใจสั่ง
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การและระดบัท่ีครูตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจสั่งการ กลุ่มตวัอย่างมาจาก
คณะกรรมการ จ านวน 101 คน และผูอ้  านวยการโรงเรียน 75 คน ผลการวิจยัพบว่าคณะกรรมการมี
ความคิดเห็นวา่ ครูเขา้ไปมีส่วนร่วมจริง ๆ และตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจสั่ง
การบ่อยท่ีสุดในงานดา้นเทคนิคท่ีเก่ียวพนักบังานดา้นวิชาการของนกัเรียน งานหลกัสูตร/การเรียน
การสอน และงานปกครองนกัเรียน ซ่ึงทางผูอ้  านวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นคลา้ยคลึงกนั แมจ้ะมี
ความคิดเห็นต่างกนัว่า ครูตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจสั่งการในงานวางแผน
และงานพฒันาบุคลากรมากกว่างานอ่ืน แต่ทั้งคณะกรรมการและผูอ้  านวยการโรงเรียนต่างก็มีความ
คิดเห็นว่า ครูเขา้ไปมีส่วนร่วมจริง ๆ และตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจสั่งการ
นอ้ยท่ีสุดในงานดา้นการบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบังานงบประมาณของโรงเรียนและงานบริหารบุคคล แต่
โดยทัว่ ๆ ไปแล้ว ผูต้อบแบบสอบถามทั้ง 2 กลุ่มต้องการให้ครูเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตดัสินใจสั่งการให้บ่อยมากข้ึนในทุก ๆ งานและพบวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัระหวา่ง
ตวัแปรทางดา้นประชากรกบัการท่ีครูเขา้ไปมีส่วนร่วมจริง ๆ และการท่ีครูตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วม
ในกระบวนการตดัสินใจสั่งการคณะกรรมการโรงเรียนจากเขตอ าเภอท่ีมีขนาดเล็กมีความคิดเห็นว่า 
ครูควรเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจสั่งการในระดบัท่ีสูงกวา่ท่ีเป็นจริง 
  โอลสัน (Olson, 1998) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูและ
ระดบัของความมีเหตุผลในการตดัสินใจในการบริหารงานโรงเรียนท่ีบริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
กับโรงเรียนท่ีบริหารแบบไม่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน วตัถุประสงค์การวิจยั เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งระดบัของการมีส่วนร่วมของครูและระดบัของความมีเหตุผลในการตดัสินใจการบริหารงาน
โรงเรียนท่ีบริหารแบบการยึดโรงเรียนเป็นฐานและการไม่ยึดรูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานใชก้ลุ่มตวัอยา่ง คือ โรงเรียนท่ีบริหารแบบ ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จ านวน 10 แห่ง และโรงเรียนท่ี
บริหารแบบ ไม่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน อีก 11 แห่ง โดยน ามาจบัคู่กนั 10 คู่ตามขนาดของโรงเรียน (เช่น
โรงเรียนท่ีมีครู 0-5 คน 16 คนข้ึนไป) และตามสถานท่ีตั้ง (เช่น ท่ีตั้งอยูใ่นเมือง แถบชานเมือง และใน
ชนบท) ผลการวิจยัพบว่า มีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคญัระหว่างโรงเรียนท่ีบริหารแบบ ใช้
โรงเรียนเป็นฐานกบัระดบัของการมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการตดัสินใจ ครูในโรงเรียนท่ีบริหาร
แบบไม่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ยอมรับวา่ครูมีส่วนร่วมมากกวา่ครูในโรงเรียนท่ีบริหารแบบใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน และพบว่า แบบส ารวจความคิดเห็นของครูเร่ืองการมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจมี
ความน่าเช่ือถือสูงดว้ยเช่นกนั 
  นอกจากน้ียงัพบว่า มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัระหว่างโรงเรียนท่ีบริหาร
แบบ ใช้โรงเรียนเป็นฐานกบัระดับของความมีเหตุผลในการตดัสินใจ กล่าวคือ ครูในโรงเรียนท่ี
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บริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานมีระดบัของความมีเหตุผลในการตดัสินใจสูงกว่าครูในโรงเรียนท่ี
บริหารแบบไม่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การศึกษาระบบงานในกระบวนการตดัสินใจก็มีความน่าเช่ือถือสูง 
ซ่ึงจะน าไปใช้เพิ่มเติมในส่วนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจยัด้วยพบว่า มีความสัมพนัธ์กันอย่างมี
นยัส าคญัไม่มากนกัส าหรับครูในโรงเรียนท่ีบริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัระดบัของการมีส่วน
ร่วมของครูและระดบัของความมีเหตุผลในการตดัสินใจ กล่าวคือ ครูท่ีมีความคิดเห็นวา่ มีระดบัของ
การมีส่วนร่วมสูงมีแนวโนม้ท่ีจะมีระดบัของความมีเหตุผลในการตดัสินใจสูงดว้ยเช่นกนั 
  โชว์ซัว (Schoetzau, 1998) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การให้ความสนับสนุนของ
อาจารยใ์หญ่ท่ีมีต่อผูน้ าครู ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ในเขตอ าเภอท่ีมีขนาดใหญ่แถบชานเมือง
ของรัฐเวอร์จิเนีย วตัถุประสงคก์ารวิจยั เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัของการมีส่วนร่วมของ
ครูและระดบัของความมีเหตุผลในการตดัสินใจการบริหารงานโรงเรียนท่ีบริหารแบบการยึดรูปแบบ
และการไม่ยึดรูปแบบการบริหาร กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่อาจารยใ์หญ่โรงเรียน ระดบัประถมศึกษาของ
รัฐบาลทุกแห่ง ในเขตอ าเภอท่ีมีขนาดใหญ่แถบชานเมืองของรัฐเวอร์จิเนีย และจากครูท่ีสอนใน
ระดบัชั้นประถมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า อาจารยใ์หญ่และผูน้ าครูในโรงเรียนคิดว่า มีการให้ความ
สนบัสนุนแก่ผูน้ าครูในโรงเรียนของพวกเขา และยงัเห็นดว้ยวา่ ครูควรจะเขา้ไปมีส่วนร่วมในขั้นตอน
การตดัสินใจ แต่มีความคิดเห็นไม่ตรงกนัระหว่าง 2 กลุ่มในเร่ืองการมีส่วนร่วมกบังานต่อไปน้ีของ
โรงเรียนคือ งานการเงิน งานบุคคลและงานดา้นการเพิ่มโปรแกรมวิชาใหม่ ๆ ของโรงเรียน อาจารย์
ใหญ่สามารถใชก้ารท างานท่ีมหาวิทยาลยั และ วิทยาลยั ในการส่งเสริมและสนบัสนุนลกัษณะความ
เป็นผูน้ าของครูใหเ้กิดข้ึนในโรงเรียนไดเ้ช่นกนั 
  แมคคาร์ธี (Mc.Cathey 1971) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี พบว่า กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกบั
ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูช่้วยฝ่ายวชิาการ เก่ียวกบับทบาทในการปฏิบติังานวิชาการ เร่ืองการสังเกตการ
สอน การวดัผลประเมินผลการศึกษา การจดัตั้งคณะกรรมการ การบริหารงานวิชาการและความ
รับผิดชอบในการตดัสินใจของคณะกรรมการ นอกจากน้ีกลุ่มตวัอย่างทั้งหมดมีความเห็นตรงกนัวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทมีความรับผิดชอบ และบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
นอกเหนือจากการบริหารงานวชิาการดา้นอ่ืน ๆ 
  สรุปงานวจิยัในต่างประเทศพบวา่ ในการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมีความส าคญัต่อ
กระบวนการด าเนินงานของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูควรมีส่วนร่วมในการบริหาร
งานวิชาการร่วมกนั จะท าให้งานดา้นการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเป็นระบบมีประสิทธิภาพ
และประประสิทธิผลมากข้ึน 



บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัการด าเนินงานดา้นวชิาการ ของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็น
เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลซ่ึงไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 3.1  ประชากร 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1  ประชำกร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครู โรงเรียนในส านกังาน
เขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 6 โรงเรียน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 6 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 5 คน รวม
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 11 คน ครู 114 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมทั้งหมด 
125 คน  (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2556) ดงัตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากร โรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษา 
      กรุงเทพมหานคร 

 
ล าดบั
ท่ี 

ช่ือสถานศึกษา ผูอ้  านวยการ 
รอง

ผูอ้  านวยการ 
ครู รวม 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

โรงเรียนวดัท่าพระ 
โรงเรียนวดัราชสิทธาราม 
โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี 
โรงเรียนวดันาคกลาง 
โรงเรียนวดัใหม่พิเรนทร์ 
โรงเรียนวดัดีดวด 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
2 
1 
- 
- 
- 

43 
22 
20 
10 
9 

10 
 

32 
24 
25 
12 
16 
16 

 รวม 6 5 114 125 
 
ทีม่ำ : ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 3.2.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน 
โดยพิจารณาภายใตก้รอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้ศึกษาค้นควา้ รวมรวมวรรณกรรมและงานวิจยัท่ี
เ ก่ียวข้อง รวมทั้ งให้สอดคล้องกับค าจ ากัดความในการวิจัยท่ีได้ก าหนดไว้ แบ่งเป็น 3 ตอน 
ประกอบดว้ย 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะ
เป็นแบบเลือกตอบ (Checklist)  ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ ประสบการณ์ในการท างาน 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในส านกังาน
เขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นแบบสอบถามมาตรวดัประเมินค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ของลิเคอร์ท (Likert Scale) โดยมีค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 
 5 หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมมาก 
 3  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมปานกลาง 
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 2  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย 
 1  หมายถึง ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตบางกอกใหญ่ ส ากัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นแบบสอบถามมาตรวดั
ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ของลิเคอร์ท (Likert Scale) โดยมีค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม 
ดงัน้ี 
 5  หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 3  หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
 2  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 
 1  หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  
 3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัย ท่ี เ ก่ียวข้องกับ
ความสัมพนัธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นวชิาการ  
  2. ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามมาตราวดัส่วนประเมินค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบัและแบบตรวจสอบรายการ 
  3. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเน้ือหา เพื่อด าเนินการ
สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหาและกรอบแนวคิดของการวจิยั 
  4. น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา ผู ้
ควบคุม วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นน ามาแก้ไข 
ปรับปรุงเน้ือหา การใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
  5. น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถาม ท่ีผา่นการแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อยแลว้เสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหาและดา้นวดัผลประเมินผล จ านวน 5 ท่าน ทั้งน้ีเพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา (Content  Validity) ของเคร่ืองมือ แลว้น ามาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of  Item 
Objective Congruence : IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหา ดงัน้ี  

 
      ∑𝑅  
   IOC     =            N 
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   เม่ือ    IOC    หมายถึง    ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
    ∑𝑅   หมายถึง    ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

         N        หมายถึง    จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
   การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
   ใหค้ะแนน  + 1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
                         0 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
                      -  1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
   เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค าถาม พิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีท่ีสอดคลอ้ง
ไม่ต ่ากว่า 0.50  ถ้าขอ้ค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องต ่ากว่า 0.50 ตอ้งน าไปปรับปรุงแก้ไขตาม
ขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช้ (Try Out) หากผลจากการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
พบวา่ ขอ้ใดท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งสูงกวา่ 0.50 ข้ึนไปจึงน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 
   ผูว้ิจยัได้น าแบบสอบถามส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบตรงเชิง
เน้ือหาแลว้น ามาหาค่าความสอดคลอ้ง (ดงัภาคผนวก ง) ผลการตรวจสอบสรุปประเด็นโดยการหาค่า 
IOC พบวา่ขอ้ค าถามมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.60 – 1.00  
  6. น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครูจ านวน 30 คน ใน
โรงเรียน ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คร้ังน้ี  ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัไผเ่งิน ส านกังานเขตบางคอแหลม 
สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร  ในการวจิยัคร้ังน้ี เพื่อตรวจสอบความชดัเจนของค าและน าไป
หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coeefficient) ของคอนบราค (Cronbach, 1970, p.161 อา้งในบุญชม ศรีสะอาด, 2555)  
   ผลการทดสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา พบว่า แบบสอบถามตอนท่ี 2 การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.9703  และตอนท่ี 3 การด าเนินงานดา้นวชิาการ มีค่า
ความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.9674 ค่าความเช่ือมัน่ทั้งสองฉบบัเท่ากบั 0.96885 จึงมีความเหมาะสมท่ีจะ
น าไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลจริงต่อไป 
  7. ไดเ้คร่ืองมือวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 

3.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.3.1 ประสานงานบณัฑิตศึกษาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช-
มงคลธญับุรี เพื่อท าหนงัสือเก่ียวกบัการขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการท าวิจยั  ถึงส านกัการศึกษา
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กรุงเทพมหานคร โรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ เพื่ออนุเคราะห์ในการใชแ้บบสอบถามเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
 3.3.2 น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ส่งไปยงัโรงเรียนในส านกังาน
เขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร เพื่อขออนุญาต ในการเก็บรบรวมขอ้มูล จาก
ประชากรท่ีเป็น ครูผูส้อน  ก าหนด วนั เวลา ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วนั 
 3.3.3 เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ได้รับคืน และแจกแบบสอบถามอีก
คร้ังในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาอีก 5 วนั 
 3.3.4 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 

3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดร้วบรวมจากประชากร 
คดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล จากแบบสอบถามท่ีส่งไปยงัโรงเรียนใน
ส านกังานเขตบางกอกใหญ่ จ านวน 125 ฉบบั แลว้น าขอ้มูลทั้งหมดมาด าเนินการดงัน้ี 
 3.4.1 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1  เ ก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบ ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถ่ี(Frequency) เป็นรายขอ้ใช้วิเคราะห์
ค านวณหาร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 3.4.2 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี  2  เก่ียวกบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ ส ากดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรวดัค่าประเมินค่า (Rating Scale) โดยน าตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบัจากนั้น
น าไปบนัทึกและวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ( μ )และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( σ) แลว้น าผลการวเิคราะห์ท่ีไดม้า
แปลความหมาย รายขอ้ รายดา้นและความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ์ของ
ช่วงคะแนน (Class Interval) 5 ระดบัดงัน้ี ( บุญชม ศรีสะอาด, 2555) 
  ค่าเฉล่ีย   4.51 ถึง   5.00     หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย   3.51 ถึง   4.50     หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
  ค่าเฉล่ีย   2.51 ถึง   3.50     หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย   1.51 ถึง   2.50     หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย   1.00 ถึง   1.50     หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 3.4.3 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 เ ก่ียวกับการด า เนินงานด้านวิชาการ เป็น
แบบสอบถามแบบมาตรวดัค่าประเมินค่า (Rating Scale) น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 
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ระดบัจากนั้นน าไปบนัทึกและวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (μ)และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( σ) ดว้ยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ มาแปลความหมาย รายขอ้ รายดา้นและความหมายในภาพรวม การแปลผล
ค่าเฉล่ียตามหลักเกณฑ์ของช่วงคะแนน (Class Interval) ( ศกัด์ิชัย สุรกิจบวร, 2549, น. 196-227)  
5 ระดบั ดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย   4.51 ถึง   5.00     หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย   3.51 ถึง   4.50     หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
  ค่าเฉล่ีย   2.51 ถึง   3.50     หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย   1.51 ถึง   2.50     หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย   1.00 ถึง   1.50     หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 3.4.4 น าขอ้มูลท่ีไดแ้ปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานด้านวิชาการโรง เ รียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สั งกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ Product 
Moment Correlation Coefficient) ไดแ้ลว้ น าเอาค่าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553,  
น. 316 ) แปลความหมาย ดงัน้ี 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.71 – 1.00   หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.31 – 0.70   หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.01 - 0.30   หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   เท่ากบั 0.00  หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการ
ด าเนินงานดา้นวชิาการโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และตอบขอ้ค าถามของการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดส่้งแบบสอบถาม 
เร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนินงานด้านวิชาการโรงเรียนใน
ส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เพื่อเก็บข้อมูลจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษา
กรุงเทพมหานคร จ านวน 6 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 125 คน จ านวนแบบสอบถาม 125 ฉบบั ได้รับ
แบบสอบถามคืนมาท่ีสมบูรณ์ครบ 125 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลมาวิเคราะห์ และ
เสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชต้ารางประกอบค าบรรยาย ตามล าดบั ดงัน้ี 
 4.1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 4.2 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกดั
ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 4.3 การด าเนินงานด้านวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 4.4 ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงานด้านวิชาการ
โรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปล 
ความหมายการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ต่างๆ แทนความหมาย ดงัน้ี 
 N หมายถึง จ านวนประชากร 
   หมายถึง ค่าเฉล่ีย 
   หมายถึง ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   หมายถึง สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 Xtot หมายถึง การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 X1 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 X2 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
 X3 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ 
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 X4 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 Ytot หมายถึง การด าเนินงานดา้นวชิาการ 
 Y1 หมายถึง งานบริหารวชิาการ 
 Y2 หมายถึง งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 Y3 หมายถึง งานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
 Y4 หมายถึง งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
 Y5 หมายถึง งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 ** หมายถึง ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

4.1  ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามซ่ึงได้จากการตอบแบบสอบถามของผู ้บริหาร
สถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษา
กรุงเทพมหานคร จ านวนแบบสอบถาม 125 ฉบบั เม่ือจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง
หนา้ท่ีในสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน  ดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ   

ชาย 32 25.60 
หญิง 93 74.40 

2.  อาย ุ   
ต ่ากวา่ 25 ปี 2 1.60 
25-30 ปี 4 3.20 
31-35 ปี 
36-40 ปี 

22 
38 

17.60 
30.40 

41-45 ปี 27 21.60 
46-50 ปี 15 12.00 
51-55 ปี 7 5.60 
56 ปีข้ึนไป 10 8.00 

3.  ระดบัการศึกษา   
ปริญญาตรี 83 66.40 
ปริญญาโท 42 33.60 
ปริญญาเอก - - 

4.  ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา   
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 6 4.80 
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 5 4.00 
ครูผูช่้วย 13 10.40 
ครู อนัดบั คศ.1 27 21.60 
ครู อนัดบั คศ.2 58 46.40 
ครู อนัดบั คศ.3 16 12.80 

 
 
 



65 
 

ตารางที ่4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน ร้อยละ 
5.  ประสบการณ์ในการท างาน   

ต ่ากวา่ 5 ปี 9 7.2 
5-10 ปี 39 31.2 
11-15 ปี 21 16.8 
16-20 ปี 19 15.2 
21-25 ปี 37 29.6 

รวม 125 100 
 

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่าขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ
74.40 มีอายุ 36-40 ปีข้ึนไปคิดเป็นร้อยละ 30.8 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ร้อยละ 
66.40 ต าแหน่ง หนา้ท่ีในสถานศึกษาคิดเป็นครูอนัดบั คศ.2 ร้อยละ 46.40 และมีประสบการณ์ในการ
ท างาน 5-10 ปี ร้อยละ 31.20 
 

4.2  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 จากการศึกษาระดบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ 
สังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (μ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (𝜎) จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 125 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยภาพรวม ดงัตารางท่ี 4.2 
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ตารางที ่4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  
โรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  
โดยภาพรวม 

 

ที่ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม μ 𝝈 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) 4.19 0.25 มาก 
2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) 4.21 0.40 มาก 
3 การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (X3) 4.06 0.30 มาก 
4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 4.20 0.51 มาก 

รวม (Xtot) 4.17 0.30 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอก
ใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ= 4.17, σ= 0.30) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 
4.21, σ = 0.25) คือ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) รองลงมา (μ = 4.20, σ = 0.51) คือ การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) และท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัต ่าสุด (μ = 4.06, σ = 0.30) คือ การมี
ส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (X3) 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ 
สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร แยกตามรายดา้น ไดผ้ลดงัตารางท่ี 4.3-4.6 
 
 
 
 
 
 
 
 



67 
 

ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนใน
ส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ (X1) 

 

ที่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) μ 𝝈 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคิดริเร่ิมวางแผนการ

ด าเนินงานโครงการ งาน กิจกรรมของ
สถานศึกษา 

3.94 0.26 มาก 

2 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการระดมความคิด 
อภิปรายแสดงความคิดเห็นในโครงการ งาน 
กิจกรรมของสถานศึกษา 

3.95 0.25 มาก 

3 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเลือก
โครงการ งาน กิจกรรมของสถานศึกษา 

4.53 0.29 มาก 

4 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจระหวา่งท่ีมี
การด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.32 0.35 มาก 

รวม 4.19 0.25 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนในส านักงานเขต
บางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (μ= 4.19, σ = 0.25) และเม่ือพิจารณาเป็นรายหัวย่อย พบว่า 
ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเลือกโครงการ งาน กิจกรรมของสถานศึกษา มีระดบัการปฏิบติั
มากท่ีสุด (μ = 4.53, σ = 0.29) รองลงมา (μ = 4.32, σ = 0.35) คือ ท่านมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
ตดัสินใจระหว่างท่ีมีการด าเนินงานของสถานศึกษา และท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด  (μ = 3.94,  
 σ = 0.26) คือ ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคิดริเร่ิมวางแผนการด าเนินงานโครงการ งาน กิจกรรมของ
สถานศึกษา 
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ตารางที ่4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนใน
ส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินการ (X2) 

 

ที่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) 𝛍 𝛔 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 ท่านมีส่วนในการสนบัสนุนงบประมาณ 

บุคลากร แรงงาน สถานท่ี ในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

3.87 0.47 มาก 

2 ท่านมีส่วนในการสนบัสนุนงานในสถานศึกษา
อยา่งเตม็ใจและเตม็ความสามารถ 

4.55 0.45 มากท่ีสุด 

3 บุคลากรในสถานศึกษาแสดงออกถึงความ
ผกูพนั ช่วยเหลือกนัขณะด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

4.00 0.38 มาก 

4 ท่านมีความเห็นชอบ และพร้อมใหค้วาม
ช่วยเหลือสนบัสนุนในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

4.40 0.38 มาก 

รวม 4.21 0.40 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนในส านักงานเขต
บางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (μ= 4.91, σ= 0.30) และเม่ือพิจารณาเป็นรายหวัยอ่ย พบวา่ ท่าน
มีส่วนในการสนบัสนุนงานในสถานศึกษาอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถมีระดบัการปฏิบติัมาก
ท่ีสุด (μ = 4.55, σ = 0.45) รองลงมา (μ = 4.40, σ = 0.38) คือท่านมีความเห็นชอบ และพร้อมให้
ความช่วยเหลือสนบัสนุนในการด าเนินงานของสถานศึกษา และท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด (μ = 
3.87, = σ 0.47) คือ ท่านมีส่วนในการสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร แรงงาน สถานท่ี ในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 



69 
 

ตารางที ่4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนใน
ส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการไดรั้บผลประโยชน์ (X3) 

 

ที่ การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ (X3) μ σ 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนและจดัใหมี้สวสัดิการ

แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
3.90 0.40 มาก 

2 ผูบ้ริหาร ครู ไดรั้บการยกยอ่งชมเชยเม่ือผลการ
ด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 

4.51 0.34 มากท่ีสุด 

3 บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษายอมรับ
ขอ้ผดิพลาด ขอ้ต าหนิ ขอ้เสนอแนะ ในผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 

3.89 0.43 มาก 

4 บุคลากรทุกฝ่ายไดรั้บการยอมรับนบัถือจากการ
ร่วมปฏิบติังานในสถานศึกษา 

3.94 0.26 มาก 

รวม 4.06 0.30 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนในส านักงานเขต
บางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นการมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ 
(X3) โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (μ= 4.06,σ = 0.30) และเม่ือพิจารณาเป็นรายหัวยอ่ย 
พบวา่ ผูบ้ริหาร ครู ไดรั้บการยกยอ่งชมเชยเม่ือผลการด าเนินงานประสบผลส าเร็จ มีระดบัการปฏิบติั
มากท่ีสุด (μ = 4.51, σ = 0.34) รองลงมา (μ = 3.94, σ = 0.26) คือ บุคลากรทุกฝ่ายไดรั้บการยอมรับ
นบัถือจากการร่วมปฏิบติังานในสถานศึกษา และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (μ = 3.89, σ = 0.43) 
คือ บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษายอมรับขอ้ผิดพลาด ขอ้ต าหนิ ขอ้เสนอแนะ ในผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 
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ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนใน
ส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล (X4) 

 

ที่ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 𝛍 𝛔 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 สถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหนา้ท่ีให้

ผูบ้ริหาร ครู เป็นผูป้ระเมินผลงาน โครงการ 
กิจกรรม เม่ือส้ินสุดการด าเนินงาน 

3.73 0.60 มาก 

2 ผูบ้ริหาร ครู ร่วมกนัประชุมวางแผนการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.45 0.58 มาก 

3 สถานศึกษามีการประเมินผลงาน โครงการ งาน 
กิจกรรม ของสถานศึกษา หลงัการด าเนินงาน
โดยบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 

4.82 0.46 มากท่ีสุด 

4 สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการประเมินการ
ด าเนินงานใหบุ้คลากรทุกฝ่ายไดรั้บรู้ เพื่อน าไป
พฒันากระบวนการด าเนินงาน 

3.80 0.49 มาก 

รวม 4.20 0.51 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนในส านักงานเขต
บางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก (μ= 4.20, σ= 0.51) และเม่ือพิจารณาเป็นรายหัวย่อย พบว่า 
สถานศึกษามีการประเมินผลงาน โครงการ งาน กิจกรรม ของสถานศึกษา หลงัการด าเนินงานโดย
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (μ = 4.82, σ = 0.46) รองลงมา (μ = 4.45, 
σ = 0.58) คือ ผู ้บริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา และท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด (μ = 3.73, σ = 0.60) คือ สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
มอบหมายหนา้ท่ีใหผู้บ้ริหาร ครู เป็นผูป้ระเมินผลงาน โครงการ กิจกรรม เม่ือส้ินสุดการด าเนินงาน 
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4.3  การด าเนินงานด้านวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 จากการศึกษาระดบัการด าเนินงานด้านวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ 
สังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (μ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (σ) จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 125 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยภาพรวม ดงัตารางท่ี 4.7 
 
ตารางที ่4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับการด าเนินงานด้านวิชาการ

โรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  
โดยภาพรวม 

 

ที่ การด าเนินงานด้านวชิาการ 𝛍 𝛔 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 งานบริหารวชิาการ (Y1) 4.08 0.30 มาก 
2 การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y2) 4.17 0.27 มาก 
3 การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ (Y3) 4.20 0.28 มาก 
4 งานประกนัคุณภาพการศึกษา (Y4) 4.31 0.31 มาก 
5 งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน (Y5) 4.27 0.30 มาก 

รวม (Ytot) 4.21 0.27 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ การด าเนินงานดา้นวิชาการโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ 
สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.21, σ= 0.27) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การด าเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ 
สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ  = 4.31, S.D. = 0.31) 
คือ งานประกนัคุณภาพการศึกษา (Y4) รองลงมา (μ = 4.27, S.D. = 0.30) คืองานพฒันาศกัยภาพการ
เรียนรู้ของนักเรียน (Y5) และมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัต ่าสุด (μ = 4.08, S.D. = 0.30) คือ งานบริหาร
วชิาการ (Y1) 
 ผลการวิเคราะห์การด าเนินงานดา้นวิชาการโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดั
ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร แยกตามรายดา้น ไดผ้ลดงัตารางท่ี 4.8-4.12 
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ตารางที ่4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการด าเนินงานดา้นวิชาการ โรงเรียนในส านกังาน
เขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นงานบริหารวชิาการ (Y1) 

 

ที่ งานบริหารวชิาการ (Y1) 𝛍 𝛔 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 สถานศึกษามีการประชุมเพื่อวางแผนการพฒันา

งานวชิาการภายในโรงเรียน 
3.94 0.28 มาก 

2 สถานศึกษาไดจ้ดัท าแผนการปฏิบติังานของครู
เก่ียวกบัการเรียนการสอน 

4.31 0.28 มาก 

3 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัหาแบบเรียน 
เอกสารส่ิงพิมพ ์ส าหรับใชป้ระกอบการจดัการ
เรียนรู้ 

3.87 0.40 มาก 

4 สถานศึกษามีการนิเทศการสอนช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนัอยา่งเป็นระบบ 

4.20 0.36 มาก 

รวม 4.08 0.30 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ การด าเนินงานดา้นวิชาการ ของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอก
ใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นงานบริหารวิชาการ (Y1) โดยภาพรวมมีการปฏิบติั
อยู่ในระดบัมาก (μ= 4.08, σ= 0.30) และเม่ือพิจารณาเป็นรายหัวย่อย พบว่า สถานศึกษาได้จดัท า
แผนการปฏิบัติงานของครูเก่ียวกับการเรียนการสอน มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด  (μ = 4.31, 
 σ = 0.28) รองลงมา (μ = 4.20, σ = 0.36) คือ สถานศึกษามีการนิเทศการสอนช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนัอย่างเป็นระบบ และท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด (μ = 3.87, σ = 0.40) คือ ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการจดัหาแบบเรียน เอกสารส่ิงพิมพ ์ส าหรับใชป้ระกอบการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางที ่4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการด าเนินงานดา้นวิชาการ โรงเรียนในส านกังาน
เขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการพฒันาหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y2) 

 

ที่ การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (Y2) μ 𝛔 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการน าหลกัสูตร

ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
4.53 0.32 มากท่ีสุด 

2 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดแนวทาง
แกปั้ญหาท่ีเกิดจากการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการ
จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

4.91 0.28 มากท่ีสุด 

3 สถานศึกษาไดมี้การปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา และมีการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 

4.19 0.26 มาก 

4 สถานศึกษามีการส่งเสริมใหมี้การจดัท า
หลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 

3.94 0.28 มาก 

5 สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลดา้น
หลกัสูตรและน าหลกัสูตรไปใช ้

4.28 0.26 มาก 

รวม 4.17 0.27 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ การด าเนินงานดา้นวิชาการ ของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอก
ใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y2) โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (μ= 4.17, σ= 0.27) และเม่ือพิจารณาเป็นรายหวัยอ่ย พบวา่ ท่าน
มีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดแนวทางแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้
ในสถานศึกษา มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (μ = 4.93, σ = 0.32) รองลงมา (μ = 4.53,σ= 0.32) คือ 
ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน และท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (μ = 3.94, σ = 0.28) คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมใหมี้การจดัท าหลกัสูตรและสาระ
การเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 
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ตารางที ่4.10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการด าเนินงานดา้นวชิาการ โรงเรียนในส านกังาน
เขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ (Y3) 

 

ที่ การพฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้ (Y3) 𝛍 𝛔 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 ท่านไดมี้การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นส าคญั 
3.94 0.26 มาก 

2 ท่านมีการจดัหาและผลิตส่ืออยา่งเพียงพอต่อการ
จดัการเรียนรู้ 

4.36 0.41 มาก 

3 ท่านมีส่วนจดัแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งหลากหลาย 

3.89 0.41 มาก 

4 สถานศึกษาส่งเสริมการจดักิจกรรมตามความ
สนใจและความถนดัของผูเ้รียน 

4.17 0.26 มาก 

5 ท่านไดจ้ดัท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ 

4.54 0.26 มากท่ีสุด 

6 สถานศึกษามีการประเมินผลงานเพื่อพฒันางาน
วชิาการ 

3.94 0.28 มาก 

7 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินไปปรับปรุง
งานดา้นวชิาการอยา่งต่อเน่ือง 

4.55 0.26 มากท่ีสุด 

รวม 4.20 0.28 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ การด าเนินงานดา้นวชิาการ ของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอก
ใหญ่ สังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ (Y3) โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก (μ= 4.20,σ = 0.28) และเม่ือพิจารณาเป็นรายหัวย่อย พบว่า 
สถานศึกษามีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงงานดา้นวิชาการอยา่งต่อเน่ือง มีระดบัปฏิบติัการมาก
ท่ีสุด (μ= 4.55, σ = 0.26) รองลงมา (μ= 4.54, σ = 0.26) คือ ท่านได้จัดท าวิจัยในชั้ นเรียนเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ และท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด ( μ = 3.89, σ= 0.41) คือ ท่านมีส่วนจดั
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาใหผู้เ้รียนไดอ้ยา่งหลากหลาย 
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ตารางที ่4.11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการด าเนินงานดา้นวชิาการ โรงเรียนในส านกังาน
เขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา (Y4) 

 

ที่ งานประกนัคุณภาพการศึกษา (Y4) 𝛍 𝛔 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 ท่านเขา้ใจถึงสภาพปัญหาการด าเนินงานดา้น

ประกนัคุณภาพของโรงเรียน 
3.90 0.35 มาก 

2 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรียนเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

4.35 0.30 มาก 

3 สถานศึกษามีการวางแผนและด าเนินการตาม
แผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในและภายนอกใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.66 0.32 มากท่ีสุด 

4 ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาการศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 

4.10 0.33 มาก 

5 ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการจดัระบบ
ประกนัคุณภาพภายในอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 

4.55 0.35 มากท่ีสุด 

รวม 4.31 0.31 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ การด าเนินงานดา้นวชิาการ ของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอก
ใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นงานประกนัคุณภาพการศึกษา (Y4) โดยภาพรวมมี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (μ= 4.31, σ= 0.31) และเม่ือพิจารณาเป็นรายหวัยอ่ย พบวา่ สถานศึกษามี
การวางแผนและด าเนินการตามแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพภายใน
และภายนอกใหบ้รรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
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(μ = 4.66, σ = 0.32)  รองลงมา (μ = 4.55, σ = 0.35) คือ ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการจดัระบบ
ประกนัคุณภาพภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (μ  = 3.90, σ. 
= 0.35) คือ ท่านเขา้ใจถึงสภาพปัญหาการด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพของโรงเรียน 
 
ตารางที ่4.12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการด าเนินงานดา้นวชิาการ โรงเรียนในส านกังาน

เขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นงานพฒันาศกัยภาพการ
เรียนรู้ของนกัเรียน (Y5) 

 

ที่ งานพฒันาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน (Y5) 𝛍 𝛔 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 ท่านไดป้รับปรุงแผนการสอนหลงัการใชจ้ริง

อยา่งต่อเน่ือง 
3.88 0.41 มาก 

2 ท่านมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อให้เอ้ืออ านวยต่อคุณภาพ
การจดัการเรียนรู้ 

4.51 0.41 มากท่ีสุด 

3 ท่านมีส่วนในการด าเนินการก าหนดการสอน 
แผนการสอน ตารางสอน บนัทึกหลงัการสอน 
เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหดี้ข้ึน 

4.70 0.33 มากท่ีสุด 

4 
 
 

5 
 

6 
 

7 
 
 

สถานศึกษาส่งเสริมจดัการสอนซ่อมเสริมดว้ย
เทคโนโลยท่ีีหลากหลาย เพื่อใหน้กัเรียนมีความ
สนใจจนสามารถพฒันาตนเองได ้
ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยบูรณาการ
ความรู้ต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ท่านใชแ้หล่งเรียนรู้ต่างๆ ในทอ้งถ่ิน และใชภู้มิ
ปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนการสอน 
ท่านไดส้อนตามวฒิุ ความถนดั ความสามารถ 
และประสบการณ์ของท่าน 
 
 

4.16 
 
 

3.89 
 

4.73 
 

4.09 
 

0.34 
 
 

0.34 
 

0.34 
 

0.74 

มาก 
 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
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ตารางที ่4.12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการด าเนินงานดา้นวชิาการ โรงเรียนใน 
ส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นงานพฒันา
ศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน (Y5)  (ต่อ)   

 

ที่ งานพฒันาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน (Y5) μ 𝛔 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
8 สถานศึกษามีการสอนซ่อมเสริมนกัเรียนท่ีเรียน

อ่อน และสอนเสริมใหก้บันกัเรียนท่ีเรียนเก่ง 
4.22 0.38 มาก 

รวม 4.27 0.30 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ การด าเนินงานดา้นวชิาการ ของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอก
ใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นงานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน (Y5) โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (μ= 4.27, σ= 0.30) และเม่ือพิจารณาเป็นรายหวัยอ่ย พบวา่ ท่าน
ใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ในทอ้งถ่ิน และใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนการสอน มีระดบัการ
ปฏิบัติมาก ท่ี สุด  (μ = 4.73, σ = 0.74) รองลงมา  (μ = 4.70, σ = 0.33) คือ  ท่ านมี ส่วนในการ
ด าเนินการก าหนดการสอน แผนการสอน ตารางสอน บนัทึกหลงัการสอน เพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ให้ดีข้ึน และท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด (μ = 3.88, σ = 0.41) คือ ท่านไดป้รับปรุงแผนการ
สอนหลงัการใชจ้ริงอยา่งต่อเน่ือง 
 

4.4  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนินงานด้านวิชาการ
โรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ดา้นวิชาการของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดย
ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) ดงัตารางท่ี 4.13 
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ตารางที ่4.13 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
(X) 

การด าเนินงานดา้นวชิาการ (Y) 
งาน

บริหาร
วชิาการ 

การพฒันา
หลกัสูตร
การศึกษา

ขั้น
พ้ืนฐาน 

การพฒันา
กระบวน 
การ

จดัการ
เรียนรู้ 

งาน
ประกนั
คุณภาพ
การศึกษา 

งาน
พฒันา
ศกัยภาพ
การเรียนรู้

ของ
นกัเรียน 

การ
ด าเนิน 
งานดา้น
วชิาการ 

(Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Ytot) 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
(X1) 

0.59** 0.61** 0.52** 0.44** 0.45** 0.56** 

การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ (X2) 

0.68** 0.73** 0.67** 0.59** 0.56** 0.70** 

การมีส่วนร่วมในการไดรั้บ
ผลประโยชน์ (X3) 

0.41** 0.37** 0.34** 0.30** 0.37** 0.39** 

การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล (X4) 

0.85** 0.88** 0.86** 0.74** 0.72** 0.88** 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Xtot) 

0.73** 0.74** 0.68** 0.59** 0.61** 0.72** 

** ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 
 จากตารางท่ี 4.13 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X) กบั
การด าเนินงานด้านวิชาการ (Y) โรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 ทุกค่า ท่ีมี
ความสัมพนัธ์ในระดบัสูงสุด (ρ = 0.88) คือ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 
กับการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y2) และการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล (X4)  กบัการด าเนินงานดา้นวชิาการ (Ytot)    รองลงมา (ρ = 0.86) คือ การบริหารงานแบบ
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มีส่วนร่วม (X4) กบัการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ (Y3) และท่ีมีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่าสุด 
(ρ = 0.30) คือ การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (X3) กบังานประกนัคุณภาพการศึกษา (Y4) 
 สรุปในภาพรวมความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบัสูง ( μ = 0.72) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
ตารางที ่4.14 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน

ด้านวิชาการของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดา้นงานบริหารวชิาการ (Y1) 

 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (X) 
การด าเนินงานดา้นวชิาการ 
ดา้นงานบริหารวชิาการ 

Pearson Correlation ระดบัความสัมพนัธ์ 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) 0.59** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) 0.68** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (X3) 0.41** ต ่า 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 0.85** สูง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.73** สูง 
** ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ด้านวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 โดยงานบริหารวชิาการ (Y1) มี
ความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Xtot) ในระดบัสูง ( ρ = 0.73) และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์
กนัสูงสุด (ρ= 0.85) คือ งานบริหารวิชาการ (Y1) กบัการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) รองลงมา 
( ρ = 0.68) คือ งานบริหารวิชาการ (Y1) กับการมีส่วนร่วมในการด า เ นินการ (X2) และท่ี มี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด ( ρ = 0.41) คือ งานบริหารวิชาการ (Y1) กบัการมีส่วนร่วมในการ
ไดรั้บผลประโยชน์ (X3) 
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ตารางที ่4.15 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y2) 

 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (X) 
การด าเนินงานดา้นวชิาการ 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y2) 
Pearson Correlation ระดบัความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) 0.61** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) 0.73** สูง 
การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (X3) 0.37** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 0.89** สูง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.74** สูง 
** ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ด้านวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 โดยดา้นการพฒันาหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y2) มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Xtot) ในระดบัสูง (ρ = 
0.74) และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (ρ = 0.89) คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(Y2) กับการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) รองลงมา (ρ = 0.73) คือ ด้านการพฒันาหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y2) กบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ต ่าสุด (ρ = 0.37) คือ ด้านการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y2) กบัการมีส่วนร่วมในการ
ไดรั้บผลประโยชน์ (X3) 
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ตารางที ่4.16 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ (Y3) 

 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (X) 
การด าเนินงานดา้นวชิาการ 

ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ (Y3) 
Pearson Correlation ระดบัความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) 0.52** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) 0.67** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (X3) 0.34** ต ่า 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 0.86** สูง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.68** ปานกลาง 
** ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ด้านวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 โดยการพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ (Y3) มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Xtot) ในระดบัปาน
กลาง (ρ = 0.68) และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กันสูงสุด (ρ = 0.86) คือ การพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนรู้ (Y3) กบัการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) รองลงมา (ρ = 0.67) คือ การพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ (Y3) กบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด 
(ρ = 0.34) คือ การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ (Y3) กบัการมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ 
(X3) 
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ตารางที ่4.17 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดา้นงานประกนัคุณภาพการศึกษา (Y4) 

 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (X) 
การด าเนินงานดา้นวชิาการ 

ดา้นงานประกนัคุณภาพการศึกษา (Y4) 
Pearson Correlation ระดบัความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) 0.44** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) 0.59** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (X3) 0.30** ต ่า 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 0.74** สูง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.59** ปานกลาง 
** ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ด้านวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 โดยงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา (Y4) มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Xtot) ในระดบัปานกลาง (ρ = 0.59) 
และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (ρ = 0.74) คือ งานประกนัคุณภาพการศึกษา (Y4) กบัการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล (X4) รองลงมา ( ρ = 0.59**) คือ งานประกนัคุณภาพการศึกษา (Y4) กบัการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินการ (X2) และท่ีมีความสัมพนัธ์กันในระดับต ่าสุด (ρ = 0.30) คือ งานประกัน
คุณภาพการศึกษา (Y4) กบัการมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (X3) 
 
 
 
 
 



83 
 

ตารางที ่4.18 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดา้นงานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน (Y5) 

 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (X) 

การด าเนินงานดา้นวชิาการ 
ดา้นงานพฒันาศกัยภาพ 

การเรียนรู้ของนกัเรียน (Y5) 
Pearson Correlation ระดบัความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) 0.45** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) 0.56** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (X3) 0.37** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 0.72** สูง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.61** ปานกลาง 
** ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ด้านวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 โดยงานพฒันาศกัยภาพ
การเรียนรู้ของนกัเรียน (Y5) มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Xtot) ในระดบัปาน
กลาง (ρ = 0.61) และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (ρ = 0.72) คือ งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของ
นกัเรียน (Y5) กบัการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) รองลงมา ( ρ = 0.56) คือ งานพฒันาศกัยภาพ
การเรียนรู้ของนักเรียน (Y5) กบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัต ่าสุด (ρ = 0.37) คือ งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน (Y5) กบัการมีส่วนร่วมในการ
ไดรั้บผลประโยชน์ (X3) 
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ตารางที ่4.19 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (X) 
การด าเนินงานดา้นวชิาการ (Ytot) 

Pearson Correlation ระดบัความสัมพนัธ์ 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) 0.56** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) 0.70** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (X3) 0.39** ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 0.88** สูง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.72** สูง 
** ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ด้านวิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี .01 โดยการด าเนินงานด้าน
วชิาการ (Ytot) มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Xtot) ในระดบัสูง (ρ = 0.72) และคู่ท่ี
มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (ρ = 0.88) คือ การด าเนินงานดา้นวิชาการ (Ytot) กบัการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล (X4) รองลงมา (ρ = 0.70) คือ การด าเนินงานดา้นวิชาการ (Ytot) กบัการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ (X2) และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด (ρ = 0.39) คือ การด าเนินงานดา้นวิชาการ 
(Ytot) กบัการมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (X3) 
 
 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั
การด าเนินงานด้านวิชาการ ของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผูว้จิยัจะไดน้ าเสนอขอ้สรุปผลการวจิยัตามล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 5.1 วตัถุประสงคข์องการวจิยัและวธีิด าเนินการวจิยั 
 5.2 สรุปผลการวจิยั 
 5.3 อภิปรายผล 
 5.4 ขอ้เสนอแนะ 
 

5.1  วตัถุประสงค์ของการวจิัยและวธีิด าเนินการวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา  1) ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) ระดบัการ
ด าเนินงานด้านวิชาการ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการ
ด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานครโดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียนใน
ส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 6 สถานศึกษา จ านวนประชากร
ทั้งส้ิน 125 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม แบบมาตรวดัค่าประเมิน 5 ระดบั จาก
การศึกษาคน้ควา้เอกสารงานวิจยั หลกัการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ด าเนินการหาความเช่ือมัน่และความ
เท่ียงตรงชองแบบสอบถาม โดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหาและดา้นวดัประเมินผล จ านวน 5 ท่าน และ
น าไปหาค่า IOC หลงัจากนั้น Try Out กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 30 คน ก่อนน าไปใช้เก็บ
ขอ้มูลจริงต่อไป 
 

5.2  สรุปผลการวจิัย 
 ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษา  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และครู
จ านวน 125 คน พบวา่ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิงร้อยละ 74.4 อายุ  
36 - 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.8 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 66.4  ด้านต าแหน่งหน้าท่ีใน



86 
 

สถานศึกษาเป็นครูอนัดบั คศ.2 คิดเป็นร้อยละ 46.4 และมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี ร้อยละ 
31.2  
 5.2.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ 
สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ และท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด คือ การมีส่วน
ร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์  และเม่ือแยกตามรายดา้น ผลการวจิยัมีดงัน้ี 
  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบติั อยู่ในระดบัมาก ท่ีมี
การปฏิบติัอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ท่านมีส่วนเก่ียวข้องกับการตดัสินใจเลือกโครงการ งาน 
กิจกรรมของสถานศึกษา และท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด คือ ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคิด
ริเร่ิมวางแผนการด าเนินงานโครงการ งาน กิจกรรมของสถานศึกษา 
  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ พบว่า ในภาพรวม มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั
มาก ท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ท่านมีส่วนในการสนบัสนุนงานในสถานศึกษาอยา่ง
เตม็ใจและเต็มความสามารถ และท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด คือ ท่านมีส่วนในการสนบัสนุน
งบประมาณ บุคลากร แรงงาน สถานท่ี ในกานด าเนินงานของสถานศึกษา 
  การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ พบวา่ ในภาพรวม มีระดบัการปฏิบติัอยู่ใน
ระดับมาก ท่ีมีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด  คือ ผู ้บริหาร ครู ได้รับการยกย่องชมเชยเม่ือผลการ
ด าเนินงานประสบผลส าเร็จ และท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
ยอมรับขอ้ผดิพลาด ขอ้ต าหนิ ขอ้เสนอแนะ ในผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า ในภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั
มาก ท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการประเมินผลงาน โครงการ งาน 
กิจกรรม ของสถานศึกษา หลงัการด าเนินงานโดยบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา และท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าท่ีให้ผูบ้ริหาร ครู เป็นผูป้ระเมินผลงาน 
โครงการ กิจกรรม เม่ือส้ินสุดการด าเนินงาน 
 5.2.2 การด าเนินงานด้านวิชาการ โรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ท่ีมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด คือ งานประกนัคุณภาพการศึกษา และท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ งานบริหาร
วชิาการ ผลการวจิยัมีดงัน้ี 
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  งานบริหารวิชาการ พบวา่ ในภาพรวม มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ท่ีมีระดบั
การปฏิบติัมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาไดจ้ดัท าแผนการปฏิบติังานของครูเก่ียวกบัการเรียนการสอน และ
ท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัหาแบบเรียนเอกสารส่ิงพิมพ ์ส าหรับ
ใชป้ระกอบการจดัการเรียนรู้ 
  การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ในภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก ท่ีมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดแนวทาง
แกปั้ญหาท่ีเกิดจากการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา และท่ีมีระดบัการปฏิบติั
นอ้ยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมใหมี้การจดัท าหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 
  การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมมีระดับการปฏิบติัอยู่ใน
ระดับมาก ท่ีมีระดับการปฏิบติัอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงงานดา้นวิชาการอยา่งต่อเน่ือง และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ ท่านมีการแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาใหผู้เ้รียนไดอ้ยา่งหลากหลาย 
  งานประกนัคุณภาพการศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนและด าเนินการตามแผนการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพภายในและภายนอกให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
และท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ ท่านเขา้ใจถึงสภาพปัญหาการด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพ
ของโรงเรียน 
  งานพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน พบว่า ในภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ  ท่านใชแ้หล่งเรียนรู้ต่างๆในทอ้งถ่ิน และใชภู้มิปัญญา
ทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนการสอน และท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ ท่านไดป้รับปรุงแผนการ
สอนหลงัการใชจ้ริงอยา่งต่อเน่ือง 
 5.2.3 ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบักบัการด าเนินงานดา้นวิชาการ 
โรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ โดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 มีค่าความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูง และเม่ือ
พิจารณาความสัมพนัธ์ในแต่ละด้านของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงานดา้นวิชาการ
พบวา่ ท่ีมีระดบัความสัมพนัธ์กนัสูงท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล กบัการพฒันาหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล กบัการด าเนินงานดา้นวิชาการ และดา้นท่ี
มีความสัมพนัธ์กนัน้อยท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ กบังานประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
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5.3  อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงานดา้น
วชิาการ ของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ตามวตัถุ 
ประสงค ์ค าถามของการวจิยั และสมมติฐานของการวจิยั ซ่ึงผลของการวจิยัน ามาอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 
 5.3.1 จากผลการวิจยัพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในส านักงานเขต
บางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ซ่ึง
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้ งไว ้ เน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาได้บริหารงานโดยยึดหลกัการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาท่ี
ก าหนดไว้ในหลักการบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ แกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี  2) พ. ศ. 2545 และพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 3)พ.ศ. 2553 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ผลการวิจยัพบว่ามีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (นาฏพิมล คุณเผือก, 2554, น.86) ไดท้  าการ
วิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรมองค์การของโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา การ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีประโยชน์ต่อการพฒันางานในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และชูชาติ พ่วง
สมจิตร์ (2546, บทคดัย่อ) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมว่า โดยก่อนหน้านั้ นแนวคิดการบริหารเชิง
ยทุธศาสตร์มีอิทธิพลต่อการบริหารเป็นอยา่งมาก ช่วงนั้นคนงานเป็นเพียงผูป้ฏิบติัตามท่ีฝ่ายบริหารสั่ง
การโดยฝ่ายบริหารไม่ใส่ใจต่อความรู้สึกนึกคิดของคนงาน และมองคนงานเสมือนเคร่ืองจกัรแมถึ้ง
ช่วงท่ีแนวคิดเชิงมนุษยสัมพนัธ์ ก็เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีท าให้ฝ่ายบริหารหันมาให้ความส าคญักบัคนงาน
มากข้ึน การบริหารแบบมีส่วนร่วมมากเกิดข้ึนอยา่งชดัเจนตั้งแต่ช่วงท่ีมีการน าแนวคิดเชิงระบบเขา้มา
ใชใ้นการบริหารงาน จึงท าใหก้ารมีส่วนร่วมของครูสถานศึกษาเอกชนในพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 เกิดการมีส่วนร่วมของครูอยูใ่นระดบัมาก 
 5.3.2 จากผลการวิจยัพบว่า การด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนในส านักงานเขต
บางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานของการวจิยั ท่ีวา่ ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542  ซ่ึงเป็นกฎหมาย
การศึกษาท่ีระบุไวช้ัดเจนว่า ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งการส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ระดบั
การศึกษา  ส่งผลให้ครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียนมีความตอ้งการพฒันางานวิชาการในโรงเรียนให้
ไดเ้กณฑม์าตรฐานของส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติและส านกัรับรองมาตรฐาน
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และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รวมทั้งนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิผา่นเกณฑ์การทดสอบการศึกษา
ระดบัชาติของกรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผลการวจิยัพบวา่มีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นาง ชะไมพร หวานฉ ่า (2554,น. 112) การมี
ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของกลุ่มโรงเรียนตล่ิงชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 กล่าววา่ การด าเนินงานการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึงงานดา้นวชิาการเป็นหวัใจส าคญัเพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิผล 
 5.3.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการ
ด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนั เน่ืองจาก พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
ก าหนดให้ตอ้งมีการประเมินคุณภาพสถานศึกษาจากหน่วยงานภายนอก  เพื่อเป็นการประกนัคุณภาพ
ของสถานศึกษาให้เป็นท่ีเช่ือถือและยอมรับจากชุมชนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  จึงท าให้ครูผูส้อนและ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผน เช่น แผนพฒันาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์  เพื่อท่ีจะพฒันาการเรียน
การสอนใหไ้ดต้ามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 
 ทั้งน้ีคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลกบัการบริหารงานดา้น
วิชาการ และ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลกบัการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เน่ืองจาก
งานวิชาการเป็นหนา้ท่ีหลกัของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนและขา้ราชการครูสายผูส้อนตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจและน าไปปฏิบติัตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยมีการ
ก าหนดนโยบายดา้นวชิาการ ขั้นตอนการด าเนินงานรวมถึงการติดตามและประเมินผล เพื่อพฒันางาน
วิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิผล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สละ ก่ิงโพธ์ิ (2550, 
บทคดัยอ่) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ ตามภาระงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ทุกขั้นตอน  เน่ืองมาจากการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาครูทุกคนได้รับการอบรม จากเขตพื้นท่ี
การศึกษาและเป็นหนา้ท่ีของครูตอ้งจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาทุกโรงเรียน จากนั้นก็จะน าหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใช้  ปรับปรุงขอ้บกพร่อง  เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาพ ของทอ้งถ่ินและความตอ้งการ
ของสังคม  จึงท าใหโ้รงเรียนทุกโรงเรียนตอ้งพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตลอดเวลา  
 

5.4 ข้อเสนอแนะในการวจิัย 

 5.4.1 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
  จากผลการวิจัยท่ีได้สรุปและอภิปราย ผู ้วิจ ัยมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะ เพื่อ
ผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 
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  5.4.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนใน
ส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วน
ดา้นการมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ ผูบ้ริหารควรใหก้ารสนบัสนุนและจดัให้มีสวสัดิการแก่
บุคลากรในสถานศึกษา และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา และปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้
  5.4.1.2 จากผลการวิจยัพบวา่ การด าเนินงานวิชาการ ของโรงเรียนในส านกังานเขต
บางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในด้านการ
บริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารและครูควรสนใจและตระหนกัในหนา้ท่ีและส่งเสริมให้ครูจดัการเรียน
การสอนเป็นไปตามจุดประสงค ์เนน้กระบวนการเรียนรู้และคิดอยา่งมีเหตุผล 
  5.4.1.3 จากผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์การมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงานด้าน
วิชาการ ของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร มี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง ในการมีส่วนร่วมการไดรั้บผลประโยชน์กบังานประกนัคุณภาพ ควรมี
การพฒันาระบบการบริหาร และสายผูส้อนให้ตรงตามความรู้ ความสามารถตามความถนดัของบุคล
นั้นๆ  เพื่อสร้างความมัน่ใจวา่สถานศึกษาจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
 5.4.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
  ตามท่ีผู ้วิจ ัยได้มีข้อเสนอแนะของการวิจัยไปแล้วนั้ น เพื่อให้งานวิจัยเก่ียวกับ
ความสัมพนัธ์ ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงานดา้นวิชาการ ของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นขอ้มูลท่ีสามารถจะน าไป
ปรับปรุงใช้ได้กับสถานศึกษา ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา ค้นควา้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
นกัศึกษา นกัวชิาการ และผูส้นใจทัว่ไป จึงขอเสนอแนะเพื่อการวจิยั ในคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
  5.4.2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
ดา้นวิชาการโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามเพศ อาย ุประสบการณ์ และต าแหน่งงาน 
  5.4.2.2 ควรศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
  5.4.2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลในการด าเนินงานดา้นวชิาการ
ในสถานศึกษาเพื่อเกิดประสิทธิภาพ 
 
 



บรรณานุกรม 
 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2546).พระราชบญัญติํการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) 
พุทธศกัราช 2545. กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2548).พระราชบญัญติํการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) 
พุทธศกัราช 2545. กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2548). สาํนกัมาตรฐานวชิาชีพ. กรุงเทพมหานคร:กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2549). แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 พุทธศกัราช 2549. 

กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ  
เกียรติพงษ ์คาํไทย. (2544). การมีส่วรร่วมในการบริหารโรงเรียนของครูในโรงเรียนศูนยป์ฏิรูปการศึกษา. 

(วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา) 
คาํแพง พิมสาร. (2545). การศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร ตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา. (วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา) 
เจริญผล สุวรรณโชติ. (2544). ทฤษฎีการบริหาร: กรุงเทพฯ ทิชช่ิงเอท็ 
เจริญ งามดี. (2547). ทฤษฎีและแนวปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บุค๊พอยท ์
จนัทรานี สงวนนาม. (2545). ทฤษฎีและแนวปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บุค๊พอยท ์
ชิดชนก รอดเงิน. (2553). การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
ถวิล มาตรเอ่ียม. (2544). การปฏิรูปการศึกษาโรงเรียนเป็นฐานการบริหารการจดัการ.  กรุงเทพมหานคร: 

เสมาธรรรม 
ทสันีย์ วงศ์ยืน. (2547). กระบวนการบริหารงานวิชาการในการจดัสถานศึกษา หน่วยท่ี 1-7. นนทบุรี: 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ทาํนอง ภูเกิดพิมพ.์ (2551). แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของชุมชน.  
 (ออนไลน์). เขา้ถึงไดจ้าก http://www.thaischool.net/view_tj. php?ID=1203. 
ธร สุนทรายทุธ. (ม.ป.ป.). หลกัการและทฤษฏีทางการบริหารการศึกษา. ชลบรี : คณะศกษาศาสตร์

มหาวทิยาลยับูรพา 
ธรรมรส โชติกุญชร. (2540). การบริหารแบบมีส่วนร่วม. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์ 
นิคม พนัธ์ุคาํ. (2548). “บทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาข้นัพื้นฐานตาม  
  มาตรฐาน ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาของสาํนกังานปฏิรูปการศึกษาในจงัหวดั  
  อุบลราชธานี”, วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
  บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี. (สาํเนา) 



บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
บญัชา อ๋ึงสกุล. (2542). ผูบ้ริหารโรงเรียน การวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา.วทิยานิพนธ์ กศ.ม. (บริหาร 

 การศึกษา). บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. : ถ่ายเอกสาร.  
บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ.์ (2521). เอกสารประกอบค าสอน ภาควชิาสถิติศึกษา.กรุงเทพฯ: ภาควชิาพ้นืฐาน

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
____________________ (2544). แนวคิดการประเมินผลการเรียนรู้ เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั. ในหนงัสืองาน

วันสมเด็จ พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 12 พฤศจิกายน 2544. กรุงเทพฯ, 
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร.ถ่ายเอกสาร 

ปัญญา  แกว้กียูร และสุภทัร  พนัธ์พฒันกุล. (2545). การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียนหรือ  
  เขตพืน้ทีเ่ป็นฐาน. กรุงเทพฯ: สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา. 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. (2546). การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: บุค๊พอยท ์
รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ. (2548).  การพฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคก์ารของสถานศึกษาขั้น   
               พื้นฐาน. (ดุษฎีนิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต: มหาวทิยาลยับูรพา 
รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ. (2551).  การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พิมพค์ร้ังท่ี 2:  สงขลา  

นาํศิลป์โฆษณาจาํกดั 
วนัชยั โกลละสุต. (2549). การบริหารแบบมีส่วนร่วม. (ออนไลน์) เขา้ถึงไดจ้าก

http://www.gotoknow.org./post/334443 
สมเดช สีแดง. (2545). คู่มือการบริหารโรงเรียนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา ลาดพร้าว 
สมยศ นาวกีาร. (2545). ทฤษฎีองคก์าร. กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ ์
เสาวณี ทิพยว์ารี. (2548). การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน. (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร์บัณฑิต , 

มหาวทิยาลยัขอนแก่น). สาํนกังานเขตพื้นท่ีนครศรีธรรมราช เขต 1 
สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2540). รายงานการติดตามการนิเทศการศึกษา. กรุงเทพฯ: 

สาํนกังาน  คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 

สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา. (2548).  มาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: คุรุสภา. 
สํานักงานการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2549, น.7) เอกสารสัมมนาดูงานผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อพฒันา

โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 
สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร. (2551). การบริหารวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: สํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร 
สํานักมาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวิทยาลัย  (2545). คู่มือหลักสูตรฝึกอบรมผูป้ระเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในระดบัอุดมศึกษาของทบวงมหาวทิยาลยั 



 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
หวน พินธุพนัธ์. (2548). เทคนิคการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์ 
Cohen, J.M., and Uphoff, N.T.  1977.  Rural Development Participation: Concepts and  
   Measures for Project Design. Implementation, and Evaluation.  New York:  The Rural 
   Development Community Center for International Studies,  Cornell University. 
Kim, Eung-Gweon. (2001).  The  relationships  between  decision-making participation and job 

satisfaction among Korean high  school  teachers.[Online]. Available : 
http://cmu.thailis.uni.net.th/dao/detail.nsp  [2003, June 1]. 

Olson, David  Robert.  (1998).  A  study  of  teacher  participation  and  the rationality  of decision   making  
in  site-based  managed  and  nonsite-based  managed   elementary  schools  (site  based  
management). [Online]. Available : http://cmu.thailis.uni.net.th/dao/detail.nsp  [2003, June 1]. 

Paterno, Philip  Robert.  (1999).  Analysis of the perceptions of school board members and uperintendents 
regarding teacher participation in decision-making in selected New York schools (schools based 
management, shared decision-making).  [Online]. Available : 
http://cmu.thailis.uni.net.th/dao/detail.nsp  [2003, June 1]. 

Putti, Joseph  M. ( 1987). Management : A  Functioni  Approach. Singapore : McGraw – Hill. 
Richardson, Lena Q. (2001).  A correlational study of teachers’ levels of commitment and their 

perceptions of shared decision-making in New York City public elementary schools.  [Online]. 
Available : http://cmu.thailis.uni.net.th/dao/detail.nsp  [2003, June 1]. 

Schoetzau, Ellen S.  (1998).  Principals’ support for teacher leaders at elementary schools in a large 
suburban school district in Virginia. [Online]. Available : 
http://cmu.thailis.uni.net.th/dao/detail.nsp  [2003, June 1]. 

Westbrook, Darlene  Renfro.  (1998).  Encouraging  teacher  leadership : A  case study  of  the  teachers  
participating  in  the  Austin  independent school  district  teacher  leadership  program. [Online]. 
Available : http://cmu.thailis.uni.net.th/dao/detail.nsp  [2003, June 1]. 

 
 
  
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายช่ือคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 96   

 

รายช่ือคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 
 
ดร.รสริน เจิมไธสง   ประธานสอบวทิยานิพนธ์ 
ผศ.ดร.สุทธิพร บุญส่ง   อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
ดร.พรทิพย ์สุริยาชยัวฒันะ  อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม 
ดร.อนนัต ์เตียวต๋อย   ผูท้รงคุณวุฒิ 
ดร.ตอ้งลกัษณ์ จิรวชัรากร  กรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
นางธนัยาภทัร์ องอาจอิทธิชยั  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
     โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี  
ผศ.ดร.ประนอม พนัธ์ไสว  หวัหนา้สาขาวจิยัและประเมินผลการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
     มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
อาจารยสุ์กญัญา คลา้ยทอง   สาขาวจิยัและประเมินผลการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
     มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ดร.ตอ้งลกัษณ์ จิรวชัรากร  สาขาการบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
     มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
อาจารยช์ยัอนนัต ์มัน่คง   สาขาการบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
     มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงานด้านวชิาการ 
ของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

 
 
 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงานดา้นวชิาการโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
 2.แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
     ตอนท่ี  1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้ 
     ตอนท่ี  2   เป็นแบบสอบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ านวน 16 ขอ้ 

    ตอนท่ี  3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นวชิาการ จ านวน 29 ขอ้ 

  
                   ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณ โอกาสน้ี 

       

                พจนารถ   วาดกล่ิน                                      
นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 

                   คณะครุศาสตร์ อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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ตอนที ่1 
แบบสอบถามเกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย (√) หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 
ขอ้ท่ี ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

1. เพศ         
        1. ชาย                                    2. หญิง 

2. อาย ุ
       1. ต ่ากวา่ 25 ปี                         2.  25 – 30 ปี 
        3. 31 – 40 ปี                            4.  41 - 45  ปี 
        5.  46 – 50 ปี                           6. 51 – 55 ปี 
        7. 56  ปี ข้ึนไป 

(*เกิน 6 เดือนนบัเป็น 1 ปี) 
3. ระดบัการศึกษา 

        1. ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า    2. ปริญญาโท 
        3.  ปริญญาเอก                    4. อ่ืนๆ ระบุ......................... 

4. ต าแหน่ง 
         1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา      2. รองผูบ้ริหารสถานศึกษา 
          3. ครูผูช่้วย       4. ครู อนัดบั คศ.1 
          5. ครู อนัดบั คศ.2      6. ครู อนัดบั คศ.3 
         7. ครู อนัดบั คศ.4                 8. อ่ืนๆ ระบุ......................... 

5.  ประสบการณ์ในการท างาน  
         1. ต ่ากวา่ 5 ปี                        2. 5 – 10 ปี                 
         3. 11 – 15 ปี                         4. 16 - 20 ปี                 
         5. 21 - 25 ปี                          5. 26 ปี ข้ึนไป 

(*เกิน 6 เดือนนบัเป็น 1 ปี) 
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ตอนที ่2 
แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ 

สังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย (√ ) ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดบั ดงัน้ี  
                5   หมายถึง  มีการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
               4   หมายถึง   มีการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมาก 
               3   หมายถึง   มีการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
               2   หมายถึง  มีการปฏิบติั  อยูใ่นระดบันอ้ย 
               1   หมายถึง  มีการปฏิบติั  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การมส่ีวนร่วมในการตัดสินใจ  
1 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคิดริเร่ิมวางแผนการ

ด าเนินงานโครงการ งาน กิจกรรมของสถานศึกษา 
     

2 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการระดมความคิด อภิปราย
แสดงความคิดเห็นในโครงการ งานกิจกรรม ของ
สถานศึกษา 

     

3 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเลือกโครงการ 
งาน กิจกรรม ของสถานศึกษา 

     

4 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจระหวา่งท่ีมี
การด าเนินงานของสถานศึกษา 

     

การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  
5 ท่านมีส่วนในการสนบัสนุนงบประมาณ บุคลากร 

แรงงาน สถานท่ี ในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
     

6 ท่านมีส่วนในการสนบัสนุนงานในสถานศึกษา
อยา่งเตม็ใจและเตม็ความสามารถ 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

7 บุคลากรในสถานศึกษาแสดงออกถึงความผกูพนั 
ช่วยเหลือกนัขณะด าเนินงานของสถานศึกษา 

     

8 ท่านมีความเห็นชอบ และพร้อมใหค้วามช่วยเหลือ
สนบัสนุนในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

     

การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์  

9 ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนและจดัใหมี้สวสัดิการแก่
บุคลากรในสถานศึกษา 

     

10 ผูบ้ริหาร ครู ไดรั้บการยกยอ่งชมเชยเม่ือผลการ
ด าเนินงานประสบความส าเร็จ 

     

11 บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษายอมรับขอ้ผิดพลาด 
ขอ้ต าหนิ ขอ้เสนอแนะในผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา และพร้อมช่วยกนัแกไ้ขปัญหา 

     

12 บุคลากรทุกฝ่ายไดรั้บการยอมรับนบัถือจากการ
ร่วมปฏิบติังานในสถานศึกษา 

     

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

13 สถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหนา้ท่ีให้
ผูบ้ริหาร ครู เป็นผูป้ระเมินผลงาน โครงการ 
กิจกรรม เม่ือส้ินสุดการด าเนินงาน 

     

14 ผูบ้ริหาร ครู ร่วมกนัประชุมวางแผนการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

15 สถานศึกษามีการประเมินผลงาน โครงการ งาน 
กิจกรรม ของสถานศึกษา หลงัการด าเนินงานโดย
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 

     

16 สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการประเมินการ
ด าเนินงานใหบุ้คลากรทุกฝ่ายไดรั้บรู้ เพื่อน าไป
พฒันากระบวนการด าเนินงาน 
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ตอนที ่3 

แบบสอบถามเกีย่วกบังานด้านวชิาการของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ 
สังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย (√) ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดบั ดงัน้ี  
               5   หมายถึง  มีการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
       4   หมายถึง  มีการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมาก 
       3   หมายถึง  มีการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
       2   หมายถึง  มีการปฏิบติั  อยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง  มีการปฏิบติั  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ข้อ การด าเนินงานด้านวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

งานบริหารวชิาการ  

1 สถานศึกษามีการประชุมเพื่อวางแผนการพฒันางาน
วชิาการภายในโรงเรียน 

     

2 สถานศึกษาไดจ้ดัท าแผนการปฏิบติังานของครู
เก่ียวกบัการเรียนการสอน 

     

3 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัหาแบบเรียนเอกสาร
ส่ิงพิมพ ์ ส าหรับใชป้ระกอบการจดัการเรียนรู้ 

     

4 สถานศึกษามีการนิเทศการสอนช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนัอยา่งเป็นระบบ 

     

การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
5 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการน าหลกัสูตรไปใช้

ในการจดัการเรียนการสอน 
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ข้อ การด าเนินงานด้านวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

6 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดแนวทางแกปั้ญหา
ท่ีเกิดจากการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้
ในสถานศึกษา 

     

7 สถานศึกษาไดมี้การปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา และมีการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 

     

8 สถานศึกษามีการส่งเสริมใหมี้การจดัท าหลกัสูตร
และสาระการเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 

     

9 สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลดา้น
หลกัสูตรและน าหลกัสูตรไปใช ้

     

การพฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้  
10 ท่านไดมี้การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

ส าคญั 
     

11 ท่านมีการจดัหาและผลิตส่ืออยา่งเพียงพอต่อการ
จดัการเรียนรู้ 

     

12 ท่านมีส่วนจดัแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งหลากหลาย 

     

13 สถานศึกษาส่งเสริมการจดักิจกรรมตามความสนใจ
และความถนดัของผูเ้รียน 

     

14 ท่านไดจ้ดัท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ 

     

15 สถานศึกษามีการประเมินผลงานเพื่อพฒันางาน
วชิาการ 

     

16 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงงาน
ดา้นวชิาการอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อ การด าเนินงานด้านวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

งานประกนัคุณภาพการศึกษา  
17 ท่านเขา้ใจถึงสภาพปัญหาการด าเนินงานดา้น

ประกนัคุณภาพของโรงเรียน 
     

18 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรียนเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพการศึกษา 

     

19 สถานศึกษามีการวางแผนและด าเนินการตาม
แผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในและภายนอกใหบ้รรลุตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา 

     

20 ท่านมีส่วนร่วมในการการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

21 ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการจดัระบบประกนั
คุณภาพภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

     

งานพฒันาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน  

22 ท่านไดป้รับปรุงแผนการสอนหลงัการใชจ้ริงอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

23 ท่านมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิรูป
การเรียนรู้เพื่อใหเ้อ้ืออ านวยต่อคุณภาพการจดัการ
เรียนรู้ 

     

24 ท่านมีส่วนในการด าเนินการก าหนดการสอน 
แผนการสอน  ตารางสอน บนัทึกหลงัการสอน เพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ใหดี้ข้ึน 

     

25 สถานศึกษาส่งเสริมจดัการสอนซ่อมเสริม ดว้ย
เทคโนโลยท่ีีหลากหลาย  เพื่อใหน้กัเรียนมีความ
สนใจจนสามารถพฒันาตนเองได ้
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               ขอ้เสนอแนะ .................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 

 ขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 

 

ข้อ การด าเนินงานด้านวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

26 ท่านจดักิจกรรม การเรียนการสอนโดยบูรณาการ 
ความรู้ต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

27 ท่านใชแ้หล่งเรียนรู้ต่างๆในทอ้งถ่ินและใชภู้มิ
ปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนการสอน 

     

28 ท่านไดส้อนตามวฒิุ  ความถนดั  ความสามารถและ
ประสบการณ์ของท่าน 

     

29 สถานศึกษามีการสอนซ่อมเสริม นกัเรียนท่ีเรียน
อ่อนและสอนเสริมใหก้บันกัเรียนท่ีเรียนเก่ง 
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ผลการพจิารณาแบบประเมนิหาค่า ดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมส่ีวนร่วมกบัการด าเนนิงานด้านวชิาการ 
ของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

 
 
 

 
ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 
 
ข้อ 

 
 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการพจิารณา 

ของผู้เช่ียวชาญ คนที ่

 
ค่า 

IOC 
1 2 3 4 5 

1.   เพศ 

       ชาย                                    หญิง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

2.   อายุ 
           ต  ่ากวา่ 25 ปี                          26 – 30 ปี 
           31 – 40 ปี                             41 - 45  ปี 
           46 – 50 ปี                             51 – 55 ปี 

         56  ปี ข้ึนไป                       

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

0.60 

3.  ระดบัการศึกษา 
             ต  ่ากวา่ปริญญาตรี                 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

         ปริญญาโท                   ปริญญาเอก 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

4.  ต าแหน่ง 
              ผูบ้ริหารสถานศึกษา    รองผูบ้ริหารสถานศึกษา 
              ครูผูช่้วย     ครู อนัดบั คศ.1 
              ครู อนัดบั คศ.2                    ครู อนัดบั คศ.3 
              อ่ืน ๆ ระบุ…………………… 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

5.  ประสบการณ์ในการท างาน 
             ต  ่ากวา่ 5 ปี                              5 – 10 ปี                 
             11 – 15 ปี                              16 - 20 ปี                 
          21 - 25 ปี                     26 ปี ข้ึนไป 

 

 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

1.00 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 
 

 
 
ข้อที ่

 
 

การบริหารงานแบบมส่ีวนร่วม 
ผลการพจิารณา 

ของผู้เช่ียวชาญ  คนที ่

 
ค่า 

IOC 
1 2 3 4 5 

การมส่ีวนร่วมในการตดัสินใจ   

1 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคิดริเร่ิมวางแผนการด าเนินงาน
โครงการ งาน กิจกรรมของสถานศึกษา 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

2 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการระดมความคิด อภิปรายแสดงความ
คิดเห็นในโครงการ งานกิจกรรม ของสถานศึกษา 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

3 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเลือกโครงการ งาน 
กิจกรรม ของสถานศึกษา 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

4 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจระหวา่งท่ีมีการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

การมส่ีวนร่วมในการด าเนนิการ  

5 ท่านมีส่วนในการสนบัสนุนงบประมาณ บุคลากร แรงงาน 
สถานท่ี ในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

6 ท่านมีส่วนในการสนบัสนุนงานในสถานศึกษาอยา่งเตม็ใจและ
เตม็ความสามารถ 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

7 บุคลากรในสถานศึกษาแสดงออกถึงความผกูพนั ช่วยเหลือกนั
ขณะด าเนินงานของสถานศึกษา 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

8 ท่านมีความเห็นชอบ และพร้อมใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุน
ในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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ข้อที ่

 
 

การบริหารงานแบบมส่ีวนร่วม 
ผลการพจิารณา ของ

ผู้เช่ียวชาญ  คนที ่
ค่า 

IOC 
1 2 3 4 5 

การมส่ีวนร่วมในการได้รับผลประโยชน์  

9 ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนและจดัใหมี้สวสัดิการแก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 
10 ผูบ้ริหาร ครู ไดรั้บการยกยอ่งชมเชยเม่ือผลการด าเนินงานประสบ

ความส าเร็จ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 
11 บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษายอมรับขอ้ผิดพลาด ขอ้ต าหนิ 

ขอ้เสนอแนะในผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

12 บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาไดรั้บการยอมขอ้ผดิพลาด ขอ้
ต าหนิ ขอ้เสนอแนะในผลการด าเนินงานของสถานศึกษา และ
พร้อมช่วยกนัแกไ้ขปัญหา 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
0 

 
 
+1 

 
 

0.60 

การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล  

13 สถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหนา้ท่ีใหผู้บ้ริหาร ครู 
เป็นผูป้ระเมินผลงาน โครงการ กิจกรรม เม่ือส้ินสุดการ
ด าเนินงาน 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

14 ผูบ้ริหาร ครู ร่วมกนัประชุมวางแผนการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 
15 สถานศึกษามีการประเมินผลงานโครงการ งานกิจกรรม 

ของสถานศึกษา หลงัการด าเนินงาน โดยบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษา  

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

16 สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการประเมินการด าเนินงานให้
บุคลากรทุกฝ่ายไดรั้บรู้ เพื่อน าไปพฒันากระบวนการด าเนินงาน  

+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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ตอนที ่3  แบบสอบถามเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ 
 

 
 
ข้อ 

 
 

การด าเนินงานด้านวชิาการ 

ผลการพจิารณา 
              ของผู้เช่ียวชาญ  คนที่ 

 
ค่า 

IOC 
1 2 3 4 5  

งานบริหารวชิาการ  

1 สถานศึกษามีการประชุมเพื่อวางแผนการพฒันางานวชิาการ
ภายในโรงเรียน 

 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

2 สถานศึกษาไดจ้ดัท าแผนการปฏิบติังานของครูเก่ียวกบัการเรียน
การสอน 

 
 

+1 

1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

3 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัหาแบบเรียนเอกสารส่ิงพิมพ ์ 
ส าหรับใชป้ระกอบการจดัการเรียนรู้ 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

4 สถานศึกษามีการนิเทศการสอนช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอยา่งเป็น
ระบบ  

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

5 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน 

 
+1 

 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
6 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดแนวทางแกปั้ญหาท่ีเกิดจาก

การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
7    สถานศึกษาไดมี้การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   

    และมีการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง +1 
 
+1 

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
1.00 

 
 

8   สถานศึกษามีการส่งเสริมใหมี้การจดัท าหลกัสูตรและสาระการ      
  เรียนรู้ในทอ้งถ่ิน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9   สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลดา้นหลกัสูตรและน า   
  หลกัสูตรไปใช ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ 

 
 

การด าเนินงานด้านวชิาการ 

ผลการพจิารณา  
ของผู้เช่ียวชาญ  คนที ่

ค่า 
IOC 

1 2 3 4 5  

การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้  

10 ท่านไดมี้การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

11 
ท่านมีการจดัหาและผลิตส่ืออยา่งเพียงพอต่อการจดัการ
เรียนรู้ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

12 
ท่านมีส่วนจดัแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาใหผู้เ้รียนไดอ้ยา่ง
หลากหลาย 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

13 
สถานศึกษาส่งเสริมการจดักิจกรรมตามความสนใจและความถนดั
ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14 ท่านไดจ้ดัท าวจิยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 
 

1.00 

15 สถานศึกษามีการประเมินผลงานเพื่อพฒันางานวชิาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16 
สถานศึกษามีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงงานดา้นวชิาการ
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ 

 
 

การด าเนินงานด้านวชิาการ 

ผลการพจิารณา  
ของผู้เช่ียวชาญ  คนที ่

ค่า 
IOC 

1 2 3 4 5  

งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

17 ท่านเขา้ใจถึงสภาพปัญหาการด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพ
ของโรงเรียน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

18 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนเพ่ือ
รองรับการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 
19 สถานศึกษามีการวางแผนและด าเนินการตามแผนการพฒันา

คุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพภายในและ
ภายนอกใหบ้รรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

20 ท่านมีส่วนร่วมในการการตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน
เพ่ือปรับปรุงพฒันาการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

21 ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการจดัระบบประกนัคุณภาพภายใน
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

งานพฒันาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน  

22 ท่านไดป้รับปรุงแผนการสอนหลงัการใชจ้ริงอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23 ท่านมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้
เพ่ือใหเ้อ้ืออ านวยต่อคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24 ท่านมีส่วนในการด าเนินการก าหนดการสอน แผนการสอน  
ตารางสอน บนัทึกหลงัการสอน เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหดี้
ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 

 

 



120 
 
 

 

 

 

 
 
ข้อ 

 
 

การด าเนินงานด้านวชิาการ 

ผลการพจิารณา  
ของผู้เช่ียวชาญ  คนที ่

ค่า 
IOC 

1 2 3 4 5  

25 สถานศึกษาส่งเสริมจดัการสอนซ่อมเสริม ดว้ยเทคโนโลยท่ีี
หลากหลาย  เพื่อใหน้กัเรียนมีความสนใจจนสามารถพฒันาตนเอง
ได ้

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 
 

 
 

1.00 

26 ท่านจดักิจกรรม การเรียนการสอนโดยบูรณาการ ความรู้ต่างๆ
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

1 

 
 

1.00 

27 ท่านใชแ้หล่งเรียนรู้ต่างๆในทอ้งถ่ินและใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินใน
การจดัการเรียนการสอน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

28 ผูส้อนไดส้อนตามวฒิุ  ความถนดั  ความสามารถและ
ประสบการณ์ของท่าน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
   +1 

 
 

1.00 

29 สถานศึกษามีการสอนซ่อมเสริม นกัเรียนท่ีเรียนอ่อนและสอน
เสริมแก่นกัเรียนท่ีเรียนเก่ง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 
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โรงเรียนในส ำนักงำนเขตบำงกอกใหญ่ สังกดัส ำนักกำรศึกษำกรุงเทพมหำนคร 
 

 

ล ำดบั
ท่ี 

ช่ือสถำนศึกษำ ผูอ้  ำนวยกำร 
รอง

ผูอ้  ำนวยกำร 
ครู รวม 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

โรงเรียนวดัท่ำพระ 
โรงเรียนวดัรำชสิทธำรำม 
โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี 
โรงเรียนวดันำคกลำง 
โรงเรียนวดัใหม่พิเรนทร์ 
โรงเรียนวดัดีดวด 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
2 
1 
- 
- 
- 

43 
22 
20 
10 
9 

10 
 

32 
24 
25 
12 
16 
16 

 รวม 6 5 114 125 
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ประวตัผิู้เขยีน 
 
ช่ือ - นามสกุล  นางสาวพจนารถ  วาดกล่ิน 
วนั เดือน ปีเกดิ  22 สิงหาคม 2526 
ทีอ่ยู่หรือสถานทีต่ิดต่อ 14/9 หมู่ 1 ต าบลบางกรวย อ าเภอบางกรวย  

จงัหวดันนทบุรี 11130 
ประวตัิการศึกษา พ.ศ. 2548  ปริญญาศึกษาศาสตรบณัฑิต  

  สาขานาฏศิลป์ไทย  
  คณะนาฏศิลป์และดุริยางค ์

  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 พ.ศ. 2556 ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  

  สาขาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา  
  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ประวตัิการท างาน พ.ศ. 2548 - พ.ศ. 2549   ครูโรงเรียนบา้นบุพราหมณ์อรุณอนุสรณ์ 
 พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2557   ครูโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี 
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