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 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาและพฒันารูปแบบการบริหารจัดการสมาคม
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ABSTRACT 

 
  This research aimed to study and develop the model of parent-teacher association 
management in promoting and supporting the development of secondary schools.   
  The samples used in this study were a committee of parent-teacher associations in 
secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office in Pathum Thani province. 
Seventeen people were selected using purposive sampling of Delphi method. The statistics used in 
the study included percentage, mean, standard deviation, and interquartile range (IQR).  
 The major findings revealed that the model of parent-teacher association management in 
promoting and supporting secondary school development consisted of 5 aspects as follows:             
1) promotion of better understanding between schools and parents as well as communities reported 
the averages of x = 4.35, S.D.= 0.76, and IQR = 1.30., 2) suggestions for school benefits reported 
the averages of x = 4.44, S.D. = 0.57, and IQR = 0.70., 3) promotion of school education 
development reported the averages of x = 4.41, S.D. = 0.63, IQR = 1.00., 4) fundraising to develop 
education and to raise the level of school education quality reported the averages of x = 4.40, S.D. = 
0.66, and IQR = 1.00.,  and 5) promotion of school morale in working reported the averages of     x

= 4.30, S.D. = 0.78, and IQR = 1.50.  
  
Keywords:  management model, parent-teacher associations, school development,  
                    secondary schools   
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บทที ่1 
บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การจดัการศึกษาท่ีจะเสริมสร้างการพฒันาโรงเรียนให้มีศกัยภาพ ผูป้กครองและชุมชนมี
บทบาทส าคญัในการก าหนดกรอบการพฒันาและการบริหารจดัการงบประมาณให้มีความคล่องตวั  
โดยไม่ตอ้งรองบประมาณจากส่วนกลาง  รวมถึงการจดัใหมี้ส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการพฒันาการ
จดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร
ชุมชน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา  สถาน
ประกอบการ  และสถาบนัสังคมอ่ืนให้มีความสัมพนัธ์เ ช่ือมโยงถึงกนัขององคก์รทุกระดบั  สมาคม
ผูป้กครองและครูเป็นองค์กรส าคญัยิ่งองค์กรหน่ึงท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  ดังปรากฏใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, น. 12)  และสอดคลอ้งกบั
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ มาตรา 78  บญัญติัให้ความหมายของสมาคมไวว้่า การก่อตั้ง
สมาคมเพื่อกระท าการใด ๆ อนัมีลกัษณะต่อเน่ืองร่วมกนั และมิใช่เป็นการหาก าไรหรือรายไดม้า
แบ่งปันกนั  ตอ้งมีขอ้บงัคบัและจดทะเบียนตามบทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมายน้ี  แสดงให้เห็นว่า
การก่อตั้งสมาคมจะมีลกัษณะเป็นการรวมตวัของกลุ่มบุคคล เพื่อกระท าการใดๆ เป็นการต่อเน่ือง
ไม่ใช่ท ากนัเพียงชัว่คราวแลว้เลิกไปตอ้งมีแนวทางปฏิบติัตอ้งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ดงันั้นการ
จดัตั้งสมาคมผูป้กครองและครู (สภาผูป้กครองและครูแห่งประเทศไทย, 2544, น. 67-69)  ก่อใหเ้กิด
การจดัสวสัดิการของโรงเรียนท่ีมีการช่วยเหลือ สวสัดิการครูและนกัเรียน  มีกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดการ
จดัระดมทุนหาเงินเพื่อจดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอนใหแ้ก่โรงเรียนใหทุ้นการศึกษาแก่นกัเรียน ใน
ดา้นการด าเนินงานและการบริหารสมาคมผูป้กครองและครูก่อใหเ้กิดการสนบัสนุนทางการศึกษาใน
ดา้นวิชาการและวิชาชีพมากข้ึน และเป็นส่ือกลางระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในทุกด้าน  สมาคม
ผูป้กครองและครูตอ้งมีสมาชิกประกอบดว้ยผูป้กครองนักเรียนปัจจุบนั ผูป้กครองของศิษยเ์ก่าและ
ศิษยปั์จจุบนั  จดัตั้งข้ึนเป็นคณะกรรมการบริหารมีหลายรูปแบบข้ึนอยูก่บัการพิจารณาของผูเ้ร่ิมก่อตั้ง 
โดยสมาชิกจะก าหนดให้มีการเลือกตั้ง ตอ้งระบุวตัถุประสงคข์องสมาคมผูป้กครองและครูให้ชดัเจน   
โดยยึดหลกัการและความตอ้งการขององคก์รและสมาชิกเป็นส าคญั  เม่ือท าการจดัทะเบียนการจดัตั้ง
สมาคมผูป้กครองและครูข้ึนในโรงเรียนมธัยมหลายแห่ง  ไดก้ าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสมาคม
ผูป้กครองและครู  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานส าหรับสมาคมผูป้กครองและครูว่ามีบทบาท 5 
ดา้น ดงัน้ี  ดา้นท่ีหน่ึงส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน  ดา้นท่ีสอง  
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เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน  ดา้นท่ีสาม  ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน  ดา้นท่ี
ส่ี  ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ดา้นท่ีหา้  ส่งเสริม
ขวญัก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน (สภาผูป้กครองและครูแห่งประเทศไทย, 2543, น. 71) การ
ก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของสมาคมผูป้กครองและครูความส าคญัต่อการบริการจดัการสมาคมต่อ
การพฒันาโรงเรียนในด้านประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การจัดการสวสัดิการท่ีมีการ
ช่วยเหลือ สวสัดิการครู นกัเรียน และกิจกรรมระดมทุนจดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอนให้โรงเรียน 
ให้เกิดความยัง่ยืนต่อการจดัการเรียนการสอน ในการด าเนินงานของสมาคมมีความจ าเป็นจะตอ้งให้
ความส าคญักบั ผูป้กครอง ชุมชน และมีหลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ (วีรยทุธ  แสงสิริวฒัน์, 2550, น. 3) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั  ผลการวิจยัพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ก่อให้เกิดความผกูพนั ไวว้างใจกนั มีความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน  ตั้งเป้าหมาย และ
วตัถุประสงคร่์วมกนัอยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั  มีนยัส าคญั
ทางสถิติทีระดบั 0.5  ไดแ้ก่ดา้นการรักษาแบบแผนวฒันธรรม ดา้นความสามารถในการปรับตวั  ดา้น
ความสามารถในการบูรณาการและดา้นความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย   การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผูบ้ริหารโดยภาพร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั  และ
สอดคลอ้งกบั (รังสรรค ์ เกิดศรี, 2552, น. 3) ไดศึ้กษาการพฒันาโรงเรียนหนองหญา้ปลอ้ง  ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทยั เขต 1  โดยการบริหารแบบชุมชนมีส่วนร่วม  พบว่า  การพฒันาโรงเรียน
หนองหญา้ปลอ้ง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทยั เขต 1  ผลการวิจยัพบว่า การบริหารแบบ
ชุมชนมีส่วนร่วมจะสามารถพฒันางานได ้ 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบริหารทัว่ไป งานบุคคล และ
งานงบประมาณ  ท าใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูง  เม่ือชุมชนใหค้วามร่วมมือในการ
จดักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนมากข้ึน การมีส่วนร่วมของชุมก่อนและหลงัการพฒันาโรงเรียน  โดย
การบริหารแบบชุมชนมีส่วนร่วมในงานทั้ง 4 งาน   พบว่าก่อนและหลงัการบริหารแบบชุมชนมีส่วน
ร่วม   มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และชุมชนมีความพึงพอใจอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ (ชิดชนก  รอดเงิน, 2553, น. 3) ไดศึ้กษาเร่ือง การมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานบุคคลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรี  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลก่อใหเ้กิดการพฒันางานดา้นวินยัและการ
รักษาวินัย  การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร
สถานศึกษา  นอกจากน้ี (วรรัตน์  วรรณเลิศลกัษณ์, 2554, น. 3) ไดศึ้กษาบทบาทของสมาคมฯ ในการ
บริหารกิจการของสมาคมฯ  บริการท่ีสมาคมมีต่อสมาชิก ประโยชน์ของสมาชิกท่ีไดรั้บจากสมาคมฯ   
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ความร่วมมือของสมาชิกท่ีมีต่อสมาคมฯ  ความเห็นและความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อสมาคมฯ  
ปัญหาการด าเนินงานของสมาคมฯ  ผลการวิจยัพบว่า บริการท่ีสมาคมฯให้แก่สมาชิกทัว่ไป  คือ 
บริการทางดา้นวิชาการท่ีสมาคมฯ จดัโดยเชิญวิทยากรมาบรรยายและบริการของสมาคมฯ ท่ีจดัใหแ้ก่
ครู  คือ ใหเ้งินกูย้มืแก่ครูในโรงเรียน และจดัหาอุปกรณ์การสอนเพื่อส่งเสริมครูทางดา้นวิชาการและ
ใหทุ้นการศึกษาต่อแก่ครูตามโอกาสอนัสมควร  สมาคมฯ ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์มาเพิ่มเติม  และจดัหาครูพิเศษมาสอนแก่นกัเรียน  นอกจากนั้นบริการของสมาคมฯ ท่ีใหแ้ก่
ชุมชนคือบริการทางดา้นวิชาการโดยเผยแพร่วิชาการท่ีจ าเป็นแก่ชุมชนประโยชน์ของสมาคมฯ  คือ
ช่วยให้ผูป้กครองและครูมีความเขา้ใจในหนา้ท่ีของตนท่ีมีต่อนกัเรียนดีข้ึนเพราะมีการปรึกษาหารือ
กนั 
 จากการสัมภาษณ์สอบถามความคิดเห็นของกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงาน
มธัยมศึกษาปทุมธานี เขต 4 จ านวน 11 โรงเรียน เป็นผูอ้  านวยการ 26  คน ครู 777 คน  ผูป้กครอง  328 
คน  เก่ียวกบัสภาพท่ีพึงประสงค์และสภาพปัญหาของการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองครูและ
นกัเรียน  พบว่า  การบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองครูและนกัเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งการความ
ช่วยเหลือจากสมาคมผูป้กครองดา้นต่างๆดงัต่อไปน้ี  ดา้นการะดมทุนทรัพยใ์นการบริหารงานเพื่อให้
เกิดความคล่องตวัมากยิ่งข้ึน  การสละเวลาของคณะกรรมการสมาคมฯในการเขา้ร่วมประชุมเพื่อ
ปรึกษาในการแกไ้ขปัญหาต่างๆของโรงเรียน  การส่งเสริมกิจกรรมดา้นต่างๆของโรงเรียน  การให้
ความสนบัสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ  การประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆเพื่อให้กิจกรรม
ทั้งภายในและนอกด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  การใหค้วามร่วมมือในการจดัระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน  ผูป้กครองตอ้งการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและศกัยภาพการจดัการศึกษาใหก้บับุตร
และธิดาของกลุ่มผูป้กครอง ดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  การส่งเสริมใหมี้กิจกรรมทศันศึกษาเพื่อใหน้กัเรียนเกิด
การเรียนรู้นอกจากหอ้งเรียน  ร่วมกนัระดมทุนเพื่อจดัสรรใหทุ้นการศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีเรียนดีแต่
มีฐานะยากจนให้รางวลัแก่นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดี  มีความประพฤติดีและสร้างช่ือเสียงใหโ้รงเรียน  
จัดระบบช่วยเหลือนักเรียนท่ีประสบภัยพิบัติด้านต่างๆ  ครูต้องการความช่วยเหลือจากสมาคม
ผูป้กครอง ด้านต่างๆ ดังต่อไปน้ี  มีการส่งเสริมให้ครูได้มีการอบรมและพฒันาตนเองอยู่เสมอ          
ใหร้างวลัแก่ครูท่ีมีผลงานและนวตักรรมใหม่ๆ  และจดัระบบช่วยเหลือครูท่ีประสบภยัพิบติัดา้นต่างๆ 
 นอกจากน้ียงัพบว่า สมาคมผูป้กครองและครูของโรงเรียนต่างๆ มีปัญหา ประเด็นต่าง 
ไดแ้ก่ การขาดการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียน บทบาทของสมาคมผูป้กครองและครูลดลง
เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงต าแหน่งผูบ้ริหารของทั้งสมาคมและผูบ้ริหารโรงเรียนตามวาระ  ท าใหข้าด
การด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง   ขาดความเขา้ใจในหลกัการและวตัถุประสงคข์องสมาคมผูป้กครอง  
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และครูท่ีมีความแตกต่างกนัออกไปเม่ือมีการปรับเปล่ียนผูบ้ริหาร  ขาดการประสานงานท่ีดีระหว่าง
ผูป้กครองและครู  จะท าให้การท างานไม่บรรลุผลตามท่ีคาดหวงัไว ้  และสภาพทางเศรษฐกิจและ
สังคมเปล่ียนแปลง  ท าให้ขาดความร่วมมือกบัทางโรงเรียนในทุกดา้น  สมาคมผูป้กครองและครูไม่
เห็นความส าคญัของการช่วยแลกเปล่ียนความรู้  และความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการงานสมาคม 
เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆของนักเรียน  และส่งเสริมขวญัก าลงัใจของครูและนักเรียน  
ก่อใหเ้กิดการขาดความช่วยในการพฒันาโรงเรียนในดา้นต่างๆ   เช่น  วิชาการ  วสัดุส่ิงของ  ทุนทรัพย ์ 
และแรงกาย  เป็นตน้ 
 จากความส าคญัและปัญหาดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้ิจยัเห็นความส าคญัต่อการบริหารจดัการและ
พฒันารูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครู  จึงไดท้  าวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหาร
จดัการสมาคมผูป้กครองและครู ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา     
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เพื่อใหส้มาคมผูป้กครองและครูมีรูปแบบการบริหาร
จดัการสมาคมฯ และการพฒันาการจัดการเรียนการสอน  รวมถึงการเป็นส่ือกลางให้ผูป้กครอง  
ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ให้เขา้ใจในนโยบายของโรงเรียน  และร่วมกนัก าหนดทิศทางหรือ
เป้าหมายการบริหารงานให้สอดคลอ้งกบัการบริหารงานของโรงเรียน  ตามกรอบงานท่ีกรมสามญั
ศึกษาก าหนด  ซ่ึงมีงานหลกั  6 งาน ไดแ้ก่  การบริหารวิชาการ  การบริหารงานธุรการ  การบริหารงาน
ปกครอง  การบริหารงานบริการ  การบริหารงานโรงเรียนกับชุมชนและการบริหารงานทั่วไป          
ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนกัเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา  ให้มีการพฒันาการเรียนการสอนและการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน  และเป็นแนวทางในการใชรู้ปแบบ
การบริหารจัดการสมาคมผูป้กครองและครูด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในจงัหวดัอ่ืนๆต่อไป   
 

1.2  วตัถุประสงค์การวจิยั  
 2.1.1 เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 2.1.2 เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีก่อใหเ้กิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
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1.3  สมมติฐานการวจิยั 
 1.3.1 รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนับสนุน       
การพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีก่อใหเ้กิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
           1.3.2 ไดแ้นวโนม้รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีก่อใหเ้กิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  

   

1.4 ขอบเขตของการวจิยั 
 1.4.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
       1.4.1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั   
           ประชากรเป็นคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู ในโรงเ รียน
มธัยมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี เขต 4  มีโรงเรียน
ในสังกดั 11 โรงเรียน ที่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่  มีประชากรที่เป็น
ผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน  รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูผูส้อน คณะกรรมการสมาคม
ผูป้กครอง ทั้งส้ินจ านวน 1,131 คน จ าแนกไดด้งัน้ี 

  1)  โรงเรียนขนาดเลก็ จ านวน 3 โรงเรียน มีผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน  2 คน  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน 1 คน และรองผูอ้  านวยการจ านวน 1 คน ครูผูส้อน จ านวน 40 คน  
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง จ านวน 48 คน   

  2)  โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 8โรงเรียน มีผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 24 
คน ผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน 8 คน และรองผูอ้  านวยการจ านวน 16 คน ครูผูส้อนจ านวน 737 คน  
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง จ านวน 280   คน 

1.4.1.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวิจยั 
                                  กลุ่มตวัอย่างวิจัยในคร้ังน้ี ได้ผ่านกระบวนการพิจารณากลุ่มตวัอย่างท่ีมี
คุณภาพตามกระบวนวิธีวิจยัเชิงคุณภาพดว้ยเทคนิคเดลฟาย (The Delphi Technique) (ทศพร แสง
สวา่ง, 2554 : น. 35) ซ่ึงเป็นกระบวนการวิเคราะห์ความคิดเห็นจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจากความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้นเป็นกลุ่มผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์และความรู้ดา้นการจดัตั้งสมาคมผูป้กครองมาแลว้ไม่ต ่า
กว่า 5 ปีและเป็นกลุ่มคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองมาแลว้ไม่ต ่ากว่า 5 ปี โรงเรียนทั้ง 11 โรงเรียน 
มีการบริหารงานแบบผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมพฒันาโรงเรียน เทคนิคเดลฟายใชห้ลกัการพิจารณา
ตดัสินใจดว้ยการลงฉนัทามติของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ  ท่ีมีรูปแบบหลกัการเลือกกลุ่มตวัอยา่งและวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใชว้ิธีการวิเคราะห์การลงฉนัทามติ  จากความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งเฉพาะ
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ด้าน  ในการวิจัยคร้ังผูว้ิจัยได้วิเคราะห์และเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงเฉพาะผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง  ในกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานีเขต 4  ท่ีเป็นทั้งโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยมี          
ผูอ้  านวยโรงเรียนจ านวน 11 โรงเรียน เลือกมาเป็นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน  คณะกรรมการสมาคม
ผูป้กครองจ านวน 11 โรงเรียน เลือกมาเป็นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 8 คน รวมกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดจ้ากการ
เลือกแบบเจาะจง จ านวน 17 คน เพื่อความเป็นฉันทามติท่ีไดจ้ากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ  ท าให้งานวิจยัมี
ความน่าเช่ือถือมากยิง่ข้ึน (Macmillan, T., (1971 : pp. 1-24).; Harold A. Linstone, Murray Turoff, 
(2002 : p. 54 อา้งถึงใน ทศพร แสงสวา่ง, 2554 : น.33-37) 
 1.4.2 ขอบเขตของเน้ือหา 
                          ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริม
และสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  ตามกรอบของ สภาผูป้กครองและครูแห่งประเทศ
ไทย พ.ศ. 2543 ดงัมีประเดน็ดงัต่อไปน้ี 
 1.4.2.1 ส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน 
          1.4.2.2 เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน 
           1.4.2.3 ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 

         1.4.2.4 ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
         1.4.2.5 ส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน 
 1.4.3 เทคนิคเดลฟาย 
  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัตามกระบวนการท านาย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา มีวิธีการด าเนินการวิจยั จ  านวน 5  รอบ ดงัน้ี 
  รอบท่ี 1 ระดมสมอง (Brainstorming Semi-Structured Interviews) โดยใชเ้คร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการวิจยั ผูว้ิจยัใชแ้บบสอบถามก่ึงโครงสร้างสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ เก่ียวกบัรูปแบบการบริหาร
จดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา  และ
ความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ 
 รอบท่ี 2 ยนืยนัขอ้ค าถาม(Brainstorming Questionnaire I) เป็นแบบสอบถามท่ีสร้าง
ข้ึนโดยก าหนดเกณฑม์าตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Likert five-rating scale) ของลิเคริท ์ (Likert, 
1932, pp. 1-55) ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปขอ้ค าถามท่ีไดแ้บบสอบถามก่ึงโครงสร้างท่ีผา่นการสัมภาษณ์จาก
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ผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามายืนยนัค าตอบท่ีผ่านการสังเคราะห์แลว้มายืนยนัค าตอบท่ีผูเ้ช่ียวชาญไวด้้วย
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
 รอบท่ี 3  ประเมินขอ้ค าถาม (Evaluation Questionnaire II) ผูว้ิจยัประเมินขอ้ค าถามท่ี
ไดรั้บการยนืยนัค าตอบจากการสัมภาษณ์ รอบท่ี 2  ท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนโดยก าหนดเกณฑ์
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปขอ้ค าถามท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบัท่ีผา่นการสังเคราะห์โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามายืนยนัค าตอบท่ีผา่นการสังเคราะห์จาก
รอบท่ี 2 แลว้มายนืยนัค าตอบท่ีผูเ้ช่ียวชาญไวด้ว้ยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
               รอบท่ี 4 ประเมินขอ้ค าถาม (Re-Evaluation Questionnaire III) ผูว้ิจยัประเมินขอ้
ค าถามท่ีไดรั้บการยนืยนัค าตอบจากการสัมภาษณ์ รอบท่ี 3  ท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนโดยก าหนด
เกณฑม์าตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปขอ้ค าถามท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับท่ีผ่านการสังเคราะห์โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามายืนยนัค าตอบท่ีผ่านการ
สังเคราะห์จากรอบท่ี 3 แลว้มายนืยนัค าตอบท่ีผูเ้ช่ียวชาญไวด้ว้ยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดบั เพื่อยนืยนัขอ้ค าถามท่ีมีการประเมินขอ้ค าถามสรุปเป็นค่าร้อยละ 
               รอบท่ี 5 ประเมินบริบทและรายงานผลสรุป (Resolution and Report Questionnaire 
IV) ผูว้ิจยัประเมินขอ้ค าถามท่ีไดรั้บการยนืยนัค าตอบจากการสัมภาษณ์ รอบท่ี 4  ท่ีเป็นแบบสอบถาม
ท่ีสร้างข้ึนโดยก าหนดเกณฑ์มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซ่ึงผูว้ิจยัได้สรุปขอ้ค าถามท่ีได้จาก
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัท่ีผ่านการสังเคราะห์โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามา
ยนืยนัค าตอบท่ีผา่นการสงัเคราะห์จากรอบท่ี 4 แลว้มายนืยนัค าตอบท่ีผูเ้ช่ียวชาญไวด้ว้ยแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เพื่อยืนยนัขอ้ค าถามท่ีมีการประเมินขอ้ค าถามสรุปให้ไดซ่ึ้งจะได้
รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษาตามค่าพิสยัควอไทล ์    
 

1.5  ค าจ ากดัความทีใ่ช้ในการวจิยั 
           1.5.1 รูปแบบการบริหารจดัการ หมายถึง รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียน เป็นกลยทุธ์ท่ี
ส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียนเพื่อการพฒันาโรงเรียนสู่
การเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ และมีการบริหารจดัการแบบองค์รวม ประกอบดว้ย หลายภาคส่วน 
ตามแต่สถานะภาพท่ีก าหนดการปฏิบติังาน การด าเนินกิจกรรมโรงเรียน ไดแ้ก่  
 1.5.1.1 คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู หมายถึง ตวัแทนของผูป้กครองและ
ครูท่ีไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นผูท้  าหนา้ท่ีบริหารงานของสมาคมผูป้กครองและครู โดยมีนายกสมาคม
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ผูป้กครองและครูเป็นหัวหนา้และมีคณะกรรมการต าแหน่งอ่ืนๆ ตามขอ้บงัคบัของสมาคมผูป้กครอง
และครู   
 1.5.1.2 สถานภาพ หมายถึง เป็นการก าหนดบทบาทหน้าท่ีบริหารจดัการของ
โรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน แบ่งตามขนาดของโรงเรียนได ้2 ขนาด โดยเป็นโรงเรียนขนาดเลก็ 
และโรงเรียนขนาดใหญ่ ซ่ึงมีสถานภาพของคณะท างาน เป็นผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครองในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสงักดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี   
  1) ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
รองผู ้อ  านวยการฝ่ายวิชาการ  รองผู ้อ  านวยการฝ่ายธุรการ รองผู ้อ  านวยการฝ่ายปกครอง                    
รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริการ 
  2) ครู หมายถึง ผูป้ฏิบัติหน้าท่ีงานสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี 
   3) ผูป้กครอง หมายถึง ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 
            1.5.2 สมาคมผูป้กครองและครู หมายถึง องคก์รนิติบุคคลท่ีตั้งข้ึนในโรงเรียนดว้ยความ
ร่วมมือของผูป้กครองและครู-อาจารย ์ เพื่อใหค้วามช่วยเหลือโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี  มีการจดัตั้งเป็น คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ
ครู ท่ีเป็นตวั แทนคณะตวัแทนของผูป้กครองและชุมชน จดัตั้งข้ึนเพื่อแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
โรงเรียน  เป็นกลุ่มคณะท างานท่ีส่งเสริมสนบัสนุน ช่วยเหลือ ปรับปรุง การจดัการภายในโรงเรียนใน
ดา้นวิชาการ บริหาร และบริการให้เป็นตามบริบทของโรงเรียน ตลอดจนสภาพแวดลอ้มทัว่ไปของ
โรงเรียน มีการด าเนินกิจกรรมของสมาคมอยา่งมีระเบียบแบบแผนถูกตอ้งตามนิตินยั และเป็นคณะ
บุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายร่วมกบัผูบ้ริหารโรงเรียนในการพฒันาโรงเรียน 
             1.5.3 การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียน หมายถึง การส่งเสริมและสนบัสนุน
การพฒันาโรงเรียนเป็นกลยทุธ์ท่ีหน่วยงานหรือองคก์รมุ่งพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียนใหมี้ความ
เป็นเลิศดา้นวิชาการ บริหาร และบริการใหเ้ป็นตามบริบทของโรงเรียน มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความเป็น
เลิศทางวิชาการสู่มาตรฐานสากล ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์พฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพตาม
หลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการ 
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และการ เสริมสร้างประสิทธิภาพการมีส่วนร่วม และวิถีชีวิตร่วมภาคี เครือข่ายร่วมกนัพฒันาโรงเรียน
ในดา้น ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.5.3.1 ดา้นการส่งเสริมความเขา้ใจท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน  
หมายถึง กิจกรรมท่ีมีการด าเนินการส่ือสารใหชุ้มชนเขา้มีส่วนช่วยเหลือภารกิจของโรงเรียนใหบ้รรลุ
เป้าหมายของกิจกรรมนั้นๆ โดยผูป้กครอง  ครูและนกัเรียนมีส่วนร่วมท ากิจกรรมต่างๆร่วมกนัเพื่อ
สร้างความเขา้ใจอนัดีต่อกนั เช่น  ไปทศันะศึกษาร่วมกนั  ร่วมน านกัเรียนออกไปพฒันาชุมชนเน่ือง
ในวนัส าคญั  ร่วมจดักิจกรรมสร้างความสามคัคี  สร้างความร่วมมือระหวา่งผูป้กครองและครู  ร่วมกบั
โรงเรียนจดัใหมี้การพบปะระหว่างผูป้กครอง และครู  ร่วมกบัชุมชนเยีย่มชมหรือศึกษาดูงานกิจกรรม
ต่างๆ ของโรงเรียนท าใหก้ารด าเนินกิจกรรมบรรลุเป้าหมาย 
  1.5.3.2 ดา้นเสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน  หมายถึง  คณะกรรมการ
สมาคมผูป้กครองและครูร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดทิศทาง  นโยบาย  ก าหนดวิสัยทศัน์  
การก าหนดนโยบายของโรงเรียน  เสนอแนะในการก าหนดแผนการจดัการเรียนการสอน  มีส่วนร่วม
ในการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ร่วมประชุมผูป้กครองนกัเรียน  ร่วมจดัท าหลกัสูตรของ
โรงเรียน  ร่วมจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ร่วมระดมความคิดเห็น  แลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ในการป้องกนั และแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน 
  1.5.3.3 ดา้นส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน หมายถึง คณะกรรมการสมาคม
ผูป้กครองและครูร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมดา้นวิชาการ ร่วมปรับปรุงภูมิทศัน์ภายในโรงเรียน 
สนับสนุน/พสัดุ สนับสนุนส่ือการสอนท่ีทนัสมยั ร่วมกนัส่งเสริมการศึกษา ขอความร่วมมือกบั
รัฐบาล องคก์ารต่างๆ ร่วมมือกบัสมาคม ร่วมมือกบัคณะบุคคลเพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้ ความ
ประพฤติดี พลานามยัสมบูรณ์ ร่วมอบรมนกัเรียนเพื่อใหมี้พฒันาการศึกษาในทุกดา้น ร่วมกบัโรงเรียน
ส่งเสริมความเจริญใหแ้ก่โรงเรียน 
  1.5.3.4 ดา้นระดมทุนในการพฒันาการศึกษา และยกระดบัคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน  หมายถึง  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนหอ้งปฏิบติัการ
ดา้นต่างๆ  สนบัสนุนค่าสาธารณูปโภค  สรรหาครูผูส้อนภาษาต่างประเทศ  ร่วมบริจาคเงิน  ร่วมระดม
ทุน/จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑเ์พื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ร่วมแรงกายแรงใจในการจดั
กิจกรรมต่างๆ  ร่วมจดักิจกรรมเพื่อหารายไดใ้หก้บัโรงเรียน  จดัท าโครงการรณรงคห์าทุนทรัพย ์เพื่อ
ด าเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายของสมาคม  จดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน  ประสานงานในการยมือุปกรณ์และวสัดุครุภณัฑจ์ากชุมชนมาใชใ้นกิจกรรมของโรงเรียน   
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 1.5.3.5 ด้านการส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน  หมายถึง  
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วมสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการพานกัเรียนไปศึกษา  ร่วมการ
จดัตั้งกองทุนช่วยเหลือการศึกษาของนักเรียน  สนบัสนุนการจดัสวสัดิการของนักเรียน  สนับสนุน
การจดัสวสัดิการของครู  ส่งเสริมนกัเรียนไปท างานเพื่อหารายไดพ้ิเศษในช่วงปิดภาคเรียน  ร่วมให้
รางวลัแก่นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดีและมีความประพฤติดี ร่วมใหร้างวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น  ร่วมกบั
หน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจสุขภาพอนามยัให้นกัเรียนและครู ให้ความช่วยเหลือดา้นต่างๆเม่ือครู
หรือนกัเรียนประสบภยัพิบติั 
            1.5.4 โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานีเขต 4   มีโรงเรียนในสงักดั 11 โรงเรียน ท่ีเป็นโรงเรียนขนาด
เลก็และโรงเรียนขนาดใหญ่  
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1.6  กรอบแนวคดิในการท าวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการท าวิจยั 
 

 1.7  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.7.1 ไดรู้ปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน
การพฒันาโรงเรียน 
 1.7.2 เป็นแนวทางการการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาโรงเ รียนไปจัดตั้ งสมาคมผู ้ปกครองและครู ให้มีการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริม 
และสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา 

เทคนิคเดลฟาย 
 
 

 

รอบท่ี 1 ระดมสมอง (Brainstorming Semi-Structured 
Interviews)  
รอบท่ี 2 ยนืยนัขอ้ค าถาม (Brainstorming Questionnaire I) 
 

รอบท่ี 3 ประเมินขอ้ค าถาม (Evaluation Questionnaire II)  

รอบท่ี 4 ประเมินขอ้ค าถาม (Re-Evaluation Questionnaire II) 

รอบท่ี 5 ประเมินบริบทและรายงานผลสรุป                         
(Resolution and Report Questionnaire IV)  

1.ส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียน
กบัผูป้กครองและชุมชน 
2. เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน 
3. ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 
 

4. ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบั
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
5. ส่ง เสริมขวัญก าลังใจในการท างานของ
โรงเรียน 
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มธัยมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี และปฏิบติัตนตามหนา้ท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมและส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาโรงเรียน 
 1.7.3 สมาคมผูป้กครองและครูสามารถด าเนินการในการพฒันาและส่งเสริมการเรียนการ
สอนของโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และมีบทบาทในการมีส่วนร่วมส่งเสริมความเขา้ใจอนัดี
ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน  

 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

  
 การศึกษาวิจยัเร่ือง  รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครู ดา้นการส่งเสริม
และสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็น
แนวทางพื้นฐานในการวิจยั  โดยแบ่งเป็นหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

2.1 สมาคมผูป้กครองและครู   
 2.2  กิจกรรมส่งเสริมการพฒันาโรงเรียน  
 2.3  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 2.4  เทคนิคเดลฟลาย 
 2.5  สมาคมผูป้กครองและครู โรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                      มธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี   
 2.6  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1 สมาคมผู้ปกครองและครู   
 2.1.1 ประวติัการจดัตั้งสมาคมผูป้กครองและครูในต่างประเทศ 

 สภาแม่แห่งชาติของสหรัฐอเมริกา (National  Congress of  Mothers) ก่อตั้งข้ึน ปี 
ค.ศ.1847  มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สวสัดิการแก่เด็ก  (บณัฑิต  พรสินชยั, 2533, น.16)  ต่อมาในปี ค.ศ.
1897  สภาฯ น้ี เปล่ียนเป็นสภาผูป้กครองและครูแห่งชาติ (National  Congress of  Parents  and  
Teachers) ใชเ้ป็นสถานท่ีปรึกษาหารือระหว่างครูและผูป้กครอง จดัตั้งข้ึนทั้งในโรงเรียนเอกชนและ
โรงเรียนรัฐบาล มีการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองกันมาจนถึงปัจจุบัน  สมาคมฯ มีข้ึนแห่งแรกใน
สหรัฐอเมริกา เม่ือ ค.ศ.1897  จากความคิดริเร่ิมของเบอร์นียแ์ละเฮร์ท  (Alice  Mclellan  Birney  and  
Phoebe  Apperson  Hearst)  วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสมาคมฯเพื่อช่วยเหลือเด็กๆ  สมาคม
ผูป้กครองและครูท่ีจดัตั้งข้ึนในชุมชนชนบท   ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายท่ีพยายามดึงดูดความสนใจของ
ผูป้กครอง  ครู  ผูบ้ริหารโรงเรียนและประชาชนทัว่ไป  คือการท างานเก่ียวกับสวสัดิภาพเด็กใน
ประเทศสหรัฐอเมริกามีการบริหารการศึกษาท่ีให้อ านาจรัฐด าเนินการได้ตามบริบทของรัฐ   ท าให้
สมาคมฯมีบทบาทมากยิ่งข้ึน เพราะมีความตอ้งการท่ีจะท าให้ประชาชนในทอ้งถ่ินหรือในแต่ละ
ชุมชนไดมี้โอกาสควบคุมอย่างใกลชิ้ด เพราะถือว่าโรงเรียนมีบทบาทต่อสังคม  ในการท่ีจะสนอง
ความตอ้งการของชุมชนอย่างแทจ้ริง  การท่ีจะควบคุมบทบาทของโรงเรียนให้ตรงกบัความตอ้งการ
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ดงักล่าว  ผูป้กครองของนกัเรียนจะตอ้งเขา้มามีบทบาทกบัโรงเรียน   จะตอ้งเขา้มามีบทบาทในการจดั
โปรแกรมการเรียนการสอน  โดยวิธีเขา้มาด าเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการโรงเรียน  หรือ
สมาคมผูป้กครองและครู สมาคมฯมีลกัษณะเป็นองคก์ารอาสาสมคัรเอกเทศท่ีแสวงหาความกา้วหนา้
ให้กบัเด็กดว้ยการร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดระหว่างผูป้กครองและโรงเรียน  สมาคมฯในหลายๆประเทศมี
จุดประสงค์ท่ีจะร่วมมือกับโรงเรียนเป็นอย่างมาก  สมาคมฯจะรวมกันเรียกว่าสภา (Council) มี
จุดมุ่งหมายท่ีจะพยายามปรับสภาพแวดลอ้มดา้นต่างๆของเดก็ในโรงเรียนใหดี้ข้ึน  สภาผูป้กครองและ
ครูน้ีจะเป็นตวัแทนของชุมชนเพื่อแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน  เช่น  การปรับปรุงสภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียนโดยทัว่ๆ ไป  การใหโ้อกาสทางการศึกษา  การเปิดใหบ้ริการของหอ้งสมุด  การควบคุมความ
ประพฤติท่ีไม่ดีของเดก็  การวางแผนการด าเนินงานของสมาคมฯใหเ้กิดความร่วมมือของครูท่ีสอนใน
โรงเรียนนั้นๆ  ซ่ึงมีทั้งการระวงัรักษา  การป้องกนั  การจดัการศึกษาและแนะแนวเด็ก  สมาชิกของ
สมาคมฯจะมีการพบปะอภิปรายปัญหากนัทุกเดือน  ซ่ึงการอภิปรายดงักล่าวจะมีผลดีต่อเด็ก  และ
ผูแ้ทนของสมาคมฯจะเป็นผูไ้ม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเมือง  ส่วนระเบียบกฎเกณฑต่์างๆของสมาคมฯ
นั้ น  สภาผูป้กครองและครูจะเป็นผูก้  าหนดสมาชิกของสมาคมฯ  และจะให้ค  าแนะน าต่อคณะ
กรรมการบริหาร  ซ่ึงจะออกกฎเกณฑต่์างๆท่ีเห็นวา่เหมาะสม 
   สรุป สมาคมผูป้กครองและครูเกิดข้ึนคร้ังในประเทศสหรัฐอเมริกา  มีจุดมุ่งหมายใน
การพฒันาสวสัดิภาพเด็ก มีบทบาทในการจดัโปรแกรมการเรียนการสอน  ด าเนินการในรูปแบบของ
คณะกรรมการโรงเรียน  มีลกัษณะเป็นองคก์ารอาสาสมคัรเอกเทศท่ีแสวงหาความกา้วหนา้ให้กบัเด็ก
ดว้ยการร่วมมืออย่างใกลชิ้ดระหว่างผูป้กครองและโรงเรียน  เป็นตวัแทนของชุมชนเพื่อแกปั้ญหา
ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน  เช่น  การปรับปรุงสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนโดยทัว่ๆ ไป  การให้โอกาสทางการ
ศึกษา  การขยายบริการของหอ้งสมุด  การควบคุมความประพฤติท่ีไม่ดีของเด็ก  การจดัการศึกษาและ
แนะแนวเดก็  สภาผูป้กครองและครูจะใหค้  าแนะน าต่อคณะกรรมการบริหาร  และออกกฎเกณฑต่์างๆ
ท่ีเห็นวา่เหมาะสมในการบริหารการศึกษาใหเ้ป็นไปตามบริบทของรัฐท่ีมีบทบาทต่อสงัคม 
 2.1.2 ประวติัการจดัตั้งสมาคมผูป้กครองและครูในประเทศไทย  
 สมาคมผูป้กครองและครูในประเทศไทย ก่อตั้งแต่ปี พ.ศ. 2497  โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือกิจการของโรงเรียน  เป็นส่ือกลางในการแก้ไขปัญหา (พนัทิพา          
ชาเหลา, 2544, น. 35-36) สมาคมฯ จดัตั้งข้ึนเป็นแห่งแรกในประเทศไทย  พ.ศ.2498 ในปัจจุบนั
โรงเรียนประถมศึกษา  โรงเรียนมธัยมศึกษา  โรงเรียนท่ีสังกดัคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  กรม
อาชีวศึกษาไดข้อจดทะเบียนจดัตั้งสมาคมเน่ืองสมาคมไดเ้ขา้มาช่วยเหลือทางดา้นการเงิน  การจดั
สวสัดิการและการช่วยเหลือแกไ้ขปัญหานกัเรียน  สร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน  มีส่วนร่วมกบัชุมชน
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ในการจัดกิจกรรมต่างๆ การจัดตั้ งสมาคมฯมีการรวมตัวกันเป็นสหพนัธ์มีสถานะเป็นสถาบัน
ระดบัชาติ เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน พ.ศ.2515 ไดมี้การจดัตั้งสภาผูป้กครองและครูแห่งประเทศไทยข้ึน
ไดรั้บการอนุมติัจดัตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ  และไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคล  ด าเนินกิจการตาม
กฎหมาย  ระเบียบและขอ้บังคบั  ท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางระหว่างสมาคมผูป้กครองและครูของ
โรงเรียนต่างๆ ทัว่ประเทศ  เป็นองคก์รท่ีช่วยประสานกระตุน้ใหมี้การด าเนินงานสมาคมฯในโรงเรียน  
เพื่อประโยชน์ต่อการพฒันาเยาวชนของชาติต่อไป 
 วตัถุประสงคข์องสภาผูป้กครองและครูแห่งประเทศไทย  มีดงัน้ี  
 1)  ส่งเสริมและสร้างความเขม้แข็งให้แก่สมาคมฯ ในอนัท่ีจะช่วยเหลือสนับสนุน
สถาบนัการศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ 
 2)  เป็นศูนยร์วมในการด าเนินการของสมาคมผูป้กครองและครู และสนบัสนุนให้มี
การจดัตั้งสมาคมฯ เพิ่มข้ึน  
 3)  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้สมาคมฯ เขา้ในบทบาทหน้าท่ีของสมาคมฯ รวมทั้ง
เครือข่ายผูป้กครอง  
 4)  ส่งเสริมความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของผูป้กครองและครู เพื่อร่วมกนัพฒันา
ผูเ้รียนให้เป็นคนดีและคนเก่ง มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยกา้วไกลสู่สากลตลอดจนอยูร่ว่มกนั
ในสงัคมอยา่งมีความสุข  
 5)  เสริมสร้างความรู้ในทางวิชาการและการจดักิจกรรม   สมาชิกท่ีเป็นประโยชน์แก่ 
ครู ผูป้กครองนกัเรียน นกัศึกษา เยาวชน อยา่งกวา้งขวางในหลายรูปแบบ  
 6)  ร่วมส่งเสริมในการสร้างเครือข่าย แลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั เพื่อสร้าง
จิตส านึกการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายชุมชน  
 7)  ส่งเสริม สนบัสนุนและเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์กบัการศึกษา สุขภาพอนามยั  
รวมทั้ง สวสัดิภาพและการคุม้ครองครู ผูป้กครอง นกัเรียน  นกัศึกษาและเยาวชน  
 8)  เป็นตวัแทนองคก์รสมาชิกในประเทศไทย ในการประสานให้ความร่วมมือกบั
องคก์รทั้งในและนอกประเทศท่ีมีวตัถุประสงคค์ลา้ยกนั  
 9)  ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน  ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้  อบรม
สมัมนาตลอดจนการศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ  
 สรุป  การสมาคมผูป้กครองและครูข้ึน  เพื่อช่วยเหลือกิจการต่างๆของโรงเรียน  
ด าเนินกระบวนการตามกฎหมาย  ระเบียบและขอ้บงัคบั  ท าหน้าท่ีเป็นศูนยก์ลางระหว่างสมาคมฯ 
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ของโรงเรียนต่างๆ สมาคมฯจะมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมในดา้นต่างๆ
ของโรงเรียน ดงัน้ี  
 1) การสร้างความเขม้แขง็ช่วยเหลือสนบัสนุนสถาบนัการศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ 
 2) เป็นศูนยร์วมในการด าเนินการสนบัสนุนใหมี้ครูเพิ่มข้ึน  
 3) มีบทบาทในการพฒันาผูเ้รียนในทุกๆดา้น   มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยกา้ว
ไกลสู่สากล  ตลอดจนอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข  
 4) เสริมสร้างความรู้ดา้นวิชาการท่ีเป็นประโยชน์แก่ ครู ผูป้กครอง นกัศึกษา เยาวชน 
อยา่งกวา้งขวางในหลายรูปแบบ  
 5) สร้างเครือข่าย แลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั เพื่อสร้างจิตส านึกในการมีส่วน
ร่วมของชุมชน  
 6) เสนอแนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา สุขภาพอนามยั สวสัดิภาพ และการคุม้ครองครู 
ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษาและเยาวชน  
 7) ส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากรในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ อบรมสัมมนาตลอดจน
การศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ  
 2.1.3  รูปแบบการบริหารสมาคมผูป้กครองและครู  สภาผูป้กครองและครูแห่งประเทศไทย 
ไดก้ าหนดรูปแบบในการบริหารสมาคมผูป้กครองและครูไดด้งัน้ี 

รูปแบบท่ี 1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีต าแหน่งนายกหรืออุปนายก 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพที ่2.1  รูปแบบท่ี 1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีต าแหน่งนายกหรืออุปนายก 
ที่มา : สภาผูป้กครองและครูแห่งประเทศไทย, “การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบติัการ,” 2544. 
 
 
 
 

โรงเรียน 

ผูอ้  านวยการเป็นผูบ้งัคบับญัชา 

ครู 

สมาคมผูป้กครองและครู 

ผูป้กครองเป็นนายก/หวัหนา้

องคก์ร
คณะกรรมการผูป้กครองและครู 

นกัเรียน นกัเรียน 
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รูปแบบท่ี 2 ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่มีต าแหน่งกรรมการบริหาร 
   
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.2  รูปแบบท่ี 2 ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่มีต าแหน่งกรรมการบริหาร 
ที่มา : สภาผูป้กครองและครูแห่งประเทศไทย,“การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบติัการ,” 2544 
 สรุปไดว้่า  การใหน้กัเรียนพฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ี  เพื่อการมีชีวิตท่ีดีในสังคมถา้
น าเอาบุคคลทั้งสองฝ่าย  ทั้งโรงเรียนและชุมชนมาร่วมกนัสร้างสรรคเ์ด็ก  ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาเด็กเพื่อ
จะไดเ้จริญเติบโตเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าทางของสังคม  และประเทศชาติกจ็  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีทุกฝ่ายจะตอ้ง
ร่วมมือกนั  ซ่ึงปัจจุบนัการด าเนินงานร่วมกนัมกัจะเป็นไปในรูปของสมาคมฯ  การเขา้มีส่วนร่วมของ
ประชาชนท่ีแลว้มาเป็นการมีส่วนร่วมในลกัษณะร่วมสมทบแรงงานสมทบวสัดุ  สมทบเงิน  ร่วมคิด
ร่วมท า  แต่การมีส่วนร่วมในปัจจุบนั  จะเนน้เร่ืองการมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมวางแผน ร่วมท าและ
ร่วมบ ารุงรักษา  มากกว่าการร่วมสมทบในรูปอ่ืนๆ แมว้่ายงัมีหลกัการท่ีจะใหร่้วมแรง  วสัดุหรือเงินก็
ตาม 
 

2.2  กจิกรรมส่งเสริมการพฒันาโรงเรียน 
 กิจกรรมส่งเสริมการพฒันาโรงเรียนมี 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1) ดา้นการส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชนให้เขา้ใจ
นโยบายของโรงเรียน เป็นส่ือกลางกบัหน่วยงานต่างๆ ด าเนินการใหผู้ป้กครอง ท ากิจกรรมร่วมกบัครู
และนักเรียน เช่น ทศันศึกษา พฒันาชุมชน การสร้างความสามคัคี สร้างความร่วมมือระหว่าง
ผูป้กครองและครู ร่วมกบัโรงเรียนจดัใหมี้การพบปะระหว่างผูป้กครองและครู ร่วมกบัชุมชนเยีย่มชม
หรือศึกษาดูงานกิจกรรมในดา้นต่างๆ ของโรงเรียน 
 2) ดา้นการเสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน   คณะกรรมการสมาคมฯ ร่วมกบั
โรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดทิศทาง นโยบาย ก าหนดวิสยัทศัน์ การก าหนดนโยบายของโรงเรียน 
ให้ค  าปรึกษาในการก าหนดแผนการจดัการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ร่วมงานประชุมผูป้กครอง ร่วมจดัท าหลกัสูตร ของโรงเรียน  ร่วมจดัระบบดูแลช่วยเหลือ

โรงเรียน 

ครู 

นกัเรียน 

สมาคมผูป้กครองและครู 

คณะกรรมการผูป้กครองและครู 

นกัเรียน 
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นกัเรียน ร่วมระดมความคิดเห็น แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
ของนกัเรียน 
 3) ดา้นการส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน คณะกรรมการสมาคมฯ ร่วมกบัโรงเรียน
จดังานดา้นวิชาการ ร่วมปรับปรุงภูมิทศัน์ภายในโรงเรียน สนบัสนุน/พสัดุท่ีทนัสมยั  ร่วมกนัส่งเสริม
การศึกษา  ขอความร่วมมือกบัรัฐบาล องคก์ารต่างๆ  ร่วมมือกบัสมาคม  ร่วมมือกบัคณะบุคคลเพื่อ
สนบัสนุนให้นกัเรียนมีความรู้ ความประพฤติดี  พลานามยัสมบูรณ์  ร่วมอบรมนกัเรียนเพื่อให้มี
พฒันาการท่ีดีในทุกดา้น  ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมความเจริญใหแ้ก่โรงเรียน 
 4) ดา้นการระดมทุนในการพฒันาการศึกษา และยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน    
คณะกรรมการสมาคมฯ ร่วมกับโรงเรียนสนับสนุนห้องปฏิบัติการด้านต่างๆ  สนับสนุนค่า
สาธารณูปโภค  สรรหาครูผูส้อนภาษาต่างประเทศ  ร่วมบริจาคเงิน  ร่วมระดมทุน/จัดหาพสัดุ  
ครุภณัฑเ์พื่อใชใ้นการส่งเสริมการเรียน ร่วมแรงกายแรงใจในการงานดา้นต่างๆ  ร่วมจดักิจกรรมเพื่อ
หารายไดใ้ห้กบัโรงเรียน  จดัโครงการรณรงคห์าทุนทรัพย์   เพื่อด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของ
สมาคม  จดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ประสานงานในการยมือุปกรณ์และ
วสัดุครุภณัฑจ์ากชุมชนมาใชใ้นกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 
 5) ดา้นการส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน  คณะกรรมการสมาคม
ผูป้กครองและครูร่วมสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการทศันศึกษา  ร่วมการจดัตั้งกองทุนช่วยเหลือเป็น
ทุนการศึกษาของนกัเรียนท่ียากจน   สนบัสนุนการจดัสวสัดิการของนกัเรียนและครู  ส่งเสริมนกัเรียน
ไปท างานเพื่อหารายไดพ้ิเศษในช่วงปิดภาคเรียน  ร่วมให้รางวลัแก่นักเรียนท่ีมีผลการเรียนดีและมี
ความประพฤติดี  ร่วมให้รางวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น  ร่วมจดับริการตรวจสุขภาพอนามยัใหน้กัเรียน
และครู  ใหค้วามช่วยเหลือดา้นต่างๆเม่ือครูหรือนกัเรียนประสบภยัพิบติั 
 สรุปไดว้า่  การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการพฒันาโรงเรียนมี 5 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการส่งเสริม
ความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน  ดา้นการเสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่
โรงเรียน  ดา้นการส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน  ดา้นการระดมทุนในการพฒันาการศึกษา  
และยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน   และดา้นการส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของ
โรงเรียน  
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2.3  แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 2.3.1  ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 นกัวิชาการทางการศึกษาไดใ้หแ้นวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งไว ้ ดงัน้ี 
 Robert & Fred (1950, p. 20) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการมีส่วนร่วม
ในกระบวนการตดัสินใจท่ีเกิดข้ึนโดยตวัผูบ้ริหาร มีลกัษณะการเขา้ไปมีส่วนร่วมของสมาชิกหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาจจะเป็นไปโดยทางตรง ซ่ึงจะเป็นแรงผลกัดนัให้เกิดการมีส่วนร่วม และเกิด
ความสมัพนัธ์ระหวา่งทั้ง 2 ฝ่าย  การมีส่วนร่วมมุ่งเนน้ผลประโยชน์ขององคก์ารมีส่วนร่วม 
 Likert (1961, p. 15) กล่าวถึง รูปแบบในการจดัการหน่วยงาน 4 ระบบ (Four 
Systems of Management) เป็นรูปแบบของผูน้ าและผูบ้ริหาร ท่ีสามารถเขา้ใจ พฤติกรรมของผูน้ า และ
สรุปเป็นรูปแบบในการจดัการองคก์รได ้4 ระบบ คือ 
 รูปแบบท่ี 1 ระบบเผดจ็การเตม็ขั้น (Exploitive Authoritative) 
 รูปแบบท่ี 2 ระบบเผด็จการแบบมีศิลปะ (Benevolent Authoritative) 
 รูปแบบท่ี 3 ระบบกลุ่มท่ีปรึกษา (Consultative Group) 
 รูปแบบท่ี 4 ระบบกลุ่มมีส่วนร่วม (Participative Group) 
 House & Dessler (1974, p. 25)  สรุป จากการศึกษาพฤติกรรมของผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วม เป็นวิธีการปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและน าขอ้คิดเห็นต่างๆรวมทั้งขอ้เสนอแนะ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปพิจารณาเพื่อน าไปใชใ้นการตดัสินใจ เปิดโอกาสใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เขา้มามี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ เก่ียวกบั เป้าหมายของงาน การวางแผนงาน การเพิ่มหนา้ท่ีในการรับผดิชอบ 
(Unstructured Task)  ท่ีแนวโนม้ท่ีจะไปเพิ่มปริมาณงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อจูงใจใหเ้กิดความ
เพียร Lippitt พยายามและใหเ้กิดความพึงพอใจสูงข้ึน 
 Kurt, & White (1996, p. 15) ไดท้ าการศึกษาปฏิสัมพนัธ์ของผูน้ าและผูต้ามในช่วงปี 
1938 – 1939 ไดแ้บ่งผูน้ าออกเป็น 3 แบบ คือ 
 แบบท่ี 1 ผูน้ าแบบอตัตาธิปไตย (Autocratic) เป็นผูน้ าท่ีใชว้ิธีการสั่งการและรวบ
อ านาจไวท่ี้ตนเอง ผูน้ าประเภทน้ีไม่ยินยอมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการบริหาร ใชก้าร
ควบคุมงานอยา่งใกลชิ้ดและถือวา่ตนเอง คือ ผูรั้บผดิชอบอยา่งสมบูรณ์ต่อความส าเร็จของงาน 
 แบบท่ี 2 ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic) เป็นผูน้ าท่ีใชว้ิถีทางประชาธิปไตยใน
การบริหาร การตดัสินใจจะถือความเห็นส่วนใหญ่ มีการร่วมกนัประชุมก่อนตดัสินใจ มีการกระจาย
อ านาจและมอบอ านาจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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 แบบท่ี 3 ผูน้ าแบบตามสบาย  (Laissez-Faire) เป็นผูน้ าท่ีปล่อยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ท างานกนัไปตามใจชอบ  แบะไม่มีการติดตามผลงาน การตดัสินใจเป็นไปอ านาจตามความเห็นชอบ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 สรุปไดว้า่ แบบผูน้ า 3 แบบน้ี  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมบริหารแบบ
ประชาธิปไตย   2 แบบ คือ แบบอตัตาธิปไตยกบัแบบประชาธิปไตยพบว่าผูบ้ริหารจะมีผลผลิตสูงกว่า
ผูบ้ริหารแบบประชาธิปไตย แต่ก็พบว่าผูป้ฏิบติังานกบัผูบ้ริหารแบบอตัตาธิปไตยไม่ค่อยมีความพึง
พอใจ ผดิกบักลุ่มท่ีปฏิบติังานกบัผูบ้ริหารแบบประชาธิปไตย สมาชิกจะมีความพึงพอใจเพิ่มข้ึน การ
ร้องทุกข ์ การหยดุงานและอตัราลาออกลดลง ในการวิจยัยงัพบว่าผูป้ฏิบติังานมีความเป็นอิสระสูงจะ
พึงพอใจต่อการบริหารแบบประชาธิปไตย แต่ผูป้ฏิบติังานท่ีมีการก าหนดส่ิงต่างๆไวอ้ย่างแน่นอน
ชดัเจน  และมีความตอ้งการเป็นตวัของตวัเองต ่ากลบัไม่ชอบการบริหารแบบประชาธิปไตย 
 อภิญญา  เวชยชยั (2544, น. 12) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผูป้กครอง ในการ
พฒันาการศึกษาท่ีส าคญั ๆ ดงัน้ี   
 แนวคิดท่ี 1 แนวคิดการมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ มุ่งการท างานร่วมกนัอยา่งเท่า
เทียมกนั เรียนรู้ร่วมกนัมากกว่าความร่วมมือท่ีเป็นพิธีการ หรือเป็นความร่วมมือท่ีฝ่ายผูป้กครอง 
ชุมชนเป็นฝ่ายให ้และโรงเรียนเป็นฝ่ายรับอยา่งเดียว 
 แนวคิดท่ี 2 แนวคิดการสร้างสัมพนัธภาพท่ีเหมาะสมอยูบ่นพื้นฐานความเป็นตวัของ
ตวัเอง ยอมรับความแตกต่างของบุคคล เป็นความสัมพนัธ์ท่ีเป็นไปโดยธรรมชาติมากกว่าเป็นแบบ
ทางการและควรเป็นความสัมพนัธ์แบบสองทาง 
 แนวคิดท่ี 3 การส่ือสารขอ้มูลทั้งสองทาง ท าให้เกิดความร่วมมือท่ีมีประสิทธิภาพ
ขอ้มูลข่าวสาร ตอ้งเป็นขอ้มูลจริง โปร่งใส มีการใชก้ารส่ือสารหลายรูปแบบ มีความจริงใจ ใชภ้าพท่ี
ง่าย ไม่เป็นทางการ และมีการส่ือสารท่ีสม ่าเสมอ 
 จารุพงศ ์พลเดช (2546, น. 13) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้      
4 ประการ คือ 
 ประการท่ี 1 ผูบ้ริหารควรแบ่งหนา้ท่ีในการท างาน   คนในองคก์รหรือทีมงาน เพราะ
ตอ้งการใหมี้ส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจท่ีส าคญัขององคก์รท่ีเป็นรูปธรรม 
 ประการท่ี 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะก่อให้เกิดความผกูพนัระหว่างคนและ
องคก์รไดอ้ยา่งแทจ้ริง คนในองคก์รไดใ้ชศ้กัยภาพอยา่งเตม็ท่ี เพื่อช่วยเหลือผูบ้ริหารในฐานะท่ีเป็น
ผูน้ าขององคก์ร 
 ประการท่ี 3 คนท่ีอยูใ่กลปั้ญหาท่ีสุด คือคนท่ีตดัสินใจแกปั้ญหาไดดี้ท่ีสุด 
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 ประการท่ี 4 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้คนในองคก์ร และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง(Stakeholder)  มีส่วนร่วมในการบริหารตั้งแต่ การมีส่วนร่วมคิด  ร่วมวางแผน ร่วมท าร่วม
รับผดิชอบ ร่วมรับประโยชน์ และร่วมติดตามผล การมีส่วนร่วมในแต่ละเร่ืองนั้นมีความส าคญัในการ
สร้างแรงจูงใจ(Reinforcement)ในการท างานหรือทีมงานโดยเฉพาะในการมีส่วนร่วมตดัสินใจ และมี
ส่วนร่วมวางแผนซ่ึงถือเป็นหวัใจของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 สรุปไดว้่า แนวคิดและทฤษฏีในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของนกัวิชาการ  จะเห็น
ว่าทุกคนใหค้วามส าคญัในการใหอ้ านาจการตดัสินใจ  พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและการเขา้
มามีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริงในทุกกระบวนการ  โดยอยูบ่นพื้นฐานของความไวว้างใจกนั  ความผกูพนั
และความรู้สึกเป็นร่วมเป็นเจา้ของอยา่งแทจ้ริง 
 2.3.2  หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไวด้งัน้ี 

 Likert (1961, p. 17) การบริหารแบบมีส่วนร่วมสรุปสาระ ส าคญัไว ้8 ประการ ดงัน้ี
ประการท่ี 1 ผูบ้งัคบับญัชารับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

ถกเถียงปัญหา 
 ประการท่ี 2 ผูบ้งัคบับญัชากระตุน้จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีก าลงัใจในการท างาน
โดยใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารกิจการขององคก์ารกระตุน้ให้เกิดทศันคติ
ในการเก้ือกลูองคก์าร  
 ประการท่ี 3 ระบบการติดต่อส่ือสารภายในองคก์ารมีความคล่องตวั เป็นไปโดยอิสระ
ทั้งในแนวด่ิงและแนวราบ ข่าวสารภายในองคก์ารมีความถูกตอ้งเพียงพอ เช่ือถือได ้
 ประการท่ี 4 ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีปฏิกิริยาโตต้อบกนัอยา่งเปิดเผย
เก่ียวกบัเป้าหมายขององคก์าร  
 ประการท่ี 5 การตดัสินใจจะกระท าโดยกลุ่มในทุกระดบัขององคก์าร 
 ประการท่ี 6 เปิดโอกาสใหก้ลุ่มเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานทั้งน้ีเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายมากข้ึน และถูกตอ้งตามความประสงคอ์ยา่งแทจ้ริง 
 ประการท่ี 7 การควบคุมงานมีลกัษณะกระจายไปในหมู่ผูร่้วมงานให้มีการควบคุม
กนัเอง และเนน้ในเร่ืองการแกปั้ญหาเป็นหลกั หลีกเล่ียงการควบคุมดว้ยวิธีต  าหนิหรือดุด่าวา่กล่าว 
 ประการท่ี 8 ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามส าคญัในการพฒันาตนเองของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
โดยการส่งเขา้อบรมเพื่อพฒันาตนเองในการท างาน 
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  House (1974, p. 19) กล่าวถึง ลกัษณะของผูน้ าท่ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารไวว้า่ เป็นพฤติกรรมการบริหารท่ีเนน้ไปท่ีการแบ่งปันขอ้มูล(Sharing Information)  การ
กระจายอ านาจ(Sharing of Power)  ภายใตอ้งคก์ารต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฤติกรรมผูน้ าในลกัษณะน้ี  
จะกระท าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในลกัษณะท่ีมีศกัด์ิศรีอยา่งเท่าเทียมกนั  และยอมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาได้
ใชอิ้ทธิพลต่อการกระท า  และการตดัสินใจของตน  ยงัใชว้ิธีการปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อ
ใชใ้นการตดัสินใจ โดยมีความคิดเบ้ืองตน้ว่า การเพิ่มความเพียรพยายามของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ในการ
เขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัเป้าหมายการวางแผน  และการปฏิบติังาน  หากเขาไดเ้รียนรู้
งานและบทบาทเพิ่มข้ึน กจ็ะท าใหเ้กิดความชดัเจนต่อบทบาทและความพึงพอใจมากข้ึน 
 Hungtington & Nelson (1975, p. 23) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมไว ้3 ลกัษณะ คือ 
 ลกัษณะท่ี 1 การมีส่วนร่วมโดยในกิจกรรมต่างๆ เช่น การเลือกตั้ง 
 ลกัษณะท่ี 2 การมีส่วนร่วมโดยพิจารณาจากระดบัการบริหาร 3 ระดบัคือ ในระดบั
แนวราบซ่ึงเป็นการมีส่วนร่วมโดยไม่จริงจงั การมีส่วนร่วมในแนวด่ิง เป็นการมีส่วนร่วมกบัผูท่ี้มี
อ  านาจมากกวา่ประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งแนวด่ิงและแนวนอน 
 ลกัษณะท่ี 3 การมีส่วนร่วมท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ไปมีอ านาจและควบคุม 
 Anthony (1978, p.16) ลกัษณะส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่ามี
องคป์ระกอบส าคญั 3 ประการดงัน้ี 
 ประการท่ี 1 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมในการตดัสินใจ (Subordinate Involvement) 
โดยผูใ้ต ้บงัคบับญัชาจะตอ้งเกิดความตระหนกัถึงความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของ
ตนและตดัสินใจอยา่งรอบคอบและมีเหตุผล 
 ประการท่ี 2 ส่ิงท่ีตดัสินใจตอ้งเป็นเร่ืองส าคญั (Involvement in Important Decisions 
or Issues) การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะตอ้งเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนในการตดัสินใจในเร่ือง
ส าคญั   เป็นความส าคญัของทั้งองคก์รและตวัผูใ้ต ้บงัคบัชา การท่ีผูบ้ริหารเลือกเฉพาะเร่ืองท่ีไม่ส าคญั
หรือไม่เก่ียวขอ้งมาให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม ลกัษณะเช่นน้ี ไม่ใช่ลกัษณะท่ีถูกตอ้งของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ประการท่ี 3 มีการแบ่งอ านาจให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Shared Authority) ตาม
หลกัการแลว้การกระจายอ านาจการตดัสินใจของผูบ้ริหารให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ไดท้  าให้อ  านาจของ
ผูบ้ริหารลดลง แต่การกระจายอ านาจการตดัสินใจไปใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา กลบัท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
เขา้มามี ส่วนร่วมรับผดิชอบงานมากข้ึน  
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 สุภาพร  รอดถนอม (2542, น. 34)   สังเคราะห์แนวคิดจากนกัวิชาการดา้นการมีส่วน
ร่วมและสรุปหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ 4 ประการ คือ การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ร่วมกนัการกระจายและการให้อ านาจในการตดัสินใจ มีความเป็นอิสระในการท างานและความ
ไวว้างใจกนั 
 ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2546, น. 41) ไดส้รุปหลกัการส าคญัของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมไว ้ 6 ประการ คือ  การแบ่งอ านาจและการให้อ านาจในการตดัสินใจ (Sharing Authority and 
Decision – Making)  ความไวว้างใจกนั (Manual Trust)  การร่วมก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายและ
ร่วมรับผดิชอบ (Sharing Goal and Responsibilities) มีความเป็นอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถ
ดูแลตนเองได ้ (Self – Dependence and Responsibility) ความผกูพนัของหน่วยงานร่วมกนั (Sharing 
Partnerships) และการให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นและทนัสมยัต่อทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
(Providing Accurate and Update Information for Those Involved in Decision – Making) 
 สรุปไดว้่า หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ  มีการร่วมกนัตั้งเป้าหมายในการ
ท างานและตั้งวตัถุประสงคร่์วมกนั  มีการกระจายอ านาจในการปฏิบติังานดา้นต่างๆ  มีการใหอ้ านาจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการตดัสินใจ  มีความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานและการมีความ
ไวว้างใจกนั 
 2.3.3  ทฤษฎีการมีส่วนร่วม 

จากการศึกษาของนกัวิชาการทางจิตวิทยาและสังคมวิทยาเก่ียวกบั ทฤษฎีการมีส่วน
ร่วม ดงัต่อไปน้ี 
 Weber (1987, p. 10) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีการกระท าทางสังคมไดศึ้กษาเก่ียวกบัการ
กระท าของมนุษย ์และใหค้  าจ ากดัความการกระท าว่าเป็นพฤติกรรมของมนุษย ์ ทั้งท่ีเป็นแบบเปิดเผย
และลึกลบั ซ่ึงบุคคลเป็นผูก้  าหนดความหมายเป็นการส่วนตวั เกิดข้ึนได ้2 ลกัษณะ คือ 
 ลกัษณะท่ี 1 ความหมายส่วนตวัเกิดจากการกระท าของบุคคลหน่ึงซ่ึงสามารถเขา้ใจ
ไดจ้ากการสังเกตโดยตรง 
 ลกัษณะท่ี 2 การเขา้ใจส่ิงเร้า คือ การเขา้ไปมีส่วนร่วม มีความเห็นใจกนัซ่ึงพฤติกรรม
และสถานการณ์เหล่าน้ีอาจท าความเข้าใจได้ด้วยสติปัญญาไม่จ าเป็นต้องอาศัยแนวคิดทฤษฎี 
จุดมุ่งหมายขั้นสูงสุดหรือค่านิยมของผูน้ า การกระท าบางอยา่งท่ีเกิดจากแรงกระตุน้ การเขา้ใจแรง 
กระตุน้ การอธิบายสาเหตุท่ีแทจ้ริงของการกระท า เพราะว่าแรงกระตุน้จะมีอยู่ในส่วนลึกของจิตใจ
ของผูก้ระท า และส าหรับผูส้ังเกตนั้นแรงกระตุน้เป็นพื้นฐานท่ีเหมาะสมส าหรับการศึกษาพฤติกรรม
การกระท าทางสงัคม ซ่ึงประกอบดว้ยการกระท า 4 ลกัษณะ ดงัน้ี 
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 1) การกระท าท่ีมีเหตุผล  เป็นการใช้วิธีการอันเหมาะสมในอันท่ีจะบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์เลือกไวอ้ยา่งมีเหตุผล การกระท าดงักล่าวมุ่งไปในดา้นการเมืองเศรษฐกิจและ 
สังคม 

2) การกระท าเก่ียวกบัค่านิยม เป็นการกระท าท่ีเหมาะสม  การกระท าเช่นน้ีมุ่งไปใน
ดา้นจริยธรรม ศาสนา และศีลธรรมเพื่อการด ารงไวซ่ึ้งความเป็นระเบียบในชีวิตทางสังคม 

3) การกระท าตามประเพณีเป็นการกระท าท่ีไม่เปล่ียนแปลงโดยการยดึเอาเป็นแบบ  
อยา่งพฤติกรรมท่ีท ากนัมาตั้งแต่อดีตเป็นหลกั การกระท าตามประเพณีไม่ค านึงถึงเหตุผล 

4) การกระท าท่ีแฝงด้วยความเสน่หาเป็นการกระท าท่ีค  านึงถึงอารมณ์และความ
ผกูพนัทางจิตใจระหวา่งผูก้ระท ากบัวตัถุท่ีเป็นจุดมุ่งหมายของการกระท า การกระท าเช่นน้ีไม่ค านึงถึง
เหตุผลอยา่งอ่ืนใดนอกจากเร่ืองส่วนตวั 
 โกวิทย ์พวงงาม (2545, น. 50)  สรุปว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน มี 4 ขั้นตอน 
คือ 
 1) คน้หาปัญหาของแต่ละทอ้งถ่ิน เขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหาในทอ้งถ่ินของตนเป็น
อยา่งดีแลว้ การท างานต่างๆ เพื่อแกปั้ญหาของทอ้งถ่ิน 
 2) วางแผนด าเนินกิจกรรม จะช่วยใหช้าวชนบทรู้จกัวิธีการคิด การตดัสินใจอยา่งมี
เหตุผลรู้จกั การน าเอาปัจจยัข่าวสารขอ้มูลต่างๆ มาใชใ้นการวางแผน 
 3) ร่วมปฏิบติังาน ไดด้ว้ยตนเอง ท าใหไ้ดเ้รียนรู้การด าเนิน กิจกรรมอยา่งใกลชิ้ด 
 4) ติดตามและประเมินผลงาน การมีส่วนร่วมและการไดรั้บประโยชน์ต่อการท า
กิจกรรมอยา่งไร 
 ยพุาพร  รูปงาม (2545, น. 17) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีการระดมสร้างขวญัของคนในชาติ 
(National  Morale) ว่าคนเรามีความตอ้งการทั้งภายนอกและภายใน  ถา้คนมีขวญัดีพอ ผลของการ
ท างานจะสูง ตามไปดว้ย แต่ถา้ขวญัไม่ดีผลงานก็ต  ่าไปดว้ย ทั้งน้ีเน่ืองจากว่าขวญัเป็นเหตุการณ์ทาง 
จิตใจท่ีแสดงออกในรูปพฤติกรรมต่าง ๆ นัน่เอง การจะสร้างขวญัใหดี้ตอ้งพยายามสร้าง ทศันคติท่ีดี 
คือ ผูร่้วมงานเช่น การไม่เอาเปรียบ  การใหข้อ้เทจ็จริงเก่ียวกบังาน การเปิดโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็นเป็นตน้ และเม่ือใดก็ตามถา้คน ท างานมีขวญัดีจะเกิดความรับผิดชอบ อนัจะเกิดผลดีแก่
หน่วยงานทั้งในส่วนท่ีเป็นขวญัส่วนบุคคล และขวญัของกลุ่ม  ดงันั้น จะเป็นไปไดว้่าขวญัของคนเรา
โดยเฉพาะคนมีขวญัท่ีดียอ่มเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะน าไปสู่การมีส่วนร่วมในการท างานต่างๆ ได ้ และได้
กล่าวถึงทฤษฎีสร้างความรู้สึกชาตินิยม (Nationalism) ปัจจยัประการหน่ึงท่ีน าสู่การมีส่วนร่วมคือ การ
สร้างความรู้สึกชาตินิยมให้ เกิดข้ึน หมายถึง ความรู้สึกเป็นตวัของตวัเองท่ีจะอุทิศหรือ เนน้ค่านิยม
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เร่ืองผลประโยชน์ ส่วนรวมของชาติ มีความพอใจในชาติของตวัเอง พอใจเกียรติภูมิ จงรักภกัดี ผกูพนั
ต่อ ทอ้งถ่ิน 
 สรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมจะตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของเสรีภาพ
และความเสมอภาค   การก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมอาจใชแ้รงจูงใจหรือการใหแ้รงเสริม  เน่ืองจาก
ปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหก้ารมีส่วนร่วมเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งทั้งตวัและจิตใจ และจะส่งผลใหเ้กิดการกระท า
และการร่วมรับผดิชอบ 

 2.3.4  ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) มีนกัวิชาการหลายท่านได้
ใหค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
 Anthony (1978, p. 18) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีผูใ้ต ้
บงัคบับญัชาท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ โดยเน้นให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดใ้ชค้วาม
เช่ียวชาญ และความคิดสร้างสรรคม์าช่วยแกปั้ญหาทางการบริหารโดยผูบ้ริหารยอมแบ่งอ านาจการ
ตดัสินใจให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีส าคญัคือตอ้งพยายามให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมตดัสินใจ
อยา่งแทจ้ริงในเร่ืองท่ีส าคญัขององคก์าร ไม่ใช่เพียงการรับรู้และสมัผสัปัญหาเพียงผวิเผนิ 
 Davis & Newstrom (1985, p. 17)  กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีประเด็น
ส าคญั 3 ประการ คือ  การมีส่วนร่วม  การมีส่วนช่วย  และการร่วมรับผดิชอบ 
 Robbins (1990, p. 20) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการท่ีผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร 
 ธงชยั สันติวงษ ์ (2539, น. 15)  กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นวิธีการ
บริหารท่ีผูบ้ริหารหรือเจา้ของกิจการไดเ้ปิดโอกาสให้ผูท่ี้ท างาน ไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังานดา้น
ต่างๆเช่น การให้ร่วมวางแผน ช่วยเสนอแนะขอ้คิดเห็น เพื่อประกอบการตดัสินใจของนกับริหาร
ตลอดจนการใหโ้อกาสและมีอิสระกบักลุ่มท่ีจะตดัสินใจท างานเองภายใตเ้ป้าหมายอยา่งกวา้งๆ 
 เกศแกว้ วิมนมาลา (2539, น. 49) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบ
บริหารแบบหน่ึงท่ีสมาชิกในองคก์ร และผูบ้ริหารในระดบัสถาบนัการศึกษามีโอกาสร่วมคิดตดัสินใจ 
และก าหนดนโยบายและกิจกรรมการบริหารองคก์รร่วมกนั 
 สมยศ นาวีการ (2545, น. 11) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการ
ของการใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา มีส่วนเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจ เนน้การมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแขง็ขนั
ของบุคคล ใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแก ้ปัญหาของการบริหารท่ี
ส าคญั อยูบ่นพื้นฐานของแนวคิดของการแบ่งอ านาจหนา้ท่ีท่ีถือว่าผูบ้ริหารแบ่งอ านาจหนา้ท่ีของพวก
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เขาให้เขา้กบัผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และตอ้งการให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้ริงใน
กระบวนการตดัสิน ใจท่ีส าคญัขององคก์าร ไม่ใช่เพียงสมัผสัปัญหาหรือแสดงความห่วงใย 
 จารุพงศ ์พลเดช (2546, น. 34) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหาร
ให้คนในองคก์ร หรือทีมงานมีส่วนร่วมตดัสินใจ ใชค้วามคิดใหม่ๆและความเช่ียวชาญ ในการ
บริหารงาน  หรือแกไ้ขปัญหาต่างๆท่ีเกิดจากการบริหารงาน 
 สรุปไดว้า่  การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ไดเ้ขา้มา     
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญัในการบริหารงานของหน่วยงาน   แมก้ารมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจจะเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุดของการบริหารแบบมีส่วนร่วม แต่ส่ิงส าคญัท่ีจะท าใหก้าร
บริหารลกัษณะน้ีประสบความส าเร็จไดก้คื็อ การสร้างความรู้สึกผกูพนั  และร่วมรับผดิชอบต่อส่ิงท่ีได้
ร่วมกนัตดัสินใจ ซ่ึงความรู้สึกเช่นน้ีจะท าให้สมาชิกทุกคนร่วมมือกนัด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
ขององคก์ร 
 2.3.5 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 มีนักวิชาการหลายคนท่ีให้ความหมายของการมีส่วนร่วม ทั้ งนักวิชาการ
ภายในประเทศและต่างประเทศนกัวิชาการภายในประเทศ ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
 ยพุาพร รูปงาม (2545, น. 28)  กล่าวว่า การมีส่วนร่วม (Participation) คือ เป็นผลมา
จากการมีความคิดเห็นทางเดียวกนั จะตอ้งมีมากจนเกิดความคิดริเร่ิมโครงการเพื่อการปฏิบติั เหตุผล
เบ้ืองแรกของการท่ีมีคนมารวมกนัไดค้วรจะตอ้งมีการตระหนกัว่าปฏิบติัการท้ิงหมดหรือการกระท า
ทั้งหมดท่ีท าโดยกลุ่มหรือในนามกลุ่มนั้น กระท าฝานองคก์าร (Organization) ดงันั้นองคก์ารจะตอ้ง
เป็นเสมือนตวัน าใหบ้รรลุถึงความเปล่ียนแปลงได ้
 จนัทรานี  สงวนนาม (2545,น. 43) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การ
ท่ีบุคคลไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังาน ทั้งดา้นการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ และการ
ปฏิบติังาน  
 วนัชยั โกลละสุต (2549, น. 52) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ี
บุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้ร่วมกันเพื่อจัดการงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพและส าเร็จ โดยข้ึนอยูก่บัความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ขอ้จ ากดัขององคก์รในแต่
ละกระบวนการของการด าเนินการบริหารเป็นเกณฑ ์
 ท านอง  ภูเกิดพิมพ ์(2551, น. 31) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการท างาน
ร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสภาพความคิด ความเช่ือและความยดึมัน่ของแต่ละ
บุคคลแต่ละหน่วยงาน แต่ละองคก์ร อีกทั้งยงัข้ึนอยูก่บักาลเวลาแต่ละยคุแต่ละสมยัอีกดว้ย โดยการมี
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ส่วนร่วมเป็นหวัใจส าคญั ของการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม (Teamwork) ท่ีเพราะท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งหรือผู ้
มีส่วนร่วมเขา้ใจสถานการณ์ และอุทิศตนมากยิง่ข้ึน เพื่อการเปล่ียนแปลงและพฒันา 
 สรุปไดว้า่  การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการบริหารท่ีจะช่วยใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการท างานไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิด  การตดัสินใจหรือการปฏิบติังานในหลายรูปแบบ  
เพื่อใหเ้กิดความรับผดิชอบต่อองคก์ารมากยิง่ข้ึน  ทั้งน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งเห็นความส าคญั  มีความรู้ความ
เขา้ใจในแนวคิดพื้นฐานและองคป์ระกอบท่ีส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม และส่ิงส าคญั
จะตอ้งทราบถึงประโยชน์ ขอ้จ ากดัและอุปสรรคของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อให้สามารถ
น าไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร 
 2.3.6  รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
 ไพฑูรย ์  วอสอน (2535, น. 49)  กล่าวว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมแบ่งออกเป็น 3 
ประเภท คือการมีส่วนร่วมโดยตรง (Direct Participation) โดยผา่นองคก์รผูแ้ทนของประชาชน 
(Inclusive Organization) การมีส่วนร่วมโดยออ้ม (Indirect Participation) และการเปิดโอกาสให้ 
(Open Participation) โดยผา่นองคก์รท่ีไม่ใช่ผูแ้ทนของประชาชน (Non-Representative) เช่น สถาบนั
หรือหน่วยงานท่ีเชิญชวนหรือเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมเม่ือไรกไ็ดทุ้กเวลา 
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รูปแบบการมีส่วนร่วมของ คีท 6 รูปแบบ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ภาพที ่2.3  รูปแบบการมีส่วนร่วมของ คีท 6 รูปแบบ 
ที่มา : Keith (1981, p. 19) รูปแบบการมีส่วนร่วมของ คีท 6 รูปแบบ  
 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 6 รูปแบบ 
 รูปแบบท่ี 1 การบริหารแบบปรึกษาหารือ (Consultative Management) เป็นการ
บริหารท่ีฝ่ายบริหารปรึกษาหารือท่ีจะตดัสินใจ  โดยการกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดในประเด็นท่ี
ตนเองสนใจ  ใหคิ้ดในแง่มุมท่ีสนบัสนุนความคิดของตนเองหลงัจากนั้นจึงตดัสินใจ  การบริหารแบบ
น้ีผูบ้ริหารมกัจะไม่น าทุกเร่ืองมาปรึกษาหารือกบัลูกนอ้ง แต่จะสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นบรรยากาศของ
การปรึกษาหารือ ซ่ึงส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับการบริหารลกัษณะน้ีคือ  การท่ีฝ่ายบริหารควรยอมรับความ
คิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งแทจ้ริง  และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไดเ้ห็นว่าความคิดของพวกเขาเป็น
ส่ิงท่ีมีประโยชน์ 
 รูปแบบท่ี 2 การบริหารแบบประชาธิปไตย (Democratic Management) เป็นการ
บริหารท่ีใชค้วามคิดจากคนในกลุ่มใหเ้ป็นประโยชน์โดยใหทุ้กคนในกลุ่มร่วมออกความคิดเห็นแต่ละ
คนมีเสียงหน่ึงเสียงเท่ากนั (One man–One vote) การตดัสินใจนั้นมาจากมติของกลุ่มโดยสมาชิกทุก
คนมีอิสระท่ีจะแสดงความคิดเห็นและโนม้นา้วคนอ่ืนๆ  ผูบ้ริหารแบบประชาธิปไตยอาจใชสิ้ทธ์ิท่ีจะ
ไม่ปฏิบติัตามความเห็นของกลุ่มไดก้รณีท่ีความเห็นนั้นไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหน่วยงาน 

แบบคณะท างาน 
(Work Committees) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participative Programs) 

แบบปรึกษาหารือ 
(Consultative Management) 

แบบ 
ประชาธิปไตย 
(Democratic 
Management) 

แบบให้
ขอ้เสนอแนะ 
(Suggestion 
Programs) 
Management) 

แบบคณะกรรมการ 
บริหารระดบักลาง 
(Middle Management 
Committees) 

แบบร่วมเป็นกรรมการบริหาร 
(Codetermination) 
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 รูปแบบท่ี 3  การบริหารแบบคณะท างาน (Work Committees) เป็นการบริหารท่ี
น ามาใชแ้กปั้ญหา และพฒันางาน เช่น บริษทัตอ้งการเพิ่มผลผลิตใหม้ากข้ึน ตอ้งการลดค่าใชจ่้ายใน
การผลิตลง ตอ้งการลดอุบติัเหตุในการปฏิบติังานลง เป็นตน้ ปัญหาและความตอ้งการเหล่าน้ีสามารถ
ใชก้ารบริหารแบบคณะท างานเขา้มาปรับปรุงแกไ้ขได ้ โดยการตั้งคณะท างานให้มีหนา้ท่ีศึกษาหา
วิธีการในการแกไ้ขปรับปรุง โดยปกติคณะท างานจะประกอบดว้ยฝ่ายบริหารและพนกังานแต่ก็อาจ
เป็นฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงก็ได ้ โดยคณะท างานอาจเป็นคณะท างานกลุ่มเลก็ๆหรือ คณะท างานคณะใหญ่ท่ี
ให้คนงานทุกคนร่วมเป็นคณะท างานก็ได ้ ทั้งน้ีแลว้แต่เร่ืองท่ีตอ้งการแกไ้ขปรับปรุงตวัอย่างของ
คณะท างานไดแ้ก่ คณะท างานเพื่อปรับปรุงการท างาน คณะท างานกลุ่มควบคุมคุณภาพ คณะท างาน
เพื่อความปลอดภยั เป็นตน้ 
 รูปแบบท่ี 4 การบริหารแบบใหข้อ้เสนอแนะ (Suggestion Programs) เป็นการบริหาร
ท่ีมุ่งใชค้วามเห็นของแต่ละบุคคลใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการพฒันางาน  โดยคนงานเขียนขอ้เสนอแนะ
ลงในแบบฟอร์มและส่งให้ฝ่ายบริหาร เช่นส่งไวท่ี้กล่องรับขอ้เสนอแนะ วิธีการน้ีหน่วยงานจะได้
ความคิดและวิธีการต่างๆ ท่ีสามารถน ามาแกปั้ญหาและพฒันางานของหน่วยงานได ้โดยผูเ้ป็นเจา้ของ
ความคิดจะไดรั้บรางวลัตอบแทน 
 รูปแบบท่ี 5 การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดบักลาง (Middle Management 
Committees) เป็นการบริหารท่ีใชพ้ลงัความร่วมมือจากกลุ่มผูบ้ริหารระดบักลาง โดยผูบ้ริหาร
ระดบักลางฝ่ายต่าง ๆ มาร่วมกนัศึกษาปัญหาของหน่วยงานและเสนอแนวทางเพื่อการแกปั้ญหานั้น 
วิธีการน้ีจ าเป็นจะตอ้งใหก้ลุ่มของผูศึ้กษาไดรั้บขอ้มูลต่างๆ อยา่งเตม็ท่ี และไม่ถูกควบคุมจากผูบ้ริหาร
ท่ีสูงกว่า การศึกษาปัญหาก็ตอ้งกระท าอยา่งจริงจงั รอบคอบระมดัระวงั ก่อนท่ีจะเสนอความคิดไป     
สู่การปฏิบติั 

การบริหารลกัษณะน้ี  จดัเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมประเภทหน่ึง ซ่ึงมี
ประโยชน์ในการช่วยพฒันาทักษะของผูบ้ริหารรุ่นเยาว์ให้ก้าวไปเป็นผูบ้ริหารระดับสูงต่อไป 
นอกจากน้ียงัช่วยปรับปรุงความร่วมมือในกลุ่มผูบ้ริหารใหดี้ข้ึน และเป็นส่ิงกระตุน้พฒันาการทางการ
บริหาร ท่ีดีโดยผลท่ีไดคื้อความคิดสร้างสรรคห์รือความคิดใหม่ท่ีจะน าเสนอต่อผูบ้ริหารระดบัสูง 
อยา่งไรกต็ามวิธีการน้ีจะตอ้งสร้างจิตส านึกรับผดิชอบต่อความคิดและขอ้เสนอ แนะต่าง ๆ ของตนเอง 
โดยกลุ่มผูบ้ริหารระดบักลางควรตอ้งศึกษาเร่ืองราวต่างๆอยา่งจริงจงัและรอบคอบระมดัระวงัดว้ย 

รูปแบบท่ี 6 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกรรมการบริหาร (Codetermination) เป็น
การบริหารท่ียนิยอมใหต้วัแทนของฝ่ายคนงานเขา้มาร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารดว้ย วิธีการน้ีเร่ิมมี
คร้ังแรกในเยอรมนัตะวนัตก ในช่วงทศวรรษท่ี 1940 และต่อมาไดก้ระจายไปยงัประเทศอ่ืน ๆส าหรับ
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อตัราส่วนของตวัแทนจากฝ่ายคนงานนั้นไม่ตายตวั บางประเทศอาจก าหนดให้มีอตัราส่วน1 ใน 3 
ของคณะกรรมการบริหาร บางประเทศก็ก าหนดจ านวนไวแ้น่นอนว่าให้มีตวัแทนเพียง2 คนเท่านั้น 
แต่บางประเทศกก็ าหนดไวถึ้งก่ึงหน่ึงของกรรมการบริหาร 

การบริหารลกัษณะน้ี มีผลดีท่ีช่วยใหฝ่้ายบริหารและฝ่ายคนงานมีความเขา้ใจปัญหา
ของแต่ละฝ่ายไดดี้ข้ึน แต่ก็มีขอ้จ ากดั เช่น ท าใหก้ารตดัสินใจล่าชา้ ลดความสามารถในการบริหาร
จดัการลง มีงานกระดาษมากเกินไปใชเ้วลาในการประชุมมากเกินไป เป็นตน้ 

สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2545, น. 43) ไดเ้สนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ 4 
รูปแบบดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

รูปแบบท่ี 1 การปรึกษาหารือ (Consultive Management) เป็นการบริหารแบบเปิด
โอกาสให้ผูท่ี้ท างานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้ร่วมในการท างานในรูปของคณะกรรมการ (Committee) 
เช่น คณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการด าเนินงาน คณะกรรมการเฉพาะกิจ หรือคณะกรรมการท่ี
เรียกช่ืออยา่งอ่ืน รูปแบบน้ีเป็นการกระจายอ านาจการบริหารและการตดัสินใจใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั
งานมีส่วนร่วมรับผดิชอบในการด าเนินการดว้ย ระบบการปรึกษาหารือน้ีเหมาะส าหรับใชก้บัผูบ้ริหาร
ระดบัตน้ข้ึนไป โดยการมอบหมายให้ท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้าคณะท างานหรือประธานโครงการ  
ประธานคณะกรรมการ หรือกรรมการเป็นตน้ 

รูปแบบท่ี 2 กลุ่มคุณภาพ (Q.C. Circles) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้
ผูป้ฏิบติังานในรูปของกลุ่มบุคคล 3–10 คนท่ีอยูห่น่วยงานเดียวกนั รูปแบบกลุ่มคุณภาพน้ีเหมาะ
ส าหรับใชก้บัผูป้ฏิบติังานระดบัปฏิบติั หรือระดบัหวัหนา้งาน เพราะเป็นการฝึกฝนและเปิดโอกาสให้
ผูป้ฏิบติังานมีโอกาสท างานร่วมกนั เพื่อคน้หาปัญหา วิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตุของปัญหาตลอดจน
คิดหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยตนเอง ซ่ึงมีกระบวนการในการบริหารกลุ่มสร้างคุณภาพ 4 ขั้นตอน คือ P 
(Plan)การวางแผน D(Do)การปฏิบติั C(Check)การตรวจสอบ และ A (Action)การปรับปรุงแกไ้ข หรือ 
PDCA นัน่เอง อยา่งไรก็ตาม ระบบกลุ่มคุณภาพจะใชไ้ดผ้ลดีก็ต่อเม่ือมีการฝึกอบรมเก่ียวกบัเทคนิค
กลุ่มคุณภาพ และการใชก้ระบวนการกลุ่มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง และท่ีส าคญัท่ีสุดคือ ความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของผูร่้วมงานตอ้งอยู่ในเกณฑ์สูง จึงจะสามารถน าระบบกลุ่มคุณภาพน้ีมาให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

รูปแบบท่ี 3 ระบบขอ้เสนอแนะ(Suggestion System) เป็นรูปแบบหน่ึงของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีไดผ้ลมาในทางปฏิบติั โดยมีลกัษณะแตกต่างจากขอ้เสนอแนะท่ีมกัพบเห็น
ทัว่ๆไปท่ีมีลกัษณะเป็นกล่องหรือตูรั้บฟังความคิดเห็นเท่านั้น กล่าว คือ รูปแบบน้ีจะมีแบบฟอร์ม
ขอ้เสนอแนะใหผู้ป้ฏิบติังานหรือผูเ้ก่ียวขอ้งกรอกตามแบบท่ีก าหนด เช่น ปัญหาท่ีพบ คือ อะไรสาเหตุ
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ของปัญหามาจากอะไรบา้ง และผลท่ีคาดว่าจะไดรั้บนั้นเป็นอยา่งไร ส าหรับแบบฟอร์มท่ีก าหนดน้ี
อาจแตกต่างกนัไปตามความตอ้งการของแต่ละหน่วยงาน แต่มีหลกัปฏิบติัเดียวกนั คือจะตอ้งมี
คณะกรรมการพิจารณาขอ้เสนอแนะ มีหนา้ท่ีในการประเมินขอ้เสนอแนะจากแบบฟอร์มต่างๆ นั้นว่า
เป็นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์พียงใด ความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัมีมากน้อยแค่ไหนและสมควร
ด าเนินการตามขอ้เสนอแนะหรือไม่ แลว้น ามาเสนอผูมี้อ  านาจพิจารณาด าเนินการต่อไป และถา้
ขอ้เสนอแนะใดมีการน าไปปฏิบติั ควรมีการประชาสัมพนัธ์และพิจารณาให้ผลตอบแทนเป็นรางวลั
หรือผลตอบแทนอ่ืนๆตามท่ีหน่วยงานก าหนด ซ่ึงรูปแบบน้ีเหมาะส าหรับใชก้บัผูป้ฏิบติังานหรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกระดบั อาจจะเสนอความคิดเห็นคนเดียวหรือมากกว่าก็ได ้ ซ่ึงรูปแบบน้ีจะไดผ้ลดีก็
ต่อเม่ือมีองคป์ระกอบดงัน้ี 

องคป์ระกอบท่ี 1 นโยบาย เป้าหมายขององคก์ารตอ้งชดัเจน 
องคป์ระกอบท่ี 2 ความพึงพอใจในการปฏิบติังานตอ้งอยูใ่นระดบัสูง 
องคป์ระกอบท่ี 3 การก าหนดผลตอบแทนท่ีจะใหแ้ก่ผูเ้สนอความคิดซ่ึงจะตอ้งสร้าง

ความรู้สึกว่าคุม้ค่าและมีผลทางจิตใจ ระบบและขั้นตอนการพิจารณาแลว้จะตอ้งรวดเร็ว มีหลกัเกณฑ์
ในการพิจารณาแน่นอนชดัเจน ตลอดจนการแจง้ผลการพิจารณาให้ผูเ้สนอความคิดไดท้ราบอย่าง
รวดเร็ว พร้อมเหตุผล 

องคป์ระกอบท่ี 4 การประชาสัมพนัธ์หรือใหค้วามรู้เก่ียวกบัการพฒันาดา้นความคิด
สร้างสรรค ์ และการใชแ้บบฟอร์มขอ้เสนอแนะใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ อยา่งไรก็ตามแมว้่ารูปแบบน้ีจะ
ช่วยใหผู้บ้ริหารไดค้วามเห็นท่ีแตกต่างในการปฏิบติัหรือปรับปรุงงานตามอุปสรรคท่ีส าคญัของระบบ
ขอ้เสนอแนะ คือ การเขียนเน่ืองจากผูเ้ก่ียวขอ้งส่วนใหญ่โดยเฉพาะในชุมชนชนบท มีความรู้ระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 4 หรือ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 อาจมีปัญหาในการเรียน ดงันั้น วิธีแกท่ี้ดีก็คือการเปิด
โอกาสให้ผูเ้สนอความคิดมานั่งคุยกนัตวัต่อตวั หรือไปหาขอ้มูลโดยการสอบถามหรือสัมภาษณ์
โดยตรง 

รูปแบบท่ี 4 ระบบส่งเสริมใหมี้ส่วนร่วมเป็นเจา้ของกิจการ(Employee Ownership 
Plan) รูปแบบน้ีพบมากในการบริหารกิจการของบริษทั หน่วยงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ โดยการ
ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานทุกระดบัมีส่วนเป็นเจา้ของกิจการดว้ยการลงทุนซ้ือหุน้ของบริษทั หรือบริษทั
อาจจ่ายโบนสัส่วนหน่ึงเป็นทุนเรือนหุ้นในแต่ละปี จะช่วยใหผู้ป้ฏิบติัมีความรู้สึกเป็นเจา้ของกิจการ
เอง และมีความรู้สึกผกูพนัในการปฏิบติังานเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั ดงันั้นในรูปแบบน้ีผูบ้ริหาร
อาจจะน ามาประยุกตโ์ดยการสร้างบรรยากาศให้เกิดความรู้สึกการเป็นเจา้ของหน่วยงานเพื่อให้ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายพึงพอใจท่ีจะมีส่วนร่วมใหม้ากท่ีสุด 
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สรุปไดว้่า  รูปแบบของการมีส่วนร่วม  ประกอบดว้ย  การวางแผน โดยประชาชน
ตอ้งมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา   ตั้งเป้าหมาย   ก าหนดวิธีติดตามประเมินผลและตดัสินใจดว้ย
ตนเอง  การด าเนินกิจกรรม ประชาชนตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินการต่างๆและการบริหารการใช้
ทรัพยากรอยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด   การใชป้ระโยชน์  ประชาชนตอ้งมีความสามารถในการน าเอา
กิจกรรมมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์   การไดรั้บประโยชน์  ประชาชนตอ้งไดรั้บประโยชน์ในชุมชนเท่า
เทียมกนั  
 2.3.7 ลกัษณะของการมีส่วนร่วม 
 นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงลกัษณะของการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัไป ดงัน้ี 
 Hungtington and Nelson (1975, p. 19) ลกัษณะการมีส่วนร่วม มี 3 ลกัษณะ คือ 
 ลกัษณะท่ี 1 การมีส่วนร่วมโดยดูท่ีกิจกรรม เช่น การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง 
 ลกัษณะท่ี 2 การมีส่วนร่วมโดยพิจารณาจากระดบัการบริหาร 3 ระดบั คือ ระดบั
แนวราบ ซ่ึงเป็นการมีส่วนร่วมโดยไม่จริงจงั ระดบัแนวด่ิง เป็นการมีส่วนร่วมกบัผูท่ี้มีอ  านาจมากกว่า
ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งแนวด่ิงและแนวนอน 
 ลกัษณะท่ี 3 การมีส่วนร่วมท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ไปมีอ านาจและควบคุม 

Anthony (1978, p. 21) ลกัษณะส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3 ประการดงัน้ี 
ลกัษณะท่ี 1 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนในการตดัสินใจ (Subordinate Involvement)โดย

ผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาจะตอ้งเกิดความตระหนกัถึง ความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของตน
และตดัสินใจอยา่งมีความรับผดิชอบดว้ยความรอบคอบ มีเหตุผล และค านึงถึงประโยชน์ขององคก์ร
เป็นหลกั 

ลกัษณะท่ี 2 ส่ิงท่ีตดัสินใจตอ้งเป็นเร่ืองส าคญั (Involvement in Important Decisions 
or Issues) การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะตอ้งเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมามีส่วนในการตดัสินใจ
ในเร่ืองส าคญัโดยความส าคญัดงักล่าวเป็นความส าคญัของทั้งองคก์รและใตบ้งัคบับญัชา การท่ี
ผูบ้ริหารเลือกเฉพาะเร่ืองท่ีไม่ส าคญัหรือไม่เก่ียวขอ้งมาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม ไม่ใช่ลกัษณะ
ท่ีถูกตอ้งของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ลกัษณะท่ี 3 มีการแบ่งอ านาจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Shared Athority) ตามหลกัการ
แลว้การแบ่งอ านาจการตดัสินใจของผูบ้ริหารใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ไดท้  าใหอ้  านาจของผูบ้ริหาร
ลดลง แต่การแบ่งอ านาจการตดัสินใจไปให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากลบัท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มาร่วม
รับผดิชอบงานมากข้ึน ถา้ผูบ้ริหารกลวัการเสียอ านาจส่วนน้ีและไม่ยอมแบ่งอ านาจการตดัสินใจไปให้
ผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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ยวุฒัน์  วุฒิเมธี. (2534, น. 12) กล่าวว่า หลกัการมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้
ประชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการท างานอยา่งจริงใจ ทั้งน้ีดว้ยการเปิดโอกาสใหมี้การศึกษา (Education) 
การร่วมพิจารณา (Consensus) และการตกลงใจร่วมกนั (Consent) ในการแกปั้ญหาหรือการ
วางโครงการต่าง ๆ การท่ีเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มีส่วนร่วมก็เพื่อเป็นการใหป้ระชาชนไดมี้สิทธ์ิ 
และความเสมอภาคในอนัท่ีจะรับผดิชอบในสังคมประชาชนจะมีโอกาสร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วม
ปฏิบติั และร่วมกนัรับผดิชอบ 

ชูชาติ  พว่งสมจิตร์ (2540, น. 27) ไดจ้  าแนกการมีส่วนร่วมออกเป็น 11 มิติ ดงัน้ี 
มิติท่ี 1 กิจกรรมในการมีส่วนร่วม 
มิติท่ี 2 ประเภทของกิจกรรมหรือขั้นตอนของการมีส่วนร่วม 
มิติท่ี 3 ระดบัความสมคัรใจในการเขา้ร่วม 
มิติท่ี 4 วิธีของการมีส่วนร่วม 
มิติท่ี 5 ระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วม 
มิติท่ี 6 ระดบัความถ่ีของการมีส่วนร่วม 
มิติท่ี 7 ประสิทธิผลของการมีส่วนร่วม 
มิติท่ี 8 พิสยัของกิจกรรม 
มิติท่ี 9 ระดบัขององคก์ร 
มิติท่ี 10 ประเภทของผูมี้ส่วนร่วม 
มิติท่ี 11 ลกัษณะของการวางแผน 
สรุปไดว้่า แนวคิดเก่ียวกบัลกัษณะการมีส่วนร่วม คือ  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนใน         

การตดัสินใจโดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้งเกิดความตระหนักถึงการตดัสินใจอย่างมีความรับผิดชอบ
ดว้ยความรอบคอบ มีเหตุผล และค านึงถึงประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกั  ส่ิงท่ีตดัสินใจตอ้งเป็นเร่ือง
ส าคญัของทั้งองคก์รและใตบ้งัคบับญัชา  และมีการแบ่งอ านาจให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มาร่วมรับผดิชอบงานมากข้ึน 
 2.3.8  ความส าคญัของการมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพทุธศกัราช 2542 ไดใ้หค้วามส าคญัต่อยทุธศาสตร์ 
การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ไวห้ลายหมวด หลายมาตรา ดงัน้ี 
 มาตรา 8 (2) ไดก้ล่าวถึงเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา มาตรา 9 (2) ใหมี้การกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและองคก์รปกครองส่วน
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ทอ้งถ่ิน มาตรา 9 (5) ใหมี้การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา  มาตรา 12 ให้
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์ร
วิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ไดมี้สิทธ์ิในการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มาตรา 24 ใหส้ถานศึกษาประสานความร่วมมือกบับิดา มารดา ผูป้กครองและชุมชนร่วมกนั
พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  มาตรา 57 ใหห้น่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชน และ
ทอ้งถ่ินให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยน าประสบการณ์ ความรอบรู้ความช านาญ และ            
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของบุคคล ดงักล่าว 
 สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2545, น. 16)  กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ 5 ประการ 
ดงัน้ี 
 ประการท่ี 1 การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกนัระหว่าง
ผูเ้ก่ียวขอ้งท าใหเ้กิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ท าใหก้ารปฏิบติัมีความเป็นไปไดม้ากกว่าการคิดเพียง
คนเดียว 
 ประการท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยา คือ ท าใหเ้กิดการ
ต่อตา้นนอ้ยลงในขณะเดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากข้ึน นอกจากน้ียงัเป็นวิธีการท่ีผูบ้ริหารสามารถ
ใชท้ดสอบวา่ ส่ิงท่ีตนเองรู้ตรงกบัส่ิงท่ีผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้หรือไม่ 
 ประการท่ี 3 เปิดโอกาสให้มีการส่ือสารท่ีดีกว่า สามารถแลกเปล่ียนขอ้มูลและ
ประสบการณ์ในการท างานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
 ประการท่ี 4 เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหรือผูเ้ก่ียวขอ้งมีโอกาสไดใ้ชค้วามสามารถ
และทกัษะในการท างานร่วมกนั เกิดความมีน ้าใจ (Team Spirit) และความจงรักภกัดีต่อหน่วยงานมาก
ข้ึน 
 ประการท่ี 5 การมีส่วนร่วมจะท าให้ผลการปฏิบติังานดีข้ึน การตดัสินใจมีคุณภาพ
มากข้ึนและส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงงานมีความเป็นไปไดสู้ง ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจใน
การปฏิบติังานมากข้ึน 
 Anthony (1978, p. 25) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 8 ประการ ดงัน้ี 
 ประการท่ี 1 เกิดความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยปกติแลว้บุคคล
ยอ่มมีธรรมชาติท่ีต่อตา้นการเปล่ียนแปลง เพราะการเปล่ียนแปลงท าใหต้อ้งปรับตวัจากสภาพท่ีเคยชิน 
แต่การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าใหทุ้กคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมตดัสินใจและร่วมด าเนินการ
ในเร่ืองต่าง ๆ ดงันั้นเม่ือหน่วยงานมีความจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลง บุคลากรในหน่วยงานก็สามารถรับ
การเปล่ียน แปลงนั้นไดดี้กวา่หน่วยงานท่ีไม่ไดบ้ริหารงานในลกัษณะน้ี 



46 
 

 ประการท่ี 2 สร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบัพนักงานและผูบ้ริหารกบั
สหภาพแรงงานราบร่ืนข้ึน เน่ืองจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมท าใหก้ลุ่มต่างๆ กลา้เปิดเผยความไม่
พอใจต่างๆ ออกมาท าให้ความไม่พอใจเหล่านั้นไดเ้ขา้สู่กระบวนการแกปั้ญหา ส่งผลให้เกิด
ความสัมพนัธ์อนัดีในหน่วยงาน และลดความสูญเสียต่างๆ อนัเน่ืองมาจากการขาดงาน การนดัหยดุ
งานหรือการท างานไม่เตม็ประสิทธิภาพ 
 ประการท่ี 3 พนกังานมีความผกูพนัต่อหน่วยงานมากข้ึน  การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมท าใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วมตดัสินใจในเร่ืองต่างๆของหน่วยงาน  ท าใหพ้นกังานเกิดความนบัถือ
ตนเองและรู้วา่ตนเองมีคุณค่าต่อหน่วยงาน ผลงานต่างๆ ของหน่วยงานมาจากความร่วมมือของทุกคน
ในหน่วยงานส่งผลใหเ้กิดความรักความผกูพนัต่อหน่วยงาน 
 ประการท่ี 4 มีความไวว้างใจต่อฝ่ายบริหารมากข้ึน เม่ือพนกังานไดมี้ส่วนร่วม
ตดัสินใจกบัฝ่ายบริหาร พนกังานจะเขา้ใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของฝ่ายบริหารไดดี้ข้ึน และการ 
บริหารลกัษณะน้ีก็ช่วยใหต่้างฝ่ายต่างมีความเคารพซ่ึงกนัและกนั ดงันั้นเม่ือมีปัญหาใด ๆ เกิดข้ึนต่าง
ฝ่ายกจ็ะมีความรู้สึกไวว้างใจกนัมากข้ึน การแกปั้ญหากส็ามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา 
 ประการท่ี 5 การบริหารพนกังานง่ายข้ึน เน่ืองจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้
พนกังานยอมรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน มีความผกูพนัต่อหน่วยงาน และมีความไวว้างใจต่อ
ฝ่ายบริหารมากข้ึน ส่งผลใหส้ามารถลดจ านวนฝ่ายบริหารลงได ้ เน่ืองจากไม่ตอ้งมีการควบคุมอยา่ง
ใกลชิ้ดและการไดมี้ส่วนร่วมก็ช่วยให้เขามีความรับผิดชอบมากข้ึน รวมทั้งช่วยให้ยอมรับในอ านาจ
หนา้ท่ีของฝ่ายบริหารไดม้ากข้ึน 
 ประการท่ี 6 การตดัสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีข้ึน เน่ืองจากมีหลายคนช่วยกนั
คิดในเร่ืองเดียวกนัท าใหคิ้ดไดร้อบคอบยิง่ข้ึน และการท่ีมีฝ่ายพนกังานมาช่วยตดัสินใจท าใหไ้ดข้อ้มูล
มากข้ึน 
 ประการท่ี 7  การติดต่อส่ือสารจากเบ้ืองล่างสู่เบ้ืองบนดีข้ึน โดยปกติในหน่วยงาน
ทัว่ไปมกัส่ือสารจากบนลงล่างมากกว่าจากล่างข้ึนบน การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นช่องทางใหเ้กิด
การส่ือสารจากล่างข้ึนบนไดดี้ข้ึน 
 ประการท่ี 8 ท าให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีข้ึน การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้
พนักงานเขา้ใจเป้าหมายไดต้รงกนัและมีทิศทางการด าเนินงานไปในทางเดียวกนั ท าให้ลดความ
ขดัแยง้ในการปฏิบติังานส่งผลใหที้มงานมีประสิทธิภาพดีข้ึน 
 สรุปไดว้า่  ความส าคญัของการมีส่วนร่วม  คือ  ท าใหค้วามสมัพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร
กบัพนกังานราบร่ืนข้ึน  ส่งผลใหเ้กิดความสมัพนัธ์อนัดีในหน่วยงาน และลดความสูญเสียต่างๆ ท าให้
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พนกังานมีความผกูพนัต่อหน่วยงานมาก  บริหารลกัษณะน้ีก็ช่วยให้ต่างฝ่ายต่างมีความเคารพซ่ึงกนั
และกนัท าให้การติดต่อส่ือสารจากเบ้ืองล่างสู่เบ้ืองบนดีข้ึน  และท าให้ลดความขดัแยง้ในการ
ปฏิบติังานส่งผลใหที้มงานมีประสิทธิภาพดีข้ึน 
 

2.4  เทคนิคเดลฟาย 
 การวิจยัอนาคต (Future Research)  เป็นการพิจารณาตดัสินใจเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง   มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งอาศยัขอ้มูลท่ีผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบ  ยิ่งถา้หากเป็นการตดัสินใจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการวางแผนหรือนโยบายส าคญั  ขอ้มูลท่ีไดม้ายิ่งจ  าเป็นตอ้งเป็นการพิจารณาจากกลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญ ผูมี้ประสบการณ์เก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆโดยตรง  การระดมความคิดเพื่อหาขอ้มูลประกอบใน
การช่วยตดัสินใจ ซ่ึงโดยปกติจะเป็นขอ้มูลเชิงอนาคต  หากไดม้าโดยวิธีอนัเป็นระเบียบ จะช่วยให้
ทราบขอ้มูล อนัน่าเช่ือถือ  และเป็นการสร้างสรรคอ์นาคตท่ีดียิง่ข้ึนได ้ ดว้ยเหตุน้ี  จึงไดเ้กิดการวิจยั
อนาคต (Future Research) มากมายหลายวิธี หน่ึงในวิธีท่ีนิยมใชก้นัอยา่งแพร่หลาย ไดแ้ก่ การวิจยั
แบบเทคนิคเดลฟาย 
 2.4.1  ประวติัเทคนิคเดลฟาย 
 ค าวา่ “เดลฟาย” (Delphi)  เป็นช่ือวิหารศกัด์ิสิทธ์ิสมยักรีกโบราณ  ซ่ึงประชาชนนิยม
ไปขอค าท านายอนาคต  หรือเหตุการณ์ส าคญัๆ  ชนิตา  รักษพ์ลเมือง (2528) กล่าวว่า เทคนิคเดลฟาย 
เร่ิมข้ึนโดยการคน้พบของกองทพัอากาศอเมริกนั ในปี พ.ศ. 2495  ท่ีใชใ้นการศึกษาโดยการถาม
ความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในสาขาท่ีตอ้งการวิจยั  แต่เทคนิคน้ีไดถู้กปกปิดเป็นความลบัเสมอมา  ในปี 
พ.ศ. 2505  เทคนิคน้ีไดรั้บการเปิดเผยคร้ังแรก โดย Olaf Helmer และ Norman Dalkey  นกัวิจยัของ
บริษทัแรนด์ (Rand Corporation) ไดพ้ฒันาเทคนิคเดลฟายมาใช ้และเขียนบทความเร่ือง “An 
Experimental Application of the Delphi Method to the Use of Experts” ตีพิมพใ์นวารสาร 
Management Science  ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 3 เดือน เมษายน พ.ศ. 2506 อนัเป็น  การกระจายเทคนิคเดลฟาย
ออกไปอยา่งกวา้งขวาง  และไดรั้บความนิยมอยา่งรวดเร็ว  ในปี พ.ศ. 2515 พบวา่มีงายวิจยัท่ีใชเ้ทคนิค
น้ีประมาณ 1000 เร่ือง  
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 2.4.2  ความหมายของเทคนิคเดลฟาย 
 มีนักการศึกษา และนักวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของเทคนิคเดลฟายไว ้
ดงัน้ี 
  ใจทิพย ์  เช้ือรัตนพงศ ์ (2528, น. 35)  ไดก้ล่าวถึงความหมายของเทคนิคเดลฟาย  ไว้
วา่  “เป็นการท่ีระดมความคิดเห็น  จากเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเก่ียวกบัอนาคตจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อใหไ้ด้
ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกนั และมีความน่าเช่ือถือมากท่ีสุด” 
 ประยูร  ศรีประสาธน์ (2526, น. 42) ไดใ้ห้ความหมายของเดลฟายไวว้่า “คือ 
ขบวนการท่ีเสาะหาความคิดเห็นท่ีเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของกลุ่มคน เก่ียวกบัความเป็นไปในอนาคต
ในเร่ืองเก่ียวกบัเวลา ปริมาณ และ/หรือ สภาพท่ีตอ้งการจะให้เป็นทั้งน้ีโดยใชว้ิธีการเสาะหาความ
คิดเห็นดว้ยการใชแ้บบสอบถามแทนการเรียกประชุม ” 
 อนัเฟรด  รัสป์ จูเนียร์ (Alfred Rasp Jr, 1973, p. 12) ไดใ้หค้วามหมายของเทคนิค         
เดลฟายว่า เป็นการรวบรวมผลการพิจารณาท่ีผูเ้ช่ียวชาญตดัสินร่วมกนั เพื่อเอาชนะจุดอ่อนของการ
ตดัสินใจ  ซ่ึงแต่เดิมจ าเป็นตอ้งข้ึนอยู่กบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญคนใดคนหน่ึงโดยเฉพาะหรือ
ความคิดเห็นของกลุ่มหรือท่ีประชุม 
 สรุปไดว้า่  เทคนิคเดลฟาย เป็นกระบวนการเสาะแสวงหาขอ้มูลเก่ียวกบัการตดัสินใจ
หรือแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยรวบรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีสอดคลอ้ง
กนั มีลกัษณะคลา้ยการประชุมแสดงการความคิดเห็นร่วมกนั  แต่หลีกเล่ียงการเผชิญหนา้ในสภาวะท่ี
เกิดความคิดเห็นท่ีขดัแยง้กนั 
 2.4.3  วตัถุประสงคข์องการวิจยัอนาคต  
 วตัถุประสงคส์ าคญัของการวิจยัอนาคต คือ  
 1) ตอ้งการเปล่ียนความคิดท่ีว่า “ทุกคนก าลงัเดินไปสู่อนาคตท่ีควบคุมไม่ได”้ ซ่ึงแท้
ท่ีจริงการเดินไปสู่อนาคตมีหลายหนทางใหเ้ลือกได ้สามารถหลบหลีกอนาคตท่ีไม่พึงประสงคไ์ด ้
 2. ตอ้งการจะขยายแนวความคิดของการพยากรณ์แบบง่าย ๆ ไปสู่การอธิบายผลของ
กิจกรรมอันหลากหลายท่ีจะเกิดข้ึน เพื่อเป็นช่องทางท่ีจะท าให้สามารถก าหนดนโยบายท่ีมี
ประสิทธิภาพ จนเป็นผลท าใหส้ามารถวางเง่ือนไขเพื่อใหเ้กิดอนาคตท่ีพึงประสงคไ์ด ้ 
(ดิลก  บุญเรืองรอด, 2530, น. 20) 
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 2.4.4  วิธีการในการวิจยัอนาคต  
 วิธีการท านายภาพอนาคตในแต่ละเทคนิคจะมีวิธีการหลกัท่ีคลา้ยคลึงกัน  แต่จะ
แตกต่างกนัตรงท่ีมีความสลบัซบัซอ้นและความเป็นระบบระเบียบเท่านั้น  วิธีการหลกั ๆ ในการวิจยั
อนาคตพอประมวลได ้3 วิธี คือ  
 1) การคาดการณ์แนวโน้ม (Trend Projection) เป็นการคาดการณ์แนวโนม้ดา้น
ปริมาณ เช่น การค านวณสมการเสน้ตรง ท านายแนวโนม้จ านวนนกัศึกษา เป็นตน้    
 2) การเขียนภาพอนาคต (Scenario Writing) เป็นการส ารวจความเป็นไปไดข้อง
อนาคตจากจินตนาการว่า จะมีอะไรเกิดข้ึน จะมีอะไรดี อะไรเสีย จะมีผลกระทบอะไร เกิดข้ึนกบัใคร
และหน่วยงานใด เป็นตน้ ดงันั้นการเขียนภาพอนาคต จึงหมายถึง ความพยายามในการจินตนาการ
ความเป็นไปไดใ้นอนาคตบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีมีอยู่จริง และประโยชน์ของภาพอนาคตช่วยให้
เขา้ใจวา่อะไรเกิดข้ึนในลกัษณะของผลจากการตดัสินใจท่ีเกิดข้ึนนั้น ๆ  
 3) การปรึกษาผูอ่ื้น (Consulting Others) การปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ
จะช่วยท าใหเ้กิดภาพท่ีมีความเขา้ใจดีข้ึน ดงันั้นจึงไดมี้การพฒันาวิธีการวิจยัอนาคตหลายวิธีท่ีใชก้าร
ประมวลความรู้จากผูท้รงวุฒิให้ไดข้อ้สรุปมติของ ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ การสร้างภาพอนาคต 
สร้างไดใ้น 2 ลกัษณะ คือ รูปแบบ (Model) และการจ าลอง (Simulation) ทั้งสองลกัษณะเป็นการ
จ าลองเหตุการณ์ใหเ้กิดความเขา้ใจไดดี้ข้ึน (ฟ้ามุ่ย  เรืองเลิศบุญ,  2539, น. 4) 
 สรุปไดว้า่  วิธีการในการวิจยัอนาคต คือ  การคาดการณ์แนวโนม้ดา้นปริมาณ  การ
เขียนภาพอนาคต  เป็นการส ารวจความเป็นไปไดข้องอนาคตจากจินตนาการวา่ จะมีอะไรเกิดข้ึน  จะมี
ผลกระทบอะไรเกิดข้ึนกบัใครและหน่วยงานใด  และการปรึกษาผูอ่ื้น  เป็นการปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญ
หรือผูท้รงคุณวฒิุจะช่วยท าใหเ้กิดภาพท่ีมีความเขา้ใจและสามารถตดัสินใจดีข้ึน 
 2.4.5  พฒันาการของการวิจยัอนาคต  
  กฤษดา  กรุดทอง (2530, น. 13 – 14)  ไดก้ล่าวถึงพฒันาการของการวิจยัอนาคตไวว้่า
เร่ิมมีมาตั้งแต่ในปี ค.ศ. 1907  โดย ดี ซี กิลฟิลแลม (D.C. Gilfillam)  ไดเ้สนอวิธีการศึกษาอนาคตข้ึน
เป็นบุคคลแรก และต่อมาในปี ค.ศ. 1930  รัฐบาลอเมริกาไดส้นบัสนุนการวิจยัดา้นน้ี จนกระทัง่ในปี 
ค.ศ. 1944  โอ เค เฟรชเทียม (O.K. Flechtheim) ไดเ้ร่ิมใชค้  าว่า “ฟิวเจอโรโลย ี(Futurology)” ข้ึนมาใช้
เรียกวิทยาการ ท่ีพฒันาข้ึน ท าให้การวิจยัอนาคตพฒันาไปไดใ้นระดบัหน่ึง แต่ยงัไม่มีหลกัการท่ีเป็น
วิทยาศาสตร์แต่อยา่งใด 
 ในราวทศวรรษ 1960 การวิจยัอนาคตเร่ิมมีรูปแบบวิธีการท่ีชดัเจนมากข้ึน วิธีการวิจยั
อนาคตไดถู้กน าไปใชป้ระโยชน์เพื่อก าหนดนโยบายและวางแผน ถือไดว้่าเป็นเทคนิคหน่ึงของการ
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วางแผน ผนวกเขา้กบัการวิจยันโยบาย (Policy Research) ซ่ึงไดรั้บการพฒันาพร้อมกนัในระยะเวลา
ดงักล่าว ในสหรัฐอเมริกาบริษทั แรนด ์โคออร์ปเปอเรชัน่ (Rand Cooperation) ไดว้างพื้นฐานการวิจยั
ดา้นน้ีอยา่งมัน่คงร่วมกบั เอสซีดี (SCD: System Development Cooperation) และสถาบนัฮดัสัน 
(Hudson Institute) เพื่อด าเนินการวิจยัอนาคตแก่กองทพัอากาศสหรัฐ ในปี ค.ศ. 1960 นิโคลสั เรส
เชอร์ (Nicholas Rescher) และโอลาฟ เฮลเมอร์ (Olaf Helmer) ไดพ้ฒันาเทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) มาใชศึ้กษาอนาคต ต่อมาในปี ค.ศ. 1964 โอลาฟ เฮลเมอร์ (Olaf Helmer) และเจมส์ กอร์
ดอน (Jame Gordon) ในนามบริษทัแรนด ์ไดท้  าการวิจยั Long – Range Forecasting Study เพื่อท านาย
เหตุการณ์ทางวิทยาศาสตร์ 103 โครงการ เช่น การลงดวงจนัทร์ การเปล่ียนหวัใจมนุษย ์การติดต่อทาง
จิต การวิศวกรรมพนัธ์ุ เป็นตน้ ในทศวรรษน้ีถือว่า การวิจยัอนาคตไดรั้บการยอมรับเป็นท่ีเช่ือถือกนั
ทัว่ไป วงการธุรกิจและอุตสาหกรรมไดน้ าไปใชใ้นการวางแผนก าหนดนโยบายเพื่อการด าเนินงาน
ธุรกิจอุตสาหกรรม เช่น เวลต้ิงเฮาส์ (Westinghouse), เบลล ์เทเลโฟน (Bell Telephone), เจเนอรัลอิ
เลก็ทริก (General Electric) เป็นตน้ โอลาฟ เฮลเมอร์ นกัอนาคตวิทยาคนส าคญั ไดก้ล่าวว่า การวิจยั
อนาคตไดก้ลายเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัของนกัก าหนดนโยบายและวางแผนไปแลว้ 
 หลงัจากปี ค.ศ. 1967 เป็นตน้มา การวิจยัอนาคตไดแ้พร่หลายเขา้ไปในยุโรป เช่น 
องักฤษ ฝร่ังเศส เยอรมนั และอิตาลี  ในปารีส เบอร์ตรัง เดอ ยองเวเนล (Bertrand de jonvenel) ได้
จดัตั้ง สโมสรแห่งโรมข้ึน (Club of Rome) ผลงานส าคญัของคณะนกัวิจยัอนาคตกลุ่มน้ี คือในปี ค.ศ. 
1972 ไดเ้สนอ “ขีดจ ากดัความเจริญ” (The Limit of Growth) ซ่ึงสร้างภาพอนาคตในปี ค.ศ. 2000 ดว้ย
การฉายภาพการเปล่ียนแปลงทางดา้นประชากร ทรัพยากร การผลิตอาหารและมลภาวะ และในปี ค.ศ. 
1974 ไดเ้สนอ “มนุษยชาติ ณ จุดหนัเห” (Mankind at The Turning Point) กล่าวถึงทางเลือกและการ
แกไ้ขปัญหาจากความเจริญของมนุษยชาติ 
 สรุปไดว้า่  ในช่วงระยะเวลา 10 ปีน้ี (ค.ศ. 1960 – 1969) การวิจยัอนาคตไดพ้ฒันา
กา้วหนา้มาก มีระเบียบวิธีการ (Methodology) เฉพาะของตนเอง นบัตั้งแต่นั้นมาการวิจยัอนาคตไดเ้ขา้
ไปมีบทบาทอย่างส าคญัต่อการตดัสินใจ ก าหนดนโยบาย และวางแผนขององคก์ารธุรกิจต่าง ๆ การ
วิจยัดา้นน้ีเป็นท่ีสนใจกนัอยา่งแพร่หลายทั้งกบัหน่วยงานราชการ บริษทั และบุคคล ในทางการศึกษา
มีองคก์รหลายแห่งไดส้นใจน าเอาการวิจยัอนาคตมาใชก้ าหนดนโยบายและวางแผนการศึกษา เช่น 
Rand Cooperation, Institute of Social Science Research, The Institute for Future of Middletown, 
The Future Group of Glastonbury และ Educational Policy Research Centre เป็นตน้ พร้อมกนัน้ีได้
จดัตั้งโครงการการวิจยัอนาคตข้ึนหลายโครงการ เช่น The Futurist Curriculum Project, The Program 
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for The Study of The Future in Education, The Study Commission on Undergraduate Education and 
The Education of Teachers. 
 2.4.6  รูปแบบการวิจยัอนาคต  
 การวิจยัอนาคตไดมี้การพฒันาและเปล่ียนแปลงมาแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขั้นตอน คือ     
(กฤษดา  กรุดทอง, 2530, น. 15 – 16) 
 ระยะท่ี 1 (Phase-I Classical Linear Projection: 1960 – 1970) ในช่วง 10 ปีแรก การ
วิจยัอนาคตใชว้ิธีการฉายภาพแบบการพยาการณ์เชิงเสน้ตรง วิธีการน้ีใชไ้ดดี้กบัการพยากรณ์บางอยา่ง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบอ่ืน ๆ น้อยตวั การวิจยัอนาคตสามารถพยากรณ์ไดโ้ดยใชข้อ้มูลเดิมใน
ระยะท่ีผา่นมา เช่น จากจ านวนนกัเรียนในระยะ 4 – 5 ปีท่ีผา่นมาท่ีก าลงัเพิ่มข้ึน หรือสามารถพยากรณ์
ไดจ้ากตวัช้ีบางตวั เช่น อตัราการเกิด เป็นตน้ 
 ระยะท่ี 2  (Phase-ll Multiple Alternative Future: 1965 – 1967) ในช่วงระยะเวลา  2 
ปี รูปแบบการวิจยัอนาคตแบบใหม่ไดรั้บการพฒันาข้ึนมาใช้ควบคู่กันไปกบัวิธีการแบบเดิมซ่ึงมี
ขอ้มูลจ ากดัอยูม่าก การวิจยัอนาคตแบบท่ีพฒันาข้ึนมาใหม่น้ีมีหลกัส าคญั คือ อนาคตท่ีอาจเป็นไปได้
นั้นมีหลายแนวทาง การวิจยัอนาคตพยายามใชข้อ้มูลท่ีมีการสร้างทางเลือกท่ีเป็นไปไดม้ากท่ีสุดและ
เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ภายใตท้รัพยากร เวลา งบประมาณท่ีมีเพื่อน าไปปฏิบติัต่อไป 
 ระยะท่ี 3  (Phase-lll Cross – Impact Future (1972 ---> )  ในช่วงระยะเวลา 10 ปี การ
วิจยัอนาคตไดข้ยายแนวความคิดออกไปศึกษาผลกระทบของความรู้เก่ียวกบัอนาคตจากวิทยาการทุก
แขนง การน าผลกระทบจากทุกองคป์ระกอบมาพิจารณาร่วมกนั จะช่วยให้การสร้างภาพอนาคตมี
ความสมบูรณ์มากข้ึน 
 2.4.7 ลกัษณะทัว่ไปของเทคนิคเดลฟาย  
 ลกัษณะทัว่ไปของเทคนิคเดลฟาย  ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนท่ีร่วมการวิจยัจะไม่ทราบว่า
ใครมีส่วนแสดงความเห็น นบัเป็นการลดอิทธิพลของแต่ละคนท่ีจะส่งผลต่อความคิดเห็นของคนอ่ืน 
และจะอยู่ในรูปแบบสอบถามหรือส่ิงอ่ืนท่ีไม่ตอ้งให้ผูเ้ช่ียวชาญมาพบกนั แต่จะตอ้งสอบถามหลาย
รอบ  แต่ละรอบท่ีถามไปจะต้องมีการสรุปความคิดเห็นของกลุ่มในรอบท่ีผ่านไปให้ทราบด้วย   
นบัเป็นการตะล่อมความคิดเห็นดว้ยขอ้มูลทางสถิติของกลุ่มท่ีดี (ดิลก  บุญเรืองรอด, 2530, น. 23)  
นอกจากนั้นจากค านิยามของเทคนิคเดลฟายท่ีได้กล่าวมาขา้งตน้ยงัแสดงให้เห็นคุณลกัษณะของ
เทคนิคเดลฟาย ไดด้งัน้ี (ประยรู ศรีประสาธน์, 2523, น. 51) 
 1) เทคนิคน้ีมุ่งเสาะแสวงหาความคิดเห็นของกลุ่มคน ดว้ยการตอบแบบสอบถาม 
ดงันั้นผูเ้ขา้ร่วมโครงการจึงจ าเป็นตอ้งตอบค าถามตามท่ีผูว้ิจยัไดก้ าหนดข้ึนในแต่ละรอบ 
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 2) เทคนิคน้ีไม่ตอ้งการใหค้วามคิดเห็นของผูอ่ื้นแต่ละคน มีผลกระทบหรือมีอิทธิพล
ต่อการพิจารณาตดัสินของผูต้อบแบบสอบถาม ดงันั้นผูต้อบแบบสอบถามแต่ละคนจะไม่ทราบว่ามี
ผูใ้ดบา้งท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้อยูใ่นโครงการ และจะไม่ทราบว่า ผูเ้ขา้ร่วมโครงการแต่ละคนมีความ
คิดเห็นในแต่ละขอ้อยา่งไร จะรู้เฉพาะค าตอบของตนเองเท่านั้น 
 3) เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการแต่ละคนตอบแบบสอบถามดว้ยการกลัน่กรองอย่าง
ละเอียด รอบคอบ และเพื่อใหค้  าตอบท่ีไดมี้ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัมากข้ึน ผูท้  าการวิจยัจะแสดง
ความคิดเห็นของผูท่ี้เขา้ร่วมโครงการเห็นสอดคลอ้งตอ้งกนัในค าตอบแต่ละขอ้ของแบบสอบถามท่ี
ตอบไปในคร้ังก่อน และความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัน้ีจะแสดงในรูปสถิติ โดยผูท้  าการวิจยัจะจดัส่ง
ไปให้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการแต่ละคนได้ทราบ เพื่อพิจารณาว่าจะคงค าตอบเดิมหรือจะเปล่ียนแปลง
ค าตอบเดิมประการใดบา้ง ซ่ึงจะตอ้งบอกเหตุผลใหท้ราบดว้ย 
 สรุปไดว้า่ ลกัษณะทัว่ไปของเทคนิคเดลฟาย  คือ  เป็นเทคนิคน้ีมุ่งเสาะแสวงหา
ความคิดเห็นของกลุ่มคนดว้ยการตอบแบบสอบถาม  เทคนิคน้ีไม่ตอ้งการใหค้วามคิดเห็นของผูอ่ื้นแต่
ละคน มีผลกระทบหรือมีอิทธิพลต่อการพิจารณาตดัสินของผูต้อบแบบสอบถาม  และผูเ้ขา้ร่วม
โครงการแต่ละคนตอบแบบสอบถามดว้ยการกลัน่กรองอยา่งละเอียด รอบคอบ และเพื่อให้ค  าตอบท่ี
ไดมี้ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัมากข้ึน 
 2.4.8  ขอ้จ ากดัในการใชเ้ทคนิคเดลฟาย  
 สุวรรณา  เช้ือรัตนพงศ ์(2528, น. 25 – 26) และชนิตา รักษพ์ลเมือง (2535, น. 62) ได้
กล่าวถึงขอ้จ ากดัในการใชเ้ทคนิคเดลฟาย ไวว้่า แมว้่าจะเป็นการวิจยัท่ีสามารถรวบรวมความคิดเห็น
จากผูเ้ช่ียวชาญไดเ้ป็นอยา่งดี  แต่ในการใชเ้ทคนิคน้ีใหไ้ดผ้ลสมบูรณ์ มีขอ้ควรค านึงดงัน้ี    
 1) ดา้นเวลา ผูท้  าวิจยัตอ้งมีเวลาเพียงพอ จะใช้เวลาประมาณ 2 เดือนจะเสร็จ
กระบวนการ  อย่างไรก็ตามอาจใช้เวลาช้าหรือเร็วกว่านั้ น ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจะส่ง
แบบสอบถามแต่ละรอบคืนมา 
 2) ดา้นผูเ้ช่ียวชาญ ในการเลือกสรรผูเ้ช่ียวชาญนั้น ผูว้ิจยัควรค านึงถึง 

  (1) ความสามารถของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ควรเลือกผูท่ี้มีความรู้ในสาขานั้น ๆ อยา่ง
แทจ้ริง อาจเป็นผูท่ี้ศึกษาเร่ืองดงักล่าวมาเป็นเวลานาน เป็นผูมี้ต  าแหน่งหน้าท่ีหรือมีประสบการณ์
โดยตรง  

(2) ผูว้ิจยัตอ้งก าหนดคุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อเลือกกลุ่มคนท่ีจะเขา้ร่วมใน
การวิจยั  การคดัเลือกน้ีจ าเป็นตอ้งพิจารณากนัอยา่งละเอียด รอบคอบ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผูท่ี้จะเหมาะสม 
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และเม่ือคดัเลือกกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดแ้ลว้ ผูว้ิจยัควรติดต่อขอความร่วมมือในการวิจยั ในเร่ืองของการ
ติดต่อขอความร่วมมือในการวิจยัจากผูเ้ช่ียวชาญนั้น  

(3) ความร่วมมือของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ตอ้งเลือกผูท่ี้เตม็ใจ ตั้งใจ สละเวลา และใน
การให้ความร่วมมือกบังานวิจยัโดยตลอด รวมทั้งให้ความส าคญัแก่การวิจยั จะเป็นตวัแปรค าตอบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความเช่ือมัน่ของขอ้มูลท่ีไดรั้บ 

(4) จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ ควรเลือกใหมี้จ านวนมากเพียงพอ เพื่อจะไดค้วามคิดเห็น
ใหม่ ๆ และไดค้  าตอบท่ีมีน ้ าหนกัความน่าเช่ือถือมากยิง่ข้ึน นกัวิจยับางคนใหค้วามเห็นว่า ผูเ้ช่ียวชาญ 
5 – 10 คนในกลุ่มก็มากเพียงพอ แต่บางคนใหค้วามคิดเห็นว่าจ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 10 – 15 คนในกลุ่ม
เดียวกนัก็มากเพียงพอแลว้ โดยทัว่ไปไม่มีขอ้ก าหนดตายตวัว่าควรมีจ านวนผูเ้ช่ียวชาญก่ีคน แต่จะ
ข้ึนอยู่กบัลกัษณะของกลุ่มและประเด็นปัญหาท่ีศึกษาเป็นส าคญั หากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีลกัษณะเป็น
เอกพนัธ์ (Homogeneous Group) อาจจ าเป็นตอ้งใชเ้พียง 10 – 15 คน แต่ถา้กลุ่มมีความแตกต่างกนั มี
ลกัษณะเป็นเอนกพนัธ์ (Heterogeneous Group) อาจตอ้งใชก้ลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีศึกษาเป็นจ านวนมาก 
 โทมสั แมคมิลแลน (Thomas T. Macmillan, 1971, อา้งถึงในทศพร แสงสว่าง, 2554, 
น. 33-37) ไดเ้สนอผลการวิจยัเก่ียวกบัผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะใชใ้นการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟายว่าเท่าไรจึงจะ
เหมาะสมในการประชุมประจ าปีของสมาคมโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้รัฐแคลิฟอร์เนีย (California 
Junior Colleges Association) เม่ือ ปี พ.ศ. 2514 พบว่า เม่ือมีจ านวนผูเ้ช่ียวชาญตั้งแต่ 17 คนข้ึนไป 
อตัราการลดลงของความคลาดเคล่ือน (Error) จะมีนอ้ยมาก 
 3) แบบสอบถาม ควรเขียนให้ชัดเจน สละสลวย ง่ายแก่การอ่านและเข้าใจ 
นอกจากน้ีการเวน้ระยะในการส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแต่ละรอบไม่ควรให้ห่างนาน
เกินไป เพราะอาจมีผลใหผู้ต้อบลืมเหตุผลท่ีเลือกหรือตอบในรอบท่ีผา่นมาได ้
 4) ผูท้  าการวิจยั ผูท้  าการวิจยัตอ้งมีความละเอียดรอบคอบในการพิจารณาค าตอบและ
ให้ความส าคญัในค าตอบท่ีไดรั้บอย่างเสมอกนัทุกขอ้โดยไม่มีความล าเอียง แมว้่าในขอ้ นั้น ๆ จะมี
บางคนไม่ตอบก็ตาม ทั้ งยงัควรมีการวางแผนล่วงหน้าอย่างดีในการด าเนินงานตามขั้นตอนของ
กระบวนการวิจยัเทคนิคเดลฟายดว้ย 
 สรุปไดว้า่  ขอ้จ ากดัในการใชเ้ทคนิคเดลฟาย  มีดงัน้ี  ดา้นเวลา  ผูท้  าวิจยัควรมีเวลา
มากเพียงพอในการท าวิจยั  ดา้นผูเ้ช่ียวชาญ  ในการเลือกสรรผูเ้ช่ียวชาญนั้น  ผูว้ิจยัควรค านึงถึง  
ความสามารถของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ  คุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญ  ความร่วมมือของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ  
จ านวนผูเ้ช่ียวชาญควรเลือกใหมี้จ านวนมากเพียงพอ  เพื่อจะไดค้วามคิดเห็นใหม่ ๆ และไดค้  าตอบท่ีมี
น ้ าหนกัความน่าเช่ือถือมากยิง่ข้ึน  แบบสอบถาม ควรเขียนให้ชดัเจน สละสลวย ง่ายแก่การอ่านและ
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เขา้ใจ   ผูท้  าการวิจยัตอ้งมีความละเอียดรอบคอบในการพิจารณาค าตอบและใหค้วามส าคญัในค าตอบ
ท่ีไดรั้บอยา่งเสมอกนัทุกขอ้ 
 2.4.9  ขั้นตอนการด าเนินงานของเทคนิคเดลฟาย  
 อลัเลน (Allen, 1978, pp. 123 – 125, อา้งถึงใน ดิลก บุญเรืองรอด, 2530, น. 24) ได้
กล่าวถึงขั้นตอนในการท าวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟายวา่ มีขั้นตอนทัว่ไป 10 ขั้นตอน คือ 
 1) ขั้นก าหนดค าถาม ขั้นแรกสุดผูว้ิจัยตอ้งก าหนดค าถาม โดยเฉพาะค าถามท่ีว่า
ตอ้งการอะไรจากผูเ้ช่ียวชาญ ค าตอบของค าถามน้ีจะช่วยใหส้ามารถเลือกผูเ้ช่ียวชาญไดถู้กตอ้ง 
 2) ขั้นเลือกผูเ้ช่ียวชาญ เม่ือทราบส่ิงท่ีต้องการจากผูเ้ช่ียวชาญแล้ว ก็จะช่วยให้
สามารถเลือกผูเ้ช่ียวชาญได ้
 3) ขั้นพฒันาแบบสอบถามรอบแรก ในการพฒันาแบบสอบถามคร้ังน้ี โดยทัว่ไป
แลว้จะใชค้  าถามปลายเปิด (Open – Ended Questions) ทั้งน้ีเพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญไดแ้สดงความคิดเห็น
อยา่งเตม็ท่ีแลว้ส่งส ารวจคร้ังท่ี 1 
 4) ขั้นวิเคราะห์แบบสอบถาม ค าตอบท่ีได้จะถูกน ามาวิเคราะห์ จดัประเภท และ
หมวดหมู่ ใหง่้ายแก่การเขา้ใจ 
 5) ขั้นพัฒนาแบบสอบถามรอบท่ีสอง จากค าถามท่ีได้จัดหมวดหมู่แล้ว ผูว้ิจัย
สามารถพฒันาแบบสอบถามท่ีมีค าถามประเภทปลายปิด (Close – Ended Questions) ได ้ซ่ึงอาจเป็น
แบบให้เรียงล าดับความส าคญัหรือให้ประมาณค่าได ้ทั้งน้ีแลว้แต่เร่ืองท่ีตอ้งการวิจยั แลว้ส่งส ารวจ
คร้ังท่ี 2 
 6) ขั้นพฒันาแบบสอบถามรอบท่ีสาม ในการน าผลส ารวจคร้ังท่ี 2 มาวิเคราะห์
จ าเป็นตอ้งวิเคราะห์หาค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range) 
จากนั้นให้พฒันาแบบสอบถามข้ึนใหม่ โดยให้ระบุค่าสถิติทั้ง 2 ประเภทไวใ้นแบบสอบถามดว้ย
พร้อมทั้ งระบุด้วยว่า ผูเ้ช่ียวชาญคนนั้ น มีความเห็นอยู่จุดใดในหรือนอกพิสัย แล้วส่งให้ผูต้อบ 
(ผูเ้ช่ียวชาญ) ตอบในรอบท่ี 3 พร้อมทั้งแสดงเหตุผลประกอบดว้ย ซ่ึงมธัยฐาน คือ คะแนนตวัท่ีอยูต่รง
กลางของกลุ่มเม่ือจดัเรียงล าดบัคะแนนแลว้ ส่วนพิสัยระหว่างควอไทล ์คือ ผลต่างระหว่างควอไทลท่ี์ 
3 กบัควอไทลท่ี์ 1 ถา้ค่าพิสยัระหวา่งควอไทลแ์คบแสดงวา่ค าตอบท่ีวิเคราะห์ไดน้ั้นมีความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญสอดคลอ้งกนั (ประเทือง เพช็รรัตน,์ 2530, น. 40) 
 7) ขั้นพฒันาแบบสอบถามรอบท่ีส่ี เม่ือวิเคราะห์ใหม่มกัพบว่า มีผูต้อบนอกพิสัย
พอสมควรใหก้ าหนดแบบสอบถามคร้ังท่ี 4 พร้อมค่าสถิติเช่นเดิม และถามย  ้าผูต้อบนอกพิสัยว่าเพราะ
เหตุใดจึงยอมรับความเห็นส่วนใหญ่ไม่ได ้
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 8) ขั้นพฒันาแบบสอบถามรอบท่ีหา้ วิเคราะห์ผลของรอบท่ี 4 ถา้ยงัคงพบความเห็น
ขดัแยง้มากอยู่เช่นเดิม ให้พฒันาแบบสอบถามคร้ังท่ี 5 แสดงค่าสถิติทั้งสองค่า พร้อมทั้งความเห็น
ขดัแยง้และสนบัสนุนของผูต้อบเช่นเดิม แลว้ส่งย  ้าความเห็นอีกคร้ัง 
 9) ขั้นวิเคราะห์ค่ามธัยฐาน (Median) จากการส ารวจคร้ังสุดทา้ยจะเป็นค่าตวัแทน
ค าตอบของกลุ่ม 
 10) รายงานผล การเขียนรายงานใหแ้สดงค่าสถิติเท่าท่ีวิเคราะห์ไวท้ั้งหมดพร้อมทั้ง
เหตุผล 
 เกษม บุญอ่อน (2522, น. 27) ไดก้ล่าวถึง  หลกัการของประบวนการวิจยัดว้ยเทคนิค    
เดลฟายไวอ้ย่างสอดคล้องกันว่า  เพื่อให้ได้ความเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีสอดคล้องกันและ
น่าเช่ือถือมากข้ึนจึงตอ้งถามย  ้าความเห็นโดยการส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญหลายรอบ 
โดยทัว่ไปมกัจะถามความคิดเห็นจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 3 – 4 รอบ ดว้ยกนั นอกจากนั้น สุวรรณา เช้ือ  
รัตนพงศ ์ (2528, น. 27) ยงัไดก้ล่าวเพิ่มเติมว่า โดยทัว่ไปมกัจะตดัการส่งแบบสอบถามในรอบท่ี 4 
แลว้ใชผ้ลท่ีไดใ้นรอบท่ี 3 พิจารณาเสนอผลการวิจยั เพราะความคิดเห็นในรอบท่ี 3 และรอบท่ี 4 มี
ความแตกต่างกนันอ้ยมาก 
 สรุปไดว้่า  ขั้นตอนการด าเนินงานของเทคนิคเดลฟาย มีดงัน้ี  ขั้นก าหนดค าถาม  ขั้น
เลือกผูเ้ช่ียวชาญ  ขั้นพฒันาแบบสบถามรอบแรก โดยทัว่ไปแลว้จะใชค้  าถามปลายเปิด  ขั้นวิเคราะห์
แบบสอบถาม ค าตอบท่ีไดจ้ะถูกน ามาวิเคราะห์ ใหง่้ายแก่การเขา้ใจ   ขั้นพฒันาแบบสอบถามรอบท่ี
สอง จากค าถามท่ีไดจ้ดัหมวดหมู่แลว้ ผูว้ิจยัสามารถพฒันาแบบสอบถามท่ีมีค  าถามประเภทปลายปิด 
ขั้นพฒันาแบบสอบถามรอบท่ีสาม  ขั้นพฒันาแบบสอบถามรอบท่ีส่ี ขั้นพฒันาแบบสอบถามรอบท่ีหา้  
ขั้นวิเคราะห์ค่ามธัยฐาน (Median) จากการส ารวจคร้ังสุดทา้ยจะเป็นค่าตวัแทนค าตอบของกลุ่ม   
รายงานผล การเขียนรายงานใหแ้สดงค่าสถิติเท่าท่ีวิเคราะห์ไวท้ั้งหมดพร้อมทั้งเหตุผล 
 2.4.10 ขอ้ดีของเทคนิคเดลฟาย 
 สุวรรณา เช้ือรัตนพงศ.์ (2528, น. 27 – 28), ชนิตา รักษพ์ลเมือง (2535, น. 67 – 68), 
ประยรู ศรีประสาธน์ (2523, น. 56 – 57) และ ประเทือง เพช็รรัตน์ (2530, น. 41) ไดก้ล่าวถึงเทคนิค
เดลฟายวา่ มีขอ้ดีและปัญหาไวส้อดคลอ้งกนั พอสรุปได ้ดงัน้ี 
 1) วิเคราะห์ง่าย เทคนิคเดลฟายใชค้่าสถิติเพียง 2 ค่าเท่านั้นคือมธัยฐาน (Median) กบั
ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์(Interquatile Range) 
 2) ทุ่นเวลา เทคนิคเดลฟายใชเ้วลาเพียงระยะสั้น คือถา้ใหเ้วลาผูเ้ช่ียวชาญตอบค าถาม
โดยเฉล่ียรอบละ 2 สัปดาห์ นบัจากวนัส่งค าถามไปจนกระทัง่ไดรั้บค าตอบคืนมาประมาณ        2 – 3 
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เดือนกเ็ขียนรายงานผลการวิจยัได ้นบัเป็นเทคนิคท่ีมีขั้นตอนการด าเนินการไม่ยากนกัและไดผ้ลอยา่ง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
 3) มีความเช่ือถือไดม้าก ขอ้มูลท่ีไดจ้ะมีความน่าเช่ือถือมาก เพราะ (1) เป็นค าตอบท่ี
ไดม้าจากความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในสาขาวิชานั้น ๆ อย่างแทจ้ริง (2) ผลิตผลของการวิจยั
เทคนิคเดลฟาย ผ่านการพิจารณาไตร่ตรองหลายขั้นตอนจากการย  ้าถามหลายรอบ จึงเป็นค าตอบท่ี
กลัน่กรองมาอยา่งรอบคอบเพราะความสอดคลอ้งกนัของความคิดเห็นไดม้าจากการพิจารณาร่วมกนั
อย่างละเอียดรอบคอบ ช่วยให้ความเช่ือมัน่ของค าตอบท่ีไดรั้บนั้นสูงข้ึน (3) ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน
แสดงความคิดเห็นของตนเองอยา่งเตม็ท่ีและอิสระไม่ไดต้กอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลทางความคิดหรืออ านาจ
เสียงส่วนใหญ่ เพราะผูเ้ช่ียวชาญเหล่านั้นจะไม่ทราบว่ามีใครอยูใ่นกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญบา้ง และไม่ทราบ
ดว้ยวา่แต่ละคนมีความคิดเห็นอยา่งไร และ(4) ผูเ้ช่ียวชาญมีโอกาสแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเท่าเทียม
กนั เพราะทุกคนจะตอบแบบสอบถามฉบบัเดียวกนัทุกขั้นตอน และมีโอกาสปรับเปล่ียนหรือยืนยนั
ความคิดเห็นของตน จนเกิดความมัน่ใจ รวมทั้งยงัช่วยใหมี้การพิจารณาประเด็นปัญหาไดอ้ยา่งลึกซ้ึง
มากยิง่ข้ึน 
 4) ผูท้  าการวิจยัสามารถระดมความคิดเห็นจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดโ้ดยไม่จ ากดัทั้งใน
เร่ืองของจ านวนผูเ้ช่ียวชาญ สภาพภูมิศาสตร์ หรือเวลา 
 5) ผูท้  าการวิจยัสามารถท าการล าดบัความส าคญัของขอ้มูล และเหตุผลในการตอบ 
รวมทั้งความสอดคลอ้งในเร่ืองความคิดเห็นไดเ้ป็นอยา่งดี 
 6) เป็นเทคนิคท่ีสามารถรวบรวมความคิดเห็น โดยไม่ตอ้งมีการเรียกประชุมหรือการ
พบปะกนัของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายเป็นอยา่งมาก 
 สรุปไดว้า่  ขอ้ดีของเทคนิคเดลฟาย คือ วิเคราะห์ขอ้มูลไดง่้าย  ทุ่นเวลาในการท าวิจยั
เน่ืองจากเทคนิคเดลฟายใช้เวลาเพียงระยะสั้ นในการเก็บขอ้มูล  และขอ้มูลท่ีได้มีความน่าเช่ือถือ    
สามารถระดมความคิดเห็นจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดโ้ดยไม่จ ากดั  สามารถท าการล าดบัความส าคญัของ
ขอ้มูลไดเ้ป็นอย่างดี  และเป็นเทคนิคท่ีสามารถรวบรวมความคิดเห็น โดยไม่ตอ้งมีการเรียกประชุม
หรือการพบปะกนัของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายเป็นอยา่งมาก 
 2.4.11 กระบวนการเลือกกลุ่มตวัอยา่งของเทคนิคเดลฟาย 
  กระบวนการวิจัยของเทคนิคเดลฟายมีกระบวนการเลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีจะท าการวิจยั  และการใชชุ้ดแบบสอบถาม (Question Series)  เน่ืองจากเทคนิค
เดลฟายน้ีเป็นกระบวนการวิจยัท่ีใช้ความคิดของผูเ้ช่ียวชาญเป็นหลกั  ดังนั้นเพื่อให้ได้เกิดความ
คิดเห็นท่ีถูกตอ้งแน่นอนอยา่งมีฉนัทามติ  จึงตอ้งมีการถามย  ้ากนัหลายคร้ัง  เพื่อเป็นการยืนยนัการให้
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ค าตอบท่ีถูกตอ้งท่ีสุดของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ  โดยใชชุ้ดของแบบสอบถามดงักล่าวซ่ึงมีรายละเอียดของ
แบบสอบถามทั้ง 3 รอบ ดงัน้ี (ทศพร แสงสวา่ง, 2554, น.33-37) คือ 
 แบบสอบถามรอบท่ี 1  ก าหนดกรอบ (Frame)  ผูว้ิจยัจะตอ้งก าหนดกรอบของการ
วิจยัเน่ืองจากประเดน็ปัญหาท่ีศึกษาเป็นประเด็นเชิงคุณลกัษณะ  ซ่ึงมีขอบข่ายกวา้งขวาง  การก าหนด
กรอบของการวิจัยจะท าให้เห็นภาพของการวิจัยชัดเจนยิ่งข้ึน  กรอบของการวิจัยอาจได้มาจาก
การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  หรือจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิบางท่าน  เม่ือไดก้รอบของการวิจยั
แลว้จึงน ามาสร้างแบบสอบถาม  ฉบบัท่ี 1 ซ่ึงจะเป็นค าถามกวา้ง ๆ เก่ียวกบัประเด็นปัญหาของการ
วิจยั  ค  าถามในรอบแรกน้ี จึงเป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
กวา้งขวางภายในกรอบท่ีก าหนด 
 แบบสอบถามรอบท่ี 2 การประเมินค่าในแบบสอบ เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัและยากมาก
ท่ีสุดของการวิจัยแบบเทคนิค เดลฟาย  ผูว้ิจัยจะต้องน าข้อมูลท่ีได้รับจากผูเ้ช่ียวชาญทุกคนใน
แบบสอบถามปลายเปิดรอบแรกเขา้ดว้ยกนั  ตดัขอ้ความท่ีซ ้ ากนั หรือตดัส่วนท่ีเกินไปจากกรอบของ
การวิจยัท่ีก าหนดไวอ้อกไป  แต่ทั้งน้ีจะตอ้งคงความเดิมของผูเ้ช่ียวชาญไวด้ว้ย  ขอ้ความท่ีรวบรวมมา
น้ีจะถูกน ามาออกแบบเป็นค าถามในลกัษณะประมาณค่าซ ้ าอาจเป็นสเกลตั้งแต่ 1-5 หรือ 1-6 แลว้แต่
ความเหมาะสม การประเมินค่าในแบบสอบถามรอบน้ีจะเน้นการจดัล าดบัความส าคญั  หรือความ
เป็นไปไดข้องเหตุการณ์ 
 แบบสอบถามรอบท่ี 3 การทบทวนและพิจารณาค าตอบ โดยปกติจะประกอบไปดว้ย
ประโยคหรือขอ้ความเหมือนกบัแบบสอบถามรอบท่ีสอง  แต่มีการเพิ่มการแสดงถึงต าแหน่งค่ามธัย
ฐาน  (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทด์ (Interquartile Range) ของแต่ละขอ้ค าถามรวมทั้ง
ต าแหน่งท่ีผูเ้ช่ียวชาญคนนั้น ๆ ตอบในแบบสอบถามรอบท่ีสอง  ส่งกลบัไปให้ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน
เป็นอยา่งไร พร้อมกบัใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาว่ามีความเห็นดว้ยกบัต าแหน่งท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ย
หรือไม่ โดยการทบทวนและพิจารณาค าตอบของตนเองอีกคร้ังหน่ึง ซ่ึงอาจจะเปล่ียนแปลงค าตอบ
ของเขาใหม่  หรือจะยงัคงยืนยนัในค าตอบเดิมของตนเองก็ได ้ ส าหรับกรณีท่ีค  าตอบของผูเ้ช่ียวชาญ
คนใดตกอยูสู่งหรือต ่ากว่าพิสัยระหว่างควอไทดก์็จะไดรั้บการขอร้องใหแ้สดงเหตุผลในการตอบดว้ย 
(Dalkey N.C., 1990) 
 ตามปกติเทคนิคเดลฟายน้ีจะใชแ้บบสอบถาม 4 รอบดว้ยกนั  แต่ในบางกรณีอาจจะ
ใชแ้บบสอบถามเพียง 2-3 รอบเท่านั้น  เพราะอาจจะไม่มีการเปล่ียนแปลงหรือเปล่ียนแปลงนอ้ยมาก
ในค าตอบของผูเ้ ช่ียวชาญ  หรือค่าพิสัยระหว่างควอไทด์แคบมาก  ดังนั้ นจึงมักจะตัดการส่ง
แบบสอบถามในรอบท่ีส่ี  แลว้ใชผ้ลท่ีไดใ้นรอบท่ีสามพิจารณาเสนอผลการวิจยั 
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ตารางที่ 2.1  แสดงการลดลงของความคลาดเคล่ือนกบัจ านวนผูเ้ช่ียวชาญท่ีมากข้ึน 
จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

(Panel Size) 
ช่วงการลดลงของความคลาดเคล่ือน 

(Error – Reduction) 
ความคลาดเคล่ือนลดลง 

(Net – Change) 

1-5 
5-9 
9-13 
13-17 
17-21 
21-25 
25-29 

1.20-0.70 
0.70-0.58 
0.58-0.54 
0.54-0.50 
0.50-0.48 
0.48-0.46 
0.46-0.44 

0.50 
0.12 
0.04 
0.04 
0.02 
0.02 
0.02 

 จากตารางท่ี 2.1  ผูว้ิจยัก าหนดจ านวนผูเ้ช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามจ านวน 20 
คน พบวา่ ช่วงของการคลาดเคล่ือนอยูร่ะหวา่ง 0.50-0.48  ความคลาดเคล่ือนลดลงเพียง 0.02 ซ่ึงถือได้
วา่จ านวนของผูเ้ช่ียวชาญอยูใ่นระดบัท่ีสามารถท าการวิจยัได ้
 สรุปไดว้า่กระบวนการของเทคนิคเดลฟายน้ี  เร่ิมตน้ดว้ยการเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองจะท าการวิจยั  ความส าคญัของการวิจยัตามเทคนิคน้ีอยู่ท่ีการใช้แบบสอบถาม
เน่ืองจากเทคนิคน้ีเป็นกระบวนการการวิจยัท่ีใชค้วามคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเป็นหลกั  ดงันั้นเพื่อให้
ไดค้วามคิดท่ีถูกตอ้งแน่นอน  จึงตอ้งมีการถามย  ้ากนัหลายคร้ังโดยใชแ้บบสอบถามดงักล่าว 
 2.4.12 ผูเ้ช่ียวชาญในการวิจยั 
 เน่ืองจากการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟายน้ี  เร่ิมตน้ด้วยการเลือกกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญ  ดงันั้นผลการวิจยัน่าเช่ือหรือไม่จึงข้ึนอยูก่บัว่ากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีเลือกสรรมานั้นสามารถ
ใหข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือไดเ้พียงใด  ผูเ้ช่ียวชาญจึงควรเป็นผูร้อบรู้ละรู้สึกในประเดน็ท่ีศึกษาอยา่งจริงจงั  เป็น 
“ผูรู้้” หรือ “Expert”  ในเร่ืองนั้น ๆ อาจเป็นผูท่ี้ศึกษาในเร่ืองดงักล่าวมาเป็นเวลานาน  เป็นผูมี้ต  าแหน่ง
หนา้ท่ีรับผดิชอบ  หรือมีประสบการณ์โดยตรงในประเดน็ท่ีศึกษา 
 สุภาพ  วาดเขียน (วารสารวิทยบริการ)  กล่าวถึง ผูท้รงคุณวุฒิ/ประสบการณ์สูง  หรือ 
ผูเ้ช่ียวชาญนั้นว่าหมายถึง “ผูท่ี้มีทกัษะ หรือผูท่ี้เคยลงมือปฏิบติังานใดๆ จนไดรั้บผลดีเป็นท่ีประจกัษ ์
หรือ เป็นผูท่ี้ไดรั้บการฝึกฝน มีความรู้ความช านาญเป็นเลิศในสาขาวิชานั้นๆ หรือเป็น ผูท่ี้มีความรู้
เป็นพิเศษในสาขาท่ีเขาสนใจ” 
 ผูว้ิจยัจึงควรก าหนดคุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อจดัสรรกลุ่มคนท่ีจะเขา้ร่วมในการ
วิจยั  หรืออาจอาศยัการสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒิในวงการนั้น ๆ ให้เสนอรายช่ือบุคคลซ่ึงควรไดรั้บ    
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การเลือกสรรให้เป็นผูเ้ช่ียวชาญ  การคดัเลือกน้ีจ าเป็นตอ้งพิจารณากนัอย่างละเอียดรอบคอบเพื่อให้
ไดม้าซ่ึงผูท่ี้เหมาะสมจริง 
 สรุปไดว้่า  จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญท่ีใชใ้นการวิจยัน้ีข้ึนอยู่กบัลกัษณะกลุ่มและประเด็น
ปัญหาท่ีศึกษา หากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นเป็นเอกพนัธ์ (Homogenous Group) อาจจ าเป็นตอ้งใช้
เพียง 10-15 คน แต่ถา้กลุ่มมีความแตกต่างกนั มีลกัษณะอเนกพนัธ์ (Heterogeneous Group) อาจตอ้ง
ใชก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นจ านวนมากกวา่ 10-15 คน 
 

2.5 สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี   
 สมาคมผู ้ปกครองและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี  มีดงัน้ี 
 2.5.1  โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  มีโรงเรียนขนาดเลก็  
จ านวน 3  โรงเรียน  ไดแ้ก่ 
 2.5.1.1  สมาคมผูป้กครองและโรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค ์
 2.5.1.2  สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนชยัสิทธาวาส "พฒัน์สายบ ารุง" 
 2.5.1.3  สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 
 2.5.2  โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  มีโรงเรียนขนาดใหญ่  
จ านวน 8  โรงเรียน  ไดแ้ก่ 
 2.5.2.1  สมาคมผูป้กครองและโรงเรียนคณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี 
 2.5.2.2  สมาคมผูป้กครองและโรงเรียนหอวงั ปทุมธานี 
 2.5.2.3  สมาคมผูป้กครองและโรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์ (มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) 
ในพระราชูปถมัภฯ์ 
 2.5.2.4  สมาคมผูป้กครองและโรงเรียนวรราชาทินดัดามาตุวิทยา 
 2.5.2.5  สมาคมผูป้กครองและโรงเรียนสายปัญญารังสิต 
 2.5.2.6  สมาคมผูป้กครองและโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 
 2.5.2.7  สมาคมผูป้กครองและโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ปทุมธานี 
 2.5.2.8  สมาคมผูป้กครองและโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย 
ปทุมธานี 
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 สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี  ไดรั้บอนุญาตการจดัตั้งสมาคมจากส านกังานวฒันธรรมแห่งชาติ
อย่างถูกตอ้ง  ซ่ึงแต่ละสมาคมมีจุดมุ่งหมายและวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งเป็นของตนเอง  แต่ส่วน
ใหญ่จะมีจุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ใกลเ้คียงกนัหรือเหมือนกนัคือ  ตอ้งการช่วยเหลือโรงเรียนใน
ดา้นต่างๆ  โดยอาศยัความร่วมมือจากทางโรงเรียนและผูป้กครองนกัเรียนเป็นหลกั  ซ่ึงอยูภ่ายใตก้าร
ด าเนินงานของนายกสมาคมและคณะกรรมการของสมาคม  เม่ือสมาคมผูป้กครองและครูแห่งใดมี
คณะกรรมการท่ีเขม้แขง็  เสียสละ  และรู้บทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติังานของตนเอง  จะท าใหส้มาคม
นั้นมีความเจริญรุ่งเรือง  สามารถช่วยเหลือโรงเรียนไดเ้ป็นอย่างดี  และเป็นท่ียอมรับของผูป้กครอง
และชุมชน  ซ่ึงตรงขา้มกบัสมาคมผูป้กครองและครูท่ีคณะกรรมการไม่รู้จกับทบาทหน้าท่ีในการ
ปฏิบติังานของตนเองและไม่เสียสละ  ก็จะท าให้สมาคมแห่งนั้นมีความอ่อนแอไม่สามารถช่วยเหลือ
โรงเรียนไดดี้เท่าท่ีควร  ไม่เป็นท่ียอมรับของผูป้กครองและชุมชน  ซ่ึงอาจจะน ามาซ่ึงความเส่ือมเสีย
ของสมาคมผูป้กครองและครู 
 ดงันั้น จะเห็นไดว้่าบทบาทในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง
และครูในแต่ละสมาคมยงัไม่ชดัเจน  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูยงัไม่รู้จกับทบาทในการ
ปฏิบติังานอย่างถูกตอ้ง  จึงควรศึกษาบทบาทในการปฏิบติังานและปัญหาในการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี  เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
สมาคมผูป้กครองและครูต่อไป 
 

2.6  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 2.6.1  งานวิจยัในประเทศ 
 สุวทันา ภวภูตานนท ์(2515) ไดศึ้กษาเร่ือง  บทบาทและปัญหาของสมาคมผูป้กครอง
และครูในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในพระนครและธนบุรี  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความ
เป็นมาบทบาท ความตอ้งการของสมาชิกและปัญหาสมาคมผูป้กครองและครูในโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา โดยใชแ้บบสอบถามรวบรวมขอ้มูลจาก กลุ่มตวัอยา่ง 4 สมาคม คือ โรงเรียนประถม
สาธิตวิทยาลยั วิชาการศึกษาประสานมิตรโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัฝ่ายประถม  
โรงเรียนวดัพลบัพลาชยั โรงเรียนราชวินิต ผลการวิจยัปรากฏว่า การก่อตั้งสมาคมฯ เร่ิมจาก
คณะกรรมการสวสัดิการของโรงเรียน ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลือสวสัดิการครู นกัเรียน กิจกรรม
ของสมาคมท่ีส าคญัคือจดัหาเงินท าอุปกรณ์การเรียนการสอนให้แก่โรงเรียน ให้ทุนการศึกษาแก่
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นกัเรียน ดา้นการด าเนินงาน ไดรั้บความร่วมมือจากสมาชิกพอสมควร  ปัญหาของสมาคมฯ คือ ขาด
ก าลงัเงินในการด าเนินงาน ขอ้เสนอแนะผูว้ิจยัต่อสมาคมฯ คือ สมาคมควรมีการประเมินผลงานเป็น
ประจ าทุกปี 
 ช านาญ รูปเลก็ (2530) ไดศึ้กษาเร่ือง การสนบัสนุนทางการศึกษาท่ีสมาคมผูป้กครอง
และครูให้แก่โรงเรียนมธัยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร จากทศันะของครูและคณะกรรมการบริหาร
สมาคมผูป้กครองและครู โดยท าการศึกษา 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นครุภณัฑ ์อาคารสถานท่ี ดา้นวิชาการและ
วิชาชีพ ดา้นการใหส้วสัดิการดา้นการร่วมกิจกรรมโรงเรียนและดา้นการเป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน ผลการวิจยัพบว่า ครูตอ้งการสนบัสนุนทางการศึกษาในดา้นวิชาการและวิชาชีพมาก ส่วน
คณะกรรมการบริหารสมาคมผูป้กครองและครูตอ้งการสนบัสนุนทางการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง
ทุกดา้น ครูมีความคิดเห็นว่าการสนบัสนุนทางการศึกษาในดา้นให้สวสัดิการและดา้นวิชาการและ
วิชาชีพมีประโยชน์มาก ส่วนคณะกรรมการบริหารสมาคมผูป้กครองและครูมีความคิดเห็นว่า ดา้นการ
ให้สวสัดิการและดา้นการเป็นส่ือกลางระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนมีประโยชน์มาก ส่วนปัญหาการ
สนบัสนุนทางการศึกษาทุกดา้น ครูเห็นว่ามีอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนคณะกรรมการบริหารสมาคม
ผูป้กครองและครูมีความคิดเห็นว่า ดา้นการใหส้วสัดิการและดา้นร่วมกิจกรรมโรงเรียนมีปัญหาอยูใ่น
ระดบัปานกลางส่วนดา้นอ่ืนๆ อยูใ่นระดบันอ้ย 
 อุบล กญุชรินทร์ (2536)  ไดศึ้กษาเร่ือง  การศึกษาความตอ้งการในการสนบัสนุนทาง
การศึกษาของสมาคมผูป้กครอง และครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา   การวิจยัคร้ังน้ีมี
จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความต้องการของโรงเรียนในการรับการสนับสนุนทาง
การศึกษา จากสมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา ผลการวิจยัพบว่า 
โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ซ่ึงมีสมาคมผูป้กครองและครู 
มีความตอ้งการในการสนบัสนุนทางการศึกษาดา้นการจดัตั้งองคก์รสนบัสนุนโรงเรียน, ดา้นวิชาการ, 
ดา้นทุนทรัพย ์และดา้นบริการอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการในการสนบัสนุน
ทางการศึกษาจากสมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา ทางดา้นการ
จดัตั้งองคก์รสนบัสนุนโรงเรียน ดา้นวิชาการ ดา้นทุนทรัพย ์และดา้นบริการแลว้ ปรากฏว่า โรงเรียน
ขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความตอ้งการไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ 
 ณรงค ์ด ารงสนัติธรรม (2537) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาบทบาทของสมาคมผูป้กครอง
และครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดักรมสามญัศึกษาในกรุงเทพมหานคร  การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อศึกษา การรับรู้และความคาดหวงัของผูบ้ริหารโรงเรียน อาจารยแ์ละกรรมการสมาคมผูป้กครอง

http://lib.edu.chula.ac.th/libedu2007-UTF-8/viewtiff.asp?f=GJU%2F48422111%5D2211BUBE%5DMBSFOFH%5D311SFXBSE%5DTJTFIU%60VD%5DNPPSFMJG%5D%3BE
http://lib.edu.chula.ac.th/libedu2007-UTF-8/viewtiff.asp?f=GJU%2F48422111%5D2211BUBE%5DMBSFOFH%5D311SFXBSE%5DTJTFIU%60VD%5DNPPSFMJG%5D%3BE
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และครูเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของการวิจยัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
217 คน อาจารย ์ 375 คน และกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 88 คน แบบสอบถามแบ่งตาม
บทบาทของสมาคมผูป้กครองและครูได ้5 ดา้น คือ 1) การส่งเสริมความเขา้ใจอนัดี แลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์ระหว่างผูป้กครองและครู 2) การให้ความช่วยเหลือและร่วมมือในการศึกษาของ
นกัเรียน การแกปั้ญหาเก่ียวกบันกัเรียนและอบรมนกัเรียนให้ดีข้ึน 3) การส่งเสริมสวสัดิการของ
นกัเรียน ครูและสมาชิก 4) การใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในกิจการของโรงเรียน 5) การใหค้วามร่วมมือ
ประสานงานกบัองคก์าร สมาคม มูลนิธิและบุคคลภายนอก ผลการวิจยัพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน 
อาจารยแ์ละกรรมการสมาคมผู ้ ปกครองและครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา ใน
กรุงเทพมหานคร มีการรับรู้ในภาพรวมเก่ียวกบับทบาทท่ีปฏิบติัจริงของสมาคมผูป้กครองและครู 5 
ดา้น ในระดบัปานกลาง ขณะท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนอาจารย์ และกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีระบุขา้งตน้ มีความคาดหวงัในภาพรวมเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของสมาคม
ผูป้กครองและครู 5 ดา้น ในระดบัมาก 
 นิภา อินทะวงศ ์ (2548) ไดศึ้กษาเร่ือง  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนระดบั
มธัยม ศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาล าพนูเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมครูผูป้ฎิบติั
การสอนมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลางทงั4 ดา้น ในดา้นการวางแผน การจดัองคก์ารการน าองคก์าร
และการควบคุม ซึงครูผูป้ฎิบติัการสอนมีความเห็นว่าดา้นการวางแผนควรมีการประชุมชี แจงให้
ความรู้ความเขา้ใจแก่ครูผูป้ฎิบติัการสอนเก่ียวกบัการจดัท าแผนประจ าปี โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
ดา้นการจดัองค์การ ควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการอย่างสม ่าเสมอมีการประเมินผลงาน
ปฏิบติังาน และฟังขอ้คิดเห็น ดา้นการน าองคก์าร ควรให้ครูผูป้ฎิบติัการสอนมีส่วนร่วมในการน า
องคก์ารและร่วมแสดงความคิดเห็นในทีประชุม ดา้นการควบคุมควรให้ครูผูป้ฎิบติัการสอนมีส่วน
ร่วมในการควบคุมอยา่งทัว่ถึง ควรจดัระบบการควบคุมปฏิบติังานและมีการรายงานเป็นรายลกัษณ์
อกัษร 
 วีรยทุธ แสงสิริวฒัน์  (2550) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั เพื่อศึกษา 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั  2) ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน
จงัหวดั 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอก
โรงเรียนจงัหวดั ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอก
โรงเรียนจงัหวดั โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ดา้น
ความยดึมนัผกูพนั ดา้นการไวว้างใจกนั ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงานและดา้นการ
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ตงัเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 2) ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียนค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ดา้นการรักษาแบบแผน
วฒันธรรม ดา้นความสามารถในการปรับตวั ดา้นความสามารถในการบูรณาการ และดา้น
ความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโดยภาพร่วมส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั 0.5 เมือพิจารณา
รายดา้น พบว่า (3.1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารดา้นความยึดมนัผกูพนั ดา้นการตงั
เป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั โดย
ภาพรวม (3.2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารดา้นการวางใจกนัส่งผลต่อประสิทธิผลของ
ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั ดา้นความสามารถในการบูรณาการ 
 รังสรรค ์เกิดศรี (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาโรงเรียนหนองหญา้ปลอ้ง ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทยั เขต 1โดยการบริหารแบบชุมชนมีส่วนร่วม พบว่า การพฒันาโรงเรียน
หนองหญา้ปลอ้ง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทยั เขต 1โดยการบริหารแบบชุมชนมีส่วนร่วม มี
วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาการบริหารงานโรงเรียน เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนก่อนและ
หลงัการพฒันาโรงเรียนดว้ยการบริหารแบบชุมชน มีส่วนร่วมในงานทั้ง 4 งาน คือ งานวิชาการงาน
บริหารทัว่ไป งานบุคคล และงานงบประมาณ และเพื่อประเมินความพึงพอใจในการพฒันาการศึกษา
ของโรงเรียนหนองหญา้ปลอ้ง ในการพฒันางานทั้ง 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบริหารทัว่ไป งาน
บุคคล และงานงบประมาณ ดว้ยการบริหารแบบชุมชนมีส่วนร่วมพบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนสูงข้ึน ชุมชนใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมต่างๆของโรงเรียนมากข้ึนการมีส่วนร่วมของ
ชุมก่อนและหลงัการพฒันาโรงเรียนโดยการบริหารแบบชุมชนมีส่วนร่วมในงานทั้ง 4 งาน พบว่าก่อน
และหลงัการบริหารแบบชุมชนมีส่วนร่วม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
และชุมชนมีความพึงพอใจอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ชิดชนก รอดเงิน (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลที
ส่งผลต่อประสิทธิผลประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยูใ่นระดบัมากประสิทธิภาพของสถานศึกษา
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลดา้นวินยัและการรักษาวินยัการ
วางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่งส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
 นารอน ทบัสกุล (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง  การน าเสนอรูปแบบการบริหารแบบ มีส่วน
ร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษา
อุบลราชธานีเขต 1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า สภาพ
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในงาน 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นบริหาร
งบประมาณดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง ซึงมี
ดา้นบริหารงานวิชาการ และดา้นบริหารงานทัว่ไปอยูใ่นระดบัมาก 
 นาฎพิมล คุณเผอืก (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบ
มีส่วนร่วมกับวฒันธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่ 1) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมาก
ทงัโดยรวมและรายดา้น 2) วฒันธรรมองคก์าร อยู่ในระดบัมากทงัโดยรวมและรายดา้นและ3)
ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยม ศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาพบว่ามีความ สัมพนัธ์
กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .01 
 2.6.2  งานวิจยัต่างประเทศ 

 Safer (2515) ไดศึ้กษาเร่ือง  “Suburban Elementary School Parent-Teacher 
Association: Their Role in and Influence Upon Educational Decision-making” สมมติฐานของการ
วิจยัคือสมาคมผูป้กครองและครู มีอิทธิพลต่อการด าเนินการศึกษา การบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อ
การบริหารสมาคมผูป้กครองและครู ความส าเร็จของสมาคมคือความร่วมมือระหว่างสมาชิก และการ
ด าเนินงานของสมาคมควรตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่าในเขตชานเมืองมี
ลกัษณะชุมชน 2 อยา่ง คือชุมชนท่ีมีฐานะดี ในเขตน้ีพบว่า ผูป้กครองให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานของสมาคมดี ตรงกบัสมมติฐานขอ้ท่ีหน่ึง แต่ในเขตชุมชนท่ีฐานะต ่ากว่าและมีระดบัความ
แตกต่างทางการศึกษามาก ผูป้กครองในเขตน้ีไม่ให้ความร่วมมือกบัการด าเนินงานของสมาคม
เท่าท่ีควรการจดักิจกรรมของสมาคม ในเขตน้ีนอ้ยกว่าในเขตแรกการร่วมกิจกรรมของสมาคมพบว่า 
ในเขตชุมชนท่ีมีฐานะดีให้ความร่วมมือในกิจกรรมของสมาคมทุกดา้น แต่ในเขตชุมชนท่ีมีฐานะต ่า
กวา่ สมาชิกส่วนมากใหค้วามร่วมมือกบัสมาคม โดยการร่วมประชุมประจ าปีแต่ไม่ใหค้วามร่วมมือใน
กิจกรรมอ่ืนๆ 
 Sanders  (2517)  ไดศึ้กษาเร่ือง  “The Changing Role of Parent-Teacher Association 
in Support of Los Angeles” วตัถุประสงคข์องการวิจยัคือ ส ารวจบทบาทของสมาคมผูป้กครองและครู
ในนครลอสแอนเจลิสศึกษาบทบาทสมาคมผูป้กครองและครูในนครลอสแอนเจลิส  เก่ียวกบันโยบาย
การบริหารงานของสมาคมฯ ผลการวิจยัพบว่า สมาคมผูป้กครองและครู มีส่วนช่วยจดัการศึกษา และ
ท าให้ผูป้กครองมีโอกาสร่วมกิจกรรมทางดา้นการศึกษามากข้ึนโดยพิจารณานโยบายการบริหารงาน
สมาคมฯ เพราะเม่ือก่อน ปี พ.ศ. 2515 สภาผูป้กครองและครู ไดอ้อกกฎขอ้บงัคบัหา้มคณะกรรมการ
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ด าเนินงานของสมาคมผูป้กครองและครูเขา้เก่ียวขอ้งกบังานบริหารของโรงเรียน แต่คร้ันมาปีพ.ศ. 
2515 สภาผูป้กครองและครูไดแ้ถลงนโยบายใหม่ โดยเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการของสมาคมท าการ
วิจยับริหารการศึกษากบักรรมการของโรงเรียน เพื่อจดัการศึกษาให้เหมาะสมยิ่งข้ึน การวิจยัจึงมุ่ง
ส ารวจดูบทบาทของสมาคมผูป้กครองและครูใน  ผลของการวิจยัพบว่าสมาคมฯ มีส่วนช่วยจดั
การศึกษาและท าใหผู้ป้กครองมีโอกาสร่วมกิจกรรมทางดา้นการศึกษามากข้ึน 
 Schuler (2533)  ไดศึ้กษาเร่ือง การเขา้มามีส่วนร่วมของประชาชนในการตดัสินใจ
ดา้นการศึกษาในมหาวิทยาลยัมินเนโซตา้ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนท่ีมีประสิทธิภาพ พบว่า ประชาชนมีความกระตือรือร้นท่ีจะเขา้ร่วม ทั้งน้ีการเขา้ร่วมท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพเกิดจากขาดการประสานงาน 
 Brittle (2537) ไดศึ้กษาเร่ือง  ทศันคติของผูบ้ริหารต่อการเขา้มามีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองไดข้อ้สรุปดงัน้ีคือ ผูบ้ริหารมีความเช่ือถืออยา่งมากต่อการท่ีผูป้กครองเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัโรงเรียนและผูบ้ริหารรู้สึกวา่เป็นหนา้ท่ีของตนท่ีจะท าส่ิงน้ีใหเ้กิดข้ึน ดา้นเพศของผูบ้ริหารไม่มีผล
ต่อทศันคติเร่ืองน้ี ส าหรับผูบ้ริหารท่ีมีอายนุอ้ยจะสนบัสนุนให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมเป็นผูส้อน
พิเศษท่ีบา้น และผูบ้ริหารท่ีจบโปรแกรมวิชาการศึกษา เอกประถมศึกษามาก่อนท่ีจะเป็นผูบ้ริหาร จะ
ให้การสนับสนุนอย่างเต็มท่ีให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน 
ตดัสินใจวางแผนการใชเ้งิน และร่วมจดัท าหลกัสูตร 
 Oh, Suzie Kim (2547)  ไดศึ้กษาเร่ือง การประเมินผลการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
ชาวเกาหลีในโรงเรียนประถมศึกษาเวิร์ดสตรีท ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองเป็น
ผลดีต่อนกัเรียน และผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในดา้นการศึกษาของเดก็มากข้ึน126 
 Shum Chi Yuen (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง  ปัจจยัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของสมาคม
ผูป้กครองและครู ศึกษาโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในฮ่องกง การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
ท าการศึกษาอยา่งกวา้งขวางในต่างประเทศและเม่ือเร็วๆ น้ีในฮ่องกง หน่ึงในช่องทางเสริมน้ีคือ การ
ตั้งค่า (สร้าง) ผา่นสมาคมผูป้กครองและครู ท่ีเช่ือกนัวา่ควรจะมีปัจจยัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของสมาคม
ผูป้กครองและครู คือ ความสนใจของการศึกษาคร้ังน้ี ท่ีมองปัจจยัเช่นเดียวกบัปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคท่ี
น ามาพิจารณา การศึกษาวิจยัน้ีน าวิธีกรณีศึกษามาใช ้เร่ิมตน้ท่ีการเลือกขอ้มูลผา่น การสังเกตและการ
ทบทวนเอกสารซ่ึงท าให้เขา้ใจพื้นฐานของสถานการณ์จากการวิจยัโรงเรียนและสมาคมผูป้กครอง
และครู ดงันั้น แบบสอบถามคือ พื้นฐานครอบครัวครูและการบริหารจดัการในโรงเรียน ไปสู่การ
เปิดเผยความรู้สึกและความคิดเห็นของพวกเขา เก่ียวกบัสมาคมผูป้กครองและครูเป็นการติดตามโดย
การสัมภาษณ์กบัครอบครัวท่ีหลากหลาย การศึกษาคร้ังน้ีพบว่า ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมาย
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ส าหรับสมาคมผูป้กครองและครูท่ีเก่ียวขอ้งมี 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ดา้นมนุษยเ์ก่ียวกบัผูบ้ริหาร ครูมี
ความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพและศิษยเ์ก่า บุคลากร เจา้หนา้ท่ีของสมาคมผูป้กครองและครู 
ดา้นองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมโรงเรียนและคุณธรรม ดา้นจิตวิทยาท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเช่ือใน
เร่ืองของความไวว้างใจและทศันคติ 

 



 
 

บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

  
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบเทคนิคเดลฟายเป็นการวิจยัอนาคต (Future Research) ใน
การรวบรวมขอ้มูลเป็น ผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัโดยใชข้อ้มูลเชิงปริมาณ  (Quantitative) และขอ้มูลเชิง
คุณภาพ (Qualitative) ในการรวมรวบขอ้วิเคราะห์เชิงสถิติในการอธิบาย โดยวตัถุประสงคก์ารวิจยั 
เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา และพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีก่อให้เกิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
อาศยัขอ้มูลท่ีผา่นการพิจารณาอยา่งรอบคอบ เป็นการตดัสินใจเร่ืองท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบั การวางแผน
หรือนโยบายส าคญั  ขอ้มูลท่ีไดม้าจ าเป็นตอ้งเป็นการพิจารณาจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ  ผูมี้ประสบการณ์
เก่ียวกับเร่ืองนั้นๆ โดยตรง เป็นการระดมความคิดเพื่อหาขอ้มูลประกอบการตดัสินใจขอ้มูลเชิง
อนาคต  ท่ีไดม้าโดยวิธีระบบจะช่วยท าให้ทราบขอ้มูล ท่ีน่าเช่ือถือและเป็นแนวทางการสร้างสรรค์
อนาคตท่ีดีท่ีนิยมใชก้นัอยา่งแพร่หลาย  (ทศพร แสงสว่าง, 2554, น: 1) โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยั
ตามหวัขอ้ ดงัน้ี 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.3 การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.4 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 3.5 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 3.1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั  
 ประชากรเป็นคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานีเขต 4  มีโรงเรียนในสังกดั 11 โรงเรียน ท่ี
เป็นโรงเรียนขนาดเลก็และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีประชากรท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน  
รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูผูส้อน คณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง ทั้งส้ินจ านวน 1,131 คน จ าแนก
ไดด้งัน้ี โรงเรียนขนาดเลก็ จ านวน 3 โรงเรียน มีผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน  2 คน  ผูอ้  านวยการ
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โรงเรียนจ านวน 1 คน และรองผูอ้  านวยการจ านวน 1 คน ครูผูส้อน จ านวน 40 คน  คณะกรรมการ
สมาคมผูป้กครอง จ านวน 48 คน  โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 8โรงเรียน มีผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 
24 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน 8 คน และรองผูอ้  านวยการจ านวน 16 คน ครูผูส้อนจ านวน 737 
คน  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง จ านวน 280   คน 

3.1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวจิยั 
 กลุ่มตวัอยา่งวิจยัในคร้ังน้ี ไดผ้า่นกระบวนการพิจารณากลุ่มตวัอยา่งท่ีมีคุณภาพตาม
กระบวนวิธีวิจยัเชิงคุณภาพดว้ยเทคนิคเดลฟาย (The Delphi Technique) (ทศพร แสงสว่าง, (2554: น. 
35) ซ่ึงเป็นกระบวนการวิเคราะห์ความคิดเห็นจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจากความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นเป็น
กลุ่มผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์และความรู้ดา้นการจดัตั้งสมาคมผูป้กครองมาแลว้ไม่ต ่ากว่า 5 ปีและ
เป็นกลุ่มคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองมาแลว้ไม่ต ่ากว่า 5 ปี โรงเรียนทั้ง 11 โรงเรียน มีการ
บริหารงานแบบผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมพฒันาโรงเรียน เทคนิคเดลฟายใช้หลกัการพิจารณา
ตดัสินใจดว้ยการลงฉนัทามติของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีมีรูปแบบหลกัการเลือกกลุ่มตวัอยา่งและวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใชว้ิธีการวิเคราะห์การลงฉันทามติจากความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งเฉพาะ
ด้าน  ในการวิจัยคร้ังผูว้ิจัยได้วิเคราะห์และเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงเฉพาะผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง ในกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานีเขต 4 ท่ีเป็นทั้งโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยมีผู ้
อ  านวยโรงเรียนจ านวน 11 โรงเรียน เลือกมาเป็นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน  คณะกรรมการสมาคม
ผูป้กครองจ านวน 11 โรงเรียน เลือกมาเป็นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 8 คน รวมกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดจ้ากการ
เลือกแบบเจาะจง จ านวน 17 คนเพื่อความเป็นฉนัทามติท่ีไดจ้ากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท าใหง้านวิจยัมีความ
น่าเช่ือถือมากยิง่ข้ึน (Macmillan, T., (1971, pp. 1-24).; Harold A. Linstone, Murray Turoff, (2002, p. 
54 อา้งถึงใน ทศพร แสงสวา่ง, 2554, น.33-37) 
 

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามเร่ือง รูปแบบการบริหาร
จดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  แบ่งออกเป็น 2 ตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  โดยเป็นแบบสอบถาม
แบบตรวจสอบรายการ (Check list)     
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของบทบาทการบริหารจดัการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนท่ีพึงประสงค ์ เป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า (Rating  Scale)   
 

3.3  การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 3.3.1 การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวิจยั 
 ผูว้ิจยัสร้างแบบสอบถาม โดยก าหนดกรอบของแบบสอบถามตามโครงสร้างเน้ือหา
ดา้นการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู  ตามหนา้ท่ีในกรอบแนวคิดของสภา
ผูป้กครองและครูแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2543  เพื่อให้ไดเ้คร่ืองมือวิจยัตรงตามกรอบแนวคิดในการ
วิจยั โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามอยา่งมีกระบวนการ ดงัน้ี 
 3.3.1.1 แบบสอบถามก่ึงโครงสร้างรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและ
ครูดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา  สอบถามรอบท่ี 1 ระดมสมอง 
(Brainstorming Semi-Structured Interviews) โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ผูว้ิจยัใชแ้บบสอบถาม
ก่ึงโครงสร้างสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ เก่ียวรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา  และความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีสร้างข้ึน 
ใหค้  าตอบเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   “ใช่” “Yes” หรือ “ไม่ใช่” “No”  
และขอ้เสนอแนะเลือกค าตอบท่ี  “ใช่”และขอ้เสนอแนะไว ้ ส่วนตดัขอ้ไม่ใช่ ตดัออก  
 3.3.1.2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อการยืนยนัขอ้
ค าถาม (Brainstorming Questionnaire I) ใชถ้ามในรอบท่ี 2  แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนโดยก าหนด
เกณฑม์าตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Likert five-rating scale) ของลิเคริท ์(Likert, 1932, p. 1-55)   a 
five-point Likert scale (Likert, 1932; Verhagen et al., 1998; Linacre, 2002) 
 3.3.1.3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อการประเมินขอ้
ค าถาม (Evaluation Questionnaire II) ท่ีเหมาะสม และน าไปสู่การพฒันาต่อยอดจนถึงการน าไป
ทดลองใชต่้อไป ผูว้ิจยัประเมินขอ้ค าถามท่ีไดรั้บการยืนยนัค าตอบจากการสัมภาษณ์ รอบท่ี 5  ท่ีเป็น
แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนในลกัษณะเป็นค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงมาตรฐาน 
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3.4  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวดัปทุมธานี ด้วย
กระบวนการเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) (ทศพร แสงสวา่ง, 2554: น. 35) 
      3.4.1 รอบท่ี 1 ระดมสมอง (Brainstorming Semi-Structured Interviews) โดยใชเ้คร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามก่ึงโครงสร้างรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้น
การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา  ซ่ึงผูว้ิจยัใชแ้บบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ เก่ียว
รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษา  และความคิดเห็นจากผูเ้ ช่ียวชาญ โดยผูว้ิจยัได้วิเคราะห์โครงสร้างเน้ือหาดา้นการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู ตามหนา้ท่ีในกรอบแนวคิดของสภาผูป้กครอง
และครูแห่ง ประเทศไทย พ.ศ. 2543โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีท าการเลือกแบบเจาะจงซ่ึงอยู่ในประเทศ
ไทย (Macmillan, 1971, p. 1) และสร้างเคร่ืองมือวิจยัเป็นแบบสอบถามก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured 
interviews) (Patton, 1990, p. 339) เป็นรอบท่ีผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลจากการระดมสมองของกลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาในประเด็นต่างๆ แบบสอบถามก่ึงโครงสร้าง
สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีสร้างข้ึน ให้ค  าตอบเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
“ใช่” “Yes” หรือ “ไม่ใช่” “No”  และขอ้เสนอแนะเลือกค าตอบท่ี   “ใช่”และขอ้เสนอแนะไว ้ ส่วนตดั
ขอ้ไม่ใช่ ตดัออก  
 3.4.2 รอบท่ี 2 ยนืยนัขอ้ค าถาม (Brainstorming Questionnaire I) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบประเมิน
รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษามาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และเลือกขอ้ค าถามท่ีผูเ้ช่ียวชาญตอบในรอบแรกมาสร้าง 
ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปขอ้ค าถามท่ีไดแ้บบสอบถามก่ึงโครงสร้างท่ีผ่านการสัมภาษณ์จากผูเ้ช่ียวชาญแลว้
น ามายนืยนัค าตอบท่ีผา่นการสังเคราะห์แลว้มายนืยนัค าตอบท่ีผูเ้ช่ียวชาญไวด้ว้ยแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และน ากลบัไปสอบถามผูเ้ช่ียวชาญเพื่อให้ยืนยนัในค าตอบท่ีผูเ้ช่ียวชาญ
เลือกไวใ้นรอบแรกหรือไม่ โดยใช้ เป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนโดยก าหนดเกณฑ์มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Likert five-rating scale) ของลิเคริท ์ (Likert, 1932, pp. 1-55)   a five-point 
Likert scale (Likert, 1932; Verhagen et al., 1998; Linacre, 2002) 
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 ก าหนดเกณฑม์าตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ดงัน้ี 
 1 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ (Strongly Disagree) 
                           2 = ไม่เห็นดว้ย (Disagree) 
                           3 = ปานกลาง (Neutral) 
                           4 = เห็นดว้ย  (Moderately Agree) 
                           5 = เห็นดว้ยอยา่งยิง่ (Strongly Agree) 

           การก าหนดค่าน ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี   
                           1 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ (Strongly Disagree) ประมาณร้อยละ 1-20 
                           2 = ไม่เห็นดว้ย (Disagree) ประมาณร้อยละ 21-40 

           3 =  ปานกลาง (Neutral)  ประมาณร้อยละ 41-60  
                           4 = เห็นดว้ย  (Moderately Agree) ประมาณร้อยละ 61-80 
                           5 = เห็นดว้ยอยา่งยิง่ (Strongly Agree) ประมาณร้อยละ 81-100 
 3.4.3 รอบท่ี 3 ประเมินขอ้ค าถาม (Evaluation Questionnaire II)  ผูว้ิจยัประเมินขอ้ค าถามท่ี
ไดรั้บการยนืยนัค าตอบจากการสัมภาษณ์ รอบท่ี 2  ท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนโดยก าหนดเกณฑ์
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัตามขอ้ท่ี 3.1.2.2 ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปขอ้ค าถามท่ีผา่นการสังเคราะห์โดย
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามายืนยนัค าตอบท่ีผ่านการสังเคราะห์จากรอบท่ี 2 แลว้มายืนยนัค าตอบท่ี
ผูเ้ช่ียวชาญไวด้ว้ยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ในรอบน้ีผูเ้ช่ียวชาญจะทบทวนและ
พิจารณาขอ้ค าถามอีกคร้ังและยนืยนัค าถามท่ีมีขอ้มูลยนืยนัค าตอบอีกคร้ังโดย ผูว้ิจยัจะด าเนินการสรุป
เป็นค่าร้อยละในแต่ละค าถามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเลือกและยนืยนัเขา้สู่รอบท่ี 4 
  3.4.4 รอบท่ี 4 ประเมินขอ้ค าถาม (Re-Evaluation Questionnaire III) ผูว้ิจยัน า
แบบสอบถามการทบทวนประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผูป้กครองและครูด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษามาตราส่วนประมาณค่าประเมินขอ้ค าถามท่ี
ไดรั้บการยืนยนัค าตอบจากการสัมภาษณ์ รอบท่ี 3 ท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนโดยก าหนดเกณฑ์
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปขอ้ค าถามท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบัท่ีผา่นการสังเคราะห์โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามายืนยนัค าตอบท่ีผา่นการสังเคราะห์จาก
รอบท่ี 3 แลว้มายนืยนัค าตอบท่ีผูเ้ช่ียวชาญไวด้ว้ยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เพื่อ
ยนืยนัขอ้ค าถามท่ีมีการประเมินขอ้ค าถามสรุปเป็นค่าร้อยละและแสดงใหเ้ห็นขอ้มูลเพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญ
ไดท้บทวนและยนืยนัค าตอบอีกคร้ังในรอบน้ีผูเ้ช่ียวชาญอาจพิจารณาประเด็นขอ้ค าถามจากค่าร้อยละ
ท่ีระบุอาจมีการตดัประเด็นท่ีมีค่าร้อยละต ่าออกไดจ้ากนั้นน าขอ้สรุปทั้งหมดไปใส่ในแบบสอบถาม
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รอบท่ี 5โดยมีการก าหนดรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา ไดด้ว้ยหลงัจากไดส้ังเคราะห์ขอ้สรุปจากผูเ้ช่ียวชาญใน
ลกัษณะเป็นค่าพิสัยควอไทล ์ในการสอบถามเพื่อเป็นการยืนยนัค าตอบอย่างมีเหตุและมีผลมากข้ึน
เพื่อท านายบริบทของรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผูป้กครองและครูด้านการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเหมาะสมในอนาคต 
 3.4.5 รอบท่ี 5 ประเมินบริบทและรายงานผลสรุป (Resolution and Report Questionnaire 
IV) เป็นรอบท่ีผ่านการสังเคราะห์โดยรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงผูว้ิจยัน าแบบประเมินบริบทและ
รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษามาตราส่วนประมาณค่า ใชป้ระเมินสถานการณ์ในรอบท่ี 5 ประเมินบริบทและรายงาน
ผลสรุป ประเมินขอ้ค าถามท่ีไดรั้บการยนืยนัค าตอบจากการสัมภาษณ์ รอบท่ี 4  ท่ีเป็นแบบสอบถามท่ี
สร้างข้ึนโดยก าหนดเกณฑ์มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซ่ึงผูว้ิจัยได้สรุปขอ้ค าถามท่ีได้จาก
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัท่ีผ่านการสังเคราะห์โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามา
ยนืยนัค าตอบท่ีผา่นการสงัเคราะห์จากรอบท่ี 4 แลว้มายนืยนัค าตอบท่ีผูเ้ช่ียวชาญไวด้ว้ยแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เพื่อยนืยนัขอ้ค าถามท่ีมีการประเมินขอ้ค าถามสรุปใหไ้ดซ่ึ้งจะไดต้าม
ค่าพิสัยควอไทล ์  รอบน้ีจะเป็นรอบสรุปรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา  ท่ีเหมาะสม และน าไปสู่การพฒันาต่อยอด
จนถึงการน าไปทดลองใชต่้อไป 
 

3.5 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 3.5.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
                     การวิเคราะห์ขอ้มูลและรายงานผลตามกระบวนการเทคนิคเดลฟาย (The Delphi 
technique)  ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี  
 3.5.1.1 ผูว้ิจยัประสานผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 17 คน ทางโทรศพัทเ์ป็นเบ้ืองตน้และแจง้
การส่งแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้างรางทางไปรษณียต์ามกระบวนการเทคนิคเดลฟาย       
 3.5.1.2 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญยืนยนัและแสดงความคิดเห็นจึงส่งจดหมายตอบกลบัผูว้ิจยัท่ี
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 3.5.1.3 สอบถามผูเ้ช่ียวชาญถึงก าหนดวนัเวลาในการให้ขอ้มูลยืนยนัค าตอบกลบั
เพื่อท าการวิเคราะห์ 
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 3.5.1.4 ผูเ้ช่ียวชาญท่ีกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจงเฉพาะผูบ้ริหารและคณะกรรมการ
สมาคมผูป้กครอง ในกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาใน
จงัหวดัปทุมธานีเขต 4 ท่ีเป็นทั้งโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยมีผูอ้  านวยโรงเรียน
จ านวน 11 โรงเรียน เลือกมาเป็นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองจ านวน 11 
โรงเรียน เลือกมาเป็นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 8 คน ให้ขอ้คิดเห็นและยืนยนัขอ้มูล ดว้ยการตอบแบบ
สัมภาษณ์และแบบสอบถาม 
 3.5.1.5 วิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ และแบบถาม โดยผูว้ิจยัเปรียบเทียบแบบสอบถาม
มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Likert’s five rating scale) และใชค่้าสถิติการวิจยั เป็นร้อยละใน
แบบสอบถามรอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ส่วนรอบท่ี 4 ใชส้ถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นค่าเฉล่ีย ( x ), และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และส่วนท่ี 5 ผูว้ิจยัใชส้ถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น  
 3.5.2 สถิติการวิเคราะห์ 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ดว้ย มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Likert’s five rating scale) และใช้
ค่าสถิติการวิจยั เป็น ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( x ), และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการวิเคราะห์ขอ้มูล
เป็น เพื่อการลงฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญอยา่งเป็นเอกฉนัท ์ จ านวน 17 คน ผูว้ิจยัไดร้วบรวม ขอ้มูล
ผา่น ค่าฐานนิยม(Mode) มธัยฐาน(Median) และค่าพสิัยควอไทล(์IQR : Inter Quartile Range) 
ตามล าดบัดงัน้ี 
 1) ค่ามธัยฐาน ควรมีค่าไม่ต ่ากวา่ 3.50  
 2) ผลสรุปค่าความต่างระหวา่งค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยมควรมีค่าไม่ต ่ากวา่ 1 
 3) ค่าของพิสัยควอไทล ์(IQ3 - IQ1) ควรมีค่ามากกวา่ 1.5 
   4) ค่าของพิสัยควอไทล ์(IQR< 0.50 ≥ 1.00 = ฉนัทามติ (Congruent); IQR>1.00 = 
ไม่เป็นฉนัทามติ (Incongruent)). 
 
ตารางที่ 3.1  ระดบัค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
ล าดบัท่ี ค่าเฉล่ีย M = mean ระดบัความคิดเห็น 

1. 1.00 – 1.49 ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
2. 1.50 – 2.49 ไม่เห็นดว้ย 
3. 2.50 – 3.49 เป็นกลาง 
4. 3.50 – 4.49 เห็นดว้ย 
5. 4.50 – 5.00 เป็นดว้ยอยา่งยิง่ 
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 ระดบัมาตรฐานของส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานกบัเคร่ืองมือในการอธิบายขอ้มูลจาก
ค่าเฉล่ีย (Wongrattana, 2003) ดงัแสดงตามขอ้มูลดงัน้ี 
                                             0.000-0.999    ค่าเฉล่ีย ส่วนนอ้ยของขอ้มูล        

มากกวา่     1.000       ค่าเฉล่ีย ส่วนมากของขอ้มูล     
    

 
 
 

 



 

 

บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล เร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูด้านการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น  
2 ตอน คือ 
 4.1 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 4.2 ผลการวิเคราะห์ 
 

4.1 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 4.1.1 รายงานผลการศึกษารูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาก่อให้เกิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ี
เหมาะสม จากคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ดว้ยกระบวนการเทคนิคเดลฟาย จ านวน 17 คน 
    4.1.1.1 ระดมสมอง (Brainstorming Semi-Structured Interviews) ผูว้ิจัยใช้
แบบสอบถามก่ึงโครงสร้างรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยให้ค  าตอบเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) “ใช่” “Yes” หรือ “ไม่ใช่” “No”  และขอ้เสนอแนะเลือกค าตอบท่ี   “ใช่” และ
ขอ้เสนอแนะไว ้ ส่วนตดัขอ้ไม่ใช่ ตดัออก 
 4.1.1.2 ยนืยนัขอ้ค าถาม (Brainstorming Questionnaire I) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบประเมิน
รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษามาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และเลือกขอ้ค าถามท่ีผูเ้ช่ียวชาญตอบในรอบแรกมาสร้าง
แบบสอบถาม 
 4.1.1.3 ประเมินขอ้ค าถาม (Evaluation Questionnaire II) ผูว้ิจยัประเมินขอ้ค าถามท่ี
ไดรั้บการยนืยนัค าตอบจากการสัมภาษณ์ รอบท่ี 2  ท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนโดยก าหนดเกณฑ์
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัตามขอ้ท่ี 4.1.1.2 ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปขอ้ค าถามท่ีผา่นการสังเคราะห์โดย
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามายืนยนัค าตอบท่ีผ่านการสังเคราะห์จากรอบท่ี 2 แลว้มายืนยนัค าตอบท่ี
ผูเ้ช่ียวชาญไวด้ว้ยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
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  4.1.1.4 ประเมินขอ้ค าถาม (Re-Evaluation Questionnaire III) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถาม
การทบทวนประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผูป้กครองและครูด้านการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษามาตราส่วนประมาณค่าประเมินขอ้ค าถามท่ีไดรั้บการยนืยนั
ค าตอบจากการสัมภาษณ์ รอบท่ี 3  ท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนโดยก าหนดเกณฑม์าตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปขอ้ค าถามท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั
ท่ีผา่นการสงัเคราะห์โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามายนืยนัค าตอบท่ีผา่นการสงัเคราะห์จากรอบท่ี 3 แลว้
มายืนยนัค าตอบท่ีผูเ้ช่ียวชาญไวด้ว้ยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เพื่อยืนยนัขอ้
ค าถามท่ีมีการประเมินขอ้ค าถามสรุปเป็นค่าร้อยละและแสดงให้เห็นขอ้มูลเพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญได้
ทบทวนและยนืยนัค าตอบอีกคร้ัง 

  4.1.1.5 ประเมินบริบทและรายงานผลสรุป (Resolution and Report Questionnaire 
IV) สังเคราะห์ขอ้ค าถามเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริม
และสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั
ท่ีผา่นการสงัเคราะห์โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามายนืยนัค าตอบท่ีผา่นการสงัเคราะห์จากรอบท่ี 4 แลว้
มายืนยนัค าตอบท่ีผูเ้ช่ียวชาญไวด้้วยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อยืนยนัขอ้
ค าถามท่ีมีการประเมินขอ้ค าถามสรุปใหไ้ดซ่ึ้งจะไดต้ามค่าพิสยัควอไทล ์   
 4.1.2 รายงานผลแผนผงัรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผูป้กครองและครูด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีก่อให้เกิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ี
เหมาะสมและน าบริหารจดัการต่อไป 
 

4.2 ผลการวเิคราะห์ 
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 4.2.1 รายงานผลการศึกษารูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูด้านการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา จากคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ด้วย
กระบวนการเทคนิคเดลฟาย จ านวน 17 คน 
 4.2.1.1 ระดมสมอง(Brainstorming Semi-Structured Interviews) ผูว้ิจยัใชแ้บบ 
สอบถามก่ึงโครงสร้างรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผูป้กครองและครูด้านการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จากการ
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สอบถามผูบ้ริหาร พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 52.94  มีระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบั 
ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 52.94  และมีอายรุะหวา่ง 51-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 82.35 ดงัตารางท่ี 4.1  
 

ตารางที่ 4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

                               ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน      ร้อยละ 
เพศ ชาย 9   52.94 

หญิง 8   47.06 

ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี 8  47.06 

ปริญญาโท 9  52.94 

อาย ุ อาย ุ41-50 ปี 3  17.65 

อาย ุ51-60 ปี 14  82.35 

  
 4.2.2 ตอนท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบการปฏิบติังานคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 
 ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบสอบถามก่ึงโครงสร้างรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครอง
และครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีสร้างข้ึนโดยให้ค  าตอบเป็น
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) “ใช่” “Yes” หรือ “ไม่ใช่” “No”  และขอ้เสนอแนะ
เลือกค าตอบท่ี   “ใช่” และขอ้เสนอแนะไว ้ ส่วนตดัขอ้ไม่ใช่ ตดัออก ถา้ผูเ้ช่ียวชาญตอบแสดงความ
คิดเห็นเป็นท่ี   “ใช่” ร้อยละ 50 ข้ึนไป ผูว้ิจยัเลือกค าตอบนั้นไว ้เป็นการวิจยัรอบท่ี 1 ผลการวิจยัพบว่า 
ผลการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน เร่ืองรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้น
การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา ซ่ึงไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นตวัแทนสมาคมผูป้กครองและครู 
จ านวน 17 คน ลกัษณะของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัตารางท่ี 4.1 พบว่า จากขอ้ค าถาม
ทั้งหมด 79 ขอ้  จะมีขอ้ค าถามท่ีตวัแทนสมาคมผูป้กครองและครูเลือกใชจ้  านวน 50 ขอ้ คิดเป็นร้อยละ 
63.29 และมีขอ้ค าถามท่ีตดัออกเหลือ 29 ขอ้  คิดเป็นร้อยละ 36.71  รวมเป็น 100 เปอร์เซ็นต ์ โดยแยก
เป็นรายดา้น 5 ดา้น ดงัน้ี  ดา้นการส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน 
คิดเป็นร้อยละ 20.25  ดา้นการเสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 24.05       
ดา้นการส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 22.78  ดา้นการระดมทุนในการพฒันา
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(94.12%) 

(70.59%) 

(100.00%) 

การศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 16.46  และดา้นการส่งเสริมขวญั
ก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 16.46  ดงัตารางท่ี 4.2 

 
ตารางที่ 4.2  แสดงการเปรียบเทียบการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูของ 
โรงเรียน  

ขอ้ค าถามบทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ 
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

Yes No 

1. ส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน 
1.1 ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองใหเ้ขา้ใจในนโยบายของโรงเรียน  

(94.12%) 
 

(5.88%) 
1.2 มีส่วนร่วมในการช้ีแจงและประชาสมัพนัธ์ถึงแผนการพฒันาของ
สถานศึกษาใหผู้ป้กครองรับทราบ 

 
(11.76%) 

 
(88.24%) 

1.3 มีส่วนร่วมในการช้ีแจงผลการปฏิบติังานของสถานศึกษาให้
ผูป้กครองรับทราบ 

 
(17.65%) 

 
(82.35%) 

1.4 มีส่วนร่วมในการกระตุน้ผูป้กครองใหเ้ห็นความส าคญัในการมี
ส่วนร่วมจดัการศึกษา 

 
(41.18%) 

 
(58.82%) 

1.5 มีส่วนร่วมในการสร้างความตระหนกัและความเขา้ใจร่วมกนั  
(41.18%) 

 
(41.18%) 

1.6 มีส่วนร่วมในการใหค้วามรู้แก่ผูป้กครองนกัเรียนเร่ืองกฎหมายท่ี
เก่ียวกบัเดก็ (สิทธิเดก็) 

 
(41.18%) 

 
(41.18%) 

1.7 ประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนใหเ้ขา้ใจในนโยบายของโรงเรียน  
(82.35%) 

 
(17.65%) 

1.8 มีส่วนร่วมในการจดัระบบเครือข่ายผูป้กครอง เพื่อช่วยในการ
กระจายข่าวสาร 

 
(29.41%) 

 
(70.59%) 

1.9 ส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง  เพื่อใหกิ้จกรรมของ 
โรงเรียนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   

 
 

 
(5.88%) 

1.10 เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบัหน่วยงานต่างๆ  เพือ่ให้
กิจกรรมของ โรงเรียนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
 

 
(0.00%) 

1.11 ด าเนินการใหผู้ป้กครอง  ครู  และนกัเรียนไปทศันศึกษาร่วมกนั    
 

 
(29.41%) 
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(82.35%) 

ตารางที่ 4.2 แสดงการเปรียบเทียบการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูของ 
โรงเรียน (ต่อ) 

ขอ้ค าถามบทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ 
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

Yes No 

1.12 ร่วมกบัโรงเรียนน านกัเรียนออกไปพฒันาชุมชนเน่ืองในวนั
ส าคญัต่างๆ 

 
 

 
(17.65%) 

1.13 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรมสร้างความสามคัคีระหวา่ง
ผูป้กครองกบัครูและชุมชน     

 
(100.00%) 

 
(0.00%) 

1.14 ร่วมกบัโรงเรียนสร้างความร่วมมือระหวา่ง ผูป้กครองและครู  
(100.00%) 

 
(0.00%) 

1.15 ร่วมกบัโรงเรียนจดัใหมี้การพบปะระหวา่งผูป้กครองและครูเพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบันกัเรียนในปกครอง 

 
 

(100.00%) 

 
 

(0.00%) 
1.16 คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู  ร่วมกบัชุมชนเยีย่มชม
หรือศึกษาดูงานกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

 
(88.24%) 

 
(11.76%) 

รวม 68.38% 31.62% 
2. เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน 
2.1 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดทิศทางของโรงเรียน        

(88.24%) 
 

(11.76%) 
2.2 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน        

(88.24%) 
 

(11.76%) 
2.3 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดวิสยัทศัน์ของโรงเรียน  

(88.24%) 
 

(11.76%) 
2.4 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดยทุธศาสตร์ของโรงเรียน    

(88.24%) 
 

(11.76%) 
2.5 มีส่วนร่วมในการจดัท ามาตรฐานการปฏิบติังาน  

(11.76%) 
 

(88.24%) 
2.6 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดแผนการจดัการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 

 
(70.59%) 

 
(29.41%) 

2.7 มีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทของผูป้กครองตามวตัถุประสงค ์  
(41.18%) 

 
(58.82%) 
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ตารางที่ 4.2 แสดงการเปรียบเทียบการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูของ 
โรงเรียน (ต่อ) 

ขอ้ค าถามบทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ 
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

Yes No 

2.8 มีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทของครูตามวตัถุประสงคข์อง
สมาคมฯ 

 
(29.41%) 

 
(70.59%) 

2.9 มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา    
(100.00%) 

 
(0.00%) 

2.10 มีส่วนร่วมในการประชุมผูป้กครองนกัเรียน    
(100.00%) 

 
(0.00%) 

2.11 มีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมฝึกอบรมกบั ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษา 

 
(17.65%) 

 
(82.35%) 

2.12 มีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมสมัมนากบั ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษา 

 
(17.65%) 

 
(82.35%) 

2.13 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน  
(70.59%) 

 
(29.41%) 

2.14 ร่วมกบัโรงเรียน จดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน    
(100.00%) 

 
(0.00%) 

2.15 ร่วมกบัโรงเรียน  แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน     

 
(100.00%) 

 
(0.00%) 

2.16 มีส่วนร่วมในการร่วมตรวจสอบและประเมินผลกิจกรรม/โครงการ  
(35.29%) 

 
(64.71%) 

2.17 มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากรท่ี
ปฏิบติังานในสถานศึกษา 

 
(41.18%) 

 
(58.82%) 

2.18 มีส่วนร่วมในการสร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อ
ความส าเร็จของสถานศึกษา 

 
(35.29%) 

 
(64.71%) 

2.19 มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา  
(41.18%) 

 
(58.82%) 

รวม 61.30% 38.70% 
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ตารางที่ 4.2  แสดงการเปรียบเทียบการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูของ 
โรงเรียน (ต่อ) 

ขอ้ค าถามบทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ 
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

Yes No 

3. ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 
3.1 ส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา และ
กิจกรรมการเรียนรู้ อยา่งเหมาะสม 

 
(70.59%) 

 
(29.41%) 

3.2 ร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมดา้นวิชาการ    
(100.00%) 

 
(0.00%) 

3.3 ร่วมกบัโรงเรียนปรับปรุงภูมิทศันภ์ายในโรงเรียน  
(94.12%) 

 
(5.88%) 

3.4 มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมปรับปรุงและพฒันาอาคารสถานท่ี และ
ส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษา 

 
(41.18%) 

 
(58.82%) 

3.5 สนบัสนุน/พสัดุ  และส่ือการสอนต่างๆ  
(100.00%) 

 
(0.00%) 

3.6 มีส่วนร่วมในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษา 

 
(41.18%) 

 
(58.82%) 

3.7 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนใหผ้ลิตส่ือการสอนท่ีทนัสมยั  
(82.35%) 

 
(17.65%) 

3.8 มีส่วนร่วมในฐานะอาสาสมคัรเพื่อช่วยครูในชั้นเรียน  
(47.06%) 

 
(52.94%) 

3.9 มีส่วนร่วมในฐานะอาสาสมคัรเพื่อช่วยครูช่วยสอนพิเศษ  
(47.06%) 

 
(52.94%) 

3.10 มีส่วนร่วมในฐานะวิทยากร แนะแนวอาชีพ และความเช่ียวชาญพเิศษ  
(47.06%) 

 
(52.94%) 

3.11 ร่วมกบัโรงเรียน  ร่วมมือจดักิจกรรมส่งเสริมการศึกษาแก่นกัเรียน  
(100.00%) 

 
(0.00%) 

3.12 ขอความร่วมมือกบัรัฐบาลองคก์าร ต่างๆ เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมี
ความรู้ ความประพฤติดี พลานามยัสมบูรณ์   

 
(100.00%) 

 
(0.00%) 
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ตารางที่ 4.2  แสดงการเปรียบเทียบการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูของ 
โรงเรียน (ต่อ) 

ขอ้ค าถามบทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ 
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

Yes No 

3.13 ขอความร่วมมือกบัสมาคม ต่างๆ  เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมี
ความรู้    ความประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์   

 
(100.00%) 

 
(0.00%) 

3.14 ขอความร่วมมือกบัคณะบุคคลต่างๆ เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้ 
ความประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์ 

 
(100.00%) 

 
(0.00%) 

3.15 ร่วมกบัโรงเรียนอบรมนกัเรียนเพื่อใหมี้พฒันาการศึกษาในทุกดา้น  
(100.00%) 

 
(0.00%) 

3.16 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมความเจริญใหแ้ก่โรงเรียน  
(100.00%) 

 
(0.00%) 

3.17 มีส่วนร่วมในการรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากสถานศึกษา  
(41.18%) 

 
(58.82%) 

3.18 มีส่วนร่วมในการร่วมติดตามปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ  
(47.06%) 

 
(52.94%) 

รวม 75.49% 24.51% 
4. ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
4.1 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนหอ้งปฏิบติัการดา้นต่างๆ  

(100.00%) 
 

(0.00%) 
4.2 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนค่าสาธารณูปโภค  

(100.00%) 
 

(0.00%) 
4.3 ร่วมกบัโรงเรียนสรรหาครูผูส้อนภาษาต่างประเทศ  

(82.35%) 
 

(17.65%) 
4.4 ส่วนร่วมในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ดา้นเทคโนโลย ี  

(41.18%) 
 

(58.82%) 
4.5 มีส่วนร่วมในการจดัอตัราก าลงัครูและบุคลากรในการปฏิบติังาน  

(41.18%) 
 

(58.82%) 
4.6 มีส่วนร่วมในการจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว  

(41.18%) 
 

(58.82%) 
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ตารางที่ 4.2  แสดงการเปรียบเทียบการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูของ 
โรงเรียน (ต่อ) 

ขอ้ค าถามบทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ 
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

Yes No 

4.7 ร่วมบริจาคเงินเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน    
(70.59%) 

 
(29.41%) 

4.8 ร่วมระดมทุน/จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑเ์พือ่ใชป้ระโยชนใ์นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

 
(100.00%) 

 
(0.00%) 

4.9 ร่วมกบัโรงเรียนทั้งแรงกายแรงใจในการจดักิจกรรมต่างๆ  
(100.00%) 

 
(0.00%) 

4.10 ร่วมกบัโรงเรียน  จดักิจกรรมเพื่อหารายไดใ้หก้บัโรงเรียน  
(100.00%) 

 
(0.00%) 

4.11 ร่วมกบัโรงเรียนจดัท าโครงการรณรงคห์าทุนทรัพย ์  เพื่อด าเนิน
กิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมายของสมาคม 

 
(100.00%) 

 
(0.00%) 

4.12 ร่วมกบัโรงเรียนจดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 

 
(100.00%) 

 
(0.00%) 

4.13 ประสานงานในการยมือุปกรณ์และวสัดุครุภณัฑจ์ากชุมชนมาใชใ้น
กิจกรรมของโรงเรียน 

 
(100.00%) 

 
(0.00%) 

รวม 82.81% 17.19% 
5. ส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน 
5.1 ร่วมสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการพานกัเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี  

(100.00%) 
 

(0.00%) 
5.2 ร่วมการจดัตั้งกองทุนช่วยเหลือการศึกษาของนกัเรียน    

(100.00%) 
 

(0.00%) 
5.3 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนการจดัสวสัดิการของนกัเรียน    

(100.00%) 
 

(0.00%) 
5.4 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนการจดัสวสัดิการของครู  

(100.00%) 
 

(0.00%) 
5.5 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมบทบาทของครู ทั้งทางบวกและทางลบ  

(41.18%) 
 

(58.82%) 
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ตารางที่ 4.2  แสดงการเปรียบเทียบการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูของ 
โรงเรียน (ต่อ) 

ขอ้ค าถามบทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ 
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

Yes No 

5.6 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมบทบาทของสมาชิกเพื่อสร้างความมุ่งมัน่ใน
การท างานและเกิดศรัทธาในการปฏิบติังาน 

 
(47.06%) 

 
(52.94%) 

5.7 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนไปท างานเพื่อหารายไดพ้ิเศษในช่วง
ปิดภาคเรียน 

 
(100.00%) 

 
(0.00%) 

5.8 ร่วมกบัโรงเรียน  ใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดีและมีความ
ประพฤติดี 

 
(100.00%) 

 
(0.00%) 

5.9 ร่วมกบัโรงเรียนใหร้างวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น  
(100.00%) 

 
(0.00%) 

5.10 มีส่วนร่วมในการยอมรับช่ืนชมผูป้กครองซ่ึงสามารถปฏิบติังานท่ี
ไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
(41.18%) 

 
(58.82%) 

5.11 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจสุขภาพอนามยัใหน้กัเรียน  
(100.00%) 

 
(0.00%) 

5.12 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจสุขภาพอนามยัใหก้บัครู  
(100.00%) 

 
(0.00%) 

5.13 ร่วมกบัโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือดา้นต่างๆเม่ือครูหรือนกัเรียน
ประสบภยัพิบติั     

 
(70.59%) 

 
(29.41%) 

รวม 84.62% 15.38% 
  
 4.1.1.2 ยนืยนัขอ้ค าถาม (Brainstorming Questionnaire I) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบประเมิน
รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษามาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และเลือกขอ้ค าถามท่ีผูเ้ช่ียวชาญตอบในรอบแรกมาสร้าง 
ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปขอ้ค าถามท่ีไดแ้บบสอบถามก่ึงโครงสร้างท่ีผา่นการสัมภาษณ์จากผูเ้ช่ียวชาญ เป็นการ
วิจยัรอบท่ี 2  ผลการวิจยัพบ ผลการประเมินค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็นของบทบาทการบริหารจดัการ
สมาคมผูป้กครองและครู โดยเฉล่ียอยู่ในระดับท่ีสูง และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับสูงทุกขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากท่ีสุด คือ  ดา้นการส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของ
โรงเรียน  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 3.73 , S.D. = 1.29 , IQR = 2.50)  ดา้นส่งเสริมพฒันาการศึกษาของ
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โรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 3.69 , S.D. = 1.23 , IQR = 2.30)  ดา้นระดมทุนในการพฒันา
การศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 3.68 , S.D. = 1.44 , IQR 
= 2.80)  ดา้นการส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั    
( x  = 3.60 , S.D. = 1.13 , IQR = 2.10) และดา้นการเสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน           
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 3.40 , S.D. = 1.04 , IQR = 1.90)  ดงัตารารางท่ี 4.3 โดยก าหนดเกณฑม์าตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Likert five-rating scale) ของลิเคริท ์(Likert, 1932, pp. 1-55)   a five-point 
Likert scale (Likert, 1932; Verhagen et al., 1998; Linacre, 2002)  
 ก าหนดเกณฑม์าตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ดงัน้ี 
                           1 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ (1.00 – 1.49 = Strongly Disagree)   
                           2 = ไม่เห็นดว้ย (1.50 – 2.49 = Disagree) 
                           3 = ปานกลาง (2.50 – 3.49 = Neutral) 
                           4 = เห็นดว้ย  (3.50 – 4.49 = Moderately Agree)  
                           5 = เห็นดว้ยอยา่งยิง่ (4.50 – 5.00 = Strongly Agree) 
  ค่าของพิสัยควอไทล ์(IQR< 0.50 ≥ 1.00 = ฉนัทามติ (Congruent); IQR>1.00 =        
ไม่เป็นฉนัทามติ (Incongruent)) 
ตารางที่ 4.3  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ
ครู 

ขอ้ค าถาม 
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ

ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

1. การส่งเสริมความเขา้ใจท่ีมีระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน      
1.1 ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองเขา้ใจใน
นโยบายของโรงเรียน 

3.71 Moderately 
agree 

1.160  2 Incongruent 

1.2 ประชา สัมพนัธ์ใหชุ้มชนใหเ้ขา้ใจ 
ในนโยบายของโรงเรียน 

3.53 Moderately 
agree 

1.125 2 Incongruent 

1.3 เป็นส่ือ กลางระหวา่งโรงเรียนกบั
ผูป้กครอง  เพื่อใหกิ้จกรรมของ โรงเรียน
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   

3.76 
 

Moderately 
agree 

0.831 2 Incongruent 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.3  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ
ครู 

ขอ้ค าถาม 
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ

ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

1.4 เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบั
หน่วยงานต่างๆ  เพื่อใหกิ้จกรรมของ 
โรงเรียนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   

3.29 Neutral 1.213 2 Incongruent 

1.5 ด าเนินการใหผู้ป้กครอง  ครู  และ
นกัเรียนไปทศันศึกษาร่วมกนั  

3.12 
 

Neutral 1.111 2 Incongruent 

1.6 ร่วมกบัโรงเรียนน านกัเรียนออกไป
พฒันาชุมชนเน่ืองในวนัส าคญัต่างๆ 

3.24 
 

Neutral 0.903 2 Incongruent 

1.7 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรม
สร้างความสามคัคีระหวา่งผูป้กครองกบั
ครูและชุมชน     

3.71 
 

Moderately 
agree 

1.448 3 Incongruent 

1.8 ร่วมกบัโรงเรียนสร้างความร่วมมือ
ระหวา่ง ผูป้กครองและครู 

3.88 
 

Moderately 
agree 

1.269 2 Incongruent 

1.9 ร่วมกบัโรงเรียนจดัใหมี้การพบปะ
ระหวา่งผูป้กครองและครูเพือ่แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเก่ียวกบันกัเรียนในปกครอง 

3.65 
 

Moderately 
agree 

1.222 2 Incongruent 

1.10 ร่วมกบัชุมชนเยีย่มชมหรือศึกษาดู
งานกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

4.06 
 

Moderately 
agree 

1.029 2 Incongruent 

2.เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน   
2.1 คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ
ครู  ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการ
ก าหนดทิศทางของโรงเรียน 

3.24 
 

Neutral 0.903 2 Incongruent 

2.2 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการ
ก าหนดนโยบายของโรงเรียน      

3.24 
 

Neutral 0.903 2 Incongruent 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.3  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ
ครู 

ขอ้ค าถาม 
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ

ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

2.3 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการ
ก าหนดวิสยัทศัน์ของโรงเรียน 

3.06 
 

Neutral 1.029 2 Incongruent 

2.4 ร่วมกับโรงเรียนเสนอแนะในการ
ก าหนดยทุธศาสตร์ของโรงเรียน   

3.06 
 

Neutral 1.029 2 Incongruent 

2.5 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการ
ก าหนดแผนการจดัการเรียนการสอนของ
โรงเรียน 

2.94 
 

Neutral 0.748 0 Congruent 

2.6 มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา   

4.06 
 

Moderately 
agree 

1.020 2 Incongruent 

2.7 มีส่วนร่วมในการประชุมผูป้กครอง
นกัเรียน   

3.94 
 

Moderately 
agree 

1.197 2 Incongruent 

2.8 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดัท า
หลกัสูตรของโรงเรียน 

2.88 
 

Neutral 0.781 2 Incongruent 

2.9 ร่วมกบัโรงเรียน จดัระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน   

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

2.10 ร่วมกบัโรงเรียนแลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์ในการป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหาของนกัเรียน     

3.94 
 

Moderately 
agree 

1.197 2 Incongruent 

3.ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน   
3.1 ร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมดา้น
วิชาการ 

3.06 
 

Neutral 1.029 2 Incongruent 

3.2 ร่วมกบัโรงเรียนปรับปรุงภูมิทศัน์
ภายในโรงเรียน 

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.3  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ
ครู 

ขอ้ค าถาม 
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ

ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

3.3 สนบัสนุน/พสัดุและส่ือการสอน
ต่างๆ 

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

3.4 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนใหผ้ลิตส่ือ
การสอนท่ีทนัสมยั 

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

3.5 ร่วมกบัโรงเรียน  ร่วมมือจดักิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาแก่นกัเรียน 

3.41 
 

Neutral 0.712 1 Congruent 

3.6 ขอความ ร่วมมือกบัรัฐบาล องคก์าร
ต่างๆ เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมี
ความรู้ ความประพฤติดี พลานามยัท่ี
สมบูรณ์   

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

3.7 ขอความร่วมมือกบัสมาคม ต่างๆ  
เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้     

ความประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์   

4.06 
 

Moderately 
agree 

1.029 2 Incongruent 

3.8 ขอความร่วมมือกบัคณะบุคคลต่างๆ 
เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้ ความ
ประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์  

4.06 
 

Moderately 
agree 

1.029 2 Incongruent 

3.9 ร่วมกบัโรงเรียนอบรมนกัเรียนเพื่อให้
มีพฒันาการศึกษาในทุกดา้น 

3.88 
 

Moderately 
agree 

1.269 2 Incongruent 

3.10 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมความเจริญ
ใหแ้ก่โรงเรียน   

4.06 
 

Moderately 
agree 

1.029 2 Incongruent 

4.ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน   

4.1 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนหอ้ง 
ปฏิบติัการดา้นต่างๆ 

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.3  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ
ครู 

ขอ้ค าถาม 
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ

ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

4.2 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุน 

ค่าสาธารณูปโภค 

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

4.3 ร่วมกบัโรงเรียนสรรหาครูผูส้อน
ภาษาต่างประเทศ 

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

4.4 ร่วมบริจาคเงินเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน   

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

4.5 ร่วมระดมทุน/จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑ์
เพื่อใชป้ระโยชน์ในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

4.6 ร่วมกบัโรงเรียนทั้งแรงกายแรงใจใน
การจดักิจกรรมต่างๆ 

4.06 
 

Moderately 
agree 

1.029 2 Incongruent 

4.7 ร่วมกบัโรงเรียน  จดักิจกรรมเพื่อหา
รายไดใ้หก้บัโรงเรียน 

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

4.8 ร่วมกบัโรงเรียนจดัท าโครงการ
รณรงคห์าทุนทรัพย ์  เพื่อด าเนินกิจกรรม
ใหบ้รรลุเป้าหมายของสมาคม 

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

4.9 ร่วมกบัโรงเรียนจดัตั้งกองทุนเพื่อใช้
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

4.10 ประสานงานในการยมือุปกรณ์และ
วสัดุครุภณัฑจ์ากชุมชนมาใชใ้นกิจกรรม
ของโรงเรียน 
 
 

4.06 
 

Moderately 
agree 

1.029 2 Incongruent 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.3  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ
ครู 

ขอ้ค าถาม 
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ

ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

5.การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน   
5.1 ร่วมสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการพา
นกัเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี 

3.06 
 

Moderately 
agree 

1.029 2 Incongruent 

5.2 ร่วมการจดัตั้งกองทุนช่วยเหลือ
การศึกษาของนกัเรียน   

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

5.3 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของนกัเรียน   

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

5.4 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของครู 

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

5.5 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนไป
ท างานเพื่อหารายไดพ้ิเศษในช่วงปิดภาค
เรียน 

4.06 
 

Moderately 
agree 

1.029 2 Incongruent 

5.6 ร่วมกบัโรงเรียน  ใหร้างวลัแก่
นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดีและมีความ
ประพฤติดี 

4.06 
 

Moderately 
agree 

1.029 2 Incongruent 

5.7 ร่วมกบัโรงเรียนใหร้างวลัแก่ครูท่ีมี
ผลงานดีเด่น 

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 

5.8 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการ
ตรวจสุขภาพอนามยัให ้

4.06 
 

Moderately 
agree 

1.029 2 Incongruent 

5.9 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการ
ตรวจสุขภาพอนามยัใหก้บัครู 

4.06 
 

Moderately 
agree 

1.029 2 Incongruent 

5.10 ร่วมกบัโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือ
เม่ือครูหรือนกัเรียนประสบภยัพิบติั     

3.59 
 

Moderately 
agree 

1.543 3 Incongruent 
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Note: M= Mean (1.00 – 1.49 = Strongly disagree; 1.50 – 2.49 = Disagree; 2.50 – 3.49 = Neutral; 
3.50 – 4.49 = Moderately agree; 4.50 – 5.00 = Strongly agree); SD = Standard Deviation; IQR = 
Interquartile Range (IQR< 0.50 ≥ 1.00 = Congruent; IQR>1.00 = Incongruent) 
 4.1.1.3 ประเมินขอ้ค าถาม (Evaluation Questionnaire II) ผูว้ิจยัประเมินขอ้ค าถามท่ี
ไดรั้บการยืนยนัค าตอบจากการสัมภาษณ์ รอบท่ี 2 ท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนโดยก าหนดเกณฑ์
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัตามขอ้ท่ี 4.1.1.2 ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปขอ้ค าถามท่ีผา่นการสังเคราะห์โดย
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามายืนยนัค าตอบท่ีผ่านการสังเคราะห์จากรอบท่ี 2 แลว้มายืนยนัค าตอบท่ี
ผูเ้ช่ียวชาญไวด้ว้ยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ในรอบน้ีผูเ้ช่ียวชาญจะทบทวนและ
พิจารณาขอ้ค าถามอีกคร้ังและยนืยนัค าถามท่ีมีขอ้มูลยนืยนัค าตอบอีกคร้ังโดย ผูว้ิจยัจะด าเนินการสรุป
เป็นค่าร้อยละในแต่ละค าถามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเลือกและยืนยนัเขา้สู่รอบท่ี 4 เป็นการวิจยัรอบท่ี 3 
ผลการวิจยัพบว่า  อยู่ในระดบัสูงทุกขอ้โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย  คือ เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็น
ประโยชน์แก่โรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 4.08 ,  S.D. = 0.58 , IQR = 0.60)  ดา้นการส่งเสริม
ความเขา้ใจอนัดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 3.80 , S.D. = 0.49 , 
IQR = 0.50) ดา้นการส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 3.74 , S.D. = 0.46 , 
IQR = 0.40) ดา้นการระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (
x  = 3.49, S.D. = 0.50, IQR = 0.60) และดา้นการส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน ( x  
= 3.38, S.D. = 0.46, IQR = 0.40)  ดงัตารางท่ี 4.4 
 
ตารางที่ 4.4  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง  
และครู 

ขอ้ค าถาม 
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

1. การส่งเสริมความเขา้ใจท่ีมีระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน     
1.1 ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองเขา้ใจใน
นโยบายของโรงเรียน 

4.12  
 

Moderately 
agree 

0.332 0 Congruent 

1.2 ประชา สมัพนัธ์ใหชุ้มชนใหเ้ขา้ใจ 
ในนโยบายของโรงเรียน 

4.12  
 

Moderately 
agree 

0.332 0 Congruent 

1.3 เป็นส่ือ กลางระหวา่งโรงเรียนกบั 4.12  Moderately 0.332 0 Congruent 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.4  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง  
และครู 

ขอ้ค าถาม 
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

ผูป้กครอง  เพื่อใหกิ้จกรรมของ โรงเรียน
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   

 agree 

1.4 เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบั
หน่วยงานต่างๆ  เพื่อใหกิ้จกรรมของ 
โรงเรียนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   

4.00  
 

Moderately 
agree 

0.500 0 Congruent 

1.5 ด าเนินการใหผู้ป้กครอง  ครู  และ
นกัเรียนไปทศันศึกษาร่วมกนั   

3.53  
 

Moderately 
agree 

0.800 1 Congruent 

1.6 ร่วมกบัโรงเรียนน านกัเรียนออกไป
พฒันาชุมชนเน่ืองในวนัส าคญัต่างๆ 

3.71  
 

Moderately 
agree 

0.588 0 Congruent 

1.7 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรมสร้าง 
ความสามคัคีระหวา่งผูป้กครองกบัครูและ
ชุมชน     

3.65 Moderately 
agree 

0.493 1 Congruent 

1.8 ร่วมกบัโรงเรียนสร้างความร่วมมือ
ระหวา่ง ผูป้กครองและครู 

3.71 Moderately 
agree 

0.470 1 Congruent 

1.9 ร่วมกบัโรงเรียนจดัใหมี้การพบปะ
ระหวา่งผูป้กครองและครูเพือ่แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเก่ียวกบันกัเรียนในปกครอง 

3.59 Moderately 
agree 

0.507 1 Congruent 

1.10 ร่วมกบัชุมชนเยีย่มชมหรือศึกษาดูงาน
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

3.41  
 

Neutral 0.507 1 Congruent 

2.เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน   
2.1 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน 

4.29 Moderately 
agree 

0.772 1 Congruent 

2.2 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
นโยบายของโรงเรียน       

4.35 Moderately 
agree 

0.862 2 Incongruent 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.4  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง  
และครู 

ขอ้ค าถาม 
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

2.3 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
วิสยัทศัน์ของโรงเรียน 

3.94 Moderately 
agree 

0.556 0 Congruent 

2.4  ร่วมกับโรง เ รียนเสนอแนะในการ 
ก าหนด ยทุธศาสตร์ของโรงเรียน   

4.41 Moderately 
agree 

0.795 1 Congruent 

2.5 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
แผนการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 

4.18 Moderately 
agree 

0.883 2 Incongruent 

2.6 มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา   

3.76 Moderately 
agree 

0.437 0 Congruent 

2.7 มีส่วนร่วมในการประชุมผู ้ปกครอง
นกัเรียน   

4.00 Moderately 
agree 

0.500 0 Congruent 

2.8 ร่วมกับโรงเรียนในการจดัท าหลกัสูตร
ของโรงเรียน 

4.06 Moderately 
agree 

0.429 0 Congruent 

2.9 ร่วมกบัโรงเรียน จดัระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน   

3.88 Moderately 
agree 

0.332 0 Congruent 

2.10 ร่วมกบัโรงเรียน  แลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์ในการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาของนกัเรียน     

3.94 
 

Moderately 
agree 

0.243 0 Congruent 

3.ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน   
3.1 ร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมดา้นวิชาการ   3.76 Moderately 

agree 
0.437 0 Congruent 

3.2 ร่วมกบัโรงเรียนปรับปรุงภูมิทศันภ์ายใน
โรงเรียน 

3.76 Moderately 
agree 

0.437 0 Congruent 

3.3 สนบัสนุน/พสัดุ  และส่ือการสอนต่างๆ 3.71 Moderately 
agree 

0.470 1 Congruent 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.4  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง  
และครู 

ขอ้ค าถาม 
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

3.4 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนใหผ้ลิตส่ือ
การสอนท่ีทนัสมยั 

3.71 Moderately 
agree 

0.470 1 Congruent 

3.5 ร่วมกบัโรงเรียน  ร่วมมือจดักิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาแก่นกัเรียน 

3.76 Moderately 
agree 

0.437 0 Congruent 

3.6 ขอความ ร่วมมือกบัรัฐบาล องคก์ารต่างๆ 
เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้  ความ
ประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์   

3.76 Moderately 
agree 

0.437 0 Congruent 

3.7 ขอความร่วมมือกบัสมาคม ต่างๆ  เพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้    ความ
ประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์   

3.71 Moderately 
agree 

0.588 1 Congruent 

3.8 ขอความร่วมมือกบัคณะบุคคลต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้ ความประพฤติ
ดี   พลานามยัสมบูรณ์  

3.76 Moderately 
agree 

0.437 0 Congruent 

3.9 ร่วมกบัโรงเรียนอบรมนกัเรียนเพื่อใหมี้
พฒันาการศึกษาในทุกดา้น 

3.71 Moderately 
agree 

0.470 1 Congruent 

3.10 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมความเจริญ
ใหแ้ก่โรงเรียน   

3.76 Moderately 
agree 

0.437 0 Congruent 

4.ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน   
4.1 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุน
หอ้งปฏิบติัการดา้นต่างๆ 

3.76 Moderately 
agree 

0.437 0 Congruent 

4.2 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนค่า
สาธารณูปโภค 

3.35 Moderately 
agree 

0.606 1 Congruent 

4.3 ร่วมกบัโรงเรียนสรรหาครูผูส้อน
ภาษาต่างประเทศ 

3.59 Moderately 
agree 

0.507 1 Congruent 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.4  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง  
และครู 

ขอ้ค าถาม 
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

4.4 ร่วมบริจาคเงินเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน   

3.53 Moderately 
agree 

0.624 1 Congruent 

4.5 ร่วมระดมทุน/จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑเ์พือ่
ใชป้ระโยชนใ์นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 

3.71 Moderately 
agree 

0.470 1 Congruent 

4.6 ร่วมกบัโรงเรียนทั้งแรงกายแรงใจในการ
จดักิจกรรมต่างๆ 

3.76 Moderately 
agree 

0.437 0 Congruent 

4.7 ร่วมกบัโรงเรียน  จดักิจกรรมเพื่อหา
รายไดใ้หก้บัโรงเรียน 

3.35 Neutral 0.606 1 Congruent 

4.8 ร่วมกบัโรงเรียนจดัท าโครงการรณรงค์
หาทุนทรัพย ์  เพื่อด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุ
เป้าหมายของสมาคม 

3.41 Neutral 0.507 1 Congruent 

4.9 ร่วมกบัโรงเรียนจดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

3.18 Neutral 0.393 0 Congruent 

4.10 ประสานงานในการยมือุปกรณ์และวสัดุ
ครุภณัฑจ์ากชุมชนมาใชใ้นกิจกรรมของ
โรงเรียน 

3.24 Neutral 0.437 0 Congruent 

5.การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน   
5.1 ร่วมสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการพา
นกัเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี 

3.29 Neutral 0.470 1 Congruent 

5.2 ร่วมการจดัตั้งกองทุนช่วยเหลือการศึกษา
ของนกัเรียน   

3.18 Neutral 0.393 0 Congruent 

5.3 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของนกัเรียน   

3.65 Moderately 
agree 

0.493 1 Congruent 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.4  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง  
และครู 

ขอ้ค าถาม 
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

5.4 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของครู 

3.24 Neutral 0.437 0 Congruent 

5.5 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนไป
ท างานเพื่อหารายไดพ้ิเศษในช่วงปิดภาค
เรียน 

3.18 Neutral 0.636 0 Congruent 

5.6 ร่วมกบัโรงเรียน  ใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ี
มีผลการเรียนดีและมีความประพฤติดี 

3.88 Moderately 
agree 

0.332 0 Congruent 

5.7 ร่วมกบัโรงเรียนใหร้างวลัแก่ครูท่ีมี
ผลงานดีเด่น 

3.65 Moderately 
agree 

0.493 1 Congruent 

5.8 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหน้กัเรียน 

3.18 Neutral 0.393 0 Congruent 

5.9 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหก้บัครู 

3.35 Neutral 0.493 1 Congruent 

5.10 ร่วมกบัโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือดา้น
ต่างๆเม่ือครูหรือนกัเรียนประสบภยัพิบติั     

3.24 Neutral 0.437 0 Congruent 

Note: M= Mean (1.00 – 1.49 = Strongly disagree; 1.50 – 2.49 = Disagree; 2.50 – 3.49 = Neutral; 
3.50 – 4.49 = Moderately agree; 4.50 – 5.00 = Strongly agree); SD = Standard Deviation; IQR = 
Interquartile Range (IQR< 0.50 ≥ 1.00 = Congruent; IQR>1.00 = Incongruent) 
   4.1.1.4 ประเมินขอ้ค าถาม (Re-Evaluation Questionnaire III) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถาม
การทบทวนประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผูป้กครองและครูด้านการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษามาตราส่วนประมาณค่าประเมินขอ้ค าถามท่ีไดรั้บการยนืยนั
ค าตอบจากการสัมภาษณ์ รอบท่ี 3  ท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนโดยก าหนดเกณฑม์าตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปขอ้ค าถามท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั
ท่ีผา่นการสงัเคราะห์โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามายนืยนัค าตอบท่ีผา่นการสงัเคราะห์จากรอบท่ี 3 แลว้
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มายืนยนัค าตอบท่ีผูเ้ช่ียวชาญไวด้ว้ยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เพื่อยืนยนัขอ้
ค าถามท่ีมีการประเมินขอ้ค าถามสรุปเป็นค่าร้อยละและแสดงให้เห็นขอ้มูลเพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญได้
ทบทวนและยืนยนัค าตอบอีกคร้ังในรอบน้ีผูเ้ช่ียวชาญอาจพิจารณาประเด็นขอ้ค าถามจากค่าร้อยละท่ี
ระบุอาจมีการตดัประเด็นท่ีมีค่าร้อยละต ่า ร้อยละ 50 ตดัออกไดจ้ากนั้นน าขอ้สรุปทั้งหมดไปใส่ใน
แบบสอบถามรอบท่ี 5โดยมีการก าหนดรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา ได้ดว้ยหลงัจากได้สังเคราะห์ขอ้สรุปจาก
ผูเ้ช่ียวชาญในลกัษณะเป็นค่าพิสยัควอไทล ์ในการสอบถามเพื่อเป็นการยนืยนัค าตอบอยา่งมีเหตุและมี
ผลมากข้ึนเพื่อท านายบริบทของรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริม
และสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเหมาะสมในอนาคต เป็นการวิจยัรอบท่ี 4 ผลการวิจยั
พบว่า มีค่าเฉล่ียสูงในทุกดา้นโดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย คือ ดา้นการส่งเสริมความเขา้ใจอนัดี
ระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 4.14 , S.D. = 0.92 , IQR = 1.90)  
ดา้นการเสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 4.07 , S.D. = 0.84 , IQR = 
2.00)  ดา้นการส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 4.05 , S.D. = 0.96 , IQR = 
2.00)  ดา้นการระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ( x  = 
4.02 , S.D. = 0.98 , IQR = 2.00)  และดา้นการส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน ( x  = 
4.01 , S.D. = 0.98 , IQR = 2.00)  ดงัตารางท่ี 4.5 
 
ตารางที่ 4.5  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

ขอ้ค าถาม 
บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

1. การส่งเสริมความเขา้ใจท่ีมีระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน 
1.1 ประชา สมัพนัธ์ใหผู้ป้กครองเขา้ใจใน
นโยบายของโรงเรียน (ร้อยละ 78.30)  

4.06 Moderately 
agree 

0.966 2 Incongruent 

1.2 ประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนใหเ้ขา้ใจใน
นโยบายของโรงเรียน    (ร้อยละ 76.50) 

4.12 Moderately 
agree 

0.993 2 Incongruent 

1.3 เป็นส่ือ กลางระหวา่งโรงเรียนกบั
ผูป้กครอง  เพื่อใหกิ้จกรรมของ โรงเรียน
ด าเนินไป อยา่งมีประสิทธิภาพ   

4.00 Moderately 
agree 

1.000 2 Incongruent 



98 

(ต่อ) 

(ต่อ) 

ตารางที่ 4.5  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

(ร้อยละ 78.80) 
1.4 เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบั
หน่วยงานต่างๆ  เพื่อใหกิ้จกรรมของ 
โรงเรียนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
(ร้อยละ 72.90) 

4.18 Moderately 
agree 

0.951 2 Incongruent 

1.5 ด าเนินการใหผู้ป้กครอง ครู และนกัเรียน
ไปทศันศึกษาร่วมกนั (ร้อยละ 66.50) 

4.06 Moderately 
agree 

0.899 2 Incongruent 

1.6 ร่วมกบัโรงเรียนน านกัเรียนออกไป
พฒันาชุมชนเน่ืองในวนัส าคญัต่างๆ   
(ร้อยละ 69.50) 

4.24 Moderately 
agree 

0.903 2 Incongruent 

1.7 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรมสร้าง
ความสามคัคีระหวา่งผูป้กครองกบัครูและ 
ชุมชน (ร้อยละ 73.60)     

4.18 Moderately 
agree 

0.883 2 Incongruent 

1.8 ร่วมกบัโรงเรียนสร้างความร่วมมือ
ระหวา่ง ผูป้กครองและครู (ร้อยละ 75.90) 

4.18 Moderately 
agree 

0.883 2 Incongruent 

1.9 ร่วมกบัโรงเรียนจดัใหมี้การพบปะ
ระหวา่งผูป้กครองและครูเพือ่แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเก่ียวกบันกัเรียนในปกครอง  
(ร้อยละ 72.40) 

4.12 Moderately 
agree 

0.928 2 Incongruent 

1.10 ร่วมกบัชุมชนเยีย่มชมหรือศึกษาดูงาน
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน (ร้อยละ 74.70) 

4.29 Moderately 
agree 

0.772 1 Congruent 

2.เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน   
2.1 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน (ร้อยละ 75.30) 

4.06 
 

Moderately 
agree 

0.899 2 Incongruent 

2.2 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด 4.12 Moderately 0.857 2 Incongruent 
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(ต่อ) 

ตารางที่ 4.5  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

นโยบายของโรงเรียน (ร้อยละ 75.90) agree 
2.3 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
วิสยัทศัน์ของโรงเรียน (ร้อยละ 70.00) 

4.12 Moderately 
agree 

0.781 2 Incongruent 

2.4 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
ยทุธศาสตร์ของโรงเรียน  (ร้อยละ 74.70) 

4.18 Moderately 
agree 

0.809 2 Incongruent 

2.5 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
แผนการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน      
(ร้อยละ 71.20) 

3.82 Moderately 
agree 

0.728 2 Incongruent 

2.6 มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (ร้อยละ 78.20)   

4.12 Moderately 
agree 

0.857 2 Incongruent 

2.7 มีส่วนร่วมในการประชุมผูป้กครอง
นกัเรียน  (ร้อยละ 79.40) 

4.12 Moderately 
agree 

0.857 2 Incongruent 

2.8 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดัท าหลกัสูตร
ของโรงเรียน (ร้อยละ 69.40) 

3.94 Moderately 
agree 

0.748 2 Incongruent 

2.9 ร่วมกบัโรงเรียน จดัระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน  (ร้อยละ 74.70) 

4.06 Moderately 
agree 

0.899 2 Incongruent 

2.10 ร่วมกบัโรงเรียน  แลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์ในการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาของนกัเรียน (ร้อยละ 78.80)                 

4.12 Moderately 
agree 

0.928 2 Incongruent 

3.ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 
3.1 ร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมดา้นวิชาการ   4.00 Moderately 

agree 
1.000 2 Incongruent 

3.2 ร่วมกบัโรงเรียนปรับปรุงภูมิทศันภ์ายใน
โรงเรียน  (ร้อยละ 73.50) 

4.06 Moderately 
agree 

0.966 2 Incongruent 

3.3 สนบัสนุน/พสัดุ  และส่ือการสอนต่างๆ  4.06 Moderately 0.966 2 Incongruent 
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(ต่อ) 

ตารางที่ 4.5  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

(ร้อยละ 73.00)                          agree 
3.4 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนใหผ้ลิตส่ือ
การสอนท่ีทนัสมยั  (ร้อยละ 73.00) 

3.94 Moderately 
agree 

0.966 2 Incongruent 

3.5 ร่วมกบัโรงเรียน  ร่วมมือจดักิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาแก่นกัเรียน (ร้อยละ 71.70) 

3.76 Moderately 
agree 

0.831 2 Incongruent 

3.6 ขอความ ร่วมมือกบัรัฐบาล องคก์ารต่างๆ 
เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้  ความ
ประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์ 
(ร้อยละ 73.50)   

4.00 Moderately 
agree 

1.000 2 Incongruent 

3.7 ขอความร่วมมือกบัสมาคม ต่างๆ  เพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้    ความ
ประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์                
(ร้อยละ 77.70) 

4.12 Moderately 
agree 

0.928 2 Incongruent 

3.8 ขอความร่วมมือกบัคณะบุคคลต่างๆเพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้ ความประพฤติ
ดี   พลานามยัสมบูรณ์ (ร้อยละ 78.20) 

4.06 Moderately  
agree 

0.966 2 Incongruent 

3.9 ร่วมกบัโรงเรียนอบรมนกัเรียนเพื่อใหมี้
พฒันาการศึกษาในทุกดา้น (ร้อยละ 75.90) 

4.06 Moderately 
agree 

0.966 2 Incongruent 

3.10 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมความเจริญ
ใหแ้ก่โรงเรียน (ร้อยละ 78.20) 

4.12 Moderately 
agree 

0.982 2 Incongruent 

4.ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
4.1 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนหอ้ง 
ปฏิบติัการดา้นต่างๆ  (ร้อยละ 73.50) 

4.06 Moderately 
agree 

0.966 2 Incongruent 

4.2 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนค่า
สาธารณูปโภค  (ร้อยละ 69.40) 

4.00 Moderately 
agree 

1.000 2 Incongruent 
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(ต่อ) 

ตารางที่ 4.5  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

 
4.3 ร่วมกบัโรงเรียนสรรหาครูผูส้อน
ภาษาต่างประเทศ  (ร้อยละ 71.80) 

3.94 Moderately 
agree 

1.088 2 Incongruent 

4.4 ร่วมบริจาคเงินเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน (ร้อยละ 71.20)    

4.06 Moderately 
agree 

0.966 2 Incongruent 

4.5 ร่วมระดมทุน/จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑเ์พือ่
ใชป้ระโยชนใ์นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน (ร้อยละ 73.00) 

4.00 Moderately 
agree 

1.000 2 Incongruent 

4.6 ร่วมกบัโรงเรียนทั้งแรงกายแรงใจในการ
จดักิจกรรมต่างๆ  (ร้อยละ 78.20) 

4.12 Moderately 
agree 

0.928 2 Incongruent 

4.7 ร่วมกบัโรงเรียน  จดักิจกรรมเพื่อหา
รายไดใ้หก้บัโรงเรียน (ร้อยละ 69.40) 

4.06 Moderately 
agree 

0.966 2 Incongruent 

4.8 ร่วมกบัโรงเรียนจดัท าโครงการรณรงค์
หาทุนทรัพย ์  เพื่อด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุ
เป้าหมายของสมาคม (ร้อยละ 70.00) 

3.94 Moderately 
agree 

0.966 2 Incongruent 

4.9 ร่วมกบัโรงเรียนจดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
(ร้อยละ 67.70) 

4.00 Moderately 
agree 

1.000 2 Incongruent 

4.10 ประสานงานในการยมือุปกรณ์และวสัดุ
ครุภณัฑจ์ากชุมชนมาใชใ้นกิจกรรมของ
โรงเรียน  (ร้อยละ 73.00) 

4.06 Moderately 
agree 

0.966 2 Incongruent 

5.การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน   
5.1 ร่วมสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการพา
นกัเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี  
(ร้อยละ 67.70) 

3.94 Moderately 
agree 

1.088 2 Incongruent 
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ตารางที่ 4.5  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

5.2 ร่วมการจดัตั้งกองทุนช่วยเหลือการศึกษา
ของนกัเรียน (ร้อยละ 72.40)   

4.06 Moderately 
agree 

0.966 2 Incongruent 

5.3 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของนกัเรียน (ร้อยละ 68.30)   

4.00 Moderately 
agree 

1.000 2 Incongruent 

5.4 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของครู  (ร้อยละ 72.40) 

4.00 Moderately 
agree 

1.000 2 Incongruent 

5.5 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนไป
ท างานเพื่อหารายไดพ้ิเศษในช่วงปิดภาค
เรียน (ร้อยละ 79.40) 

4.06 Moderately 
agree 

0.966 2 Incongruent 

5.6 ร่วมกบัโรงเรียน  ใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ี
มีผลการเรียนดีและมีความประพฤติดี  
(ร้อยละ 72.40) 

4.06 Moderately 
agree 

0.966 2 Incongruent 

5.7 ร่วมกบัโรงเรียนใหร้างวลัแก่ครูท่ีมี
ผลงานดีเด่น (ร้อยละ 72.40) 

4.06 Moderately 
agree 

0.966 2 Incongruent 

5.8 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหน้กัเรียน  (ร้อยละ 74.10) 

4.12 Moderately 
agree 

0.928 2 Incongruent 

5.9 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหก้บัครู  (ร้อยละ 68.30) 

4.12 Moderately 
agree 

0.928 2 Incongruent 

5.10 ร่วมกบัโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือดา้น
ต่างๆเม่ือครูหรือนกัเรียนประสบภยัพิบติั              
(ร้อยละ 78.30) 

4.06 
 

Moderately 
agree 

0.966 2 Incongruent 

Note: M= Mean (1.00 – 1.49 = Strongly disagree; 1.50 – 2.49 = Disagree; 2.50 – 3.49 = Neutral; 
3.50 – 4.49 = Moderately agree; 4.50 – 5.00 = Strongly agree); SD = Standard Deviation; IQR = 
Interquartile Range (IQR< 0.50 ≥ 1.00 = Congruent; IQR>1.00 = Incongruent) 
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  4.1.1.5  ประเมินบริบทและรายงานผลสรุป (Resolution and Report Questionnaire 
IV) เป็นรอบท่ีผ่านการสังเคราะห์โดยรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงผูว้ิจยัน าแบบประเมินบริบทและ
รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษามาตราส่วนประมาณค่า ใชป้ระเมินสถานการณ์ในรอบท่ี 5 ประเมินบริบทและรายงาน
ผลสรุป ประเมินขอ้ค าถามท่ีไดรั้บการยนืยนัค าตอบจากการสัมภาษณ์ รอบท่ี 4  ท่ีเป็นแบบสอบถามท่ี
สร้างข้ึนโดยก าหนดเกณฑ์มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซ่ึงผูว้ิจัยได้สรุปขอ้ค าถามท่ีได้จาก
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัท่ีผ่านการสังเคราะห์โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามา
ยนืยนัค าตอบท่ีผา่นการสงัเคราะห์จากรอบท่ี 4 แลว้มายนืยนัค าตอบท่ีผูเ้ช่ียวชาญไวด้ว้ยแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เพื่อยนืยนัขอ้ค าถามท่ีมีการประเมินขอ้ค าถามสรุปใหไ้ดซ่ึ้งจะไดต้าม
ค่าพิสัยควอไทล ์  รอบน้ีจะเป็นรอบสรุปรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา  ท่ีเหมาะสม และน าไปสู่การพฒันาต่อยอด
จนถึงการน าไปทดลองใชต่้อไป เป็นการวิจยัรอบท่ี 5 ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารจดัการ
สมาคมผูป้กครองและครู  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา  ท่ีก่อใหเ้กิด
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 ดา้น  และมีค่าเฉล่ียสูงในทุกดา้นโดย
เรียงจากอนัดบัมากท่ีสุด  คือ ดา้นการเสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน ( x  = 4.44, S.D. =  
0.57 , IQR = 0.70)  ดา้นการส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน ( x  = 4.41, S.D. = 0.63, IQR = 
1.00)  ดา้นการระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ( x  = 
4.40, S.D. = 0.66, IQR = 1.00)  ดา้นการส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและ
ชุมชน ( x  = 4.35, S.D. = 0.76, IQR = 1.30)  ดา้นการส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน            
( x  = 4.30, S.D. = 0.78, IQR = 1.50)  ดงัตารางท่ี 4.6 
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ตารางที่ 4.6  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู  
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงค์
ของการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผูป้กครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

1. การส่งเสริมความเขา้ใจท่ีมีระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน 
1.1 ประชา สมัพนัธ์ให้
ผูป้กครองเขา้ใจใน
นโยบายของโรงเรียน  

4.53 
 

Strongly agree 0.717 1 Congruent   

1.2 ประชา สมัพนัธ์ให้
ชุมชนใหเ้ขา้ใจใน
นโยบายของโรงเรียน     

4.35 
 

Moderately 
agree 

0.786 1 Congruent   

1.3 เป็นส่ือกลาง
ระหวา่งโรงเรียนกบั
ผูป้กครอง  เพื่อให้
กิจกรรมของโรงเรียน
ด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ   

4.24 
 

Moderately 
agree 

0.831 2 Incongruent   

1.4 เป็นส่ือกลาง
ระหวา่งโรงเรียนกบั
หน่วยงานต่างๆ  
เพื่อใหกิ้จกรรมของ
โรงเรียนด าเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.41 
 

Moderately 
agree 

0.712 1 Congruent   

1.5 ด าเนินการให้
ผูป้กครอง  ครู  และ
นกัเรียนไปทศันศึกษา

4.06 
 

Moderately 
agree 

0.899 2 Incongruent   
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(ต่อ) ตารางที่ 4.6  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู  
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงค์
ของการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผูป้กครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

ร่วมกนั 
1.6 ร่วมกบัโรงเรียน
น านกัเรียนออกไป
พฒันาชุมชนเน่ืองใน
วนัส าคญัต่างๆ   

4.35 
 

Moderately 
agree 

0.786 1 Congruent   

1.7 ร่วมกบัโรงเรียน
ในการจดักิจกรรม
สร้างความสามคัคี
ระหวา่งผูป้กครองกบั
ครูและชุมชน 

4.47 Moderately 
agree 

0.717 1 Congruent 
 

  

1.8 ร่วมกบัโรงเรียน
สร้างความร่วมมือ
ระหวา่งผูป้กครองและ
ครู 

4.18 Moderately 
agree 

0.883 2 Incongruent   

1.9 ร่วมกบัโรงเรียน
จดัใหมี้การพบปะ
ระหวา่งผูป้กครองและ
ครูเพื่อแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเก่ียวกบั
นกัเรียนในปกครอง  

4.41 Moderately 
agree 

0.618 1 Congruent   

1.10 ร่วมกบัชุมชน
เยีย่มชมหรือศึกษาดู

4.53 Strongly 
agree 

0.624 1 Congruent   
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(ต่อ) ตารางที่ 4.6  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู  
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงค์
ของการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผูป้กครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

งานกิจกรรมต่างๆของ
โรงเรียน 
2.เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน   
2.1 ร่วมกบัโรงเรียน
เสนอแนะในการ
ก าหนดทิศทางของ
โรงเรียน 

4.29 Moderately 
agree 

0.686 1 Congruent   

2.2 ร่วมกบัโรงเรียน
เสนอแนะในการ
ก าหนดนโยบายของ
โรงเรียน 

4.29 Moderately 
agree 

0.686 1 Congruent   

2.3 ร่วมกบัโรงเรียน
เสนอแนะในการ
ก าหนดวิสยัทศัน์ของ
โรงเรียน 

4.12 Moderately 
agree 

0.781 2 Incongruent   

2.4 ร่วมกบัโรงเรียน
เสนอแนะในการ
ก าหนดยทุธศาสตร์
ของโรงเรียน   

4.29 Moderately 
agree 

0.686 1 Congruent   

2.5 ร่วมกบัโรงเรียน
เสนอแนะในการ
ก าหนดแผนการ

4.06 Moderately 
agree 

0.556 0 Congruent   
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(ต่อ) ตารางที่ 4.6  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู  
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงค์
ของการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผูป้กครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

จดัการเรียนการสอน
ของโรงเรียน      
2.6 มีส่วนร่วมในการ
ประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

4.59 Strongly 
agree 

0.712 1 Congruent   

2.7 มีส่วนร่วมในการ
ประชุมผูป้กครอง
นกัเรียน   

4.88 Strongly 
agree 

0.332 0 Congruent   

2.8 ร่วมกบัโรงเรียน
ในการจดัท าหลกัสูตร
ของโรงเรียน 

4.24 Moderately 
agree 

0.437 0 Congruent   

2.9 ร่วมกบัโรงเรียน 
จดัระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน   

4.88 Strongly 
agree 

0.332 0 Congruent   

2.10 ร่วมกบัโรงเรียน  
แลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ในการ
ป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาของนกัเรียน 

4.71 Strongly 
agree 

0.470 1 Congruent   

3.ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 
3.1 ร่วมกบัโรงเรียน
จดักิจกรรมดา้น

4.47 Moderately 
agree 

0.514 1 Congruent   
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(ต่อ) ตารางที่ 4.6  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู  
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงค์
ของการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผูป้กครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

วิชาการ   
3.2 ร่วมกบัโรงเรียน
ปรับปรุงภูมิทศัน์
ภายในโรงเรียน   

4.29 Moderately 
agree 

0.772 1 Congruent   

3.3 สนบัสนุน/พสัดุ  
และส่ือการสอนต่างๆ                            

4.35 Moderately 
agree 

0.702 1 Congruent   

3.4 คณะกรรมการ
สมาคมผูป้กครองและ
ครูร่วมกบัโรงเรียน
สนบัสนุนใหผ้ลิตส่ือ
การสอนท่ีทนัสมยั   

4.18 Moderately 
agree 

0.809 2 Incongruent   

3.5 ร่วมกบัโรงเรียน  
ร่วมมือจดักิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาแก่
นกัเรียน 

4.35 Moderately 
agree 

0.606 1 Congruent   

3.6 ขอความ ร่วมมือ
กบัรัฐบาล องคก์าร
ต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้
นกัเรียนมีความรู้   
ความประพฤติดี    
พลานามยัสมบูรณ์ 
 

4.47 Moderately 
agree 

0.514 1 Congruent   
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(ต่อ) ตารางที่ 4.6  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู  
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงค์
ของการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผูป้กครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

3.7 ขอความร่วมมือ
กบัสมาคม ต่างๆ  เพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมี
ความรู้    ความ
ประพฤติดี   พลานามยั
สมบูรณ์                

4.47 Moderately 
agree 

0.514 1 Congruent   

3.8 ขอความร่วมมือ
กบัคณะบุคคลต่างๆ
เพื่อส่งเสริมให้
นกัเรียนมีความรู้ 
ความประพฤติ
ดี   พลานามยัสมบูรณ์ 

4.47 Moderately 
agree 

0.514 1 Congruent   

3.9 ร่วมกบัโรงเรียน
อบรมนกัเรียนเพื่อให้
มีพฒันาการศึกษาใน
ทุกดา้น 

4.35 Moderately 
agree 

0.702 1 Congruent   

3.10 ร่วมกบัโรงเรียน
ส่งเสริมความเจริญ
ใหแ้ก่โรงเรียน 

4.71 Strongly 
agree 

0.686 0 Congruent   

4.ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
4.1 ร่วมกบัโรงเรียน
สนบัสนุนหอ้ง 

4.29 Moderately 
agree 

0.772 1 Congruent   
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(ต่อ) ตารางที่ 4.6  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู  
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงค์
ของการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผูป้กครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

ปฏิบติัการดา้นต่างๆ   
4.2 ร่วมกบัโรงเรียน
การสนบัสนุนค่า
สาธารณูปโภค   

4.35 Moderately 
agree 

0.786 1 Congruent   

4.3 ร่วมกบัโรงเรียน
สรรหาครูผูส้อน
ภาษาต่างประเทศ   

4.29 Moderately 
agree 

0.772 1 Congruent   

4.4 ร่วมบริจาคเงินเพื่อ
ใชใ้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

4.41 Moderately 
agree 

0.618 1 Congruent   

4.5 ร่วมระดมทุน/
จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑ์
เพื่อใชป้ระโยชน์ใน
การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

4.35 Moderately 
agree 

0.702 1 Congruent   

4.6 ร่วมกบัโรงเรียน
ทั้งแรงกายแรงใจใน
การจดักิจกรรมต่างๆ   

4.41 Moderately 
agree 

0.618 1 Congruent   

4.7 ร่วมกบัโรงเรียน  
จดักิจกรรมเพือ่หา
รายไดใ้หก้บัโรงเรียน 
 

4.53 Strongly 
agree 

0.514 1 Congruent   
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(ต่อ) ตารางที่ 4.6  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู  
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงค์
ของการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผูป้กครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

4.8 ร่วมกบัโรงเรียน
จดัท าโครงการรณรงค์
หาทุนทรัพย ์  เพื่อ
ด าเนินกิจกรรมให้
บรรลุเป้าหมายของ
สมาคม 

4.41 Moderately 
agree 

0.618 1 Congruent   

4.9 ร่วมกบัโรงเรียน
จดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้น
การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

4.35 Moderately 
agree 

0.702 1 Congruent   

4.10 ประสานงานใน
การยมือุปกรณ์และ
วสัดุครุภณัฑจ์าก
ชุมชนมาใชใ้น
กิจกรรมของโรงเรียน   

4.65 Strongly 
agree 

0.493 1 Congruent   

5.การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน   
5.1 ร่วมสนบัสนุน
ค่าใชจ่้ายในการพา
นกัเรียนไปศึกษานอก
สถานท่ี 

4.41 Moderately 
agree 

0.618 1 Congruent   

5.2 ร่วมการจดัตั้ง
กองทุนช่วยเหลือ

4.42 Moderately 
agree 

0.831 2 Incongruent   
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(ต่อ) ตารางที่ 4.6  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู  
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงค์
ของการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผูป้กครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

การศึกษาของนกัเรียน 
5.3 ร่วมกบัโรงเรียน
การสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของนกัเรียน 

4.29 Moderately 
agree 

0.772 1 Congruent   

5.4 ร่วมกบัโรงเรียน
สนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของครู   

4.35 Moderately 
agree 

0.702 1 Congruent   

5.5 ร่วมกบัโรงเรียน
ส่งเสริมนกัเรียนไป
ท างานเพื่อหารายได้
พิเศษในช่วงปิดภาค
เรียน  

4.41 Moderately 
agree 

0.618 1 Congruent   

5.6 ร่วมกบัโรงเรียน  
ใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ี
มีผลการเรียนดีและมี
ความประพฤติดี  

4.24 Moderately 
agree 

0.831 2 Incongruent   

5.7 ร่วมกบัโรงเรียน
ใหร้างวลัแก่ครูท่ีมี
ผลงานดีเด่น 

4.18 Moderately 
agree 

0.883 2 Incongruent   

5.8 ร่วมกบัหน่วยงาน
ต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัให้

4.29 Moderately 
agree 

0.772 1 Congruent   
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(ต่อ) ตารางที่ 4.6  บทบาทท่ีพึงประสงคข์องการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู  
ขอ้ค าถาม 

บทบาทท่ีพึงประสงค์
ของการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผูป้กครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

นกัเรียน   
5.9 ร่วมกบัหน่วยงาน
ต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหก้บั
ครู   

4.18 Moderately 
agree 

0.883 2 Incongruent   

5.10 ร่วมกบัโรงเรียน
ใหค้วามช่วยเหลือดา้น
ต่างๆเม่ือครูหรือ
นกัเรียนประสบภยั
พิบติั              

4.18 Moderately 
agree 

0.883 2 Incongruent   

  
 4.1.2 รายงานผลแผนผงัรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีก่อให้เกิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ี
เหมาะสมและน าไปบริหารจดัการต่อไป 
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รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา 
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.1  รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการ
พฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเหมาะสม 

การส่งเสริมความเข้าใจทีด่รีะหว่าง
โรงเรียนกบัผู้ปกครองและชุมชน 

เสนอแนะเร่ืองทีเ่ป็นประโยชน์   
แก่โรงเรียน 

การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจใน
การท างานของโรงเรียน 

ส่งเสริมพฒันาการศึกษา 
ของโรงเรียน 

ระดมทุนในการพฒันา 
การศึกษาและยกระดบัคุณภาพ 

การศึกษาของโรงเรียน 

รูปแบบการบริหาร
จัดการสมาคม

ผู้ปกครองและครู 

1.ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดทิศทาง 
2.ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดนโยบาย 
3.ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดวสิัยทศัน ์
4.ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะก าหนดยทุธศาสตร์ 
5.ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดแผนการ
จดัการเรียนการสอน 
6.มีส่วนร่วมประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา   
7.มีส่วนร่วมในการประชุมผูป้กครองนกัเรียน   
8.ร่วมกบัโรงเรียนในการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน 
9.ร่วมกบัโรงเรียน จดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน   
10.ร่วมกบัโรงเรียน  แลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของ
นกัเรียน     
 

1.ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองใหเ้ขา้ใจนโยบายของ
โรงเรียน 
2.ประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนใหเ้ขา้ใจในนโยบายของ
โรงเรียน 
3.เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง 
4.เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบัหน่วยงานต่างๆ 
5.ด าเนินการใหผู้ป้กครอง  ครู  และนกัเรียนไป 
ทศันศึกษาร่วมกนั 
6.ร่วมกบัโรงเรียนน านกัเรียนออกไปพฒันาชุมชน 
7.ร่วมกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรมสร้างความ
สามคัค ี
8.ร่วมกบัโรงเรียนสร้างความร่วมมือ 
9.ร่วมกบัโรงเรียนจดัใหมี้การพบปะระหวา่ง
ผูป้กครองและครู 
10.ร่วมกบัชุมชนเยีย่มชมหรือศึกษาดูงานกิจกรรม
ต่างๆ 

1.ร่วมสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการพานกัเรียนไป
ศึกษานอกสถานท่ี 
2.ร่วมการจดัตั้งกองทุนช่วยเหลือการศึกษา  
3.ร่วมสนบัสนุนการจดัสวสัดิการของนกัเรียน   
4.ร่วมสนบัสนุนการจดัสวสัดิการของครู 
5.ร่วมส่งเสริมนกัเรียนไปท างานเพื่อหารายได้
พิเศษ 
6.ร่วมกบัโรงเรียน  ใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ีมีผล
การเรียนดีและมีความประพฤติดี 
7.ร่วมกบัโรงเรียนใหร้างวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น 
8.ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจสุขภาพ
อนามยัใหก้บัครู 
9.ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจสุขภาพ
อนามยัใหก้บัครู 
10.ร่วมกบัโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือดา้นต่างๆ
เม่ือครูหรือนกัเรียนประสบภยัพิบติั     

1.ร่วมสนบัสนุนหอ้งปฏิบติัการ 
2.ร่วมสนบัสนุนค่าสาธารณูปโภค 
3.ร่วมกบัโรงเรียนสรรหาครูผูส้อน
ภาษาต่างประเทศ 
4.ร่วมบริจาคเงินเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน   
5.ร่วมระดมทุน/จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑ ์
6.ร่วมกบัโรงเรียนทั้งแรงกายแรงใจ 
7.ร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมเพื่อหารายได ้
8.จดัท าโครงการรณรงคห์าทุนทรัพย ์
9.ร่วมกบัโรงเรียนจดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
10.ประสานงานในการยมือุปกรณ์และวสัดุ
ครุภณัฑจ์ากชุมชน 

1.ร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมดา้นวชิาการ   
2.ร่วมกบัโรงเรียนปรับปรุงภูมิทศันภ์ายในโรงเรียน 
3.สนบัสนุน/พสัดุ  และส่ือการสอนต่างๆ 
4.ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนใหผ้ลิตส่ือการสอนท่ี
ทนัสมยั 
5.ร่วมกบัโรงเรียน  ร่วมมือจดักิจกรรมส่งเสริมการศึกษา
แก่นกัเรียน 
6.ร่วมมือกับรัฐบาล องค์การต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้
นกัเรียนมีความรู้    ความประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์   
7.ร่วมมือกบัสมาคม ต่างๆ  เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียน 
8.ร่วมมือกบัคณะบุคคลต่างๆ เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียน 
9.ร่วมกบัโรงเรียนอบรมนกัเรียน 
10.ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมความเจริญใหแ้ก่โรงเรียน 
 



 

 

บทที ่ 5 
สรุปผลการวจิัย  การอภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษาวิจยั เร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริม
และสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา  ซ่ึงมีวตัถุประสงคก์ารวิจยั 1) เพื่อศึกษารูปแบบการ
บริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา         
2) เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการ
พฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีก่อให้เกิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  โดยมีกลุ่มตวัอย่างเป็น
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี  จ านวน 17 คน ผูว้ิจยัใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling)    มีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล  ไดแ้ก่ แบบสอบถามเพื่อการวิจยั  เร่ือง 
รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  ผูว้ิจยัสรุปผลการวิจยั  การอภิปรายผล
และขอ้เสนอแนะในการวิจยัไดด้งัน้ี   
 5.1  วิธีการด าเนินการวิจยั 
 5.2  สรุปผลการวิจยั 
 5.3  การอภิปรายผล 
 5.4  ขอ้เสนอแนะ 
 5.5  ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร้ังต่อไป 
 

5.1  วธีิการด าเนินการวจิยั 

 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 5.1.1 ศึกษาขอ้มูลหลกัการ แนวคิด และทฤษฎี รูปแบบสมาคมผูป้กครองท่ีพึงประสงค ์จาก
เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด ประเดน็ขอ้ค าถามในเคร่ืองมือวิจยั ดงัน้ี 
  5.1.1.1 แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและ
ครูดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อระดมสมอง (Brainstorming 
Semi-Structured Interviews) และความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีสร้างข้ึน ใหค้  าตอบเป็นแบบสอบถาม
แบบตรวจสอบรายการ (Check list)   “ใช่” “Yes” หรือ “ไม่ใช่” “No” การเลือกขอ้ค าถามท่ี  “ใช่” ควร
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มีระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเฉล่ียร้อยละ 50 ข้ึนไป ใหเ้ลือกขอ้ค าถามนั้นไว ้ส่วนขอ้ค าถามท่ีมี
ระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 50 ใหต้ดัขอ้ท่ี “ไม่ใช่” ออก  
   5.1.1.2 แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่ารูปแบบการบริหารจดัการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อยนืยนัขอ้ค าถาม 
แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนโดยก าหนดเกณฑม์าตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เพื่อใชใ้นการวิจยัท่ีเป็น    
(1) แบบสอบถามระดมสมองและยืนยนัขอ้คิดเห็น (Brainstorming Questionnaire I) ประเมินขอ้
ค าถาม (Evaluation Questionnaire II) การสรุปเป็นค่าร้อยละในแต่ละค าถาม  (2) แบบสอบถามการ
ทบทวนประเมินรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน
การพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษามาตราส่วนประมาณค่า รอบท่ี 4 ประเมินขอ้ค าถาม (Re-Evaluation 
Questionnaire III) ท่ีไดรั้บการยนืยนัค าตอบจากการสัมภาษณ์ รอบท่ี 3  ท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน
เป็นค่าพิสัยควอไทล ์(3) แบบประเมินบริบทและรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครู
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษามาตราส่วนประมาณค่า ใชป้ระเมิน
สถานการณ์ในรอบท่ี 5 ประเมินบริบทและรายงานผลสรุป (Resolution and Report Questionnaire IV) 
เป็นรอบท่ีผา่นการสังเคราะห์โดยรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริม
และสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีเหมาะสม และน าไปสู่การพฒันาต่อยอด
จนถึงการน าไปทดลองใชต่้อไป ผูว้ิจยัประเมินขอ้ค าถามท่ีไดรั้บการยืนยนัค าตอบจากการสัมภาษณ์ 
รอบท่ี 5  ท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนในลกัษณะเป็นค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงมาตรฐาน 
 5.1.2 ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั โดยใชก้ระบวนการท่ีมีคุณภาพตามกระบวนวิธีวิจยัเชิง
คุณภาพดว้ยเทคนิคเดลฟาย (The Delphi Technique) (ทศพร แสงสว่าง, 2554, น. 35) ในการร่วมลง
ฉนัทามติ ผูว้ิจยัโดยเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง จ านวน 17 คน เป็นผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์และ
ความรู้ดา้นการจดัตั้งสมาคมผูป้กครองมาแลว้ไม่ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 9 คน  และเป็นคณะกรรมการ
สมาคมผูป้กครองมาแลว้ไม่ต ่ากว่า 5 ปี  จ  านวน 8 คน จากผูอ้  านวยโรงเรียนจ านวน 11 โรงเรียน เพื่อ
ความเป็นฉนัทามติท่ีมีความน่าเช่ือถือมากยิง่ข้ึนท่ี เพื่อลดลงความคลาดเคล่ือน (Error) เพื่อตรวจสอบ
ความตรงของเน้ือหา มีความถูกตอ้งตามหลกัวิชา สอดคลอ้งกันของขอ้ค าถาม และมีความเท่ียง 
(Reliability)  ของแบบสอบถามแลว้ปรับปรุงเพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 
 5.1.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล จากคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี ดว้ยกระบวนการ
เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) (ทศพร แสงสวา่ง, 2554, น. 35) จ านวน 5 รอบ ดงัน้ี 



   
 

117 
 

       5.1.3.1 รอบท่ี 1 ระดมสมอง (Brainstorming Semi-Structured Interviews) ผูว้ิจยั
รวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามก่ึงโครงสร้างรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้น
การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา ให้ค  าตอบเป็นแบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) “ใช่” “Yes” หรือ “ไม่ใช่” “No”  และขอ้เสนอแนะเลือกค าตอบท่ี   
“ใช่”และขอ้เสนอแนะไว ้ ส่วนตดัขอ้ไม่ใช่ ตดัออก  
  5.1.3.2 รอบท่ี 2 ยนืยนัขอ้ค าถาม (Brainstorming Questionnaire I) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบ
ประเมินรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา
โรงเรียนมธัยมศึกษามาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สรุปขอ้ค าถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
และน ากลบัไปสอบถามผูเ้ช่ียวชาญเพื่อให้ยืนยนัในค าตอบท่ีผูเ้ช่ียวชาญเลือกไวใ้นรอบแรกหรือไม่ 
โดยใช ้เป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนโดยก าหนดเกณฑม์าตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Likert five-
rating scale) ของลิเคริท ์(Likert, 1932, p. 1-55)   a five-point Likert scale (Likert, 1932; Verhagen, et 
al., 1998; Linacre, 2002) ก าหนดเกณฑม์าตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ดงัน้ี  1 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
(Strongly Disagree) 2 = ไม่เห็นดว้ย (Disagree) 3 = ปานกลาง (Neutral)  4 = เห็นดว้ย  (Moderately 
Agree) 5 = เห็นดว้ยอยา่งยิง่ (Strongly Agree) การก าหนดค่าน ้ าหนกัคะแนน ดงัน้ี  (1 = ไม่เห็นดว้ย
อยา่งยิง่ ประมาณร้อยละ 1-20),  (2 = ไม่เห็นดว้ย ประมาณร้อยละ 21-40), (3 =  ปานกลาง (Neutral)  
ประมาณร้อยละ 41-60), (4 = เห็นดว้ย  (Moderately Agree)  ประมาณร้อยละ 61-80), (5 = เห็นดว้ย
อยา่งยิง่ (Strongly Agree) ประมาณร้อยละ 81-100) 
 5.1.3.3 รอบท่ี 3 ประเมินขอ้ค าถาม (Evaluation Questionnaire II) ประเมินขอ้
ค าถามท่ีเพื่อสรุปค าตอบท่ีผา่นการสังเคราะห์จากรอบท่ี 2 แลว้มายนืยนัค าตอบสรุปเป็นค่าร้อยละใน
แต่ละค าถามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเลือก และยนืยนัเขา้สู่รอบท่ี 4 
               5.1.3.4 รอบท่ี 4 ประเมินขอ้ค าถาม (Re-Evaluation Questionnaire III) ทบทวน
ประเมินรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังเคราะห์ยนืยนัค าตอบจากการสัมภาษณ์ รอบท่ี 3  สรุปผลกายนืยนั เป็นค่าร้อย
ละ  และค่าพิสัยควอไทล์ เพื่อยืนยนัค าตอบอย่างมีเหตุและมีผลมากข้ึนเป็นการท านายบริบทของ
รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียน
มธัยมศึกษาท่ีเหมาะสมในอนาคต 
               5.1.3.5 รอบท่ี 5 ประเมินบริบทและรายงานผลสรุป (Resolution and Report 
Questionnaire IV) ประเมินสถานการณ์ท่ีไดรั้บการยืนยนัค าตอบ ท่ีผ่านการสังเคราะห์โดยกลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญแลว้น ามายืนยนัค าตอบท่ีผ่านการสังเคราะห์จากรอบท่ี 4 ซ่ึงจะไดต้ามค่าพิสัยควอไทล ์  
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รอบน้ีจะเป็นรอบสรุปรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผูป้กครองและครูด้านการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา  ท่ีเหมาะสม และน าไปสู่การพฒันาต่อยอดจนถึงการน าไป
ทดลองใชต่้อไป 
 5.1.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลและการรายงานผล ตามกระบวนการเทคนิคเดลฟาย (The Delphi 
technique) ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี  
 5.1.4.1 ประสานผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 17 คน ทางโทรศพัท์ และแจง้การส่งแบบ
สมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้างทางไปรษณีย ์
 5.1.4.2 รวบรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญจากจดหมายตอบกลับท่ีเป็นแบบ
สมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้างรางทางไปรษณีย ์
       5.1.4.3 การวิเคราะห์คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและยืนยนัขอ้มูล ด้วยการตอบแบบ
สัมภาษณ์และแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Likert’s five rating scale) และใชค่้าสถิติ
การวิจยั เป็นร้อยละในแบบสอบถามรอบท่ี 2 รอบท่ี 3 ส่วนรอบท่ี 4 ใชส้ถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น
ค่าเฉล่ีย (x), และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และส่วนท่ี 5  
 

5.2 สรุปผลการวจิยั 
 สรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้ ดงัน้ี    
 5.2.1 รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนับสนุน
การพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีก่อใหเ้กิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ไดม้าจากผูว้ิจยัสังเคราะห์
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูจากกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน
จ านวน 17 คน ท่ีเป็นผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 52.94 มีระดบั
การศึกษาอยู่ในระดบั ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 52.94 และมีอายุระหว่าง 51-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 
82.35 จากการสังเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ สรุปผลการสังเคราะห์ตามรอบของเคร่ืองมือ
วิจยัดงัน้ี 
 5.2.1.1 แบบสอบถามก่ึงโครงสร้างรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและ
ครูด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีสร้างข้ึนโดยให้ค  าตอบเป็น
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) “ใช่” “Yes” หรือ “ไม่ใช่” “No”  และขอ้เสนอแนะ
เลือกค าตอบท่ี   “ใช่” และขอ้เสนอแนะไว ้ ส่วนตดัขอ้ไม่ใช่ ตดัออก  ซ่ึงเป็นการวิจยัรอบท่ี 1 
ผลการวิจยัพบวา่  จากขอ้ค าถามทั้งหมด 79 ขอ้ 5 ประเดน็ มีขอ้ค าถามท่ีตวัแทนสมาคมผูป้กครองและ
ครู ตดัออกเหลือ 50 ขอ้ ไดแ้ก่  ดา้นการส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและ
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ชุมชน คิดเป็นร้อยละ 20.25  ประกอบดว้ย 5 อนัดบัร้อยละท่ีมากสุด ดงัน้ี  คณะกรรมการสมาคม
ผูป้กครองและครูเป็นส่ือกลางระหว่างโรงเรียนกบัหน่วยงานต่างๆ  เพื่อให้กิจกรรมของ โรงเรียน
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วมกบัโรงเรียนในการจดั
กิจกรรมสร้างความสามคัคีระหว่างผูป้กครองกบัครูและชุมชน  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ
ครูร่วมกบัโรงเรียนสร้างความร่วมมือระหวา่ง ผูป้กครองและครู  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและ
ครูร่วมกบัโรงเรียนจดัให้มีการพบปะระหว่างผูป้กครองและครูเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบั
นกัเรียนในปกครอง คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองใหเ้ขา้ใจใน
นโยบายของโรงเรียน ดา้นการเสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 24.05  
ประกอบดว้ย 5 อนัดบัค่าท่ีมากท่ีสุด ดงัน้ี  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูมีส่วนร่วมในการ
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูมีส่วนร่วมในการประชุม
ผูป้กครองนักเรียน  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วมกับโรงเรียน จัดระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วมกบัโรงเรียน  แลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน    คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู
ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดทิศทางของโรงเรียน ดา้นการส่งเสริมพฒันาการศึกษาของ
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 22.78  ประกอบดว้ย 5 อนัดบัค่าท่ีมากท่ีสุด ดงัน้ี  คณะกรรมการสมาคม
ผูป้กครองและครูร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมดา้นวิชาการ  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู
สนบัสนุน/พสัดุ  และส่ือการสอนต่างๆ  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วมกบัโรงเรียน  
ร่วมมือจดักิจกรรมส่งเสริมการศึกษาแก่นกัเรียน  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูขอความ
ร่วมมือกบัรัฐบาลองค์การ ต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ ความประพฤติดี พลานามยั
สมบูรณ์  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูขอความร่วมมือกบัสมาคม ต่างๆ  เพื่อส่งเสริมให้
นกัเรียนมีความรู้    ความประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์  ดา้นการระดมทุนในการพฒันาการศึกษา
และยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 16.46  ประกอบดว้ย 5 อนัดบัค่าท่ีมาก
ท่ีสุด ดงัน้ี  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนห้องปฏิบติัการดา้น
ต่างๆ  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วมกบัโรงเรียนการสนับสนุนค่าสาธารณูปโภค  
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วมระดมทุน/จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑเ์พื่อใชป้ระโยชน์ในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วมกบัโรงเรียนทั้งแรงกายแรงใจ
ในการจดักิจกรรมต่างๆ  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วมกบัโรงเรียน  จดักิจกรรมเพื่อหา
รายไดใ้ห้กบัโรงเรียน  และดา้นการส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
16.46  ประกอบดว้ย 5 อนัดบัค่าท่ีมากท่ีสุด ดงัน้ี  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วม
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สนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการพานกัเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู
ร่วมการจัดตั้งกองทุนช่วยเหลือการศึกษาของนักเรียน  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู
ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนการจดัสวสัดิการของนกัเรียน  คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู
ร่วมกบัโรงเรียนสนับสนุนการจดัสวสัดิการของครูคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วมกบั
โรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนไปท างานเพื่อหารายไดพ้ิเศษในช่วงปิดภาคเรียน 
 5.2.1.2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อการยืนยนัขอ้
ค าถาม (Brainstorming Questionnaire I) ผลการสังเคราะห์พบว่า ค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัท่ีสูง พิจารณาเป็นรายดา้นจากมากท่ีสุด ดงัน้ี โดยเรียงล าดบัจากมาก
ท่ีสุด คือ  ดา้นการส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 3.73, S.D. 
= 1.29, IQR = 2.50)  ดา้นส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 3.69, S.D. = 
1.23, IQR = 2.30)  ดา้นระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 3.68, S.D. = 1.44, IQR = 2.80) ดา้นการส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่าง
โรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 3.60, S. D. = 1.13, IQR = 2.10) และดา้นการ
เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 3.40, S.D. = 1.04, IQR = 1.90)  
 5.2.1.3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อการประเมินขอ้
ค าถาม (Evaluation Questionnaire II)  สังเคราะห์โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเพื่อการยนืยนัค าตอบท่ีผา่นการ
สังเคราะห์จากรอบท่ี 2 สรุปเป็นค่าร้อยละในแต่ละค าถามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเลือกและยนืยนัเขา้สู่รอบท่ี 4 
เป็นการวิจยัรอบท่ี 3 ผลการวิจยัพบว่า  อยูใ่นระดบัสูงทุกขอ้ พิจารณาเป็นรายดา้นจากมากท่ีสุด ดงัน้ี  
ดา้นการเสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 4.08,  S.D. = 0.58 , IQR = 
0.60)  ดา้นการส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั       
( x  = 3.80 , S.D. = 0.49 , IQR = 0.50) ดา้นการส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
( x  = 3.74 , S.D. = 0.46 , IQR = 0.40) ดา้นการระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน ( x  = 3.49, S.D. = 0.50 , IQR = 0.60) และดา้นการส่งเสริมขวญัก าลงัใจใน
การท างานของโรงเรียน ( x  = 3.38, S.D. = 0.46, IQR = 0.40)   
 5.2.1.4 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อการประเมินขอ้
ค าถามซ ้ า (Re-Evaluation Questionnaire III) ผลการวิจยัพบว่า จากการสังเคราะห์ความคิดเห็นของ
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ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อการยนืยนัขอ้ค าถามซ ้า สรุปเป็นค่าร้อยละและแสดงใหเ้ห็นขอ้มูลเพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญได้
ทบทวนและยนืยนัค าตอบซ ้าอีกคร้ังลกัษณะเป็นค่าพิสยัควอไทล ์เพือ่เป็นการยนืยนัค าตอบอยา่งมีเหตุ
และมีผลมากข้ึน  และท านายบริบทของรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครู  ดา้นการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเหมาะสมในอนาคต   ผลการวิจยัพบว่า มี
ค่าเฉล่ียสูงในทุกดา้น พิจารณาเป็นรายดา้นจากมากท่ีสุด ดงัน้ี ดา้นการส่งเสริมความเขา้ใจอนัดี
ระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 4.14, S.D. = 0.92, IQR = 1.90)  
ดา้นการเสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 4.07, S.D. = 0.84, IQR = 
2.00)  ดา้นการส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( x  = 4.05, S.D. = 0.96, IQR = 
2.00)  ดา้นการระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ( x  = 
4.02, S.D. = 0.98, IQR = 2.00)  และดา้นการส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน ( x  = 
4.01, S.D. = 0.98, IQR = 2.00)   
 5.2.1.5 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อประเมินบริบท
และรายงานผลสรุป (Resolution and Report Questionnaire IV) เป็นรอบท่ีผา่นการสังเคราะห์ประเมิน
สถานการณ์บริบท และรายงานผลสรุป เพื่อยืนยนัขอ้ค าถามท่ีมีการประเมินขอ้ค าถามสรุปตามค่า
พิสัยควอไทล ์  ดว้ยองคป์ระกอบ 5 ดา้น ผลการวิจยัพบว่า ค่าเฉล่ียสูงในทุกดา้น พิจารณาเป็นรายดา้น
จากมากท่ีสุด ดงัน้ี  ดา้นการเสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน ( x  = 4.44, S.D. = 0.57, IQR 
= 0.70)  ดา้นการส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน ( x  = 4.41, S.D. = 0.63, IQR = 1.00)  ดา้นการ
ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ( x  = 4.40, S.D. = 0.66, 
IQR = 1.00)  ดา้นการส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน ( x  = 4.35, 
S.D. = 0.76, IQR = 1.30)  ดา้นการส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน ( x  = 4.30, S.D. = 
0.78, IQR = 1.50) 
 5.2.2 ไดแ้นวโน้มการบริหารจดัการรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครู
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีก่อใหเ้กิดการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาสมาคมผูป้กครองและครูต่อไป ประกอบดว้ย  5 ดา้น ดงัน้ี  1) ดา้น
การการส่งเสริมความเขา้ใจท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน  2) ดา้นการเสนอแนะเร่ืองท่ี
เป็นประโยชน์แก่โรงเรียน  3) ดา้นการส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน  4) ด้านการระดม
ทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  5) ด้านการการส่ง เสริม
ขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน   
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5.3  การอภปิรายผล 
 การวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวิจยั ซ่ึงผลการวิจยั
น ามาอภิปรายผล ไดด้งัน้ี  
 5.3.1 รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนับสนุน
การพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีก่อใหเ้กิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่  
ดา้นการเสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน  ดา้นดา้นการส่งเสริมพฒันาการศึกษาของ
โรงเรียน   ดา้นการการส่งเสริมความเขา้ใจท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน   ดา้นการ
ระดมทุนในการพฒันาการศึกษา  และดา้นการส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน ซ่ึงมี
การปฏิบติังานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  แต่ดา้นการส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของ
โรงเรียนมีภาพรวมนอ้ยท่ีสุดจาก  5 อนัดบั   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วรรัตน์ วรรณเลิศลกัษณ์ 
(2539 : บทคดัยอ่) ท่ีพบว่าบทบาทของสมาคมผูป้กครองและครูมีผลดีต่อการบริหารโรงเรียนและ
ตอ้งการใหส้มาคมผูป้กครองและครูจดักิจกรรมส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งผูป้กครองและครูใหม้าก
ข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของโศจิลกัษณ์     กมลศกัดาวิกุล (2539 : บทคดัยอ่)  ท่ีพบว่าสมาคม
ผูป้กครองและครูมีการร่วมกนัวางแผนงานเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองอยูใ่นระดบันอ้ย  
แต่ผูป้กครองจะมีส่วนร่วมในการสนับสนุนโรงเรียนในรูปแบบวสัดุ  ส่ิงของและทุนทรัพยอ์ยู่ใน
ระดบัมาก  ส่วนดา้นการส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียนอยู่ในระดบัปานกลาง  
และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   ณรงค ์ด ารงสันติธรรม (2539 : 91)  ท่ีพบว่าสมาชิกของสมาคม
ผูป้กครองและครูมีบทบาทในดา้นการปฏิบติังานดา้นการใหส้วสัดิการท่ีดีแก่ครู-อาจารยแ์ละนกัเรียน  
อยูใ่นระดบัปานกลางเช่นเดียวกนั 
 5.3.2 ไดแ้นวโน้มการบริหารจดัการรูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครู
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีก่อใหเ้กิดการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่   
  ด้านการการส่งเสริมความเข้าใจท่ีดีระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครองและชุมชน  
ประกอบดว้ยคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูจะตอ้งประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครอง  ชุมชน  
เขา้ใจในนโยบายของโรงเรียน  เป็นส่ือกลางระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง  หน่วยงานต่างๆ  เพื่อให้
กิจกรรมของ โรงเรียนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  ด าเนินการให้ผูป้กครอง  ครู  และนกัเรียนไป
ทศันศึกษาร่วมกนั  ร่วมน านกัเรียนออกไปพฒันาชุมชนเน่ืองในวนัส าคญัต่างๆ  ร่วมจดักิจกรรมสร้าง
ความสามคัคีระหว่างผูป้กครองกบัครูและชุมชน  ร่วมสร้างความร่วมมือระหว่าง ผูป้กครองและครู  

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E2%C8%A8%D4%C5%D1%A1%C9%B3%EC%20%A1%C1%C5%C8%D1%A1%B4%D2%C7%D4%A1%D8%C5,%202512-&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ร่วมกบัโรงเรียนจดัให้มีการพบปะระหว่างผูป้กครองและครู และร่วมกบัชุมชนเยี่ยมชมหรือศึกษาดู
งานกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 
  ดา้นการเสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน  ประกอบดว้ย  คณะกรรมการ
สมาคมผูป้กครองและครู  ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดทิศทาง  ก าหนดนโยบาย  ก าหนด
วิสัยทศัน์  เสนอแนะในการก าหนดยุทธศาสตร์  เสนอแนะในการก าหนดแผนการจดัการเรียนการ
สอนของโรงเรียน  ร่วมประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  ร่วมประชุมผูป้กครองนกัเรียน  ร่วม
จดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน  ร่วมจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  ร่วมแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน 
  ดา้นการส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน  ประกอบดว้ย  คณะกรรมการสมาคม
ผูป้กครองและครูร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมดา้นวิชาการ  ร่วมปรับปรุงภูมิทศัน์ภายในโรงเรียน 
สนบัสนุน/พสัดุ  และส่ือการสอนต่างๆ  สนบัสนุนใหผ้ลิตส่ือการสอนท่ีทนัสมยั  ร่วมจดักิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาแก่นกัเรียน  ขอความร่วมมือกบัรัฐบาล องคก์าร  สมาคม   คณะบุคคลต่างๆ  เพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้    ความประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์    ร่วมกบัโรงเรียนอบรมนกัเรียน
เพื่อใหมี้พฒันาการศึกษาในทุกดา้น  และร่วมส่งเสริมความเจริญใหแ้ก่โรงเรียน   
  ดา้นการระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
ประกอบดว้ย   คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วมกบัโรงเรียนสนับสนุนห้องปฏิบติัการ
ดา้นต่างๆ  สนบัสนุนค่าสาธารณูปโภค  สรรหาครูผูส้อนภาษาต่างประเทศ  ร่วมบริจาคเงินเพื่อใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ระดมทุน/จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑ ์ อุทิศแรงกายแรงใจในการจดักิจกรรม
ต่างๆ  ร่วมจดักิจกรรมเพื่อหารายไดใ้หก้บัโรงเรียน  ร่วมจดัโครงการรณรงคห์าทุนทรัพย ์  ร่วมจดัตั้ง
กองทุนเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ประสานงานในการยมือุปกรณ์และวสัดุครุภณัฑ์
จากชุมชนมาใชใ้นกิจกรรมของโรงเรียน 
  ด้านการการส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน  ประกอบด้วย
คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูร่วมสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการพานักเรียนไปศึกษานอก
สถานท่ี  ร่วมการจดัตั้งกองทุนช่วยเหลือการศึกษาของนกัเรียน  ร่วมสนบัสนุนการจดัสวสัดิการของ
นกัเรียนและสวสัดิการของครู  ส่งเสริมนกัเรียนไปท างานเพื่อหารายไดพ้ิเศษในช่วงปิดภาคเรียน    
ให้รางวลัแก่นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดีและมีความประพฤติดี  และครูท่ีมีผลงานดีเด่น  ร่วมกบั
หน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจสุขภาพอนามยัใหน้กัเรียนและครู  ร่วมกบัโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือ
ดา้นต่างๆเม่ือครูหรือนกัเรียนประสบภยัพิบติั     
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5.4  ข้อเสนอแนะ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปเป็นรูปแบบการจดัตั้งสมาคม
ผูป้กครองและครูให้มีบริบทท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงจาก
ผลการวิจยัพบวา่ บริบทท่ีโรงเรียนมีคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูมีการปฏิบติังาน ดา้นการ
ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียนยงัอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุดจาก 5 อนัดบั  ดงันั้น
โรงเรียนควรก าหนดแนวทางในการวางแผนการประสานงานระหว่างโรงเรียนกบัสมาคมผูป้กครอง
และครู  ในดา้นการการส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียนใหม้ากข้ึน   
 

5.5  ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 จากผลการวิจยัท่ีไดส้รุปและอภิปรายผลผูว้ิจยัมีแนวคิดเป็นขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 5.5.1 ควรมีการน ารูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา ไปทดลองใชก้บัโรงเรียนมธัยมศึกษาต่อไป 
 5.5.2 ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง
และครู   
 5.5.3 ควรมีการศึกษาความแตกต่างระหว่างความคิดเห็นของครู ผูป้กครอง และนกัเรียนท่ี
มีต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 
 5.5.4 ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสมาคม
ผูป้กครองและครู   
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในงานวจิยั 
 

ผู้เช่ียวชาญด้านวดัและประเมินผล 
1. ดร.ธิปัตย ์โสตถิวรรณ์ 

อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาสถิติประยกุต ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

2. ดร.สุรัตน์ ขวญับุญจนัทร์ 
อาจารยป์ระจ าภาควิชาการศึกษา สาขาวิจยัและประเมินผลการศึกษา  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

3. ดร. ณฐัพงษ ์โตมัน่ 
อาจารยป์ระจ าภาควิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม สาขาเทคนิคศึกษา  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 

ผู้เช่ียวชาญด้านสาขาบริหารการศึกษา  
1. ดร.ชยัอนนัต ์มัน่คง   

อาจารยป์ระจ าภาควิชาการศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

2. ดร.ระติกรณ์  นิยะมะจนัทร์       
3. ดร.อธิคุณ  สินธนาปัญญา 

ต าแหน่ง ครู  วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบางเขน (ไวส้าลีอนุสรณ์) 
 

ผู้เช่ียวชาญที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
1. นายธนพจ  แกว้วงษา 

ผูบ้ริหาร โรงเรียนหอวงั ปทุมธานี 
2. วา่ท่ีร้อยตรีเริงฤทธ์ิ  ผดุงพนัธ์  

ผูบ้ริหาร โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์ (มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชูปถมัภฯ์ 
3. นางอญัชลี  เกตุบ ารุง  

ผูบ้ริหาร โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 
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รายนามผู้เช่ียวชาญกระบวนเดลฟราย Delphi Technique จ านวน 17 คน 
  
ผู้บริหารสถานศึกษา 
1.  นางสาวธรรญชนก เจริญสุข 
2.  นายวรพนัธ์ แกว้อุดม   

3.  นางสาวสมศรี กาญจนเดชากุล 

4.  นางสาวสุพชาต ชุ่มช่ืน 
5.  นางจุฑามาศ ดลสอาด 
6.  นายภาสกร โชคขจิตสัมพนัธ์ 
7.  นางดวงกมล คงเมือง 
8.  นายทศพงศ ์พีระพฤฒิพงศ ์
 
สมาชิกสมาคมศิษย์เก่า 
1.  นางกญัญารัตน์ สายสินธ์ุ 

2.  นายวฒิุพงษ ์สิงห์ทอง 
3.  นางสาวอนงค ์พทุธิสาร 
4.  นายประเสริฐ เทพคุม้กนั 
5.  นายชยัยศ อินทรประวติั 
6.  นางสมหมาย วฒันคีรี 
7.  นายวีระ กาญจนรังสิตา 
8.  นายชาลี วฒันเขจร 
9.  นายสุรินทร์ วิเชียรสมุทร   
 
 
 
 
 
 
 

http://www.skp.ac.th/main1/popup.php?name=personnel&file=popdetail&pid=4
http://www.skp.ac.th/main1/popup.php?name=personnel&file=popdetail&pid=5
http://www.skp.ac.th/main1/popup.php?name=personnel&file=popdetail&pid=6
http://www.skp.ac.th/main1/popup.php?name=personnel&file=popdetail&pid=7
http://www.skp.ac.th/main1/popup.php?name=personnel&file=popdetail&pid=8
http://www.skp.ac.th/main1/popup.php?name=personnel&file=popdetail&pid=121
http://www.skp.ac.th/main1/popup.php?name=personnel&file=popdetail&pid=122
http://www.skp.ac.th/main1/popup.php?name=personnel&file=popdetail&pid=129
http://www.skp.ac.th/main1/popup.php?name=personnel&file=popdetail&pid=132
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ภาคผนวก ข 
ดชันีช้ีวดัข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์  

(IOC : Index of Item-Objective Congruence) 
- แบบสอบถามดชันีชีวดัความสอดคล้องของข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์

เกีย่วกบั รูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและครูด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครู 
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แบบสอบถามดัชนีชีวดัความสอดคล้องของข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์เกีย่วกบั 
รูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและครูด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครู 

              ****************************** 
ค าช้ีแจง  
         แบบสอบถามคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อหาคุณภาพของขอ้ค าถามท่ีมีดชันีชีวดัความสอดคลอ้งของ
ขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคเ์ก่ียวกบั รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริม
และสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจดัการสถานศึกษาของสมาคมผูป้กครองและครูท่ีเหมาะสม จ าแนกตามบทบาท
ของสมาคมผูป้กครอง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การส่งเสริมความเขา้ใจท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและ
ชุมชน  2) เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์กบัตนเอง 3) ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 4) ระดม
ทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และ 5 ) ส่งเสริมขวญัและ
ก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน 
            หมายเหตุ  
            การแปลความหมาย ดชันีชีวดัความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) 
ค่า IOC เป็นการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม (Questionnaire) รายขอ้ (Item) ว่าครอบคลุม
เน้ือหาตรงตามวตัถุประสงคข์องการหาค่าตามตวัแปรเพื่อเก็บขอ้มูลหรือไม่ ท่ีเรียกว่าหาความตรงเชิง
เน้ือหา (Content Validity) ของการหาคุณภาพเคร่ืองมือเก็บขอ้มูลการวิจยั ตามกระบวนการของ
Cronbach's ค่า IOC ใชดุ้ลยพินิจของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน ต่างคนกใ็หค้วามเห็นวา่ ขอ้ค าถามแต่ละขอ้
นั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการถามหรือไม่ โดยใหเ้ลือกค าตอบ ตามการแปลความหมาย ดงัน้ี 

+1   หมายถึง        แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งตามวตัถุประสงค ์
  0   หมายถึง       ไม่แน่ใจวา่ ขอ้ค าถามสอดคลอ้งตามวตัถุประสงค ์
-1    หมายถึง        แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไม่ไดส้อดคลอ้งตามวตัถุประสงค ์

              ขอ้ค  าถามท่ีผา่นเกณฑต์อ้งมีเสียงส่วนใหญ่แน่ใจว่าตรงตามวตัถุประสงค ์จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
5 คน เสียงส่วนใหญ่ คือ อยา่งนอ้ย 3 คน หรือ คะแนนตอ้งเป็นอยา่งนอ้ย 3/5 หรือ 0.6 เป็นค่า IOC 
ต ่าสุดท่ีให้ข้อค าถามนั้ นผ่านเกณฑ์ ถ้าไม่ผ่านเกณฑ์ผู ้วิจัยก็ต้องตัดข้อค าถามนั้ นออกไปจาก
แบบสอบถาม 
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โปรดเติมเคร่ืองหมายถูก (/) เลอืกข้อความที่ตรงกบัความคดิเห็นของท่าน 
 
 

ข้อ
ที ่

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม IOC หมายเหตุ 

 สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
-1 

1 เพศ 
      1. ชาย                  2.หญิง     

    

2 วฒิุทางการศึกษาสูงสุด 
  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี      ปริญญา
ตรี      
  ปริญญาโท                    ปริญญา
เอก 

    

3 เป็นผูแ้ทนฝ่ายใดในสมาคมผูป้กครองและครู 
  ผูบ้ริหารโรงเรียน     ครู
       
  ผูป้กครอง 

    

4 อาย ุ  
  ต  ่ากวา่ 31 ปี             มากกว่า 31-
40 ปี     \ 
  มากกวา่ 41-50 ปี    มากกวา่ 51-60 
ปี 

    

 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี 1  แบบประเมินเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของบทบาทการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครอง
และครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนท่ีพึงประสงค ์

ข้อ
ที ่

รายการข้อค าถาม 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

IOC หมาย
เหตุ 

 
สอดคล้อง 

+1 
ไม่แน่ใจ 

0 
ไม่สอดคล้อง 

-1 

1. การส่งเสริมความเข้าใจทีด่ีระหว่างโรงเรียนกบัผู้ปกครองและชุมชน  
1 ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองเขา้ใจใน

นโยบายของโรงเรียน 
    

2 มีส่วนร่วมในการช้ีแจงและประชาสมัพนัธ์
ถึงแผนการพฒันาของสถานศึกษาให้
ผูป้กครองรับทราบ 

    

3 มีส่วนร่วมในการช้ีแจงผลการปฏิบติังาน
ของสถานศึกษาใหผู้ป้กครองรับทราบ 

    

4 มีส่วนร่วมในการกระตุน้ผูป้กครองใหเ้ห็น
ความ ส าคญัในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา 

    

5 มีส่วนร่วมในการสร้างความตระหนกัและ
ความเขา้ใจร่วมกนั 

    

6 มีส่วนร่วมในการใหค้วามรู้แก่ผูป้กครอง
นกัเรียนเร่ืองกฎหมายท่ีเก่ียวกบัเดก็  
(สิทธิเดก็) 

    

7 ประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนใหเ้ขา้ใจใน
นโยบายของโรงเรียน 

    

8 มีส่วนร่วมในการจดัระบบเครือข่าย
ผูป้กครอง เพื่อช่วยในการกระจายข่าวสาร 

    

9 เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง  
เพื่อใหกิ้จกรรมของ โรงเรียนด าเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ   

    

10 เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบัหน่วยงาน
ต่างๆ  เพื่อใหกิ้จกรรมของ โรงเรียนด าเนิน
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ข้อ
ที ่

รายการข้อค าถาม 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

IOC หมาย
เหตุ 

 
สอดคล้อง 

+1 
ไม่แน่ใจ 

0 
ไม่สอดคล้อง 

-1 

ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   

11 ด าเนินการใหผู้ป้กครอง  ครู  และนกัเรียน
ไปทศันศึกษาร่วมกนั   

    

12 ร่วมกบัโรงเรียนน านกัเรียนออกไปพฒันา
ชุมชนเน่ืองในวนัส าคญัต่างๆ 

    

13 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรมสร้าง
ความสามคัคีระหวา่งผูป้กครองกบัครูและ
ชุมชน     

    

14 ร่วมกบัโรงเรียนสร้างความร่วมมือระหวา่ง 
ผูป้กครองและครู 

    

15 ร่วมกบัโรงเรียนจดัใหมี้การพบปะระหวา่ง
ผูป้กครองและครูเพื่อแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นเก่ียวกบันกัเรียนในปกครอง 

    

16 ร่วมกบัชุมชนเยีย่มชมหรือศึกษาดูงาน
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

    

2. เสนอแนะเร่ืองทีเ่ป็นประโยชน์แก่โรงเรียน    
17 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด

ทิศทางของโรงเรียน       
    

18 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
นโยบายของโรงเรียน       

    

19 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
วิสยัทศัน์ของโรงเรียน 

    

20 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
ยทุธศาสตร์ของโรงเรียน   

    

21 มีส่วนร่วมในการจดัท ามาตรฐานการ
ปฏิบติังาน 
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ข้อ
ที ่

รายการข้อค าถาม 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

IOC หมาย
เหตุ 

 
สอดคล้อง 

+1 
ไม่แน่ใจ 

0 
ไม่สอดคล้อง 

-1 

22 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
แผนการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 

    

23 มีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทของ
ผูป้กครองตามวตัถุประสงคข์องสมาคมฯ 

    

24 มีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทของครู
ตามวตัถุประสงคข์องสมาคมฯ 

    

25 มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา   

    

26 มีส่วนร่วมในการประชุมผูป้กครองนกัเรียน       
27 มีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมฝึกอบรมกบั ครู 

และบุคลากรในสถานศึกษา 
    

28 มีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมสมัมนากบั ครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา 

    

29 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดัท าหลกัสูตรของ
โรงเรียน 

    

30 ร่วมกบัโรงเรียน จดัระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน   

    

31 ร่วมกบัโรงเรียน  แลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ในการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาของนกัเรียน     

    

32 มีส่วนร่วมในการร่วมตรวจสอบและ
ประเมินผลกิจกรรม/โครงการ 

    

33 มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของครูและบุคลากรท่ีปฏิบติังานใน 
สถานศึกษา 

    

34 มีส่วนร่วมในการสร้างความพึงพอใจใน     
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ข้อ
ที ่

รายการข้อค าถาม 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

IOC หมาย
เหตุ 

 
สอดคล้อง 

+1 
ไม่แน่ใจ 

0 
ไม่สอดคล้อง 

-1 

การปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อความส าเร็จของ
สถานศึกษา 

35 มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนใน
สถานศึกษา 

    

3. ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน      
36 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุน

กิจกรรมของสถานศึกษา และกิจกรรมการ
เรียนรู้ อยา่งเหมาะสม 

    

37 ร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมดา้นวิชาการ       
38 ร่วมกบัโรงเรียนปรับปรุงภูมิทศัน์ภายใน

โรงเรียน 
    

39 มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมปรับปรุงและ
พฒันาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มใน
สถานศึกษา 

    

40 สนบัสนุน/พสัดุ  และส่ือการสอนต่างๆ     
41 คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูมี

ส่วนร่วมในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

    

42 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนใหผ้ลิตส่ือการ
สอนท่ีทนัสมยั 

    

43 มีส่วนร่วมในฐานะอาสาสมคัรเพื่อช่วยครู
ในชั้นเรียน 

    

44 มีส่วนร่วมในฐานะอาสาสมคัรเพื่อช่วยครู
ช่วยสอนพเิศษ 

    

45 มีส่วนร่วมในฐานะวิทยากร แนะแนวอาชีพ 
และความเช่ียวชาญพิเศษ 
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ข้อ
ที ่

รายการข้อค าถาม 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

IOC หมาย
เหตุ 

 
สอดคล้อง 

+1 
ไม่แน่ใจ 

0 
ไม่สอดคล้อง 

-1 

46 ร่วมกบัโรงเรียน  ร่วมมือจดักิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาแก่นกัเรียน 

    

47 ขอความร่วมมือกบัรัฐบาล องคก์ารต่างๆ   
เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้    ความ
ประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์   

    

48 ขอความร่วมมือกบัสมาคม ต่างๆ  เพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้    ความ
ประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์   

    

49 ขอความร่วมมือกบัคณะบุคคลต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้ ความประพฤติ
ดี   พลานามยัสมบูรณ์  

    

50 ร่วมกบัโรงเรียนอบรมนกัเรียนเพื่อใหมี้
พฒันาการศึกษาในทุกดา้น 

    

51 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมความเจริญใหแ้ก่
โรงเรียน 

    

52 มีส่วนร่วมในการรับฟังขอ้คิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากสถานศึกษา 

    

53 มีส่วนร่วมในการร่วมติดตามปรับปรุง
กิจกรรม/โครงการ 

    

4. ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน        
54 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนหอ้งปฏิบติัการ

ดา้นต่างๆ 
    

55 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนค่า
สาธารณูปโภค 

    

56 ร่วมกบัโรงเรียนสรรหาครูผูส้อนภาษา 
ต่างประเทศ 
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ข้อ
ที ่

รายการข้อค าถาม 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

IOC หมาย
เหตุ 

 
สอดคล้อง 

+1 
ไม่แน่ใจ 

0 
ไม่สอดคล้อง 

-1 

57 มีส่วนร่วมในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ดา้น
เทคโนโลย ี

    

58 มีส่วนร่วมในการจดัอตัราก าลงัครูและ
บุคลากรในการปฏิบติังาน 

    

59 มีส่วนร่วมในการจา้งลูกจา้งประจ าและ
ลูกจา้งชัว่คราว 

    

60 ร่วมบริจาคเงินเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน   

    

61 ร่วมระดมทุน/จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑเ์พื่อใช้
ประโยชน์ในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 

    

62 ร่วมกบัโรงเรียนทั้งแรงกายแรงใจในการจดั
กิจกรรมต่างๆ 

    

63 ร่วมกบัโรงเรียน  จดักิจกรรมเพื่อหารายได้
ใหก้บัโรงเรียน 

    

64 ร่วมกบัโรงเรียนจดัท าโครงการรณรงคห์า
ทุนทรัพย ์  เพื่อด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุ
เป้าหมายของสมาคม 

    

65 ร่วมกบัโรงเรียนจดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 

    

66 ประสานงานในการยมือุปกรณ์และวสัดุ
ครุภณัฑจ์ากชุมชนมาใชใ้นกิจกรรมของ
โรงเรียน 

    

5. การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน          
67 ร่วมสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการพานกัเรียน

ไปศึกษานอกสถานท่ี 
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ข้อ
ที ่

รายการข้อค าถาม 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

IOC หมาย
เหตุ 

 
สอดคล้อง 

+1 
ไม่แน่ใจ 

0 
ไม่สอดคล้อง 

-1 

68 ร่วมการจดัตั้งกองทุนช่วยเหลือการศึกษา
ของนกัเรียน   

    

69 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของนกัเรียน   

    

70 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนการจดัสวสัดิการ
ของครู 

    

71 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมบทบาทของครู 
ทั้งทางบวกและทางลบ 

    

72 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมบทบาทของ
สมาชิกเพื่อสร้างความมุ่งมัน่ในการท างาน
และเกิดศรัทธาในการปฏิบติังาน 

    

73 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนไปท างาน
เพื่อหารายไดพ้ิเศษในช่วงปิดภาคเรียน 

    

74 ร่วมกบัโรงเรียน  ใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ีมี
ผลการเรียนดีและมีความประพฤติดี 

    

75 ร่วมกบัโรงเรียนใหร้างวลัแก่ครูท่ีมีผลงาน
ดีเด่น 

    

76 มีส่วนร่วมในการยอมรับช่ืนชมผูป้กครอง
ซ่ึงสามารถปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

77 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหน้กัเรียน 

    

78 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหก้บัครู 

    

79 ร่วมกบัโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือดา้น
ต่างๆเม่ือครูหรือนกัเรียนประสบภยัพิบติั     
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ภาคผนวก ค 
รอบที ่1 ระดมสมอง (Brainstorming) 

- แบบสอบถามกึง่โครงสร้าง (Semi-Structured Interviews)  
รูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและครูด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา 
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แบบสอบถามกึง่โครงสร้าง (Semi-Structured Interviews)  
รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผู้ปกครองและครูด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการ

พฒันาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
****************************** 

ค าช้ีแจง 
 
          แบบสอบถามฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีเหมาะสม  
 
          แบบสอบถามประกอบดว้ย รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริม
และสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีพึง
ประสงค ์จ าแนกตามบทบาทของสมาคมผูป้กครอง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การส่งเสริมความเขา้ใจท่ีดี
ระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน  2) เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์กบัตนเอง 3) ส่งเสริม
พฒันาการศึกษาของโรงเรียน 4) ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน และ 5) ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน 
 
            โปรดตอบค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงเพื่อประโยชน์ของการวิจยั  ซ่ึงผลการวิจยัจะไม่มี
ผลกระทบกบัท่าน และหน่วยงานแต่อย่างใด แต่จะมีประโยชน์ในการเก็บขอ้มูลเป็นพื้นฐานส าหรับ
การแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูของโรงเรียนมธัยมศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานีต่อไป 
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ตารางที่ 4.2  แสดงการเปรียบเทยีบการปฏบิัติงานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครูของโรงเรียน  

ข้อค าถามบทบาทที่พงึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

Yes No 

1. ส่งเสริมความเข้าใจอนัดีระหว่างโรงเรียนกบัผู้ปกครองและชุมชน 
1.1 ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองเขา้ใจในนโยบายของโรงเรียน   
1.2 มีส่วนร่วมในการช้ีแจงและประชาสมัพนัธ์ถึงแผนการพฒันาของ
สถานศึกษาใหผู้ป้กครองรับทราบ 

  

1.3 มีส่วนร่วมในการช้ีแจงผลการปฏิบติังานของสถานศึกษาให้
ผูป้กครองรับทราบ 

  

1.4 มีส่วนร่วมในการกระตุน้ผูป้กครองใหเ้ห็นความส าคญัในการมีส่วน
ร่วมจดัการศึกษา 

  

1.5 มีส่วนร่วมในการสร้างความตระหนกัและความเขา้ใจร่วมกนั   
1.6 มีส่วนร่วมในการใหค้วามรู้แก่ผูป้กครองนกัเรียนเร่ืองกฎหมายท่ี
เก่ียวกบัเดก็ (สิทธิเดก็) 

  

1.7 ประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนใหเ้ขา้ใจในนโยบายของโรงเรียน   
1.8 มีส่วนร่วมในการจดัระบบเครือข่ายผูป้กครอง เพื่อช่วยในการกระจาย
ข่าวสาร 

  

1.9 เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง  เพื่อใหกิ้จกรรมของ 
โรงเรียนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   

  

1.10 เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบัหน่วยงานต่างๆ  เพือ่ใหกิ้จกรรม
ของ โรงเรียนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   

  

1.11 ด าเนินการใหผู้ป้กครอง  ครู  และนกัเรียนไปทศันศึกษาร่วมกนั     
1.12 ร่วมกบัโรงเรียนน านกัเรียนออกไปพฒันาชุมชนเน่ืองในวนัส าคญั
ต่างๆ 

  

1.13 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรมสร้างความสามคัคีระหวา่ง
ผูป้กครองกบัครูและชุมชน     

  

1.14 ร่วมกบัโรงเรียนสร้างความร่วมมือระหวา่ง ผูป้กครองและครู 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.2  แสดงการเปรียบเทยีบการปฏบิัติงานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครูของโรงเรียน  

ข้อค าถามบทบาทที่พงึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

Yes No 

1.15 ร่วมกบัโรงเรียนจดัใหมี้การพบปะระหวา่งผูป้กครองและครูเพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบันกัเรียนในปกครอง 

  

1.16 คณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู  ร่วมกบัชุมชนเยีย่มชมหรือ
ศึกษาดูงานกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

  

รวม   
โปรดใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมหากท่านคิดวา่ขอ้ความดงักล่าวขา้งตน้ไม่สมบูรณ์ 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
2. เสนอแนะเร่ืองทีเ่ป็นประโยชน์แก่โรงเรียน 
2.1 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดทิศทางของโรงเรียน         
2.2 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน         
2.3 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดวิสยัทศัน์ของโรงเรียน   
2.4 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดยทุธศาสตร์ของโรงเรียน     
2.5 มีส่วนร่วมในการจดัท ามาตรฐานการปฏิบติังาน   
2.6 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดแผนการจดัการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 

  

2.7 มีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทของผูป้กครองตามวตัถุประสงค ์
ของสมาคมฯ 

  

2.8 มีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทของครูตามวตัถุประสงคข์อง 
สมาคมฯ 

  

2.9 มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา     
2.10 มีส่วนร่วมในการประชุมผูป้กครองนกัเรียน     
2.11 มีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมฝึกอบรมกบั ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษา 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.2  แสดงการเปรียบเทยีบการปฏบิัติงานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครูของโรงเรียน  

ข้อค าถามบทบาทที่พงึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

Yes No 

2.12 มีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมสมัมนากบั ครู และบุคลากรในสถานศึกษา   
2.13 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน   
2.14 ร่วมกบัโรงเรียน จดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน     
2.15 ร่วมกบัโรงเรียน  แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการป้องกนั
และแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน     

  

2.16 มีส่วนร่วมในการร่วมตรวจสอบและประเมินผลกิจกรรม/โครงการ   
2.17 มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากรท่ี
ปฏิบติังานในสถานศึกษา 

  

2.18 มีส่วนร่วมในการสร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อ
ความส าเร็จของสถานศึกษา 

  

2.19 มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา   
รวม   

โปรดใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมหากท่านคิดวา่ขอ้ความดงักล่าวขา้งตน้ไม่สมบูรณ์ 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
3. ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 
3.1 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา  
และกิจกรรมการเรียนรู้ อยา่งเหมาะสม 

  

3.2 ร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมดา้นวิชาการ     
3.3 ร่วมกบัโรงเรียนปรับปรุงภูมิทศันภ์ายในโรงเรียน   
3.4 มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมปรับปรุงและพฒันาอาคารสถานท่ี  
และส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษา 

  

3.5 สนบัสนุน/พสัดุ  และส่ือการสอนต่างๆ 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.2  แสดงการเปรียบเทยีบการปฏบิัติงานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครูของโรงเรียน  

ข้อค าถามบทบาทที่พงึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

Yes No 

3.6 มีส่วนร่วมในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษา 

  

3.7 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนใหผ้ลิตส่ือการสอนท่ีทนัสมยั   
3.8 มีส่วนร่วมในฐานะอาสาสมคัรเพื่อช่วยครูในชั้นเรียน   
3.9 มีส่วนร่วมในฐานะอาสาสมคัรเพื่อช่วยครูช่วยสอนพิเศษ   
3.10 มีส่วนร่วมในฐานะวิทยากร แนะแนวอาชีพ และความ 
เช่ียวชาญพเิศษ 

  

3.11 ร่วมกบัโรงเรียน  ร่วมมือจดักิจกรรมส่งเสริมการศึกษาแก่นกัเรียน   
3.12 ขอความร่วมมือกบัรัฐบาลองคก์าร ต่างๆ เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมี
ความรู้ ความประพฤติดี พลานามยัสมบูรณ์   

  

3.13 ขอความร่วมมือกบัสมาคม ต่างๆ  เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมี
ความรู้    ความประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์   

  

3.14 ขอความร่วมมือกบัคณะบุคคลต่างๆ เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้ 
ความประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์ 

  

3.15 ร่วมกบัโรงเรียนอบรมนกัเรียนเพื่อใหมี้พฒันาการศึกษาในทุกดา้น   
3.16 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมความเจริญใหแ้ก่โรงเรียน   
3.17 มีส่วนร่วมในการรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากสถานศึกษา   
3.18 มีส่วนร่วมในการร่วมติดตามปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ   

รวม   
โปรดใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมหากท่านคิดวา่ขอ้ความดงักล่าวขา้งตน้ไม่สมบูรณ์ 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
4. ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
4.1 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนหอ้งปฏิบติัการดา้นต่างๆ   
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.2  แสดงการเปรียบเทยีบการปฏบิัติงานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครูของโรงเรียน  

ข้อค าถามบทบาทที่พงึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

Yes No 

4.2 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนค่าสาธารณูปโภค   
4.3 ร่วมกบัโรงเรียนสรรหาครูผูส้อนภาษาต่างประเทศ   
4.4 มีส่วนร่วมในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ดา้นเทคโนโลย ี   
4.5 มีส่วนร่วมในการจดัอตัราก าลงัครูและบุคลากรในการปฏิบติังาน   
4.6 มีส่วนร่วมในการจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว   
4.7 ร่วมบริจาคเงินเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน     
4.8 ร่วมระดมทุน/จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑเ์พือ่ใชป้ระโยชนใ์นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

  

4.9 ร่วมกบัโรงเรียนทั้งแรงกายแรงใจในการจดักิจกรรมต่างๆ   
4.10 ร่วมกบัโรงเรียน  จดักิจกรรมเพื่อหารายไดใ้หก้บัโรงเรียน   
4.11 ร่วมกบัโรงเรียนจดัท าโครงการรณรงคห์าทุนทรัพย ์  เพื่อด าเนิน
กิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมายของสมาคม 

  

4.12 ร่วมกบัโรงเรียนจดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 

  

4.13 ประสานงานในการยมือุปกรณ์และวสัดุครุภณัฑจ์ากชุมชนมาใชใ้น
กิจกรรมของโรงเรียน 

  

รวม   
โปรดใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมหากท่านคิดวา่ขอ้ความดงักล่าวขา้งตน้ไม่สมบูรณ์ 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
5. ส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน 
5.1 ร่วมสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการพานกัเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี   
5.2 ร่วมการจดัตั้งกองทุนช่วยเหลือการศึกษาของนกัเรียน     
5.3 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนการจดัสวสัดิการของนกัเรียน     
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.2  แสดงการเปรียบเทยีบการปฏบิัติงานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครูของโรงเรียน  

ข้อค าถามบทบาทที่พงึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

Yes No 

5.4 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนการจดัสวสัดิการของครู   
5.5 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมบทบาทของครู ทั้งทางบวกและทางลบ   
5.6 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมบทบาทของสมาชิกเพื่อสร้างความมุ่งมัน่ใน
การท างานและเกิดศรัทธาในการปฏิบติังาน 

  

5.7 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนไปท างานเพื่อหารายไดพ้ิเศษในช่วง
ปิดภาคเรียน 

  

5.8 ร่วมกบัโรงเรียน  ใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดีและมีความ
ประพฤติดี 

  

5.9 ร่วมกบัโรงเรียนใหร้างวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น   
5.10 มีส่วนร่วมในการยอมรับช่ืนชมผูป้กครองซ่ึงสามารถปฏิบติังานท่ี
ไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  

5.11 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจสุขภาพอนามยัใหน้กัเรียน   
5.12 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจสุขภาพอนามยัใหก้บัครู   
5.13 ร่วมกบัโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือดา้นต่างๆเม่ือครูหรือนกัเรียน
ประสบภยัพิบติั     

  

รวม   
โปรดใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมหากท่านคิดวา่ขอ้ความดงักล่าวขา้งตน้ไม่สมบูรณ์ 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
รอบที ่2 ยนืยนัข้อค าถาม (Brainstorming Questionnaire I) 

เพือ่ยนืยนัข้อค าถามตามแบบสอบถามมาตราวดัระดบั (Ratting Scale) 
- แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและ

ครูด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  และโครงสร้างการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูทีเ่หมาะสม 
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แบบสอบถามเกีย่วกบัรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและครูด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา และ

โครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูที่เหมาะสม 
 

ค าช้ีแจง  
          แบบสอบถามฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีเหมาะสม ซ่ึงใชก้ระบวนการวิจยัดว้ยการรวบรวมขอ้มูลตามระเบียบวิธี
วิจยั เทคนิคเดลฟลาย (Delphi Technique)   
          การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัด าเนินการสมัภาษณ์ 4 รอบ ดงัน้ี รอบท่ี 1 ระดมสมอง ดว้ยแบบสอบถามก่ึง
โครงสร้าง (Semi- Structure Interviews) ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากรอบท่ี 1 จึงไดข้อสรุปเพื่อการ
สอบถามและยืนยนัขอ้ค าถาม โดยพฒันาแบบสอบถามความคิดเห็นในรอบท่ี 2 เป็นการระดมสมอง
ตามแบบสอบถามมาตราวดัระดบั (Ratting Scale) และซ่ึงจะใชร้วมรวมขอ้มูลในรอบท่ี 3 และรอบท่ี 
4 ต่อไป เพื่อเป็นการยืนยนัค าตอบของผูเ้ช่ียวชาญ และความเป็นฉันทามติ โดยใชผู้เ้ช่ียวชาญ 17 คน 
(Sangsawang, Jitgarun, and Kiattikomol, 2007 : 1) ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 8 คน และเป็น
ผูบ้ริหารสมาคมศิษยเ์ก่าจ านวน 9 คน 
          คร้ังน้ีเป็นการสัมภาษณ์ รอบท่ี 2 เป็นการระดมสมองตามแบบสอบถามมาตราวัดระดับ 
(Ratting Scale) ท่ียนืยนัขอ้มูลท่ีไดจ้ากรอบท่ี 1 เป็น แบบสอบถามเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการ
สมาคมผูป้กครองและครูด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา และโครงสร้างการบริหารจดัการสถานศึกษาของสมาคม
ผูป้กครองและครูท่ีเหมาะสม แบบสอบถามประกอบดว้ย รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครอง
และครูด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาท่ีพึงประสงค ์จ าแนกตามบทบาทของสมาคมผูป้กครอง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การ
ส่งเสริมความเขา้ใจท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน  2) เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์
กบัตนเอง 3) ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 4) ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบั
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และ 5) ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน 
            โปรดตอบค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงเพื่อประโยชน์ของการวิจยั  ซ่ึงผลการวิจยัจะไม่มี
ผลกระทบกบัท่าน และหน่วยงานแต่อย่างใด แต่จะมีประโยชน์ในการเก็บขอ้มูลเป็นพื้นฐานส าหรับ
การแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูของโรงเรียนมธัยมศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานีต่อไป 
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แบบสอบถามเกีย่วกบัรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและครูด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา และ

โครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูทีเ่หมาะสม 
 

            โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริงโดยใส่เคร่ืองหมายถูก (/) ตามระดบัความ
คิดเห็นของท่าน  
             การแปลความหมายระดบัความคิดเห็น ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตารางที่ 4.3  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

1. การส่งเสริมความเข้าใจทีมี่ระหว่างโรงเรียนกบัผู้ปกครองและชุมชน      
1.1 ประชา สมัพนัธ์ใหผู้ป้กครองเขา้ใจใน
นโยบายของโรงเรียน 

     

1.2 ประชา สัมพนัธ์ใหชุ้มชนใหเ้ขา้ใจ 
ในนโยบายของโรงเรียน 

     

1.3 เป็นส่ือ กลางระหวา่งโรงเรียนกบั
ผูป้กครอง  เพื่อใหกิ้จกรรมของ โรงเรียน
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   

     

1.4 เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบั
หน่วยงานต่างๆ  เพื่อใหกิ้จกรรมของ 
โรงเรียนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.3  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

1.5 ด าเนินการใหผู้ป้กครอง  ครู  และ
นกัเรียนไปทศันศึกษาร่วมกนั  

     

1.6 ร่วมกบัโรงเรียนน านกัเรียนออกไป
พฒันาชุมชนเน่ืองในวนัส าคญัต่างๆ 

     

1.7 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรมสร้าง
ความสามคัคีระหวา่งผูป้กครองกบัครูและ
ชุมชน     

     

1.8 ร่วมกบัโรงเรียนสร้างความร่วมมือ
ระหวา่ง ผูป้กครองและครู 

     

1.9 ร่วมกบัโรงเรียนจดัใหมี้การพบปะ
ระหวา่งผูป้กครองและครูเพือ่แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเก่ียวกบันกัเรียนในปกครอง 

     

1.10 ร่วมกบัชุมชนเยีย่มชมหรือศึกษาดูงาน
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

     

2.เสนอแนะเร่ืองทีเ่ป็นประโยชน์แก่โรงเรียน   
2.1 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน 

     

2.2 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
นโยบายของโรงเรียน      

     

2.3 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
วิสยัทศัน์ของโรงเรียน 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.3  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

2.4 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
ยทุธศาสตร์ของโรงเรียน   

     

2.5 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
แผนการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 

     

2.6 มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา   

     

2.7 มีส่วนร่วมในการประชุมผูป้กครอง
นกัเรียน   

     

2.8 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดัท าหลกัสูตร
ของโรงเรียน 

     

2.9 ร่วมกบัโรงเรียน จดัระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน   

     

2.10 ร่วมกบัโรงเรียน  แลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์ในการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาของนกัเรียน     

     

3.ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน   
3.1 ร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมดา้นวิชาการ      

3.2 ร่วมกบัโรงเรียนปรับปรุงภูมิทศันภ์ายใน
โรงเรียน 

     

3.3 สนบัสนุน/พสัดุ  และส่ือการสอนต่างๆ      

3.4 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนใหผ้ลิตส่ือการ
สอนท่ีทนัสมยั 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.3  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

3.5 ร่วมกบัโรงเรียน  ร่วมมือจดักิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาแก่นกัเรียน 

     

3.6 ขอความ ร่วมมือกบัรัฐบาล องคก์ารต่างๆ 
เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้  ความ
ประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์   

     

3.7 ขอความร่วมมือกบัสมาคม ต่างๆ  เพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้    ความประพฤติ
ดี   พลานามยัสมบูรณ์   

     

3.8  ขอความร่วมมือกบัคณะบุคคลต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้ ความประพฤติ
ดี   พลานามยัสมบูรณ์  

     

3.9 ร่วมกบัโรงเรียนอบรมนกัเรียนเพื่อใหมี้
พฒันาการศึกษาในทุกดา้น 

     

3.10 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมความเจริญ
ใหแ้ก่โรงเรียน   

     

4.ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน   

4.1 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุน
หอ้งปฏิบติัการดา้นต่างๆ 

     

4.2 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนค่า
สาธารณูปโภค 

     

4.3 ร่วมกบัโรงเรียนสรรหาครูผูส้อน
ภาษาต่างประเทศ 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.3  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

4.4 ร่วมบริจาคเงินเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน   

     

4.5 ร่วมระดมทุน/จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑเ์พือ่ใช้
ประโยชน์ในการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน 

     

4.6 ร่วมกบัโรงเรียนทั้งแรงกายแรงใจในการ
จดักิจกรรมต่างๆ 

     

4.7 ร่วมกบัโรงเรียน  จดักิจกรรมเพื่อหา
รายไดใ้หก้บัโรงเรียน 

     

4.8 ร่วมกบัโรงเรียนจดัท าโครงการรณรงค์
หาทุนทรัพย ์  เพื่อด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุ
เป้าหมายของสมาคม 

     

4.9 ร่วมกบัโรงเรียนจดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

4.10 ประสานงานในการยมือุปกรณ์และวสัดุ
ครุภณัฑจ์ากชุมชนมาใชใ้นกิจกรรมของ
โรงเรียน 

     

5.การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน   
5.1 ร่วมสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการพา
นกัเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี 

     

5.2 ร่วมการจดัตั้งกองทุนช่วยเหลือการศึกษา
ของนกัเรียน   
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.3  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

5.3 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของนกัเรียน   

     

5.4 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของครู 

     

5.5 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนไป
ท างานเพื่อหารายไดพ้ิเศษในช่วงปิด 
ภาคเรียน 

     

5.6 ร่วมกบัโรงเรียน  ใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ี
มีผลการเรียนดีและมีความประพฤติดี 

     

5.7 ร่วมกบัโรงเรียนใหร้างวลัแก่ครูท่ีมี
ผลงานดีเด่น 

     

5.8 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัให ้

     

5.9 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหก้บัครู 

     

5.10 ร่วมกบัโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือดา้น
ต่างๆเม่ือครูหรือนกัเรียนประสบภยัพิบติั     
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ภาคผนวก ค 
รอบที ่3 ประเมนิข้อค าถาม (Evaluation Questionnaire II) 

เพือ่ยนืยนัข้อค าถามตามแบบสอบถามมาตราวดัระดบั (Ratting Scale) 
- แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและ

ครูด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  และโครงสร้างการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูทีเ่หมาะสม 
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แบบสอบถามเกีย่วกบัรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและครูด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา และ

โครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูที่เหมาะสม 
 

ค าช้ีแจง  
          แบบสอบถามฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีเหมาะสม ซ่ึงใชก้ระบวนการวิจยัดว้ยการรวบรวมขอ้มูลตามระเบียบวิธี
วิจยั เทคนิคเดลฟลาย (Delphi Technique)   
          การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัด าเนินการสมัภาษณ์ 4 รอบ ดงัน้ี รอบท่ี 1 ระดมสมอง ดว้ยแบบสอบถามก่ึง
โครงสร้าง (Semi- Structure Interviews) ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากรอบท่ี 1 จึงไดข้อสรุปเพื่อการ
สอบถามและยืนยนัขอ้ค าถาม โดยพฒันาแบบสอบถามความคิดเห็นในรอบท่ี 2 เป็นการระดมสมอง
ตามแบบสอบถามมาตราวดัระดบั (Ratting Scale) และซ่ึงจะใชร้วมรวมขอ้มูลในรอบท่ี 3 และรอบท่ี 
4 ต่อไป เพื่อเป็นการยืนยนัค าตอบของผูเ้ช่ียวชาญ และความเป็นฉันทามติ โดยใชผู้เ้ช่ียวชาญ 17 คน 
(Sangsawang, Jitgarun, and Kiattikomol, 2007 : 1) ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 8 คน และเป็น
ผูบ้ริหารสมาคมศิษยเ์ก่าจ านวน 9 คน 
          คร้ังน้ีเป็นการสัมภาษณ์ รอบท่ี 3 เป็นการระดมสมองตามแบบสอบถามมาตราวัดระดับ 
(Ratting Scale) ท่ียนืยนัขอ้มูลท่ีไดจ้ากรอบท่ี 1 เป็น แบบสอบถามเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการ
สมาคมผูป้กครองและครูด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา และโครงสร้างการบริหารจดัการสถานศึกษาของสมาคม
ผูป้กครองและครูท่ีเหมาะสม แบบสอบถามประกอบดว้ย รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครอง
และครูด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาท่ีพึงประสงค ์จ าแนกตามบทบาทของสมาคมผูป้กครอง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การ
ส่งเสริมความเขา้ใจท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน  2) เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์
กบัตนเอง 3) ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 4) ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดบั
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และ 5) ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน 
            โปรดตอบค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงเพื่อประโยชน์ของการวิจยั  ซ่ึงผลการวิจยัจะไม่มี
ผลกระทบกบัท่าน และหน่วยงานแต่อย่างใด แต่จะมีประโยชน์ในการเก็บขอ้มูลเป็นพื้นฐานส าหรับ



187 
 

การแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูของโรงเรียนมธัยมศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานีต่อไป 

แบบสอบถามเกีย่วกบัรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและครูด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา และ

โครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูทีเ่หมาะสม 

 

            โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริงโดยใส่เคร่ืองหมายถูก (/) ตามระดบัความ
คิดเห็นของท่าน  
             การแปลความหมายระดบัความคิดเห็น ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตารางที่ 4.4  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

1. การส่งเสริมความเข้าใจทีมี่ระหว่างโรงเรียนกบัผู้ปกครองและชุมชน     
1.1 ประชา สัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองเขา้ใจใน
นโยบายของโรงเรียน 

     

1.2 ประชา สัมพนัธ์ใหชุ้มชนใหเ้ขา้ใจ 
ในนโยบายของโรงเรียน 

     

1.3 เป็นส่ือ กลางระหวา่งโรงเรียนกบั
ผูป้กครอง  เพื่อใหกิ้จกรรมของ โรงเรียน
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   

     

1.4 เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบั
หน่วยงานต่างๆ  เพื่อใหกิ้จกรรมของ 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.4  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

โรงเรียนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   
1.5 ด าเนินการใหผู้ป้กครอง  ครู  และ
นกัเรียนไปทศันศึกษาร่วมกนั   

     

1.6 ร่วมกบัโรงเรียนน านกัเรียนออกไป
พฒันาชุมชนเน่ืองในวนัส าคญัต่างๆ 

     

1.7 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรมสร้าง 
ความสามคัคีระหวา่งผูป้กครองกบัครูและ
ชุมชน     

     

1.8 ร่วมกบัโรงเรียนสร้างความร่วมมือ
ระหวา่ง ผูป้กครองและครู 

     

1.9 ร่วมกบัโรงเรียนจดัใหมี้การพบปะ
ระหวา่งผูป้กครองและครูเพือ่แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเก่ียวกบันกัเรียนในปกครอง 

     

1.10 ร่วมกบัชุมชนเยีย่มชมหรือศึกษาดูงาน
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

     

2.เสนอแนะเร่ืองทีเ่ป็นประโยชน์แก่โรงเรียน   
2.1 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน 

     

2.2 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
นโยบายของโรงเรียน       

     

2.3 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
วิสยัทศัน์ของโรงเรียน 

     

2.4 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการ 
ก าหนด ยทุธศาสตร์ของโรงเรียน   
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.4  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

2.5 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
แผนการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 

     

2.6 มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา   

     

2.7 มีส่วนร่วมในการประชุมผูป้กครอง
นกัเรียน   

     

2.8 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดัท าหลกัสูตร
ของโรงเรียน 

     

2.9 ร่วมกบัโรงเรียน จดัระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน   

     

2.10 ร่วมกบัโรงเรียน  แลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์ในการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาของนกัเรียน     

     

3.ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน   
3.1 ร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมดา้นวิชาการ        
3.2 ร่วมกบัโรงเรียนปรับปรุงภูมิทศันภ์ายใน
โรงเรียน 

     

3.3 สนบัสนุน/พสัดุ  และส่ือการสอนต่างๆ      
3.4 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนใหผ้ลิตส่ือ
การสอนท่ีทนัสมยั 

     

3.5 ร่วมกบัโรงเรียน  ร่วมมือจดักิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาแก่นกัเรียน 

     

3.6 ขอความ ร่วมมือกบัรัฐบาล องคก์ารต่างๆ 
เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้  ความ
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.4  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

ประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์   
3.7 ขอความร่วมมือกบัสมาคม ต่างๆ  เพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้    ความ
ประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์   

     

3.8 ขอความร่วมมือกบัคณะบุคคลต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้ ความประพฤติ
ดี   พลานามยัสมบูรณ์  

     

3.9 ร่วมกบัโรงเรียนอบรมนกัเรียนเพื่อใหมี้
พฒันาการศึกษาในทุกดา้น 

     

3.10 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมความเจริญ
ใหแ้ก่โรงเรียน   

     

4.ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน   
4.1 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุน
หอ้งปฏิบติัการดา้นต่างๆ 

     

4.2 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนค่า
สาธารณูปโภค 

     

4.3 ร่วมกบัโรงเรียนสรรหาครูผูส้อน
ภาษาต่างประเทศ 

     

4.4 ร่วมบริจาคเงินเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน   

     

4.5 ร่วมระดมทุน/จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑเ์พือ่
ใชป้ระโยชนใ์นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.4  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

4.6 ร่วมกบัโรงเรียนทั้งแรงกายแรงใจในการ
จดักิจกรรมต่างๆ 

     

4.7 ร่วมกบัโรงเรียน  จดักิจกรรมเพื่อหา
รายไดใ้หก้บัโรงเรียน 

     

4.8 ร่วมกบัโรงเรียนจดัท าโครงการรณรงค์
หาทุนทรัพย ์  เพื่อด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุ
เป้าหมายของสมาคม 

     

4.9 ร่วมกบัโรงเรียนจดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

4.10 ประสานงานในการยมือุปกรณ์และวสัดุ
ครุภณัฑจ์ากชุมชนมาใชใ้นกิจกรรมของ
โรงเรียน 

     

5.การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน   
5.1 ร่วมสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการพา
นกัเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี 

     

5.2 ร่วมการจดัตั้งกองทุนช่วยเหลือการศึกษา
ของนกัเรียน   

     

5.3 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของนกัเรียน   

     

5.4 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของครู 

     

5.5 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนไป
ท างานเพื่อหารายไดพ้ิเศษในช่วงปิดภาค
เรียน 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.4  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

5.6 ร่วมกบัโรงเรียน  ใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ี
มีผลการเรียนดีและมีความประพฤติดี 

     

5.7 ร่วมกบัโรงเรียนใหร้างวลัแก่ครูท่ีมี
ผลงานดีเด่น 

     

5.8 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหน้กัเรียน 

     

5.9 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหก้บัครู 

     

5.10 ร่วมกบัโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือดา้น
ต่างๆเม่ือครูหรือนกัเรียนประสบภยัพิบติั     
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ภาคผนวก ค 
รอบที ่4  ประเมนิข้อค าถาม (Re-Evaluation Questionnaire III) 

แบบสอบถามมาตราวดัระดบั (Ratting Scale)                                                               
- แบบสอบถามเกีย่วกบัรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและครู

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  และโครงสร้างการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูทีเ่หมาะสม 

      -    รูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและครูด้านการส่งเสริมและ 
              สนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาทีเ่หมาะสม 
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แบบสอบถามเกีย่วกบัรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและครูด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา และ

โครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูที่เหมาะสม 
 

ค าช้ีแจง  
          แบบสอบถามฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีเหมาะสม ซ่ึงใชก้ระบวนการวิจยัดว้ยการรวบรวมขอ้มูลตามระเบียบวิธี
วิจยั เทคนิคเดลฟลาย (Delphi Technique)  โดยผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์ ผูเ้ช่ียวชาญ 17 คน 
(Sangsawang, Jitgarun, and Kiattikomol, 2007 : 1) ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 8 คน และเป็น
ผูบ้ริหารสมาคมศิษยเ์ก่าจ านวน 9 คน แบบสอบถามประกอบดว้ย รูปแบบการบริหารจดัการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีพึงประสงค ์จ าแนกตามบทบาทของสมาคมผูป้กครอง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
การส่งเสริมความเขา้ใจท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน  2) เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็น
ประโยชน์กบัตนเอง 3) ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 4) ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และ 5) ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน 
            โปรดตอบค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงเพื่อประโยชน์ของการวิจยั  ซ่ึงผลการวิจยัจะไม่มี
ผลกระทบกบัท่าน และหน่วยงานแต่อย่างใด แต่จะมีประโยชน์ในการเก็บขอ้มูลเป็นพื้นฐานส าหรับ
การแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูของโรงเรียนมธัยมศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานีต่อไป 
 
             การแปลความหมายระดบัความคิดเห็น ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและครูด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา และ
โครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูทีเ่หมาะสม 
 
โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริงโดยใส่เคร่ืองหมายถูก (/) ตามระดบัความคิดเห็น
ของท่าน  

ตารางที่ 4.5  บทบาทที่พงึประสงค์ของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

1. การส่งเสริมความเข้าใจทีมี่ระหว่างโรงเรียนกบัผู้ปกครองและชุมชน 
1.1 ประชา สัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองเขา้ใจใน
นโยบายของโรงเรียน (ร้อยละ 78.30)  

     

1.2 ประชา สมัพนัธ์ใหชุ้มชนใหเ้ขา้ใจใน
นโยบายของโรงเรียน    (ร้อยละ 76.50) 

     

1.3 เป็นส่ือ กลางระหวา่งโรงเรียนกบั
ผูป้กครอง  เพื่อใหกิ้จกรรมของ โรงเรียน
ด าเนินไป อยา่งมีประสิทธิภาพ   
(ร้อยละ 78.80) 

     

1.4 เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบั
หน่วยงานต่างๆ  เพื่อใหกิ้จกรรมของ 
โรงเรียนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 (ร้อยละ 72.90) 

     

1.5 ด าเนินการใหผู้ป้กครอง  ครู  และ
นกัเรียนไปทศันศึกษาร่วมกนั  
(ร้อยละ 66.50) 

     

1.6 ร่วมกบัโรงเรียนน านกัเรียนออกไป
พฒันาชุมชนเน่ืองในวนัส าคญัต่างๆ   
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.5  บทบาทที่พงึประสงค์ของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

(ร้อยละ 69.50) 
1.7 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรมสร้าง
ความสามคัคีระหวา่งผูป้กครองกบัครูและ 
ชุมชน (ร้อยละ 73.60)     

     

1.8 ร่วมกบัโรงเรียนสร้างความร่วมมือ
ระหวา่ง ผูป้กครองและครู (ร้อยละ 75.90) 

     

1.9 ร่วมกบัโรงเรียนจดัใหมี้การพบปะ
ระหวา่งผูป้กครองและครูเพือ่แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเก่ียวกบันกัเรียนในปกครอง  
(ร้อยละ 72.40) 

     

1.10 ร่วมกบัชุมชนเยีย่มชมหรือศึกษาดูงาน
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน (ร้อยละ 74.70) 

     

2.เสนอแนะเร่ืองทีเ่ป็นประโยชน์แก่โรงเรียน   
2.1 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน (ร้อยละ 75.30) 

     

2.2 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
นโยบายของโรงเรียน (ร้อยละ 75.90) 

     

2.3 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
วิสยัทศัน์ของโรงเรียน (ร้อยละ 70.00) 

     

2.4 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
ยทุธศาสตร์ของโรงเรียน  (ร้อยละ 74.70) 

     

2.5 ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
แผนการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน      
(ร้อยละ 71.20) 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.5  บทบาทที่พงึประสงค์ของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

2.6 มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (ร้อยละ 78.20)   

     

2.7 มีส่วนร่วมในการประชุมผูป้กครอง
นกัเรียน  (ร้อยละ 79.40) 

     

2.8 ร่วมกบัโรงเรียนในการจดัท าหลกัสูตร
ของโรงเรียน (ร้อยละ 69.40) 

     

2.9 ร่วมกบัโรงเรียน จดัระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน  (ร้อยละ 74.70) 

     

2.10 ร่วมกบัโรงเรียน  แลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์ในการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาของนกัเรียน (ร้อยละ 78.80)                 

     

3.ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 
3.1 ร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมดา้นวิชาการ        
3.2 ร่วมกบัโรงเรียนปรับปรุงภูมิทศันภ์ายใน
โรงเรียน  (ร้อยละ 73.50) 

     

3.3 สนับสนุน/พสัดุ  และส่ือการสอนต่างๆ  
(ร้อยละ 73.00)                          

     

3.4 ร่วมกับโรงเรียนสนับสนุนให้ผลิตส่ือ
การสอนท่ีทนัสมยั  (ร้อยละ 73.00) 

     

3.5 ร่วมกบัโรงเรียน  ร่วมมือจดักิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาแก่นกัเรียน (ร้อยละ 71.70) 

     

3.6 ขอความ ร่วมมือกบัรัฐบาล องคก์ารต่างๆ 
เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้  ความ
ประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์ 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.5  บทบาทที่พงึประสงค์ของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

(ร้อยละ 73.50)   
3.7 ขอความร่วมมือกบัสมาคม ต่างๆ  เพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้    ความ
ประพฤติดี   พลานามยัสมบูรณ์                
(ร้อยละ 77.70) 

     

3.8 ขอความร่วมมือกบัคณะบุคคลต่างๆเพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้ ความประพฤติ
ดี   พลานามยัสมบูรณ์ (ร้อยละ 78.20) 

     

3.9 ร่วมกบัโรงเรียนอบรมนกัเรียนเพื่อใหมี้
พฒันาการศึกษาในทุกดา้น (ร้อยละ 75.90) 

     

3.10 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมความเจริญ
ใหแ้ก่โรงเรียน (ร้อยละ 78.20) 

     

4.ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
4.1 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนหอ้ง 
ปฏิบติัการดา้นต่างๆ  (ร้อยละ 73.50) 

     

4.2 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนค่า
สาธารณูปโภค  (ร้อยละ 69.40) 

     

4.3 ร่วมกบัโรงเรียนสรรหาครูผูส้อน
ภาษาต่างประเทศ  (ร้อยละ 71.80) 

     

4.4 ร่วมบริจาคเงินเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน (ร้อยละ 71.20)    

     

4.5 ร่วมระดมทุน/จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑเ์พือ่
ใชป้ระโยชนใ์นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน (ร้อยละ 73.00) 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.5  บทบาทที่พงึประสงค์ของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

4.6 ร่วมกบัโรงเรียนทั้งแรงกายแรงใจในการ
จดักิจกรรมต่างๆ  (ร้อยละ 78.20) 

     

4.7 ร่วมกบัโรงเรียน  จดักิจกรรมเพื่อหา
รายไดใ้หก้บัโรงเรียน (ร้อยละ 69.40) 

     

4.8 ร่วมกบัโรงเรียนจดัท าโครงการรณรงค์
หาทุนทรัพย ์  เพื่อด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุ
เป้าหมายของสมาคม (ร้อยละ 70.00) 

     

4.9 ร่วมกบัโรงเรียนจดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
(ร้อยละ 67.70) 

     

4.10 ประสานงานในการยมือุปกรณ์และวสัดุ
ครุภณัฑจ์ากชุมชนมาใชใ้นกิจกรรมของ
โรงเรียน  (ร้อยละ 73.00) 

     

5.การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน   
5.1 ร่วมสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการพา
นกัเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี 
(ร้อยละ 67.70) 

     

5.2 ร่วมการจดัตั้งกองทุนช่วยเหลือการศึกษา
ของนกัเรียน (ร้อยละ 72.40)   

     

5.3 ร่วมกบัโรงเรียนการสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของนกัเรียน (ร้อยละ 68.30)   

     

5.4 ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของครู  (ร้อยละ 72.40) 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 4.5  บทบาทที่พงึประสงค์ของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 

5.5 ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนไป
ท างานเพื่อหารายไดพ้ิเศษในช่วงปิดภาค
เรียน (ร้อยละ 79.40) 

     

5.6 ร่วมกบัโรงเรียน  ใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ี
มีผลการเรียนดีและมีความประพฤติดี  
(ร้อยละ 72.40) 

     

5.7 ร่วมกบัโรงเรียนใหร้างวลัแก่ครูท่ีมี
ผลงานดีเด่น (ร้อยละ 72.40) 

     

5.8 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหน้กัเรียน  (ร้อยละ 74.10) 

     

5.9 ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหก้บัครู  (ร้อยละ 68.30) 

     

5.10 ร่วมกบัโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือดา้น
ต่างๆเม่ือครูหรือนกัเรียนประสบภยัพิบติั              
(ร้อยละ 78.30) 
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รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา 

โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเหมาะสม 
 

 
 
 

รูปแบบการบริหาร
จัดการสมาคม

ผู้ปกครองและครู 

การส่งเสริมความเข้าใจทีด่ีระหว่างโรงเรียนกบั
ผู้ปกครองและชุมชน 

เสนอแนะเร่ืองทีเ่ป็นประโยชน์   
แก่โรงเรียน 

การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างาน
ของโรงเรียน 

ส่งเสริมพฒันาการศึกษา 
ของโรงเรียน 

ระดมทุนในการพฒันา 
การศึกษาและยกระดับคุณภาพ 

การศึกษาของโรงเรียน 

1.ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนดทิศทาง 
2.ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
นโยบาย 
3.ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
วสิัยทศัน์ 
4.ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะก าหนดยทุธศาสตร์ 
5.ร่วมกบัโรงเรียนเสนอแนะในการก าหนด
แผนการจดัการเรียนการสอน 
6.มีส่วนร่วมประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา   
7.มีส่วนร่วมในการประชุมผูป้กครองนกัเรียน   
8.ร่วมกบัโรงเรียนในการจดัท าหลกัสูตรของ
โรงเรียน 
9.ร่วมกบัโรงเรียน จดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน   
10.ร่วมกบัโรงเรียน  แลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของ
นกัเรียน     

1.ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองใหเ้ขา้ใจนโยบาย
ของโรงเรียน 
2.ประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนใหเ้ขา้ใจในนโยบาย
ของโรงเรียน 
3.เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง 
4.เป็นส่ือกลางระหวา่งโรงเรียนกบัหน่วยงานต่างๆ 
5.ด าเนินการใหผู้ป้กครอง  ครู  และนกัเรียนไป 
ทศันศึกษาร่วมกนั 
6.ร่วมกบัโรงเรียนน านกัเรียนออกไปพฒันาชุมชน 
7.ร่วมกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรมสร้างความ
สามคัค ี
8.ร่วมกบัโรงเรียนสร้างความร่วมมือ 
9.ร่วมกบัโรงเรียนจดัใหมี้การพบปะระหวา่ง
ผูป้กครองและครู 
10.ร่วมกบัชุมชนเยีย่มชมหรือศึกษาดูงานกิจกรรม
ต่างๆ 

1.ร่วมสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการพานกัเรียนไป
ศึกษานอกสถานท่ี 
2.ร่วมการจดัตั้งกองทุนช่วยเหลือการศึกษา  
3.ร่วมสนบัสนุนการจดัสวสัดิการของนกัเรียน   
4.ร่วมสนบัสนุนการจดัสวสัดิการของครู 
5.ร่วมส่งเสริมนกัเรียนไปท างานเพื่อหารายได้
พิเศษ 
6.ร่วมกบัโรงเรียน  ใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ีมีผล
การเรียนดีและมีความประพฤติดี 
7.ร่วมกบัโรงเรียนใหร้างวลัแก่ครูท่ีมีผลงาน
ดีเด่น 
8.ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหก้บัครู 
9.ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหก้บัครู 
10.ร่วมกบัโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือดา้น
ต่างๆเม่ือครูหรือนกัเรียนประสบภยัพิบติั     

1.ร่วมสนบัสนุนหอ้งปฏิบติัการ 
2.ร่วมสนบัสนุนค่าสาธารณูปโภค 
3.ร่วมกบัโรงเรียนสรรหาครูผูส้อน
ภาษาต่างประเทศ 
4.ร่วมบริจาคเงินเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน   
5.ร่วมระดมทุน/จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑ ์
6.ร่วมกบัโรงเรียนทั้งแรงกายแรงใจ 
7.ร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมเพื่อหารายได ้
8.จดัท าโครงการรณรงคห์าทุนทรัพย ์
9.ร่วมกบัโรงเรียนจดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 
10.ประสานงานในการยมือุปกรณ์และวสัดุ
ครุภณัฑจ์ากชุมชน 

1.ร่วมกบัโรงเรียนจดักิจกรรมดา้นวชิาการ   
2.ร่วมกบัโรงเรียนปรับปรุงภูมิทศันภ์ายในโรงเรียน 
3.สนบัสนุน/พสัดุ  และส่ือการสอนต่างๆ 
4.ร่วมกบัโรงเรียนสนบัสนุนใหผ้ลิตส่ือการสอนท่ี
ทนัสมยั 
5.ร่วมกบัโรงเรียน  ร่วมมือจดักิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาแก่นกัเรียน 
6.ร่วมมือกับรัฐบาล องค์การต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนมีความรู้    ความประพฤติดี   พลานามยั
สมบูรณ์   
7.ร่วมมือกบัสมาคม ต่างๆ  เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียน 
8.ร่วมมือกบัคณะบุคคลต่างๆ เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียน 
9.ร่วมกบัโรงเรียนอบรมนกัเรียน 
10.ร่วมกบัโรงเรียนส่งเสริมความเจริญใหแ้ก่โรงเรียน 
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ภาคผนวก ค 
รอบที ่5  ประเมนิบริบทและรายงานผลสรุป                                                    

(Resolution and Report Questionnaire IV)  
- แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและ

ครูด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  และโครงสร้างการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูทีเ่หมาะสม 
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แบบสอบถามเกีย่วกบัรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและครูด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพฒันาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา และ

โครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูที่เหมาะสม 
 

ค าช้ีแจง  
          แบบสอบถามฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีเหมาะสม ซ่ึงใชก้ระบวนการวิจยัดว้ยการรวบรวมขอ้มูลตามระเบียบวิธี
วิจยั เทคนิคเดลฟลาย (Delphi Technique)  โดยผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์ ผูเ้ช่ียวชาญ 17 คน 
(Sangsawang, Jitgarun, and Kiattikomol, 2007 : 1) ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 8 คน และเป็น
ผูบ้ริหารสมาคมศิษยเ์ก่าจ านวน 9 คน แบบสอบถามประกอบดว้ย รูปแบบการบริหารจดัการสมาคม
ผูป้กครองและครูดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีพึงประสงค ์จ าแนกตามบทบาทของสมาคมผูป้กครอง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
การส่งเสริมความเขา้ใจท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน  2) เสนอแนะเร่ืองท่ีเป็น
ประโยชน์กบัตนเอง 3) ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 4) ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และ 5) ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน 
            โปรดตอบค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงเพื่อประโยชน์ของการวิจยั  ซ่ึงผลการวิจยัจะไม่มี
ผลกระทบกบัท่าน และหน่วยงานแต่อย่างใด แต่จะมีประโยชน์ในการเก็บขอ้มูลเป็นพื้นฐานส าหรับ
การแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานของคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูของโรงเรียนมธัยมศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานีต่อไป 
 
             การแปลความหมายระดบัความคิดเห็น ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมผู้ปกครองและครูด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา และ
โครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูทีเ่หมาะสม 
 
โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริงโดยใส่เคร่ืองหมายถูก (/) ตามระดบัความคิดเห็น
ของท่าน  

ตารางที ่4.6  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู  

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์
ของการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

1. การส่งเสริมความเข้าใจทีมี่ระหว่างโรงเรียนกบัผู้ปกครองและชุมชน 
1.1 ประชา สมัพนัธ์ให้
ผูป้กครองใหเ้ขา้ใจใน
นโยบายของโรงเรียน  

       

1.2 ประชา สมัพนัธ์ให้
ชุมชนใหเ้ขา้ใจใน
นโยบายของโรงเรียน     

       

1.3 เป็นส่ือกลาง
ระหวา่งโรงเรียนกบั
ผูป้กครอง  เพื่อให้
กิจกรรมของโรงเรียน
ด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ   

       

1.4 เป็นส่ือกลาง
ระหวา่งโรงเรียนกบั
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(ต่อ) 
ตารางที ่4.6  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู  

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์
ของการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

หน่วยงานต่างๆ  
เพื่อใหกิ้จกรรมของ
โรงเรียนด าเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
1.5 ด าเนินการให้
ผูป้กครอง  ครู  และ
นกัเรียนไปทศันศึกษา
ร่วมกนั 

       

1.6 ร่วมกบัโรงเรียน
น านกัเรียนออกไป
พฒันาชุมชนเน่ืองใน
วนัส าคญัต่างๆ   

       

1.7 ร่วมกบัโรงเรียน
ในการจดักิจกรรม
สร้างความสามคัคี
ระหวา่งผูป้กครองกบั
ครูและชุมชน 

       

1.8 ร่วมกบัโรงเรียน
สร้างความร่วมมือ
ระหวา่งผูป้กครองและ
ครู 
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(ต่อ) 
ตารางที ่4.6  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู  

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์
ของการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

1.9 ร่วมกบัโรงเรียน
จดัใหมี้การพบปะ
ระหวา่งผูป้กครองและ
ครูเพื่อแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเก่ียวกบั
นกัเรียนในปกครอง  

       

1.10 ร่วมกบัชุมชน
เยีย่มชมหรือศึกษาดู
งานกิจกรรมต่างๆของ
โรงเรียน 

       

2.เสนอแนะเร่ืองทีเ่ป็นประโยชน์แก่โรงเรียน   
2.1 ร่วมกบัโรงเรียน
เสนอแนะในการ
ก าหนดทิศทางของ
โรงเรียน 

       

2.2 ร่วมกบัโรงเรียน
เสนอแนะในการ
ก าหนดนโยบายของ
โรงเรียน 

       

2.3 ร่วมกบัโรงเรียน
เสนอแนะในการ
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(ต่อ) 

ตารางที ่4.6  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู  

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์
ของการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

ก าหนดวิสยัทศัน์ของ
โรงเรียน 
2.4 ร่วมกบัโรงเรียน
เสนอแนะในการ
ก าหนดยทุธศาสตร์
ของโรงเรียน   

       

2.5 ร่วมกบัโรงเรียน
เสนอแนะในการ
ก าหนดแผนการ
จดัการเรียนการสอน
ของโรงเรียน      

       

2.6 มีส่วนร่วมในการ
ประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

       

2.7 มีส่วนร่วมในการ
ประชุมผูป้กครอง
นกัเรียน   

       

2.8 ร่วมกบัโรงเรียน
ในการจดัท าหลกัสูตร
ของโรงเรียน 

       

2.9 ร่วมกบัโรงเรียน        
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(ต่อ) 
ตารางที ่4.6  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู  

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์
ของการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

จดัระบบการดูแล 
ช่วยเหลือนกัเรียน   
2.10 ร่วมกบัโรงเรียน  
แลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ในการ
ป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาของนกัเรียน 

       

3.ส่งเสริมพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 
3.1 ร่วมกบัโรงเรียน
จดักิจกรรมดา้น
วิชาการ   

       

3.2 ร่วมกบัโรงเรียน
ปรับปรุงภูมิทศัน์
ภายในโรงเรียน   

       

3.3 สนบัสนุน/พสัดุ  
และส่ือการสอนต่างๆ                            

       

3.4 ร่วมกบัโรงเรียน
สนบัสนุนใหผ้ลิตส่ือ
การสอนท่ีทนัสมยั   

       

3.5 ร่วมกบัโรงเรียน  
ร่วมมือจดักิจกรรม
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(ต่อ) 
ตารางที ่4.6  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู  

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์
ของการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

ส่งเสริมการศึกษาแก่
นกัเรียน 
3.6  ขอความ ร่วมมือ
กบัรัฐบาล องคก์าร
ต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้
นกัเรียนมีความรู้   
ความประพฤติดี    
พลานามยัสมบูรณ์ 

       

3.7 ขอความร่วมมือ
กบัสมาคม ต่างๆ  เพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมี
ความรู้ ความประพฤติ
ดี  พลานามยัสมบูรณ์                

       

3.8 ขอความร่วมมือ
กบัคณะบุคคลต่างๆ
เพื่อส่งเสริมให้
นกัเรียนมีความรู้ 
ความประพฤติดี   
พลานามยัสมบูรณ์ 

       

3.9 ร่วมกบัโรงเรียน
อบรมนกัเรียนเพื่อให้
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(ต่อ) 
ตารางที ่4.6  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู  

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์
ของการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

มีพฒันาการศึกษาใน
ทุกดา้น 
3.10 ร่วมกบัโรงเรียน
ส่งเสริมความเจริญ
ใหแ้ก่โรงเรียน 

       

4.ระดมทุนในการพฒันาการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
4.1 ร่วมกบัโรงเรียน
สนบัสนุนหอ้ง 
ปฏิบติัการดา้นต่างๆ  

       

4.2 ร่วมกบัโรงเรียน
การสนบัสนุนค่า
สาธารณูปโภค   

       

4.3 ร่วมกบัโรงเรียน
สรรหาครูผูส้อน
ภาษาต่างประเทศ   

       

4.4 ร่วมบริจาคเงินเพื่อ
ใชใ้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

       

4.5 ร่วมระดมทุน/
จดัหาพสัดุ  ครุภณัฑ์
เพื่อใชป้ระโยชน์ใน
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(ต่อ) 
ตารางที ่4.6  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู  

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์
ของการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 
4.6 ร่วมกบัโรงเรียน
ทั้งแรงกายแรงใจใน
การจดักิจกรรมต่างๆ   

       

4.7 ร่วมกบัโรงเรียน  
จดักิจกรรมเพือ่หา
รายไดใ้หก้บัโรงเรียน 

       

4.8 ร่วมกบัโรงเรียน
จดัท าโครงการรณรงค์
หาทุนทรัพย ์  เพื่อ
ด าเนินกิจกรรมให้
บรรลุเป้าหมายของ
สมาคม 

       

4.9 ร่วมกบัโรงเรียน
จดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้น
การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

       

4.10 ประสานงานใน
การยมือุปกรณ์และ
วสัดุครุภณัฑจ์าก
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(ต่อ) 
ตารางที ่4.6  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู  

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์
ของการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

ชุมชนมาใชใ้น
กิจกรรมของโรงเรียน   
5.การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานของโรงเรียน   
5.1 ร่วมสนบัสนุน
ค่าใชจ่้ายในการพา
นกัเรียนไปศึกษานอก
สถานท่ี 

       

5.2 ร่วมการจดัตั้ง
กองทุนช่วยเหลือ
การศึกษาของนกัเรียน 

       

5.3 ร่วมกบัโรงเรียน
การสนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของนกัเรียน 

       

5.4 ร่วมกบัโรงเรียน
สนบัสนุนการจดั
สวสัดิการของครู   

       

5.5 ร่วมกบัโรงเรียน
ส่งเสริมนกัเรียนไป
ท างานเพื่อหารายได้
พิเศษในช่วงปิดภาค
เรียน  
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(ต่อ) 
ตารางที ่4.6  บทบาททีพ่งึประสงค์ของการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครู  

ข้อค าถาม 
บทบาททีพ่งึประสงค์
ของการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการ

สมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

M Opinion of 
experts 

S.D. IQR Congruent 
 

Confirm Cancel 

5.6 ร่วมกบัโรงเรียน  
ใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ี
มีผลการเรียนดีและมี
ความประพฤติดี  

       

5.7  ร่วมกบัโรงเรียน
ใหร้างวลัแก่ครูท่ีมี
ผลงานดีเด่น 

       

5.8 ร่วมกบัหน่วยงาน
ต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัให้
นกัเรียน   

       

5.9 ร่วมกบัหน่วยงาน
ต่างๆจดับริการตรวจ
สุขภาพอนามยัใหก้บั
ครู   

       

5.10 ร่วมกบัโรงเรียน
ใหค้วามช่วยเหลือดา้น
ต่างๆเม่ือครูหรือ
นกัเรียนประสบภยั
พิบติั              
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