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ABSTRACT 
 

 This research was to study 1) the level of instructional leadership of school administrators 
in Samkhok School under Pathum Thani Provincial Administration Organization, 2) the level of 
effectiveness of Samkhok School under Pathum Thani Provincial Administration Organization, and 
3) the relationship between instructional leadership of school administrators and effectiveness of 
Samkhok School under Pathum Thani Provincial Administration Organization. 
 The population of this research was 198 teachers of Samkhok School under Pathum Thani 
Provincial Administration Organization in the academic year 2016. The research instrument was  
questionnaires. The statistics used for data analysis were percentage, average, standard deviation 
and Pearson’s product moment correlation coefficient. 
 The research findings showed that 1) the level of instructional leadership of school 
administrators in Samkhok School under Pathum Thani Provincial Administration Organization as a 
whole aspect was at high level, 2) the level of effectiveness of Samkhok School under Pathum 
Thani Provincial Administration Organization as a whole aspect was at high level, and 3) the 
relationship between instructional leadership of school administrators and effectiveness of Samkhok 
School under Pathum Thani Provincial Administration Organization revealed positive relationship 
at high level with statistical significance at .01. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 
1.1  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 กล่าวถึงการปฏิรูปการศึกษาและก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ โดย
ใหค้วามส าคญักบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั รวมทั้งการพฒันาหลกัสูตรและการ
จดัสาระการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ และการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 
มาตรา 39 กล่าวถึง หลกัการบริหารการศึกษา ซ่ึงไดก้ าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร
และการจดัการศึกษาทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป                 
ไปยงัคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง 
ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งมีบทบาทส าคญัในฐานะหวัหนา้หน่วยงานท่ีใกลชิ้ดกบัครู และผูเ้รียน
มากท่ีสุด ผูบ้ริหารโรงเรียนนอกจากจะต้องเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทกัษะในการ
บริหารงานแลว้จ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2553, 
น.13) 

 ภายใตบ้ริบทการเปล่ียนแปลงของโลกมีผลกระทบอย่างกวา้งขวางต่อการพฒันาประเทศ
ในอนาคต ตลอดทั้งการทบทวนผลการพฒันาท่ีผา่นมาและสถานะของประเทศไทยไดส้ะทอ้นปัญหา
เชิงโครงสร้างระบบเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และการบริหารจดัการประเทศท่ีขาดความสมดุล                
ไม่ย ัง่ยืน และเปราะบาง ผลกระทบจากความผนัผวนของปัจจยัภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็วและ
ซบัซ้อนมากข้ึน ประเทศไทยจึงจ าเป็นตอ้งปรับตวัหนัมาทบทวนกระบวนทศัน์การพฒันาให้เป็นไป
ในทางสายกลางตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการพฒันาแบบองคร์วมท่ีมีคนเป็นศูนยก์ลาง
เพื่อให้ประเทศด ารงอยู่ไดอ้ย่างมัน่คงและน าไปสู่การพฒันาท่ีสมดุล เป็นธรรมและย ัง่ยืน ภายใต้
กระแสโลกาภิวตัน์และสถานการณ์การเปล่ียนแปลง จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
ส่งผลใหป้ระเทศไทยเกิดการปฏิรูปการศึกษาคร้ังยิ่งใหญ่ มีการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาตามมาเป็น
อย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างกระบวนการจดัการเรียนการสอน กระบวนการมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนการสอนเพื่อเป้าหมายท่ีส าคญั คือ พฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกายและ
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกนั
กบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
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พ.ศ.2545 ในการด าเนินการตามแนวปฏิรูปการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จจ าเป็นตอ้งอาศยัองค์กร
ปฏิบติั คือ สถานศึกษา ซ่ึงหมายถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี และผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้ าการปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 
2546, น.2) ความส าเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียนข้ึนอยูก่บัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัให้
ครูจะทุ่มเทชีวติจิตใจใหก้บัการเรียนการสอนจนบรรลุผลส าเร็จ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพโดยรวม
ของโรงเรียน ความเขม้แข็งและโดดเด่นด้านภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัท่ีส่งผลส าเร็จเป็นคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการเป็น
องคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งของผูบ้ริหารจะท าให้งานวิชาการประสบผลส าเร็จ ตอ้งมีคุณลกัษณะ
และบทบาทของการเป็นผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงจะก่อให้เกิดผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จเน่ืองจากมีพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการ (ณฐัชนก ชยัศรี, 2555, น.5)  

 นกัการศึกษาหลายท่านยอมรับว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการ
คุณภาพของโรงเรียน ซ่ึงคนส่วนใหญ่มกัจะสังเกตจากการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของนกัเรียนท่ี
ก าลังศึกษาในปัจจุบนัและการเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัอ่ืน ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของานด้านวิชาการใน
โรงเรียน ดงันั้น การบริหารงานวชิาการเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีบ่งช้ีถึงประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 
ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจขอบข่ายของานวิชาการ ตลอดจนภาระหน้าท่ีและองค์ประกอบพฤติกรรมความเป็น
ผูน้ าทางวิชาการเป็นอย่างดี (สุพชาต  ชุ่มช่ืน, 2554, น.2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัในการ
ด าเนินกิจการการต่างๆ ของสถานศึกษา เพราะผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจ วางแผน 
อ านวยการ มอบหมายงานและก ากบัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ จึงตอ้งสร้างภาวะผูน้ า (Leadership) ท่ี
เขม้แข็งในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารท่ีมีความเป็นผูน้ าหรือใช้
ภาวะผูน้ าไดอ้ยา่งเหมาะสมตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีดี จะส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
ภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน เพราะผูน้ ามีความสามารถในการใช้อิทธิพลโนม้นา้วจูงใจบุคลากรใน
การปฏิบติังาน และให้บุคลากรตระหนกัถึงความเป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จของงาน เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายให้บรรลุผลตามวตัถุประสงค ์องคก์ารเจริญกา้วหนา้ และเกิด
การพฒันาในดา้นต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง (มลัลิกา  เชาวปั์ญญเวช, 2556, น.2) 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงนบัว่ามีความส าคญัต่อการจดัการทางการศึกษา ผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูน้ าใน
โรงเรียนจะส่งผลต่อการพฒันาการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยทัว่ไปคุณลกัษณะของผูบ้ริหารจดัการจะตอ้ง
เป็นผูมี้ความรู้ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเร่ิม รู้จกัปรับปรุงแกไ้ขความสามารถใน
การโนม้นา้วจิตใจ มีความเขา้ใจบุคลิกทัว่ไปและเขา้ใจสังคมไดดี้ มีความอดทนและรับผิดชอบสูง มีมนุษย์
สัมพนัธ์ท่ีดี ประสานงานไดดี้ มีความเช่ือมัน่ในตนเองสูง และยอมรับนบัถือ ผูซ่ึ้งให้ความช่วยเหลือผูอ่ื้น
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และความยติุธรรม ลกัษณะดงักล่าวไม่ไดห้ากนัไดง่้ายๆ ในโรงเรียนท่ีหายากยิ่งกวา่นั้น คือ ภาวะผูน้ าหรือ
ความเป็นผูน้ า (ธร สุนทรายุทธ, 2551, น.2) ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและ
เป็นผูน้ าทางวิชาการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติไดก้ าหนดเกณฑ์การประเมินผูบ้ริหารไว ้
3 เกณฑ์ หน่ึงในนั้น คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ไดแ้ก่ 1) วิสัยทศัน์ในการจดั
การศึกษาให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง 2) ความเป็นผูน้ าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อการเรียนการสอน 
3) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ 4) ศกัยภาพในการ
พึ่งตนเองในการพฒันางานวิชาการ 5) การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใชต้ลอดเวลา (ธีระ รุญเจริญ, 
2546, น.22) จึงมีงานวจิยัจ านวนมากเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลทั้งในระดบัอนุบาลประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษา ไดร้ะบุว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นเร่ืองจ าเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นคนส าคญัท่ีสุดใน
โรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู มีอิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จท่ีสูงของนกัเรียนและมี
อิทธิพลต่อระดบัประสิทธิภาพของการด าเนินงานของโรงเรียน ถา้โรงเรียนตอ้งการท่ีจะเป็นโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ภารกิจของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส าคญัคือ 
ตอ้งมุ่งเน้นท่ีกิจกรรมท่ีจะน าพานักเรียนไปสู่ความส าเร็จอย่างสูง ถ้ามีเป้าหมายท่ีจะท าให้โรงเรียนมี
ประสิทธิผล ก็ตอ้งหาแนวทางเพื่อเน้นการใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน การเรียนรู้ของ
นกัเรียน การสอนท่ีมีคุณภาพ และการจดัองค์การท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นเร่ืองท่ีสัมพนัธ์กนั ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจึงตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ เพื่อด าเนินการให้นกัเรียนมีความกา้วหน้าทางการเรียน (นุสรา  
หนัถา, 2556, น.2)  

 การบริหารโรงเรียนเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอน
ต่างๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพราะถา้ระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วน
อ่ืนๆ ของหน่วยงาน นกับริหารท่ีดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะให้
งานนั้นบรรลุจุดหมายท่ีวางไว ้การบริหารงานนั้นจะตอ้งใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการ
ด าเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระท าเพียงล าพงัคนเดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานอีกหลายคน             
ท่ีมีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, น.8) ซ่ึงการบริหารการศึกษา
ในโรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จ และสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษานั้น ปัจจยั
ส าคญัต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน ซ่ึงการจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความ 
สามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองไดคื้อ ระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมซ่ึง
การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมี
ความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็ม
ตามศกัยภาพ ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทท่ีส าคญัอย่างยิ่งในฐานะผูน้ าหลกั ซ่ึงมีภาระหน้าท่ี
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ส าคญั คือ เป็นผูน้ าทางการศึกษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงานดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีการจดั
การศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพไดน้ั้น จึงจ าเป็นตอ้งมีการกระจายอ านาจและให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วม ซ่ึงก าหนดใหมี้การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยให้มีเอกภาพในเชิง
นโยบายและหลากหลายในทางปฏิบติั โดยกระทรวงศึกษาธิการไดก้ระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษา ทั้งในดา้นการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยการกระจาย
อ านาจดงักล่าวนั้น ไดส่้งผลให้โรงเรียนมีระบบการบริหารงานท่ีเป็นนิติบุคคล กล่าวคือ มีความคล่องตวั
และมีอิสระในการบริหารและจดัการศึกษาเป็นไปตามหลกัการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School Based Management) จึงเป็นการสร้างรากฐานและความเขม้แข็งให้สถานศึกษา (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2546, น.6-7) 

 การบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ดา้นให้มีคุณภาพสอดคลอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียน และความ
ตอ้งการของบุคคลและสังคมนั้น มีความส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาคนซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัของ
ประเทศ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีอ านาจในการจดัการศึกษาของโรงเรียน มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการ
ตดัสินใจท่ีเก่ียวกบัการบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 
โดยเป็นไปตามความตอ้งการของครู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ซ่ึงการท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ทุกคนและทุกฝ่ายในโรงเรียนนั้นมิใช่เร่ืองง่าย เพราะไม่
เพียงแต่ต้องเผชิญกับความยุ่งยากจากบุคคลภายในโรงเรียนเท่านั้น ยงัต้องเผชิญกับบุคคลภายนอก
โรงเรียนดว้ย บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นปัจจยัส าคญัในการรวมกลุ่ม และจูงใจคนเพื่อ
ก่อให้เกิดผลต่อการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติังาน และเสริมสร้างความก้าวหน้าของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ (วิรัตน์  มะโนวฒันา, 2548, น.26) และเพื่อให้เกิดความกา้วหนา้
ด้านงานวิชาการโดยให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะน าไปสู่เป้าหมายของ
ความส าเร็จในโรงเรียนในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบัการ
บริหารงานบุคคล ทั้งทางดา้นบุคคล สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการสร้างระบบ
การบริหารภายในโรงเรียนท่ีดีให้เกิดประสิทธิผลของงานและเกิดแรงจูงใจในการท างานมากท่ีสุด 
เน่ืองจากบุคลากรในโรงเรียนมีความแตกต่างกนัในดา้นความคิด เจตคติ อุปนิสัย และคุณลกัษณะส่วนตวั 
ผูบ้ริหารจึงควรสร้างความสัมพนัธ์กบับุคลากรให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน โดยมีความเป็น
ผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นเคร่ืองเก้ือกูลอยูเ่บ้ืองหลงั จะช่วยส่งเสริมในดา้นการบริหารโรงเรียน และการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการท างานของครูผูส้อน ซ่ึงจะช่วยให้ประสบผลส าเร็จได้ตาม
แนวนโยบายของโรงเรียน 
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 โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี มีแนวทางในการบริหารงานโดย
การใช้อ านาจตามนโยบายการกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษา การด าเนินงานจะตอ้งไดรั้บความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตามโครงสร้างการบริหาร ทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน ผูป้กครอง 
ชุมชน หน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชน เพื่อการบริหารโรงเรียนขบัเคล่ือนไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
จากผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามรายงานประจ าปี พบว่า การบริหารวิชาการได้จดัโครงการ
รณรงคใ์หน้กัเรียนมาศึกษาต่อในชั้น ม.1 ให้มากข้ึน โดยจดักิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ กิจกรรมพี่ชวน
นอ้งมาเรียน ท าให้โรงเรียนสามโคกมีนกัเรียนเพิ่มมากข้ึนทวีคูณ ปีพ.ศ.2552 มีนกัเรียน 320 คน ปีพ.ศ.
2553 มีนกัเรียน 676 คน ปีพ.ศ.2554 มีนกัเรียน 1,300 คน ปีพ.ศ.2555 มีนกัเรียน 1,640 คน และปีพ.ศ.2559 
มีนกัเรียนทั้งส้ิน 3,727 คน การบริหารงานบุคลากร จดัระบบการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยระบบ
คุณธรรม บริสุทธ์ิ ยุติธรรม พฒันาครูและบุคลากรโดยจดัประชุมอบรมเองและส่งไปประชุมอบรมตามท่ี
หน่วยงานต่างๆ จดัข้ึน การบริหารงานทัว่ไป ปรับปรุงภูมิทศัน์และส่ิงแวดล้อมให้น่าอยู่มากยิ่งข้ึน 
ปรับปรุงลานธรรมใหส้ามารถใชป้ระกอบพิธีทางศาสนา (โรงเรียนสามโคก, 2559, ออนไลน์)   

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ตลอดจนนโยบายการบริหารจดัการสถานศึกษาเป็นนิติบุคคลก าหนดให้มี
การกระจายอ านาจงานทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทัว่ไป เป็นเหตุให้โรงเรียนตอ้งปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์การ หรือวฒันธรรมการท างาน
ของโรงเรียน จากท่ีเคยรอรับค าสั่งจากหน่วยเหนือกว่ามาเป็นการบริหารโดยเร่ิมท่ีตนเองก่อนและสนอง
ความตอ้งการของชุมชน โดยมีคณะบุคคลต่างๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาโดยตรงมาก
ข้ึน ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน
สามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จึงเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจอยา่งยิ่ง เพราะผลจากการศึกษา
จะท าให้ผูว้ิจยัสามารถเขา้ใจถึงผลของปรากฏการณ์ การบริหารสถานศึกษาโดยการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น 
จะเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และนอกจากน้ีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี
ยงัไม่มีการศึกษาไว ้ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
กบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดยสังเคราะห์
กรอบแนวคิดภาวะผูน้ าทางวชิาการ ประกอบดว้ย 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจดัการดา้นการ
เรียนการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ส่วนประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนจะพิจารณาใน
การบริหารโรงเรียนใน 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน
บุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงผลการวิจยัท่ีไดส้ามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะ
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ผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน รวมทั้งใช้เป็นขอ้มูลในการ
พฒันาการบริหารโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

1.2  วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การ

บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  
 1.2.2 เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดัปทุมธานี 
 1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
 

1.3  สมมติฐานของการวจิัย 
 1.3.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วน

จงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัมาก 
 1.3.2  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

อยูใ่นระดบัมาก  
 1.3.3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ในทางบวก 
 

1.4  ขอบเขตของการวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดย
มีขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี 
               1.4.1 ขอบเขตดา้นประชากร ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนโรงเรียนสามโคก
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  ประจ าปีการศึกษา 2559 จ  านวน 198 คน 
 1.4.2 ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี ประกอบดว้ย 
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  1.4.2.1 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ประกอบดว้ย  
   1)  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
   2)  การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
   3)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

  1.4.2.2  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ประกอบดว้ย  
   1)  การบริหารวชิาการ  
   2)  การบริหารงบประมาณ  
   3)  การบริหารงานบุคคล  
   4)  การบริหารงานทัว่ไป 
 

1.5  ค าจ ากดัความในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้หค้  าจ  ากดัความในการวิจยั ดงัน้ี 
 1.5.1 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง กระบวนการต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชรู้ปแบบของ
อิทธิพลระหวา่งผูบ้ริหารและสมาชิก หรือใชอิ้ทธิพลของต าแหน่งกระตุน้ครูให้ปฏิบติัเพื่อน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีไดก้ าหนดไว ้ประกอบดว้ย การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการ
ดา้นการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

  1.5.1.1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารน าวิธีการต่างๆ มา
ใชใ้นการบริหารจดัการโรงเรียนในการก าหนดเป้าหมาย การประชุมช้ีแจงการปฏิบติังาน สร้างความรู้ 
ความเขา้ใจแก่คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ให้เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดภารกิจ ดา้นการเรียน
การสอน สร้างสรรคผ์ลงานทางวิชาการเพื่อใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ปรัชญาของ
สถานศึกษา และก าหนดขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการโดย
การเช่ือมโยงภารกิจสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ 

  1.5.1.2 การจดัการด้านการเรียนการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการบริหาร
จดัการโรงเรียน กระตุน้ให้ครูปฏิบติัในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน การใชว้ิธีการสอนและ
ส่ือท่ีหลากหลาย มีการวดัผลการเรียน การนิเทศ การจดัการเรียนการสอนของครู ส่งเสริม สนบัสนุน
วสัดุอุปกรณ์ รวมถึงการเผยแพร่ผลงานวชิาการ 

            1.5.1.3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการบริหาร
จดัการโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เช่น ส่งเสริมการ
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ปฏิบัติตามกฎระเบียบ มีสถานท่ีเหมาะสมปราศจากส่ิงรบกวน ก าหนดให้มีการประชุม และ
ประชาสัมพนัธ์ผลงานทางวิชาการเพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน สร้าง
ส่ิงแวดล้อมทางวิชาการ ส่งเสริมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ การสรรหาขอ้มูลและอุปกรณ์ในการ
พฒันางานวชิาการ 
 1.5.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การใช้ความรู้ความสามารถในการท างานด้านกระบวนการบริหารจดัการเรียนการสอน การนิเทศ
ภายในโรงเรียน การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ท่ีก าหนด
ไวใ้นแผนกลยทุธ์การด าเนินงานของโรงเรียน หรือตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ดา้น ในการบริหารงานของ
โรงเรียน ดงัน้ี  

         1.5.2.1 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ หมายถึง สภาพความส าเร็จของโรงเรียนท่ี
เกิดจากการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลการเรียน 
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การจดัระบบการแนะแนวการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริม สนบัสนุนงานวชิาการแก่ครอบครัว องคก์ร 

         1.5.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ หมายถึง สภาพความส าเร็จของโรงเรียน
ท่ีเกิดจากการด าเนินงานเก่ียวกบังบประมาณ เช่น การจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรร
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใช้งบประมาณ การระดมทรัพยากร 
การลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

          1.5.2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล หมายถึง สภาพความส าเร็จของโรงเรียนท่ี
เกิดจากการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของบุคลากร การรักษาวนิยัและการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากร
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

         1.5.2.4 ประสิทธิผลการบริหารงานทัว่ไป หมายถึง สภาพความส าเร็จของโรงเรียนท่ี
เกิดจากการด าเนินงานธุรการ การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสานและพฒันา
เครือข่ายการศึกษา การจัดระบบและการบริหารการพฒันาองค์กร การปฏิบัติงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป การดูแล
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การจดัท าส ามะโนนกัเรียน การรับนกัเรียน การส่งเสริม สนบัสนุน
และประสานงาน การระดมทรัพยากรเพื ่อการศึกษา การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน การ
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ประชาสัมพนัธ์ผลงาน และการจดัระบบควบคุมภายในไดอ้ย่างเป็นระบบ เอ้ือต่องานอ่ืนๆ ให้ลุล่วง
บรรลุวตัถุประสงค ์

 

1.6  กรอบแนวคดิของการวจิัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
ผูว้ิจยัด าเนินการสังเคราะห์กรอบแนวคิดภาวะผูน้ าทางวิชาการของ อบัเบน และ ฮิวส์ (Ubben & 
Hughes, 1987, pp.97-99); ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp.221-224); เดวิส 
และ โทมสั (David & Thomas, 1989, p.40); เฮค และคณะ (Heck et al, 1990, p.95); แมคอีแวน 
(McEwan, 1998, p.211); เวเบอร์ (Weber, 1989, p.5); แบมเบอร์ก และ แอนดริวส์ (Bamburg & 
Andrews, 1990, p.29) และ รุทเธอร์ฟอร์ด (Rutherford, 1987, p.15) ประกอบดว้ย 1) การก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน 2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และ
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามกลยุทธ์ของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550,     
น.33-50) ไดแ้ก่ การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน
ทัว่ไป ดงัภาพท่ี 1.1 

                                   
   
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
 

 1. การบริหารวชิาการ 
 2. การบริหารงบประมาณ     
 3. การบริหารงานบุคคล 
 4. การบริหารงานทัว่ไป 

 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

 

 1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน     
 3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
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1.7 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.7.1 ไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศให้ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าผลการวิจยัน้ีไปวางแผนการ

พฒันาตนเอง วางแผนพฒันาโรงเรียนเพื่อยกระดบัความมีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  
 1.7.2  ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี สามารถน าผลการวิจยัน้ีไปใชใ้นการ

วางแผนพฒันาประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโดยการก าหนดนโยบายแบบบูรณาการท่ีมุ่งสู่การ
ยกระดบัประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนดว้ยพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ทั้ง 4 ดา้น 



บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัไดศึ้กษา
เอกสาร ต าราและงานวจิยัโดยจ าแนกเน้ือหา ดงัน้ี 

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  2.1.1  ความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  2.1.2  ความส าคญัและความจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  2.1.3  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  2.1.4  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวชิาการ 
 2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน 
  2.2.1  ความหมายของประสิทธิผล 
  2.2.2  ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 
  2.2.3  การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
 2.3 ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน 
  2.3.1  การบริหารวชิาการ 
  2.3.2  การบริหารงบประมาณ 
  2.3.3  การบริหารงานบุคคล 
  2.3.4  การบริหารงานทัว่ไป 
 2.4 บริบทของโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
 2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.5.1  งานวจิยัในประเทศ 
  2.5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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2.1  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
การศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการนั้นเร่ิมปรากฏเด่นชดัในช่วงปี 1980 ทฤษฎี หลกัการ 

และงานวิจยัส่วนใหญ่จะปรากฏในประเทศสหรัฐอเมริกาเพื่อหาทางแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
และในปี 2002 สหรัฐอเมริกาก็ไดต้ั้งกฎหมายดา้นการจดัการศึกษา คือ No Child Left Behind Act 
2002 ท่ีพยายามให้โอกาสเด็กทุกคนไดรั้บโอกาสทางศึกษาท่ีเท่าเทียมกนั ไม่มีใครตกหล่นจากเกณฑ์
มาตรฐานโดยจะเนน้ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เนน้ทกัษะการอ่าน คณิตศาสตร์และการคิดวิเคราะห์
จากความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการท าให้สภาคองเกสได้ออกกฎหมายด้าน Instructional 
Leadership Act 2007 เพื่อใหค้วามส าคญักบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยถูกจดัให้
เป็นส่วนหน่ึงของมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารโรงเรียนของประเทศสหรัฐอเมริกา ส่วนประเทศไทยได้
ก าหนดให้บทบาทของผูบ้ริหารต่อความมีภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีปรากฏในพระราชบญัญติัการจดั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ฉบบัแกไ้ข พ.ศ.2545 เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนค านึงการจดัการศึกษาท่ี
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน โดยเช่ือว่าผูเ้รียนทุกคนสามารถพฒันาไดต้ามศกัยภาพ 
(ฤทธิรงค ์ เศษวงศ,์ 2556, น.14) ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี 

 2.1.1 ความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  ถาวร เส้งเอียด (2550, น.150) ให้ความหมายภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความ 

สามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ
มาใชใ้นการบริหารจดัการ ใหเ้กิดประโยชน์กบัคณะครูและนกัเรียน 

  สิร์รานี วสุภัทร (2551, น.29) ให้แนวคิดว่าภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถ     
โนม้นา้ว จูงใจ หรือช้ีน าใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้ง เขา้ใจ และตระหนกัในจุดมุ่งหมาย
ของการจดัการศึกษา รวมพลงัและประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อให้งานวิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
คุณภาพของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

  สมสะนิด  วงค าจนั (2551, น.42) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง              
ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถมีการประดิษฐ์คิดคน้ต่อการน า และการบริหารบุคลากรในการปฏิบติังาน 
ในสถานศึกษามีการกระท าหรือจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จเสริมสร้าง ให้
กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีข้ึน สามารถแสดงบทบาทไดอ้ยา่งชดัเจนทางดา้น
คุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ีทางกิจกรรม เพื่อการปรับปรุงระบบการเรียนการสอน 
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  สุพชาต ชุ่มช่ืน(2554, น.25) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารในการน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางวิชาการให้บงัเกิดผลดีต่อการสอน
ของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

  เดวิส และ โทมสั (Davis & Thomas, 1989, p.135) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ หมายถึง บทบาทส าคญัของครูใหญ่ท่ีจะเน้นกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบติั 
งานในหอ้งเรียนของครู 

  คูเปอร์ (Cooper, 1989, pp.13-14) ใหแ้นวคิดวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี 
  1) ภาวะผูน้ าทางการศึกษา เป็นการริเร่ิมท่ีแสดงออกถึงความพยายามหรือการดูแล

ปกป้องรักษาสนบัสนุนประเพณีทางการศึกษาในโรงเรียน ในขณะท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นแขนงท่ี
พิเศษของผูน้ าทางวชิาการศึกษาท่ีเนน้หลกัสูตรและการเรียนการสอน 

  2) ผูน้ าทางวชิาการ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงให้ความส าคญัของการกา้วหนา้ของการ
เรียนการสอนอ านวยความสะดวกใหค้รูนกัเรียนและหลกัสูตร 

  3) บทบาทของผูน้ าทางวิชาการ คือ การเปล่ียนแปลงนโยบายของโรงเรียนทีมงาน
และนกัเรียนใหเ้หมาะสมกบัหลกัสูตรเพื่อคุณภาพสูงสุดของการเรียนการสอน 

  คาร์เตอร์ และ ครอซ (Carter & Klotx, 1990, pp.36-40) ให้แนวคิดว่า ภาวะผูน้ า
วิชาการตอ้งให้ความส าคญักบังานดา้นวิชาการและครูซ่ึงได้ช่ือว่าเป็นผูน้ าในการพฒันาพฤติกรรม
ของผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหารในลกัษณะดงักล่าวจะยึดเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นเป้าหมาย
หลกัในการพฒันาและมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 

  ไวทด้ี์ และ ดิมมอค (Wildy & Dimmock, 1993, pp.42-61) ให้แนวคิดวา่ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการนั้น 
ตอ้งเป็นบุคคลท่ีให้ความส าคญักบังานด้านวิชาการเป็นหลกั ตอ้งสามารถท าวิสัยทศัน์ให้กลายเป็น
ความจริงได้ รวมถึงการท าภาระงานของผูบ้ริหารเองหรือการมอบหมายงานให้ผูอ่ื้นปฏิบติัแทน เพื่อ
สนับสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน ซ่ึงประกอบด้วย ภาระงานท่ีส าคญัด้านต่างๆ ไดแ้ก่ ก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน เตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน ก ากบั
ติดตามนิเทศการสอนของครู เป็นกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน ส่งเสริมสัมพนัธภาพของ
บุคลากร 

  แมคอีแวน (McEwan, 1998, p.7) ให้แนวคิดวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการ คือ การสร้าง
บรรยากาศซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู นักเรียน ผูป้กครองนักเรียน และกรรมการโรงเรียนซ่ึง
สามารถท างานร่วมกนัในอนัจะท าใหง้านดา้นการศึกษาประสบผลส าเร็จ 
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 สรุปภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง กระบวนการต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชรู้ปแบบของ
อิทธิพลระหวา่งผูบ้ริหารและสมาชิก หรือใชอิ้ทธิพลของต าแหน่งกระตุน้ครูให้ปฏิบติัเพื่อน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีไดก้ าหนดไว ้ประกอบดว้ย การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการ
ดา้นการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

 2.1.2 ความส าคญัและความจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  การบริหารโรงเรียนให้บรรลุวตัถุประสงคจ์  าเป็นท่ีผูบ้ริหารตอ้งแสดงภาวะผูน้ าของ

ตนดว้ย เน่ืองจากภาวะผูน้ าเป็นอิทธิพลของพฤติกรรม ความเช่ือ และความรู้สึกของบุคคลหน่ึงใน
ระบบสังคมท่ีมีต่อบุคคลอ่ืน โดยบุคคลนั้นยอมรับอิทธิพลนั้นด้วยความเต็มใจ (ส านักงานคณะ 
กรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544, น.16) การท่ีจะให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพทางวิชาการ 
ผูบ้ริหารซ่ึงเป็นเฟืองหลกัในการปฏิบติัภารกิจทั้งมวลจ าเป็นตอ้งเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าทางวิชาการดว้ย 
(Trusty, 1986) การศึกษาถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นหนทางหน่ึงอนัจะ
น าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของโรงเรียน นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง 
ความส าคญัและความจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้ดงัน้ี 

  มณฑา รักษพนัธ์ุ (2551, น.14) ไดส้รุปความส าคญัวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และน ามาซ่ึงความมีประสิทธิผลใน
โรงเรียนโดยเฉพาะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกให้ครูได้รับรู้อย่าง
ชดัเจนน ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยรวม คือ ประสิทธิภาพของการบริหารวิชาการ
และการปฏิบติังานภายในโรงเรียน 

  สิร์รานี วสุภทัร (2551, น.29) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถโนม้นา้ว จูงใจ 
หรือช้ีน าให้บุคลากรในสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้ง เขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดั
การศึกษา รวมพลงัและประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อให้งานวิชาการ ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของ
การจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน  อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

  น ้ าฝน รักษากลาง (2553, น.16) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และน ามาซ่ึงความมีประสิทธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกให้ครูไดรั้บรู้อยา่งชดัเจน น ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน 
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  สมคิด  สร้อยน ้ า และ มณัฑนา  อินทุสมิตร (2554, น.12) สรุปไวว้่า ผูบ้ริหารท่ีมี
ความสามารถควรเขา้ไปมีส่วนร่วมเร่ืองกระบวนการเรียนการสอน ปรับปรุงการปฏิบติัการหลกัๆ 
ทางดา้นการคิดท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน ตอ้งเป็นผูป้ระสานงานและควบคุมงานวิชาการ ก าหนด
เป้าหมายท่ีชดัเจนในเร่ืองการส่งเสริมพฒันาการทางสติปัญญาของผูเ้รียนร่วมกบัคณะครู แนวคิดเนน้
ความส าคญัท่ีผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ติดตามการดูแลความกา้วหน้าของนกัเรียนเป็นรายบุคคลและ
เป็นภาพลกัษณ์ของผูน้ าทางวิชาการในอนาคต ตอ้งมีพื้นฐานค่านิยม ความเช่ือ และประสบการณ์ 
วสิัยทศัน์ มีการวางกลยทุธ์ 

  ฟูลแลนด์ (Fullan, 1991, p.12) ยงัไดพ้บในงานวิจยัอีกวา่ โรงเรียนท่ีด าเนินการโดย
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีครูรู้สึกว่าเป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีเขม้แข็งของผูบ้ริหารโรงเรียน จะมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการอ่านและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ท่ีไดเ้ปรียบมากกวา่ โรงเรียนซ่ึงปฏิบติังานโดย
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีอ่อนแอกวา่ 

  แชล (Chell, 2001, p.5) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีผล
ต่อความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของโรงเรียน เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท้  าหน้าท่ีบริหารงาน
ภายในโรงเรียน และเป็นผูซ่ึ้งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมี
ประสิทธิผลของการปฏิบติังานภายในโรงเรียน  

  สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัในการสร้าง
อิทธิพลหรือการสร้างแรงจูงใจให้ผูร่้วมงานเช่ือถือยอมรับและศรัทธาให้เกิดความร่วมมือต่อการ
เปล่ียนแปลงเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งดา้นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป โดยเฉพาะดา้นการเรียนการสอนของครูให้ส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 2.1.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาได้มีผูก้  าหนดไว ้

ดงัน้ี  
  วิษณุ จุลวรรณ (2547, น.94-95) ไดว้ิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาแห่งชาติจงัหวดัสระบุรี สรุปจากการวิเคราะห์ 
ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 8 ดา้น คือ  

  1) ดา้นการบริหารจดัการ เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทฐานะผูน้ าในการบริหารจดัการเพื่อผลส าเร็จ
ของงานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนทุกดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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  2) ดา้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทการเป็นผูน้ าในการพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถ และปรับตวัไดท้นั
ต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีมีความเจริญอยา่งรวดเร็ว  

  3) ดา้นความสามารถ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีจะสามารถน าการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ มาสู่สถานศึกษาอนัจะส่งผลต่อการยอมรับและความ
ร่วมมืออยา่งมัน่ใจของผูร่้วมงานในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ  

  4) ดา้นบุคลิกภาพ เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีช่วยเสริมสร้างคุณสมบติัของผูน้ าทางวิชาการให้มีความเช่ือมัน่ตนเองท่ีจะท าให้
ผูร่้วมงานเกิดศรัทธายอมรับและให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนจนประสบ
ผลส าเร็จและส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนตามเป้าหมายของสถานศึกษา  

  5) ดา้นการนิเทศ เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทฐานะผูน้ าในการเป็นผูนิ้เทศและให้ค  าปรึกษาเพื่อ
ช่วยเหลือแก่ครูอาจารยใ์นการปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจหลกั อนัเป็นปัจจยัอิทธิพลท่ีส่งผลต่อความ 
ส าเร็จในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  

  6) ดา้นการวางแผน เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งให้ความส าคญั ทั้งน้ีเพื่อท่ีจะช่วยท าให้มองเห็นภาพของโรงเรียน
วา่ขณะน้ีเราอยู ่ณ จุดใด และตอ้งการจะพฒันาไปในทิศทางใด เพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบติังานท่ีชดัเจน อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนและผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  

  7) ดา้นการอ านวยความสะดวก เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการจะตอ้งแสดงบทบาทในดา้นการอ านวยความ
สะดวกเพื่อช่วยเหลือการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนทุกๆ ดา้น ให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนเป็นไปดว้ยความสะดวกและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียน  

  8) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการเพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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  ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp.221-224) ได้ก าหนด
องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่ และ 11 
องคป์ระกอบยอ่ยของโรงเรียน ดงัน้ี  

  1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดภารกิจของโรงเรียนจากขอบเขต
งานท่ีรับผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ และการสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทราบ จ าแนกเป็น 2 ดา้น คือ  

   (1.1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน จะตอ้งมีความชัดเจนทีมงานมีส่วนใน การ
ก าหนด แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมท่ีวดัไดง่้ายต่อการน าไปสอน โดยเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน  

   (1.2) การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน เป็นการส่ือสารท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจดัให้มีข้ึน
เพื่อใหค้รู ผูป้กครอง และนกัเรียนไดรั้บทราบโดยทัว่กนั  

  2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริม
และสนบัสนุนการสอนของครู การเรียนของนกัเรียน และการประสานการจดัการเรียนการสอน
จ าแนกเป็น 3 ดา้น คือ  

   (2.1) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน  
   (2.2) การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  
   (2.3)  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
  3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน จ าแนกเป็น 6 ดา้น คือ  
   (3.1)  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  
   (3.2)  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  
   (3.3)  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  
   (3.4)  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  
   (3.5)  การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  
   (3.6)  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
  รุทเธอร์ฟอร์ด (Rutherford, 1987, p.15) พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทาง

วชิาการท่ีมีคุณภาพมี 4 ดา้น คือ  
  1) มีวิสัยทศัน์ ท างานไปสู่เป้าหมาย เนน้ความกา้วหน้าท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ประสานงานหลกัสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติั
ท างานเป็นทีม ใหค้วามส าคญักบัเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งเตม็ท่ี  
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  2) สร้างสภาวะแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้  
  3)  มีความรู้เก่ียวกบัความเป็นไปในโรงเรียน มีความรู้ดีเก่ียวกบัวิธีการท่ีครูและ

นกัเรียนปฏิบติั  
  4)  ปฏิบติังานโดยใชค้วามรู้ มีความยดืหยุน่ต่อความแตกต่างของรูปแบบและกลยุทธ์

ในการสอนของครูแต่ละคนเขา้แทรกแซงกา้วก่ายเท่าท่ีจ  าเป็น 
  อบัเบน และ ฮิวส์ (Ubben & Hughes, 1987, pp.97-99) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบภาวะ 

ผูน้ าทางวชิาการไว ้7 ดา้น ดงัน้ี 
  1)  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
  2)  การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
  3)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
  4)  การจดัใหมี้ครูประเมินโครงการ 
  5)  การสนบัสนุนกิจการนกัเรียน 
  6)  การปฐมนิเทศครู 
  7)  การกระตุน้ใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ี 
  เวบเบอร์ (Weber, 1989, p.2) ไดจ้  าแนกองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ออกเป็น 5 ดา้น คือ 
  1) การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 
  2)  การส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  3)  การสังเกตและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู 
  4)  การจดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการสอน 
  5)  การประเมินผลโปรแกรมการสอน 
  เดวสิ และ โทมสั (Davis & Thomas, 1989, p.40) สามารถจดักลุ่มองคป์ระกอบภาวะ

ผูน้ าทางวชิาการได ้8 ดา้น ประกอบดว้ย  
  1)  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
  2)  การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
  3)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
  4)  การจดัใหค้รูประเมินโครงการ 
  5)  การสนบัสนุนกิจการนกัเรียน 
  6)  การน ากฎเกณฑม์าใชด้า้นวชิาการ 
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  7)  การปฐมนิเทศครู 
  8)  การน าระเบียบไปแกปั้ญหา 
  แบมเบอร์ก และ แอนดริวส์ (Bamburg & Andrews, 1990, p.29) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า

ทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล พบวา่ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี คือ  
  1) วสิัยทศัน์ ตอ้งเป็นวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนและเนน้ความเป็นเลิศทางวชิาการ  
  2)  การส่ือสารวิสัยทศัน์ เป็นการส่ือสารเพื่อเช่ือมโยงวิสัยทศัน์ให้กบับุคคลอ่ืนท่ี

เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ เพื่อการสนบัสนุนวสิัยทศัน์ดงักล่าว  
  3)  การเตรียมการ เป็นการเตรียมการและเตรียมส่ิงต่างๆ ท่ีจ  าเป็น เช่น วสัดุ อุปกรณ์ 

ขอ้มูล ข่าวสาร ส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อน าวสิัยทศัน์ดงักล่าว  
  4)  การจดัการ เป็นการจดัการเพื่อใหว้สิัยทศัน์บงัเกิดผลเป็นจริง 
  เฮค และคณะ (Heck et al., 1990, p.95) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของความเป็นผูน้ า

ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้3 ดา้น ไดแ้ก่  
  1)  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
  2)  การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
  3)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
  4)  การกระตุน้ใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ี 
  แมคอีแวน (McEwan, 1998, p.211) มีแนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าทางวิชาการวา่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าทางวิชาการจะตอ้งท าการต่างๆ ให้เกิดผลดีต่อชีวิตของนกัเรียนและครูในการ
ปฏิบติัสู่ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลมีองคป์ระกอบ 7 ประการ ดงัน้ี 

  1)  สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
และด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการนั้น 

  2)  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นบุคคลท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการใหแ้ก่ครูได ้
  3)  สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีมุ่งการเรียนรู้ 
  4)  ส่ือสารสร้างความเขา้ใจกบันกัเรียนและครูเก่ียวกบัวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
  5)  ตั้งความคาดหวงัต่างๆ ไวสู้งส าหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเองง  
  6)  พฒันาครูแกนน า 
  7)  พฒันาและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบันกัเรียน ครูและผูป้กครองนกัเรียน 
  จากการศึกษาทฤษฎีของภาวะผูน้ าทางวชิาการ จากแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่าน 

พอสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
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โรงเรียนโดยเฉพาะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกให้ครูไดรั้บรู้อยา่งชดัเจน น ามาซ่ึง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  

  จากแนวคิดของนกัวิชาการต่างๆ เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการดงักล่าว ผูว้ิจยัได้
น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดงัตารางท่ี 2.1 

 
ตารางที ่ 2.1  การสังเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน 

Ubben & 
Hughes 
(1987) 

Hallinger  
& Murphy 

(1985) 

David & 
Thomas 
(1989) 

Heck et 
al, (1990) 

McEwan 
(1998) 

Weber 
(1989) 

Bamburg 
& Andrews 

(1990) 

Rutherford 
(1987) รวม 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน √ √ √ √ √ √ √ √ 8 
2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน √ √ √ √ √ √ √ √ 8 
3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ √ √ √ √ √ √ √ √ 8 
4. การจดัให้มีครูประเมินโครงการ √  √   √   3 
5. การสนบัสนุนกิจการนกัเรียน √  √  √    3 
6. การปฐมนิเทศครู √  √   √   3 
7. การกระตุน้ให้ครูปฏิบติัหนา้ท่ี √   √ √   √ 4 
8. การประเมินผลโปรแกรมการสอน      √  √ 1 
9. การพฒันาครูแกนน า     √    1 
10. การพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ีดี
กบันกัเรียน ครูและผูป้กครองนกัเรียน 

    √ 
 
 

   1 
 

  
  จากการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดงัตารางท่ี 2.1 ผูว้ิจยัได้

น ามาสังเคราะห์เป็นแนวคิดท่ีจะศึกษาการวิจยัในคร้ังน้ี โดยก าหนดประเด็นท่ีมีผูส้นใจศึกษาเป็น
จ านวนมาก สภาพปัญหาในการปฏิบติังานท่ีคลา้ยคลึงกนั จึงไดส้นใจศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 3 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 

  1)  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
  2)  การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
  3)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
  2.1.3.1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
   การก าหนดภารกิจของโรงเรียน เป็นการก าหนดภาพอนาคตท่ีองคก์รมุ่งมัน่

ท่ีจะบรรลุโดยผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมกนัสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และร่วมกนั
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ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  รวมถึงประเมินผลความกา้วหนา้ตาม
ภารกิจของโรงเรียน ซ่ึงมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 

   ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985, p.221) ไดก้ าหนด
ภารกิจของโรงเรียนให้ชดัเจน เป็นการก าหนดขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบังานวิชาการและสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ จ าแนกเป็น                    
2 บทบาทยอ่ย คือ  

    1)  การจดัท ากรอบเป้าหมาย เป็นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนให้
ชดัเจน โดยเน้นผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนพร้อมทั้งให้ทีมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายทาง
วิชาการของโรงเรียน ซ่ึงตอ้งรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดในดา้น
การปฏิบติังาน โดยเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถวดัได้ และ
จะตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายในการท่ีครูจะน าไปจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดต้รงตามจุดประสงค ์ 

    2)  การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนให้เป็นท่ีเข้าใจ  เป็นการส่ือสารท่ี
ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัให้มีข้ึนเพื่อให้ครู ผูป้กครองนกัเรียน และนกัเรียนทราบ ทั้งในรูปแบบท่ีเป็น
ทางการและรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ 

   กรุง (Krug, 1992, pp.430-443) ไดใ้ห้ความหมายดา้นการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียนวา่ การก าหนดภารกิจเป็นงานเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล แสดงให้เห็นวา่จุดประสงคท่ี์
ระบุไวช้ดัเจนแลว้นั้นจะตอ้งส่ือสารใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจแจ่มแจง้ การจดัท ากรอบเป้าหมาย 
จุดประสงค ์และภารกิจนั้นจะตอ้งไม่ประมาณการสูงเกินไปจุดประสงคท่ี์ระบุชดัเจนตอ้งเป็นไปตาม
สภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติดว้ย การปฏิบติัการโดยไม่มีพนัธกิจท่ีระบุชดัเจนนั้นก็เหมือน
การออกเดินทางท่ีไม่มีจุดหมายในใจ 

   แมคอีแวน (McEwan, 1998, p.211) ไดใ้หค้วามหมายดา้นการก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียนวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าทางวิชาการจะตอ้งท าการต่างๆ ให้เกิดผลดีต่อชีวิตของ
นกัเรียนและครู เพื่อสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนั้นตั้งความคาดหวงัต่างๆ ไวสู้ง
ส าหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.124 – 125) กล่าวถึง การก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียนไวว้า่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียนเป็นความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร ผูช่้วยผูบ้ริหาร
และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบในการก าหนดเป้าหมายการท างาน เช่น การ
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วางแผนการรับนกัเรียนนกัศึกษา การปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงควรรวบรวมความคิดเห็นของฝ่าย
ต่างๆ ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษา 

   วาสนา  สารกรณ์ (2556, น.7) ไดก้ล่าวถึงการก าหนดภารกิจของโรงเรียน
หมายถึง การก าหนดขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนตอ้งรับผดิชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการและ
สร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ ไดแ้ก่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน และ
การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 

   สุภารัตน์  ศรีเนียม (2557, น.7) กล่าวถึงการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
หมายถึง พฤติกรรมการกระท าท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดเป้าหมายทางดา้นวิชาการของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร มีการประเมินความตอ้งการของครูมีการใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใน
การพฒันาดา้นวชิาการมาปรับปรุง เพื่อพฒันางานวชิาการไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน 

   พิทรัตน์ บรรจงงาม (2557, น.24) ไดส้รุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าดา้นการก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการ
ของสถานศึกษา เน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ยึดหลกัการมีส่วนร่วมและความ
รับผดิชอบต่อการบรรลุเป้าหมาย เป้าหมายมีความชดัเจนสามารถปฏิบติัได ้

  สรุปไดว้า่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารน าวธีิการต่างๆ มา
ใชใ้นการบริหารจดัการโรงเรียนในการก าหนดเป้าหมาย การประชุมช้ีแจงการปฏิบติังาน สร้างความรู้ 
ความเขา้ใจแก่คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาให้เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดภารกิจ ดา้นการเรียน
การสอน สร้างสรรคผ์ลงานทางวิชาการเพื่อใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ปรัชญาของ
สถานศึกษา และก าหนดขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการโดย
การเช่ือมโยงภารกิจสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ 

  2.1.3.2 การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
   ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวชิาการ การจดัการดา้นการเรียนการสอน

มีความรู้ในทฤษฎีและปรัชญาของหลกัสูตรมีความเขา้ใจในกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐานของ
หลกัสูตรแต่ละประเภทมีความตระหนกัถึงกลุ่มเป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียนและความตอ้งการ
ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการวิธีการจดัการเรียนการสอนให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีหลกัสูตรตอ้งการซ่ึงการเป็นผูน้ าดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผล
ผูบ้ริหารตอ้งแสดงให้เห็นถึงวิสัยทศัน์ท่ีเป็นระบบและชัดเจนเก่ียวกบัองค์กรและจุดมุ่งหมายของ
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องคก์รท่ีจะท าใหทุ้กฝ่ายเกิดความมัน่ใจไดว้า่การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรเป็นองคป์ระกอบ
ท่ีส าคญัหน่ึงท่ีจะช่วยใหเ้ป้าหมายขององคก์รบรรลุผล 

   ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985, pp.221-224) กล่าวถึง
การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริมและสนบัสนุน
การสอนของครูการเรียนของนกัเรียน และการประสานงานการเรียนการสอน  

   อบัเบน และ ฮิวส์ (Ubben & Hughes, 1987, pp.97-99) ไดใ้หค้วามหมายดา้น 
การจดัการเรียนการสอนไวว้า่ เป็นการท างานตามเวลาท่ีก าหนดโดยมุ่งดา้นวิชาการเป็นหลกัการการ
จดัการเรียนการสอนเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริมและสนบัสนุนของครู การเรียน
ของนกัเรียนและการประสานงาน การจดัการเรียนการสอน  

   กลิคแมน (Glickman, 2007, p.47) ไดใ้ห้ความหมายดา้นการการจดัการเรียน
การสอนไวว้า่ การสอนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนบัสนุนโดยการวิจยัเป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูน้ าทาง
วิชาการ งานวิจยัเก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลจะบอกให้ผูบ้ริหารโรงเรียน
ทราบถึงวธีิการท่ีท าให้การสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย ถึงแมว้า่งานวิจยัดงักล่าวจะไม่ไดบ้อกถึงวิธี
ท่ีดีท่ีสุดเน่ืองจากข้ึนอยูก่บัเป้าหมายของโรงเรียนแต่ละแห่งท่ีจะตอ้งเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดส าหรับนกัเรียน
ของตนเอง เช่น การตั้งเป้าหมายให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางคณิตศาสตร์ท่ีสูง ผูน้ าทางวิชาการตอ้งมี
ตวัอยา่งงานวจิยัทางการสอนท่ีสามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บัเป้าหมายดงักล่าว ดงันั้น งานวิจยัเก่ียวกบั
การสอนท่ีมีประสิทธิผลจึงเป็นหนทางท่ีเหมาะสมชดัเจนเป็นรูปแบบโดยตรงของการสอนและเป็น
ส่ิงท่ีสมเหตุสมผลส าหรับการน ามาใชท้างชั้นเรียน ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ชฎากาญจน์  เจริญชนม์ (2553, น.47) กล่าวถึง การจดัการเรียนการสอน 
หมายถึง ศาสตร์และศิลป์อาศยัหลกัการและวธีิการต่างๆ ท่ีตอ้งศึกษาเล่าเรียนและฝึกฝนกนัพอสมควร 
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนควรเป็นกิจกรรมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครูใน
โรงเรียน ดงันั้น พฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งและส่งผลต่อการปฏิบติัการสอน
ของครูและการเรียนรู้ของนกัเรียน  

   วาสนา สารกรณ์ (2556, น.5) ไดส้รุปไวว้า่การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครู การเรียนของ
นกัเรียน และการประสานงานการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

   สิริทร  คงคูณ (2556, น.8) กล่าวถึง การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
หมายถึง การด าเนินการมุ่งพฒันาผูเ้รียนท่ีมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
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ตวัช้ีวดัท่ีมีความครอบคลุมทั้งทางดา้นความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะส าคญัของ
ผูเ้รียน โดยกระบวนการจดัการเรียนรู้ตามโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและเนน้กระบวนการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน การพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมาย
ของหลกัสูตรสถานศึกษา ครูผูส้อนจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการแนวคิด และจุดเน้นการ
จดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 แลว้น าไปออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้
และสถานศึกษามีการดูแล ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน 

   ณัฐวฒัน์ สารทะวงศ์ (2556, น.27) ไดส้รุปไวว้า่ การจดัการเรียนการสอน 
หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกบัการก าหนดภาระงานการสอนให้ตรงกบัวุฒิการศึกษาของครูผูส้อน
จดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สอนตามแผนการจดัการเรียนรู้ จดัการเรียนรู้โดย
ค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน จดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สนบัสนุนให้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน มีห้องสมุด และห้อง
พิเศษต่างๆ มีส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย จดัหาวสัดุอุปกรณ์ และส่ือการเรียนการสอนอยา่งพอเพียง 
การน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

  สรุปไดว้่าการจดัการด้านการเรียนการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการบริหาร
จดัการโรงเรียน กระตุน้ให้ครูปฏิบติัในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน การใชว้ิธีการสอนและ
ส่ือท่ีหลากหลาย มีการวดัผลการเรียน การนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครู ส่งเสริม สนบัสนุน
วสัดุ อุปกรณ์ รวมถึงการเผยแพร่ผลงานวชิาการ 

  2.1.3.3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
   การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการถือเป็นหน่ึงองค์ประกอบท่ีส าคญัของ

บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการ  เพราะบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนจะช่วย
ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครูให้ดีข้ึน ช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้ไดดี้ข้ึน ดงัท่ีนกัวิชาการหลาย
ท่านกล่าวไว ้ดงัน้ี 

   ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985, p.221) ไดก้ าหนด
องค์ประกอบของความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการ โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีความกดดนัทางวิชาการ โดยผา่นการพฒันามาตรฐานและ
มีความคาดหวงัสูงทั้งนกัเรียนและครู ส าหรับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพดา้นวิชาการจะตอ้งมีการสร้าง
วฒันธรรมท่ีจะส่งเสริมใหเ้ด็กและครูไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง แต่ตอ้งมีเป้าหมายและแนวปฏิบติั
ท่ีชดัเจน จ าแนกเป็น 5 บทบาทยอ่ย คือ  
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   1) การปกป้องเวลาการสอน ผูบ้ริหารท่ีส าเร็จจะก าจดัส่ิงต่างๆ ท่ีท าให้การ
สอนในห้องเรียนหยุดชะงกั เพื่อสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ และนกัเรียนจะมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  

   2)  การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู ผูบ้ริหารควรให้โอกาสแก่ครูในการ
พฒันาวิชาชีพ การส่งเสริมและเพิ่มพูนความถนดั ทกัษะ และความสามารถของครูให้ปฏิบติังานไดดี้
ยิง่ข้ึน โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมคณะครู บุคลากร และรวมทั้งการช่วยครูไดเ้รียนรู้ถึงการบูรณาการ
ความรู้ต่างๆ ท่ีไดรั้บจากการพฒันาไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้ 

   3) การปรากฏกายให้เห็นอยูเ่สมอ การท่ีผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็น
ทางการกบัครูและนกัเรียน ซ่ึงจะท าให้รับทราบขอ้มูลมากมายในดา้นความตอ้งการของนกัเรียนและ
ครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเร่ืองต่างๆ ไดต้รงเป้าหมายใหน้กัเรียนและครูทราบ 

   4)  การกระตุ้นจูงใจครู เป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ 
รวมทั้งให้รางวลัและการให้การยอมรับการท างานของครู เพื่อสร้างแรงจูงใจ ผลักดนัให้ครูมี
พฤติกรรมในการท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด รางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ให้กบัครูอาจารยอ์าจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวัหรือการให้
สังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ การยกยอ่งเชิดชูเกียรติและการให้รางวลัอยา่งเป็น
ทางการ เป็นตน้  

   5) การกระตุน้จูงใจนกัเรียน โดยการจดัให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
การส่งเสริมสภาพบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จ เป็นคนดี และน าช่ือเสียงมา
สู่โรงเรียน โดยการใหร้างวลัและการประกาศเกียรติคุณ เป็นตน้ 

   กรุง (Krug, 1992, p.213) ไดใ้ห้ความหมายดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศ
และส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการไวว้า่ เป็นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting 
Instructional Climate) บรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงวา่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้และ
เป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได ้ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ
การศึกษาทุกระดบัและเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังานของนกัเรียนและครูออกมา มีหลายวิธีการท่ี
จะท าให้เกิดได ้เช่น การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ การจดักิจกรรมท่ีให้นกัเรียนเป็น
ส าคญั และใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจโดยทัว่กนัวา่ ส่ิงท่ีถือวา่สุดยอด คือ การท่ีแต่ละคนไดท้ าในส่วนของตนเอง
ใหดี้ท่ีสุด การเสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอนมี ดงัน้ี 

   1)  การควบคุมการใช้เวลาในการสอน เวลาท่ีใช้ในการสอนของครูใน
ห้องเรียนมกัสูญเสียไปกบัการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนกบัเด็กท่ีเรียนซ ้ า รวมทั้งค  าขอร้องต่างๆ 
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จากฝ่ายส านกังานของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งหาทางควบคุมกิจรรมเหล่านั้นให้เกิดข้ึนนอ้ยท่ีสุดโดย
ผลกัดนัให้เป็นนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ีประสบผลส าเร็จในการน านโยบายน้ีไปใช ้ โดยการ
จ ากดัส่ิงต่างๆ ท่ีท าให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงกัลงได้ ก็สามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอยา่งมี
ศกัยภาพและนกัเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

   2) การเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การเอาใจใส่ดูแลครูและ
นักเ รียนอย่างใกล้ชิดเป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริหารกับนัก เรียนและกับครู                              
ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการแบบน้ี ผูบ้ริหารจะตอ้งไดรั้บขอ้มูลมากมายในดา้นความตอ้งการ
ของนกัเรียนและครูผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่างๆ ของโรงเรียนใหน้กัเรียนครูทราบ 

   3) การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครูเป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการ
เรียนรู้ รวมทั้งการใหร้างวลัและการใหก้ารยอมรับการท างานของครูนบัเป็นบทบาทท่ีส าคญัส่วนหน่ึง
ของผูบ้ริหารท่ีจะท าใหโ้ครงสร้างของการท างานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานใหก้บัครู อาจารย ์อาจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียวหากแต่อาจเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวัหรือการ
ใหส้ังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ เป็นตน้ 

   4)  การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ผูบ้ริหารควรให้โอกาสแก่ครูในการ
พฒันาวิชาชีพโดยการจดัให้มีการฝึกอบรมคณะครูประจ าการ และรวมทั้งการช่วยครูไดเ้รียนรู้ถึงการ
ผสมผสานต่างๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากรและช่วยใหค้รูน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้

   5)  การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ มาตรฐานวิชาการท่ีสูงและ
ชดัเจนจะเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงส าหรับการเรียนการสอนของนกัเรียนและมาตรฐานท่ีสูงข้ึน
จะแสดงจากจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสต่อไป 

   6)  การจดัให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้ของนกัเรียนโดยการให้รางวลัและการยอมรับนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวิชาการสูงข้ึน และเม่ือ
นกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนดีข้ึนอย่างสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งให้โอกาสนกัเรียน
การท่ีจะเป็นท่ียอมรับของห้องเรียนในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  าหนา้ท่ีประสานระหวา่ง
หอ้งเรียนในโรงเรียนดา้นการใหร้างวลั เพื่อเป็นการยนืยนัวา่ผูบ้ริหารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั 

   ชฏากาญจน์ เจริญชนม์ (2553, น.6) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการ หมายถึง การสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียนทั้งในดา้นตวัครู นกัเรียน และการเรียน
การสอน รวมถึงมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน  

   ลดัดาวรรณ นดัดาเทพ (2557, น.9-10) ไดใ้ห้ความหมายของการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอ้ือต่อ
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การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน การดูแลเอาใจใส่
ครูและนกัเรียนอย่างใกลชิ้ด การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ การ
พฒันาและสร้างมาตรฐานทางวิชาการ และการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  

   อานุ ชา้งกลาง (2557, น.10) กล่าวถึง การส่งเสริมบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและ
วฒันธรรมการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมผูบ้ริหารในการส่งเสริมบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ การ
สะทอ้นผลงานวเิคราะห์ วพิากษ ์และการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

   เศรษฐการ ไชยด า (2557, น.48) กล่าววา่ ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน หมายถึง การควบคุมการใชเ้วลาในการสอนการเอาใจใส่
ครูและนกัเรียนอย่างใกลชิ้ดการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครูการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ
การจดัให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้บรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงให้เห็นถึงการ
จดักิจกรรมให้นกัเรียนมีความสุขและปลอดภยัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งในห้องเรียน
และนอกห้องเรียน การเอาใจใส่ดูแลของครูต่อนกัเรียน ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบันกัเรียนและ
กบัครู การสร้างแรงจูงใจในเชิงบวกด้านการเรียนรู้  การให้รางวลั การยอมรับในการท างาน การ
สนบัสนุนอยา่งจริงจงั 

   รินดา พูลสวา่ง (2557, น.31) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถึงความใส่ใจ
ในการพฒันาการเรียนรู้ของครูและผูเ้รียน  โดยร่วมกนัก าหนดเป้าหมายด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ตามท่ีคาดหวงั ใชข้อ้มูลสารสนเทศในการปรับปรุงคุณภาพวิชาการ จดัสรรเวลาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของครูและผูเ้รียน พฒันาครูให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานทางวิชาชีพ จดัหาส่ืออุปกรณ์การสอนและ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อสนบัสนุนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศเชิงบวก
ทางวชิาการ เสริมสร้างแรงจูงใจใหค้รูและผูเ้รียนพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

  สรุปไดว้า่ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการบริหาร
จดัการโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เช่น ส่งเสริมการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ มีสถานท่ีเหมาะสมปราศจากส่ิงรบกวน ก าหนดให้มีการประชุม และ
ประชาสัมพนัธ์ผลงานทางวิชาการเพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน สร้าง
ส่ิงแวดล้อมทางวิชาการ ส่งเสริมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ การสรรหาขอ้มูลและอุปกรณ์ในการ
พฒันางานวชิาการ 
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 2.1.4 บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวชิาการ 
  นกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะ

ผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี 
  แฮนน่ี (Hanny, 1987, p.209) กล่าววา่ ปัจจุบนัผูบ้ริหารโรงเรียนไดรั้บการคาดหวงัวา่

เป็นผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล โดยผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถเก่ียวกบัการ
พฒันาหลกัสูตรการสอนท่ีมีประสิทธิผล การนิเทศแบบคลินิก การพฒันาทีมงาน และการประเมินผลครู 

  ฟูลแลนด์ (Fullan, 1991, p.34) ไดพ้บขอ้มูลสมมุติฐานเบ้ืองตน้ของประสิทธิผลของ
ผูน้ าวา่ รูปแบบบทบาทของผูน้ าในอนาคตจะตอ้งเป็นการสนบัสนุน  ความร่วมมือในการท างานเป็น
กลุ่มของครูมากกว่าบทบาทในการเป็นศูนยก์ลางของผูน้ าทางวิชาการในโรงเรียน ซ่ึงการท่ีผูน้ าจะมี
บทบาทดงักล่าวได้จะตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่ออ านวย
ความสะดวกต่อการเปล่ียนแปลงโดยการติดต่อส่ือสาร และการปรับปรุงโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

  อุทยั  เดชตานนท ์(2550, น.36-44) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนมีองคป์ระกอบ 
ดงัน้ี 

  1) การเป็นผูน้ าทางวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งของผูน้ า
การเปล่ียนแปลง โดยใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามหมวด 4 ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
ตลอดจนการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชดัเจน    
ใหค้  าปรึกษาแนะน า และสร้างความร่วมมือกบัทุกฝ่ายกบัผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ 

  2)  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการบริหารงานอยา่งอิสระคล่องตวั
ในการบริหารในรูปคณะกรรมการสถานศึกษา โดยเนน้การมีส่วนร่วมทั้งครู บุคลากรภายในโรงเรียน
และหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู บุคลากร พอ่ แม่ ผูป้กครอง และชุมชน 

  3)  การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูอ้  านวยความสะดวกให้แก่
บุคลากรในโรงเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งทางดา้นวิชาการ การจดัท าส่ือต่างๆ ส่งเสริมการเรียนรู้แหล่ง
เรียนรู้ และศูนยก์ารเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง และจดับรรยากาศของโรงเรียน
ใหอ้บอุ่นเพื่อใหผู้เ้รียนมีการแสวงหาความรู้ 

  4)  ประสานความสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประสานงานและสร้างความ 
สัมพนัธ์อนัดีกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เพื่อสร้างเครือข่ายผูส้นบัสนุน
ทรัพยากรต่างๆ ไดแ้ก่ ทรัพยากรงบประมาณ บุคลากร ผูเ้ช่ียวชาญ ผูมี้ความรู้และประสบการณ์ท่ี
โรงเรียนตอ้งการใหม้าช่วยพฒันาโรงเรียนดา้นการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ 
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  5)  การส่งเสริมและพฒันาครู บุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพฒันาครูและบุคลากร
อยา่งต่อเน่ือง โดยส่งเสริมให้ครูเขา้รับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนาไปทศันศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้
และประสบการณ์ให้ทนัต่อสถานการณ์และความเปล่ียนแปลงของโลก เพื่อสามารถน ามาประยุกต์
และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 

  6)  การสร้างแรงจูงใจ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้ทศันคติเชิงบวกกบัผูร่้วมงาน มีความ
ยืดหยุน่ในการท างาน สร้างความเช่ือมัน่และเขา้ใจในความตอ้งการของฝ่ายต่างๆ ให้ความส าคญัใน
ทีมงานและสร้างแรงจูงใจการท างานดว้ยวธีิการต่างๆ การแสดงความขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของ
ทีมงานและการยกยอ่งใหร้างวลั 

  7) การประเมินผล ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีการประเมินผล โดยส่งเสริมการ
ประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติเพื่อรองรับการประเมินภายนอก มีการ
น าผลการประเมินผูเ้รียนมาใชก้ าหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อให้กระบวนการด าเนินงานเป็น
ระบบและครบวงจร 

  8)  การส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันา ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งให้ความส าคญั
กบัการวิจยัและพฒันา โดยส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ใน
โรงเรียนและทีมงาน รวมทั้งผูบ้ริหารตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการท าวจิยัดว้ย 
  9)  การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้ความส าคญักบังานเผยแพร่
ข่าวสารขอ้มูลของโรงเรียนให้ชุมชนและสาธารณชนทราบ ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความ
เขา้ใจซ่ึงกนัและกนั และสร้างการมีส่วนร่วมเพิ่มข้ึน 

  10)  การส่งเสริมเทคโนโลย ีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูส่้งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อให้
ทนัต่อความเจริญกา้วหนา้ทั้งในและต่างประเทศ 

  น ้าฝน รักษากลาง (2553, น.34) ไดส้รุปไวว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะ
ผูน้ าทางวิชาการว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบนัถ้าตอ้งการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิผลตอ้งเปล่ียนบทบาทโดยมีบทบาทเป็นผูน้ าทางวิชาการ ส่วนบทบาทผูน้ าทางวิชาการใน
อนาคตควรเป็นบทบาทท่ีสนับสนุนความร่วมมือในการท างานเป็นกลุ่มของครู ดังนั้น ผูบ้ริหาร
โรงเรียนในยคุปัจจุบนัจึงควรมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีสนบัสนุนความร่วมมือของครูในโรงเรียน 

  ธีระ รุญเจริญ (2553, น.67) กล่าวว่า บทบาทของการเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน เน่ืองจากโรงเรียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนจึง
จ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ ไม่วา่จะเป็นการบริหารการจดัหลกัสูตร โปรแกรมการเรียนการสอน 
การร่วมกบัสมาคมวชิาชีพ ความรอบรู้ทนัต่อเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงและมีวสิัยทศัน์ทางการศึกษา 
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 สรุปได้ว่า บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการมีความส าคญัต่อการ
ปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ เนน้ให้เกิดความร่วมมือระหวา่ง
ครูและบุคลากรโดยเนน้ผลลพัธ์ใหเ้กิดข้ึนกบันกัเรียน 

 

2.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนมีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงไว ้ดงัน้ี 
 2.2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

  ยนต ์ ชุ่มจิต (2550, น.234) ไดส้รุปว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จหรือผลท่ี
เกิดข้ึนจากการท างานใหบ้รรลุจุดประสงคโ์ดยมิไดค้  านึงถึงปัจจยัท่ีใชไ้ป 
  รุ่ง แกว้แดง และ ชยัรงค ์สุวรรณสาร (2550, น.169) ไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกบัความมี
ประสิทธิผลว่า ประสิทธิผลมีความเก่ียวพนักบัผลของงานท่ีองค์กรพึงประสงค์ หรือหมายถึง ความ 
ส าเร็จของผลการปฏิบติังานท่ีเป็นไปหรือบรรลุผลตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
  ธร สุนทรายุทธ (2551, น.458) ไดส้รุปวา่ประสิทธิผล คือ การท่ีผูบ้ริหารไดใ้ห้ความ 
สามารถในการแยกแยะการบริหารงาน และใชท้รัพยากรใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
  อาทิตยา ศกุนะสิงห์ (2552, น.30) กล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถใน
การด าเนินงานขององคก์รเพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ทั้งในดา้นคุณภาพและปริมาณ 
รวมไปถึงความพึงพอใจของบุคลากรในองคก์รดว้ย 
  หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (2553, ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า 
ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว  ้จุดส าคญัในการ
ตรวจสอบความมีประสิทธิผลอยู่ท่ีความสัมพนัธ์ระหว่างผลผลิตท่ีถูกคาดหวงัตามวตัถุประสงค์ท่ี                   
วางไว ้และผลผลิตจริงท่ีมีข้ึน 
  ฟิดเลอร์ (Fiedler, 1967, p.9) กล่าววา่ ประสิทธิผล คือ การท่ีกลุ่มสามารถท างานท่ี
ไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดซ่ึ้งถือวา่เป็นประสิทธิผลของกลุ่ม 
  ไพรส์ (Price, 1968, p.318) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ ประสิทธิผล คือ ความสามารถใน
การด าเนินการให้เกิดผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไวโ้ดยมีตวับ่งช้ี ความมีประสิทธิผลขององค์การ 5 อยา่ง คือ 
ความสามารถในการผลิต ขวญั การปฏิบติัตามแบบอยา่ง การปรับตวั และความเป็นปึกแผน่ขององคก์ร 
  สเตียร์ส์ (Steers, 1977, p.55) กล่าววา่ ประสิทธิผล คือ การท่ีผูน้ าไดใ้ชค้วามสามารถ
ในการแยกแยะการบริหารงาน และการใชท้รัพยากรใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
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  จากท่ีกล่าวมาสรุปวา่ ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของโรงเรียน 

 2.2.2 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 
  ประสิทธิผลและคุณภาพของโรงเรียน เป็นองคป์ระกอบและเป้าหมายท่ีส าคญัในการ

จดัการศึกษาให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ ทฤษฎีดา้นประสิทธิผลของโรงเรียนเร่ิมไดค้วามสนใจจาก
นกัวิชาการมากข้ึนในช่วงปี 1980 และจากการศึกษาถึงงานวิจยัหรือต าราท่ีเนน้เร่ืองความส าเร็จของ
โรงเรียนก็จะพบค าท่ีกล่าวถึงโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลแตกต่างกนั เช่น โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ 
โรงเรียนท่ีมีคุณภาพ หรือโรงเรียนท่ีมีศกัยภาพสูง จึงมีนกัวิชาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้
ความหมายของประสิทธิผลโรงเรียนไว ้ดงัน้ี 

  ธร สุนทรายุทธ (2551, น.459) ไดส้รุปวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนไม่ได ้หมายถึง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งเดียวหรือความพึงพอใจในการท างานแต่เพียงอยา่งเดียว แต่หมายถึง การ
บรรลุเป้าหมาย หรือวตัถุประสงค์ในการจดัการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิต
นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและสามารถพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก ตลอดจน
สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน จนท าใหเ้กิดความพอใจในการท างานซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 

  พิมพรรณ สุริโย (2552, น.25) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง ความ 
สามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกนัจนสามารถท าให้นกัเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรม
และเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถใน
การปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบภายในและภายนอก 

  ธนิต ทองอาจ (2552, น.11) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
การท่ีโรงเรียนสามารถจดัการศึกษาไดส้ าเร็จดว้ยดีโดยท่ีผูน้ าไดใ้ชค้วามสามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ให้มาท างานอยา่งเสียสละ ขณะเดียวกนัผูน้ าก็ท  าหน้าท่ีประสานงานให้งานดา้นการจดัการศึกษาให้
ผลสัมฤทธ์ิสูงสุด ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพฒันาโรงเรียน และความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

  พฒันา แสงตะวนั (2553, น.48) ไดส้รุปวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ระดบั
ความสามารถและผลส าเร็จของโรงเรียนในการปฏิบติังาน รวมทั้งด าเนินงานดา้นต่างๆ ในการจดั
การศึกษาให้ส าเร็จและบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของหลกัสูตร  นโยบายและแผนงานต่างๆ 
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โดยการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ท าให้ผูรั้บบริการเกิดความพึงพอใจและ
ยอมรับ ทั้งน้ีเกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสามารถใชค้วามรู้ความสามารถและประสบการณ์
ในการบริหาร เพื่อโนม้นา้วให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารวมทั้งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียให้ร่วมปฏิบติังานให้เกิดผลตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้

  พิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์ (2553, น.7) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 
หมายถึง การรับรู้ผลส าเร็จในดา้นการบริหารของโรงเรียนท่ีสามารถด าเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายท่ีวางไว  ้ โดยเกิดจากภาวะผูน้ าซ่ึงเป็นผูน้ าดา้นความคิดของคณะครูในโรงเรียน รวมทั้ง
บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนสามารถส่งผลต่อประสิทธิผลได ้

  ดนัยพชัร บุญญาธิ (2556, น.42) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาหรือ
โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการด าเนินการท่ีเกิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวท้ั้งในดา้น
คุณภาพและปริมาณของสถานศึกษา 

  ฮอย และ มิเกล (Hoy & Miskel, 1991, p.373) ไดใ้ห้ความหมายของประสิทธิผลของ
โรงเรียนวา่ หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงสามารถพฒันา
นกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก สามารถปรับตวักบัส่ิงแวดลอ้มท่ีถูกบีบบงัคบัได ้ และรวมทั้งสามารถ
แกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

  จากท่ีกล่าวมาสรุปวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการใช้ความรู้ ความสามารถในการท างานดา้นกระบวนการบริหารจดัการเรียนการ
สอน การนิเทศภายในโรงเรียน การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นแผนกลยุทธ์การด าเนินงานของโรงเรียน หรือตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ดา้น 
ในการบริหารงานของโรงเรียน 

 2.2.3 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
  การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนนั้นมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาให้ทราบว่า

โรงเรียนมีสภาพของความส าเร็จเป็นอยา่งไร มีนกัวชิาการหลายท่านไดเ้สนอแนวทางการการประเมิน
ประสิทธิผลของโรงเรียนไว ้ดงัน้ี 

  ธร สุนทรายุทธ (2551, น.467) ไดส้รุปการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนแนวทาง      
การประเมินประสิทธิผลโรงเรียนมี ดงัน้ี 

  1) การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมายเป็นการพิจารณาวา่ โรงเรียนมีประสิทธิผล
หรือไม่ข้ึนอยู่กับผลการด าเนินงานว่าบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนหรือไม่โดยใช้เป้าหมายของ
โรงเรียนเป็นเกณฑ ์เช่น วดัความส าเร็จ และความสามารถในการผลิต วดัความส าเร็จจากผลลพัธ์  
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  2)  การประเมินประสิทธิผลในแง่ระบบทรัพยากร เป็นการประเมินประสิทธิผลของ
โรงเรียนโดยอาศยัแนวคิดว่าโรงเรียนเป็นระบบเปิด ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัสภาพแวดล้อมในการ
แลกเปล่ียนและแข่งขันจึงประเมินโดยพิจารณาความสามารถของโรงเรียนในการแสวงหา
ผลประโยชน์จากสภาพแวดลอ้มเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีตอ้งการ 

  3)  การประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ์ เพื่อพิจารณาวดัผลส าเร็จขององคก์ร
วา่เกณฑ์การวดัประสิทธิผลขององคก์รธุรกิจและหน่วยงานวิจยัพฒันา ไดแ้ก่ ความสามารถในการ
ผลิต การสนบัสนุน การใช้การวางแผน ความเช่ือถือไดแ้ละความคิดริเร่ิม ส่วนเกณฑ์ประเมิน
ประสิทธิผลของหน่วยงานวจิยัพฒันา ควรใชค้วามน่าเช่ือถือไดค้วามร่วมมือและการพฒันา 

  วรนารถ  แสงมณี (2553, น.22) กล่าววา่ การวดัประสิทธิผลขององคก์ารสามารถท าได้
หลายวธีิ ดงัน้ี 

  1) วธีิการเขา้ถึงเพื่อบรรลุเป้าหมาย คือ การตั้งเป้าหมายและท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น
โดยท่ีเป้าหมายนั้นจะตอ้งวดัไดว้า่เม่ือเราจะบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการและตั้งเป้าหมายไวจ้ะตอ้งมีความ 
เป็นไปไดด้ว้ย 

  2)  วิธีการพิจารณาเชิงระบบหรือกระบวนการเป็นวิธีการของการไดม้าซ่ึงทรัพยากร
ท่ีองค์การตอ้งการ ดว้ยการมีปัจจยัน าเขา้ท่ีดีและมีประสิทธิภาพ โดยจะตอ้งใชปั้จจยัน าเขา้น้ีให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด อนัท่ีจะท าให้ผลลพัธ์ท่ีออกมาเป็นท่ีน่าพอใจและให้ความส าคญักบักระบวนการ
ทั้งหมดตั้งแต่ตน้ของการปฏิบติัการ 

  3)  วิธีการพิจารณาส่วนประกอบหลกั กลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมเฉพาะส่วนเป็น
วธีิการท่ีใหค้วามส าคญัท่ีข้ึนอยูก่บัการตอบสนองความตอ้งการขององคก์าร ไม่วา่จะเป็นพนกังานใน
องค์กรหรือกลุ่มใดก็ตามท่ีวิเคราะห์แล้วว่ามีอิทธิพลต่อองค์กร ซ่ึงจะตอ้งมีการตอบสนองความ
ตอ้งการของกลุ่มเหล่าน้ีให้ไดม้ากท่ีสุดเพื่อให้ไดผ้ลลพัธ์ คือ ความพึงพอใจของกลุ่มอิทธิพลของ
สภาพแวดลอ้มองคก์รนั้นๆ เท่าท่ีองคก์รจะสามารถกระท าได ้

  4)  วธีิการแข่งขนัเชิงคุณค่า การประเมินความมีประสิทธิภาพขององคก์ร โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่เม่ือองคก์รยงัมีความไม่ชดัเจนเก่ียวกบัการบริหารงานของตนเองหรือตอ้งการเปล่ียนแปลงใน
กฎเกณฑข์องหลกัการเหล่านั้นในช่วงเวลาหน่ึงๆ 

  วนัชยั  มีชาติ (2555, น.320-323) สามารถสรุปเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินประสิทธิผล
ไดด้งัน้ี 
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  1) เกณฑด์า้นเป้าหมาย (Goal Approaches) ซ่ึงประกอบดว้ยเกณฑ์ต่างๆ คือ การเนน้
ผลส าเร็จของงาน ผลผลิต ประสิทธิภาพ ก าไร คุณภาพของสินคา้และบริการ การวางแผนและการ
ก าหนดเป้าหมาย ความเห็นพอ้งตอ้งกนัในเป้าหมาย ความพร้อม และการยดึเป้าหมายร่วมกนั 

  2)  เกณฑ์ดา้นกระบวนการภายใน (Internal Process Approaches) ซ่ึงประกอบดว้ย
เกณฑ์ต่างๆ คือ การควบคุม ความขดัแยง้หรือการยึดเหน่ียวภายในองคก์ร ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์
ของฝ่ายจดัการ ทกัษะดา้นงานของฝ่ายจดัการ การจดัการและการควบคุมขอ้มูลข่าวสาร และการมี
ส่วนร่วมและการกระจายอ านาจ 

  3)  เกณฑ์ดา้นการเมือง (Political Approaches) ไดแ้ก่ เกณฑ์การวดัในเร่ืองต่างๆ คือ 
ความเป็นตวัแทน ความพร้อมท่ีจะถูกตรวจสอบ ความรับผิดชอบ ความสอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญ
สนบัสนุนค่านิยมแบบประชาธิปไตย 

  4)  เกณฑ์ดา้นทรัพยากรมนุษย  ์ (Human Resource Approaches) ประกอบดว้ยเกณฑ์
วดัในเร่ืองความพอใจในงาน แรงจูงใจ ขวญั การให้คุณค่ากบับุคคลในองคก์ร การฝึกอบรมและการพฒันา 
การขาดงาน อตัราการลาออก การเกิดอุบติัเหตุ และความสอดคลอ้งกนัของบทบาทและบรรทดัฐาน 

  5)  เกณฑ์ดา้นระบบ (System Approaches) ไดแ้ก่ เกณฑ์การวดัประสิทธิผลในเร่ือง
ความมีเสถียรภาพ การเจริญเติบโต ความยืดหยุน่และการปรับตวั การใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม 
และการประเมินจากบุคคลภายนอก 

  ปัญญา น ้ าใจสุข (2556, น.33-37) ไดส้รุปไวว้่า การประเมินประสิทธิผลโดยให้
ความส าคญัในเร่ืองของการบรรลุเป้าหมาย วธีิเชิงระบบ และพฤติกรรมของมนุษยใ์นองคก์าร ดงัน้ี 

  1)  การบรรลุเป้าหมายขององคก์ร (Goal Optimization Approach) ปัจจุบนัวิธีการท่ี
ใชใ้นการประเมินประสิทธิผลองคก์ร ส่วนใหญ่เนน้ไปท่ีการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร องคก์รทุกองคก์รมี
เป้าหมายท่ีชดัเจนและมีความแตกต่างกนั ดงันั้น การประเมินประสิทธิผลขององค์กร คือ การประเมินท่ี
เป้าหมายขององคก์ร รูปแบบท่ีใชใ้นการประเมินประสิทธิผลขององคก์รมีหลายรูปแบบแต่ส่วนใหญ่จะให้
ความส าคญักบัการบรรลุเป้าหมาย หรือผลสุดทา้ยมากกว่าวิธีการ ดงันั้น ผูบ้ริหารองค์กรจะตอ้งก าหนด
เป้าหมายท่ีสามารถท าได ้ หรือเป้าหมายท่ีเป็นจริง สามารถวดัไดไ้ม่ใช่เป้าหมายในอุดมคติ การประเมิน
ประสิทธิผลองค์กรโดยใชแ้นวทางบรรลุเป้าหมายท าให้เราไดป้ระโยชน์หลายประการ ประการแรก ท าให้
ทราบวา่การบรรลุเป้าหมายสูงสุดมีความเป็นไปได ้หรือไม่จะสร้างความเสียหายให้กบัองคก์ร หรือจะท าให้
องคก์รเจริญเติบโตและสามารถอยูร่อดได ้ประการท่ีสอง การประเมินตามแนวทางบรรลุเป้าหมายตอ้งยอมรับ
วา่องคก์รท่ีแตกต่างกนัย่อมมีเป้าหมายท่ีแตกต่างกนัดว้ย ผูบ้ริหารในองค์กรจะยงัให้ความส าคญักบัคนใน
องคก์ร รู้วิธีการจูงใจคนให้เขาเกิดความรัก และความพึงพอใจในการท างาน เพื่อจะไดทุ้่มเทแรงกายแรงใจ 
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เพื่อเป้าหมายขององค์กร ประการท่ีสาม ท าให้ผูบ้ริหารทราบปัญหาและขอ้จากดัต่างๆ ท่ีท าให้องคก์รไม่
บรรลุเป้าหมาย ประการท่ีส่ี เกณฑ์ท่ีใชใ้นการประเมินประสิทธิผลขององคก์รตามแนวคิดน้ีมีความยืดหยุน่
ปรับเปล่ียนไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

  2)  วิธีการเชิงระบบ (Systems Perspective) การประเมินประสิทธิผลองค์กรตาม
แนวคิดน้ีใชแ้นวคิดระบบเปิดเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ แนวคิดน้ีเนน้ความสัมพนัธ์ของส่วนต่างๆ 
ในองค์กรและสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงทั้งหมดมีอิทธิผลต่อการประเมินประสิทธิผลองค์กร แนวคิดน้ี
สามารถก าหนดองคป์ระกอบหลกั 4 ประการ ท่ีท าให้องคก์รมีประสิทธิผล คือ ลกัษณะเฉพาะของ
องคก์รลกัษณะเฉพาะของสภาพแวดลอ้ม และลกัษณะเฉพาะของพนกังาน 
  3) การเนน้พฤติกรรม (Behavioral Emphasis) แนวคิดน้ีมีความเช่ือวา่พฤติกรรมของ
แต่ละบุคคลมีผลต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์ร การประเมินองคก์รหรือการวิเคราะห์
องค์กรตอ้งพิจารณาถึงพฤติกรรมของคนในองค์กรท่ีมีอิทธิผลต่อการบรรลุเป้าหมายของบุคคลและ
เป้าหมายขององคก์รท่ีมีความสัมพนัธ์กนั โดยเนน้ท่ีเป้าหมายขององคก์รเป็นเป้าหมายร่วม ซ่ึงเกิดจาก
กลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในองคก์รช่วยกนัก าหนดเป้าหมาย และยอมรับเป้าหมายร่วมกนัและยดึถือเป็น 
เป้าหมายขององคก์ร 

  ฮอย และ มิสเกล (Hoy& Miskel, 2005, p.281) เสนอวา่การประเมินประสิทธิผลของ
โรงเรียนควรจะประเมินจาก 

  1)  ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร 
  2)  การใหค้วามส าคญักบัทกัษะพื้นฐาน 
  3)  ความคาดหวงัใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิสูง 
  4)  บรรยากาศท่ีปลอดภยั อบอุ่น 
  5)  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
  6)  สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปวา่ การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถใชเ้กณฑด์า้นเป้าหมาย 

กระบวนการ ทรัพยากร พฤติกรรม และการบูรณาการมาใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินประสิทธิผล
ของโรงเรียน 
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2.3  ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน 
 ในการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น.28-121) ดงัน้ี 

 2.3.1 การบริหารวชิาการ 
  งานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งเป็นหวัใจหลกัของ

สถานศึกษา โรงเรียนจะมีการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ข้ึนอยู่กบังานวิชาการเป็นส าคญั ส่วนงานอ่ืนๆ 
เป็นงานส่งเสริมการบริหารงานวชิาการใหมี้คุณภาพและช่วยอ านวยความสะดวกแก่งานวชิาการ 

  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.33-34) ก าหนดให้การจดัการดา้นการบริหารวิชาการเพื่อให้สถานศึกษา
บริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องความตอ้งการของผูเ้รียนโดยยึด
ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยประสานความร่วมมือกบัครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนๆ จดั
การศึกษา  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.29-30) ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการกระจายอ านาจการ
บริหารและจัดการศึกษา พ.ศ.2550 และขอบข่ายภารกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษาของ
สถานศึกษาดา้นบริหารวชิาการไว ้ดงัน้ี 

  1)  การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตร
ทอ้งถ่ิน 

  2)  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
  3)  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  4)  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  5)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  6)  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  7)  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  8)  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
  9)  การนิเทศการศึกษา 
  10)  การแนะแนว 
  11)  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  12)  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
  13)  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
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  14)  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  15)  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
  16)  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
  17)  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  จรรยา ประพิณพงศา (2550, น.12) ไดส้รุปขอบข่ายของงานบริหารวิชาการไวว้า่ งาน

วชิาการเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทางดา้นการเรียนการสอน การจดัการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานของสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่ายของงาน 7 งาน ดงัน้ี 

  1)  งานหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
  2)  งานการเรียนการสอน 
  3)  งานส่ือการเรียนการสอน 
  4) งานวดัและประเมินผล 
  5)  งานนิเทศการเรียนการสอน 
  6)  งานหอ้งสมุด 
  7)  งานแนะแนว 
  ตรีโชค  กางกั้น (2552, น.17) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคญั

ท่ีสุดของโรงเรียน เพราะคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนจะดีหรือไม่ข้ึนอยู่กับงาน
วิชาการเป็นส าคญั งานวิชาการจะช่วยพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ และมีคุณธรรม จริยธรรมทั้งยงั
ช่วยพฒันาประเทศชาติและสังคมใหเ้จริญกา้วหนา้อีกดว้ย 

  โสภา วงษน์าคเพช็ร์ (2553, น.26) สรุปวา่ งานวิชาการของสถานศึกษานั้นมีขอบข่าย
ท่ีกวา้งขวางครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนของสถานศึกษา รวมทั้งการ
จดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.23) สรุปว่า ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 
ประกอบดว้ยงานต่อไปน้ี 

  1)  การวางแผนเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใชก้ารจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี 

   (1.1)  แผนปฏิบติังานวิชาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตร การจดัปฏิทิน
การศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน 

   (1.2)  โครงการสอน เป็นการจดัรายระเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
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   (1.3) บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอน
ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้างหนา้ และยดึโครงการสอนเป็นหลกั 

  2) การจัดด าเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนใน
สถานศึกษาด าเนินไปดว้ยดีและสามารถปฏิบติัได ้ จึงมีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี 

   (2.1)  การจดัตารางสอนเป็นการก าหนดวชิา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียน
ในแต่ละวชิา 

   (2.2) การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี 
รวมทั้งการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ในหอ้งเรียน 

   (2.3)  การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณา ถึงความพร้อมของ
สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 

   (2.4)  การจดัแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการจะใช้
แบบเรียนตามท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้นครูอาจใชห้นงัสืออ่ืนเป็นหนงัสือประกอบหรือเอกสาร
ท่ีครูเตรียมเอง 

   (2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนให้กา้วทนัวิทยาการ
เทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้ของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม 

   (2.6)  การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นกัเรียนนกัศึกษารู้จกัน า
ทฤษฎีมาประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริง ทั้งยงัมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวชิาอาชีพนั้นเพื่อให ้
โอกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวติจริงต่อไป 

  3)  การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก และ
ส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพคุณภาพ ไดแ้ก่  

   (3.1)  การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนกัเรียนนกัศึกษา
เนน้เคร่ืองมือและกิจกรรมใหค้รูใหใ้ชใ้นการสอน 

   (3.2)  การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ์ และวสัดุอุปกรณ์ท่ี
เป็นแหล่งวทิยาทานใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม 

   (3.3)  การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ข
ปัญหาการเรียนการสอน 

  4) การวดัและประเมินผลการศึกษาเป็นกระบวนการเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
ตรวจสอบและวเิคราะห์ผลการเรียน 



48 

  ณัฏฐนนัท์ มนัตะพงศ์ (2554, น.41-42) ไดส้รุปไวว้า่ ขอบข่ายการบริหารวิชาการมี
ขั้นตอนและกิจกรรม ดงัน้ี 

  1)  การจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
   (1.1)  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา 
   (1.2)  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
   (1.3)  การบริหารการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
  2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
   (2.1)  การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
   (2.2)  การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   (2.3)  ผูป้กครอง ครอบครัว ชุมชน สังคมเขา้มามีส่วนร่วม 
  3)  การนิเทศเพื่อการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 
   (3.1)  การจดัระบบนิเทศภายใน 
   (3.2)  การนิเทศรูปแบบท่ีหลากหลาย 
   (3.3)  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
  4)  การวดัและประเมินผล ประกอบดว้ย 
   (4.1)  การวดัและประเมินผลการเรียนของนกัเรียน 
   (4.2)  การประเมินผลการสอนของครู 
   (4.3)  การประเมินคุณภาพภายใน 
  ศิริวรรณ รัตนการุณจิต (2554, น.12) ไดส้รุปวา่ งานวชิาการเป็นงานท่ีมีความส าคญั 

ส าหรับการศึกษาเป็นอย่างมาก เป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จท่ีพฒันาคุณภาพของนกัเรียนให้มีความรู้
ความสามารถ มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มาตรฐานคุณภาพการ 
ศึกษาจะปรากฎเด่นชดั เม่ืองานวชิาการประสบผลส าเร็จ 

  นิตยา พูลแสง (2554, น.13) กล่าวโดยสรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการนบัว่าเป็น
งานท่ีส าคญัของโรงเรียน เป็นหน้าท่ีหลกัของโรงเรียนท่ีจะตอ้งให้ความส าคญัเป็นอนัดบัแรกเพราะ
เป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารต้องสนใจและเขา้ใจเป็นอย่างดีท่ีจะสร้างผูเ้รียนให้มี
คุณภาพ มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณสมบติัตามหลกัสูตรท่ีก าหนด เพื่อน าไปใช้ในการ
ด ารงชีวติในสังคมต่อไปได ้เป็นอยา่งดี 

  สรุปไดว้า่ การบริหารวิชาการเป็นภารกิจหลกั เป็นงานท่ีมีความส าคญัและเป็นหวัใจ
ของการบริหารการจดัการศึกษา เป็นการบริหารงานเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การ



49 

พฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การ
พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การ
จดัระบบการแนะแนวการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การ
ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริม สนบัสนุนงานวิชาการ
แก่ครอบครัว องคก์ร 

 2.3.2 การบริหารงบประมาณ 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.34) ก าหนดให้การจดัการดา้นงบประมาณและการเงิน มีแนวทางสอดคลอ้งกบั
ขอบข่ายภารกิจการกระจายอ านาจการบริหาร โดยให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นหน่วยงบประมาณ 
(Budgeting Entity) และหน่วยบริหารการเงิน (Financial Entity) ให้สถานศึกษาเป็นหน่วยบริหารการเงินท่ี
สามารถก าหนดความตอ้งการงบประมาณของตนเอง โดยจดัท างบประมาณผ่านส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และมีอิสระในการจดัการทรัพยสิ์นและหารายไดเ้พิ่มมากข้ึน เพื่อมุ่งเนน้ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการช่วย
ระดมทรัพยากรและการลงทุนจากแหล่งต่าง  ๆโดยมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การใชท้รัพยากร
เพื่อความโปร่งใส และความรับผิดชอบ ดงันั้น ดา้นบริหารงบประมาณ จึงเป็นไปในลกัษณะตอ้งให้ความเป็น
อิสระคล่องตวั ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางกระจายอ านาจการบริหารจดัการท่ีใชส้ถานศึกษาเป็นฐานควบคู่กบัระบบ
การตรวจสอบเพื่อความโปร่งใสและบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น 
จดัสรรงบประมาณรวมเป็นกอ้น มุ่งท่ีแผนงานและผลงาน ก าหนดมาตรฐานการจดัการทางการเงินมีการค านวณ
ตน้ทุนกิจกรรมการบริหารสินทรัพย ์การจดัท าระบบบญัชีตามเกณฑ์พึงรับพึงจ่าย และจดัให้มีระบบการ
ตรวจสอบเพื่อใหเ้กิดความรวดเร็ว มีขั้นตอนท่ีไม่ตอ้งผา่นการกลัน่กรองหลายขั้นตอนเกินความจ าเป็น เป็นตน้  

  กฤษณพงศ์ สายวรณ์ (2548, น.19) ได้สรุปถึงขอบข่ายงานงบประมาณไวว้่า 
ประกอบดว้ยเร่ืองต่อไปน้ี 

  1)  การท างบประมาณสถานศึกษา 
  2)  การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษา การน าส่งเงิน และการเบิกเงิน 
  3)  กระบบบญัชีโรงเรียน 
  4)  การควบคุม การตรวจสอบภายใน และการรายงานการเงิน 
  หวน  พินธุพนัธ์ (2548, น.63) ไดส้รุปขอบข่ายงานงบประมาณไวว้่างานงบประมาณเป็น

งานท่ีเก่ียวกบัการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งและอ่ืนๆ ในโรงเรียนใหญ่ๆ ท่ีมีครูและ
นกัเรียนมาก มกัจะมีเจา้หนา้ท่ีการเงิน อาจจะมี 1 คน หรือมากกวา่ ถา้มีหลายคนก็ตอ้งมีหวัหนา้แผนกการเงิน
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ดว้ย ส่วนโรงเรียนเล็กๆ มกัจะให้ผูช่้วยครูใหญ่ ฝ่ายธุรการเป็นผูท้  าหน้าท่ีการเงินด้วย หรือถ้าไม่มีผูช่้วย
ครูใหญ่ฝ่ายธุรการ ครูใหญ่ก็เป็นผูท้  าหนา้ท่ีการเงินดว้ย 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.30-31) ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการกระจายอ านาจ การ
บริหารและจัดการศึกษา พ.ศ.2550 และขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาของ
สถานศึกษาดา้นบริหารงบประมาณไว ้ดงัน้ี 

  1)  การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 

  2)  การจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ้่ายเงินตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

  3)  การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
  4)  การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
  5)  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  6)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
  7)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
  8)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
  9)  การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
  10)  การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  11)  การวางแผนพสัดุ 
  12)  การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ์หรือส่ิงก่อสร้าง

ท่ีใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน แลว้แต่กรณี 

  13)  การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ 
  14)  การจดัหาพสัดุ 
  15)  การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ 
  16)  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
  17)  การเบิกเงินจากคลงั 
  18)  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
  19)  การน าเงินส่งคลงั 
  20)  การจดัท าบญัชีการเงิน 
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  21)  การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
  22)  การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 
  ศุภฤกษ ์เน่ืองจ านงค ์(2552, น.133) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงบประมาณวา่

เป็นการจดัท าและเสนองบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตามประเมินผล รายงาน
ผลการใช้เงินผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การจดักองทุน
ช่วยเหลือนักเรียน การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหารพสัดุ การจดัเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนการสอน และการคุม้ค่าใชจ่้ายเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนดูแลความสะดวกต่างๆ 

  พชัริน  เล็กชอุ่ม (2552, น.123) ได้ให้ความหมายของการบริหารงบประมาณว่า เป็นการ
ด าเนินการในเร่ืองการจดัท างบประมาณ การจดัท าบญัชี การใช้จ่ายงบประมาณ การควบคุม การ
ตรวจสอบ และรายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณ งานการเงิน และพสัดุการจดัซ้ือจดัจา้ง 

  ณัฏฐนนัท์ มนัตะพงศ์ (2554, น.44) ไดส้รุปไวว้า่ ขอบข่ายการบริหารงบประมาณมี
ขั้นตอนและกิจกรรม ดงัน้ี 

  1)  การจดัตั้งงบประมาณ ประกอบดว้ย 
   (1.1) การวเิคราะห์และแผนนโยบาย 
   (1.2)  การจดัท าแผนกลยทุธ์ 
   (1.3)  การวเิคราะห์และจดัล าดบัความส าคญั 
  2) การบริหารงบประมาณ ประกอบดว้ย 
   (2.1)  การจดัสรรงบประมาณ 
   (2.2)  การเบิกจ่ายงบประมาณ 
   (2.3)  การจดัท าบญัชีและรายงาน 
  3)  การระดมทรัพยากรและการบริหารพสัดุ สินทรัพย ์ประกอบดว้ย 
   (3.1)  การระดมทรัพยากร 
   (3.2)  ทุนการศึกษา 
   (3.3)  พสัดุและสินทรัพย ์
  4)  การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล ประกอบดว้ย 
   (4.1)  การตรวจสอบติดตามการใชง้บประมาณ 
   (4.2)  การตรวจสอบติดตามการใชผ้ลการด าเนินงาน  
   (4.3)  ประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
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  สรุปไดว้า่ การบริหารงบประมาณสถานศึกษาเป็นการบริหารงานเก่ียวกบัการด าเนินงาน
เก่ียวกบังบประมาณ เช่น การจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใช้งบประมาณ การระดมทรัพยากร การลงทุนเพื่อการศึกษา การ
บริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

 2.3.3 การบริหารงานบุคคล 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.

2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.34-35) ก าหนดให้การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาตอ้งให้
ความส าคญัทุกกระบวนการ ตั้งแต่การแต่งตั้ง การพฒันา การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ การสร้างขวญั
ก าลงัใจ เพื่อให้มีผลต่อการปฏิบติังานตามท่ีคาดหวงั ยึดหลกัระบบคุณธรรม 4 ประการ ไดแ้ก่ หลกั
ความสามารถ หลกัความเสมอภาค หลกัความมัน่คง และหลกัความเป็นกลางทางการเมือง มีแผนการ
พฒันาบุคลากรท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พฒันาบุคคลอย่างทัว่ถึง ตรงตามความ
ตอ้งการปลูกฝังอุดมการณ์ ความเป็นเจ้าของ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จท่ีงดงามอย่างมืออาชีพ สามารถ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพอยา่งถูกตอ้งและสร้างสรรค ์ปัจจยัความส าเร็จในการปฏิบติังานสอน
จะเกิดข้ึนได ้ครูตอ้งท ากิจกรรม 7 กิจกรรม คือ กิจกรรมวิเคราะห์หลกัสูตร กิจกรรมวิเคราะห์ผูเ้รียน
เป็นรายบุคคล กิจกรรมจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย กิจกรรมใชเ้ทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้เพื่อ
พฒันาตนเอง และจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันานกัเรียน กิจกรรมวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 

  ธีระ รุญเจริญ (2546, น.80-89) ไดเ้สนอแนวทางการบริหารและจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาดา้นการบริหารงานบุคคล โดยมีหลกัการและแนวคิด ดงัน้ี 

  1)  ยดึหลกัการบริหารเพื่อใหเ้กิดการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
  2)  ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นท่ีการศึกษา และ

สถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
  3)  ยดึหลกัธรรมาภิบาล 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.35-37) ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการกระจายอ านาจการ

บริหารและจัดการศึกษา พ.ศ.2550 และขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาของ
สถานศึกษาดา้นบริหารงานบุคคลไว ้ดงัน้ี 

  1)  การวางแผนอตัราก าลงั 
  2)  การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3)  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
  4)  การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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  5)  การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
  6)  การลาของบุคลากรสังกดัสถานศึกษาท่ีไม่มีระเบียบก าหนดไวโ้ดยเฉพาะ 
  7)  การประเมินผลการปฏิบติังาน 
  8)  การด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
  9)  การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
  10)  การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
  11)  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
  12)  การออกจากราชการ 
  13)  การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั 
  14)   การจัดท าบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
  15)  การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  16)  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
  17)  การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
  18)  การส่งเสริมวนิยัคุณธรรม จริยธรรมขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  19)  การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
  20)  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ศุภฤกษ ์เน่ืองจ านงค์ (2552, น.133) ไดใ้ห้ความหมายของดา้นการบริหารงานบุคคล
วา่เป็นการด าเนินการเก่ียวกบัดา้นบุคคลท่ีมีอยูใ่หด้ าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย มนุษย
สัมพนัธ์ ความเมตตากรุณา ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี การแต่งกาย ความประพฤติ ระเบียบวินยัของ
โรงเรียน การจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน การจดับุคลากรใหเ้หมาะกบัความรู้ความสามารถ 
  อมรรัตน์ เอ้ือนสุภา (2552, น.128) ไดใ้หค้วามหมายของดา้นการบริหารงานบุคคลวา่
เป็นการใช้ทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่เป็นก าลังส าคญัในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย การจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน การพฒันาและการธ ารงรักษาบุคลากร การ
รักษาระเบียบวนิยั การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 
  พชัริน เล็กชอุ่ม (2552, น.123) ไดใ้หค้วามหมายของดา้นการบริหารงานบุคคลวา่เป็น
การด าเนินการในเร่ืองการก าหนดความตอ้งการ การสรรหา การบรรจุ แต่งตั้ง การมอบหมายงาน การ
พฒันา การบ ารุงขวญัก าลงัใจ การประเมินผลการปฏิบติังาน การพิจารณาความดีความชอบ การ
ลงโทษและการใหอ้อกจากงาน 
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  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, น.133) ไดใ้ห้แนวคิดไวว้า่ การ
พฒันาองคก์รจะประสบผลสัมฤทธ์ิหรือไม่เพียงใดบุคคลซ่ึงเป็นหน่ึงในส่ีประเด็นหลกัของการบริหาร
จดัการ มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปขา้งหนา้เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
ของบริบทการพฒันาในกระแสโลกาภิวตัน์ทั้งดา้นเศรษฐกิจสังคมและเทคโนโลยีสถานศึกษา จึงตอ้ง
มีหน่วยงานดงักล่าวอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อขบัเคล่ือนองค์กรสู่ความเป็นเลิศงานบุคคลเป็นหน่วย
สนับสนุนบุคลากรท่ีส าคญัในสถานศึกษา มีจุดประสงค์หลกัของงานบุคคล เพื่อดูแลอ านวยความ
สะดวกให้กบับุคลากรในโรงเรียนสร้างขวญัก าลงัใจ ดูแลการรักษาสิทธิประโยชน์อนัพึงมีพึงไดข้อง
บุคลากร ด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถให้กบับุคลากร เช่น จดัการ
ปฐมนิเทศใหบุ้คลากรเพื่อใหท้ราบภาระงานเม่ือเร่ิมเขา้สู่องคก์ร จดัท าเอกสารแนะแนวทางปฏิบติังาน
จดัการนิเทศภายใน เพื่อทบทวนบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบจดัการประชุมสัมมนาศึกษาดูงาน เพื่อ
เพิ่มพูนทกัษะและศกัยภาพในการปฏิบติังานของบุคลากร จดัระบบประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อน า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชป้รับปรุงการท างานอยา่งต่อเน่ือง 
  ณัฏฐนนัท์ มนัตะพงศ์ (2554, น.48-49) ไดส้รุปไวว้า่ ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 
มีขั้นตอนและกิจกรรม ดงัน้ี 
  1)  การสรรหาและคดัเลือก ประกอบดว้ย 
   (1.1) การวเิคราะห์และวางแผนอตัราบุคลากร 
   (1.2)  การเสนอความตอ้งการใหไ้ดม้าซ่ึงบุคลากร 
   (1.3)  การมอบหมายภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
  2)  การพฒันาบุคลากรและวนิยั ประกอบดว้ย 
   (2.1)  การจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
   (2.2)  การด าเนินการพฒันาบุคลากรรูปแบบต่างๆ 
   (2.3)  การก ากบัติดตามและนิเทศ 
  3)  การสร้างขวญัก าลงัใจ ประกอบดว้ย 
   (3.1)  เงินเดือนและค่าตอบแทน 
   (3.2)  สวสัดิการรูปแบบต่างๆ 
   (3.3)  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
  4)  การประเมินผลบุคลากร ประกอบดว้ย 
   (4.1)  มาตรฐานการปฏิบติังานของครู 
   (4.2)  ด าเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของครู 
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   (4.3)  รายงานผลการประเมินการปฏิบติังานของครู 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นการบริหารงานเก่ียวกับการ
วางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบติังานของบุคลากร การรักษาวนิยั และการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรไดเ้ป็นอยา่งดี 
 2.3.4 การบริหารงานทัว่ไป 

  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.
2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.35-36) ก าหนดให้การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการระบบบริหารองค์กร โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความ
สะดวกตามหลักการบริหารท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงาน เน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ี
ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิผล 
ความส าเร็จของการบริหารทัว่ไปในสถานศึกษาเกิดข้ึนได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้ า              
มีการจดับุคลากรปฏิบตัิงานให้ตรงกบัความสามารถและความถนัด จดัระบบส านักงานที่ดี                          
ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการประเมินตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง และน าผลการประเมินมาใชป้รับปรุงกระบวนการบริหารทัว่ไป 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.32-33) ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการกระจายอ านาจการ
บริหารและจดัการศึกษา พ.ศ.2550 และขอบข่ายภารกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษาดา้นบริหาร
ทัว่ไปไว ้ดงัน้ี 

  1)  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
  2)  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
  3)  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
  4)  งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
  5)  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
  6)  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
  7)  งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  8)  การด าเนินงานธุรการ 
  9)  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
  10)  การจดัท าส ามะโนนกัเรียน 
  11)  การรับนกัเรียน 
  12)  การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 



56 

  13)  การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
  14)  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  15)  การทศันศึกษา 
  16)  งานกิจการนกัเรียน 
  17)  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
  18)  การส่งเสริม สนับสนุนประสานการจัดการศึกษาบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  19)  งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน 
  20)  การรายงานผลการปฏิบติังาน 
  21)  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  22)  แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 
  ดวงนภา  สุคตะ (2552, น.26) ไดส้รุปวา่ การบริหารงานทัว่ไปหรือการบริหารงาน

ธุรการในสถานศึกษา เป็นงานท่ีเก่ียวกบัการจดัเตรียมหรือการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกบัทั้งใหบ้ริการในดา้นต่างๆ แก่ระบบสถานศึกษา 

  ศุภฤกษ ์ เน่ืองจ านงค์ (2552, น.133) ไดใ้ห้ความหมายของดา้นบริหารทัว่ไปวา่เป็น
การด าเนินการต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการพฒันาโรงเรียน การวางแผนการปฏิบติังานของโรงเรียน การ
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมกบักิจกรรมของโรงเรียน การประชาสัมพนัธ์การบริหารอาคารสถานท่ี ห้องน ้ า 
การบริหารงานธุรการ สุขอนามยัของนกัเรียน สวสัดิการของนกัเรียน ความปลอดภยัของนกัเรียนเพื่อ
ช่วยใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

  พชัริน  เล็กชอุ่ม (2552, น.123) ไดใ้ห้ความหมายของดา้นการบริหารทัว่ไปว่าเป็น
การด าเนินการในเร่ืองการปฏิบติังานธุรการงานอาคารสถานท่ี การจดับริการต่างๆ แก่นกัเรียนและ
ชุมชน การก าหนดการระเบียบและแนวปฏิบติัในสถานศึกษา ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน การแสวงหาความร่วมมือในการจดัการศึกษาการจัดท าแผนพฒันาการศึกษาการก าหนด
ปรัชญานโยบายของสถานศึกษา 

  เพิ่มศกัด์ิ  เหมพรหม (2552, น.17) ไดส้รุปงานบริหารทัว่ไป หมายถึง งานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการองคก์าร เป็นการให้บริการในการบริหารงานอ่ืนๆ ให้บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและ
เป้าหมายท่ีก าหนด มุ่งส่งเสริม สนบัสนุนและอ านวยการความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการและการ
จดัการศึกษาทุกรูปแบบ พฒันาสถานศึกษาให้ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตลอดจน
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ใหบุ้คคล ชุมชน และผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามีความพึงพอใจและการจดัการศึกษามี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  ณัฏฐนันท์ มนัตะพงศ์ (2554, น.52) ได้สรุปไวว้่า ขอบข่ายการบริหารทัว่ไปมี
ขั้นตอนและกิจกรรม ดงัน้ี 

  1)  งานกิจกรรมนกัเรียน ประกอบดว้ย 
   (1.1)  การวางแผนจดักิจกรรมนกัเรียน 
   (1.2)  การจดักิจกรรมใหน้กัเรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
   (1.3)  การปรับปรุงและประเมินผลเพื่อปรับปรุงแกไ้ข 
  2)  งานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 
   (2.1)  การวางแผนบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
   (2.2)  การบ ารุงดูแลและพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
   (2.3)  ติดตาม ตรวจสอบและรายงานการใชอ้าคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
  3)  ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ประกอบดว้ย 
   (3.1)  การก าหนดและแนวทางการส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงาน 
   (3.2)  การใหค้  าปรึกษาแนะน าส่งเสริมสนบัสนุนและประสานความร่วมมือ 
   3.3) การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงาน 
  4)  การประชาสัมพนัธ์และเครือข่าย ประกอบดว้ย 
   (4.1)  การจดัใหมี้เครือข่ายการประสานงาน 
   (4.2)  การสร้างกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 
   (4.3)  การติดตามประเมินปรับปรุงและพฒันา 
  สรุปการบริหารทัว่ไป เป็นการบริหารงานเก่ียวกบัการด าเนินงานธุรการ การพฒันา

ระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา การจดัระบบและ
การบริหารการพฒันาองค์กร การปฏิบัติงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้าน
วชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การจดัท า
ส ามะโนนักเรียน การรับนกัเรียน การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงาน การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน การประชาสัมพนัธ์ผลงาน และการจดัระบบควบคุม
ภายในไดอ้ยา่งเป็นระบบ เอ้ือต่องานอ่ืนๆ ใหลุ้ล่วงบรรลุวตัถุประสงค ์

  สรุปไดว้่า ประสิทธิผลในการบริหารงาน หมายถึง สภาพผลส าเร็จท่ีปรากฏอยู่จริง
ของโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงเป็นผลมาจากการใชภ้าวะผูน้ า
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ทางวชิาการและพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยอาศยักรอบการบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ยการบริหารงานโรงเรียน 4 งาน ดงัน้ี 

  1)  การบริหารวิชาการ เป็นการบริหารงานเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 
การจดัระบบการแนะแนวการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริม สนบัสนุนงาน
วชิาการแก่ครอบครัว องคก์ร 

  2)  การบริหารงบประมาณ เป็นการบริหารงานเก่ียวกบัการด าเนินงานงบประมาณ 
เช่น การจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
รายงานผลการใช้งบประมาณ การระดมทรัพยากร การลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การ
บริหารบญัชี การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

  3)  การบริหารงานบุคคล หมายถึง เป็นการบริหารงานเก่ียวกบัการวางแผนอตัรา 
ก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
ของบุคลากร การรักษาวนิยัและการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรไดเ้ป็นอยา่งดี 

  4) การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง เป็นการบริหารงานเก่ียวกบัการด าเนินงานธุรการ 
การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา การจดั 
ระบบและการบริหารการพฒันาองคก์ร การปฏิบติังานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริม สนบัสนุน
ดา้นวิชาการงบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การ
จดัท าส ามะโนนกัเรียน การรับนกัเรียน การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานงาน การระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา การส่งเสริมงานกิจกรรมนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์ผลงาน และการจดัระบบควบคุม
ภายในไดอ้ยา่งเป็นระบบ เอ้ือต่องานอ่ืนๆ ใหลุ้ล่วงบรรลุวตัถุประสงค ์

 

2.4  บริบทของโรงเรียนสามโคกสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี 
 2.4.1 สภาพทัว่ไป  
  โรงเรียนสามโคก (2559, น.1-2) ไดบ้นัทึกไวว้า่ ท่านพระครูถาวรกิจโกศล เจา้อาวาส

วดัป่าง้ิว อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี เป็นผูริ้เร่ิมก่อตั้งโรงเรียนสามโคก โดยไดเ้ชิญผูป้กครอง
นกัเรียนในอ าเภอสามโคก และอ าเภอใกลเ้คียง มาประชุมท่ีวดัป่าง้ิว เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2503 เพื่อ
ปรึกษาหารือกนัจดัตั้งโรงเรียนมธัยมวิสามญั รุ่น 4 ภายในบริเวณวดัป่าง้ิว ซ่ึงทางวดัยินดีให้ใชท่ี้ดิน 
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12 ไร่ และไดส้มทบก่อสร้างเป็นเงินจ านวน 14,620 บาท จงัหวดัปทุมธานีไดมี้ค าสั่งให้เร่ิมท าการ
สอนไดใ้นวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2503 โดยอาศยัชั้นบนอาคารเรียนประถมศึกษาของโรงเรียนวดัป่าง้ิว 
ในวนัเปิดเรียนมีนกัเรียนชายและหญิงรวม 9 คน นายสมทรง แรงกลา้ ครูใหญ่โรงเรียนวดัป่าง้ิว
รักษาการแทนครูใหญ่ นายศกัดา พวงดี ครูโรงเรียนนนัทมุนีบ ารุง มาช่วยสอนเป็นการภายใน ต่อมา
จงัหวดัปทุมธานีไดมี้ค าสั่งแต่งตั้ง นายสังเวียน จิตระยนต์ ครูโรงเรียนสตรีปทุมธานี “คณะราษฎร์
บ ารุง 3” มาด ารงต าแหน่งครูใหญ่ ตั้งแต่วนัท่ี 5 มิถุนายน 2503 และไดมี้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ
ให้เปิดชั้นเรียนข้ึน ณ วนัท่ี 4 พฤษภาคม 2503 ตามหนงัสืออ าเภอสามโคกท่ี 1444/2503 ลงวนัท่ี 14 
มิถุนายน 2503 เดิมนั้นเป็นโรงเรียนมธัยมวิสามญัตอนปลาย (ม.4-ม.6) สังกดัแผนกโรงเรียนส่วน
ภูมิภาคของโรงเรียนรัฐบาลกรมวิสามญัศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ใชอ้กัษรยอ่ ปท.21 จดัการสอน
แบบสหศึกษา 

  ต่อมาในปี 2507 คณะครูอาจารย ์ผูป้กครองนกัเรียน และท่านพระครูถาวรกิจโกศล 
เจา้อาวาสวดัป่าง้ิว จดัหาเงินสมทบ จ านวน 100,000 บาท เพื่อจดัสร้างอาคารเรียนแบบ 216 โดยไดว้าง
ศิลาฤกษอ์าคารเรียนวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2507 โดยผูว้า่ราชการจงัหวดัปทุมธานี นายพูนสวสัด์ิ ก าลงังาน 
เป็นประธานพิธี ต่อมาในปีงบประมาณ 2508 ไดรั้บเงินงบประมาณค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง เป็นเงิน 
200,000 บาท เพื่อต่อเติมก่อสร้างอาคารเรียน และไดส้ร้างเสร็จเรียบร้อยเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2508 
และในวนัท่ี 8 มกราคม 2509 ไดจ้ดัท าบุญอาคารเรียนใหม่ และใชเ้รียนตั้งแต่วนันั้นเป็นตน้มา 

  โรงเรียนสามโคกไดโ้อนไปสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี เม่ือวนัท่ี                           
7 พฤษภาคม 2552 พร้อมกบัไดรั้บงบประมาณปี พ.ศ.2553 เป็นค่าสร้างอาคารเรียน 7 ชั้น จ านวน                   
1 หลงั อาคารเรียน 4 ชั้น จ านวน 1 หลงั และอาคารอเนกประสงคจ์  านวน 1 หลงั ท าพิธีวางศิลาฤกษ ์
เม่ือวนัท่ี 4 มิถุนายน 2553 โดยมีนายชาญ พวงเพช็ร์ นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี เป็น
ประธานพิธีเปิดงาน 

 2.4.2  การจดัการศึกษา 
  โรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จดัการสอนแบบ

สหศึกษา ตั้งอยูห่มู่ท่ี 3 ต าบลบา้นง้ิว อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี 12160 ปัจจุบนัโรงเรียนท าการ
สอนตั้งแต่ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6   

  สีประจ าโรงเรียน  แสด – น ้าเงิน 
  ตน้ไมป้ระจ าโรงเรียน  ตน้ตะแบก  
  อตัลกัษณ์    แต่งกายดี  มีความสุข 
  ปรัชญาโรงเรียน       “สุวชิาโน ภว   โหติ” หมายถึง ผูรู้้ดีเป็นผูเ้จริญ 
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  วสิัยทศัน์  โรงเรียนทางเลือกใหม่  ไดม้าตรฐานการศึกษา 
  พนัธกิจ 
  1)  ส่งเสริมนกัเรียนเป็นวยัเรียนให้มีโอกาสรับการศึกษาและไดรั้บการพฒันาอย่าง

เตม็ตามศกัยภาพตามความถนดัและความสนใจ 
  2)  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ไม่เก่ียวขอ้งยาเสพติด                   

มีความเป็นไทยภายใตก้ารปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงาม และด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  3)  ส่งเสริมผูเ้รียนดา้นกีฬา ภาษา อาชีพ มีคุณลกัษณะและสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัสากล 

  4)  พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีเน้นโรงเรียนเป็นฐาน ยึดหลกัตามสากล มุ่งให้เป็น
โรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ทนัสมยั มีความปลอดภยัและโรงเรียนคุณภาพมาตรฐาน 

  5)  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา สู่ความเป็นครูมืออาชีพ ใช้นวตักรรมและ
เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน มีจิตส านึกและจรรยาบรรณท่ีดี มีคุณภาพและมีความกา้วหนา้
ในวชิาชีพ 

  6)  พฒันาระบบการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก พฒันา
ส่ิงแวดลอ้มใหส้ะอาดร่มร่ืน สวยงาม เป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

  7)  พฒันาระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศการศึกษา 
  8)  พฒันาโรงเรียนสู่การเป็นศูนยก์ลางของชุมชนให้บริการและร่วมมือกบัชุมการ

พฒันาโรงเรียนทอ้งถ่ินอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
  ยทุธศาสตร์ 
  1)  สร้างความเสมอภาคทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใหก้บัเยาวชนในวยัเรียน 
  2)  พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งมีคุณภาพ และสร้างนกัเรียนท่ีมีคุณธรรม 

จริยธรรม 
  3)  ยกระดบัคุณภาพดา้นหลกัสูตรกระบวนการจดัการเรียนรู้ และส่งเสริมความเป็นเลิศ 
  4)  สร้างระบบการบริหารจดัการคุณภาพ แบบมีส่วนร่วม โดยคณะบุคคลภายใต้

ระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็ 
  5)  เสริมสร้างศกัยภาพของครูและบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
  6)  พฒันาโครงสร้างพื้นฐาน แหล่งเรียนรู้ 
  7)  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 



61 

  8)  สร้างเครือข่ายชุมชนและทอ้งถ่ินในการร่วมมือพฒันาสถานศึกษาอยา่งย ัง่ยืนตาม
เป้าประสงค ์
         เป้าหมายของการจดัการศึกษา 

  ชาญ พวงเพช็ร์ (7 ตุลาคม 2560, สัมภาษณ์) การโอนโรงเรียนสามโคกมาสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี เพื่อเป็นโรงเรียนให้กบันกัเรียนท่ีขาดโอกาสทั้งในดา้นทุนทรัพยแ์ละ
นกัเรียนท่ีพลาดหวงัจากโรงเรียนดงั จงัหวดัปทุมธานีมีโรงเรียนมธัยมอยูม่ากก็จริง แต่ก็ยงัไม่เพียงพอ
ต่อความตอ้งการของนกัเรียนท่ีมีภูมิล าเนาในจงัหวดัปทุมธานี และนกัเรียนท่ียา้ยถ่ินฐานติดตามบิดา
มารดามาท างานโดยเฉพาะในเขตอุตสาหกรรมบางกระดี และนวนคร เป้าหมายของการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนสามโคกจึงเป็นการสร้างโรงเรียนดี ให้กบัทุกคนท่ีอาศยัในจงัหวดัปทุมธานี การดูแล
นกัเรียนดี การศึกษาดี การแต่งกายดี มีอาชีพท่ีดี เป็นคนดีของสังคม โรงเรียนสามโคกไม่มุ่งเนน้ท่ีจะ
คดัแต่คนเก่ง เพราะถา้บา้นเมืองเราคดัแต่คนเก่งๆ เขา้เรียน แลว้นกัเรียนท่ีไม่เก่งจะไปเรียนท่ีไหน เรา
จึงมีนกัเรียนทุกระดบัสติปัญญา แต่เราก็มีนกัเรียนท่ีมีความสามารถท่ีหลากหลาย เขาไม่เก่งทางดา้น
วชิาการแต่เขาก็เป็นนกักีฬาท่ีเก่ง เป็นคนท าอาหารท่ีอร่อย เป็นนกัดนตรีท่ีมีความสามารถ    

           หลกัสูตรท่ีเปิดสอน 
     1)  แผนการเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและ

คณิตศาสตร์  
 2)  แผนการเรียนวทิย ์– คณิต 
 3)  แผนการเรียนองักฤษ - ญ่ีปุ่น 
 4) แผนการเรียนองักฤษ - คณิต 
 5)  แผนการเรียนองักฤษ - จีน  
 6)  แผนการเรียนไทย – องักฤษ –สังคม 
 7)  แผนการเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศศิลปะ ดนตรี กีฬา 
 8)  แผนการเรียนคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 การส่งเสริมดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 1)  จดัครูผูส้อนใหค้รบชั้นเรียน และตรงวชิาเอก 
 2)  เรียนภาษาองักฤษกบัครูเจา้ของภาษา โดยไม่เสียค่าใชจ่้าย 

  3)  เปิดหลกัสูตรท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและบริบทของทอ้งถ่ิน  
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   4)  จดักิจกรรมการอ่านซ่อมเสริมส าหรับนักเรียนท่ีบกพร่องในการอ่านในคาบ 0 

จนัทร์ องัคาร พฤหัสบดี และจดักิจกรรมคน้หาความสามารถพิเศษดา้นอ่ืนๆ ในคาบ 0 วนัพุธ เช่น 

ดนตรี กีฬา 

 5)  เนน้การเรียนการสอนทกัษะชีวติ และวชิาท่ีสามารถต่อยอดในการประกอบอาชีพ 
 6)  เชิญวทิยากรภายนอกท่ีมีความสามารถเขา้ใหค้วามรู้เพิ่มเติม 
 7)  เพิ่มโอกาสใหก้บัผูเ้รียนโดยการประสานความร่วมมือกบัมหาวทิยาลยั และสถาน 

ประกอบการ 
 8)  จดัหาส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั มีหอ้งเรียน Smart class room  
 9)  จดัใหมี้คาบ Refresh หรือคาบนอน ในช่วงเวลา 13.40-14.00 น. เป็นเวลา 20 นาที 

เพื่อใหน้กัเรียนไดพ้กัผอ่นหลงัจากท่ีเรียนมาตลอดทั้งวนั 
    การส่งเสริมและพฒันาดา้นจิตใจ 
 1)  ออกค่ายพุทธบุตร นกัเรียนชั้น ม. 1 และ ม.4 

  2)  ออกค่ายทกัษะชีวติ นกัเรียนชั้น ม.5 
  3)  กิจกรรมท าบุญระดบั นิมนตพ์ระคุณเจา้ท าบุญท่ีโรงเรียนทุกเดือน 
  4) กิจกรรมท าบุญวนัพระ ให้นกัเรียนชั้น ม.1- ม.6 ไปท าบุญท่ีวดัป่าง้ิวทุกวนัพระ

คร้ังละ 5 หอ้งเรียน เวยีนกนัไปจนกวา่จะครบทุกระดบัชั้น 
  5) บรรพชาสามเณรชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ เพื่อกล่อมเกลาจิตใจใหอ่้อนนอ้มถ่อมตน 

และเป็นการฝึกสมาธิในการเรียน 
    6)  ส่งเสริมใหมี้กิจกรรมจิตสาธารณะ เช่น เล่นดนตรีท่ีโรงพยาบาล การแสดงในงาน 

มงคลและอวมงคล บริจาคของใหบ้า้นเด็กก าพร้า โครงการปลูกป่าชายเลน เป็นตน้ 
    7)  จดักิจกรรมวนัพ่อ วนัแม่ เพื่อให้ผูป้กครองและนกัเรียนไดแ้สดงความรู้สึกอนัดี

ต่อครอบครัว มีความกตญัญูรู้คุณ 
  8)  จดักิจกรรมสายใยรักแห่งครอบครัว น าผูป้กครองและนกัเรียนท ากิจกรรมนอก

สถานท่ีสร้างความผกูพนัใหค้รอบครัว 
    ส่งเสริมดา้นความสามารถ 
 1)  จดัให้มีแผนการเรียนท่ีส่งเสริมผูเ้รียนตามความสามารถ เช่น MEP, Gifted Stem, 

เตรียมความพร้อมวชิาทหาร  
 2)  สนับสนุนให้ส่งนักเรียนแข่งขนัด้านต่างๆ เพื่อเป็นการฝึกประสบการณ์ให้กบั

ผูเ้รียน 
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  3)  กิจกรรม สสส. (สุข สร้าง สรรค์) ตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ มุ่งเนน้ให้
เป็นกิจกรรมท่ีสามารถน าไปต่อยอดในการประกอบอาชีพไดใ้นอนาคต ซ่ึงมีกิจกรรมท่ีนกัเรียนสนใจ
เลือกเรียนทั้งหมด 102 กิจกรรม เช่น กิจกรรมพบัเหรียญโปรยทาน กิจกรรมอาหารอีสาน กิจกรรม
อ่านไม่ออกมาหาครู ฯลฯ 

  4)  สนบัสนุนความสามารถดา้นดนตรี กีฬา มีครูสอนท่ีมีความสามารถเฉพาะดา้น 
สนบัสนุนใหน้กัเรียนกลา้แสดงออก และเป็นการหารายไดร้ะหวา่งเรียน 

  5)  กิจกรรม Show Off เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนกลา้แสดงออก ทั้งการร้อง 
เตน้ ร าละคร โดยจดักิจกรรมทุกวนัองัคาร ช่วงเขา้แถว ใชเ้วลา 5-10 นาที 

           การส่งเสริมดา้นระบบดูแลนกัเรียน 
  1)  SMS แจง้เตือนใหผู้ป้กครองทราบเม่ือนกัเรียนแตะบตัรและมาถึงโรงเรียน 
  2)  โทรศพัทส์ายตรงถึงผูป้กครองเม่ือนกัเรียนไม่มาโรงเรียน 
  3)  ครูผูส้อนเช็คช่ือนักเรียนทุกคร้ังเม่ือเข้าสอน ป้องกันการโดดเรียน หนีเรียน

ระหวา่งคาบเรียน 
  4)  จดัใหมี้รถรับส่งนกัเรียนท่ีดอ้ยโอกาสเพื่อใหน้กัเรียนเขา้ถึงการศึกษาอยา่งเสมอภาค 
  5)  โครงการเยีย่มบา้นนกัเรียนโดยท่ีปรึกษาติดตามดูแลนกัเรียนจนจบช่วงชั้น 

  6)  แบ่งการดูแลนกัเรียนเป็นระดบัชั้น โดยมีการแต่งตั้งหัวหน้า ระดบัรองหัวหน้า
เพือ่ปกครองดูแลนกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 
  

2.5  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.5.1 งานวจิยัในประเทศ 

  นนัธิดา  บวัสาย (2552, น.1784-186) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 
ผลการวิจยัพบว่า ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน



64 

ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีลกัษณะการเปิดสอนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีมีลกัษณะการเปิดสอน
แตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 อ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 
พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

  ฉตัรชยั ไชยมงค์ (2552, น.108-125) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วง
ชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม 
เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วง
ชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกนั ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกัน 
โดยรวมไม่แตกต่างกนั ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3-4 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกนั ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 
3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนั โดยรวมไม่แตกต่างกนั ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3-4 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นเป็นผูรู้้จกัปรับปรุงงานวิชาการ ดา้น
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เป็นผูเ้ข้าสังคมได้ดีเพื่อประโยชน์ในงานวิชาการ และด้านเป็นผูคิ้ดริเร่ิมในงานวิชาการ มีอ านาจ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในขณะท่ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นเป็น
ผูใ้ห้การยอมรับงานวิชาการ มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยมีอ านาจการท านายร้อยละ 64.50 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการท านาย ± .255 

  ชฎากาญจน์  เจริญชนม ์(2553, น.89-96) ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 ประเด็นท่ีศึกษาคือ ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 ใน 3 ดา้น
คือ การจดัการดา้นการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และการ
บริหารงานดา้นวิชาการ ประสิทธิผลของโรงเรียน 14 ดา้น คือ ความสามารถในการปรับตวั ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน ความสามารถในการผสมผสาน ความสามารถในการพฒันาศกัยภาพ 
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การเสียสละของบุคลากร การท างานเป็นทีม บรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน การพฒันาบุคลากร ความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบัโรงเรียน วฒันธรรม
ของโรงเรียน ระบบประกนัคุณภาพ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และการจูงใจ ผลการศึกษา
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปฏิบติับ่อยคร้ัง และ
เม่ือพิจารณาในรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบับ่อยคร้ัง ทั้ง 
3 ดา้น โดยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีระดบับ่อยคร้ัง เรียงล าดบั คะแนนเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน และดา้นการบริหารงานดา้นวชิาการ ตามล าดบั สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของปัจจยัภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัค่อนขา้งสูง ในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ดา้นการบริหารงานดา้น
วิชาการ และดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน ปัจจยัท่ีท านายประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ดา้น
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ดา้นการบริหารงานดา้นวิชาการ และดา้นการจดัการ
ดา้นการเรียนการสอน ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 เขียนสมการไดด้งัน้ี  

  Y = 0.849 + 0.107X1+ 0.362X2 + 0.243X3 (R2 = 0.687) 
  น ้ าฝน รักษากลาง (2553, น. 74-76) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดา้นผูเ้รียน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
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พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 โดยเฉล่ีย พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการ มี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นความสามารถ ดา้นการวางแผน และดา้น
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ส่วนภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการ
นิเทศ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดา้นผูเ้รียนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเฉล่ีย พบวา่ มีมาตรฐานอยูใ่นระดบัดีมาก ยกเวน้มาตรฐานท่ี 5 ผูเ้รียนมี
ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร และมาตรฐานท่ี 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
คิดสังเคราะห์มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทศัน์อยูใ่นระดบัดี และ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดา้น
ผูเ้รียน โดยท่ีภาวะผูน้ าทางวิชาการทั้ง 5 ดา้นร่วมกนัสามารถอธิบายผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ไดป้ระมาณร้อยละ 87.3 (R2= 0.873) 

  กญัญ์รัชการย ์ นิลวรรณ (2553, น.145-150) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการสถานศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ ประกอบดว้ย ตวัแปรแฝงภายนอก
คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้ 7 ตวั ไดแ้ก่ มุมมองต่อแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงหลกัสูตร การประเมินผลนกัเรียน การจดัโครงการดา้นรับเด็กพิเศษ การประเมินผลการ
สอนของครู การวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ การใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการ การมีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการ โดยตวัแปรการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพมีค่าเฉล่ียสูงมาก
ท่ีสุด ตวัแปรแฝงภายใน คือ ประสิทธิผลการจดัการสถานศึกษา ประกอบดว้ย ตวัแปรแฝงยอ่ย 2 ตวั 
คือ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน และความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโดยคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้ 3 ตวั ไดแ้ก่ การเป็นคนดี การเป็นคนเก่ง 
การเป็นคนมีความสุข โดยตวัแปรการเป็นคนดีมีค่าเฉล่ียสูงมากท่ีสุด ส่วนความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของครู ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้ 5 ตวั ไดแ้ก่ ความส าเร็จของงาน คุณลกัษณะของ
งานและสภาวะการท างาน ความกา้วหนา้ นโยบายและบริหาร ความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน โดยตวัแปร
ความกา้วหน้ามีค่าเฉล่ียสูงมากท่ีสุด ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการสถานศึกษา 
สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
โดยไค-สแควร์มีค่าเท่ากบั 91.08 ท่ีองศาอิสระ ค่า df = 71 (p = 0.05448) ซ่ึงแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ค่าดชันีวดัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั .941 ค่าดชันีวดัความกลมกลืนท่ี
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ปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั .901 และค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียกาลงัสองของส่วนท่ีเหลือ (RMR) มี
ค่าเท่ากบั .0267 และภาวะผูน้าทางวิชาการมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจดัการสถานศึกษา โดยขนาด
อิทธิพลมีค่าเท่ากบั .001 นอกจากนั้นภาวะผูน้ าทางวิชาการสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลการจดัการสถานศึกษา ไดร้้อยละ 1 

  ละอองดาว  ปะโพธิง (2554, น.81-82) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดัเลย พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดัเลย โดยภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจ รองลงมาคือ ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน
และดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ คือ
ดา้นการนิเทศการสอน พฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิผลของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา จงัหวดัเลย โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า                         
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั รองลงมาคือ ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน ดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยี 
ดา้นการวดัประเมินผลตามสภาพจริงและน าผลการประเมินไปใช้ ส่วนดา้นท่ีมีต ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ คือ 
ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
พฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิผลของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา จงัหวดัเลย พบวา่อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง และมีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมกบัพฤติกรรมการสอน ท่ีมีประสิทธิภาพของครูเป็นราย
ดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัพฤติกรรมการ
สอนท่ีมีประสิทธิผลของครูอยูใ่นระดบัปานกลางเกือบทุกดา้น โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ยกเวน้ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัพฤติกรรมการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพของครูด้านการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
ค่อนขา้งสูง ในขณะเดียวกนัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัดา้นการวิจยัในชั้นเรียน
ถึงแมจ้ะอยู่ในระดบัปานกลางแต่ก็ค่อนขา้งมาทางระดบัต ่ากว่าด้านอ่ืนๆ และเม่ือพิจารณาความ 
สัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายดา้นกบัพฤติกรรมการสอนท่ีมี
ประสิทธิผลของครูในภาพรวม พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นมี
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ความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิผลของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
เช่นเดียวกนั  

  วนัเผด็จ มีชยั (2554, น.94-99) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ตามล าดบั
ดงัน้ี คือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศและวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตามล าดบั อนัสุดทา้ยคือ ดา้นการนิเทศ
การศึกษา ส่วนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมาก
ไปหานอ้ย ตามล าดบัดงัน้ี ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  รองลงมา
คือ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  และด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

  เจต  เจริญสุข (2554, น.93-94) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษา      
ปีท่ี 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา่ การวิเคราะห์
ขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ ครูหัวหน้ากลุ่มงานบริหาร
วิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงตามล าดบั คือ ดา้นการสร้าง
บรรยากาศวิชาการในโรงเรียน ดา้นการก าหนดเป้าหมายและภาระงานดา้นวิชาการ และดา้นการ
จดัการดา้นการเรียนการสอน การวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา่ มี
ค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 36.72 ซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ของนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาวิทยาศาสตร์ ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 โดยมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าและมีความผนัแปรร่วมกนัอยูเ่พียงร้อยละ 3 (R2 = .030) 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการก าหนดเป้าหมายและภาระงานดา้นวิชาการ
มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาวทิยาศาสตร์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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  ณฐัชนก ชยัศรี (2555, น.90-97) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา   
เขต 19 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การบริหารงานหลกัสูตรและการสอน รองลงมา ไดแ้ก่ การก ากบัติดตามตรวจสอบ
ความกา้วหน้าของนกัเรียน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้น
อยู่ในระดบัมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
รองลงมาคือ ความสามารถของโรงเรียนในการพฒันานกัเรียนให้เป็นบุคคลมีเจตคติทางบวก  ส่วน
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีความส าเร็จเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยัพบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  ภทัรา  พึ่งไพฑูรย ์(2555, น.89-94) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมากเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย คือ 
ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหน้าในวิชาชีพครู ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ดา้น
มุมมองและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร ด้านการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
และด้านการประเมินผลการสอนของครู ตามล าดบั ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย คือ ดา้น
ความสามารถในการยืดหยุ่น ดา้นความสามารถในการปรับตวั ดา้นประสิทธิภาพของผลผลิต ดา้นปริมาณ
และคุณภาพของผลผลิต ตามล าดบั ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เป็นไปในทางบวกอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  อภิเดช พลเยี่ยม (2556, น.106-109) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวม ภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษามี
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ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามล าดบั ดงัน้ี ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ
โรงเรียนท่ีชดัเจน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง
ครู นกัเรียนผูป้กครองและชุมชน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ส่วนล าดบัสุดทา้ยคือ การพฒันาหลกัสูตร
และการจดัการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวม ประสิทธิผลของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงตามล าดบั ดงัน้ี การพฒันานกัเรียนให้มีเจตคติทางบวกมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากผูป้กครอง มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วน
ล าดบัสุดทา้ย คือ ดา้นผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูง และมีทิศทางเป็นบวก ประสิทธิผล
ของโรงเรียนถูกอธิบายไดด้ว้ยภาวะผูน้ าทางวิชาการร้อยละ 43.82 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการนิเทศและประเมินผลการศึกษากบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการ
จดัการเรียน การสอนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ส่วนดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
ระหวา่งครู นกัเรียนผูป้กครองและชุมชน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนนอ้ยท่ีสุด 

  ฤทธิรงค ์ เศษวงศ ์(2556, น.110-118) ไดศึ้กษาอิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้มกลมกลืนโมเดล
สมการโครงสร้างอิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ี
ผูว้ิจยัพฒันาข้ึน มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม 
และอิทธิพลรวมของภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเรียงล าดบั
ขนาดสัมประสิทธ์ิอิทธิพลจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี อิทธิพลทางตรงมี 3 ปัจจยั คือ การสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ การพฒันาวิชาชีพครู และการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  อิทธิพล
ทางออ้มมี 3 ปัจจยั คือ การนิเทศทางการศึกษา การพฒันาวิชาชีพครู การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
อิทธิพลรวมมี 4 ปัจจยั คือ การพฒันาวิชาชีพครู การนิเทศทางการศึกษา การสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ และการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน กลุ่มพหุโมเดลสมการโครงสร้างระหวา่ง
กลุ่มผูบ้ริหารใหม่และกลุ่มผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์สูงไม่มีการแปรเปล่ียนของโครงแบบ และมี
ค่าสถิติสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
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  เพญ็นภา พลบัฉิม (2559, น.110-118) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทั้ง
ภาพรวมและรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การวางแผน 
การจดัการ และการนิเทศ ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นครู ดา้นกระบวนการเรียนการสอน ดา้นกระบวนการบริหาร และ
ดา้นผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ การจดัการ และการวางแผนเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสามารถ
ร่วมกนัท านายได ้ร้อยละ 82.60 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  สิริทร คงคูณ (2556, น.95-103) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
กบัประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 28 (ศรีสะเกษ-ยโสธร) ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น มีภาวะผูน้ าอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ด้านการจดับรรยากาศและ
ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน ด้านการจดัการเรียนการสอน และดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
ตามล าดบั จ าแนกเป็นดา้นต่างๆ คือ ดา้นการจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน พบวา่ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ สนบัสนุนให้ครูได้
อบรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้น
จดัการเรียนการสอน พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด คือ สนบัสนุนให้ครูใช้เทคนิควิธีสอนท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน และดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน
เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องโรงเรียน ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเท่ากนั 2 ขอ้ ไดแ้ก่ 
ส่งเสริมให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง และเป้าหมายการพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และก าหนดนโยบายวางแผนการจดัหาและพฒันาส่ือ
การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
กบัประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสูง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั
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ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่นระดบัสูง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น จ าแนกออกเป็นประสิทธิผลของการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กันทางบวกกับภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับสูงอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จ านวน 11 ดา้น ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูงอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัปาน
กลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และส่วนดา้นอ่ืนๆ มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ 

2.5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 เซลิม (Selim, Online, 2001) ไดศึ้กษาเพื่อประเมินรูปแบบของแหล่งขอ้มูลเก่ียวกบั

ภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยการศึกษาในขอบเขตของภาวะผูน้ าทางวชิาการและโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
ท่ีสนบัสนุน โดยการวิจยัพบวา่ รูปแบบของภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความซบัซ้อน
และหลากหลาย แต่ก็สามารถท่ีจะรับรู้ไดร้ะดบับุคคล ซ่ึงผลลพัธ์ดงักล่าว ผูว้ิจยัไดแ้นะน าวา่โรงเรียน
ควรมีทีมผูน้ าทางวชิาการท่ีมีเอกลกัษณ์และมีระบบเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีสามารถจ าแนกได้
โดยอธิบายความสัมพนัธ์ภายในระหวา่งบทบาทและการปฏิบติัมากกวา่การเนน้ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของแต่ละบุคคล 

 ลูเนียเบอร์ก และ ออสไตน์ (Lunenberg & Ornstein, 2004, p.318) ไดท้  าการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ จ านวน 149 โรง ในรัฐแมสซาชูเซตส์ โดยคดัเลือกจาก
โรงเรียนท่ีมีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีเขม้แข็ง และเป็นโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง โดยพบวา่ร้อยละ 75 
ของผูบ้ริหารอธิบายวา่ตนเองเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูง กล่าวคือ เป็นผูท่ี้มีพฤติกรรมการอุทิศ
เวลาเพื่อพฒันาทรัพยากรให้เอ้ือต่อการบริหารจดัการหลกัสูตรของโรงเรียน และมีการปรับปรุงการ
เรียนการสอนอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 

 คาร์บูลา (Karbula, 2009, p.116) ไดท้  าการวิจยับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น
ภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เพื่อสังเกตการท างานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท าความเขา้ใจในบทบาทภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร และดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเ้รียน ซ่ึงไดส้ ารวจจากการสังเกตและสัมภาษณ์ ไดส้ังเกตจากกิจวตัรประจ าวนัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และการใชภ้าวะผูน้ าในการตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีผูบ้ริหาร ไดป้ระสบอยูใ่นเวลานั้น 
จึงไดน้ าส่ิงต่างๆ ท่ีไดส้ังเกต หรือพบเห็นมาจดบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร การรวบรวมขอ้สังเกตได้
อธิบายและยกตวัอยา่งการตดัสินใจของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ และผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนของผูเ้รียน การศึกษาคร้ังน้ีพบว่า ความเช่ือหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ได้แก่ 
เสริมสร้างเกียรติยศ เป็นผูมี้ความซ่ือสัตย ์ความมีน ้าใจ ความสุจริตและจริยธรรมส่วนบุคคล ตลอดจน
การดูแลเอาใจใส่นักเรียนและสมาชิกของโรงเรียน ซ่ึงถือเป็นหลกัส าคญัของพฤติกรรมและการ
ตดัสินใจทั้งหมดในฐานนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยมีผลโดยตรงต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการและ
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 

 อลิค มิลคาลิค และ ฮอย (Alig-Mielcarek & Hoy, 2010, p.108) ไดท้  าการวิจยั 
วิเคราะห์ตามหลกัทฤษฎีและท่ีปรากฏเก่ียวกบัธรรมชาติ ความหมายและอิทธิพลของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ มีขอ้สรุปพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหนา้ท่ีส าคญั  แต่ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการเพียงอยา่งเดียวคงไม่สามารถช่วยใหมี้ผลสัมฤทธ์ิในระดบัสูงได ้ความจริงแลว้ บทบาทน้ีมี
ผลทางออ้มท่ีไดผ้ลตรงนั้นเกิดจากการมุ่งเนน้ทางวิชาการของโรงเรียน รูปแบบและการวดัผลภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการท่ีพฒันาข้ึนในงานวิจยัน้ี ไดจ้ากการศึกษาวรรณกรรมท่ีส าคญัและช่วยให้นกัวิจยัคน
อ่ืนๆ มีเคร่ืองมือท่ีเช่ือถือได้ เป็นท่ีสงสัยกนัวา่ความเขา้ใจเร่ืองการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนใน
บริบทของโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จได้ดีกว่าท่ีมีบริบทเหมาะสม เพื่อการใช้ภาวะผูน้ าผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะเป็นผูมี้ประสิทธิผลในการเพิ่มพูนผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ถา้หากวา่พวกเขาเหล่านั้นหัน
ไปใส่ใจกบัการพฒันาบรรยากาศของโรงเรียนโดยมุ่งเน้นทางวิชาการให้มาก สร้างเป้าหมายร่วมกนั
กบัครู จดัให้มีการสะทอ้นความคิดเห็นต่อครูเก่ียวกบัความกา้วหนา้ของนกัเรียน ฟังเสียงของครู และ
จดัให้มีกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพครูในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพิ่มความขลังท่ีสั่งสมกันมาให้กับ
โรงเรียน และส่งเสริมความร่วมมือและความไวเ้น้ือเช่ือใจระหวา่งครู ผูป้กครอง และนกัเรียน ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการไม่ใช่กระสุนมหศัจรรย ์แต่ก็เป็นส่วนหน่ึงของหลกัการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะใช้
พฒันาบริบทของโรงเรียนให้ครูและนักเรียนประสบความส าเร็จได้  ถึงเวลาท่ีจะตอ้งเคล่ือนไปให้
มากกวา่ค าบรรยายสวยหรูของค าว่า ภาวะผูน้ าไปสู่การท างานหนกัเพื่อเขา้ใจธรรมชาติท่ีซับซ้อนใน
การพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนในโรงเรียน ในทา้ยท่ีสุด เราก็ตอ้งหาสมบติัมีค่าของโรงเรียนต่อไป 
สมบติัมีค่า อยา่งเช่น การเนน้ทางวิชาการซ่ึงผูน้ าสามารถเปล่ียนแปลง เพื่อเอาชนะความลา้หลงัท่ีเป็น
ลบของสถานะต ่าทางเศรษฐกิจและสังคม 

 



 

 

บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ซ่ึงผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัตามขั้นตอน 
ดงัต่อไปน้ี 

 3.1  ประชากร 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1  ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัปทุมธานี ประจ าปีการศึกษา 2559 จ  านวน 198 คน 

 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 3.2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนจาก

การศึกษาคน้ควา้ต ารา เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ  านวน 4 ขอ้ 

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ ลกัษณะแบบสอบถามเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ของลิเคิร์ท (Likert Scale) เพื่อ
สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยมีองค์ประกอบ 3 ด้าน จ านวน 24 ขอ้ 
ประกอบดว้ย 
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  1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน จ านวน 8 ขอ้ 
  2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน จ านวน 8 ขอ้ 
  3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ จ านวน 8 ขอ้ 
  โดยก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

5  คะแนน  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
4  คะแนน  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
3  คะแนน  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
2  คะแนน  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
1  คะแนน  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  

  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ผูว้ิจยัพฒันามา
จากหลกัการของกระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.30-55) เป็นการวดัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน              
4 กลุ่มงาน ดงัน้ี 

  1) การบริหารวชิาการ     จ านวน 6 ขอ้ 
  2) การบริหารงบประมาณ   จ านวน 6 ขอ้ 
  3) การบริหารงานบุคคล  จ านวน 6 ขอ้ 
  4) การบริหารงานทัว่ไป    จ านวน 6 ขอ้ 

  โดยก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 
5  คะแนน  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
4  คะแนน  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
3  คะแนน  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
2  คะแนน  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
1  คะแนน  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  

 3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั โดยมีรายละเอียดการสร้างเคร่ืองมือวิจยัตาม
ขั้นตอน ดงัน้ี 
  1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลกัการ และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาเคร่ืองมือ 
  2) ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ี เป็นแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดบั 
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  3) รวบรวมเน้ือหาและความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งตามวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดของการ
วจิยั  
  4)  ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามทั้ง 3 ตอน ให้ครอบคลุมเน้ือหาและกรอบ
แนวคิดของการวจิยั 
  5) น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จ แล้วเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา                   
ผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นน ามาแกไ้ข ปรับปรุง
เน้ือหา และการใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
  6) น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อยแลว้เสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเน้ือหาและด้านวดัผลประเมินผล จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือแลว้น ามาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหา โดยใชสู้ตรดงัน้ี 

                                                     IOC  =  
R

N

  

     เม่ือ     IOC   หมายถึง  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม 
                            R   หมายถึง  คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
                         R   หมายถึง  ผลรวมของคะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 
                            N   หมายถึง  จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

 การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
          + 1   เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
             0   เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
          – 1   เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
 เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค าถาม พิจารณาจากข้อค าถามท่ีมีค่าดชันีท่ีสอดคล้อง              

ไม่ต  ่ากวา่ 0.50 และตอ้งปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช ้(Try Out) หากผล
จากการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือพบวา่ ขอ้ใดท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งสูงกวา่ 0.50 ข้ึนไปจึง
น าไปใช้เก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัได้น าแบบสอบถามส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหาแลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index/of Objective/Congruence) ผลการ
ตรวจสอบสรุปประเด็นโดยหาค่า IOC พบวา่ ทุกขอ้ค าถามมีค่าเท่ากบั 0.60-1.00 

     7) น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีแก้ไขปรับปรุงแล้วตามข้อเสนอแนะไปให้
อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ดูความเหมาะสมอีกคร้ัง 
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  8) น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กบัครูโรงเรียนวดัป่าง้ิว 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 30 คน โดยน าผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์
หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient)  โดยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- Coefficient) ของตอนท่ี 2 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ
เท่ากบั 0.91 ตอนท่ี 3 เก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา เท่ากบั 0.93 
และค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาทั้งฉบบั เท่ากบั 0.96 

 

3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล   
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  3.3.1 ติดต่อประสานงานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี เพื่อท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัยถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน                
สามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการใชแ้บบสอบถาม
เก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.3.2 น าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมทั้งแบบสอบถามส่งไปยงัโรงเรียน เพื่อขอ
อนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานีท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ก าหนด วนั เวลา สถานท่ีขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 2 สัปดาห์ 

 3.3.3 ผูว้จิยัเก็บรวบรวม ติดตาม และตรวจสอบแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน จ านวน 198 ชุด  
 

3.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาจากตวัอยา่งท่ี

ก าหนดไว ้เพื่อน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์และสมมติฐานท่ีวางไว้ จ  านวน 
198 ชุด วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ แลว้น าขอ้มูลทั้งหมดมาด าเนินการดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยวเิคราะห์ดว้ยค่าความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (%)   

 ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราประมาณ
ค่า 5 ระดบั (Rating scale) โดยวเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ตอนท่ี 3 วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เป็นแบบมาตราประมาณ
ค่า 5 ระดบั (Rating scale) โดยวเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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 การแปลความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน                    
ใชว้ธีิการแบ่งระดบัค่าเฉล่ียออกเป็นช่วง ตามวธีิการของ ธานินทร์ ศิลป์จารุ (2553, น.75) ดงัน้ี 

 คะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 4 วเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ส าหรับการแปล
ความหมายของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์โดยแปลความหมาย ดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553, น.316) 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.71 – 1.00 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.31 – 0.70  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.01 – 0.30 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  เท่ากบั 0.00 หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
 ส าหรับทิศทางความสัมพนัธ์พิจารณา ดงัน้ี 
 ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) มีค่าเป็นลบ แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในทางลบหรือ

ทิศทางตรงกนัขา้ม 
 ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) มีค่าเป็นบวก แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกหรือ

ทิศทางเดียวกนั 
 



บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคกสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครูของโรงเรียนสามโคกสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 198 คน จากนั้นน าขอ้มูล
จากแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์มาวเิคราะห์ และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชต้ารางประกอบ
ความเรียงตามล าดบั ดงัน้ี 

4.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
4.2  การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสามโคกสังกดัองค์การบริหาร

ส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
4.3  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคกสังกัดองค์การบริหารส่วน

จงัหวดัปทุมธานี 
4.4 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคกสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 N แทน  จ านวนประชากร 
 µ แทน  ค่าเฉล่ีย 
 σ  แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 r แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 X1 แทน  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 X2 แทน  การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
 X3 แทน  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  
 Xtot แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 Y1 แทน  การบริหารวชิาการ 
 Y2 แทน  การบริหารงบประมาณ 
 Y3 แทน  การบริหารงานบุคคล   
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 Y4 แทน  การบริหารงานทัว่ไป   
 Ytot แทน  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
 ** แทน  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

4.1  การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที ่4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
              (N = 198) 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 67 33.84 
หญิง 131 66.16 

อาย ุ   
21 - 30 ปี 89 44.95 
31 – 40 ปี 79 39.90 
41 – 50 ปี 19 9.60 
51 ปีข้ึนไป 11 5.55 

วฒิุการศึกษา   
ปริญญาตรี 163 82.32 
ปริญญาโท 35 17.68 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
ต ่ากวา่ 3 ปี 48 24.24 
3 – 5 ปี 52 26.26 
6 – 10 ปี 71 35.86 
11 – 15 ปี 17 8.59 
16 – 20 ปี 10 5.05 

รวม 198 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 131 คน คิดเป็น
ร้อยละ 66.16 รองลงมา คือ เพศชาย จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 33.84 

 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 21–30 ปี จ  านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 44.95 
รองลงมาคือ อายุ 31–40 ปี จ  านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 39.90 อายุ 41–50 ปี จ  านวน 19 คน คิดเป็น
ร้อยละ 9.60 และ อาย ุ51 ปีข้ึนไป จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.55  

 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 
82.32 รองลงมาคือ ปริญญาโท จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 17.68  

 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 6–10 ปี จ  านวน 71 คน                
คิดเป็นร้อยละ 35.86 รองลงมาคือ มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 3 – 5 ปี จ  านวน 52 คน คิดเป็น
ร้อยละ 26.26 ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่ากว่า 3 ปี จ  านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 24.24 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 11–15 ปี จ  านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 8.59 และประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน 16–20 ปี จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 5.05 

 

4.2  การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสามโคกสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัปทุมธานี 

 
ตารางที ่4.2 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
 สามโคกสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวม               
               (N = 198) 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) 4.13 0.72 มาก 3 
2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน (X2) 4.22 0.68 มาก 2 
3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ (X3) 4.23 0.69 มาก 1 

รวม 4.19 0.66 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การ

บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.19 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่              
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มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีระดบัการปฏิบติัท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 4.23 รองลงมา ได้แก่ ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.22 
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13 ตามล าดบั 

 
ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
 สามโคกสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

             (N = 198) 

การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย แผนงาน และเป้าหมาย
ของงานวชิาการไวอ้ยา่งชดัเจนโดยค านึงถึงเป้าหมาย
การจดัการศึกษา 

4.26 0.78 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารจดัประชุมเพื่อช้ีแจงนโยบาย แผนงาน 
และเป้าหมายของงานวชิาการใหค้รูและบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งทราบ 

4.29 0.72 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายวสิัยทศัน์ของงานวชิาการ 

4.04 0.97 มาก 8 

4. ผูบ้ริหารวางแผนร่วมกบัครูในการก าหนดโครงการ
ดา้นงานวชิาการตามเป้าหมายของโรงเรียน 

4.13 0.90 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารมีการวางแผน ก าหนดภารกิจ เป้าหมาย 
ในการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.14 0.86 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของ
ครูในการพฒันางานดา้นวชิาการ 

4.09 0.89 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันาศกัยภาพ
ของครูในการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
ดา้นวชิาการ 

4.05 0.86 มาก 7 

8. ผูบ้ริหารน าผลการประเมินหลกัสูตรมาใชใ้นการ
วางแผนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 

4.07 0.86 มาก 6 

รวม 4.13 0.72 มาก  
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จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก                       
มีค่าเฉล่ีย 4.13 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารจดัประชุมเพื่อ
ช้ีแจงนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายของงานวชิาการให้ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทราบ มีระดบัการ
ปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 4.29 รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย แผนงาน และเป้าหมาย
ของงานวิชาการไวอ้ย่างชดัเจนโดยค านึงถึงเป้าหมายการจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.26 มีการ
วางแผน ก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 4.14 ร่วมกบัครู
ในการก าหนดโครงการดา้นงานวิชาการตามเป้าหมายของโรงเรียน 4.13 จดัให้มีการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นของครูในการพฒันางานดา้นวิชาการ 4.09 น าผลการประเมินหลกัสูตรมาใชใ้นการวางแผน
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 4.07 และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายวิสัยทศัน์
ของงานวชิาการ 4.04 ตามล าดบั 

 
ตารางที ่4.4 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
 สามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน 

             (N = 198) 

การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนด
จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ 

4.21 0.78 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนวางแผนจดักิจกรรมการเรียน
การสอนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

4.17 0.81 มาก 8 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคนิควธีิการสอนท่ี
หลากหลายเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน 

4.29 0.81 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสรรหาวสัดุ อุปกรณ์เพื่อใช้
เป็นส่ือการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการ
เรียนการสอนของครู 

4.20 0.88 มาก 6 
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ตารางที ่4.4 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
 สามโคกสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ด้านการจดัการด้านการเรียน 
 การสอน (ต่อ) 

             (N = 198) 

การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
5. ผูบ้ริหารติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรม
การสอนของครูให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 

4.26 0.77 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชผ้ลการประเมินมา
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 

4.23 0.74 มาก 3 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ
ใหก้บัครูอยา่งต่อเน่ือง 

4.20 0.82 มาก 5 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูเผยแพร่ผลงาน
ทางวชิาการใหส้าธารณชนทราบ เช่น การจดั
นิทรรศการ หรือจดัป้ายนิเทศ 

4.18 0.80 มาก 7 

รวม 4.22 0.68 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 
4.22 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูใช้
เทคนิควธีิการสอนท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน มีระดบัการปฏิบติัท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 4.29 รองลงมา ไดแ้ก่ ติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรมการสอนของครูให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 4.26 ส่งเสริมให้ครูใชผ้ลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการ
สอนของครู 4.23 สนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ 4.21 ส่งเสริมพฒันา
ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพให้กบัครูอยา่งต่อเน่ือง 4.20 ส่งเสริมและสรรหาวสัดุ อุปกรณ์เพื่อใชเ้ป็นส่ือ
การเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนของครู 4.20 ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครู
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้สาธารณชนทราบ เช่น การจดันิทรรศการ หรือจดัป้ายนิเทศ 4.18 และ
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สนับสนุนวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 4.17 
ตามล าดบั 

 
ตารางที ่4.5 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  สามโคกสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

             (N = 198) 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารมีการวางแผน จดัสรรงบประมาณ เพื่อ
สร้างบรรยากาศ และปรับปรุงสภาพแวดลอ้มให้ 
เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

4.13 0.86 มาก 8 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนใหมี้ความหลากหลายน่าสนใจ 

4.23 0.75 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารมีการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมา
เสริมสร้างบรรยากาศและ สภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อ
การเรียนการสอน 

4.33 0.73 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรม พฒันา
วชิาชีพตามหน่วยงานภายนอกท่ีจดัอบรมข้ึน 

4.20 0.93 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารจดัหาส่ือวสัดุ อุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความ
สะดวกเพื่อช่วยใหก้ารจดัการเรียนการสอนของครู
บรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตร 

4.17 0.89 มาก 7 

6. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูจดัสภาพหอ้งเรียนและ
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.30 0.79 มาก 3 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การสอนซ่อมเสริมหรือจดั
กิจกรรมในลกัษณะต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและ
พฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน 

4.31 0.75 มาก 2 

8. ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั
เทคนิค วธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 

4.29 0.77 มาก 4 

รวม 4.23 0.69 มาก  
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จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก                 
มีค่าเฉล่ีย 4.23 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารมีการน า
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาเสริมสร้างบรรยากาศและ สภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน มีระดบั
การปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 4.33 รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการสอนซ่อมเสริมหรือ
จดักิจกรรมในลกัษณะต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.31 กระตุน้ให้ครูจดัสภาพห้องเรียนและส่ิงแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 4.30 
เชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้เก่ียวกบัเทคนิค วิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ 4.29 ส่งเสริมให้ครูจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนให้มีความหลากหลายน่าสนใจ 4.23 สนบัสนุนให้ครูเขา้รับการอบรม 
พฒันาวิชาชีพตามหน่วยงานภายนอกท่ีจดัอบรมข้ึน 4.20 จดัหาส่ือวสัดุ อุปกรณ์ส่ิงอ านวยความ
สะดวกเพื่อช่วยให้การจดัการเรียนการสอนของครูบรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตร 4.17 และมีการ
วางแผน จดัสรรงบประมาณ เพื่อสร้างบรรยากาศ และปรับปรุงสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนการ
สอน 4.13 ตามล าดบั 

 

4.3  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวดัปทุมธานี 
 
ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคกสังกดั
 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวม               
               (N = 198) 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 

1. การบริหารวชิาการ (Y1) 4.28 0.66 มาก 1 
2. การบริหารงบประมาณ (Y2) 4.14 0.69 มาก 4 
3. การบริหารงานบุคคล (Y3) 4.17 0.75 มาก 3 

4. การบริหารงานทัว่ไป (Y4) 4.22 0.70 มาก 2 

รวม 4.20 0.65 มาก  
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จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.20 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมากทุกดา้น โดยการบริหารวิชาการ มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 4.28 รองลงมา
ไดแ้ก่ การบริหารงานทัว่ไป มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.22 การบริหารงานบุคคล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17 และดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การบริหารงบประมาณ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.14 ตามล าดบั 

 
ตารางที ่4.7 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก  
 สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบริหารวชิาการ 

             (N = 198) 

การบริหารวชิาการ 
ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และ
ตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4.27 0.81 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

4.38 0.69 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการผลิตพฒันาส่ือ
นวตักรรมการเรียนการสอน และมีการประเมินผล
เพื่อการพฒันาส่ืออยูเ่สมอ 

4.24 0.79 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศงานวชิาการอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

4.35 0.70 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล ประเมินผล
การเรียนการสอนโดยเนน้ตามสภาพจริงจากกระบวน 
การปฏิบติังาน 

4.19 0.85 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารพฒันาระบบงานประกนัคุณภาพภายใน
โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

4.24 0.81 มาก 5 

รวม 4.28 0.66 มาก  
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จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบริหารวชิาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.28 เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 
4.38 รองลงมา ไดแ้ก่ จดัให้มีการนิเทศงานวิชาการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 4.35 จดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และตรงกบัความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน 4.27 ส่งเสริมใหค้รูมีการผลิตพฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน และมีการประเมินผล
เพื่อการพฒันาส่ืออยูเ่สมอ 4.24 พฒันาระบบงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 4.24 และส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล ประเมินผลการเรียนการ
สอนโดยเนน้ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติังาน 4.19 ตามล าดบั 

 
ตารางที ่4.8 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก  
 สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบริหารงบประมาณ 

             (N = 198) 

การบริหารงบประมาณ 
ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารมีการจดัท า และการใชจ้่ายเงินงบประมาณ
อยา่งเป็นระบบ 

4.11 0.81 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ 
ในการจดัสรรงบประมาณ 

4.13 0.81 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารมีการจดัท าขอ้มูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
การจดัหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพฒันา
การศึกษาของโรงเรียน 

4.11 0.75 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารจดัท าทะเบียนควบคุมดูแลทรัพยสิ์น ตรวจสอบ
พสัดุประจ าปี และใหมี้การจ าหน่ายพสัดุท่ีช ารุด 

4.18 0.77 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและ
การจดัระบบสวสัดิการของโรงเรียน 

4.15 0.74 มาก 3 
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ตารางที ่4.8 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดั 
 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบริหารงบประมาณ (ต่อ) 

             (N = 198) 

การบริหารงบประมาณ 
ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
6. ผูบ้ริหารมีการก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล
และรายงานผลการใชง้บประมาณของโรงเรียน 

4.18 0.81 มาก 2 

รวม 4.14 0.69 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.14 เม่ือพิจารณา
รายขอ้ พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารจดัท าทะเบียนควบคุมดูแลทรัพยสิ์น 
ตรวจสอบพสัดุประจ าปี และใหมี้การจ าหน่ายพสัดุท่ีช ารุด มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 
4.18 รองลงมา ไดแ้ก่ มีการก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชง้บประมาณ
ของโรงเรียน 4.18 จดัให้มีการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและการจดัระบบสวสัดิการของโรงเรียน 
4.15 ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ในการจดัสรรงบประมาณ 4.13 มีการจดัท าขอ้มูล
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาการจดัหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพฒันาการศึกษาของโรงเรียน  
4.11 และมีการจดัท าและการใชจ่้ายเงินงบประมาณอยา่งเป็นระบบ 4.11 ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.9 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก  
 สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบริหารงานบุคคล 
             (N = 198) 

การบริหารงานบุคคล 
ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และวางแผนอตัราก าลงัคน
ใหเ้หมาะกบัภารกิจของโรงเรียน 

4.13 0.80 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารเสนอแนะและแต่งตั้งบุคลากรในการ
ปฏิบติังานต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 

4.07 0.83 มาก 6 
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ตารางที ่4.9 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดั 
 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบริหารงานบุคคล (ต่อ) 
             (N = 198) 

การบริหารงานบุคคล 
ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
3. ผูบ้ริหารพิจารณาการเล่ือนขั้นเงินเดือนโดยการ
ประกาศเกณฑ ์แต่งตั้งใหค้ณะกรรมการพิจารณา 

4.14 0.84 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

4.24 0.88 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจ และยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
ครูท่ีปฏิบติังานมีคุณภาพ 

4.09 0.98 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมวินยั คุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.36 0.79 มาก 1 

รวม 4.17 0.75 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.17 เม่ือพิจารณา
รายขอ้ พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารส่งเสริมวินยั คุณธรรม และจริยธรรม
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 4.36 รองลงมา ไดแ้ก่ 
ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 4.24 พิจารณาการเล่ือนขั้นเงินเดือนโดย
การประกาศเกณฑ์ แต่งตั้งให้คณะกรรมการพิจารณา 4.14 มีการวิเคราะห์และวางแผนอตัราก าลงัคน
ให้เหมาะกบัภารกิจของโรงเรียน 4.13 สร้างขวญัก าลงัใจ และยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูท่ีปฏิบติังานมี
คุณภาพ 4.09 และเสนอแนะและแต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบติังานต่างๆ ให้เหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถ 4.07 ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.10 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก 
 สังกดั องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

             (N = 198) 

การบริหารงานทัว่ไป 
ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารจดัท าพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูล
สารสนเทศภายในและภายนอก 

4.23 0.82 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารจดัระบบการบริหารและพฒันาใหท้นัสมยัและ
มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

4.19 0.81 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารบ ารุง ดูแล และพฒันาอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้มใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใช ้มัน่คง ปลอดภยั 
และสวยงาม 

4.28 0.74 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถ
และทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 

4.19 0.80 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์งานการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 4.22 0.80 มาก 3 
6. ผูบ้ริหารด าเนินการจดักิจกรรมและส่งเสริม สนบัสนุน
ใหผู้ป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
อยา่งหลากหลาย 

4.21 0.76 มาก 4 

รวม 4.22 0.70 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.22 เม่ือพิจารณา
รายขอ้ พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารบ ารุง ดูแล และพฒันาอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้มให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช ้ มัน่คง ปลอดภยั และสวยงาม มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดเท่ากบั 4.28 รองลงมา ได้แก่ จดัท าพฒันาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศภายในและ
ภายนอก 4.23 มีการประชาสัมพนัธ์งานการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 4.22 ด าเนินการจดักิจกรรมและ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมอย่างหลากหลาย 4.21 
ส่งเสริมการพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถและทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม 4.19 
และจดัระบบการบริหารและพฒันาใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 4.19 ตามล าดบั 
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4.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี 
 วิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ซ่ึงเป็นการทดสอบความมี
นัยส าคัญทางสถิติ โดยผูว้ิจยัก าหนดระดับความมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เพื่อทดสอบ
สมมติฐานการวิจยัวา่ ตวัแปรอิสระ (X) แต่ละดา้น มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตาม (Y) ในแต่ละดา้น
หรือไม่ ซ่ึงผูว้จิยัไดส้รุปเป็นตารางความสัมพนัธ์ในภาพรวม รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.11 
 
ตารางที ่4.11 ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั ประ สิท ธิผล
 การบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 

             (N = 198) 
ตวัแปร X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 Y4 Xtot Ytot 

X1 1         
X2 0.876** 1        
X3 0.841** 0.886** 1       
Y1 0.809** 0.782** 0.796** 1      
Y2 0.758** 0.764** 0.778** 0.805** 1     
Y3 0.777** 0.814** 0.835** 0.786** 0.865** 1    
Y4 0.750** 0.762** 0.781** 0.760** 0.816** 0.893** 1   
Xtot 0.951** 0.963** 0.951** 0.833** 0.803** 0.846** 0.800** 1  
Ytot 0.830** 0.839** 0.857** 0.896** 0.936** 0.955** 0.934** 0.882** 1 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวม (Xtot) 
และ (Ytot) มีความสัมพนัธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ท่ี 0.882 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล จึงสรุปค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี  
 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  
มีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูงเท่ากบั 0.830 แสดงว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการก าหนดภารกิจของ
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โรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 โดยมีความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัสูง 
 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการจดัการดา้นการเรียนการ
สอน มีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูงเท่ากบั 0.839 แสดงวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการจดัการดา้นการ
เรียนการสอน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 โดยมีความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัสูง 
 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ มีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูงเท่ากบั 0.857 แสดงว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติ .01 โดยมีความสัมพนัธ์ทิศทางบวกใน
ระดบัสูง 



บทที ่ 5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยในคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี ผูว้จิยัไดน้ าเสนอขอ้สรุปผลการวจิยั ตามล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 

5.1  วตัถุประสงค์ของการวจิัย และวธีิด าเนินการวจิัย 
การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี                 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 2) ระดบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัปทุมธานี และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ประชากรท่ีใช้
ในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 
198 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม แบบมาตราวดัประเมินค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้น
การวิจยัใช้สถิติแบบพรรณนา โดยการวิเคราะห์แจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และท าการวิเคราะห์แบบสอบถามสมมติฐาน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  
 

5.2  สรุปผลการวจิัย 
ผลการสรุปขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี สรุปผลการวิจยัไดว้า่ สถานภาพ
ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 66.16 มีอายุ 21–30 ปี ร้อยละ 44.95 วุฒิ
การศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 82.32 มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 6–10 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.86  

5.2.1 ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.19 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมากทุกดา้น โดยการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 
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4.23 รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.22 และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุดคือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13 ตามล าดบั 

5.2.2 ระดบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.20 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น โดยการบริหารวิชาการ มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 4.28 รองลงมา
ไดแ้ก่ การบริหารงานทัว่ไป มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.22 การบริหารงานบุคคล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17 และดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การบริหารงบประมาณ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.14 ตามล าดบั 

5.2.3  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวม (Xtot) และ (Ytot) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.882 มีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูง 
 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  
มีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูงเท่ากบั 0.830 แสดงว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 โดยมีความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัสูง 
 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการจดัการดา้นการเรียนการ
สอน มีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูงเท่ากบั 0.839 แสดงวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการจดัการดา้นการ
เรียนการสอน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัปทุมธานี ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 โดยมีความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัสูง 
 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
มีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูงเท่ากบั 0.857 แสดงว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 โดยมีความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัสูง 
 

5.3  อภิปรายผล 
จากการศึกษาวจิยั มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

 5.3.1 จากการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้ งน้ีอาจจะเน่ืองมาจาก
ครูผูส้อนอาจมองวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีมาตรฐานตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด จึงท าให้ผูบ้ริหาร
เล็งเห็นถึงความส าคญัของการจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  เพื่อส่งเสริมให้
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ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะดี เก่ง และมีความสุข เป็นความหวงัสูงสุดของคนในชาติ ในการสร้างสรรคค์วาม
เจริญกา้วหนา้ของสังคมใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีปรารถนา เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้
คนไดพ้ฒันาตนเองในดา้นต่างๆ โดยโรงเรียนทุกแห่งไดน้ ากระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาซ่ึง
เป็นวิธีการจดัการคุณภาพอยา่งเป็นระบบ เพื่อสร้างความมัน่ใจต่อผูป้กครอง ชุมชน สังคม ในการ
ปฏิบติัหรือการด าเนินงานของสถานศึกษาตามพนัธกิจท่ีไดร่้วมกนัก าหนดไวน้ั้น จะไดผ้ลผลิตของ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ อนัพึงประสงค์ตามความคาดหวงัของผูป้กครอง ชุมชน และสังคม และ
ครูผูส้อนอาจมองวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความส าคญักบัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 
2552-2561) ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ดงัน้ีคือ พฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พฒันา
คุณภาพครูยุคใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศึกษายุคใหม่และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพฒันาการบริหาร
จดัการยุคใหม่ รวมถึงนโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนท่ีมุ่งเน้นพฒันานักเรียนให้ตรงตาม
ศกัยภาพของแต่ละบุคคล และการร่วมมือร่วมใจกนัของผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี
และผูบ้ริหารของโรงเรียนท่ีมีแผนพฒันาการศึกษา และมีการตรวจสอบเป็นระยะเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รุ่งนภา นุตราวงศ ์(2552, น.75) กล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนวา่ตอ้งเป็น
ผูน้ าทางวิชาการและมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองมาตรฐานและหลกัสูตร  ซ่ึงเป็นหัวใจของการพฒันา
คุณภาพการศึกษา เพื่อให้สามารถช่วยเหลือให้ค  าแนะน าแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนการ
ตดัสินใจในทิศทางท่ีถูกตอ้ง และเหมาะสมกบัความตอ้งการของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สิริทร คงคูณ (2556, น.95-103) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั
ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 28 (ศรีสะเกษ-ยโสธร) ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และงานวิจยัของ ฉตัรชยั ไชยมงค ์(2552, น.108-125) ได้
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม 
เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3-4 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ละอองดาว ปะโพธิง (2554, น. 81-82) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัเลย ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัเลย โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก และงานวิจยัของ วนัเผด็จ มีชยั (2554, น.94-99) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ี
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ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยั
พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก และงานวจิยัของ ณฐัชนก  ชยัศรี (2555, น.90-97) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 

5.3.2 จากการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นจะตอ้งสร้างความตระหนกัและรับผิดชอบ
ร่วมกบัครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียนรวมทั้งผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการบริหาร
โรงเรียน อีกทั้งแนวนโยบายเชิงรุกของตน้สังกดัมีการติดตามประเมินผลอยู่เป็นระยะ รวมถึง ชาญ 
พวงเพช็ร์ นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ให้ความส าคญักบัการจดัการศึกษาของโรงเรียน
เป็นอย่างมาก ทุกสัปดาห์จะมีการติดตามความคืบหน้าของภาระงานของผูบ้ริหารแต่ละคน และเปิด
โอกาสให้แต่ละคนเสนอแนวความคิดใหม่ๆ ในการพฒันาโรงเรียน ทุกเดือนจะมีการประชุมร่วมกบั
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อสอบถามถึงปัญหาและหาแนวทางแกไ้ข จึงส่งผลให้การบริหารงาน
และนโยบายในการจดัการศึกษาต่างๆ ด าเนินไปอยา่งดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภทัรา พึ่งไพฑูรย ์
(2555, น.89-94) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผลการวิจยั
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มี
ค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และงานวิจยัของ อภิเดช พลเยี่ยม (2556, น.106-109) ไดศึ้กษาความ 
สัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และ
งานวิจยัของ เพ็ญนภา พลบัฉิม (2559, น.110-118) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และงานวิจยั
ของ สิริทร คงคูณ (2556, น.95-103) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั
ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 28 (ศรีสะเกษ-ยโสธร) ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

5.3.3 ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคกสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ท่ีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติ .01 โดยความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัสูง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูผูส้อนเป็นหัวใจท่ี
ส าคญัทางการศึกษา ซ่ึงได้รับการส่งเสริมและพฒันาให้มีคุณภาพและมาตรฐานให้เหมาะสมกับ
วิชาชีพชั้นสูง ตลอดจนการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีโรงเรียนจะตอ้งผา่นการประเมินเพื่อรับรอง
คุณภาพการศึกษา จึงท าให้ครูตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีของตน ทั้งในเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งครู
กบันกัเรียน บุคลิกภาพของความเป็นครู การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน การจดัการกระบวนการเรียน
การสอน การใชจิ้ตวทิยาการเรียนรู้ การควบคุมชั้นเรียน และการวดัผลประเมินผล รวมถึงการติดตาม
นิเทศการสอนอยา่งเป็นระบบและหลายรูปแบบเพื่อส่งเสริมใหค้รูไดมี้แนวทางในการจดัการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลาย มีการส่งเสริมให้ครูไดเ้ขา้รับการอบรมเพิ่มเติมความรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ภทัรา  พึ่งไพฑูรย ์(2555, น.89-94) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เป็นไปในทางบวกอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และงานวิจยัของ ณัฐชนก ชยัศรี (2555, น.90-97) ได้
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยัพบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 และงานวิจยัของ สิริทร คงคูณ (2556, น.95-103) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการกบัประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 (ศรีสะเกษ-ยโสธร) ผลการศึกษาพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการกบัประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวก
อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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5.4  ข้อเสนอแนะ 
 5.4.1 ขอ้เสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช ้

  5.4.1.1 จากการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ยของทุกดา้น ดงันั้น ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ของงานวิชาการ วางแผนร่วมกบัครูในการก าหนด
โครงการดา้นงานวิชาการ รวมทั้งร่วมกบัครูก าหนดเป้าหมายในการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน  

  5.4.1.2 จากการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหาร
งบประมาณ มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ยของทุกดา้น ดงันั้นผูบ้ริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนกลยุทธ์ในการจดัสรรงบประมาณ ควรมีการจดัท าและใชจ้่ายเงินงบประมาณอยา่งเป็นระบบ 
รวมถึงจดัท าขอ้มูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจดัหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพฒันา
การศึกษาของโรงเรียน 

  5.4.1.3 จากการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
พบว่า ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียนกบัการบริหารทัว่ไป เป็นคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าท่ีสุด 
ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมการพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถและทกัษะในการใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม สนบัสนุนให้ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมอย่าง
หลากหลาย และควรมีการประชาสัมพนัธ์งานการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

 5.4.2 ขอ้เสนอแนะการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
  5.4.2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
  5.4.2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั
ปทุมธานี 
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เรียน  ผูต้อบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามฉบบัน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี เป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจยัประกอบการท าวิทยานิพนธ์ตามหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี             
ราชมงคลธญับุรี  
 การตอบแบบสอบถามของท่านจะไม่มีขอ้ถูกหรือผดิ จึงขอความกรุณาและความร่วมมือจาก
ท่านในการตอบแบบสอบถามใหต้รงกบัความจริงท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยตอบทุกขอ้และ
ทุกตอนเพื่อความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และเพื่อประโยชน์ในการน าผลการวิจยัไปใช้ ทั้งน้ีขอ้มูล
ท่ีไดจ้ากแบบสอบถามจะเป็นความลบัและใชเ้พื่อประกอบการศึกษาระดบัปริญญาโทเท่านั้น และจะ
ไม่มีผลกระทบหรือก่อให้เกิดความเสียหายใดๆ ต่อผูต้อบและหน่วยงานของผูต้อบ ขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงท่ีได้ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถามชุดน้ีอย่างครบถ้วนและสมบูรณ์มา ณ โอกาสน้ี  
แบบสอบถามน้ีแบ่งเป็น 3 ตอน จ านวนทั้งส้ิน 52 ขอ้ ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน    4 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ   จ านวน  24 ขอ้ 

   ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  จ านวน  24 ขอ้ 
 
 

นางสาวนิชานนัทน์  ราวนั 
นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล 
การบริหารโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี 
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ตอนที ่1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงใน         ใหต้รงกบัสถานภาพของท่านในปัจจุบนั 
 
 1.  เพศ       

0d   1. ชาย     
       2. หญิง 

 
    2.  อาย ุ 

0d   1.  21 – 30  ปี     
                            2.  31 - 40  ปี 

       3.  41 - 50  ปี     
4.  51 ปีข้ึนไป 

 
 3.  วฒิุการศึกษา       

0d   1. ปริญญาตรี     
       2. ปริญญาโท 

       3. ปริญญาเอก 

 
 4. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

0d   1.  ต ่ากวา่ 3 ปี     
 2.  3-5 ปี 

       3.  6 -10 ปี     
4.  11-15 ปี 

       5.  16 – 20 ปี     
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงใน          ทางดา้นขวามือโดยตอบให้ตรงกบัระดบัการปฏิบติั
ของท่านมากท่ีสุดเพียงค าตอบเดียวเท่านั้น 
  5     หมายถึง  มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง  มีการปฏิบติัมาก 

3 หมายถึง  มีการปฏิบติัปานกลาง 
4 หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ย 
1     หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

 

 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 การก าหนดภารกจิของโรงเรียน  

1 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายของงานวชิาการ
ไวอ้ยา่งชดัเจนโดยค านึงถึงเป้าหมายการจดัการศึกษา 

     

2 ผูบ้ริหารจดัประชุมเพื่อช้ีแจงนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายของ
งานวชิาการใหค้รูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

     

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
วสิัยทศัน์ของงานวชิาการ 

     

4 ผูบ้ริหารวางแผนร่วมกบัครูในการก าหนดโครงการดา้นงาน
วชิาการตามเป้าหมายของโรงเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารมีการวางแผน ก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการน าหลกัสูตร
ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

6 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูในการพฒันา
งานดา้นวชิาการ 

     

7 ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันาศกัยภาพของครูในการ
ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานดา้นวิชาการ 

     

8 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินหลกัสูตรมาใชใ้นการวางแผนปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตร 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 การจัดการด้านการเรียนการสอน  

9 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 
การเรียนรู้ 

     

10 ผูบ้ริหารสนบัสนุนวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอนให ้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

     

11 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคนิควธีิการสอนท่ีหลากหลาย 
เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

     

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสรรหาวสัดุ อุปกรณ์เพื่อใชเ้ป็นส่ือการเรียน
การสอนท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนของครู 

     

13 ผูบ้ริหารติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรมการสอนของครู  
ใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชผ้ลการประเมินมาปรับปรุงการเรียน 
การสอนของครู 

     

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพใหก้บัครูอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

16 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูเผยแพร่ผลงานทางวชิาการให้
สาธารณชนทราบ เช่น การจดันิทรรศการ หรือจดัป้ายนิเทศ 

     

 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

17 ผูบ้ริหารมีการวางแผน จดัสรรงบประมาณ เพื่อสร้างบรรยากาศ 
และปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน 

     

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ความ
หลากหลายน่าสนใจ 

     

19 ผูบ้ริหารมีการน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาเสริมสร้างบรรยากาศ 
และสภาพแวดลอ้ม ใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน 

     

20 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรม พฒันาวชิาชีพตาม
หน่วยงานภายนอกท่ีจดัอบรมข้ึน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  

21 ผูบ้ริหารจดัหาส่ือวสัดุ อุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อช่วยให้
การจดัการเรียนการสอนของครูบรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตร 

     

22 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูจดัสภาพหอ้งเรียนและส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมใน
ลกัษณะต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ
ของนกัเรียน 

     

24 ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิค วธีิการ
สอนแก่ครูอยูเ่สมอ 
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ตอนที ่3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงใน           ทางดา้นขวามือโดยตอบให้ตรงกบัระดบัการปฏิบติั
ของท่านมากท่ีสุดเพียงค าตอบเดียวเท่านั้น 
  5     หมายถึง  มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง  มีการปฏิบติัมาก 

3 หมายถึง  มีการปฏิบติัปานกลาง 
4 หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ย 
1     หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 การบริหารวชิาการ  

1 ผูบ้ริหารจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 
เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และตรงกบัความตอ้งการ 
ของทอ้งถ่ิน 

     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ 
และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการผลิตพฒันาส่ือนวตักรรมการเรียน 
การสอน และมีการประเมินผลเพื่อการพฒันาส่ืออยูเ่สมอ 

     

4 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศงานวชิาการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง      

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล ประเมินผลการเรียนการ
สอนโดยเนน้ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติังาน 

     

6 ผูบ้ริหารพฒันาระบบงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     

 การบริหารงบประมาณ  

7 ผูบ้ริหารมีการจดัท า และการใชจ่้ายเงินงบประมาณอยา่งเป็นระบบ      

8 ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ในการจดัสรร
งบประมาณ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 การบริหารงบประมาณ  

9 ผูบ้ริหารมีการจดัท าขอ้มูลทรัพยากรเพื่อการศึกษาการจดัหาเงิน
งบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 

     

10 ผูบ้ริหารจดัท าทะเบียนควบคุมดูแลทรัพยสิ์น ตรวจสอบพสัดุ
ประจ าปี และใหมี้การจ าหน่ายพสัดุท่ีช ารุด 

     

11 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและการจดัระบบ
สวสัดิการของโรงเรียน 

     

12 ผูบ้ริหารมีการก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล
การใชง้บประมาณของโรงเรียน 

     

 การบริหารงานบุคคล  

13 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และวางแผนอตัราก าลงัคนให้เหมาะกบั
ภารกิจของโรงเรียน 

     

14 ผูบ้ริหารเสนอแนะและแต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบติังานต่างๆ  
ใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 

     

15 ผูบ้ริหารพิจารณาการเล่ือนขั้นเงินเดือนโดยการประกาศเกณฑ ์
แต่งตั้งใหค้ณะกรรมการพิจารณา 

     

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง      

17 ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจ และยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูท่ีปฏิบติังาน 
มีคุณภาพ 

     

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมวนิยั คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

     

 การบริหารงานทัว่ไป  

19 ผูบ้ริหารจดัท าพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศภายใน
และภายนอก 

     

20 ผูบ้ริหารจดัระบบการบริหารและพฒันาใหท้นัสมยั และ 
มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
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ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบตามความเป็นจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 การบริหารงานทัว่ไป  

21 ผูบ้ริหารบ ารุง ดูแล และพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม
ใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใช ้มัน่คง ปลอดภยั และสวยงาม 

     

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถและทกัษะ
ในการใชเ้ทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 

     

23 ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์งานการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง      

24 ผูบ้ริหารด าเนินการจดักิจกรรมและส่งเสริม สนบัสนุนให้
ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมอยา่ง
หลากหลาย 

     



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนสามโคกสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี 
*********************** 

 

ตอนที ่1 : สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

1 เพศ       
1. ชาย               2. หญิง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

2 อาย ุ 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

3 วฒิุการศึกษา       
1. ปริญญาตรี    

2. สูงกวา่ปริญญาตรี 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

4 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

1.  ต ่ากวา่ 5 ปี  2.  6 -10 ปี 

3.  11-15 ปี 4.  16 – 20 ปี 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการ  

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 

 

สรุป 
1   4 5 

1 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย แผนงาน และ
เป้าหมายของงานวชิาการไวอ้ยา่งชดัเจน
โดยค านึงถึงเป้าหมายการจดัการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารจดัประชุมเพื่อช้ีแจงนโยบาย 
แผนงาน และเป้าหมายของงานวชิาการ
ใหค้รูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน
การก าหนดเป้าหมายวสิัยทศัน์ของงาน
วชิาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารวางแผนร่วมกบัครูในการ
ก าหนดโครงการดา้นงานวชิาการ 
ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารมีการวางแผน ก าหนดภารกิจ 
เป้าหมายในการน าหลกัสูตรไปใช ้
ในการจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นของครูในการพฒันางานดา้น
วชิาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันา
ศกัยภาพของครูในการประชุม อบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงานดา้นวชิาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินหลกัสูตร  
มาใชใ้นการวางแผนปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการ (ต่อ)  

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 

 

สรุป 
1   4 5 

9 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมใน
การก าหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสนบัสนุนวางแผนจดักิจกรรม
การเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคนิควธีิการ
สอนท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสรรหาวสัดุอุปกรณ์
เพื่อใชเ้ป็นส่ือการเรียนการสอนท่ี
สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน
ของครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารติดตามและประเมินผลการจดั
กิจกรรมการสอนของครูให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชผ้ลการประเมิน
มาปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาความกา้วหนา้
ทางวชิาชีพใหก้บัครูอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูเผยแพร่
ผลงานทางวชิาการใหส้าธารณชนทราบ 
เช่น การจดันิทรรศการ หรือจดัป้ายนิเทศ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารมีการวางแผน จดัสรรงบประมาณ 
เพื่อสร้างบรรยากาศ และปรับปรุงสภาพ 
แวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวชิาการ (ต่อ)  

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 

 

สรุป 
1   4 5 

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนใหมี้ความหลากหลาย
น่าสนใจ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารมีการน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมา
เสริมสร้างบรรยากาศและ สภาพแวดลอ้ม
ใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรม 
พฒันาวชิาชีพตามหน่วยงานภายนอกท่ี
จดัอบรมข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารจดัหาส่ือวสัดุ อุปกรณ์ส่ิงอ านวย
ความสะดวกเพื่อช่วยใหก้ารจดัการเรียน
การสอนของครูบรรลุตามเป้าหมายของ
หลกัสูตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูจดัสภาพหอ้งเรียน
และส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดั
กิจกรรมในลกัษณะต่างๆ ท่ีเป็นการ
ส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ
ของนกัเรียน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรภายนอกมาให้
ความรู้เก่ียวกบัเทคนิค วธีิการสอน 
แก่ครูอยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 

 

สรุป 
1   4 5 

1 ผูบ้ริหารจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และตรงกบั
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

0 1 0 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ และ
หน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการผลิตพฒันา
ส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน และมี
การประเมินผลเพื่อการพฒันาส่ืออยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศงานวชิาการ
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูด าเนินการ 
วดัผล ประเมินผลการเรียนการสอน 
โดยเนน้ตามสภาพจริงจากกระบวนการ
ปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารพฒันาระบบงานประกนัคุณภาพ
ภายในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารมีการจดัท า และการใชจ่้ายเงิน
งบประมาณอยา่งเป็นระบบ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน
กลยทุธ์ในการจดัสรรงบประมาณ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 

 

สรุป 
1   4 5 

9 ผูบ้ริหารมีการจดัท าขอ้มูลทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาการจดัหาเงินงบประมาณ และ
การระดมทุนเพื่อพฒันาการศึกษาของ
โรงเรียน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารจดัท าทะเบียนควบคุมดูแล
ทรัพยสิ์น ตรวจสอบพสัดุประจ าปี และ
ใหมี้การจ าหน่ายพสัดุท่ีช ารุด 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การจดัตั้งกองทุนเพื่อ
การศึกษาและการจดัระบบสวสัดิการ 
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารมีการก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการใช้
งบประมาณของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และวางแผนอตัรา
ก าลงัคนใหเ้หมาะกบัภารกิจของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารเสนอแนะและแต่งตั้งบุคลากร
ในการปฏิบติังานต่างๆ ให้เหมาะสมกบั
ความรู้ความสามารถ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารพิจารณาการเล่ือนขั้นเงินเดือน
โดยการประกาศเกณฑ ์ แต่งตั้งให้
คณะกรรมการพิจารณา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (ต่อ) 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 

 

สรุป 
1   4 5 

17 ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจ และยกยอ่ง
เชิดชูเกียรติครูท่ีปฏิบติังานมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมวนิยั คุณธรรมและ
จริยธรรมส าหรับครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารจดัท าพฒันาระบบและเครือข่าย
ขอ้มูลสารสนเทศภายในและภายนอก 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารจดัระบบการบริหารและพฒันาให้
ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารบ ารุง ดูแล และพฒันาอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดลอ้มใหอ้ยูใ่น
สภาพพร้อมใช ้มัน่คง ปลอดภยั และ
สวยงาม 

0 1 1 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาครูใหมี้
ความรู้ความสามารถและทกัษะในการ 
ใชเ้ทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์งานการ 
ศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารด าเนินการจดักิจกรรมและ
ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ป้กครอง และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
อยา่งหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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