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ABSTRACT 
 

  This research aims to study: 1) the characteristics of school administrators under Primary 
Educational Service Area Office 2 in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, 2) the participatory 
management of school administrators under Primary Educational Service Area Office 2 in Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province, and 3) the relationship between the characteristics of school 
administrators and the participatory management of school administrators under Primary 
Educational Service Area Office 2 in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province.  

 The samples were 313 teachers in government schools under Primary Educational 
Service Area Office 2 in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. The Taro Yamane was employed to 
define the sample size. The research instrument was a 5-point scale questionnaire. The statistical 
devices were percentage, mean, standard deviation, and the Pearson product-moment correlation 
coefficient. 
 The findings revealed that both the characteristics and the participatory management of 
school administrators were at high levels; and the relationship between the characteristics and the 
participatory management of school administrators under Primary Educational Service Area Office 
2 in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province was statistically significant at the .05 level. 
 
Keywords : characteristics, school administrators, participatory management, primary educational 

service area office  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2560 และพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และ

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มีแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ทั้ ง
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนทอ้งถ่ิน และงานของรัฐอย่างอ่ืน ให้เป็นไปตามหลกัการบริหาร
บา้นเมืองท่ีดี โดยหน่วยงานของรัฐตอ้งร่วมมือและช่วยเหลือกนัในการปฏิบติัหนา้ท่ี และจดัท าบริการ
สาธารณะเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน ส่วนราชการจะตอ้งพฒันาบุคลากรให้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต                          
มีทศันคติเป็นผูใ้ห้บริการ พฒันาความรู้ ความเช่ียวชาญ ให้เพียงพอแก่การปฏิบติังาน และสอดคลอ้ง
กบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพในการ
บริหารราชการ ตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะตอ้งมีการวางแผนการปฏิบติัราชการทุกระยะ ตอ้งมีการ 
ปรับแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ตอ้งมีการก าหนดผลสัมฤทธ์ิของงานท่ีเป็นความจริง มีการพฒันา
ความรู้ในส่วนราชการเพื่อใหมี้ลกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ สามารถน าความรู้ในดา้นต่างๆ มา
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการไดถู้กตอ้งอยา่งสม ่าเสมอ 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ให้
หน่วยงานทางการศึกษาพฒันาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มาตรฐาน จรรยาบรรณของ
วิชาชีพ และการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการหรือพนกังานของรัฐในสถานศึกษา และให้ระดม
ทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยน าประสบการณ์ ความรอบรู้                   
ความช านาญ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของบุคคลดงักล่าวมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและ 
ยกย่องเชิดชูผูท่ี้ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) การท่ี
สถานศึกษาจะด าเนินงานไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายไดน้ั้น ผูบ้ริหารควรแบ่ง
อ านาจหนา้ท่ีการบริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา และให้มีส่วนในการตดัสินใจโดยใชค้วามคิดสร้างสรรค์
ความเช่ียวชาญในการแกปั้ญหาของการบริหารงาน  

 ตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษา  พ.ศ.2550 ให้ปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษาในอ านาจหนา้ท่ีของตน ซ่ึงการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
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กฎกระทรวง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 มาตรา 59 ซ่ึงมีคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย ผูแ้ทนครู ศิษยเ์ก่า ผูป้กครององค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนองคก์รศาสนา และผูท้รงคุณวุฒิ มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา และ
ควรมีการศึกษาวิเคราะห์ชุมชนเพื่อการจดัระดมทรัพยากรในการจดัการศึกษาทางด้านทรัพยากร
บุคคลและทรัพยากรท่ีเป็นทุนทรัพย ์เช่น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและควรมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความ
เขม้แข็งของชุมชนและการพฒันาชุมชน เพื่อให้ความร่วมมือเก้ือหนุนระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน 
(ลดัดา ผลวฒันะ, 2547)  

 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษา เพราะสถานศึกษาจะ
ประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวก็ข้ึนอยูก่บัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษา
ทุกแห่งต่างก็ต้องการบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและได้ประโยชน์สูงสุด ตลอดจนความ
เจริญกา้วหน้าท่ีรวดเร็วน าหน้าสถานศึกษาอ่ืนได ้(สระไกร ผาสุทร, 2559) แต่ท่ีเหนือส่ิงอ่ืนใด คือ 
ความมีคุณธรรมในจิตใจและมีจริยธรรมท่ีน่าเล่ือมใสศรัทธา ซ่ึงคุณธรรมจริยธรรมถือเป็นคุณสมบติั
อนัส าคญัท่ีจะเป็นส่วนเสริมให้ผูบ้ริหารนั้น สามารถครองตน ครองคน และครองงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นเหตุผลท่ีจ าเป็นต่อการบริหาร หรือการจดัการองคก์ร 
ซ่ึงก่อใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนัในการปฏิบติังานท่ีมุ่งหวงั ท าใหก้ระบวนการตดัสินใจสามารถรองรับ
พฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กวา้งขวางและเกิดการยอมรับได้ รวมถึงเป็นหลักการของการ
บริหารท่ีเป็นผลต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ดว้ยเหตุผลวิวฒันาการเพื่อความคิด การเปิดกวา้ง  การ
ระดมความคิด ระดมสมอง  ซ่ึงน าไปสู่การตดัสินใจและลดช่องว่างของระบบการส่ือสารในองค์กร
และขจดัปัญหาความขดัแยง้ได ้เพราะบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในแต่ละสายงาน 
มีหนา้ท่ีร่วมกนัน าโรงเรียนไปสู่เป้าหมายตามท่ีก าหนด 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบดว้ย 7 อ าเภอ 
ไดแ้ก่ อ าเภอบางซา้ย อ าเภอบางบาล อ าเภอผกัไห่ อ าเภอลาดบวัหลวง อ าเภอเสนา อ าเภอบางไทรและ
อ าเภอบางปะอิน ซ่ึงเป็นอ าเภอท่ีมีศกัยภาพทางกายภาพทางด้านเกษตรกรรม มีศิลปวฒันธรรม
ประเพณี แหล่งโบราณคดีส าคญัต่างๆ การประกอบสัมมาอาชีพ ความแตกต่างทางศาสนาและการ
ด ารงชีวิต ส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็นแหล่งเรียนรู้ของเยาวชน และการท างานร่วมกนัของหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนในการมีส่วนร่วมในการบริหารทอ้งถ่ิน รวมถึงสถานศึกษาในชุมชน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
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จึงเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการบริหารงานในสถานศึกษา ตอ้งประสานสัมพนัธ์ภายในและภายนอก
องคก์ร เพื่อใหส้ถานศึกษามีการพฒันาไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษายอ่มจะส่งผลต่อการท างานในโรงเรียน และเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อราชการ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา            
ส ากดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เพื่อน าขอ้มูลสารสนเทศไป
ใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษา ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนคร            
ศรีอยธุยา เขต 2 ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
 

1.2  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 1.2.2 เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัพระนคร             
ศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 

1.3  สมมติฐำนกำรวจิัย  
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 

1.4  ขอบเขตของกำรวจิัย 
 1.4.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนคร               
ศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยใช้แนวคิด
ตาม สุติมา ไชยบ ารุง (2556, น.41) แบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ 1) ดา้นบุคลิกภาพ 2) ดา้นคุณธรรม
จริยธรรม 3) ดา้นความรู้ความสามารถ 4) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 5) ดา้นความเป็นผูน้ า การบริหารแบบมี
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ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดตาม Swansburg (1996, pp.391-394) ได้แบ่ง
องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ดงัน้ี 1) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั 
(Goals & Objectives)  2) ความยึดมัน่ผกูพนั (Commitment) 3) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 
(Autonomy) 4) การไวว้างใจกนั (Trust) 

 1.4.2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 1.4.2.1 ประชากร  
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นครูผูส้อนของโรงเรียนในจงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                      
ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 1,694 คน 

 1.4.2.2 กลุ่มตวัอยา่ง 
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนของโรงเรียนรัฐบาลท่ีได้

จากการสุ่มประชากร โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan 
(1970, pp.607-610) ไดจ้  านวน 313 คน และใชก้ารสุ่มแบบไม่มีสัดส่วน โดยก าหนดขนาดโรงเรียน
เป็นเกณฑแ์บ่งชั้น 
 1.4.3 ตวัแปรท่ีศึกษา 

 ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนรัฐบาลในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ดงัน้ี 

 1) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 
(1.1)  ดา้นบุคลิกภาพ 
(1.2)  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
(1.3)  ดา้นความรู้ความสามารถ 
(1.4)  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
(1.5)  ดา้นความเป็นผูน้ า 

 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 
(2.1)  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
(2.2)  ความยดึมัน่ผกูพนั 
(2.3)  ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 

 (2.4)  การไวว้างใจกนั 
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1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.5.1 คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร หมายถึง ความสามารถ คุณสมบติั และลกัษณะท่ีดีงามท่ีพึง

ปฏิบติัหรือส่ิงควรกระท า 
1.5.1.1 ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง คุณสมบติัหรือลกัษณะท่ีสังเกตไดข้องผูบ้ริหารท่ีมี

บุคลิกน่าเล่ือมใส น่าเคารพ น่าศรัทธา สุขภาพแข็งแรง มีความกระตือรือร้นกระฉบักระเฉง แต่งกายดี 
วางตวัเหมาะสม วาจาสุภาพ มีวินยั เป็นกนัเอง อารมณ์ดี มีความอดทน มีความเช่ือมัน่กลา้ตดัสินใจ 
เป็นตน้ 

1.5.1.2  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ความสามารถหรือคุณสมบติั และลกัษณะ
ท่ีสังเกตไดข้องผูบ้ริหาร เก่ียวกบัความเจริญทางดา้นจิตใจ และความเสมอตน้เสมอปลายในการปฏิบติัตน
ให้เป็นท่ียอมรับและศรัทธาของสังคม เพื่อนร่วมงาน ทั้งต่อหนา้ และลบัหลงั โดยยึดหลกัธรรมของ
ศาสนาเป็นแนวทางในการปฏิบติั 

1.5.1.3 ด้านความรู้ความสามารถ หมายถึง คุณสมบติั และลกัษณะท่ีสังเกตไดข้อง
ผูบ้ริหาร ในการใช้เทคนิควิธี มีศิลปะในการบริหารงานและสามารถน าความรู้ หลกัการ แนวคิด
ทฤษฎีมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

1.5.1.4 ด้านมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ความสามารถหรือคุณสมบตัิ และลกัษณะ                
ท่ีสังเกตได้ของผูบ้ริหารท่ีสามารถสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยก์บัมนุษย ์เพื่อมุ่งให้เกิดความ
เขา้ใจอนัดีต่อกนั อนัจะน ามาซ่ึงความร่วมมือ มีความสามารถติดต่อส่ือสารกนัในการด าเนินกิจการ
ต่างๆ อยา่งไดผ้ลและมีประสิทธิภาพ 

1.5.1.5 ด้านความเป็นผูน้ า หมายถึง ความสามารถหรือคุณสมบตัิ และลกัษณะ                   
ท่ีสังเกตไดข้องผูบ้ริหารท่ีสามารถจูงใจ ประสานงานให้บุคคลอ่ืนๆ ปฏิบติัตาม จนสามารถบรรลุถึง
เป้าหมายขององคก์าร 

 1.5.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การประสานงานระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตดัสินเร่ืองท่ีส าคญัต่อการบริหารหน่วยงาน 
มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา การก าหนดนโยบายและกิจกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบไปด้วย การ
ตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั ความยึดมัน่ผูกพนั ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 
และการไวว้างใจกนั ประกอบดว้ยหวัขอ้ดงัน้ี 

1.5.2.1 การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั หมายถึง สถานศึกษา พร้อมทั้งเปิด
โอกาสให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและน ามาปรับปรุงพฒันางาน ติดตามงาน
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหก้ารด าเนินงานท่ีปฏิบติังานอยูมี่ทิศทางเดียวกนั 
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1.5.2.2 ความยึดมัน่ผูกพนั หมายถึง ความรู้สึกเต็มใจ พร้อมใจท่ีจะให้ความ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ โดยทุ่มเทความรู้ความสามารถ
อยา่งเตม็ท่ีและมีความภาคภูมิใจในผลงานของสถานศึกษา 

1.5.2.3 ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน หมายถึง ผูป้ฏิบติังานมีอิสระกบั
งานท่ีได้รับ มีเสรีภาพในการคิดการแสดงความคิดเห็นท่ีจะน ามาพฒันาการศึกษา มีอ านาจในการ
ตดัสินใจในงานและปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ 

1.5.2.4 การไวว้างใจกนั หมายถึง การปฏิบติังานท่ีส าคญัโดยปราศจากการควบคุม 
เม่ือตกลงในหลกัการและวิธีการแลว้ ให้อิสระผูป้ฏิบติังานตดัสินใจในการท างาน ให้เกียรติ ยกย่อง
ยอมไวใ้จซ่ึงกนัและกนั  

1.5.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                            
ปีการศึกษา 2560 
 1.5.4 ครู หมายถึง ครูผูส้อนท่ีท าหน้าท่ีปฏิบติัการสอนโรงเรียนรัฐบาลในจงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                            
ปีการศึกษา 2560 
 

1.6  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย

ใชแ้นวคิด สุติมา ไชยบ ารุง (2556, น.41) และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยใช้แนวคิด Swansburg (1996, pp.391-394) ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนรัฐบาลในจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 สรุปเป็น
กรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพท่ี 1.1 
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คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    

  1. ดา้นบุคลิกภาพ 
  2. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
  3. ดา้นความรู้ความสามารถ 
  4. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
  5. ดา้นความเป็นผูน้ า 
 

ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

1.7  ประโยชน์ทีจ่ะได้รับจำกกำรวจิัย 
ผลการศึกษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จะเป็นประโยชน์ดงัน้ี 

1.7.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุง  และพฒันา
ตนเอง รวมทั้งการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้

1.7.2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 สามารถน า
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัเป็นแนวทางในการจดัฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเร่ืองคุณลกัษณะของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาและการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีดีของผู ้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด
พระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

1.7.3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 สามารถใชเ้ป็น
ขอ้มูลและแนวทางในการพฒันาการบริหารงานของผูบ้ริหารในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 และหน่วยงานอ่ืนๆ 

 
 
 
 
 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ                    
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  1. การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
  2. ความยดึมัน่ผกูพนั 
  3. ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 
  4. การไวว้างใจกนั 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารแบบ             

มีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและน าเสนอตาม 
ล าดบั ดงัน้ี 

 2.1  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 
 2.2  แนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.3  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.4  บริบทส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 2.5  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของการ

บริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 สุจิตรา มีจ ารัส (2550, น.11) ไดใ้ห้ความหมายของค าวา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง  

การด าเนินการของกลุ่มบุคคลในการบริหารจดัการในดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการ
บริหารทัว่ไป โดยยึดหลกัการกระจายอ านาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาให้
ประชาชน หลกัการบริหารตนเอง หลกัการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้สามารถพฒันาคน 
(นกัเรียน) ใหมี้คุณภาพ และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 บงัอร จนักรม (2552, น.26) ไดส้รุปความหมายของค าวา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท่ีใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ของกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาไดร่้วมกนัปฏิบติั เพื่อเป็น
การพฒันากระบวนการท างานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนตั้งไว ้ประกอบดว้ย การ
บริหาร 4 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทัว่ไป ทั้งน้ีเพื่อการพฒันาศกัยภาพของโรงเรียนและผลผลิตของโรงเรียน คือ นกัเรียนท่ี
ส าเร็จออกไปใหเ้ป็นท่ียอมรับจากภายนอกและภายในอยา่งแทจ้ริง 
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 สมคิด มาวงศ ์(2554, น.11) ไดส้รุปวา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการใน
กิจกรรมต่างๆ เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาในทุกดา้นท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆ คน ร่วมมือกนั
บริหารจดัการโดยใชก้ระบวนการทางการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ อาศยัวิธีการจดัการองค์การท่ี
เหมาะสม และสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง 

 พระยุทธนา ชุดทองมว้น (2550, น.10) ไดส้รุปว่า การบริหารสถานศึกษานั้นเป็นงานท่ี
จะตอ้งใชค้วามรอบคอบให้มากยิ่งข้ึน เพราะส่ิงส าคญัผูบ้ริหารนั้นจะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ
พร้อมประสบการณ์ ซ่ึงก่อใหเ้กิดการเรียนรู้กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนนกัเรียนให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน กระบวนการบริหารการศึกษา
คือ การวางแผนหรือวางโครงการอย่างกวา้งๆ ซ่ึงจะตอ้งเรียงล าดบัถึงความส าคญัก่อนหลงัมีงาน
อะไรบ้างท่ีจะตอ้งปฏิบติั ในขณะเดียวกันควรวางแผนวิธีปฏิบติัพร้อมด้วยวตัถุประสงค์ของการ
ปฏิบติังานนั้นๆ ก่อนลงมือปฏิบติัการ การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีการวางแผนให้รัดกุม
มากยิ่งข้ึน โดยการประสานงานกนัระหว่างเพื่อนร่วมงานให้มีความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั การมอบภาระ 
หน้าท่ีนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะมอบให้คนท่ีท าหน้าท่ีมีความรับผิดชอบสูง และเป็นคนท่ีเขา้ใจงานได้
อยา่งดียิง่ ค าสั่งท่ีลงมานั้นสามารถสนองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

 อรทยั แสงทอง (2551, น.22) ไดส้รุปวา่ การบริหารสถานศึกษาเป็นกิจกรรมทางการศึกษา
ท่ีจะตอ้งท าเป็นกระบวนการโดยกลุ่มบุคคลต่างๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวน้ั้นก็คือ การพฒันา
สมาชิกหรือผูรั้บบริการทางการศึกษาให้เป็นผูมี้คุณภาพท่ีสังคมตอ้งการ  และเป็นภารกิจท่ีส าคญัยิ่ง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งสามารถน าองคก์รให้อยูร่อด ตอ้งก าหนดแผนงานวิธีการ ตลอดจน
ขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบ โดยพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐท่ีมีไม่มากนกัดว้ยความ
ประหยดั ใชท้รัพยากรให้คุม้ค่า ทั้งคน เงิน เวลาและทรัพยสิ์นอยา่งอ่ืน เพราะถา้ระบบบริหารภายใน
สถานศึกษาไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ ของหน่วยงานได ้ ดงันั้น ความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลวในการบริหารสถานศึกษาจึงข้ึนอยูก่บัสมรรถภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส าคญั 

 สมคิด มาวงศ ์ (2554, น.12) ไดก้ล่าวสรุปวา่ การบริหารการศึกษานั้นมีความจ าเป็นและ           
มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง เพราะในการพฒันาบุคคล พฒันาสังคม หรือการพฒันาประเทศชาตินั้น
ตอ้งการคนท่ีไดรั้บการฝึกฝนพฒันาให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ในดา้น  ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรม เน่ืองจากสังคมในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โลกกา้ว
เขา้สู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ความรู้จึงเป็นเคร่ืองมือจ าเป็นท่ีขาดไม่ได ้การบริหารการศึกษาจ าเป็นอยา่ง
ยิ่งท่ีตอ้งไดรั้บการปรับเปล่ียนพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เหมาะสมกบัความเปล่ียนแปลงในแต่ละ                     
ยุคสมยั ความรู้ท่ีทนัสมยัท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์จะช่วยแกปั้ญหาต่างๆ ได ้การพฒันาการบริหาร
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การศึกษาอย่างต่อเน่ืองจึงเปรียบเสมือนขุมพลงัส าหรับการอยู่รอด และการพฒันาทั้งส าหรับบุคคล
สังคมและประเทศชาติโดยรวม 

 สุติมา ไชยบ ารุง (2556, น.15) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลหลายๆ ฝ่ายร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาดา้นการศึกษา 
จุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาเด็ก เยาวชน ประชาชนทัว่ไป ให้เป็นคนดีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ โดยใช้
ทรัพยากรในการบริหารเพื่อพฒันา โดยกระบวนการอย่างมีระบบ ตลอดจนเทคนิคต่างๆอย่าง
เหมาะสม 

 สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลหลายฝ่ายร่วมมือกนั
ด าเนินการจดักิจกรรมโดยใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ
และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเจตนารมณ์ของการศึกษามากท่ีสุด  เป็นกระบวนการท างานโดย
กลุ่มบุคคลหลายฝ่าย เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีไดก้  าหนดไว ้ ตลอดจนขั้นตอนต่างๆ ในการ
ปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบใช้งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรจากรัฐบาลอย่างประหยดั ใชท้รัพยากร
ทางการบริหารใหคุ้ม้ค่าท่ีสุด  

 

2.2  แนวคดิเกีย่วกบัคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
 ทองทิพภา วิริยะพนัธ์ (2550, น.89-92) กล่าวว่า คุณลกัษณะท่ีส าคญัของผูบ้ริหารท่ีจะ

ประสบความส าเร็จในการบริหารงาน ควรรู้จกัการประสานงานกบัผูอ่ื้น เพื่อผลส าเร็จของงานดว้ย 
โดยควรยดึหลกัการประสานงานใหมี้ประสิทธิภาพ ดงัน้ี 

 1)  รู้จกัใชค้น 
 2)  มีการส่ือสารดี 
 3)  มีมนุษยสัมพนัธ์ 
 4)  รู้จกัส่ิงท่ีตอ้งประสาน 
 5)  ประสานประโยชน์ 
 6)  มีศกัยภาพ 
 7)  รู้จกัมอบงานไดดี้ 
 8)  รู้จกัสอนงานใหไ้ดผ้ล 
 9)  รู้จกัสั่งงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 พรสวรรค์ สุรพรสถิตกุล (2553, น.28) ไดก้ล่าววา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จะตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการ มีวิสัยทศัน์ในการบริหารการศึกษาให้ทนัสมยักบั
การเปล่ียนแปลง มีภาวะผูน้ า มีมนุษยสัมพนัธ์ เป็นท่ียอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้ง และมีความเป็น
ประชาธิปไตย เพื่อน าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้ความสามารถ บุคลิกลกัษณะ 
และคุณสมบัติตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างแท้จริง ดังนั้ น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพในยุคปฏิรูปการศึกษา ควรมีลกัษณะท่ีส าคญั คือ นกัพฒันา นกัแกปั้ญหา นกัตดัสินใจ 
นกัประนีประนอม นกัการทูต นกัวางแผน นกัปกครอง และนกัปราชญ ์

 กว ีวงศพ์ุฒ (2550, น.127-128) ไดก้ล่าววา่ คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดี มีดงัน้ี 
 1)  การศึกษาดี 
 2)  มีความเฉลียวฉลาด 
 3)  มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
 4)  มีส่วนร่วมในกิจกรรมขององคก์ารและสังคม 
 5)  มีจิตส านึกท่ีจะกระท าความดี 
 6)  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 7)  มีความเพียรพยายาม 
 8)  มีความรับผิดชอบ 
 9)  มีความกลา้ 
 10)  มีความต่ืนตวัและรอบรู้สถานการณ์รอบดา้นอยูต่ลอดเวลา 
 11)  มีความสามารถในการปรับตวั ปรับอารมณ์ 
 12)  มีความสามารถในการพูด 
 13)  มีอารมณ์ขนั 
 14)  มีความสามารถทางดา้นการกีฬา 
 15)  มีสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมดี 
 16)  มีความมุ่งมนัท่ีจะสร้างผลงานและมาตรฐานในการท างาน 
 17)  เป็นท่ีพึ่งผูอ่ื้น 
 18)  เป็นผูมี้วินยัในตนเอง 
 19)  เป็นผูมี้สุขภาพทางกายและทางใจดี 
 20)  เป็นมนุษยสัมพนัธ์ 
 21)  มีความสามารถจดัหน่วยงานท่ีดี 
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 22)  มีความสามารถในการตดัสินใจไดดี้ 
 23)  มีเหตุผล ฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นและลูกนอ้ง 
 24)  มีผูส่้งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกา้วหนา้ 

25)  เป็นผูมี้ความเป็นยติุธรรม 
 26)  มีความเสียสละสูง 
 27)  มีพรหมวิหาร 4 ในการท างาน 
 28)  มีบุคลิกลกัษณะท่ีดี 
 29)  ไม่เคร่งระเบียบเกินไป 
 30)  มีใจคอหนกัแน่น สุขมุ รอบคอบ ไม่หูเบา 
 31)  มีความจริงใจ เปิดเผย เป็นคนตรง 
 32)  มีเทคนิคในการยกยอ่งชมเชย 
 33)  มีศกัด์ิศรีมีเกียรติ 
 34)  เขา้กบัทุกคนไดทุ้กกลุ่ม ทุกสังคม 
 35)  มีความพร้อมท่ีจะน าผูอ่ื้น 
 36)  มีความรู้ในหนา้ท่ีการงานดี 
 37)  มีความสามารถจูงใจผูอ่ื้นไดดี้ 
 38)  มีความสามารถประเมินผลได ้
 39)  มีความสามารถคดัเลือกและพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 40)  มีความสามารถสร้างความสามคัคีได ้
 41)  เป็นผูท่ี้เขา้ใจตนเองและบงัคบัตนเองได ้
 42)  เป็นผูไ้ม่อวดโอ ้ทรนง ยะโสโอหงั 
 43)  มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
 44)  มีความซ่ือสัตยจ์งรักภกัดี 
 45)  มีความสุจริตต่อทุกคน 
 46)  เป็นผูที้ไม่ดูถูก เหยยีดหยามผูอ่ื้น 

คุณลกัษณะท่ีกล่าวมาจะมีมากนอ้ยข้ึนอยูต่ามสภาพแวดลอ้มของแต่ละบุคคลท่ีจะศึกษาพฒันาตนเอง
ใหส้ามารถกระท าในส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีได ้
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 ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงห์โต (2554, น.16) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดีไวว้า่ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีความรอบรู้ในวิชาชีพเป็นอยา่งดี รอบรู้ในงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารเป็นผูม้องการณ์ไกล              
มีความสามารถในการบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ คุณลกัษณะผูน้ าท่ีดี 

 นอกจากจะเป็นผูน้ าในหลายๆ ดา้นดงัท่ีกล่าวไปแลว้นั้น การเป็นผูน้ าท่ีดีจะตอ้งอาศยัทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ของผูน้ า ซ่ึงแต่ละบุคคลก็มีความแตกต่างระหวา่งบุคคล แต่ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดตอ้งค านึง
วา่การสร้างภาวะผูน้ าตอ้งฝึกฝนและปฏิบติัดว้ยตนเองเท่านั้นถึงจะเกิดภาวะผูน้ าข้ึนโดยสมบูรณ์ 

 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร หมายถึง ความสามารถ คุณสมบติั และลกัษณะท่ีดีงาม
ท่ีพึงปฏิบติัหรือส่ิงควรกระท า 

 สุติมา ไชยบ ารุง (2556, น.41) ไดก้ล่าวไวว้า่ คุณลกัษณะส าคญัของผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูน้ าท่ีดี
ขององคก์ร คือ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถมีทกัษะในการท างาน  สามารถครองตน ครองคน 
ครองงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการท างานดว้ยการบริหารงานแบบประชาธิปไตย มีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการท่ีเอ้ือต่อการพฒันาบุคลากรในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งผลแก่ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่ิงต่างๆ 
เหล่าน้ีย่อมช้ีให้เห็นว่าเป็นคุณสมบติัท่ีจ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีประจ าตวัเสมอ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบดว้ยคุณลกัษณะใน 5 ดา้น คือ ดา้นคุณลกัษณะ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม
จริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความเป็นผูน้ า ดงัน้ี 

1) คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ 
  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกทางร่างกายหรือวาจาปรากฏ

ให้เห็นไดอ้ยา่งชดัเจน เช่น ลกัษณะท่าทาง ท่วงทีวาจา การแต่งกาย กิริยามารยาท การรู้จกัวางตนให้
เหมาะสมกบักาลเทศะ มีความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรมต่างๆ ใจกวา้ง รู้จกัเสียสละ กลา้หาญ 
ขยนั และอดทน ยุติธรรม เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ให้ความร่วมมือกบัผูอ่ื้น มีเมตตากรุณา เฉลียวฉลาด มีไหวพริบ 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เป็นคุณสมบตัิที่ส าคญัของผูบ้ริหาร                   
นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์
คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพไว ้ดงัน้ี 

  กวี วงศ์พุฒ (2550, น.48-51) ไดก้ล่าวถึงบุคลิกภาพของผูน้ าท่ีควรค านึงถึง ดงัน้ี ผูน้  า
จะตอ้งมีการปรับปรุงบุคลิกภาพของตน เพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรับและเขา้กบักาลเทศะ มีความพอเหมาะสม
ในเร่ืองต่างๆ คือ การแต่งกาย การเดิน การยนื การนัง่ สีหนา้ และการยิม้ สายตา จงัหวะการพูด การใช้
เสียง การใชไ้มโครโฟน การใชภ้าษา มารยาททางสังคม รู้จกัควบคุมสติมีความคล่องแคล่ว และการมี
รสนิยมท่ีดี 
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  เกษมชยั บุญเพ็ญ (2555, น.6) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า บุคลิกภาพ หมายถึง ลกัษณะ
ส่วนรวมของบุคคลและการแสดงออกของพฤติกรรม ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นการเป็นปัจเจกบุคคล ในการปรับตวั
ต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงลกัษณะท่ีแสดงถึงการติดต่อสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ซ่ึงแบบแผนพฤติกรรมของบุคคล
ใดบุคคลหน่ึงท่ีเป็นลกัษณะโดยรวม ทั้งภายนอกและภายในท่ีแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างไม่มีใคร
เหมือนกนัไปทุกอย่าง แมก้ระทัง่พี่น้องหรือฝาแฝดก็ตาม ทั้งน้ีเพราะมนุษยแ์ต่ละคนมีความพิเศษ                
และความเป็นหน่ึงในตวัของแต่ละคน 
  วีระ ประเสริฐศิลป์ (2546, น.105-112) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ บุคลิกภาพ คือ ลกัษณะ 
เฉพาะของแต่ละบุคคลทั้งลกัษณะภายนอกพฤติกรรมท่ีแสดงออก และภาวะจิตใจ 
  วราภรณ์ ตระกูลสฤษด์ิ (2546, น.40-42) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า บุคลิกภาพ หมายถึง 
ลกัษณะเฉพาะของบุคคล ซ่ึงท าให้บุคคลมีลกัษณะแตกต่างจากบุคคลอ่ืน ซ่ึงมีปัจจยัเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
พนัธุกรรม ส่ิงแวดลอ้ม การเรียนรู้ ประสบการณ์ การฝึกอบรมในการพฒันาบุคลิกภาพตนเองให้เป็น 
ไปตามประสงค์บุคคลแต่ละบุคคลต่างมีลกัษณะเฉพาะ รวมทั้งแบบแผนการแสดงพฤติกรรมของ
ตนเอง ซ่ึงมีความแตกต่างกบัผูอ่ื้น และแบบแผนพฤติกรรมดงักล่าวอาจคลา้ยคลึงกนับางส่วนแต่ก็ไม่
เหมือนกนัทั้งหมด 

  ทองทิพภา วิริยะพนัธ์ุ (2550, น.82-83) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมี
บุคลิกภาพท่ีสามารถปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้และมีความพร้อมอยูเ่สมอ มีการแสดงออกท่ีดี
และกระท าในส่ิงต่างๆ ดงัน้ี 

  1) บุคลิกภาพภายนอกตอ้งสุภาพและเรียบร้อยอยูเ่สมอ 
  2)  มีมารยาทท่ีดีต่อชนทุกชั้น 
  3)  มีสภาพทางจิตท่ีดี รู้จกัระงบัอารมณ์ตนเอง 
  4)  มีการริเร่ิม ปรับปรุงการท างานใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 
  5)  สามารถปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มได ้ประกอบดว้ยคุณสมบติัดงัน้ี 

(5.1)  มีอารมณ์ท่ีคงท่ี 
(5.2)  มีความกระตือรือร้น และสนใจหนา้ท่ีการงานอยา่งแทจ้ริง 
(5.3)  มีความสนใจต่อเหตุการณ์และความเป็นไปต่าง ๆ 
(5.4)  มีความซ่ือสัตยแ์ละเคารพตนเอง 
(5.5)  มีความกลา้ สามารถตดัสินใจเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนไดโ้ดยฉบัไว 

  6) ควรมีคุณสมบติัท่ีส าคญั คือ ความเช่ือและการเห็นคุณค่า ความรู้และความช านาญ
และบุคลิกภาพส่วนบุคคล เช่น 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%20%20เกษมชัย%20%20บุญเพ็ญ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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(6.1) เป็นผูเ้ก็บความรู้สึกไดดี้ 
(6.2)  เป็นผูมี้พลงัในการท างาน 
(6.3)  เป็นผูท่ี้เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
(6.4)  เป็นผูอ่้อนนอ้มถ่อมตน 
(6.5)  เป็นผูท่ี้รู้จกับริหารเวลา 
(6.6)  เป็นผูท่ี้สามารถท างานภายใตค้วามกดดนัได ้

  นงลกัษณ์ สุทธิวฒันพนัธ์ (2549, น.67-68) ไดส้รุปคุณลกัษณะบุคลิกภาพของผูน้ าซ่ึง
เป็นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีประสบ ดงัน้ี 

  1)   ความมัน่ใจในตนเอง 
  3)  สมาคมกบัผูอ่ื้นไดดี้ 
  4)  มีเจตจ านงแน่วแน่ 
  5) มองโลกตามความเป็นจริง 
  6)  มีความเด่นหรือความมีอ านาจ 
  7)  มีทศันคติในเชิงบวกต่อมนุษย ์
  เมธา ภูมิเขต (2554, น.42-44) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ 

หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกทางร่างกายหรือวาจาปรากฏให้เห็นไดอ้ย่างชดัเจน เช่น ลกัษณะ
ท่าทาง ท่วงทีวาจา การแต่งกาย กิริยามารยาท การรู้จกัวางตนให้เหมาะสมกบักาลเทศะ มีความ
กระตือรือร้นในการท ากิจกรรมต่างๆ ใจกวา้ง รู้จกัเสียสละ กลา้หาญ ขยนัและอดทน ยุติธรรม
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ให้ความร่วมมือกบัผูอ่ื้น เมตตากรุณา เฉลียวฉลาด มีไหวพริบ มีความคิดริเริม
สร้างสรรค ์

  รัตนากร ยิม้ประเสริฐ (2548, น.1-2) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ 
หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหน่ึง ท่ีเป็นท่ีรับรู้กนัโดยทัว่ไปว่า เป็นลกัษณะของ
บุคคลนั้น อนัประกอบดว้ยพฤติกรรมท่ีแสดงออก และลกัษณะเฉพาะภายในของบุคคล ท าให้บุคคลนั้น
มีความแตกต่างจากบุคคลอ่ืน 

  สุติมา ไชยบ ารุง (2556, น.41-47) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพเป็น
ลกัษณะประจ าตวัของบุคคล ซ่ึงถือวา่มีความส าคญัต่อผูน้ าหรือผูบ้ริหารเป็นอยา่งยิ่ง เพราะบุคลิกภาพ
มีผลโดยตรงต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา การมีบุคลิกภาพท่ีดีมีความเหมาะสมจะเป็นการสร้างศรัทธา และ
ความนิยมชมชอบให้แก่ผูร่้วมงาน เป็นการสร้างสภาวะความเป็นผูน้ าท่ีมีบทบาทและสถานภาพท่ี
สอดคลอ้งความสัมพนัธ์ 
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  สุจิตรา พรมนุชาธิป (2549, น.108) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ
หมายถึง การจดัระบบของลักษณะทุกส่ิงทุกอย่างท่ีรวมกันในตัวบุคคล ได้แก่ ลักษณะทางกาย  
สติปัญญา อารมณ์ เจตคติ ความสนใจ ความเช่ือ ค่านิยม ความตอ้งการ ความตอ้งการ ความวิตกกงัวล  
การยอมรับตนเองและผูอ่ื้น การเก็บตวั การแสดงออก ฯลฯ เหล่าน้ี เป็นไปตามแบบฉบบัและวิธีการ
คิดของแต่ละบุคคล ซ่ึงเป็นตวัก าหนดการปรับตวัของบุคคลนั้นกบัส่ิงแวดลอ้มของบุคคล 

  สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง คุณสมบติัหรือลกัษณะท่ีสังเกตไดข้อง
ผูบ้ริหารท่ีมีบุคลิก น่าเล่ือมใส น่าเคารพ น่าศรัทธา สุขภาพแข็งแรง มีความกระตือรือร้น กระฉบักระเฉง 
แต่งกายดี วางตวัเหมาะสม วาจาสุภาพ มีวินยั เป็นกนัเอง อารมณ์ดีมีความอดทน มีความเช่ือมัน่กลา้
ตดัสินใจ  เป็นตน้ 

2) คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
  คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรม เป็นส่ิงท่ีท าให้ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีน่าเคารพรัก                       

น่าสรรเสริญ ตามลกัษณะของกลัยาณมิตร ผูบ้ริหารท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมยอ่มเป็นท่ีรักของผูร่้วมงาน
ไดรั้บความช่วยเหลือเก้ือกูลจากผูอ่ื้นโดยง่ายและด้วยความเต็มใจ มีนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้
ความหมายไวอ้ยา่งหลากหลาย ซ่ึงผูว้จิยัขอน าเสนอดงัน้ี 

  ส านกัมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2549, น.37) ก าหนดให้ผูบ้ริหารมีภาวะ
ผูน้ าและมีความสามารถในการบริหารจดัการมีตวับ่งช้ี คือ ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
มุ่งมัน่อุทิศตนในการท างาน มีเกณฑก์ารพิจารณาดงัน้ี 

  1)  ผูบ้ริหารประพฤติเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
  2)  ผูบ้ริหารยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร 
  3)  ผูบ้ริหารมุ่งมนัในการบริหารเพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  4)  ผูบ้ริหารอุทิศเวลาในการท างาน 
  บุษบา ค านนท์ (2559, น.49) ไดก้ล่าวว่า คุณลกัษณะของคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง

การประพฤติปฏิบติัตนท่ีเป็นอุปนิสัยท่ีดีงาม โดยมีความรู้สึกผดิชอบชัว่ดีทั้งกายวาจาและจิตใจต่อการ
ปฏิบติังาน ตามบทบาทหนา้ท่ีของตน ซ่ึงเกิดจากการไตร่ตรองและมีจิตส านึกท่ีดีงาม อนัเป็นท่ียอมรับ
โดยทัว่ไป และมีคุณค่าควรแก่การน าไปด าเนินชีวิต หรือน าไปเป็นหลกัในการด าเนินชีวิตอย่าง
ประเสริฐ 

  ช าเลือง วุฒิจนัทร์ (2544, น.22-23) ไดก้ล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารเป็น
ธรรมท่ีผูบ้ริหารทุกคนจะตอ้งปฏิบติั และตระหนกัอยูใ่นใจ คือ 

  1)  การมีความละอายใจในการท าความชัว่ 
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  2)  มีสติสัมปชญัญะเตม็เป่ียมอยูต่ลอดเวลา 
  3)  รู้จกัอุปการะ 
  4)  มีคุณธรรมประจ าตน 
  5)  มีคุณสมบติัอนัประเสริฐ 
  6)  มีคุณธรรมเป็นเคร่ืองผกูน ้าใจผูอ่ื้นและบุคคลทัว่ไป 
  7)  หมัน่ศึกษาหาความรู้รอบตวัใหมี้ความรอบรู้ 
  8)  ประพฤติตนใหห่้างจากอบายมุข 
  นิรภยั จนัทร์สวสัด์ิ (2551, น.3) ไดก้ล่าววา่ คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง 

ส่ิงท่ีตอ้งถือเอาเป็นหลกัเทียบทางสภาพคุณงามความดี ทั้งท่ีอยูภ่ายในจิตใจ และท่ีแสดงออกทาง กิริยา
ท่ีควรประพฤติปฏิบติัท่ีคนในสังคม องคก์าร หรือส่วนราชการไดย้อมรับนบัถือกนัมา หรือไดก้ าหนด
ร่วมกนัข้ึนมาใหม่ และประพฤติปฏิบติัร่วมกนั ยอมรับร่วมกนัวา่สร้างประพฤติอะไร เป็นส่ิงดี อะไร
เป็นส่ิงชัว่ อะไรถูก อะไรผดิ อะไรควรท า และอะไรไม่ควรท า 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2551 น.97–98) ไดก้ล่าวว่า คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
หมายถึง การประพฤติปฏิบัติในส่ิงท่ีดีงามและเป็นท่ีพึงประสงค์ของสังคมจะถูกปลูกฝังอยู่ใน
จิตส านึกของบุคคล เป็นความรู้สึกนึกคิดและแสดงออกมาให้เห็น อาทิ ความมีระเบียบวินัย การมี 
สัมมาคารวะ ความอ่อนนอ้มถ่อมตน พดูจาไพเราะ สุภาพ เรียบร้อย ขยนัหมัน่เพียรในการท างาน  

  ชนาภทัร เกิดประกอบ )2552, น. 41-42) ไดก้ล่าววา่  คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
หมายถึง การประพฤติปฏิบติัในส่ิงท่ีดีงาม โดยมีความตั้งมัน่อยูบ่นพื้นฐานของความซ่ือสัตย ์สุจริต ไม่
เอารัดเอาเปรียบหรือเห็นแก่ไดแ้ละไม่ท าให้ผูอ่ื้นเดือดร้อน เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคคลอ่ืนๆ โดยไม่ใช้
ต  าแหน่งหนา้ท่ีการงานแสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองไม่วา่จะเป็นทางตรงและทางออ้ม 

  เมธา ภูมิเขต (2554, น.45-48) ไดก้ล่าววา่ คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความดีงามของบุคคล  มีคุณค่าควรแก่การน าไปด าเนินชีวิตหรือหลกัใน
การด าเนินชีวิตอย่างประเสริฐ ทางคุณธรรมจริยธรรมต่อตนเองคุณธรรมจริยธรรมต่อวิชาชีพและ
ผูร่้วมงาน 

  วิรุณ ตั้งเจริญ (2548, น.54-55) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหาร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีจิตส านึกจริยธรรม คือ การมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีเปิดเผยโปร่งใส 
บริสุทธ์ิยติุธรรม กลา้ตดัสินใจเพื่อรักษาความดีงาม ความถูกตอ้งความยุติธรรมขององคก์ร และบุคคล 
บริหารดว้ยเหตุผลและความชอบธรรม 
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  สุติมา ไชยบ ารุง (2556, น.47-49) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีบริหารงานอยูบ่นความตั้งมัน่ของความซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่เอารัดเอา
เปรียบหรือเห็นแก่ได ้ไม่สร้างความเดือดร้อนให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงาน เป็นแบบอยา่งท่ีดี
กบัทุกคน และไม่ใช้ต  าแหน่งหน้าท่ีการงานของตนเองแสวงหาผลประโยชน์ไม่ว่าจะทางตรงหรือ
ทางออ้ม และวางตวัเป็นกลางให้ความเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย ผูบ้ริหารสถานศึกษา นอกจากจะมีความรู้
ในดา้นวิชาการทัว่ไปและวิชาชีพการบริหาร ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความส านึก เห็นคุณค่าของตน มีคุณ
ความดีท่ีจะกระตุน้เตือนใหป้ฏิบติัภารกิจดว้ยความรับผิดชอบสูงสุด คือ คุณธรรมจริยธรรมดา้นจิตใจ 
จึงสามารถปกครองตนเอง ปกครองบุคลากรในสถานศึกษา และปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

  โอภาส อินโสม (2552, น.6) ไดก้ล่าวว่า คุณลกัษณะของคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง  
ความเช่ือ ค่านิยม และพฤติกรรมท่ีคนในแต่ละสังคมยึดถือว่าถูกตอ้ง ดีงาม เป็นส่ิงท่ีมีค่าควรปฏิบติั 
เพราะจะท าใหส้ังคมมีความสงบเรียบร้อยน่าอยู ่ไม่เกิดปัญหาต่างๆ ในสังคมนั้นๆ  

  อ านวย ทองโปร่ง (2554, น.32) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การประพฤติ
ปฏิบติัในการท่ีเป็นผูท่ี้คิดดี ปฏิบติัดี กล่าวคือ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น               
ท างานโปร่งใส ตรวจสอบได ้

  สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ความสามารถหรือคุณสมบติั
และลกัษณะท่ีสังเกตไดข้องผูบ้ริหาร เก่ียวกบัความเจริญทางดา้นจิตใจ และความเสมอตน้เสมอปลาย
ในการปฏิบติัตนให้เป็นท่ียอมรับและศรัทธาของสังคม เพื่อนร่วมงาน ทั้งต่อหนา้และลบัหลงัโดยยึด
หลกัธรรมของศาสนาเป็นแนวทางในการปฏิบติั 

3) คุณลกัษณะดา้นความรู้ความสามารถ 
  คุณลกัษณะดา้นความสามารถในการบริหาร เป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงท่ี

จะน าพาให้สถานศึกษามีความเจริญกา้วหน้า ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการใช้ความรู้
ความสามารถ ทกัษะกระบวนการและเทคนิควิธีท่ีเหมาะสมในการบริหารงานให้บรรลุผล  โดยท่ีการ
บริหารโรงเรียนผูบ้ริหารจะต้องใช้แผนเป็นเคร่ืองมือในการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
สนบัสนุนให้บุคลากรเกิดความมุ่งมนัพฒันา จดักิจกรรมหลากหลายเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน
ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายเพื่อพฒันาโรงเรียน และประเมินผลการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ 
ผูบ้ริหารจะตอ้งพฒันาและปรับตนเองให้มีความรู้ความสามารถเขา้กบัทุกสถานการณ์ ซ่ึงการท่ีจะให้
บรรลุมาตรฐานดงักล่าวผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งน าแนวคิด ทฤษฎีการบริหารหลายอยา่งมาใช้
ในลักษณะผสมผสานกันและใช้อย่างมีทกัษะจึงจะประสบความส าเร็จ ได้มีนักการศึกษาและ
นกัวชิาการกล่าวถึงคุณลกัษณะดา้นความสามารถในการบริหารไว ้ดงัน้ี 
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  กวี วงศพ์ุฒ (2550, น.57-58) ไดก้ล่าววา่ การแสดงความสามารถของผูน้ านั้นตอ้งท าให้
ผูร่้วมงานเห็นไดอ้ย่างชดัเจน หรือเป็นท่ีประจกัษ์แก่ผูร่้วมงานทุกคน ความสามารถของผูน้ าอาจ
พิจารณาจากการประเมินผลการท างานของหน่วยงานได ้ความสามารถของผูน้ า ประกอบดว้ย 
 1) ความสามารถในการท างาน 

2) ความสามารถในการจูงใจ 
3) ความสามารถในการควบคุม 
4) ความสามารถในการประสานงาน 
5) ความสามารถในการตดัสินใจ 
6) ความสามารถในการคิดริเริมสร้างสรรค ์

  ประมวล ชิลวงษ ์ (2547, น.7) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะอนัพึงประสงคด์า้นความสามารถ
ในการบริหารของผูบ้ริหารไว ้ดงัน้ี 

 1)  ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบอยา่งเคร่งครัด 
 2)  ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานในองคก์รอยา่งสม ่าเสมอ 
 3)    ยดึมัน่ในหลกัการมากกวา่บุคคล 
 4)    จดัหาวสัดุอุปกรณ์ครุภณัฑใ์หเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 
 5)    มีความสามารถในการจดัองคก์รและระบบงาน 
 6)    จดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน 
 7)    เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 8)    สามารถระดมความร่วมมือและความช่วยเหลือจากชุมชน 
 9)    จดับุคลากรเขา้ท างานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 10)  นิเทศติดตามผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

 11)  จดัระบบเอกสารสารสนเทศไดเ้ป็นอยา่งดี 
 เมธา  ภูมิเขต (2554, น.48-51) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ คุณลกัษณะดา้นความสามารถใน
การบริหาร หมายถึง ความสามารถในการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยการใชท้ั้งศาสตร์
และศิลป์ในการท าใหเ้กิดความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
 สุติมา ไชยบ ารุง (2556, น.49-51) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ คุณลกัษณะดา้นความสามารถ
ในการบริหารงาน หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานโดยการใชค้วามรู้ความสามารถในการ
บริหารจดัการ มีการก าหนดปรัชญาวิสัยทศัน์วตัถุประสงค์และเป้าหมายขอบข่ายของหน่วยงาน 
วางแผนงานไปในทิศทางท่ีเหมาะสม ความสามารถในการจดัองค์กรก าหนดบทบาทหน้าท่ีความ
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รับผดิชอบ มอบหมายงานและจดัคนเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีตามความเหมาะสมประสานงานและควบคุมงาน 
ตลอดจนสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่ผูร่้วมงาน และความสามารถในการจดัองคก์รก าหนดบทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบ มอบหมายงานและจดัคนเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีตามความเหมาะสม ประสานงาน
และควบคุมงาน ตลอดจนสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่ผูร่้วมงาน และความสามารถประเมินผลงาน
ตามสภาพจริง มุ่งเนน้ผลลพัธ์ของงาน 

  อนุชิต วรรณสุทธ์ิ (2546, น.1) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ดา้นความสามารถการเป็นผูน้ า 
ผูบ้ริหารควรมีวิสัยทศัน์กวา้งไกลก าหนดเป้าหมายสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทาง              
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์กลา้ปฏิรูป ปรับปรุง และพร้อมท่ีจะเป็นผูน้ า
ในการเปล่ียนแปลง มีความสามารถประสานงานท างานกับชุมชน องค์การต่างๆ สามารถจูงใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ างานเป็นทีมและมุ่งสู่เป้าหมายท่ีก าหนดได ้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การท างาน 
แบบมีส่วนร่วม มีความสามรถในการสร้างทีมงาน ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา            
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์และความควบคุมทางปัญญา กลา้คิด กลา้ท า กลา้น าเสนอโครงการใหม่ๆ มี
ความสุขุม มั่นคง อดทน และหนักแน่น และมีความคล่องแคล่ว เฉลียวฉลาดมีไหวพริบดี ด้าน 
ความสามารถทางวิชาการผูบ้ริหารควรมีการวางแผน ก าหนดนโยบาย และเป้าหมายหลักของ 
สถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม เป็นผูใ้ฝ่รู้ เป็นนกัอ่าน เป็นนกัคิด 
เป็นนกัเขียนและเขียนในส่ิงท่ีคิด ส่ือความหมายให้ผูอ่ื้นเขา้ใจได ้มีการวิเคราะห์ภารกิจขององคก์าร 
เพื่อประกอบก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน มีการคิดพฒันางานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ รู้และ
เขา้ใจกระบวนการประกนัคุณภาพภายใน พร้อมสู่การประเมินภายนอก และมีการ ประยุกตค์วามรู้ไป
ใชใ้นการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  พรนพ พุกกะพนัธ์ (2544,) ได้ให้ความหมายไวว้่า ในการบริหารงานของสถานศึกษา 
นอกจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความสามารถทางวิชาการแล้ว  ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาด้วย  การบริหารสถานศึกษาจึงจะได้และ              
ประสบความส าเร็จสมบูรณ์ยิง่ข้ึน ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถ ดงัน้ี  

  1) ความสามารถในการท างาน ผูบ้ริหารตอ้งหาความรู้ในหน้าท่ีของตนให้เขา้ใจอย่าง
ถ่องแทส้ามารถปฏิบติังานได้แนะน าได้ ซ่ึงจะท าให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเช่ือถือศรัทธา และให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบติังานตามค าสั่งดว้ยความเตม็ใจ  

  2) ความสามารถในการจูงใจ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาร่วมมือท างาน มีความสามารถให้ลูกนอ้งเช่ือถือ ยอมรับและปฏิบติังาน ตอ้งมีเทคนิคการจูงใจ 
ท่ีดีและมีความรู้จิตวทิยาการจูงใจทุกดา้น  
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  3)  ความสามารถในการควบคุม ผูบ้ริหารตอ้งควบคุมงานเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายไดท้ั้งปริมาณและคุณภาพตามท่ีตอ้งการโดยใชต้น้ทุนต ่า 

   4) ความสามารถในการประสานงาน ผูบ้ริหารตอ้งเขา้กบัคนไดดี้ ท าตนให้มีมนุษยสัมพนัธ์
เขา้สังคมได ้และสามารถขอความร่วมมือได ้

  5) ความสามารถในการตดัสินใจ เม่ือเกิดปัญหาผูบ้ริหารต้องสามารถเผชิญหน้ากับ
ปัญหาต่างๆ และสามารถตดัสินใจหาแนวทางแกไ้ขไดอ้ย่างรวดเร็วและถูกตอ้ง การท่ีผูบ้ริหารจะท า 
เช่นน้ีไดต้อ้งมีขอ้มูลพร้อม เป็นคนท่ีเอาใจใส่และติดตามงานตลอดเวลา ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความ 
สามารถในการคิดสร้างสรรคแ์ละเลือกแนวทางท่ีดีใหอ้งคก์ารเพื่อด าเนินงานต่อไป  

  6) ความสามารถในการริเร่ิมสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารตอ้งมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรคใ์หม่ๆ 
ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์รอยูเ่สมอ 

  สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะดา้นความรู้ความสามารถ หมายถึง ความสามารถหรือคุณสมบติั
ของผูบ้ริหารในการใชเ้ทคนิควิธี มีศิลปะในการบริหารงาน และสามารถน าความรู้ หลกัการ แนวคิด
ทฤษฎีมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารโรงเรียน ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4) คุณลกัษณะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
  ผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นจ าเป็นตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลหลายๆ กลุ่มทั้งในและ

นอกโรงเรียน เพื่อท่ีจะท าให้การบริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีนกัการ
ศึกษาหลายท่านเสนอแนวคิดไว ้ดงัน้ี 

  เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2542,น.128) กล่าววา่ มนุษยสัมพนัธ์ คือ กระบวนการรวมพลงั
ของบุคคลเพื่อจะท างานและมีแรงจูงใจให้ร่วมมือกันท างาน โดยมุ่งท่ีจะให้ได้ผลผลิตสูง และ
ขณะเดียวกนับุคคลก็ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการทั้งทางเศรษฐกิจสังคม และจิตวทิยา 

  พิภพ วชงัเงิน (2545, น.240-241) ไดเ้สนอแนวปฏิบติัของผูบ้ริหารในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดงัน้ี 
  1) ตระหนกัและยอมรับในความมีศกัด์ิศรีของมนุษยท่ี์จะตอ้งช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือซ่ึงกนั
และกนั 

  2)  อยา่หลงตนเองและใชอ้ านาจเกินความจ าเป็น 
  3)  บริหารงานดว้ยความยติุธรรม ไม่เลือกปฏิบติั 
  4)  รู้จกัควบคุมอารมณ์ ใจเยน็ มีเหตุผล อยา่ตดัสินใจดว้ยการใชอ้ารมณ์ 
  5)  มีความจริงใจต่อผูร่้วมงาน 
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  6)  รู้จกัส่งเสริมและให้ก าลงัใจลูกนอ้ง ให้มีโอกาสเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานตาม
ศกัยภาพของเขา 

  7)  รู้จกัยกยอ่งชมเชย และบ าเหน็จรางวลั เพื่อเป็นการจูงใจใหเ้ขาท าดีต่อไป 
  8)  สอดส่องดูแลทุกขสุ์ขของลูกนอ้ง ช่วยเหลือลูกนอ้งตามโอกาสอนัควร 
  9)   รักษาผลประโยชน์ของลูกนอ้ง 
  10)  ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
  จนัทรานี สงวนนาม (2551, น.219) ได้กล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารในด้าน            

มนุษยสัมพนัธ์ท่ีสามารถบนัดาลใหง้านส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ คือ 
  1) มีความยติุธรรม วางตวัเป็นกลาง 
  2)  มีความจริงใจและเปิดเผย 
  3)  รู้จกัรับฟังความคิดเห็นของผูน้อ้ย มีน ้าใจเป็นประชาธิปไตย 
  4)  พฒันาตนเองอยูเ่สมอ เพื่อสร้างความเช่ือถือใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  5)  แม่นย  าในระเบียบกฎเกณฑส์ามารถใหค้  าแนะน าลูกนอ้งได ้
  6) ปรับปรุงบุคลิกภาพให้เป็นท่ีน่าเคารพนับถือและประทับใจแก่ผูรู้้จัก และผูท่ี้มี

ปฏิสัมพนัธ์ดว้ย 
  7) มีจิตใจหนกัแน่น ไม่หูเบา รู้จกัแยกแยะระหวา่งเร่ืองส่วนตวัและส่วนรวมออกจากกนั 
  8)  ติดตามและใหค้  าแนะน าในการท างานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามสมควร 
  9) ไม่แสดงอารมณ์และติเตียนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่อน.บุคคลอ่ืน 
  10)  ไม่คอยจบัผดิผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ทบัถมเม่ือเห็นวา่ท าผดิ และรู้จกัใหอ้ภยั 
  11)  รู้จกัใหเ้กียรติผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และยกยอ่งชมเชยตามสมควรในสภาวะท่ีเหมาะสม 
  ทองทิพภา วิริยะพนัธ์ุ (2550, น.22) ให้ความหมายของมนุษยสัมพนัธ์ไวว้า่ มนุษยสัมพนัธ์

สามารถน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานในลกัษณะของการจูงใจให้ทุกคนท างานดว้ยความ
เต็มใจ ท าให้บรรยากาศของการท างานเป็นไปดว้ยความตั้งใจมุ่งมัน่ ทุ่มเทและเสียสละ เพื่อให้งานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ท าให้ผลงานท่ีไดรั้บเป็นผลงานท่ีเกิดข้ึนจากความร่วมมือร่วมใจของทุกคนท่ี
ตอ้งการจะท างานอยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ารท่ีตั้งไว้
ซ่ึงจะเป็นผลใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

  ชาญชยั อาจินสามตาร (2544, น.40-41) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งก่อให้เกิดมนุษย
สัมพนัธ์ท่ีดีข้ึนในองคก์ร ดงัน้ี 
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  1) ผูบ้ริหารควรเขา้ใจบุคลิกภาพส่วนบุคคลของผูร่้วมงาน 
  2)  ผูบ้ริหารจะตอ้งท าใหอ้งคก์รเกิดความมัน่คง 
  3)  ผูบ้ริหารจะตอ้งก่อให้เกิดความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
  4)  ผูบ้ริหารควรพฒันานโยบายและกระบวนการโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
  5)  ผูบ้ริหารควรแกปั้ญหาโดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม 
  6)  ผูบ้ริหารตอ้งก่อใหเ้กิดความเช่ือมนั ความรัก และความเคารพซ่ึงกนัและกนัได ้
  7)  ผูบ้ริหารควรพฒันาตนเอง และบุคลากรอ่ืนๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
  กว ีวงศพ์ุฒ (2550, น. 70) ไดก้ล่าวถึงหลกัในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ของผูน้ าท่ีผูบ้ริหาร

ควรยดึถือปฏิบติัไวใ้หเ้กิดผลดี ดงัต่อไปน้ีคือ 
  1) รู้จกัพดูจา ทกัทายผูอ่ื้นโดยใชค้  าพดูท่ีไพเราะอ่อนหวาน 
  2)  ยิม้แยม้แจ่มใสเพราะการยิม้เป็นเร่ืองท่ีแสดงถึงไมตรีจิต 
  3)  จ าช่ือผูร่้วมงานไดแ้ละทกัทายใหถู้กตอ้ง 
  4)  ใหค้วามช่วยเหลือ ตามแต่โอกาส 
  5)  พดูและปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดว้ยความจริงใจ 
  6)  ใหค้วามสนใจต่อทุกคน ใหค้วามรักและช่ืนชอบต่อผูอ่ื้น 
  7)  ใหค้วามเมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่
  8)  รู้จกัเห็นใจผูอ่ื้น โดยเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
  9)  รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอยา่งมีเหตุผลของผูอ่ื้น 
  10)  กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ และยอมรับเม่ือตดัสินใจผดิพลาด 
  บนัลือ พฤกษะวนั (2543) ไดก้ล่าวถึง มนุษยสัมพนัธ์ของผูบ้ริหาร ในฐานะผูน้ าท่ีดีว่า

จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ไดแ้ก่ มีความเขา้ใจในหมู่คณะ มีความเห็น อกเห็นใจ รู้จกัท่ีจะใช้
ความถนดัตามความสามารถของแต่ละบุคคล สามารถติดต่อประสานงาน ท าความเขา้ใจในหมู่คณะ
และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดดี้ เพื่อให้เกิดพลงักลุ่มท่ีจะท างานไดอ้ยา่งจริงจงั ความมีมนุษยสัมพนัธ์ยอ่ม
ก่อใหเ้กิดความร่วมมือ มีน้าํใจต่อกนัเกิดอารมณ์ร่วมในการท างานอยา่งราบร่ืน 

  เมธา ภูมิเขต (2554, น.51-53) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ มนุษยสัมพนัธ์เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบั
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคลกบับุคคล หรือบุคคลกบักลุ่ม หรือกลุ่มกบักลุ่ม มนุษยทุ์กคนตอ้งอยู่
ร่วมกนัและท างานกบัผูอ่ื้น ดงันั้น จึงตอ้งเนน้ให้ความสนใจแก่มนุษยผ์ูป้ฏิบติังานในฐานะท่ีเป็นแกน
ส าคญัของการท างาน หากเขาไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จากฝ่ายบริหารเป็นอยา่งเพียงพอแลว้ ก็น่าจะช่วย
ใหง้านเกิดประสิทธิผลประสิทธิภาพมากกวา่เดิม 
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  สุติมา ไชยบ ารุง (2556, น.51-53) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ คุณลกัษณะดา้นมนุษยสัมพนัธ์
ท่ีส าคญัประกอบดว้ยพฤติกรรม ดงัน้ี เป็นกนัเอง เป็นมิตรกบัเพื่อนร่วมงาน มีความมัน่คงในอารมณ์มี
ทกัษะในการจูงใจ ใช้หลกัธรรมในการประสานสัมพนัธ์ เช่น หลกัสังคหวตัถุ 4 เป็นคนเปิดเผย
ตรงไปตรงมา มองคนในแง่ดี เป็นนกัประชาธิปไตย สุภาพอ่อนนอ้ม มีบุคลิกภาพน่าเล่ือมใสศรัทธา 
ใหเ้กียรติผูอ่ื้น และเป็นนกัพดูและนกัฟังท่ีดี 

  สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ความสามารถหรือคุณสมบติัและ
ลกัษณะท่ีสังเกตไดข้องผูบ้ริหารท่ีสามารถสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยก์บัมนุษย ์เพื่อมุ่งให้เกิด
ความเขา้ใจอนัดีต่อกนั อนัจะน ามาซ่ึงความร่วมมือ มีความสามารถติดต่อติดต่อส่ือสารกนัในการ
ด าเนินกิจการต่างๆ อยา่งไดผ้ลและมีประสิทธิภาพ 

5) คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้ า 
  ผูบ้ริหารอยูใ่นฐานะท่ีตอ้งเป็นผูน้ าขององคก์ร จะตอ้งมีบทบาทในการน าทาง และจูงใจ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใชค้วามพยายามท่ีจะดึงดูดเอาความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาบูรณาการเขา้กบั
จุดประสงคข์ององคก์ร ความเป็นผูน้ าเป็นลกัษณะท่ีส าคญัยิ่งของผูบ้ริหาร ไม่วา่จะเป็นการมอบหมาย
งาน การจา้ง การเล่ือนต าแหน่ง หรือแมแ้ต่การไล่ออก ยอ่มตอ้งการความเป็นผูน้ าในการกระท าส่ิง
เหล่านั้น 

  จกัรพรรดิ วะทา (2540, น.18) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารท่ีดีควรมีคุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า
ดงัต่อไปน้ี 

  1)  มีความสามารถในการตดัสินใจ โดยใชข้อ้มูลและเหตุผลท่ีเหมาะสม 
  2) เป็นผูมี้บารมี โดยเป็นคนมีคุณธรรม มีความรู้ ความสามารถเป็นท่ียอมรับ 
  3) มีมนุษยสัมพนัธ์สูง รู้จกัคนมาก สามารถติดต่อสมาคมกบัคนอ่ืนไดดี้ 
  4) มีความสามารถจูงใจใหค้นท างาน และท าใหผู้ร่้วมงานพอใจ 
  5) มีความสามารถในการสร้างทีมงาน พฒันาทีมงานใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 
  6) มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารกบัหน่วยงานและบุคคล 
  7) มีความสามารถในการปกครองบงัคบับญัชา สร้างน ้ าใจและความยุติธรรมให้เกิดข้ึน

ในหน่วยงาน 
  8)  มีความสามารถในการกระจายอ านาจ และมอบหมายงานใหก้บัผูอ่ื้นปฏิบติั 
  9) มีรูปแบบการเป็นผูน้ าของตนเอง สามารถแสดงบทบาทตามสถานการณ์ต่างๆ ได้

อยา่งเหมาะสม 
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  สมคิด บางโม (2553, น.227) กล่าววา่ ผูน้ า หมายถึง สมาชิกของกลุ่มท่ีมีอิทธิพลมาก
ท่ีสุดต่อคนอ่ืนๆ ในกลุ่ม เป็นผูท่ี้แผอิ่ทธิพลไปยงัคนอ่ืนมากกวา่ท่ีคนอ่ืนจะแผอิ่ทธิพลมายงัตน และ
สมาชิกคนอ่ืนยอมรับโดยสมคัรใจวา่ บุคคลน้ีเป็นผูน้ าของกลุ่มและสามารถน ากลุ่มให้บรรลุเป้าหมายได ้
ผูน้ าอาจไดรั้บต าแหน่งมาดว้ยการแต่งตั้งหรือเลือกตั้งหรือยกตวัเองข้ึนมาเป็นผูน้ าก็ได ้แต่สมาชิกกลุ่ม
ยอมรับวา่เป็นผูน้ าดว้ยความจริงใจ 

  ศิริพร พงศศ์รีโรจน์ (2540, น.198) ไดใ้ห้ความเห็นวา่ ผูน้ าตอ้งมีสติปัญญาเฉลียวฉลาด                  
รู้บทบาทตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความกลา้หาญ มีความแนบเนียน มีความกระตือรือร้น มีความ
เด็ดขาด มีความสามารถบงัคบัใจตนเองได ้มีความสามารถในการจูงใจ มีความสามารถในการตดัสินใจ 
มีความสามารถในการประสานงาน และมีผลงานท่ีประสบผลส าเร็จ 

  พงษไ์พบูลย ์ศิลาวราเวทย ์(2541, น.71-74) ไดใ้ห้ความเห็นวา่ คุณลกัษณะของผูน้ า คือ               
มีความเช่ียวชาญในด้านเทคนิควิชาการท่ีรับผิดชอบ มีความรู้ ความเช่ียวชาญเก่ียวกบัวิธีการท างาน  
แผนงาน และวธีิการแกปั้ญหาเก่ียวกบังาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการตดัสินใจท่ีดี หมายถึง การ
ตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ตอ้งใช้ขอ้มูล มีเทคนิคท่ีก่อให้เกิดภาวะผูน้ า มีความยุติธรรมปฏิบติังานเป็น
กลางไม่เอนเอียง มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีความกล้าหาญ มีความเด็ดขาด ผูน้ าตอ้งตดัสินใจตกลงใจ             
เด็ดขาด สั้ นและชัดเจน มีความแนบเนียน กริยาวาจาท่ีเหมาะสม มีสมรรถภาพทางร่างกายท่ีตอ้ง
ประสงค์ มีลกัษณะท่าทางท่ีดี มีความกระตือรือร้น จดจ่อเอาใจใส่ต่อหน้าท่ี ไม่เห็นแก่ตวั มีความ
ต่ืนตวั ระมดัระวงั สุขุม รอบคอบใช้ดุลพินิจพิจารณาเหตุต่างๆ อย่างถูกตอ้ง มีความสงบเสง่ียม                               
มีความเมตตา กรุณา เห็นใจผูอ่ื้น มีความจงรักภกัดีและซ่ือสัตย์ สังคมดีมีบุคลิกภาพเข้ากับสังคม            
ไดถู้กตอ้ง มีความสามารถในการบงัคบัจิตใจตนเอง 

  เมธา ภูมิเขต (2554, น.53-56) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ ความเป็นผูน้ า หมายถึง คุณสมบติั
ท่ีแสดงถึงความสามารถในการจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ  และเขา้ใจความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล สามารถเขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้ มีความสามารถในการตดัสินใจสั่งการ                               
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการพฒันาทีมงาน ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 
ติดตามงานให้บรรลุวตัถุประสงค์  และแสดงพฤติกรรมทางการบริหารได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์มีความสามารถในการแกปั้ญหา และสามารถใชอ้ านาจตามสถานการณ์ 

  สุติมา ไชยบ ารุง (2556, น.53-54) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะตอ้งใช้ภาวะผูน้ า โดยปรับเปล่ียนพฤติกรรมและค านึงปัจจยัอ่ืนๆ  รวมทั้งตอ้งรู้จกัใช้
อ านาจใหเ้หมาะสมเพื่อมาสนบัสนุนใหภ้าวะผูน้ ามีประสิทธิผล ความส าเร็จของผูบ้ริหารในการฝึกฝน
ให้มีทกัษะในการใช้ภาวะผูน้ าในสถานการณ์ต่างๆ ภาวะผูน้ าไม่สามารถศึกษาจากต าราเพียงอย่าง
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เดียวตอ้งน าไปปฏิบติัและเรียนรู้ ทั้งความส าเร็จและความผิดพลาดการแลกเปล่ียนประสบการณ์
ระหว่างผูน้ าบริหารการศึกษาจากกรณีตวัอย่างเป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีควรแสวงหาความรู้ตลอดชีวิต
ของการเป็นผูบ้ริหาร เพราะไม่มีแบบผูน้ าใดท่ีเป็นแบบผูน้ าท่ีดีท่ีสุดท่ีจะใชไ้ดผ้ลในทุกสถานการณ์ 

 สรุปไดว้่า คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้ า หมายถึง ความสามารถหรือคุณสมบติั และ
ลกัษณะท่ีสังเกตไดข้องผูบ้ริหารท่ีสามารถจูงใจ ประสานงานให้บุคคลอ่ืนๆ ปฏิบติัตามจนสามารถ
บรรลุถึงเป้าหมายขององคก์าร 

 

2.3  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 
 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 Chris Argyris (อา้งถึงใน อาณุรัตน์ ผอ่นแกว้, 2556, น.10) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมเป็นการจูงใจให้ผูร่้วมปฏิบติังานในองค์การไดมี้ส่วนร่วม ในการตดัสินใจ ร่วมรับผิดชอบและ
ร่วมมือในการพฒันาองคก์ารท่ีปฏิบติัอยูด่ว้ยความเตม็ใจ 

 สมยศ นาวกีาร (2545) ใหค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวว้า่เป็นกระบวนการ
ของการใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เนน้การมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่ง     
แขง็ขนัของบุคคล ใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแกไ้ขปัญหาของการ
บริหารท่ีส าคญั ซ่ึงอยู่บนพื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอ านาจหน้าท่ีท่ีถือว่า ผูบ้ริหารแบ่ง
อ านาจหนา้ท่ีการบริหารของพวกเขาให้เขา้กบัผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาของพวกเขา และตอ้งการให้ผูอ้ยู ่              
ใตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งอย่างแทจ้ริงในกระบวนการตดัสินใจท่ีส าคญัขององค์การไม่ใช่
เพียงแค่สัมผสัปัญหาหรือแสดงความห่วงใย 

 จนัทรานี สงวนนาม (2551, น.69) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ี
บุคคลได้มีส่วนเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้ งในด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ                               
การปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผล 

 อาณุรัตน์ ผอ่นแกว้ (2556, น.11) ให้ความหมายวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การบริหารงานท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีสิทธิในการเสนอความคิดเห็น เขา้มามีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ ซ่ึงอยูบ่นพื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอ านาจหน้าท่ีท่ีถือว่า ผูบ้ริหาร
แบ่งอ านาจหนา้ท่ีการบริหารของพวกเขาใหเ้ขา้กบัผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาของพวกเขา 

 พนารัตน์ สุภาคาร (2548, น.22) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมวา่ เป็นกระบวนการท่ี
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายหรือสมาชิกในองคก์รเขา้ไปมีส่วนในการก าหนดภารกิจการปฏิบติังาน การตดัสินใจ 
การร่วมแกปั้ญหา การตรวจสอบ ไปจนถึงร่วมรับผดิชอบในฐานะผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในองคก์ร 
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 นริศว ์ปรารมย ์(2548, น.19) ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมวา่ เป็นการท่ีบุคคลไดเ้ขา้ไป
ร่วมท ากิจกรรมในทุกขั้นตอน โดยเขา้ไปร่วมคน้หาปัญหา ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ระดม
ทรัพยากรในการบริหารจดัการ ร่วมติดตามและประเมินผล รวมถึงร่วมรับประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการ
กระท ากิจกรรมหรือโครงการนั้น 

 อมรพรรณ ประจนัตวนิชย ์ (2550, น.23) การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคลตดัสินใจ
อยา่งมีเหตุผลในการมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ตลอดจนร่วมติดตามและ
ประเมินผล รวมทั้งร่วมรับผิดชอบในฐานะผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในกิจกรรมหรือกระบวนการอยา่งใด
อยา่งหน่ึงของกลุ่มคนหรือองคก์รท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัทางดา้นจิตใจ อารมณ์ และสังคม 

 ณฏัฐลกัษณ์ ศรีมีชยั (2547, น.46) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารงาน
ของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินกิจกรรมท่ีสถานศึกษาของรัฐไดจ้ดัข้ึน
โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการรับฟัง เสนอขอ้คิดเห็น สอบถามปัญหา ตดัสินใจร่วมวางแผนการ
ด าเนินการ การร่วมประเมินผลกิจกรรม รวมถึงการรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนดว้ย 

 ถวลิวดี บุรีกุล (2550, น.36) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม หมายถึง วธีิการบริหารงานโดย
การพิจารณาในการสมคัรใจของประชาชนท่ีไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในโครงการใดโครงการหน่ึง ซ่ึงถือ
วา่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมพฒันาชาติ มิไดมุ้่งหวงัจะเปล่ียนแปลงโครงการนั้น 

 นาฎพิมล คุณเผือก (2555, น.17) ให้ความหมาย การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมไวว้่า 
หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
กระบวนการตดัสินใจท่ีเก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ วิธีการด าเนินการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติังานตามแผนงาน โครงการ โดยการร่วมมือ หรือสนับสนุนด้านทรัพยากร การได้รับ
ผลประโยชน์ การท าหนา้ท่ีในการประเมินผล การด าเนินงาน 

 วีรยุทธ แสงสิริวฒัน์ (2550, น.17) ให้ความหมายการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมไวว้า่ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นส่ิงส าคญัในการบริหารงานในองค์การเป็นอยา่งมาก เพราะผูบ้ริหารงาน
ระดับสูงเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บงัคับบญัชาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร มีอิสระในการท างาน 
ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมกนัแก้ปัญหา ซ่ึงลกัษณะดงักล่าวย่อมเป็น
แรงจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกผูกพนั และร่วมรับผิดชอบต่อส่ิงท่ีไดร่้วมกนัตดัสินใจจะ
น าพาใหส้มาชิกทุกคนร่วมมือกนัด าเนินงานใหป้ระสบผลส าเร็จต่อไป 

 กนัทิมา ชยัอุดม (2556, น.44) การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใชก้าร     
จูงใจให้ผูป้ฏิบติังานหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไดมี้โอกาสมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังาน 
ร่วมรับผดิชอบ เพื่อการพฒันาท่ีปฏิบติัใหมี้คุณภาพสูงข้ึน และบรรลุเป้าหมายดว้ยความเตม็ใจ 
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 รัชนิดา  นิลมณี (2554, น.24) การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีทุกฝ่ายท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งในงานนั้นมาร่วมกนัท าร่วมกนัคิด ท าดว้ยความเตม็ใจ จนงานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 เกสิณี ชิวปรีชา (2554, น.32) การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การบริหารท่ีเปิดโอกาสให้
ประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม โดยการคิดอยา่งสร้างสรรคร่์วมในการพิจารณาตดัสินใจ 
ร่วมในการปฏิบติัและร่วมรับผดิชอบในเร่ืองต่างๆ อนัมีผลกระทบมาถึงตวัประชาชนเอง 

 Follett (1971 อา้งถึงใน นาฎพิมล คุณเผือก, 2555, น.13) นกัทฤษฎีองคก์ารท่ีไดมี้แนว 
ความคิดเช่ือมโยงทฤษฎีคลาสิค และทฤษฎีมนุษยสัมพนัธ์ไดเ้นน้ความร่วมมือในการบริหารงานและ
คนงาน 

 Robert, Irving, and Massarik (1995, p.95 อา้งถึงใน จุฬาวรรณ สุวรรณศรี, 2551, น.63) ได้
ศึกษาวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วนร่วมกบัลกัษณะการเขา้ไปมีส่วนร่วม
ในการเขา้ไปมีส่วนร่วมของสมาชิกหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาจจะเป็นไปโดยทางตรง และมีลกัษณะเป็น
ทางการ ซ่ึงจะมีผลประโยชน์เป็นแรงผลกัดนัให้เกิดการมีส่วนร่วมและเกิดความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อย่างไรก็ตามในกรณีท่ีการมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นไปโดยทางออ้ม 
และไม่เป็นทางการ การมีส่วนร่วมอาจจะไม่เกิดจากผลประโยชน์ก็ไดต่้อมา Robert, Irving and 
Massarik (1995, p.99 อา้งถึงใน จุฬาวรรณ สุวรรณศรี, 2551, น.63) ไดเ้สนอต่อไปวา่ แนวความคิด
เก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมไดมี้การเปล่ียนแปลงไป โดยหันมามุ่งเนน้เก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ในกระบวนการตดัสินใจ ซ่ึงการตดัสินใจเกิดข้ึนโดยตวัผูบ้ริหาร เม่ือเวลาท่ีตอ้งการประสานส่ิงต่างๆ 
ตลอดจนเป็นการควบคุมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและเป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว้
ผูบ้ริหารจะเป็นผูท่ี้ผลกัดนัผลส าเร็จให้แก่องค์การโดยผ่านผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งจะเป็นผูดู้แล
ผลประโยชน์ขององคก์ารซ่ึงในประเด็นเร่ืองผลประโยชน์นั้นเองท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความปรารถนา
อยา่งยิง่ท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดต่างๆ ภายในองคก์าร 

 Vroom and Yetton (1973, p.88 อา้งถึงใน จุฬาวรรณ สุวรรณศรี, 2551, น.64) ไดพ้ิจารณา
ถึงการมีส่วนร่วมในเชิงจิตวทิยา วา่เป็นปริมาณของอิทธิพลท่ีปัจเจกบุคคลรู้สึกวา่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ ซ่ึงจะท าใหบุ้คคลเกิดความพึงพอใจจากการท างานท่ีมีประสิทธิภาพโดยตวัเอง บุคคล
จะพฒันาความผกูพนัท่ีมีต่องาน องคก์าร และจะสามารถท างานไดดี้ 

 Likert (1991, pp.28-35 อา้งถึงใน จุฬาวรรณ สุวรรณศรี, 2551, น.64) ไดท้  าการศึกษา
รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงเป้าหมายและการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวพนักบังานจะ
กระท าโดยกระบวนการกลุ่ม ในการจูงใจให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารไม่เพียงแต่ใชผ้ลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจเท่านั้ น แต่จะพยายามท าให้ผูใ้ต้บังคบับญัชามีความรู้สึกว่าพวกเขามีคุณค่าและมี
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ความส าคญัความเก่ียวพนัระหวา่งผูบ้ริหารและผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา จะเป็นไปอยา่งตรงไปตรงมาดว้ย
ความเป็นมิตร และความไวว้างใจ นอกจากน้ีแลว้ Likert ยงัไดแ้สดงให้เห็นถึงสาระส าคญัของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมไวด้งัน้ีคือ 

 1) ผูบ้งัคบับญัชารับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาถกเถียงปัญหากบัตนได ้ ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่างยอมรับนบัถือและ
ไวว้างใจกนั 

 2) ผูบ้งัคบับญัชากระตุน้จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เกิดก าลงัใจในการปฏิบติังาน โดยให้
ผูร่้วมงานเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการขององค์การ กระตุน้ให้เกิด
ทศันคติในผูใ้ตบ้งัคบับญัชาถกเถียงปัญหากบัตนได ้ ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่างยอมรับ
นบัถือและไวว้างใจกนั 

 3) ระบบการติดต่อส่ือสารภายในองคก์ารมีความคล่องตวั เป็นไปโดยอิสระทั้งในแนวด่ิง
และแนวราบ ข่าวสารภายในองคก์ารมีความถูกตอ้งเพียงพอ เช่ือถือได ้

 4) ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีปฏิกิริยาโตต้อบกนัอยา่งเปิดเผยและโดยกวา้งขวาง
เก่ียวกบัเป้าหมายขององคก์าร การปฏิบติังานและกิจกรรมต่างๆ ภายในองคก์าร 

 5) การตดัสินใจต่างๆ กระท าโดยกลุ่มในทุกระดบัขององคก์าร 
 6) เปิดโอกาสให้กลุ่มเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน ทั้งน้ีเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายขององคก์าร และถูกตอ้งตามความประสงคอ์ยา่งแทจ้ริง 
 7) การควบคุมงานมีลกัษณะกระจายไปในหมู่ผูร่้วมงานให้มีการควบคุมกนัเอง และเนน้ใน

เร่ืองการแกปั้ญหาเป็นหลกั หลีกเล่ียงการควบคุมดว้ยวธีิต าหนิหรือดุด่าวา่กล่าว 
 8) ผูบ้งัคบับญัชาเห็นความส าคญัของการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  โดยการฝึกอบรมเพื่อให้

การท างานมีผลงานสูงสุดและส าเร็จตามเป้าหมาย 
 Swansburg (1996, pp.391-394) ศาสตราจารยผ์ูบ้ริหารการศึกษาของโรงเรียนพยาบาลแห่ง

วทิยาลยัทางการแพทยจ์อร์เจีย ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมได ้ดงัน้ี 
 1) การไวว้างใจกนั (Trust) ให้แนวคิดว่าเป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของ

ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เรียบร้อย หากไดรั้บการยอมรับ                        
การไวว้างใจจากผูบ้ริหาร 

 2) ความยึดมัน่ (Commitment) ให้แนวคิดวา่ บุคคลไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังาน
ตอ้งการความยึดมัน่ผกูพนั ผูบ้ริหารควรท่ีจะให้การสนบัสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรมแก่ผูป้ฏิบติังาน 
ผูป้ฏิบติังานตอ้งมีโอกาสไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร ประสบการณ์ในการเขา้มามี                 
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ส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังานมีความขยนัหมนัเพียร อุตสาหะ ผลผลิตในการท างานมีมากข้ึน จะเห็นไดว้า่
ภายใตก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมจะท าใหเ้กิดความยดึมัน่ผกูพนัโดยไม่ท าใหเ้กิดโทษ 

 3) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั (Goals & Objectives) ให้แนวคิดว่าการ
ตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน รวมถึงการร่วมกนัปรับปรุง
พฒันาเป้าหมายขององคก์าร ยอ่มจะขจดัความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนถา้ทุกคนมีเป้าหมายและวตัถุประสงค์
เดียวกนั มีการท างานท่ีมีทิศทางเดียวกนั มีความรับผดิชอบร่วมกนั 

 4) ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (Autonomy) ใหแ้นวคิดวา่ เป็นภาวะท่ีมีความ
เป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการท างาน ความมีอ านาจหน้าท่ีและความสามารถในการท างาน
ส าหรับงานของแต่ละบุคคล ผูป้ฏิบติังานตอ้งการความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน
และในการตดัสินใจในงานของตนเอง ซ่ึงจะท าให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบติังานอยา่งเต็ม
ความรับผดิชอบท่ีตนไดรั้บ 

 ดวงแกว้ กอแกว้ (2543, น.17) เสนอแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 
 1) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นดว้ยการท่ีผูบ้งัคบับญัชาไดข้อความร่วมมือจาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้มีส่วนร่วมในการก าหนด นโยบายเป้าหมาย และ
วตัถุประสงค์ขององค์การ มีการเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 
ของงาน 

 2) การกระจายอ านาจในการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การใชค้ณะกรรมการและกลุ่มงานเฉพาะกิจ             
ในการปฏิบติังาน การใหอิ้สระกบัพนกังานในการด าเนินงานท่ีรับผดิชอบ 

 3) การให้อ านาจในการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การให้พนกังานมีสิทธิในการตดัสินใจในงานท่ี
รับผดิชอบโดยไม่ตอ้งปรึกษาผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารระดบัสูงให้การสนบัสนุนผูบ้ริหารทุกคนในการ
ใชก้ารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

 4) การไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัในองค์การ ไดแ้ก่ การมอบหมายงานให้ตรงตามความรู้
ความสามารถและมีการมอบหมายใหพ้นกังานไดป้ฏิบติังานใหม่ๆ 

 สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การประสานงานระหว่างผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินเร่ืองท่ีส าคญัต่อการบริหาร
หน่วยงาน มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา การก าหนดนโยบายและกิจกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบไป
ดว้ย การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั ความยึดมัน่ผกูพนั ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบ
ในงาน และการไวว้างใจกนั 
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 จากแนวความคิดเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเห็นไดว้า่ การไวว้างใจกนัถือไดว้่า
เป็นปรัชญาพื้นฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Swansburg, 1996, p.400) ผูบ้ริหารจะให้อ านาจ
และความไวว้างใจในการบริหารงานแก่ผูร่้วมงาน ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดบรรยากาศองคก์ารแบบเปิด มีความ
ตรงไปตรงมา และท าให้ผูร่้วมงานมีแรงจูงใจและมีความปรารถนาในการท่ีจะท างาน (Anthony, 
1998, p.191 อา้งถึงใน อาณุรัตน์ ผอ่นแกว้, 2556, น.15) ในกระบวนการตดัสินใจ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมจะเป็นลักษณะท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตดัสินใจ ผูบ้ริหารจะมีการกระจายอ านาจ โดยผูบ้ริหารจะเป็นบุคคลส าคญัท่ีมีส่วนช่วยให้ผูร่้วมงาน
ไดมี้โอกาสในการบริหารกิจการขององคก์าร ซ่ึงการตดัสินใจจะกระท าโดยกระบวนการกลุ่มในทุก
ระดบัขององค์การ (Likert, 1991, p.79) นอกจากน้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมยงัเปิดโอกาสให้
ผูร่้วมงานมีโอกาสในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (Swansburg, 1996, p.400) เพราะ
เป้าหมายและวตัถุประสงค์เป็นส่ิงส าคญัส าหรับบุคลากรในองค์การทุกคน เป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังาน และให้การท างานในองคก์ารมีทิศทางเดียวกนั รวมถึงช่วยลดความขดัแยง้ของบุคลากร
หลายๆ ฝ่ายภายในองคก์าร การค านึงถึงความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน ถือไดว้า่เป็นส่ิงส าคญัของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม (Anthony, 1998, p.192 อา้งถึงใน อาณุรัตน์ ผอ่นแกว้, 2556, น.16) ความ
ตอ้งการความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (Autonomy) เป็นส่ิงท่ีผูป้ฏิบติังานทุกคนปรารถนา 
(Swansburg, 1996, p.401) เพราะผูป้ฏิบติังานจะมีอิสระในการท างาน ในการตดัสินใจของตน ท าให้มี
ความทุ่มเทในงาน เต็มใจในการปฏิบติังานอยา่งเต็มท่ี และสามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มความสามารถท่ี
ตนไดรั้บ (อาณุรัตน์ผอ่นแกว้, 2556, น.16) แนวคิดน้ีเป็นท่ีน่าสนและผูว้ิจยัน ามาใชเ้ป็นกรอบแนวคิด
ในการวจิยัคร้ังน้ี คือ แนวคิดของ Swansburg (1996, pp.391-394) ซ่ึงมีผูท่ี้ท  าการวจิยัตามองคป์ระกอบ
ดงัน้ี 

 องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามองค์ประกอบของ Swansburg (1996, 
pp.391-394) 

1) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
  สมใจ ศรีเอียม (2549, น.33-34) ไดก้ล่าวถึงการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 

(Goals and Objectives) วา่ความขดัแยง้เป็นความตอ้งการหลกั หรือเป้าหมายของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดเ้ม่ือมนุษยมี์การท างานร่วมกนั ดงันั้น การตั้งเป้าหมาย
และวตัถุประสงค์ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน รวมถึงการร่วมกันปรับปรุงพฒันา
เป้าหมายขององค์การ ย่อมจะขจดัความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนเพราะทุกคนมีเป้าหมายและวตัถุประสงค์
เดียวกนั มีการท างานท่ีมีทิศทางเดียวกนั มีความรับผิดชอบร่วมกนั ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมา
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อยา่งมีประสิทธิภาพ การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัสามารถเกิดข้ึนไดบ้่อยและอยา่งมีเหตุ 
มีผล สามารถท่ีจะร่วมกนัตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคโ์ดยการร่วมกนัประชุมปรึกษา (Conference) 
การประชุมปรึกษาจะเป็นการทา้ทายความสามารถของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน สร้างความชดัเจนท า
ใหมี้ความเห็นสอดคลอ้งกนั สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน 

  วีรยุทธ แสงสิริวฒัน์ (2550, น.16) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การตั้งเป้าหมายและวตัถุ 
ประสงค์ร่วมกนั (Goals and Objectives) คือ การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนัระหว่าง
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน รวมถึงการร่วมกนัปรับปรุงพฒันาเป้าหมายขององคก์าร ยอ่มจะขจดัความ
ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนถา้ทุกคนมีเป้าหมายและวตัถุประสงคเ์ดียวกนั มีการท างานท่ีมีทิศทางเดียวกนั มีความ
รับผดิชอบร่วมกนั 

  จุฬาวรรณ สุวรรณศรี (2551, น.68-69) ไดก้ล่าววา่ การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ร่วมกนั หมายถึง การประชุมปรึกษาร่วมกนัในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน
เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโรงเรียน ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูร่้วมงาน เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานกนัปรับปรุงพฒันาวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
โรงเรียน ผูร่้วมงานในโรงเรียนมีความสามคัคีกนั เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการให้ครูผูส้อนและ
ผูป้ฏิบติังานฝ่ายต่างๆ มีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินงานภายใน
โรงเรียนท่ีตนปฏิบติังานอยูมี่ทิศทางเดียวกนั 

  อาณุรัตน์ ผ่อนแกว้ (2556, น.21) ไดก้ล่าววา่ ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์
หมายถึง การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน รวมถึง การ
ร่วมกนัปรับปรุงพฒันาเป้าหมายขององค์การให้ดีข้ึนโดยมีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกนัในการ
ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค ์มีการควบคุมดูแล นิเทศ ติดตามงานอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานในการก าหนดแผนการด าเนินงานต่างๆ และน าไปประกอบการ
พิจารณาอยูเ่สมอ ผูร่้วมงาน ในโรงเรียนมีความสามคัคีกนั 

  สรุปไดว้า่ การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัหมายถึง มีการก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา พร้อมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
และน ามาปรับปรุงพฒันางาน ติดตามงานอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้การด าเนินงานท่ีปฏิบติังานอยูมี่ทิศทาง
เดียวกนั 

2) ความยดึมัน่ผกูพนั 
  สมใจ ศรีเอ่ียม (2549, น.33-34) ได้กล่าวว่า ความยึดมัน่ผูกพนั (Commitment) คือ 

ผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานตอ้งการความยึดมนัผูกพนั  ดงันั้น ผูบ้ริหารควรท่ีจะให้การสนับสนุน



 
 

44 
 

ช่วยเหลือและฝึกอบรมแก่ผูป้ฏิบติังาน ความยึดมัน่ผูกพนัเป็นลกัษณะท่ีได้จากการพฒันาการให้
โอกาสเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร และรู้ถึงเป้าหมายขององคก์าร ประสบการณ์ใน
การเขา้มามีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังานจะท าให้ผูป้ฏิบติังานมีความขยนัหมนัเพียร อุตสาหะ ผลผลิตใน
การท างานมีมากข้ึน จะเห็นไดว้า่ภายใตก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม จะท าใหเ้กิดความยึดมัน่ผกูพนัโดย
ไม่ท าใหเ้กิดโทษ 

  วีรยุทธ แสงสิริวฒัน์ (2550, น.16) ได้ให้ความหมายไวว้่า ความยึดมัน่ผูกพนั 
(Commitment) คือ บุคคลไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานตอ้งการความยึดมัน่ผกูพนั ผูบ้ริหาร
ควรท่ีจะให้การสนบัสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรมแก่ผูป้ฏิบติังาน ประสบการณ์ในการเขา้มามีส่วนร่วม
ของผูป้ฏิบติังานจะท าให้ผูป้ฏิบติังานมีความขยนัหมัน่เพียร อุตสาหะ ผลผลิตในการท างานมีมากข้ึน
จะเห็นไดว้า่ภายใตก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม จะท าใหเ้กิดความยดึมัน่ผกูพนัโดยไม่ท าใหเ้กิดโทษ 

  จุฬาวรรณ สุวรรณศรี (2551, น.67-68) ได้กล่าวว่า ความยึดมัน่ผูกพนักบัองค์การ 
หมายถึง การให้ความส าคญักบัผูร่้วมงานให้ทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ก าหนดหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบของผูร่้วมงานอยา่งชดัเจน มอบหมายงานแก่ผูร่้วมงานตามความสามารถให้อ านาจกบั
ผูร่้วมงานในการตดัสินใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย ใช้วิธีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจให้
ผูร่้วมงานมีความรู้สึกวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร เป็นพฤติกรรมการบริหารท่ีบุคคลไม่วา่จะ
เป็นผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูป้ฏิบติังานฝ่ายต่างๆ ตอ้งการให้เกิดกบัองคก์าร โดยท่ีผูบ้ริหารตอ้งให้
การสนับสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรมองค์ความรู้ท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ต้บังคบับญัชา 
องคก์ารท่ีดีจะตอ้งก่อใหเ้กิดความยดึมัน่ผกูพนัของผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงมกัจะเกิดข้ึนจากการท่ีผูป้ฏิบติังาน
ฝ่ายต่างๆ ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารกบัผูบ้ริหารขององคก์ารดว้ย 

  อาณุรัตน์ ผอ่นแกว้ (2556, น.21) ไดก้ล่าววา่ ดา้นความยึดมัน่ผกูพนั (Commitment) คือ 
ผูป้ฏิบติังานตอ้งการความยึดมัน่ผกูพนั ดงันั้น ผูบ้ริหารควรท่ีจะให้การสนบัสนุนส่งเสริมช่วยเหลือ
และฝึกอบรมแก่ผูป้ฏิบติังานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ผูป้ฏิบติังานตอ้งมีโอกาสไดพู้ดคุย 
ปรึกษาหารือ มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การแก้ไขปัญหาเก่ียวกบังานท่ีก าลงัด าเนินการอยู่กบั
ผูบ้ริหาร ผูร่้วมงานรู้ถึงเป้าหมายขององคก์าร ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมเป็นกลัยาณมิตรต่อผูร่้วมงาน
การให้ความส าคญักบัผูร่้วมงานให้ทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผูร่้วมงานอย่างชัดเจน มอบหมายงานแก่ผูร่้วมงานตามความสามารถให้อ านาจกบั
ผูร่้วมงานในการตดัสินใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงจะท าให้ผูร่้วมงานมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึง
ขององคก์ร 
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  สรุปไดว้า่ ความยดึมัน่ผกูพนั หมายถึง ความรู้สึกเต็มใจ พร้อมใจท่ีจะให้ความช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนัเพื่อพฒันาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ โดยทุ่มเทความรู้ความสามารถอยา่งเต็มท่ี
และมีความภาคภูมิใจในผลงานของสถานศึกษา 

3) ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 
  สมใจ ศรีเอ่ียม (2549, น.33-34) ไดก้ล่าววา่ ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 

(Autonomy) คือ ภาวะท่ีมีความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการท างาน ความมีอ านาจหนา้ท่ีและ
ความสามารถในการรายงานส าหรับงานของแต่ละบุคคล ผูป้ฏิบติังานตอ้งการความเป็นอิสระต่อความ
รับผดิชอบในการปฏิบติังานในการตดัสินใจงานของตนเอง ซ่ึงจะท าใหมี้ความทุ่มเทและเต็มใจในการ
ปฏิบติังานอยา่งเตม็ความรับผดิชอบท่ีตนไดรั้บ 

  วีรยุทธ แสงสิริวฒัน์ (2550, น.16) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ความเป็นอิสระต่อความ
รับผดิชอบในงาน (Autonomy) เป็นภาวะท่ีมีความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการท างาน ความมี
อ านาจหนา้ท่ีและความสามารถในการท างานส าหรับงานของแต่ละบุคคล ผูป้ฏิบติังานตอ้งการความ
เป็นอิสระต่อความรับผิดชอบ ในการปฏิบติังานและในการตดัสินใจในงานของตนเอง ซ่ึงจะท าให้มี
ความทุ่มเทและเตม็ใจในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ีเตม็ความรับผดิชอบท่ีตนไดรั้บ 

  จุฬาวรรณ สุวรรณศรี (2551, น.69) ไดก้ล่าววา่ ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบใน
งาน หมายถึง การส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความคิดริเริมสร้างสรรค์ในงานท่ีรับผิดชอบ ส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานมีความเป็นอิสระในงานท่ีรับผิดชอบ ผูร่้วมงานมีอิสระในการตดัสินใจในงานท่ีตวัเอง
รับผดิชอบ เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความคิดริเริมสร้างสรรคใ์นงานท่ี
รับผดิชอบ และมีความเป็นอิสระในการท างานท่ีครูผูส้อนรับผดิชอบ 

  อาณุรัตน์ ผอ่นแกว้ (2556, น.21) ไดก้ล่าววา่ ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบใน
งาน หมายถึง ภาวะท่ีมีความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการท างาน ผูบ้ริหารให้อ านาจและ
โอกาสต่อผูร่้วมงานไดแ้สดงความสามารถในการปฏิบติังาน และแสดงความคิดริเริมสร้างสรรคอ์ยู่
เสมอ ผูป้ฏิบติังานตอ้งการความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการปฏิบติังานในการตดัสินใจ
เก่ียวกบังานของตนเองท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงจะท าให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบติังานอยา่ง
เตม็ความรับผดิชอบท่ีตนไดรั้บ 

  สรุปไดว้า่ ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน หมายถึง ผูป้ฏิบติังานมีอิสระกบั
งานท่ีไดรั้บ มีเสรีภาพในการคิดการแสดงความคิดเห็นท่ีจะน ามาพฒันาการศึกษา มีอ านาจในการ
ตดัสินใจในงานและปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ 
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4) การไวว้างใจกนั 
  สมใจ ศรีเอ่ียม (2549, น.33-34) ไดก้ล่าววา่ การไวว้างใจกนั (Trust) คือ การไวว้างใจกนั

เป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วมผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
สมบูรณ์ เรียบร้อย หากไดรั้บการยอมรับการไวว้างใจจากผูบ้ริหาร ช่วงเวลาในการให้ผูร่้วมงานมีส่วน
ร่วมในการบริหารควรจะไดรั้บการควบคุมจากผูบ้ริหาร ภาระงานทั้งหมดหรือการตดัสินใจ ผูบ้ริหาร
จะให้โอกาสเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ ผูบ้ริหารท่ีให้อ านาจและให้ความไวว้างใจแก่ผูร่้วมงานจะแสดงให้
เห็นถึงความสามารถและขอ้บกพร่องของผูป้ฏิบติังาน แนวคิดพื้นฐานท่ีทุกคนมีความไวว้างใจ (Trust)              
คือ ผูป้ฏิบติังานทุกคนยอ่มรู้จกังานของตนเองดีกวา่ใครๆ ทุกคนสามารถท่ีจะยอมรับความรับผิดชอบ
ในการบริหารงาน ถา้ความรับผิดชอบจะท าให้ผูป้ฏิบติังานอยูใ่นแนวทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม และ
สติปัญญา ความเฉลียวฉลาด และความคิดสร้างสรรคจ์ะมีอยูใ่นบุคลากรทุกระดบัในองคก์าร 

  วีรยุทธ แสงสิริวฒัน์ (2550, น.16) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การไวว้างใจกนั (Trust) คือ 
การไวว้างใจกนัวา่เป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วมผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เรียบร้อย หากไดรั้บการยอมรับไวว้างใจจากผูบ้ริหาร 

  จุฬาวรรณ  สุวรรณศรี (2551, น.66-67) ไดก้ล่าววา่ การไวว้างใจกนัของบุคลากร (Trust) 
หมายถึง การให้เกียรติซ่ึงกนัและกันในการปฏิบติังาน ความไวว้างใจผูร่้วมงานว่าจะสามารถ
ปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบไดส้ าเร็จ แสดงการยอมรับและเช่ือถือในความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน
ในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ทุกคนไดรั้บความไวว้างใจให้ปฏิบติังานในหน้าท่ีอตัราส่วนท่ี 
เท่าๆ กนั แสดงออกต่อผูร่้วมงานในลกัษณะกลัยาณมิตร เป็นพฤติกรรมการบริหารท่ีผูบ้ริหารเปิด
โอกาสให้ครูผูส้อนและผูป้ฏิบติังานฝ่ายต่างๆ ร่วมกนัตดัสินใจ ก าหนดนโยบาย และกิจกรรมการ 
บริหารงาน ทั้ง 4 งานในโรงเรียน ท าใหผู้ร่้วมงานสามารถแสดงศกัยภาพในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเต็ม
ความสามารถ ถา้ผูบ้ริหารมีความไวว้างใจครูผูส้อนและผูป้ฏิบติังานฝ่ายต่างๆ แลว้ จะช่วยก่อให้เกิด
บรรยากาศในการปฏิบติังานในโรงเรียน 

  Swansburg (1996, p.391) กล่าววา่ ผูบ้ริหารของบริษทัโมโตโลลา (Motorola) ไดน้ า
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใชใ้นบริษทั ตั้งแต่ปี ค.ศ.1968 กบัพนกังานมากกวา่ 1,000 คน 
ในหลายๆ รัฐ แนวคิดพื้นฐานท่ีทุกคนมีความไวว้างใจกนั (Trust) คือ 

  1) ผูป้ฏิบติังานทุกคนยอ่มรู้จกังานของเขาดีกวา่ใคร 
  2) ทุกคนสามารถท่ีจะรับผิดชอบในการบริหารงาน ถา้ความรับผิดชอบนั้นจะท าให้

ผูป้ฏิบติังานอยูใ่นแนวทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 
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  3) สติปัญญา ความเฉลียวฉลาด และความคิดสร้างสรรคจ์ะมีอยูใ่นตวับุคลากรทุกระดบั
ในองคก์าร 

  อาณุรัตน์ ผอ่นแกว้ (2556, น.21) ไดก้ล่าววา่ ดา้นการไวว้างใจ (Trust) คือ การท่ี
ผูร่้วมงานไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้ริหารว่าจะสามารถปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบไดส้ าเร็จ สมบูรณ์ 
เรียบร้อย การให้เกียรติกนัในการปฏิบติังานระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารแสดงการ
ยอมรับ เช่ือถือในความรู้ความสามารถของผูร่้วมงานในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ก าหนด
หนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูร่้วมงาน และมีสิทธิท่ีจะเสนอความคิดเห็นในการก าหนดเป้าหมายและ
ร่วมกนัแกปั้ญหา และแสดงออกต่อผูร่้วมงานในลกัษณะกลัยาณมิตร ถา้ผูบ้ริหารมีความไวว้างใจ
ผูร่้วมงานแลว้ จะช่วยก่อใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบติังาน 

  สรุปไดว้า่ การไวว้างใจกนั หมายถึง การปฏิบติังานท่ีส าคญัโดยปราศจากการควบคุม 
เม่ือตกลงในหลกัการและวธีิการแลว้ใหอิ้สระผูป้ฏิบติังานตดัสินใจในการท างาน ใหเ้กียรติยกยอ่งยอม 
ไวใ้จซ่ึงกนัและกนั  

 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 Swansburg (1996, p.399) ได้รวบรวมประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมจาก

นกัวชิาการหลายท่าน ดงัน้ี 
 1) ความไวว้างใจกนัสูง 
 2) ลดต าแหน่งของพนกังานท่ีมีต าแหน่งเท่ากนั ลดระดบัของการบริหารงาน 
 3) ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัมีความรับผดิชอบมากข้ึน 
 4) ลดความสับสนในการปฏิบติังานผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน โดยการปรับปรุงการติดต่อ 

ส่ือสารใหดี้ข้ึน 
 5) นิเทศงานด้วยตนเอง กระตุน้ให้ผูป้ฏิบติังานไดว้ินิจฉัยและแกปั้ญหาให้ผูป้ฏิบติังาน               

มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และเป็นการพฒันาอาชีพ (Career development) 
 6) มีความเป็นอิสระในการปฏิบติังานมากข้ึน 
 7) ถูกตอ้งตามกฎระเบียบ 
 8) เพิ่มประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม โดยท าให้ผูป้ฏิบติังานร่วมมือกนัเพิ่มแรงจูงใจ                 

มีความคิดริเร่ิมในการท างาน 
 9) ปรับปรุงการติดต่อส่ือสารในองคก์าร 
 10) ลดการขาดงาน 
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 11) เพิ่มประสิทธิผลและผลผลิตในงาน รวมถึงปรับปรุงคุณภาพของงานเพิ่มการเรียนรู้ใน
งานใหม้ากข้ึน 

 12) เพิ่มขวญัและแรงจูงใจในการท างาน เพิ่มความกระตือรือร้นในการเขา้มามีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของผูป้ฏิบติังาน 

 13) ไดรั้บความคิดใหม่ๆ ในการตดัสินใจและแกปั้ญหา 
 14) แสดงใหเ้ห็นถึงผูน้ ามีความสามารถ 
 15) ลดการหมุนเวยีนเปล่ียนงาน และสร้างความมัน่คงในงาน 

16) เพิ่มความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ร จากการท่ีมีทศันคติต่อองคก์ารในทางท่ีดี 
 17) การท างานนอกเวลาลดลง 
 18) ตน้ทุนในการบริหารลดลง 
 19) เพิ่มความพึงพอใจในการท างาน 
 20) เกิดความรู้สึกช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพราะวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยท าให้

เพิ่มความสามารถของแต่ละบุคคล เพิ่มความสามารถในการเรียนรู้ขององคก์าร การปรับตวั และการ
พฒันาสู่ความเป็นเลิศ 

 จินตนา กิตติสยาม (2544, น.16) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
 1) ในหลายสถานการณ์ “สองหัวย่อมดีกว่าหัวเดียว” การมีส่วนร่วมท าให้เกิดความคิด                  

ไดม้ากกวา่ เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกไดร้ะดมความคิดและอภิปรายร่วมกนั ดงันั้น การท่ี            
จะใหค้วามคิดดีๆ ในการปฏิบติังาน จึงมีความเป็นไปไดม้ากกวา่การคิดเพียงคนเดียว 

 2) การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลเชิงจิตวิทยา คือ ท าให้เกิดการต่อต้านน้อยลงใน
ขณะเดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากข้ึน นอกจากน้ียงัเป็นวิธีการท่ีผูบ้ริหารสามารถทดสอบดูวา่ส่ิงท่ี
ตนรู้ตรงกบัส่ิงท่ีผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้หรือไม่ 

 3) เปิดโอกาสให้มีการส่ือสารท่ีดีกวา่ สามารถแลกเปล่ียนขอ้มูล และประสบการณ์ในการ
ท างานร่วมกนั ตลอดการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

 4) ผูร่้วมงานไดมี้โอกาสไดใ้ชค้วามสามารถ และทกัษะในการท างานร่วมกนัจึงท าให้เกิด
ความมีน ้าใจ (Team spirit) และความจงรักภกัดีต่อองคก์าร (Loyalty) 

 5) การมีส่วนร่วมกนัท าใหผ้ลการปฏิบติังานดีข้ึน การตดัสินใจมีคุณภาพมากข้ึนส่งเสริมให้
การปรับปรุงงานมีความเป็นไปได้สูง  ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมาก                 
ข้ึนดว้ย 
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 สรุปไดว้า่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้บรรยากาศและการส่ือสารในหน่วยงานดีข้ึน
ลดลงความขดัแยง้ และหน่วยงานพร้อมรับการเปล่ียนแปลง โดยผูบ้ริหารสามารถบริหารพนกังานได้
ง่ายข้ึน ท าให้การตดัสินใจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน เน่ืองจากผูบ้ริหารไดน้ าขอ้เสนอ
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาประกอบการพิจารณาอยูเ่สมอ และท าให้ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบั
ผูใ้ต้บงัคบับญัชามีความไวใ้จกัน มีความรับผิดชอบและผูกพนักับองค์กรมากข้ึน รวมทั้งสร้าง
บรรยากาศท่ีดีใหก้บัองคก์รดว้ย 
 

2.4  บริบทของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวนัท่ี 30 ตุลาคม 2545 เร่ือง ก าหนดเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษา ท าใหจ้งัหวดัพระนครศรีอยธุยา แบ่งออกเป็น 2 เขตพื้นท่ีการศึกษา ดงัน้ี ส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดว้ย 9 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอบา้นแพรก อ าเภอมหาราช อ าเภอ
บางปะหัน อ าเภออุทยั อ าเภอวงัน้อย อ าเภอท่าเรือ อ าเภอนครหลวง อ าเภอภาชี และอ าเภอ
พระนครศรีอยธุยา 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบดว้ย 7 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอ
เสนา อ าเภอบางบาล อ าเภอบางไทร อ าเภอบางปะอิน อ าเภอบางซา้ย อ าเภอผกัไห่ อ าเภอลาดบวัหลวง 

 เน่ืองจากพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ก าหนดให้
มีการปรับโครงสร้างการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ โดยแบ่งการบริหารออกเป็นเขตพื้นท่ี
การศึกษา แทนการก าหนดใหมี้ส่วนราชการในระดบัภูมิภาค ดงันั้น เม่ือพระราชบญัญติัดงักล่าว มีผล
ใชบ้งัคบั เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ.2546 ท าให้หน่วยงานเดิมของกระทรวงศึกษาธิการ ในระดบั
จงัหวดัและอ าเภอ เช่น ส านักงานสามญัศึกษาจงัหวดั ส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั ส านักงาน
ศึกษาธิการอ าเภอ ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั และส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอ จึงตอ้ง
ยุบเลิกไป โดยหลอมรวมกนัเป็นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในสังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 43/20 หมู่ท่ี 2 
ถนนกิตติขจร ต าบลสามกอ อ าเภอเสนา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 สภาพทางภูมิศาสตร์ 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 43/20 หมู่ 
ท่ี 2 ถนนกิตติขจร ต าบลสามกอ อ าเภอเสนา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีอาณาเขตติดต่อกบัจงัหวดั
ใกลเ้คียง ดงัน้ี 
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 ทิศเหนือ  ติดต่อกบัเขตจงัหวดัอ่างทอง 
 ทิศใต ้ ติดต่อกบัเขตจงัหวดันนทบุรี ปทุมธานี และนครปฐม 
 ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 ทิศตะวนัตก  ติดต่อกบัเขตจงัหวดัสุพรรณบุรี 

 วสิัยทศัน์ 
 “เป็นองคก์รคุณภาพท่ีมุ่งส่งเสริมและบริการการจดัการศึกษาให้ทัว่ถึง เสมอภาค มีคุณธรรม 

และคุณภาพ เนน้ความเป็นอยธุยา กา้วสู่สากล” 
 ภารกิจของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และมาตรา  37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546
และมีอ านาจ ดงัน้ี 
      1) จดัท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษา ของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคลอ้ง
กบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน 
               2) วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พื้นท่ีการศึกษาและแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ และก ากบัตรวจสอบ
ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
      3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพฒันาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
      4) ก ากบั ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      5) ศึกษาวเิคราะห์ วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      6) ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม สนบัสนุน
การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      7) จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์ารวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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      9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี 
      10) ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดา้นการศึกษา 
      11) ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในฐานะส านักงานผู ้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      12) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุให้ เป็นหนา้ท่ีของ 
ผูใ้ดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีมอบหมาย 

 ตามแผนบริหารราชการแผ่นดินท่ีก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานในการ
ด าเนินการตามนโยบายสังคมและคุณภาพชีวิตในนโยบายดา้นการศึกษา ในส่วนของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซ่ึงเป็นหน่วยงานในสังกัดของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมี
หนา้ท่ีในการสนองนโยบายต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัแผนบริหารราชการแผน่ดิน ดงัน้ี 

 1) พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2) ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
 3) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ทัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันาเต็มตาม

ศกัยภาพและมีคุณภาพ 
 4) พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5) พฒันาระบบบริหารจดัการ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ไดร่้วมกบัคณะท างาน ซ่ึงประกอบดว้ย 
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูอ้  านวยการ
กลุ่ม ตวัแทนคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก์ นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ตวัแทน
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั ตวัแทนครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ร่วมระดม
ความคิดจดัท าแผนปฏิบติัการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางและเป็นกลไกในการผลักดัน  
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานในบทบาทหน้าท่ีและภารกิจในความรับผิดชอบให้บรรลุเป้าหมายซ่ึง
สาระส าคญัของแผนแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ   
ค่านิยมองคก์ร วฒันธรรมองคก์ร กลยุทธ์ เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดัและเป้าหมาย โครงการ โดยมีกลุ่มงาน 
งบประมาณ/กิจกรรมและผูเ้ก่ียวขอ้ง เป็นผูรั้บผดิชอบในแต่ละกลยทุธ์ 
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 ขอ้มูลพื้นฐานการศึกษา 
 1) สถานศึกษา  จ านวน 181 โรงเรียน  จ  าแนกเป็น 

  (1.1) ประเภทโรงเรียน 
    (1.1.1) โรงเรียนรัฐบาล  จ านวน  164  โรงเรียน 
    (1.1.2)  โรงเรียนเอกชน  จ านวน  11  โรงเรียน 
  (1.2) ขนาดโรงเรียน 
         (1.2.1) โรงเรียนรัฐบาล  
             - ขนาดเล็ก    นกัเรียน  1-120  คน ( จ านวน  87  โรงเรียน) 
            - ขนาดกลาง นกัเรียน  121-600 คน (จ านวน  72 โรงเรียน) 
                    - ขนาดใหญ่  นกัเรียน  601-1,500  คน (จ านวน  5  โรงเรียน) 
         (1.2.2) โรงเรียนเอกชน 
           - ขนาดเล็ก    นกัเรียน  1-120  คน ( จ านวน  1  โรงเรียน) 
            - ขนาดกลาง นกัเรียน  121-1,500  คน (จ านวน  5  โรงเรียน) 
                       - ขนาดใหญ่พิเศษ นกัเรียน  1,500  คนข้ึนไป (จ านวน  2  โรงเรียน) 
 2) นกัเรียน  จ านวน38,115  คน  จ าแนกเป็น 
   (2.1) นกัเรียนของโรงเรียนรัฐบาล จ านวน  25,451  คน   
  (2.2) นกัเรียนของโรงเรียนเอกชน   จ านวน  12,704  คน 
     3) หอ้งเรียน  จ  านวน  2, 690  หอ้งเรียน  จ  าแนกเป็น 
   (3.1) หอ้งเรียนของโรงเรียนรัฐบาล  จ านวน  1,696   หอ้งเรียน 
      (3.2)  หอ้งเรียนของโรงเรียนเอกชน  จ านวน  466  หอ้งเรียน 

 4) ครูและบุคลากรทางการศึกษา  จ  านวน  2,224  คน  จ าแนกเป็น 
  (4.1) โรงเรียนรัฐบาล    จ  านวน 1,694  คน  
    (4.2)  โรงเรียนเอกชน  จ านวน  546  คน  

 5) อตัราส่วนนกัเรียนต่อครู 
      (5.1) อตัราส่วนนกัเรียนต่อครูโรงเรียนรัฐบาล 
        (5.1.1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนรัฐบาล  จ านวน 1,094  คน 
        (5.1.2) นกัเรียนโรงเรียนรัฐบาล  จ านวน  25,451  คน 
   คิดเป็นอตัราส่วนนกัเรียนต่อครู  1 : 15   
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  (5.2) อตัราส่วนนกัเรียนต่อครูโรงเรียนเอกชน 
        (5.2.1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเอกชน  จ านวน  540  คน 
        (5.2.2) นกัเรียนโรงเรียนเอกชย  จ านวน  12,704  คน 
   คิดเป็นอตัราส่วนนกัเรียนต่อครู 1 : 24 
 6) ขอ้มูลขา้ราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และลูกจา้ง 
  (6.1) บุคลากรประจ า  สพป.อย. 2  จ  านวน  78  คน 
   (6.1.1) ผูอ้  านวยการ  จ านวน  1  คน 
   (6.1.2) รองผูอ้  านวยการ จ านวน  2  คน 
   (6.1.3) ศึกษานิเทศก ์ จ  านวน  7  คน 
   (6.1.4) บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  51  คน 
  (6.2) ลูกจา้ง 
   (6.2.1)  ลูกจา้งประจ า  จ  านวน  7  คน 
   (6.2.2) ลูกจา้งชัว่คราว  จ  านวน  9  คน 
 เป้าประสงค ์
 1) ผูเ้รียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพฒันาการ
เหมาะสมตามวยัมีคุณภาพและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 2) ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพและ
เสมอภาค 

 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน เป็นผู ้น าทางวิชาการ 
นวตักรรมและเทคโนโลย ีมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

 4) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ และเป็น
กลไกขับเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่คุณภาพระดับ
มาตรฐานสากล 
 กลยทุธ์ 
 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 กลยทุธ์ท่ี 2 เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนให้
ไดรั้บโอกาสในการพฒันาเต็มตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 ตวัช้ีวดั    
 ตวัช้ีวดัดา้นหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
 1) หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม  
  - หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไดรั้บการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน  
  - โครงสร้างเวลาเรียนไดรั้บการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน  
  - สถานศึกษาทุกแห่งไดรั้บการยกระดบัมาตรฐานภาษาองักฤษในแต่ละช่วงชั้น  
  - ร้อยละ 90 ของสถานศึกษา ใช ้STEM Education BBL DLTV  
 2) ผูเ้รียนมีสมรรถนะท่ีส าคญัสู่มาตรฐานสากล  
  - ผูเ้รียนระดบัก่อนประถมศึกษาทุกคนไดรั้บการเตรียมความพร้อมตามช่วงวยั  
  - ผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ทุกคนอ่านออกเขียนได ้ 
  - ผูเ้รียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 ข้ึนไป ทุกคนอ่านคล่องเขียนคล่อง  
  - ค่าเฉล่ียร้อยละของผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ของการสอบประเมินคุณภาพการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) เพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3 
  - ค่าเฉล่ียร้อยละของผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ของผลการ
ทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระหลกั 5 วชิา โดยรวมเพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3  
  - ผู ้เ รียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นทุกคนมีแรงจูงใจสู่อาชีพและการมีงานท า                       
ในอนาคต  
  - ผูเ้รียนทุกคนมีทกัษะในการส่ือสาร ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะชีวิต และ
ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี  
  - ร้อยละ 50 ของผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้เรียนต่อสายอาชีพ  
  - ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการวดัและประเมินผลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (E-testing)  
 3) ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ รวมทั้งมีจิตสานึก  
ในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และห่างไกลยาเสพติด  
  - ผูเ้รียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ สอดคลอ้ง
ตามช่วงวยั  
  - ผูเ้รียนทุกคนมีจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
  - ผูเ้รียนทุกคนป้องกนัตนเองให้ห่างไกลยาเสพติด และการแกไ้ขปัญหายาเสพติดใน
โรงเรียน  
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 4) ผูเ้รียนท่ีมีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพเป็น
รายบุคคล ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 
 ตวัช้ีวดัดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันาองค์ความรู้ ตรงตามความตอ้งการของ
บุคคล และสถานศึกษา  
  - ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนผา่นการประเมินการพฒันาวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ี
มีทกัษะกระบวนการคิด การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสาร  
  - ศึกษานิเทศก์ทุกคน สามารถนิเทศและช่วยเหลือครูให้จดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
  - ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มี ID-Plan และน าไปใชใ้นการพฒันาตนเอง  
 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานทุกดา้นใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
  - ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกโรง (โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนในฝัน และโรงเรียนดี 
ประจ าต าบล โรงเรียนประชารัฐ มีความสามารถบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ในระดบัดีข้ึนไป  
 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญัก าลงัใจในการท างาน และมีผลการปฏิบติังาน  
  - ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนท่ีมีผลการปฏิบติังานเชิงประจกัษต์ามเกณฑ์ ไดรั้บ 
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  

 4) องค์กร องคค์ณะบุคคล และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียวางแผนสรรหา ยา้ย โอน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน 
 ตวัช้ีวดัดา้นการทดสอบ การประเมิน การประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
 1) ระบบการประเมินสถานศึกษาและผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาให้เหมาะสมกบัสถานศึกษา
และผูเ้รียน  
 2) ระบบทดสอบเพื่อประเมินผ่าน หรือซ ้ าชั้น ไดรั้บการพฒันาให้เหมาะสมในการจบ
การศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  
 ตวัช้ีวดัดา้น ICT เพื่อการศึกษา  
 1) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกดัไดรั้บการพฒันาระบบ ICT เพื่อ
การศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาและผูเ้รียน  
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 2) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกดัได้รับการพฒันาระบบขอ้มูล
สารสนเทศให้เป็นฐานเดียวกนัในเร่ืองขอ้มูลนกัเรียน ขอ้มูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ขอ้มูล
สถานศึกษาและขอ้มูลขา้ราชการและบุคลากรอ่ืน ในการใชข้อ้มูลร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 3) สถานศึกษาในสังกดัทุกแห่งไดรั้บการพฒันา DLTV DLIT ให้เหมาะสมกบัสถานศึกษา
และผูเ้รียน  
 4) ผูเ้รียนทุกคนมีคอมพิวเตอร์ใชใ้นการเรียนรู้ 
 ตวัช้ีวดัดา้นการบริหารจดัการ  
 1) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกดับริหารจดัการ โดยมุ่งเน้นการ
กระจายอ านาจ การสร้างเครือข่าย และรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน  
  - สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แข็งตามกฎกระทรวงว่าดว้ย 
หลกัเกณฑ์และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ การสร้าง
เครือข่าย การมีส่วนร่วม และมีความรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน  
  - สถานศึกษาทุกแห่งท่ีเขา้รับการประเมินคุณภาพภายนอก ผ่านการรับรองคุณภาพ
ภายนอกตามท่ีก าหนด  
  - ร้อยละ 60 ของสถานศึกษาขนาดเล็กบริหารจดัการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ  
  - ร้อยละ 60 ของสถานศึกษาระดบัต าบลมีการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
  - เครือข่าย cluster ทุกแห่ง บริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
  - สถานศึกษาทุกแห่งมีการจดัทาแผนเผชิญเหตุภยัพิบติัต่างๆ และบูรณาการในการ
จดัการเรียนรู้  
  - ร้อยละ 80 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผา่นการประเมินมาตรฐานส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ระดบัดีมากข้ึนไป  
  - เม่ือส้ินปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา เบิกจ่าย
งบประมาณในภาพรวมไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 96 และงบลงทุน ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 87  
  - ร้อยละ 1 ของสถานศึกษา ไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นหน่วยเบิกจ่ายตรง  
  - สถานศึกษาทุกแห่ง สามารถพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนและด าเนินการไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ  
  - ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาผ่านการประเมินตามโครงการคุณธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
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  - ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกดัมีผลงานเชิงประจกัษ ์ท่ีไดรั้บ 
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  
  - ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและร้อยละ 80 ของสถานศึกษา มีงานวิจยัและน าผลการ 
วจิยัใชพ้ฒันาการบริหารและการจดัการศึกษา  
 2) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกดัส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา  
  - ส านักเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาทุกแห่ง ไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริมและ
สนบัสนุนทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษา  
  - สถานศึกษาทุกแห่งในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สามารถพฒันารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 วฒันธรรมองคก์ร 
 “ทีมงานมีวินยั สุขใจบริการ พอเพียง ฉบัไว ร่วมใจประสาน สัมฤทธ์ิงานกา้วไกล ” มาจาก
ค าวา่ PRANAKORN SRI AYUTTHAYA PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 
TWO 
           P = Participation หมายถึง การมีส่วนร่วม 
           S = Service หมายถึง การมุ่งบริการ 
           A =   Achievement หมายถึง การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
           S =   Sufficiency หมายถึง ความพอเพียง 
           A =  Active หมายถึง ความกระตือรือร้น 
           T = Team Work  หมายถึง การร่วมมือ การท างานเป็นกลุ่ม 
 ความหมายของค าวา่ “TEAMWORK” 
 T = Trust   หมายถึง เช่ือถือ วางใจ   
 E = Empathy    หมายถึง เห็นใจ   
 A = Agreement หมายถึง ขอ้ตกลง 
           M = Mutual benefit หมายถึง จดัสรรผลประโยชน์เป็นธรรม   
 W = Wittingness หมายถึง พอใจ 
 O =  Opportunity หมายถึง โอกาส 
 R =   Recognition  หมายถึง  ยอมรับ 
           K =   Knowledge transfer   หมายถึง     ถ่ายโยงความรู้ 
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 ค่านิยมองคก์ร 
“บริการดว้ยใจ  ยิม้ไหวด้ว้ยไมตรี” 

 

2.5  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจิยัในประเทศ 
 อภิรักษ ์ทองจรัส (2548) ไดว้ิจยัเร่ือง ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ

ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทศันะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต โดยมี
วตัถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูป
การศึกษาในทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อเปรียบเทียบ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทศันะครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน 
ผลการวจิยัพบวา่ (1) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทศันะ
ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า คุณลกัษณะทางวิชาชีพและคุณลกัษณะส่วนบุคคลอยู่ในระดบัมาก 2) ครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีทศันะต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
มืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 

 พรพิมล นิยมพนัธ์ุ (2550) ไดว้ิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตาม
แนวความคิดของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จ  าแนกตาม
เพศ วุฒิการศึกษา และอายุ โดยมีวตัถุประสงค์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ  
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 2) เพื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ จ าแนกตาม
เพศ วุฒิการศึกษา และอายุ ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
จ าแนกตามเพศและวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และเม่ือจ าแนกตามอายโุดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 วราภรณ์ ด ารงวฒันกุล (2550) ไดว้ิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาระดบั
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 2) เม่ือเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตามทศันะของ
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ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการ
ท างาน ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และจากการ
เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

 สุดาวรรณ เต็มเป่ียม (2553) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 โดยมีวตัถุประสงค์
ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามทศันะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียนและขนาดโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร จ าแนกตามเพศ 
วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 พรสวรรค์ สุรพรสถิตกุล (2553) ไดว้ิจยัเร่ือง ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1  
โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภา
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามเพศ วุฒิ
การศึกษาและขนาดของโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร จ าแนกตามเพศ พบวา่
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และเม่ือเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา และขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 

 ถาวร ไทยเจริญ (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพและแนวทาง 
การพฒันาของผูบ้ริหาร ในสังกดัส านักการศึกษาเทศบาลเมืองชลบุรี โดยมีวตัถุประสงค์ดงัน้ี                    
1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสังกัดส านักการศึกษา
เทศบาลเมืองชลบุรี 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหา มืออาชีพ
จ าแนกตามเพศของครูในสังกดัส านกัการศึกษาเทศบาลเมืองชลบุรี 3) เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
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คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสังกัดส านักการศึกษา
เทศบาลเมืองชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพและแนวทางการพฒันาของ
ผูบ้ริหารในสังกดัส านักการศึกษาเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร จ าแนกตามเพศ พบวา่ บางดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี.05 

 สุติมา ไชยบ ารุง (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยมี
วตัถุประสงค์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจยัพบว่า 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ี .05 ซ่ึงเพศชายมีค่าเฉล่ียมากกว่าเพศหญิง ส่วนจากการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จ าแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 เมธา ภูมิเขต (2554) ไดว้จิยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษา
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาชลบุรีเขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
ท างาน ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ยได้ ดงัน้ี ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นความรู้ ความ 
สามารถในการบริหารและดา้นคุณธรรมจริยธรรม 

 มลฤดี สมจิตร (2555) ไดว้ิจยัเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครูในเขตอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
โดยมีวตัถุประสงค์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาระดบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครูในเขตอ าเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
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2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในเขตอ าเภอ
เขาฉกรรจ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามเพศ วุฒิการ 
ศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูในเขตอ าเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นมนุษยสัมพนัธ์อยู่ในระดบั             
ปานกลาง เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย เรียงจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้น
คุณธรรมจริยธรรม ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความเป็นผูน้ า และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

 ชิดชนก รอดเงิน (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยมี
วตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของการบริหารงานสถานศึกษา 
สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานสถานศึกษา 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 3) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยั
พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิภาพของสถานศึกษา
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลดา้นวินยัและการรักษาวินยัการ
วางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 

 วิไลวรรณ มีแหยม (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง วฒันธรรมโรงเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนศรีกระนวน 
วทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยมีวตัถุประสงค์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษา
วฒันธรรมโรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 
ผลการวิจยัพบว่า ส่ิงท่ีมีผลต่อวฒันธรรมองค์การของสถานศึกษามากท่ีสุด คือ การให้อ านาจ 
(Empowerment) ความไวว้างใจ (Trust) การร่วมคิดร่วมท า (Collaboration) ในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การให้การยอมรับยกยอ่ง การพฒันา
บุคลากรใหมี้ความกา้วหนา้ และผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

 นาฎพิมล คุณเผือก (2555) ท าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมกับวฒันธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยมีวตัถุประสงค์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาระดบัการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมระดบัวฒันธรรมองค์การของสถานศึกษา และความสัมพนัธ์ระหว่างการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธย  ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
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อยูใ่นระดบัมาก ทั้งโดยรวมและรายดา้น 2) วฒันธรรมองคก์าร อยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและราย
ดา้น และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบวา่มี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 นารอน ทบัสกุล (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การน าเสนอรูปแบบการบริหารแบบ มีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 10 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี
เขต 1 โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) ศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 10 ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  ผลการวิจยัพบวา่ 
สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในงาน 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นบริหาร
งบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงมี
ดา้นบริหารงานวชิาการ และดา้นบริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมาก 

 สมใจ ศรีเอ่ียม (2549) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ท่ีส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อศึกษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) เพื่อ
ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพการ 
ศึกษา ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) มาตรฐานคุณภาพการ 
ศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส่งผลต่อมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวม คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.1 

 นงเยาว ์ รักพ่วง (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง วฒันธรรมองค์การของครูโรงเรียนประเทืองทิพย์
วิทยาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาวฒันธรรมองคก์ารของครู
โรงเรียนประเทืองทิพยว์ิทยา ผลการศึกษาพบวา่ โดยภาพรวมทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นความมีคุณภาพ ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต ดา้นความหลากหลายของ
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บุคลากร ดา้นความเอ้ืออาทรดา้นความไวว้างใจ ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ดา้นการตดัสินใจ 
ดา้นการมอบอ านาจ และดา้นการยอมรับนบัถือ ตามล าดบั 

 วรียทุธ แสงสิริวฒัน์ (2550) ไดว้จิยัเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั 3) เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความยึดมัน่ผกูพนั ดา้นการไวว้างใจกนั ดา้นความเป็นอิสระต่อ
ความรับผิดชอบในงาน และดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 2) ประสิทธิผลของศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไป
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการรักษาแบบแผนวฒันธรรม ดา้นความสามารถในการปรับตวั ดา้นความสามารถใน
การบูรณาการ และดา้นความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย  3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหาร โดยภาพร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.5 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ (1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารดา้นความ
ยึดมัน่ผกูพนั ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนัส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษา
นอกโรงเรียนจงัหวดั โดยภาพรวม (2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารดา้นการวางใจกนั
ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั ดา้นความสามารถในการบูรณาการ 

 ไพฑูรย ์ภูมิช่อ (2546) ศึกษาวิจยัเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามการ
รับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพ
และปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพ               
มหานคร 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่
ในระดบัการปฏิบติัมาก ทั้ง 5 ดา้น โดยท่ีด้านการยึดมัน่ผูกพนักบัโรงเรียนอยู่ในอนัดบัสูงสุด 
รองลงมาคือ ดา้นการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวตัถุประสงคร่์วมกนั ดา้นการกระจายอ านาจและ
การมอบอ านาจในการตดัสินใจ ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และดา้นการไวว้างใจกนั 
ตามล าดบั 2) ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วม การให้ค  าปรึกษาแก่ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
เป็นปัญหามากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีสิทธิตดัสินใจในงานท่ีรับผิดชอบโดยไม่ตอ้งปรึกษา
ผูร่้วมงาน การมีโอกาสได้เลือกปฏิบติังานตามความถนัดความตอ้งการและความสนใจ  ผูบ้ริหาร
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ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู ้ร่วมงานทุกฝ่าย  และการเสริมสร้างบรรยากาศท างานให้ครูมี
ความสัมพนัธ์ท่ีดี ต่อกนั ตามล าดบั 3)การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนทีมีขนาดแตกต่างกนั มี
การบริหารแบบมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็ก
มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมมากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

 ธรรมเนียม เพช็รพงษ์ (2547) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วชิาการของบุคลากรในสถานศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัพิจิตร โดยมีวตัถุประสงค์
ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัพิจิตร 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ
ของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัพิจิตร ผลการวิจยัพบว่า                         
1) การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวชิาการของบุคลากรในสถานศึกษาสังกดัส านกังานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัพิจิตร ในภาพรวมทั้ง 5 ดา้น มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอนดา้นการวดัผลและประเมินผล
การศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรและดา้นการนิเทศภายใน อยูใ่น
ระดบัปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัพิจิตร จ าแนกตามต าแหน่งผูบ้ริหาร และ
ครูผูส้อน โดยภาพรวมทั้ง 5 ดา้น มีส่วนร่วมในงานวิชาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัพิจิตรจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
บุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญ่ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยภาพรวมทั้ง 5 ดา้น มีส่วนร่วม
แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่พบว่า บุคลากรใน
สถานศึกษาขนาดกลาง มีส่วนร่วมในงานวิชาการมากกว่าบุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญ่และ
ขนาดเล็ก 

 จิตติมา วงศอ์าษา (2547) ศึกษาเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเอกชนท่ีจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวดัล าพูน โดยมีวตัถุประสงค์ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเอกชนท่ีจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดัล าพูน ผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วม
ในดา้นการวางแผนการจดัองค์การ การน า และการควบคุม ส่วนความตอ้งการมีส่วนร่วม พบว่า                     
มีความตอ้งการในระดบัปานกลางทั้ง 4 ดา้น แต่ละดา้นสรุปไดด้งัน้ี 1) ดา้นการวางแผน ผูป้กครอง
ส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาหรือจดัล าดบัความส าคญัของงานโครงการ และมีความ
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ตอ้งการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียน และให้ขอ้มูลเสนอความคิดเห็นเพื่อ
ใชป้ระกอบการวางแผนสูงท่ีสุด 2) ดา้นการจดัองคก์าร ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการ่วม
พิจารณาสรรหาบุคลากรเขา้มาเป็นครูและมีความตอ้งการเสนอแนะต่อโรงเรียนเพื่อน าผูรู้้ผูท้รงคุณวุฒิ
ในชุมชนมาให้ความรู้แก่นกัเรียนสูงท่ีสุด 3) ดา้นการน า ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการ
เสนอความคิดเห็นในการพฒันาหลกัสูตรและการสอนของครูให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของ
ชุมชน และมีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงานของโรงเรียนสูงท่ีสุด                  
4) ด้านการควบคุม ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้งบประมาณของ
โรงเรียน และมีความตอ้งการร่วมควบคุมสอดส่องความประพฤติของนกัเรียนสูงท่ีสุด ซ่ึงปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะในการแก้ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม ผูป้กครองไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารโรงเรียนและไม่มีเวลาและ
โอกาสท่ีจะติดต่อกบัทางโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ แนวทางแกไ้ข คือ โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนมากข้ึนและแจง้ขอ้มูลข่าวสาร การด าเนินงานของ
โรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

 นิภา อินทะวงศ์ (2548) ศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาล าพูน เขต 1 โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษา
เก่ียวกับภารกิจการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามความเห็นของครู                      
ผูป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาล าพูน เขต 1 2) เพื่อ
ศึกษาปัญหาขอ้เสนอแนะในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ตามความเห็น
ของครูผูป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาล าพูน               
เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมครูผูป้ฎิบติัการสอนมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลางทั้ง 4 ดา้น 
ในดา้นการวางแผน การจดัองคก์ารการน าองคก์ารและการควบคุม ซ่ึงครูผูป้ฎิบติัการสอนมีความเห็น
วา่ดา้นการวางแผน ควรมีการประชุมช้ีแจงให้ความรู้ความเขา้ใจแก่ครูผูป้ฎิบติัการสอนเก่ียวกบัการ
จดัท าแผนประจ าปี โดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วม ดา้นการจดัองคก์าร ควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ
อย่างสม ่าเสมอ มีการประเมินผลงานปฏิบติังาน และฟังขอ้คิดเห็น ดา้นการน าองค์การ ควรให้ครู
ผูป้ฎิบติัการสอนมีส่วนร่วมในการน าองคก์ารและร่วมแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม ดา้นการควบคุม
ควรให้ครูผูป้ฎิบติัการสอนมีส่วนร่วมในการควบคุมอยา่งทัว่ถึง ควรจดัระบบการควบคุมปฏิบติังาน
และมีการรายงานเป็นรายลกัษณ์อกัษร 

 กนัทิมา ชยัอุดม (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริหาร และประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติั 
งานของครู ประเภทของสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และระดบัของการศึกษาของครู 2) เพื่อ
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมการบริหารและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงและพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 รัชนิดา นิลมณี (2554) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั
งานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3โดย
มีวตัถุประสงค์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบังานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ความยึดมัน่ผูกพนั การตั้งเป้าหมายและวตัถุ 
ประสงคร่์วมกนัความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และการไวว้างใจกนั ตามล าดบั 2) งาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพ 
รวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั ดา้นกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา 
คือ ดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นวิชาการท่ีให้แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หรือหน่วยงานอ่ืนมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา กบังานวิชาการของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ีระดบั .01 

 เกสิณี ชิวปรีชา (2554) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยมีวตัถุประสงค์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง 
ประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนดีประจ าต าบล 2) เพื่อพฒันารูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพปัจจุบนัของการบริหารแบบ
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มีส่วนร่วมในโรงเรียนดีประจ าต าบล ในภาพรวมใช้รูปแบบโดยผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกัอยู่ใน
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น การวางแผนอยูใ่นระดบัมาก การน าแผนไปสู่การปฏิบติัอยู่
ในระดบัมากส่วนการประเมินผลอยูใ่นระดบัปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในโรงเรียนดีประจ าต าบล ในภาพรวมใชรู้ปแบบโดยผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกั อยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นการวางแผนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด การน าแผนไปสู่การปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก ส่วนการประเมินผลโดยครูเป็นหลกัอยูใ่นระดบัมาก ความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมโดยครูและชุมชนเป็นหลกั เรียงล าดบัดงัน้ี การประเมินผล การน าแผนไปสู่การปฏิบติั และ
การวางแผน 2) รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล ควรใชรู้ปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยครูและชุมชนเป็นหลกั โดยมีหลกัการ 
แนวคิดและวตัถุประสงคข์องรูปแบบ และองค์ประกอบของการบริหาร ประกอบดว้ย การวางแผน 
การน าแผนไปสู่การปฏิบติัและการประเมินผลโดยครูและชุมชนเป็นหลกั 

 ณฐัยาภรณ์ เล็กสิงห์โต (2554) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึง
ประสงค์ตามการรับรู้ของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนบา้นหนองบอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยมีวตัถุประสงค์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีพึงประสงคต์ามความรับรู้ของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนบา้นหนองบอน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีพึงประสงคต์ามความรับรู้ของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนบา้นหนองบอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึง
ประสงค์ตามการรับรู้ของผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนบา้นหนองบอน  สังกดัส านัก งานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงตามค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรม ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้น
ความรู้ความสามารถ และดา้นเทคนิคการประชุม 2) ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีพึงประสงคต์ามการรับรู้ของผูป้กครองนกัเรียน จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นเทคนิคการประชุมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 3) ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคต์ามการรับรู้
ของผูป้กครองนกัเรียน จ าแนกตามรายดา้น พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ ยกเวน้ดา้นบุคลิกภาพแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 งานวจิยัต่างประเทศ 
 Magnuson (1971, pp.78-91) ไดศึ้กษาเร่ือง คุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียนท่ีประสบ

ความส าเร็จ โดยจ าแนกคุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียนออกเป็น  2 ลกัษณะ คือ คุณลกัษณะดา้น
วิชาชีพ และคุณลกัษณะส่วนตวั ไดส้รุปคุณลกัษณะทั้ง 2 ไวด้งัน้ี 1) คุณลกัษณะด้านวิชาชีพ 
ประกอบดว้ย ความสามารถในการติดต่อและเขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ มีความรู้ในสาชาวิชาชีพเป็นอยา่งดี รู้จกั
มอบหมายงานใหผู้อ่ื้นท า ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ ใหค้วามสนใจในบุคคลอ่ืนๆ มีความสามารถในการ
วางแผนและจดัระเบียบงานรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืนๆ และรู้จกัใชช่้องทางแห่งอ านาจหนา้ท่ี 
2) คุณลกัษณะส่วนตวัคือการมีวิจารณญาณ มีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย ์มีความรู้กวา้งขวาง เป็น               
ผูมี้สติ ไม่ใชอ้ารมณ์ มีความจริงใจ มีความเป็นมิตร มีอารมณ์ขนั มีความเสมอตน้เสมอปลาย ใจกวา้ง
และเปิดเผย และมีความเมตตาปราณี เอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น 

 Stadt (1973, pp.49-53) ไดศึ้กษาพบวา่ ลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีดี คือ เป็นท่ีพึ่งของผูอ่ื้นได ้
กลา้คิด กลา้ท า มีความรับผิดชอบ มีความสามารถในการมอบหมายงาน มีวินยัในตนเองมีมนุษย
สัมพนัธ์ท่ีดี มีความสามารถในการส่ือสารความคิด มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีความสามารถในการ
ตดัสินใจ 

 Mayton (1980, p.4564-A) ไดว้ิจยัเร่ือง ลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐอาบามา 
ผลการวิจยัระบุให้เห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์สูง ย่อมมีความเขา้ใจในกระบวนการ
บริหารบุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาระดับสูง  และเป็นผลสะท้อนให้เห็นว่า 
ประสบการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นส่วนเสริมสร้างทกัษะมนุษยสัมพนัธ์ในการบริหารการศึกษา 
อนัมีผลใหก้ารด าเนินงานทางการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอยา่งรวดเร็วและรัดกุม 

 Marafino (1991, p.104) ไดศึ้กษาความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารขั้นพื้นฐานของ
ศูนยก์ารประเมินเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหาร NASSP ผลการวิจยัพบว่า การวดัทกัษะของผูบ้ริหาร
ตามล าดบัคะแนน ปรากฏวา่เป็นไปตามสภาพการปฏิบติังานท่ีท าอยูจ่ริง 

 Slone (1993, p.36-A) ไดติ้ดตามผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนแห่งรัฐไมอามี ซ่ึง
ผ่านการอบรมระยะสั้ นโดยการพิจารณาความรู้ท่ีไดรั้บ ทศันคติท่ีปรากฏ และการปฏิบติังานอย่าง
เปรียบเทียบกบักลุ่มตวัอย่างอีกกลุ่มหน่ึงซ่ึงไม่ไดผ้า่นการอบรม ไดรั้บความรู้ในเร่ืองการปฏิบติังาน
มากข้ึนและมีทศันคติเปล่ียนแปลงไปในทางบวก ซ่ึงส่งผลส าเร็จในการท างาน รวมทั้งมีทกัษะในการ
ปฏิบติังานเฉพาะอยา่ง และสามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งไดผ้ล ส่วนกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมให้ศึกษาสาระของการอบรมดว้ยตนเอง มีแนวโนม้ท่ีจะไดรั้บความรู้ เปล่ียนแปลงทศันคติ 
และมีทกัษะการปฏิบติังานเฉพาะอยา่งนอ้ยกวา่ผูบ้ริหารท่ีผา่นการฝึกอบรมเฉพาะ 
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 Bell and Howell (2000, pp.1-3) ไดเ้สนอการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งน าเทคโนโลยี
และนวตักรรมท่ีทนัสมยัดว้ยคอมพิวเตอร์ และติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อการเรียนรู้การจดัระบบการ
จดัการการบริหารองคก์รของตนเอง เป็นการน าไปสู่การเรียนรู้และทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไป
อย่างรวดเร็วของโลก รวมถึงน าไปสู่ระบบวิชาการ การบริหารการประชาสัมพนัธ์ การบริการแก่
ชุมชน นอกจากน้ียงัสร้างสรรคผ์ลงาน เพิ่มระดบัความช านาญแก่ครูอาจารย ์ซ่ึงจะเป็นการเตรียมการ
ไปสู่ครูมืออาชีพและวชิาชีพครู ในประการสุดทา้ยเป็นการสร้างศกัยภาพในวงวิชาการก่อให้เกิดความ 
ส าเร็จในฐานะผูน้ าและประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 Bennis (2002) เสนอวา่ผูท่ี้จะเป็นผูน้ าไดจ้ะตอ้งมีคุณลกัษณะบุคลิกภาพพิเศษกวา่คนทัว่ไป 
ไดแ้ก่ มีความเฉลียวฉลาด มีความกลา้หาญ มีความกระตือรือร้น มีลกัษณะท่าทางดีสง่างาม น่า
เล่ือมใส มีความยุติธรรม อุทิศตนอ่อนนอ้มถ่อมตน และมีความคิดริเริมสร้างสรรค์ นอกจากน้ียงัตอ้ง
เขา้ร่วมท ากิจกรรมต่างๆ กบัสังคม ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซ่ึงจะส่งผลต่อความส าเร็จ
ของงานได ้

 Elliont (1994) ศึกษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมกบัการกระจายอ านาจในโรงเรียน เพื่อก าหนด 
คุณภาพของโรงเรียน จุดประสงคข์องการวจิยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งผูป้กครอง ครูและ
อาจารยก์บัการรับรู้ของครูใหญ่เก่ียวกบัความร่วมมือกนัและการตดัสินใจร่วมกนัในการปฏิบติังาน 
เพื่อคุณภาพของโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า การเพิ่มความร่วมมือและการตดัสินใจร่วมกนัในการ
ปฏิบติังานเพื่อคุณภาพของโรงเรียน และไดเ้สนอแนะองคป์ระกอบในการจดัโครงสร้างและการศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพจะประกอบดว้ย การวางแผนล่วงหนา้ การวดัผล การไดรั้บความสนบัสนุนช่วยเหลือ 
การน าความร่วมมือ และการกระจายอ านาจในโรงเรียนไปใช ้

 Baksh (1995) ศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และเจตคติ
ในการท างาน พบวา่ ความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ถูกพบระหวา่งโปรแกรมการมีส่วนร่วม 
และความพึงพอใจในค่าตอบแทนความผกูพนัต่อองคก์าร และความพึงพอใจในการมีอิสระในการ
ปฏิบติังาน อย่างไรก็ตามความสัมพนัธ์ระหว่างโปรแกรมการมีส่วนร่วมและความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังาน การมีส่วนร่วมในงาน ความพึงพอใจในโอกาสท่ีจะเติบโต และความพึงพอใจในหวัหนา้
งาน การคน้พบส่ิงเหล่าน้ีช้ีให้เห็นวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถเพิ่มระดบัความพึงพอใจใน
การปฏิบติังานของพนกังาน 
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 จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องทั้งภายในและต่างประเทศท่ีเก่ียวกับ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขา้งตน้ 
จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีดี ประกอบกบัการใช้หลกัการ
บริหารโดยยดึหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเก่ียวขอ้ง 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 มีวธีิการด าเนินการวจิยัตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 3.1.1 ประชากร 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในโรงเรียนประถม 
ศึกษาในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา                
เขต 2   ปีการศึกษา 2560 จ านวน 146 โรงเรียน รวมจ านวนครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีการสอนในโรงเรียน
รัฐบาล จ านวน 1,694 คน 
 3.1.2 กลุ่มตวัอยา่ง 

  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนโรงเรียนรัฐบาล
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ปีการศึกษา 2546 จากการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan        
(1970, pp.607-610) ไดจ้  านวน 313 คน ดว้ยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดย
ก าหนดขนาดโรงเรียนเป็นเกณฑแ์บ่งชั้น ดงัตาราง ท่ี 3.1 
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ตำรำงที ่3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  
ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ขนาดเล็ก 283  52 
ขนาดกลาง 766 142 
ขนาดใหญ่ 645 119 

รวม 1,694 313 
 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  ดา้นเพศ วุฒิ

การศึกษา ประสบการณ์การท างาน ท่ีปฏิบติังานเป็นแบบส ารวจรายการ (checklist) จ านวน 3 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดตาม              

สุติมา ไชยบ ารุง (2556, น.41) แบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ 
 1)  ดา้นบุคลิกภาพ  
 2)  ดา้นความรู้ความสามารถ  
 3)  ดา้นความเป็นผูน้ า  
 4)  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
 5)  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
 ลกัษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น                        

5 ระดบั โดยมีเกณฑก์ารจดัระดบั ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยใชแ้นวคิดตาม Swansburg (1996, 

pp.391-394) ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ดงัน้ี 
 1)  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั  
 2)  ความยดึมัน่ผกูพนั  



 
 

73 
 

 3)  ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 
 4)  การไวว้างใจกนั  
 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น                     

5 ระดบั โดยมีเกณฑก์ารจดัระดบั ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 การสร้างเคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยั
ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1) ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต าราต่างๆ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัความ 
สัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

 2) สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร  และ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 3) น าเสนอแบบสอบถามฉบบัร่างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแกไ้ข
ส านวนภาษา ความครอบคลุม และความถูกตอ้งสมบูรณ์ของเน้ือหา แลว้น าขอ้มูลมาปรับปรุงแกไ้ขให้
ถูกตอ้ง 
 4) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 ท่าน พิจารณา
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) ความถูกตอ้งของรูปแบบ (Format) และความ 
ถูกตอ้งของภาษา (Wording) พร้อมทั้งปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าให้ถูกตอ้งและสมบูรณ์ยิ่งข้ึน และ
น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC)  
 5) น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีผูส้อนซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีไม่ใช่
กลุ่มตวัอยา่ง ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซ่ึง
เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก รวมทั้งส้ิน 30 คน  
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 6) น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธี
หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cranach (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น.99-101)  มีค่า
เท่ากบั 0.968 
 7) น าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อน ามาใช้ในการเก็บขอ้มูลกบั
กลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการด าเนินการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

 1) ท าหนงัสือขออนุญาตจากงานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อขอความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากผูอ้  านวยการโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
งานวจิยั  
 2) น าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสืออนุญาตถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน ส่งโดยทาง
ไปรษณีย์และด้วยตนเอง โดยผูว้ิจยัแนบซองติดแสตมป์จ่าหน้าซอง และขอความอนุเคราะห์ส่ง
แบบสอบถามคืน จ านวน 313 ฉบบั จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ขนาดเล็ก จ านวน 52 ฉบบั 
ขนาดกลาง จ านวน 142 ฉบบั และขนาดใหญ่ จ านวน 119 ฉบบั 
 3) ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยส่วนหน่ึงจดัส่งทางไปรษณีย ์ส่วนหน่ึงผูว้ิจยั
เดินทางไปเก็บรวบรวมด้วยตนเอง และส่วนหน่ึงขอความร่วมมือจากครูท่ีเป็นตวัแทนผูว้ิจยัเก็บ
รวบรวมขอ้มูลส่ง ในกรณีท่ีแบบสอบถามไม่ครบผูว้จิยัไดเ้ดินทางกลบัไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง พร้อม
ทั้งตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อท่ีจะด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลในล าดบัต่อไป 
 

3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 เม่ือรับเอกสารกลบัมาแลว้ ผูว้จิยัพิจารณาและตรวจแบบสอบถามเพื่อด าเนินการดงัน้ี 
 3.4.1 ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยวิเคราะห์ข้อมูล                      

หาค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา เกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉล่ีย คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูว้จิยัไดใ้ชเ้กณฑข์อง พิมลพรรณ เพชรสมบติั (2555, น.66) ดงัน้ี 
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  ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ส าหรับเกณฑ์การแปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาผูว้ิจยัได้ใช้เกณฑ์ของ 
พวงรัตน์ ทวรัีตน์ (2540, น.144) ดงัน้ี 

  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ตั้งแต่ .81 – 1.00  ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ตั้งแต่ .61 - .80    ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั 
   ค่อนขา้งสูง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ตั้งแต่ .41 - .60    ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั 
   ปานกลาง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ตั้งแต่ .21 - .40    ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั 
   ค่อนขา้งต ่า 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ตั้งแต่ .01 - .20    ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 

 3.4.2 สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั 
  เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั จึงได้วิเคราะห์ขอ้มูลตาม 
ล าดบัขั้นตอน โดยค านวณค่าสถิติ ดงัน้ี 

  1) สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 (1.1) สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม ตรวจสอบความตรงเชิง

เน้ือหาโดยวธีิหาค่าดรรชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ท่ีค  านวณได้
ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป 

 (1.2) สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม 
โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวธีิของ Cronbach 
  2) สถิติท่ีใช้ในการหาสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ 
(Percentage = %)  
  3) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยใชค้่าเฉล่ีย (Mean =  ̅) 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) 

  ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  4) สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐานในการวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่าง

คุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษาและการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
โดยใชก้ารทดสอบดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
  การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2561 จ านวน 164 โรงเรียน จ านวน 313 คน โดยไดรั้บ
แบบสอบถามคืนมาครบสมบูรณ์ จากนั้นน ามาวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้
ตารางประกอบความเรียงตามล าดบั ดงัน้ี 

  4.1  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวจิยั 
  4.2  การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  4.3  การวิเคราะห์คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
  4.4  การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
  4.5  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนคร        
ศรีอยธุยา เขต 2 
 

4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปล
ความหมายการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ต่างๆ แทนความหมาย ดงัน้ี 
  n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
   ̅  แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
  S.D.  แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  r  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
        แทน คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      แทน คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นบุคลิกภาพ 
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      แทน คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
      แทน คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความรู้ความสามารถ 

     แทน คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
     แทน คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความเป็นผูน้ า 

       แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      แทน     การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการตั้งเป้าหมาย 
    และวตัถุประสงคร่์วมกนั 
      แทน  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความยดึมัน่ผกูพนั 
     แทน   การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความเป็นอิสระ 
    ต่อความรับผดิชอบในงาน 
       แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการไวว้างใจกนั 

  * แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

4.2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงได้จากการตอบแบบสอบถามของครูท่ีปฏิบติั
หน้าท่ีในโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มี
จ  านวน 313 ฉบบั เม่ือจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที ่4.1 จ านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง 
   ปัจจุบนั ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 

 
131 
182 

 
41.90 
58.10 
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ตารางที ่4.1 จ านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง 
   ปัจจุบนั ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน (ต่อ) 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
2. ระดบัการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก 
3. ประสบการณ์ในการท างาน 
    นอ้ยกวา่ 10 ปี 
    ตั้งแต่ 10 ปี - ไม่เกิน 15 ปี  
    ตั้งแต่ 15 ปี - ไม่เกิน 20 ปี 
    20 ปี ข้ึนไป 
4. ขนาดโรงเรียน 
     ขนาดเล็ก (นกัเรียน 1- 120 คน) 
     ขนาดกลาง (นกัเรียน 121 - 600 คน) 
     ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 601 – 1,500 คน) 
     ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียน 1,501 คนข้ึนไป) 

 
235 
78 
0 
 

133 
131 
39 
10 

 
90 

128 
95 
0 

 
75.10 
24.90 

0 
 

42.50 
41.90 
12.50 
3.20 

 
28.80 
40.90 
30.40 

0 

รวม 313 100 
 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 182 คน คิดเป็น
ร้อยละ 58.10 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 75.10 มีประสบการณ์ใน
การท างานน้อยกว่า 10 ปี จ  านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 42.50 และขนาดโรงเรียนขนาดกลาง 
(นกัเรียน 121 - 600 คน) จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 40.90 
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4.3  การวเิคราะห์คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
  จากการศึกษาระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตวัอยา่ง 313 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยภาพรวม ดงัตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที ่4.2 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  โดยภาพรวม  

 
ท่ี 

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 ̅ S.D. 

การแปล
ความหมาย 

1 
2 
3 
4 
5 

ดา้นบุคลิกภาพ (  ) 
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม (  ) 
ดา้นความรู้ความสามารถ (  ) 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (  ) 
ดา้นความเป็นผูน้ า (  ) 

4.01 
4.51 
4.37 
3.93 
4.67 

0.16 
0.42 
0.48 
0.48 
0.53 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม (    ) 4.30 0.41 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก                   
( ̅=4.30, S.D.=0.41) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้น 
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความเป็นผูน้ า ( ̅=4.67, S.D.=0.53) รองลงมาคือ ดา้นคุณธรรม
จริยธรรม ( ̅=4.51, S.D.=0.42) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ( ̅=3.93, S.D.=0.48) 

  เม่ือวิเคราะห์คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในแต่ละด้านเป็นรายขอ้จะได้ผลการ
วเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.3 - 4.7 
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ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นบุคลิกภาพ  

ท่ี คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นบุคลิกภาพ  

     ̅  ̅  ̅ S.D. 
การแปล
ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอารมณ์หนกัแน่นมัน่คง 3.73 .47 มาก 
2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่ในตวัเอง 4.04 .11 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกริยาวาจาท่ีสุภาพ ถูกตอ้งเหมาะสม 4.31 .46 มาก 
4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้น ในการท างาน 4.01 .11 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งกายสุภาพเรียบร้อย วางตวั  
เหมาะสมกบัโอกาสและสถานท่ี 

4.03 .09 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการท างาน 4.39 .48 มาก 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเสียสละ และมีความเอ้ือเฟ้ือ

ต่อผูร่้วมงาน 
4.07 .10 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเห็นอกเห็นใจต่อผูร่้วมงาน 4.00 .06 มาก 
9 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความกลา้หาญ กลา้พูด กลา้ท า และ

กลา้ตดัสินใจ 
3.68 .46 มาก 

รวม  4.03 0.26 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน 
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.03, S.D.=0.26) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการท างาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅=4.39, S.D.=0.48) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกริยาวาจาท่ีสุภาพ ถูกตอ้งเหมาะสม ( ̅=4.31, S.D.=0.46) ส่วนขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความกลา้หาญ กลา้พดู กลา้ท า และกลา้ตดัสินใจ ( ̅=3.68, 
S.D.=0.46.46)   
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ตารางที ่4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขต 
   พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
ท่ี คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
 ̅ S.D. 

การแปล
ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตน 
ครองคน และครองงาน 

4.00 0.00 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพึงปฏิบติั 

4.65 0.53 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีมนุษยส์ัมพนัธ์เอ้ือเฟ้ือ             
เผือ่แผแ่ละใหค้วามช่วยเหลือดว้ยความเสมอภาค 

4.44 0.85 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความซ่ือสัตยสุ์จริต 4.61 0.62 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษารู้จกัยบัย ั้งชัง่ใจและควบคุมอารมณ์ได ้ 4.63 0.58 มาก 
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความจริงใจต่อผูร่้วมงาน 4.01 0.11 มาก 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแจง แนะน าตกัเตือนและเป็นท่ี

ปรึกษาใหแ้ก่ผูร่้วมงานได ้
4.38 0.48 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บความเช่ือถือและศรัทธาจากครู 
นกัเรียนและผูป้กครอง 

4.06 0.83 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษายดึระบบคุณธรรมในการบริหารงาน 5.00 0.00 มาก 
รวม 4.42 0.88 มาก 

 
  จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                 
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.42, S.D.=0.88) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษายึดระบบคุณธรรมในการบริหารงาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด               
( ̅=5.00, S.D.=0.00) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณท่ีผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาพึงปฏิบติั ( ̅=4.65, S.D.=0.53) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีในการครองตน ครองคน และครองงาน ( ̅=4.00, S.D.=0.00)   
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ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นความรู้ความสามารถ  

ท่ี คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นความรู้ความสามารถ 

 ̅ S.D. 
การแปล
ความหมาย 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีคุณสมบัติพื้นฐานของผูบ้ริหารโดยใช้
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการ 

4.67 0.47 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผน
พฒันาสถานศึกษา เพื่อพฒันาองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.61 0.60 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการ
วางแผน จดัท าโครงการต่างๆ ท่ีน่าสนใจ อยูต่ลอดเวลา 

4.30 0.46 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์กลา้
ปฏิรูป สร้างสรรคใ์หม่ๆ ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
องคก์รอยูเ่สมอ 

4.38 0.48 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าทางวชิาการ ก ากบั ติดตาม 
นิเทศบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.24 0.67 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการนิเทศ
การศึกษา 

4.18 0.73 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์กวา้งไกลก าหนด
เป้าหมายสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.20 0.72 มาก 

รวม  4.36 0.60 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.5 พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                    
ดา้นความรู้ความสามารถ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.36, S.D.=0.60) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการบริหารจดัการสถานศึกษา มีคุณสมบติัพื้นฐาน
ของผูบ้ริหารโดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅=4.67, S.D.=0.47) 
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รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนพฒันาสถานศึกษา เพื่อพฒันาองคก์ร
ไปสู่เป้าหมาย ( ̅=4.61, S.D.=0.60) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความ 
สามารถในการนิเทศการศึกษา ( ̅=4.18, S.D.=0.73) 

 
ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
ท่ี คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 ̅ S.D. 

การแปล
ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยิม้แยม้แจ่มใส 3.62 0.48 มาก 
2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีใจกวา้ง 4.30 0.46 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษารู้จกัท่ีจะรับ รู้จกัท่ีจะให้ 4.07 0.73 มาก 
4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้กียรติและยกยอ่งผูร่้วมงาน 4.08 0.72 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 

3.77 0.42 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถติดต่อส่ือสารกนัใน
การด าเนินกิจการต่าง ๆ อยา่งไดป้ระสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 

4.04 0.75 มาก 

รวม  3.98 0.42 มาก 
 

  จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( ̅=3.98, S.D.=0.42 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีใจกวา้ง มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅=4.30, S.D.=0.46) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหเ้กียรติและยกยอ่งผูร่้วมงาน ( ̅=4.08, S.D.=0.72) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความยิม้แยม้แจ่มใส ( ̅=3.62, S.D.=0.48)   
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ตารางที ่4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นความเป็นผูน้ า  
ท่ี คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นความเป็นผูน้ า  
 ̅ S.D. 

การแปล
ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจให้ผูร่้วมงานปฏิบติังาน
ดว้ยความเตม็ใจ 

4.06 0.73 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความกา้วหน้า
ในหนา้ท่ีการงาน ติดตามงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

4.68 0.46 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมทางการบริหารได้
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์มีความสามารถในการ
แกปั้ญหา และสามารถใชอ้ านาจตามสถานการณ์ 

4.44 0.85 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจลกัษณะของงานและมี
วธีิการท่ีจะด าเนินการใหป้ระสบผลส าเร็จ 

4.18 0.74 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

4.20 0.72 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่อปัญหา
อุปสรรค 

4.30 0.46 มาก 

รวม  4.31 0.66 มาก 
 

  จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                     
ดา้นความเป็นผูน้ าโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( ̅=4.31, S.D.=0.66) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน ติดตามงานให้
บรรลุวตัถุประสงค์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =4.68, S.D.=0.46) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรมทางการบริหารได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์มีความสามารถในการแก้ปัญหา และ
สามารถใช้อ านาจตามสถานการณ์ ( ̅ =4.44, S.D.=0.85) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ ( ̅ =4.06, S.D.=0.73) 
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4.4  การวเิคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
  จากการศึกษาระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตวัอยา่ง 313 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยภาพรวม ดงัตารางท่ี 4.8 
 
ตารางที ่4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม                

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  โดยภาพรวม 

 
ท่ี 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 ̅ S.D. 

การแปล
ความหมาย 

1 
2 
3 
4 

การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (  ) 
ความยดึมัน่ผกูพนั (  ) 
ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (  ) 
การไวว้างใจกนั (  ) 

4.52 
4.39 
4.15 
4.20 

0.45 
0.27 
0.20 
0.21 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม (    ) 4.32 0.28 มาก 
  
  จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกั 
งานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก                
( ̅ =4.32, S.D.=0.28) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้น 
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ร่วมกนั (  ) มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =4.52, S.D.=0.45) รองลงมาคือ ดา้นความยึดมัน่ผกูพนั (  ) ( ̅=4.39,                       
S.D.=0.27)  การไวว้างใจกนั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 
(  ) ( ̅ =4.15, S.D.=0.20) เม่ือวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในแต่ละ
ดา้นเป็นรายขอ้จะไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.9 - 4.12 
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ตารางที ่4.9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   ของผูบ้ริหารโรงเรียนผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดั 
   พระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  
   เขต 2  ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
ท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั(  ) 
 ̅ S.D. 

การแปล
ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษากับผู ้ใต้บังคับบัญชามีการประชุม
ร่วมกัน ในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 

4.68 0.73 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วม
ในการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.63 0.46 มาก 

3 ผู้บ ริหารสถานศึกษายอม รับ ฟังความ คิด เ ห็นของ
ผูป้ฏิบติังานเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันางาน 

4.69 0.85 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการ
ใหค้วามเห็นชอบการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.32 0.74 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการ
ประเมินภายในเพื่อพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 

4.66 0.72 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ท่านได้มีส่วนร่วมใน
การพิจารณาตรวจสอบการบริหารงบประมาณ 

4.08 0.46 มาก 

รวม 4.51 0.55 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนัโดยรวมและรายขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก ( ̅ =4.51, S.D.=0.55) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันางาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =4.69, S.D.=0.85) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการประชุมร่วมกนั ในการก าหนดเป้าหมาย
และวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ( ̅ =4.63, S.D.=0.46) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษาเปิด
โอกาสใหท้่านไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณาตรวจสอบการบริหารงบประมาณ ( ̅ =4.08, S.D.=0.46) 
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ตารางที ่4.10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั  

ท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั  

 ̅ S.D. 
การแปล
ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความภาคภูมิใจในผลงานของ
สถานศึกษา 

4.30 0.45 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้สึกอยากช่วยเหลือและ
พฒันาสถานศึกษาในดา้นต่างๆ 

4.38 0.48 มาก 

3 ผู ้บริหารสถานศึกษาเต็มใจและทุ่มเทความรู้ความ 
สามารถอย่างเต็มท่ีเพื่อปรับปรุงสถานศึกษาให้เป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

4.00 0.00 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้สึกว่าท่านมีส่วนท าให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 

4.68 0.46 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการรวบรวมภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาเป็นวทิยากรในการจดัการเรียนการสอน 

4.39 0.48 มาก 

6 สถานศึกษาของท่ านให้ความส าคัญต่อผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นทรัพยากรทีมีค่า หากประสบ
ปัญหาในการปฏิบติังาน บุคลากรในสถานศึกษาพร้อม
ใจท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือ 

4.69 0.46 มาก 

รวม 4.41 0.46 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านความยึดมัน่ผูกพนั โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( ̅ =4.41,             
S.D.=0.46) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สถานศึกษาของท่านให้ความส าคญัต่อผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นทรัพยากรท่ี มีค่า หากประสบปัญหาในการปฏิบัติงานบุคลากรใน
สถานศึกษาพร้อมใจท่ีจะให้ความช่วยเหลือ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =4.69, S.D.=0.46) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้สึกว่าท่านมีส่วนท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ ( ̅ =4.68,                    
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S.D.=0.46) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเต็มใจและทุ่มเทความรู้ความสามารถ
อยา่งเตม็ท่ีเพื่อปรับปรุงสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ( ̅ =4.00, S.D.=0.00) 
 
ตารางที ่4.11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นความอิสระ 

   ต่อความรับผดิชอบในงาน  
ท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นความอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน  
 ̅ S.D. 

การแปล
ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์กบังานและให้อิสระในความคิดสร้างสรรคก์บั
งานท่ีไดรั้บอยา่งเตม็ท่ี 

3.73 0.50 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ผูป้ฏิบติังานมีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นในเร่ืองงานอยา่งเตม็ความสามารถ 

4.07 0.25 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนการสอน 

4.37 0.48 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดร่้วมคิด ร่วมหา สร้างรูปแบบ และ
วธีิการท่ีจะน ามาพฒันาการศึกษา 

4.01 0.11 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษา 

4.39 0.48 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าแผน 
ปฏิบติัการของสถานศึกษา 

4.69 0.46 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามโครงการในแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 

4.00 0.00 มาก 

รวม 4.18 0.32 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นความอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก 
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( ̅=4.18, S.D.=0.32) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนปฏิบติัการของสถานศึกษา ( ̅=4.69, S.D.=0.46) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การจดัท าแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =4.39, S.D.=0.48) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์กบังานและให้อิสระใน
ความคิดสร้างสรรคก์บังานทีไดรั้บอยา่งเตม็ท่ี ( ̅ =3.73, S.D.=0.50)   
 
ตารางที ่4.12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดั 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการไวว้างใจกนั  
ท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นการไวว้างใจกนั  
 ̅ S.D. 

การแปล
ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเม่ือตกลงในหลกัการและวธีิการแลว้
ใหอิ้สระผูป้ฏิบติังานตดัสินใจในการท ากิจกรรม 

4.04 0.64 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษายกยอ่งใหเ้กียรติตลอดจนยอมรับฟัง
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัของผูป้ฏิบติังาน 

4.01 0.11 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะขอค าปรึกษาหารือจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบ่อยๆ ทั้งในท่ีประชุมและสถานท่ีทัว่ไป 

4.31 0.46 มาก 

4 ท่านไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานท่ีส าคญัโดย 
ปราศจากการควบคุมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

4.51 0.50 มาก 

5 สถานศึกษาเปิดโอกาสใหท้่านไดแ้สดงความคิดเห็นและ
แสดงความสามารถในการปฏิบติังาน 

4.08 0.27 มาก 

6 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของสถานศึกษา 4.69 0.46 มาก 
รวม 4.27 0.48 มาก 

 
  จากตารางท่ี 4.12 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการไวว้างใจกนั โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( ̅ =4.27,                
S.D.= 0.48) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของ
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =4.69, S.D.=0.46) รองลงมาคือ ท่านไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติังานท่ี
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ส าคญัโดยปราศจากการควบคุมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ( ̅ =4.51, S.D.=0.50) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษายกยอ่งให้เกียรติ ตลอดจนยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัของ
ผูป้ฏิบติังาน ( ̅ =4.01, S.D.=0.11)   
 

4.5 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 

  ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดงัตาราง               
ท่ี 4.13 - 4.17 

 
ตารางที่ 4.13 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ ระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษา กบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น 
   ของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 2  โดยภาพรวม 

 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

(    ) 

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา(    ) 
ดา้น

บุคลิกภา
พ (  ) 

ดา้น
คุณธรรม
จริยธรรม 

(  ) 

ดา้นความรู้
ความ           
สามารถ 

(  ) 

ดา้น
มนุษย
สัมพนัธ์ 

(  ) 

ดา้น
ความ

เป็นผูน้ า
(  ) 

คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา

(    ) 

ดา้นการตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนั (    

.80** .96** .89** .66** .97** .76** 

ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั (    .81** .86** .74** .83** .93** .71** 

ดา้นความเป็นอิสระต่อ
ความรับผดิชอบในงาน(    

.91** .83** .76** .60** .86** .76** 

ดา้นการไวว้างใจกนั(    .87** .80** .73** .60** .83** .73** 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
(    ) 

.91** 
 

.46** 
 

.68** 

 

.70** 
 

.94** 

 

.74** 
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  จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวม (r =0.74) และ
รายด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กันใน
ระดบัสูงท่ีสุด (r =0.97) คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็นผูน้ าการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์
รองลงมามีค่า (r =0.96) คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นคุณธรรมจริยธรรม การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกัน และท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด มีค่าเท่ากนั (r =0.60) คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น
มนุษยสัมพนัธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน และคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการไวว้างใจกนั 

  ดงันั้น ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั              
(r =0.74) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตารางที ่4.14 ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร                
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 2  ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (  ) 

 
 

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา(    ) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (  ) 

Pearson 
Correlation 

ระดบั 
ความสัมพนัธ์ 

ดา้นบุคลิกภาพ (  ) 
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  (  ) 
ดา้นความรู้ความสามารถ (  ) 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (  ) 

0.80** 
0.96** 
0.89** 
0.66** 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ดา้นความเป็นผูน้ า (  ) 0.97** มาก 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา(    ) 0.76** มาก 

 
  ตารางท่ี 4.14 แสดงให้เห็นว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวม (r =0.76) มีความ 
สัมพนัธ์กนัในระดบัมาก และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r =0.97) คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ด้านความเป็นผูน้ า กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการ
ตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัและคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมา (r =0.96) คือ คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นคุณธรรมจริยธรรมกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด (r =0.66) คือ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ กบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
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ตารางที ่4.15 ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 2 ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั (  ) 

 
 

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา(    ) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั (  ) 

Pearson 
Correlation 

ระดบั 
ความสัมพนัธ์ 

ดา้นบุคลิกภาพ (  ) 
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม (  ) 
ดา้นความรู้ความสามารถ (  ) 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (  ) 

0.81** 
0.86** 
0.74** 
0.83** 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ดา้นความเป็นผูน้ า (  ) 0.93** มาก 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา(    ) 0.71** มาก 

 
  ตารางท่ี 4.15 แสดงให้เห็นว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวม (r =0.71) มีความ 
สัมพนัธ์กนัในระดบัมาก และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r =0.93) คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นความเป็นผูน้ ากบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความยึด
มัน่ผกูพนั และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมา (r =0.86) คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น
คุณธรรมจริยธรรมกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความยึดมัน่ผกูพนั และ
คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด (r =0.74) คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความรู้
ความสามารถกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความยดึมัน่ผกูพนั 
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ตารางที ่4.16 ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร 
   แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดั 
   พระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  
   เขต 2  ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (  ) 

 
 

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา(    ) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (  ) 

Pearson 
Correlation 

ระดบั 
ความสัมพนัธ์ 

ดา้นบุคลิกภาพ (  ) 
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  (  ) 
ดา้นความรู้ความสามารถ (  ) 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (  ) 

0.91** 
0.83** 
0.76** 
0.60** 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ดา้นความเป็นผูน้ า (  ) 0.86** มาก 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา(    ) 0.76** มาก 

 
  จากตารางท่ี 4.16 แสดงให้เห็นวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวม (r =0.76) มีความ 
สัมพนัธ์กนัในระดบัมาก และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r =0.91) คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นบุคลิกภาพกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านความเป็น
อิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมา (r =0.86) คือ คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็นผูน้ ากบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด (r =0.60) คือ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ กบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 
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ตารางที ่4.17 ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร 
   แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดั 
   พระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  
   เขต 2 ดา้นการไวว้างใจกนั  

 
 

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา(    ) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการไวว้างใจกนั (  ) 

Pearson 
Correlation 

ระดบั 
ความสัมพนัธ์ 

ดา้นบุคลิกภาพ (  ) 
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  (  ) 
ดา้นความรู้ความสามารถ (  ) 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (  ) 

0.87** 
0.80** 
0.73** 
0.60** 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ดา้นความเป็นผูน้ า (  ) 0.83** มาก 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา(    ) 0.73** มาก 

 
  จากตารางท่ี 4.17 แสดงให้เห็นวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในภาพรวม (r =0.73) มีความ 
สัมพนัธ์กนัในระดบัมาก และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r =0.87) คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นบุคลิกภาพ กบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็น
อิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมา (r =0.83) คือ คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความเป็นผูน้ า กบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุด (r =0.60) คือ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นมนุษยสัมพนัธ์ กบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 
 
 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey research) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนคร 
ศรีอยุธยา เขต 2 โดยมีวตัถุประสงค์ในการวิจยั 1) เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
2) เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนคร                   
ศรีอยุธยา เขต 2 กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนรัฐบาล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 313 คน ไดม้าโดยใช้การก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างจากสูตรของ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973, pp.727-728) และวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบ 
แบ่งชั้นภูมิ ชนิดไม่มีสัดส่วน(Disproportional Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ตามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน จ านวนขอ้ค าถามทั้งหมด 62 ขอ้                        
มีผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 

 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 5.1.1 ผูต้อบแบบสอบถามความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา                

กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เป็น
ครูผูส้อนในโรงเรียนรัฐบาล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
จ  านวน 313 คน พบวา่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 182 คน 
คิดเป็นร้อยละ 58.10 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 75.10 มี
ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี จ  านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 42.50 และขนาดโรงเรียน
ขนาดกลาง (นกัเรียน 121 - 600 คน) จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 40.90 
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 5.1.2 คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนคร                
ศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.30 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.41 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานของการวจิยัท่ีตั้งไว ้ เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นความเป็นผูน้ า (X5) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.53
รองลงมาคือ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม (X2) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.42 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (X4) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.48 
  5.1.2.1 คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในจงัหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้าน
บุคลิกภาพ พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.03 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
0.26 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการท างาน มีค่าเฉล่ีย             
สูงท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.48 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
กริยาวาจาท่ีสุภาพ ถูกตอ้งเหมาะสม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.46 ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความกล้าหาญ กล้าพูด กล้าท า และกล้ากล้าตดัสินใจ 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.46 
  5.1.2.2 คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในจงัหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้น
คุณธรรมจริยธรรม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.88 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายึดระบบคุณธรรมในการบริหาร 
งาน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 5.00 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.00 รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาพึงปฏิบัติ  ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.65                         
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.53 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่ง              
ท่ีดีในการครองตน ครองคน และครองงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.00 

  5.1.2.1 คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในจงัหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                   
ด้านความรู้ความสามารถ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.36 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.60 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา มีคุณสมบติัพื้นฐานของผูบ้ริหารโดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการ               
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มีค่าเฉล่ียสูงสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.47 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีความสามารถในการวางแผนพฒันาสถานศึกษา เพื่อพฒันาองคก์รไปสู่เป้าหมาย ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.61 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.60 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความ 
สามารถในการนิเทศการศึกษา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.18 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.73 

  5.1.2.4 คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในจงัหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                   
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.42 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีใจกวา้ง มีค่าเฉล่ียสูงสุด ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.30 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.46 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เกียรติและยกยอ่ง
ผูร่้วมงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.08 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.72 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความยิม้แยม้แจ่มใส ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.48 
  5.1.2.5 คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในจงัหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2                   
ดา้นความเป็นผูน้ า พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.66 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
การงาน ติดตามงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.63 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.46 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมทางการบริหารไดอ้ยา่งเหมาะสมกบั
สถานการณ์ มีความสามารถในการแกปั้ญหา และสามารถใชอ้ านาจตามสถานการณ์ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.44 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.85 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจให้
ผูร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.06 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.73 

 5.1.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.28 ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้งไว ้ เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการตั้ง 
เป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (Y1) มีค่าเฉล่ียสูงสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.52 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 4.52 รองลงมาคือ ดา้นความยึดมัน่ผกูพนั (Y2) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.27 ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (Y3) มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.15 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.20 
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5.1.3.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา              
เขต 2 ด้านการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.51 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.55 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันางาน มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 4.69             
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.85 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการประชุม
ร่วมกนัในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.63 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.46 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ท่านไดมี้ส่วนร่วมในการ
พิจารณาตรวจสอบการบริหารงบประมาณ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.08 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.46 

5.1.3.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา              
เขต 2 ดา้นความยึดมัน่ผูกพนั พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.41 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.46 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สถานศึกษาของท่านให้ความส าคญัต่อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า หากประสบปัญหาในการปฏิบติังานบุคลากรใน
สถานศึกษาพร้อมใจท่ีจะให้ความช่วยเหลือ มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 4.69 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
0.46 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้สึกวา่ท่านมีส่วนท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.68 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเต็มใจและทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี เพื่อปรับปรุงสถานศึกษาให้เป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.00 

5.1.3.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา              
เขต 2 ดา้นความอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.18 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน0.32 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การจดัท าแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.69 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.46 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.48 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์กับงาน และให้อิสระในความคิด
สร้างสรรคก์บังานท่ีไดรั้บอยา่งเตม็ท่ี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.73 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.50 
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5.1.3.4 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา              
เขต 2 ด้านการไวว้างใจกัน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.27 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.48 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ
ของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 4.69 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.46 รองลงมาคือ ท่าน
ไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติังานท่ีส าคญั โดยปราศจากการควบคุมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.51 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.50 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ยกยอ่งให้เกียรติ ตลอดจนยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัของผูป้ฏิบติังาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.01 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.11 
 5.1.4 ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารแบบมี            
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมมีความ 
สัมพนัธ์กนัทาง บวกในระดบัมาก (r =0.74) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงสุด คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ด้านความเป็นผูน้ าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนัมีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.97 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 รองลงมาคือ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นคุณธรรมจริยธรรม การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.96 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุดมีค่าเท่ากนั คือ คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านมนุษยสัมพนัธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้าน
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านมนุษย
สัมพนัธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการไวว้างใจกนั มีค่าความสัมพนัธ์
เท่ากบั 0.60 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

5.1.4.1 ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ร่วมกนั พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก (r =0.76) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 สอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุดคือ คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็นผูน้ ากบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น
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การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.97 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมาคือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นคุณธรรม
จริยธรรมกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ร่วมกนั มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.96 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์
กนัในระดบัต ่าสุดคือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ กบัการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั มีค่าความสัมพนัธ์
เท่ากบั 0.66 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

5.1.4.2 ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั พบวา่ โดย
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก (r =0.71) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุดคือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความ
เป็นผูน้ ากบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นดา้นความยึดมัน่ผกูพนั มีค่าความ 
สัมพันธ์เท่ากับ 0.93 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และคู่ท่ีมีความสัมพันธ์รองลงมา 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความยึดมัน่ผกูพนั มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.86 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ             
ท่ี .01 และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุดคือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความรู้
ความสามารถกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านความยึดมัน่ผูกพนั มีค่า
ความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.74 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

5.1.4.2 ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านความเป็นอิสระต่อความ
รับผดิชอบในงาน พบวา่ โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก (r =0.76) อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุดคือ คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านบุคลิกภาพ กบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้าน
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.91 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมา คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็น
ผูน้ ากบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบ
ในงาน มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.86 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั
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ในระดบัต ่าสุดคือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นมนุษยสัมพนัธ์กบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.60 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

5.1.4.2 ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการไวว้างใจกนั พบวา่ โดย
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก (r =0.73) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้าน
บุคลิกภาพ กบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากับ 0.87 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์รองลงมาคือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นผูน้ า กบัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีค่าความ 
สัมพนัธ์เท่ากบั 0.83 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าสุดคือ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ กบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.60 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
5.2  อภิปรายผล 

 การศึกษา เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ผลการวจิยัน ามาอภิปรายได ้ดงัน้ี 

 1) ผลการศึกษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในจังหวดั
พระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้น
คุณธรรมจริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ตามล าดบั ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ไดรั้บการพฒันาความรู้  ทกัษะและเจตคติในการบริหาร
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง มีการพฒันาปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองโดยเขา้รับการอบรม หรือศึกษาต่อ 
และผา่นการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา ท าให้ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะในการท างาน 
สามารถครองตน ครองคน ครองงานไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบั พรสวรรค์ สุรพรสถิตกุล (2553)                 
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ไดว้ิจยัเร่ือง ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภา  ตามความคิดเห็น
ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบั ถาวร ไทยเจริญ (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง 
การศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพและแนวทางการพฒันาของผูบ้ริหารในสังกดัส านกัการศึกษา
เทศบาลเมืองชลบุรี พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพและแนวทางการพฒันาของผูบ้ริหารในสังกดั
ส านกัการศึกษาเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั สุติมา ไชยบ ารุง 
(2556) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก เม่ือวเิคราะห์เป็นรายดา้น ผลดงัน้ี 

  (1.1) ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเรียงตาม 
ล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการท างาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกริยาวาจาท่ีสุภาพ ถูกตอ้งเหมาะสม  และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเสียสละ 
และมีความเอ้ือเฟ้ือต่อผูร่้วมงาน ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนก่อนเขา้รับ
ต าแหน่งผูบ้ริหาร จะตอ้งผา่นการฝึกอบรมเขม้ตามหลกัสูตรของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จึงท าให้มีบุคลิกน่าเล่ือมใส น่าเคารพ น่าศรัทธา มีความกระตือรือร้น กระฉับกระเฉง              
แต่งกายดี มีวินยั เป็นกนัเอง วางตวัเหมาะสม อารมณ์ดี มีความอดทน มีความเช่ือมนั กลา้ตดัสินใจ 
สอดคลอ้งกบั วราภรณ์ ด ารงวฒันกุล (2550) ไดว้ิจยัเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ดา้นบุคลิกภาพอยู่ในระดบัมาก นอกจากนั้นยงัสอดคล้องกบั เมธา ภูมิเขต (2554) ไดว้ิจยัเร่ือง 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นบุคลิกภาพอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั มลฤดี สมจิตร 
(2555) ไดว้ิจยัเร่ือง คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูในเขตอ าเภอ                
เขาฉกรรจ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูในเขตอ าเภอเขาฉกรรจ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นบุคลิกภาพอยูใ่นระดบัมาก 
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  (1.2) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย 
เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ผูบ้ริหารสถานศึกษายึดระบบคุณธรรมในการบริหารงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงปฏิบติั  และผูบ้ริหาร
สถานศึกษารู้จกัยบัย ั้งชัง่ใจและควบคุมอารมณ์ได ้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 เนน้ใหข้า้ราชการด ารงชีวติตามวถีิไทย บนฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผูบ้ริหารมีความเป็นชาติไทยไดรั้บการปลูกฝังคุณธรรม ผูบ้ริหารจึงมีความประพฤติท่ีเหมาะสม และ
รู้จกัวางตวัในการปฏิบติังานในทางท่ีดีไม่ขดัต่อศีลธรรม อีกทั้งยงัเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน สอดคลอ้งกบั เมธา ภูมิเขต (2554) ไดว้ิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 ดา้นคุณธรรมจริยธรรมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบั มลฤดี สมจิตร (2555) ได้
วิจยัเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูในเขตอ าเภอเขาฉกรรจ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูในเขตอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นคุณธรรมจริยธรรมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั สุติมา ไชยบ ารุง (2556) 
ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นคุณธรรมจริยธรรมอยู่
ในระดบัมาก 

  (1.3) ดา้นความรู้ความสามารถ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย 
เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา มีคุณสมบติัพื้นฐานของผูบ้ริหารโดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนพฒันาสถานศึกษา เพื่อพฒันาองค์กรไปสู่
เป้าหมาย และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์กลา้ปฏิรูปสร้างสรรคใ์หม่ๆ ท่ีจะก่อให ้
เกิดประโยชน์ต่อองคก์รอยูเ่สมอ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
มีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ท าให้ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
คุณภาพ อีกทั้งผูบ้ริหารส่วนใหญ่เป็นผูใ้ฝ่เรียนใฝ่รู้ หาความรู้เพื่อพฒันาความสามารถของตนเองอยู่
ตลอดเวลา สอดคลอ้งกบั วราภรณ์ ด ารงวฒันกุล (2550) ไดว้ิจยัเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครู สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 
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คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นความรู้ความสามารถอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบั เมธา ภูมิเขต 
(2554) ไดว้ิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความรู้ความสามารถในการ
บริหารอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั สุติมา ไชยบ ารุง (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกดัส านกั 
งานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 

  (1.4) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเรียง
ตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีใจกวา้ง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ให้เกียรติและยกยอ่งผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษารู้จกัท่ีจะรับ รู้จกัท่ีจะให้ ผูร่้วมงาน ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผูบ้ริหารเขา้ใจความส าคญัของมนุษยสัมพนัธ์ วา่เป็นเร่ืองท่ีผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัเพื่อให้เกิด
ความเขา้ใจในการท างาน เป็นการสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัผูป้ฏิบติังาน โดยสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกคน จะไดช่้วยกนัท างานอย่างเต็มความสามารถ เพราะมนุษยสัมพนัธ์จะเป็น
เคร่ืองมือท่ีช่วยให้การบริหารงานนั้นประสบความส าเร็จยิ่งข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการได้รับความ
ร่วมมือร่วมใจจากผูป้ฏิบติังาน งานจึงจะส าเร็จเสร็จส้ินไปไดด้ว้ยดีสอดคลอ้งกบั วราภรณ์ ด ารงวฒันกุล 
(2550) ไดว้ิจยัเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครูสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก 
นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบั เมธา ภูมิเขต (2554) ไดว้ิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั สุติมา ไชยบ ารุง (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง การ 
ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัมาก 
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  (1.5) ดา้นความเป็นผูน้ า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเรียง
ตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความ 
กา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน ติดตามงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม
ทางการบริหารได้อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ มีความสามารถในการแก้ปัญหา และสามารถใช้
อ านาจตามสถานการณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค  ทั้ งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผูบ้ริหารทราบดีวา่ตนเองคือ ผูน้ าของสถานศึกษา ดงันั้น จึงตอ้งปฏิบติัตนให้เหมาะสม มี
ความสามารถที่จะดูแลบุคลากร  และมีความมุ่งมัน่ช้ีน าให้บุคลากรปฏิบตัิงานในสถานการณ์
ต่างๆ โดยใช้ภาวะผูน้ า และกระตุน้ให้บุคลากรมีความตั้งใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จ
สอดคลอ้งกบั วราภรณ์ ด ารงวฒันกุล (2550) ไดว้ิจยัเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ดา้นความเป็นผูน้ า อยูใ่นระดบัมาก นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบั มลฤดี สมจิตร (2555) ไดว้ิจยัเร่ือง 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู  ในเขตอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบว่า คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูในเขตอ าเภอเขาฉกรรจ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นความเป็นผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั สุติมา ไชยบ ารุง 
(2556) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นความเป็นผูน้ าอยูใ่น
ระดบัมาก 

 2) ผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนั ความยึดมัน่ผกูพนั ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และการไวว้างใจกนั
ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารไดเ้ห็นความส าคญัในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการบริหารงาน
โดยเน้นการมีส่วนร่วมเป็นหลกัให้ความส าคญัในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ตามท่ีพระราช 
บญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ก าหนด เพื่อท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพท าให้การปฏิบติังาน
บรรลุเป้าหมาย และก่อให้เกิดความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สอดคลอ้งกบั 
วีรยุทธ แสงสิริวฒัน์ (2550) ได้วิจยัเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบั 
รัชนิดา นิลมณี (2554) ไดว้ิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบังานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวา่ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั อาณุรัตน์ ผ่อนแกว้ (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรมองคก์ารของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือวเิคราะห์เป็นรายดา้น ผลดงัน้ี 

  (2.1) ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ีย เรียงจากอนัดบัมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันางาน ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี
การประชุมร่วมกนัในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ผูใ้ต้บงัคบับญัชามีส่วนร่วมในการประเมินภายในเพื่อพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกันตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ โดยการร่วมการประชุม
ปรึกษาหารือ ท าให้ทุกฝ่ายยอมรับท่ีจะปฏิบติังานตามท่ีร่วมกนัก าหนดไว ้อีกทั้งผูบ้ริหารยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูร่้วมงานเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันางานอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั              
วีรยุทธ แสงสิริวฒัน์ (2550) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษา
นอกโรงเรียนจงัหวดั ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบั รัชนิดา นิลมณี (2554) ไดว้ิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบั อาณุรัตน์ ผอ่นแกว้ (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมกับวฒันธรรมองค์การ ของผูบ้ริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัอยูใ่น
ระดบัมาก 

  (2.2) ดา้นความยึดมัน่ผกูพนั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย 
เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาของท่านให้ความส าคญัต่อผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นทรัพยากรท่ี มีค่า หากประสบปัญหาในการปฏิบัติงานบุคลากรใน
สถานศึกษาพร้อมใจท่ีจะให้ความช่วยเหลือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้สึกว่าท่านมีส่วนท าให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมา
เป็นวิทยากรในการจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารให้การสนบัสนุน ช่วยเหลือ 
และฝึกอบรมความรู้ท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติังานแก่บุคลากร ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจจึง
ท าให้บุคลากรเกิดความยึดมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร สอดคลอ้งกบั วีรยุทธ แสงสิริวฒัน์ (2550) ไดว้ิจยั
เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน
จงัหวดั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั ดา้นความ
ยดึมัน่ผกูพนั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบั รัชนิดา นิลมณี (2554) ไดว้ิจยั
เร่ือง ความสัมพนัธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบังานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ดา้นความยึดมัน่ผกูพนัโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั อาณุรัตน์ ผอ่นแกว้ (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรมองค์การของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ดา้นความยดึมัน่ผกูพนัอยูใ่นระดบัมาก 

  (2.3) ดา้นความอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ีย เรียงจากอนัดบัมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา
ให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบุคลากรในสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีหรือท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งเป็นอิสระ ตรงตามความสามารถ และมีความเป็น
อิสระในการตดัสินใจในการด าเนินงานท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยตนเอง การมีอิสระท าให้บุคลากรทุ่มเท 
ตั้งใจในการปฏิบติังานต่างๆ อยา่งเตม็ความรู้ ความสามารถ สอดคลอ้งกบั วรียทุธ แสงสิริวฒัน์ (2550) 
ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอก
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โรงเรียนจงัหวดั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั 
ดา้นความอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบั 
รัชนิดา นิลมณี (2554) ไดว้ิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบังานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวา่ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ดา้น
ความอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั อาณุรัตน์ ผอ่นแกว้ 
(2556) ไดว้ิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรมองคก์ารของผูบ้ริหาร 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ดา้น
ความอิสระต่อความรับผดิชอบในงานอยูใ่นระดบัมาก 

  (2.4) ดา้นการไวว้างใจกนั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ีย 
เรียงจากอนัดบัมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของสถานศึกษา 
ท่านได้รับมอบหมายให้ปฏิบติังานท่ีส าคญั โดยปราศจากการควบคุมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะขอค าปรึกษาหารือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบ่อยๆ ทั้งในท่ีประชุมและสถานท่ี
ทัว่ไป ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารไดแ้สดงการยอมรับว่า บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และมี
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี โดยการสนบัสนุนให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ความสามารถอยูเ่สมอ สร้างบรรยากาศ
ในการท างานแบบกลัยาณมิตร ให้อ านาจในการท างานและให้ความไวว้างใจแก่บุคลากร จะท าให้
บุคลากรสามารถแสดงศกัยภาพในการปฏิบติังานออกมาไดอ้ยา่งเต็มความสามารถ สอดคลอ้งกบั วีรยุทธ 
แสงสิริวฒัน์ (2550) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอก
โรงเรียนจงัหวดั ดา้นการไวว้างใจกนัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบั รัชนิดา 
นิลมณี (2554) ไดว้ิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบังานวิชาการของสถานศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ดา้นการไวว้างใจกนั
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั อาณุรัตน์ ผอ่นแกว้ (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรมองคก์ารของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ดา้นการไวว้างใจกนั อยูใ่นระดบัมาก 
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  (1.3) ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความรู้ความสามารถและดา้น
ความเป็นผูน้ า มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม
ในระดบัสูง ส่วนดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมในระดบัค่อนขา้งสูง ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผูบ้ริหารพฒันาความสามารถของตนเองอยูต่ลอดเวลา เป็นผูน้ าทางวิชาการมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ มีวิธีการดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเหมาะสม มีความสามารถในการก ากบั ติดตาม นิเทศ
บุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีภาวะผูน้ าสามารถกระตุน้ให้บุคลากรมีความ
ตั้งใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จ มีบุคลิกภาพดี มีความอดทน มีความเช่ือมัน่ กลา้ตดัสินใจ    
มีความประพฤติท่ีเหมาะสม รู้จกัวางตวัในการปฏิบติังานในทางท่ีดีไม่ขดัต่อศีลธรรม เห็นประโยชน์
ต่อส่วนรวม มีความสามารถสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ท าให้บุคลากรเคารพนบัถือ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั เต็มใจทุ่มเทความรู้ความสามารถ และพร้อมท่ีจะร่วมมือ
ปฏิบติังานตามท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาตามเป้าหมาย ท่ีได้ร่วมกัน
ก าหนดไวส้อดคลอ้งกบั วีรยุทธ แสงสิริวฒัน์ (2550) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์
ในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบั รัชนิดา นิลมณี (2554) 
ไดว้ิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบังานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมกบังานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ทุกคู่ความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบั 
อาณุรัตน์ ผอ่นแกว้ (2556) ไดว้จิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรม
องคก์ารของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบวา่ ความ 
สัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมและวฒันธรรมองคก์ารของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกใน
ระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา            
กบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนคร              
ศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวิจยั ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 313 คน ท่ีไดจ้ากการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นของกลุ่มประชากรตามเกณฑ์ การก าหนดกลุ่มตวัอย่างของการค านวณหาขนาดตวัอยา่ง 
โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan(1970, pp.607-610) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 โดยใชแ้นวคิดตาม สุติมา ไชยบ ารุง (2556, น.41) แบ่งเป็น 5 ดา้น คือ 1) ดา้นบุคลิกภาพ 2) ดา้น
ความรู้ความสามารถ 3) ดา้นความเป็นผูน้ า 4) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 5) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 
37 ขอ้ ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยใชแ้นวคิดตาม Swansburg (1996, pp.391-394) ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี 1) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (Goals & Objectives) 
2) ความยึดมัน่ผกูพนั (Commitment) 3) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) 4) 
การไวว้างใจกนั (Trust) จ านวน 25 ขอ้ ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยแบบสอบถาม
ตอนท่ี 1 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .27 - .91 ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98 และ ตอนท่ี 2 มีค่า
อ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .44 - .90 ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบ
สมมติฐานใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( ̅) ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ของเพียรสัน (Pearson product-
moment correlation coefficient) แลว้ท าการแปลผล และน าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายแบบ
ความเรียง 

 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นคุณธรรม
จริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดงัน้ี 
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 (1.1) ดา้นความเป็นผูน้ า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเรียง
ตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความ 
กา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน ติดตามงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม
ทางการบริหารได้อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ มีความสามารถในการแก้ปัญหา และสามารถใช้
อ านาจตามสถานการณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ ไม่ย่อทอ้ต่อปัญหาอุปสรรค ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ 

 (1.2) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย 
เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายึดระบบคุณธรรมในการ
บริหารงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงปฏิบติั  และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษารู้จกัยบัย ั้งชัง่ใจและควบคุมอารมณ์ได ้ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการครองตน ครองคน และครองงาน 

 (1.3) ดา้นความรู้ความสามารถ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย
เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการบริหารจดัการ
สถานศึกษา มีคุณสมบติัพื้นฐานของผูบ้ริหารโดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนพฒันาสถานศึกษา เพื่อพฒันาองคก์รไปสู่เป้าหมาย และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์กลา้ปฏิรูป สร้างสรรคใ์หม่ๆ ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อองคก์รอยูเ่สมอ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการ
นิเทศการศึกษา 

 (1.4) ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเรียงตาม 
ล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการท างาน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีกริยาวาจาท่ีสุภาพ ถูกตอ้งเหมาะสม และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเสียสละ และมี
ความเอ้ือเฟ้ือต่อผูร่้วมงาน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความกลา้หาญ กลา้พูด 
กลา้ท า และกลา้ตดัสินใจ 

 (1.5) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย          
เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีใจกวา้ง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใหเ้กียรติและยกยอ่งผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษารู้จกัท่ีจะรับ รู้จกัท่ีจะให้ผูร่้วมงาน ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยิม้แยม้แจ่มใส 

 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม
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และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การตั้งเป้าหมาย
และวตัถุประสงค์ร่วมกนั ด้านความยึดมัน่ผูกพนั การไวว้างใจกนั และความเป็นอิสระต่อความ
รับผดิชอบในงาน ดงัน้ี 

 (2.1) ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันางาน ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
มีการประชุมร่วมกนัในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการประเมินภายในเพื่อพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ท่านไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณาตรวจสอบการบริหาร
งบประมาณ 

 (2.2) ดา้นความยึดมัน่ผกูพนั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย 
เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาของท่านให้ความส าคญัต่อผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า หากประสบปัญหาในการปฏิบติังานบุคลากรในสถาน 
ศึกษาพร้อมใจท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้สึกวา่ท่านมีส่วนท าให้สถานศึกษา
ประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาเป็นวิทยากร
ในการจดัการเรียนการสอน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเต็มใจและทุ่มเทความรู้
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ีเพื่อปรับปรุงสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

 (2.3) ดา้นการไวว้างใจกนั โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย
เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของ
สถานศึกษา ท่านได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานท่ีส าคัญโดยปราศจากการควบคุมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะขอค าปรึกษาหารือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบ่อยๆ ทั้งในท่ีประชุมและ
สถานท่ีทัว่ไป ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษายกยอ่งให้เกียรติ ตลอดจนยอมรับฟัง
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัของผูป้ฏิบติังาน  

 (2.4) ดา้นความอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การจดัท าแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มี
บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนการสอน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
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ผูป้ฏิบติังานมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์กบังาน และให้อิสระในความคิดสร้างสรรค์กบังานท่ีได้รับ
อยา่งเตม็ท่ี 

3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า ความสัมพนัธ์
ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์เป็นรายดา้น พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นความ
เป็นผูน้ า ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมในระดบัค่อนขา้งสูง ส่วนดา้นความรู้ความสามารถ และดา้น
บุคลิกภาพ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมใน
ระดบัสูง 

 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 

 1) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  (1.1) ดา้นบุคลิกภาพ จากผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารควรฝึกฝนวินยั การควบคุมอารมณ์ 
และใชค้  าพดูดว้ยค าท่ีสุภาพ อ่อนโยน และเหมาะสมกบักาลเทศะอยูเ่สมอ 
  (1.2) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม จากผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารควรเป็นท่ีปรึกษา คอยให้
ค  าแนะน า ตกัเตือนแก่ผูร่้วมงาน โดยเฉเพาะอยา่งยิง่การรู้จกัยบัยงัชัง่ใจและควบคุมอารมณ์ตนเอง 
  (1.3) ดา้นความรู้ความสามารถ จากผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าทางวิชาการ
โดยเป็นตวัอยา่งในการใฝ่หาความรู้ พฒันาตนเองอยูเ่สมอ และมีการนิเทศการศึกษาตามรูปแบบการ
นิเทศอยา่งต่อเน่ือง 
  (1.4) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ จากผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารควรฝึกฝนความสามารถในการ
ติดต่อส่ือสาร รู้จกัรับ รู้จกัใหก้บับุคลากรและผูอ่ื้น 
  (1.5) ดา้นความเป็นผูน้ า จากผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารควรใชว้ิธีการจูงใจให้ผูร่้วมงาน
ท างาน และตระหนกัถึงความแตกต่างของบุคคลแต่ละบุคล 
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 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  (2.1) ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั จากผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารควร
เปิดโอกาสให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณาตรวจสอบการบริหารงบประมาณ และ
การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษามากยิง่ข้ึน 
  (2.2) ดา้นความยึดมัน่ผูกพนั จากผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารและบุคลากรควรมีส่วนร่วม 
ในการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาเป็นวิทยากรในการจดัการเรียนการสอน และควรให้ความส าคญั
กบับุคลากรในฐานะท่ีเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าต่อองคก์ร 
  (2.3) ดา้นความอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน จากผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารควรเปิด
โอกาสให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมคิด ร่วมหา สร้างรูปแบบและวิธีการท่ีจะน ามาพฒันาการศึกษา 
และใหมี้ส่วนร่วมในการจดัท าแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
  (2.4) ด้านการไวว้างใจกัน จากผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักับ
บุคลากรโดยขอค าปรึกษาหารือบ่อยๆ ทั้งในท่ีประชุมและสถานท่ีไป ในเร่ืองท่ีเขา้ไดรั้บมอบหมายให้
ปฏิบติังานท่ีส าคญัโดยปราศจากการควบคุม 
 ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัในคร้ังต่อไป 

 1) ควรมีการศึกษาปัจจยั ด้านความสัมพนัธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา                   
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 2) ควรมีการศึกษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานของครู                  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

พชัราภรณ์  จิวซ่าน. (2554). การศึกษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะ 
 ของครูอ าเภอบางละมุง กลุ่ม 3 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีป่ระถมศึกษาชลบุรี เขต 3.  

(งานนิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยับูรพา). 
พิภพ  วชงัเงิน. (2545). จริยธรรมวชิาชีพ professional ethics. กรุงเทพฯ: รวมสาส์น. 
พิมลพรรณ  เพชรสมบติั. (2555). การพฒันารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอธัยาศัยอ าเภอ สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการ 
ศึกษาตามอธัยาศัย. (วทิยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบณัฑิต, มหาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น). 

พิรัช  จ ารัสแนว. (2553). วฒันธรรมโรงเรียน กรณีศึกษาโนนคูณวิทยาคารรัชมังคลาภิเษก สังกดั 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชัยภูมิ เขต 2. (วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น). 

ไพฑูรย ์ ภูมิช่อ. (2546). การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดักรุงเทพมหานคร. (วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์). 

ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ. (2551). ภาวะผู้น าและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารการศึกษา (พิมพค์ร้ังท่ี 4). 
 กรุงเทพฯ: แอล. ที. เพรส. 
มลฤดี  สมจิตร. (2555). คุณลักษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทศันะของครูในเขต 

อ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1. 
(งานนิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยับูรพา). 

เมธา  ภูมิเขต. (2554). คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านักงาน 
 เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2. (งานนิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต,  
 มหาวทิยาลยับูรพา). 
รัชนิดา  นิลมณี. (2554). ความสัมพนัธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบังานวชิาการของสถานศึกษา 
 ในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3. (วทิยานิพนธ์ปริญญา 
 มหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัศิลปากร). 
รัตนากร  ยิม้ประเสริฐ. (2548). เส้นทางสู่บุคลกิภาพ. นครราชสีมา: มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 
 อีสาน. 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
ลชัรี  เดชโยธิน. (2550). วฒันธรรมองค์การทส่ีงผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามการรับรู้ 

ของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาขอนแก่น เขต 4. (วทิยานิพนธ์ 
ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัขอนแก่น). 

ลดัดา  ผลวฒันะ. (2547). การพฒันาระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิภาพของสถานศึกษา  
 ขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศึกษา. (วทิยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบณัฑิต, มหาวทิยาลยับูรพา). 
วราภรณ์  ตระกลูสฤษด์ิ (2546). ศึกษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

ทศันะของครูสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. (งานนิพนธ์ปริญญา 
มหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยับูรพา). 

วไิลวรรณ  มีแหยม. (2551). วฒันธรรมโรงเรียน: กรณีศึกษาโรงเรียนศรีกระนวนวทิยาคมส านักงาน 
 เขตพืน้ทีก่ารศึกษาขอนแก่น เขต 4. (วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยั  
 ขอนแก่น). 
วรียทุธ  แสงสิริวฒัน์. (2550). การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของ 

ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวดั. (วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยั 
ศิลปากร). 

วรีะ  ประเสริฐศิลป์. (2546). การจัดการนวตักรรมและสารสนเทศ. กรุงเทพฯ: เอส แอนด ์จี กราฟฟิค. 
วรุิณ  ตั้งเจริญ. (2548). คุณลกัษณะทีด่ีของผู้บริหารจากประสบการณ์ของศาสตราจารย์ ดร.วรุิณ 

ตั้งเจริญ ในการบริหารการศึกษา : นักบริหารมืออาชีพ. นนทบุรี: พินธุพนัธ์การพิมพ.์ 
ศิริพร  นาคสุวรรณ. (2548). การพฒันาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความผูกพันต่อองค์การ 

ของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน. (วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยั 
บูรพา). 

ศิริพร  พงศศ์รีโรจน์. (2540). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพ: เทคนิค. 
สมคิด  บางโม. (2553). องค์การและการจัดการ (พิมพค์ร้ังท่ี 5). กรุงเทพฯ: วทิยพฒัน์. 
สมคิด  มาวงศ.์ (2554). การศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนตาม 

ความคิดเห็นของครูสังกดัโรงเรียนเทศบาล ในจังหวดัระยอง จันทบุรีและตราด. 
(วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี). 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
สมใจ  ศรีเอ่ียม. (2549). การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีส่่งผลต่อ 

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 
การศึกษาราชบุรี เขต 2. (วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัศิลปากร). 

สมยศ  นาวกีาร. (2545). การบริหารแบบมีส่วนร่วม. กรุงเทพฯ: บรรณกิจ 1991. 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10. (2555). ประวตัิความเป็นมา. สืบคน้จาก 

http://www.sesa10.go.th/sesa10/index.php/history 
               . (2556). วสัิยทศัน์/ เป้าหมาย/ พนัธกจิ. สืบคน้จาก http://www.sesa10.go.th/sesa10/  
 index.php/vision 
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. (2546). ในเอกสารชุดฝึกอบรมผู้บริหาร 
 สถานศึกษาระดับสูง. เล่มท่ี 8 กรุงเทพฯ: คมัปายอิมเมจจิง. 
ส านกัมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. (2549). การบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษา. 
 วารสารวชิาการ, 5(6), 23-30. 
สุจิตรา  พรมนุชาธิป. (2549). มนุษย์สัมพนัธ์. กรุงเทพฯ: สุวริียาสาสน์. 
สุจิตรา  มีจ ารัส. (2550). การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา. (วทิยานิพนธ์ 

ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัศิลปากร). 
สุดใจ  ศรีทอง. (2543). คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามทศันะของข้าราชการครู 

สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา. (งานนิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต,  
มหาวทิยาลยับูรพา). 

สุดาวรรณ  เตม็เป่ียม. (2553). คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทศันะของครู 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาระยอง เขต 2. (งานนิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, 
มหาวทิยาลยับูรพา). 

สุติมา  ไชยบ ารุง. (2556). การศึกษาคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. (งานนิพนธ์ปริญญา 
มหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยับูรพา). 

สุรศกัดิ  ปาเฮ. (2543). สู่มิติการเป็นนกับริหารการศึกษามืออาชีพ. วารสารวชิาการ, 50(4), 33. 
เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์. (2542). พฤติกรรมผู้น าทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: ไทยวฒันาพานิช. 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
สระไกร  ผาสุทร. (2559). คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของ 
 ผูบ้ริหาร ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ. (วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัราชภฏั 
 มหาสารคาม). 
อภิรักษ ์ ทองจรัส. (2548). คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

ในทศันะของครูสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. (วทิยานิพนธ์ 
ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครินทร์). 

อมรพรรณ  ประจนัตวนิชย.์ (2550). ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการทางานและปัจจัยส่วนบุคคลทีส่่งผล 
 ต่อการมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์.  
 (วทิยานิพนธ์ปริญญานิพนธ์มหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ). 
อรทยั  แสงทอง. (2551). หลักธรรมาภิบาลกบัการบริหารงานสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร 

กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน. (วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยั 
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 

อาณุรัตน์  ผอ่นแกว้. (2556). ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรมองค์การ 
ของผู้บริหาร สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1. 
(วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยันเรศวร). 

อ านวย  ทองโปร่ง. (2555). การปฏิรูปการศึกษารอบสองกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา. วารสารรามค าแหง, น.171-176. 
โอกาส  อินโสม. (2552). การศึกษาคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียนในกลุ่มเครือข่ายการเรียนรู้พนา 
 อ าเภอพนา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ านาจเจริญ. (วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, 
 มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี). 
อนุชิต  วรรณสุทธ์ิ. (2546). การศึกษาคุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในอนาคต สังกดั 
 กระทรวงศึกษาธิการ. (วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, สถาบนัราชภฏับุรีรัมย)์. 
Bell, L., & Howell, G. (2000). The personnel function in educational administration (2nd ed.).  
 New York: McGraw-Hill. 
Bennis, W. (2002). Creative leadership [ABI]. Bangkok: Chulalongkorn University. 
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Baksh, A. M. (1995). The relationship between participative management and job attitudes.  
 Dissertation Abstracts International. 
Cronbach, J. L. (1990). Essentials of Psychological Testing (5th ed.). New York: Harper Collins. 
Elliont, D. C. (1994). Collaborative, decentralized management and perceptions of quality  
 schooling outcome. Dissertation Abstracts International, 52(10). 
Krejcie, R.V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. 

Journal of Education and Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 
Likert, R. (1991). New patterns of management. New York: McGraw-Hill. 
Magnuson, W. G. (1971). The characteristics of successful school business managers.  
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