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บทคดัย่อ 
 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั 2) ระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
เครือสวนกุหลาบวิทยาลยั 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั             
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั   
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ
วิทยาลยั ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการกลุ่มการบริหารงานวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ หวัหนา้งานแผนงาน จ านวน 11 โรงเรียน จ านวน 121 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ
เพียร์สัน   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ                
สวนกุหลาบวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือ            
สวนกุหลาบวทิยาลยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรี ยนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย                     
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ABSTRACT 
 

  This research aimed to study 1) the level of the strategic leadership of school 
administrators and academic administration of Suankularb Wittayalai Affiliate School, 2) the level 
of the academic administration of Suankularb Wittayalai Affiliate School, and 3) the relationship 
between strategic leadership of school administrators and academic administration of Suankularb 
Wittayalai Affiliate School.   
  The population were 121 directors, deputy directors of academic administration, heads of 
learning group, and planning supervisors from 11 schools. The research instrument was the five-
rating scale questionnaire. The statistics  for data analysis were percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson Product Moment Correlation.  
  The findings revealed that 1) the strategic leadership of school administrators and 
academic administration of Suankularb Wittayalai Affiliate School was at a high level in an 
overview, 2) the academic administration of Suankularb Wittayalai Affiliate School was at a high 
level in an overall viewpoint, and 3) the strategic leadership of school administrators and academic 
administration of Suankularb Wittayalai Affiliate School had a relationship at statistical significance 
level of .05. 
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 ขอขอบคุณคณาจารย ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี ท่ีมิไดก้ล่าวนามไว ้ณ ท่ีน้ี ท่ีได้
ประสิทธ์ิประสาทให้ความรู้ ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ คุณค่าอนัพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี                
ขอมอบเพื่อบูชาแด่ บิดา มารดา และครูอาจารย์ ท่ีให้การอบรมสั่งสอน จนท าให้ผูว้ิจ ัยประสบ
ความส าเร็จและภูมิใจในวนัน้ี 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 บุคคลส ำคญัท่ีมีบทบำทในกำรขบัเคล่ือนองคก์ำร คือ ผูบ้ริหำรองคก์ำรหรือผูน้ ำสถำนศึกษำ
ท่ีมีคุณภำพจะมีรูปแบบกระบวนกำรบริหำรจดักำรศึกษำ เพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศท่ีมีลกัษณะเป็นระบบ  
ขั้นตอน ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมส ำคญัอยำ่งในกำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียน โดยผูบ้ริหำรมีภำวะผูน้ ำ
ท่ีเหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบนั ปัจจุบนัควำมรู้เก่ียวกับกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์เป็น
บทบำทส ำคญัของผูบ้ริหำร องค์กำรจะประสบควำมส ำเร็จและมีประสิทธิภำพกำรบริหำรงำน และ
ผูเ้รียนมีควำมเป็นเลิศทำงวชิำกำรข้ึนอยูก่บัภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรขององคก์ำรเป็นส ำคญั ทั้งน้ีเพรำะวำ่
ผูบ้ริหำรเป็นผูก้  ำหนดทิศทำงและขบัเคล่ือนแนวคิดและวิสัยทศัน์ ตลอดจนเป็นผูบ้ริหำรจดักำร
ทรัพยำกรซ่ึงค่อนขำ้งมีอยู่อย่ำงจ ำกดัให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด กำรให้นิยำมของค ำว่ำ ภำวะผูน้ ำ 
(Leadership) มีควำมแตกต่ำงกนั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บับริบท สภำพแวดลอ้ม วฒันธรรมและควำมเช่ือ กำรให้
นิยำมและคุณค่ำของภำวะผูน้ ำท่ีแตกต่ำงกันจะส่งผลต่อกำรน ำแนวคิดไปปฏิบติั โดยเฉพำะกำร
ก ำหนดวิสัยทศัน์กลยุทธ์และแผนกำรด ำเนินงำน และกำรไปสู่เป้ำหมำยท่ีแตกต่ำงกนั ภำวะผูน้ ำเชิง               
กลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็นอีกมิติหน่ึงของภำวะผูน้ ำในปัจจุบนั เพื่อเป็นกระจกสะทอ้นกำร
ท ำงำน ก ำหนดทิศทำง และเพื่อสร้ำงให้เกิดสมดุลทำงกำรบริหำรจดักำร มุมมองทำงด้ำนแนวคิด
ทฤษฎีและกำรปฏิบติัเก่ียวกบัภำวะผูน้ ำเชิงกลยทุธ์ 
 ภำวะผูน้ ำเชิงกลยทุธ์ คือ กำรท่ีผูน้  ำสำมำรถสร้ำงใหฝ่้ำยเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้เพื่อดึงเอำแนวคิดเชิงกลยุทธ์ของแต่ละฝ่ำยมำหลอมรวมกนั และสุดทำ้ยตอ้งพฒันำให้เป็น
แนวคิดขององค์กำร ร่วมกนัคิดว่ำจะมีควำมไปได้มำกน้อยเพียงใดในกำรร่วมสร้ำงให้เกิดมุมมอง
เชิงกลยทุธ์ในองคก์ำร มำกกวำ่มุ่งเนน้อยูท่ี่ภำรกิจประจ ำขององคก์ำร (รววีรรณ  กล่ินหอม, 2550) 
 กำรศึกษำเป็นส่ิงส ำคญัยิ่ง บุคคลท่ีได้รับกำรศึกษำย่อมท่ีจะด ำรงตนอยู่ในสังคมแห่งยุค 
สังคมข่ำวสำรไดเ้ป็นอยำ่งดี หน่วยงำนท่ีจดักำรทำงดำ้นกำรศึกษำซ่ึงไดแ้ก่ โรงเรียน โดยมีผูน้ ำใน 
สถำนศึกษำ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำหรือผูบ้ริหำรโรงเรียน ซ่ึงเป็นผูน้ ำองคก์ร และเป็นผูท่ี้มีหนำ้ท่ี
ท่ีจะก่อให้เกิดควำมร่วมมือระหวำ่งคณะครูในโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและองค์กรต่ำงๆ ในชุมชน
ซ่ึงผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในฐำนะท่ีเป็นผูน้ ำในกำรจดักำรศึกษำ  จึงตอ้งอำศยัควำมเป็นผูน้ ำ รวบรวม
พลงัต่ำงๆ มำช่วยให้เกิดกำรพฒันำทั้งทำงตรงและทำงออ้มให้บรรลุผลส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนหรือ
บรรลุวตัถุประสงค์ในกำรปฏิบติังำน ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจ ำเป็นตอ้งมีควำมตระหนักในควำมเป็น
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ผูน้ ำ รู้เท่ำทนัเหตุกำรณ์และสำมำรถปรับเปล่ียนพฤติกรรมไดต้ลอดเวลำ โดยสำมำรถน ำผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบั
บญัชำไปสู่เป้ำหมำยท่ีชดัเจน กำรบริหำรเป็นทีมท่ีมีศกัยภำพท่ีจะผลกัดนัให้บุคลำกรในโรงเรียนให้
ควำมร่วมมือประกอบกิจกรรมทุกอยำ่งดว้ยควำมเต็มใจและรักท่ีจะท ำ ผลผลิตท่ีออกมำจะดีเยี่ยม และ
กำรบริหำรจดักำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นด่ำนแรกของกำรพฒันำโรงเรียนให้ได้มำตรฐำนและ
คุณภำพ กำรบริหำรจดักำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจะประสบผลส ำเร็จไดอ้ย่ำงดีนั้นตอ้งอำศยักำรมี
ส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย ผูน้ ำนั้นถือวำ่มีควำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในกำรด ำเนินงำน ทุกประเภทสถำนศึกษำหรือสถำนประกอบกำรใด ถำ้ผูบ้ริหำรไม่มีภำวะ
ผูน้ ำแลว้ยอ่มไม่สำมำรถน ำพำองคก์รไปสู่ควำมส ำเร็จและเป้ำหมำยท่ีตอ้งกำร โดยเฉพำะกำรบริหำร
จดักำรในงำนวิชำกำรซ่ึงเป็นหัวใจส ำคญัในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน ผูบ้ริหำรตอ้งเป็นผูน้ ำทำง  
ด้ำนวิชำกำรด้วย จึงจะท ำให้เกิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำร สมดังพระบรมรำโชวำทของ
พระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วัภูมิพล อดุลยเดช (สุมน อมรววิฒัน์, 2545, น.1)   
 ปัจจุบนักำรจดักำรศึกษำของสถำนศึกษำในระดบัต่ำงๆ ยงัมีควำมแตกต่ำงทั้งดำ้นมำตรฐำน
และด้ำนคุณภำพ สถำนศึกษำท่ีมีคุณภำพเป็นท่ีนิยมของผูเ้รียนและผูป้กครองโดยทัว่ไปมกัจะอยู่
เฉพำะในกรุงเทพมหำนครหรือเมืองใหญ่ๆ และสถำนศึกษำเหล่ำน้ีจะมีครูผูส้อนท่ีดี มีคุณภำพ ควำม
แตกต่ำงหลำกหลำยของคุณภำพสถำนศึกษำและคุณภำพครูผูส้อน จึงส่งผลต่อคุณภำพของกำรศึกษำ
และก่อให้เกิดควำมเล่ือมล ้ ำทั้งโอกำสและคุณภำพของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีท ำให้เกิดช่องว่ำง
ทำงอำชีพ และกำรด ำรงชีวิตของคนในสังคมในท่ีสุด (ประพฒัน์พงศ ์เสนำฤทธ์ิ, 2546, น.2) ส ำหรับ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ (2540, น.1) ไดส้รุปสภำพปัจจุบนัและปัญหำกำรจดั
กำรศึกษำวำ่ ยงัมีปัญหำทั้งในเชิงปริมำณ คุณภำพระบบบริหำรและจดักำร กล่ำวคือ ไม่สำมำรถจดักำร 
ศึกษำให้ครอบคลุมและมีควำมแตกต่ำงกนัมำกในดำ้นคุณภำพกำรศึกษำ กระบวนกำรเรียนกำรสอน
ไม่เน้นผูเ้รียนเป็นส ำคญั ซ่ึงไม่เอ้ือต่อกำรพฒันำคนให้มีคุณภำพไดอ้ย่ำงเต็มศกัยภำพและกำรพฒันำ
ประเทศให้สำมำรถแข่งขนัในยุคโลกำภิวฒัน์ได ้วิทยำกร เชียงกูล (2544, น.126) ไดช้ี้ถึงสภำวะและ
ปัญหำของกำรศึกษำไทยว่ำ กำรศึกษำขั้นพื้นฐำนยงัให้บริกำรไม่ทัว่ถึงทั้งในแง่ปริมำณและคุณภำพ  
แม้รัฐจะลงทุนเพื่อกำรศึกษำมำก แต่สัดส่วนคนท่ีได้รับกำรศึกษำต ่ำกว่ำหลำยประเทศ ท่ีรัฐลง
ทุนกำรศึกษำเป็นสัดส่วนต่องบประมำณประจ ำปีนอ้ยกวำ่ไทย ดงันั้น กำรจดักำรศึกษำขั้นพื้นฐำนจึงมี
ควำมส ำคญัมำกในระบบกำรศึกษำ เน่ืองจำกกำรศึกษำระดบัชั้นประถมศึกษำเป็นควำมคำดหวงัท่ีจะ
ใหป้ระชำชนนั้นมีควำมรู้ควำมสำมำรถและน ำควำมรู้ไปใชใ้นชีวิตประจ ำวนั หรือใชใ้นกำรประกอบ
อำชีพ หรือเพื่อกำรศึกษำต่อในระดบัสูงข้ึนได้ คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำไม่ว่ำจะเป็นด้ำน
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ผูเ้รียนครูผูส้อน หรือสถำนศึกษำเอง ย่อมเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรบริหำรงำน
วชิำกำรของผูบ้ริหำรโดยตรง 
 กำรบริหำรงำนวชิำกำร เป็นหวัใจส ำคญัของกำรบริหำรสถำนศึกษำ และเป็นส่วนหน่ึงของ
กำรบริหำรกำรศึกษำท่ีผูบ้ริหำรจะตอ้งให้ควำมส ำคญัเป็นอยำ่งยิ่ง ส่วนกำรบริหำรงำนดำ้นอ่ืนๆ นั้น 
แมจ้ะมีควำมส ำคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนใหง้ำนวชิำกำรด ำเนินไปไดอ้ยำ่ง
มีประสิทธิภำพ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ซ่ึงมีบทบำทหน้ำท่ีในกำรบริหำร จะตอ้งสนบัสนุนให้ครูจดั
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้บรรลุจุดหมำยของหลักสูตรกิจกรรมกำรบริหำรงำนวิชำกำร                           
จะเปล่ียนแปลงไปตำมสำระส ำคญัของหลกัสูตรและนโยบำยกำรบริหำรของหน่วยงำนระดบักรม เช่น 
กำรเร่งรัดในกำรพฒันำคุณภำพกำรบริหำร กำรพฒันำหลกัสูตรทอ้งถ่ิน กำรเรียนกำรสอน กำรนิเทศ
และกำรประเมินคุณภำพภำยใน ตลอดจนกำรเปิดโอกำสให้ชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ เป็นตน้ กิจกรรมต่ำงๆ เหล่ำน้ีนอกจำกจะส่งผลโดยตรงต่อนกัเรียนแลว้ ยงัส่งผลต่อกำร
บริหำรกำรศึกษำในระดบัชำติอีกดว้ย กำรด ำเนินกิจกรรมทำงวิชำกำรจึงตอ้งอำศยัควำมร่วมมือจำก   
ทุกฝ่ำย ล ำพงัผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเพียงฝ่ำยเดียวไม่สำมำรถจะเป็นผูช้ี้น ำได้ในทุกเร่ือง ในกำร
บริหำรงำนวิชำกำรจึงจ ำเป็นท่ีคณะครู ทีมงำน หรือแมแ้ต่คณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ ตอ้งมี
ส่วนร่วมในกำรบริหำรนับตั้งแต่กำรแสดงควำมคิดเห็นกำรวำงแผน กำรตดัสินใจ กำรปฏิบติักำร
ติดตำมตรวจสอบและประเมินผล  
 ผูบ้ริหำรถือเป็นเสำหลกัของกำรบริหำรสถำนศึกษำ หลกักำรบริหำรสถำนศึกษำ คือ กำรมี
จุดมุ่งหมำยท่ีชัดเจน มีเทคนิควิธีกำรบริกำร รวมทั้งกำรวดัและประเมินผลงำน ผูบ้ริหำรต้องมีทั้ง
เทคนิควิธีกำร และทกัษะของกำรบริหำรงำน บทบำทของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ มีอยู่ 17 บทบำท คือ             
ผูก้  ำหนดทิศทำง ผูก้ระตุน้ควำมเป็นผูน้ ำ ผูว้ำงแผน ผูต้ดัสินใจ นักจดัองค์กำรผูจ้ดักำรเปล่ียนแปลง             
ผูป้ระสำนงำน ผูส่ื้อสำร ผูแ้ก้ควำมขดัแยง้ ผูแ้ก้ปัญหำผูจ้ดัระบบงำน ผูบ้ริหำรกำรเรียนกำรสอน 
ผูบ้ริหำรงำนบุคคล ผูบ้ริหำรทรัพยำกร ผูป้ระเมินผล ประธำนในพิธี และผูส้ร้ำงควำมสัมพนัธ์กบั
ชุมชน นอกจำกน้ี ผูบ้ริหำรควรมีกระบวนกำรบริหำรงำน กระบวนกำรในขั้นเตรียมกำร ได้แก่                  
กำรตดัสินใจ กำรวำงแผนและกำรจดัองค์กำร ส่วนท่ีเป็นกำรปฏิบติักำร ไดแ้ก่ กำรจดัคนเขำ้ท ำงำน 
กำรอ ำนวยกำร กำรจดัสรรทรัพยำกร กำรติดต่อส่ือสำร กำรประสำนงำน และกำรกระตุน้จูงใจ ส่วนท่ี
เป็นกำรควบคุมประเมินผล ได้แก่  กำรควบคุมงำนและกำรประเมินผล อ ำนำจหน้ำ ท่ีและ                        
ควำมรับผิดชอบของบุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้งฝ่ำยวิชำกำรนั้นมีทั้งทำงตรงและทำงออ้ม ในทำงตรง ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ผูช่้วยผูบ้ริหำรฝ่ำยวิชำกำร หัวหนำ้คณะวิชำ หัวหน้ำแผนกวิชำและครูอำจำรย ์
รวมทั้งหัวหน้ำงำนอ่ืนในดำ้นกำรส่งเสริม งำนวิชำกำร ปัญหำหลำยประกำรท่ีท ำให้กำรบริหำรงำน
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วชิำกำรไม่ประสบผลส ำเร็จเท่ำท่ีควร ปัจจยัประกำรส ำคญัคือ อตัรำก ำลงัขำ้รำชกำรครูไม่ครบต ่ำกวำ่
เกณฑม์ำตรฐำน ไม่เพียงพอกบัจ ำนวนนกัเรียน บริหำรงำนวชิำกำรแต่งตั้งขำ้รำชกำรครูรับผิดชอบงำน
ดำ้นต่ำงๆ ครูคนหน่ึงตอ้งท ำกำรสอนหลำยชั้น และรับผิดชอบหลำยงำน ยอ่มส่งผลต่อคุณภำพกำรจดั
กำรศึกษำโรงเรียนในเครือสวนกุหลำบวิทยำลยั เป็นสถำนศึกษำท่ีข้ึนตรงต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ได้ด ำเนินงำนจดักำรศึกษำในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษำ ปัจจุบนัมีจ  ำนวน                   
11 โรงเรียน กำรบริหำรงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำแต่ละแห่งมีสภำพและปัญหำแตกต่ำงกนัออกไป
ตำมสำเหตุและปัจจยัท่ีไม่เหมือนกนั ซ่ึงเป็นไปตำมท่ีสถำนศึกษำไดร้ำยงำนผลกำรจดักำรศึกษำใน
ส่วนของปัญหำกำรจดักำรศึกษำโดยภำพรวม สำมำรถจดักำรศึกษำระดบัมธัยมศึกษำได้บรรลุตำม
วตัถุประสงค์ แต่กำรพฒันำคุณภำพและประสิทธิภำพของนักเรียนยงัไม่สำมำรถสนองตอบควำม
ต้องกำรในกระบวนกำรพัฒนำคน ซ่ึงกำรจัดกำรเรียนกำรสอน นักเรียนในสังกัดยงัมีคุณภำพ
กำรศึกษำค่อนขำ้งต ่ำ โดยรำยงำนผลกำรจดักำรศึกษำไวว้่ำ ปัจจยัท่ีท ำให้กำรบริหำรงำนวิชำกำรใน
โรงเรียนไม่ประสบผลส ำเร็จเท่ำท่ีควร เกิดจำกสำเหตุส ำคญัหลำยประกำร คือ จ ำนวนบุคลำกรตำม
เกณฑ์อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครู ไม่เพียงพอ คุณภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรมีประสิทธิภำพต ่ ำ 
งบประมำณไม่เพียงพอ กำรเรียนขำดควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ กฎระเบียบไม่เอ้ือต่อกำรบริหำร
จดักำร และกระบวนกำรเรียนกำรสอนไม่เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร จะเห็นได้ว่ำกำร
บริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำประสบปัญหำหลำยอยำ่ง ท ำให้คุณภำพของนกัเรียนอยูใ่นระดบั
ไมเ่ป็นท่ีน่ำพอใจและตอ้งไดรั้บกำรปรับปรุงแกไ้ขกำรบริหำรงำนวิชำกำรอีกมำก เพื่อเป็นกำรพฒันำ
ปรับปรุงแกไ้ขกำรบริหำรงำนให้สอดคลอ้งกบัสภำพกำรด ำรงชีวิตในสังคมปัจจุบนั และเพื่อกำ้วให้
ทนักบัยคุกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว   
 ผูว้ิจยัจึงมีควำมสนใจท่ีจะศึกษำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำในกำรบริหำรงำนวชิำกำรของโรงเรียนในเครือสวนกุหลำบวิทยำลยั ซ่ึงจะส่งผลให้นกัเรียนมี
ควำมรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตำมจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรและตำมนโยบำยกำรศึกษำ
ของชำติต่อไป ในกำรน้ีเพื่อสร้ำงอัตลักษณ์ควำมเป็นนักเรียนสวนกุหลำบและควบคุมคุณภำพ                
กำรจดักำรศึกษำ เพื่อให้ลูกสวนกุหลำบรำยบุคคลเกิดกำรพฒันำดำ้นอตัลกัษณ์ท่ีคำดหวงั และพฒันำ
เตม็ศกัยภำพในหลกัสูตรปกติ รวมถึงกำรพฒันำสมรรถนะท่ีจ ำเป็นส ำหรับกำรเป็นสมำชิกของสังคม
ในศตวรรษท่ี 21 และแนวทำงกำรบริหำรจดักำรในระดบัสถำนศึกษำและระดับเครือข่ำยเพื่อสร้ำง
ควำมเป็นเลิศระดบัประเทศ ส ำหรับโรงเรียนในเครือสวนกุหลำบวทิยำลยั 
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1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษำระดับภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนในเครือ               
สวนกุหลำบวทิยำลยั 

 1.2.2 เพื่อศึกษำระดบักำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนในเครือสวนกุหลำบวทิยำลยั 
 1.2.3 เพื่อศึกษำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในกำร

บริหำรงำนวชิำกำรของโรงเรียนในเครือสวนกุหลำบวทิยำลยั 
 

1.3  ค ำถำมของกำรวจิัย 
1.3.1 ภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนในเครือสวนกุหลำบวิทยำลยั   

อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.2 กำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนในเครือสวนกุหลำบวทิยำลยั อยูใ่นระดบัใด 

1.3.2 ภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียน               
ในเครือสวนกุหลำบวทิยำลยัมีควำมสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 

1.4 ขอบเขตของกำรวจิัย 
 ในกำรศึกษำคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  ำหนดขอบเขตกำรศึกษำไว ้ดงัน้ี 

 1.4.1 ประชำกรและกลุ่มตวัอยำ่งประชำกรท่ีใชใ้นกำรวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
ประกอบดว้ย ผูอ้  ำนวยกำร จ ำนวน 11 คน รองผูอ้  ำนวยกำรกลุ่มกำรบริหำรงำนวิชำกำร จ ำนวน 11 คน 
หวัหนำ้กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ  ำนวน 88 คน และหวัหน้ำงำนแผนงำน จ ำนวน 11 คน ของโรงเรียน           
ในเครือสวนกุหลำบวิทยำลยั จ ำนวน 11 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน จ ำนวน 121 คน จำกกำรศึกษำเอกสำร 
ต ำรำ และงำนวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวำ่ มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย   

  1.4.1.1 ภำวะผูน้ ำเชิงกลยทุธ์   
  1.4.1.2 กำรบริหำรงำนวชิำกำร  
  1.4.1.3 ภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ

โรงเรียนในเครือสวนกุหลำบวิทยำลยั  
 1.4.2 ขอบเขตดำ้นเน้ือหำ 

1.4.2.1 กำรศึกษำวิจยัน้ีเป็นกำรศึกษำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์               
ของผู ้บริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนในเครือสวนกุหลำบวิทยำลัย                    
มี 5 องคป์ระกอบ   
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1) กำรมีกิจกรรมที่ใช ้ควำมคิดควำมเขำ้ใจในระดบัสูง  (High–Level 
Cognitive Activity) 

2) ควำมสำมำรถในกำรรวบรวมข้อมูลต่ำงๆ มำก ำหนดกลยุทธ์ได ้
(Gathering Multiple Inputs to Formulate  Strategy) 

3) ควำมสำมำรถในกำรพยำกรณ์และก ำหนดอนำคตได ้(Anticipating and 
Creating a Future) 

4) กำรมีควำมคิดเชิงปฏิวติั (Revolutionary Thinking) 
5) กำรก ำหนดวสิัยทศัน์ (Creating a Vision) 

 1.4.2.2 กำรบริหำรงำนวิชำกำรของส ำนกังำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
มี 14 ดำ้น 

1) กำรพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำ  
2) กำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้  
3) กำรวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลกำรเรียน  
4) กำรวจิยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ  
5) กำรพฒันำส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ  
6) กำรพฒันำแหล่งเรียนรู้  
7) กำรนิเทศกำรศึกษำ  
8) กำรแนะแนวกำรศึกษำ  
9) กำรพฒันำระบบประกนัคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ  
10)  กำรส่งเสริมควำมรู้ดำ้นวชิำกำรแก่ชุมชน  
11)  กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพฒันำวชิำกำรกบัสถำนศึกษำอ่ืน  
12)  กำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงำน และสถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ 

13)  กำรจัดท ำระเบียบและแนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับงำนด้ำนวิชำกำรของ
สถำนศึกษำ 

 14)  กำรพฒันำและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อกำรศึกษำ 
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1.5  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 กำรวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  ำหนดกรอบแนวคิดไว ้ดงัน้ี 
 ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งภำวะผูน้ ำเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำรงำนวชิำกำร
ของโรงเรียนในเครือสวนกุหลำบวิทยำลยั 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ตวัแปรท่ีศึกษำ 
ภำวะผูน้ ำเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำ 
 

1. ควำมคิดควำมเขำ้ใจในระดบัสูง (High – Level   
    Cognitive Activity) 
2. ควำมสำมำรถในกำรน ำปัจจยัตำ่งๆ มำก ำหนด 
    เป็นกลยทุธ์ (Gathering Multiple Inputs to  
    Formulate Strategy) 
3. ควำมคำดหวงั และสร้ำงโอกำสส ำหรับอนำคต 
    (Anticipating and Creating a Future) 
4. ควำมคิดเชิงปฏิวติัเพื่อกำรเปล่ียนแปลง  
    (Revolutionary Thinking) 
5. กำรก ำหนดวสิยัทศัน์เชิงสร้ำงสรรค ์
    (Creating a Vision) 
 

ตวัแปรท่ีศึกษำ 
กำรบริหำรงำนวชิำกำรของ  

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ               
ขั้นพื้นฐำน 

1. กำรพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำ  
2. กำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้  
3. กำรวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล 
    กำรเรียน  
4. กำรวจิยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ  
5. กำรพฒันำส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
    ทำงกำรศึกษำ  
6. กำรพฒันำแหล่งเรียนรู้  
7. กำรนิเทศกำรศึกษำ  
8. กำรแนะแนวกำรศึกษำ  
9. กำรพฒันำระบบประกนัคุณภำพภำยใน 
    สถำนศึกษำ  
10. กำรส่งเสริมควำมรู้ดำ้นวชิำกำรแก่ชุมชน  
11. กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพฒันำ 
      วชิำกำรกบัสถำนศึกษำอ่ืน  
12. กำรส่งเสริมและสนบัสนุนงำนวชิำกำรแก่ 
      บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงำน และ 
      สถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ 
13. กำรจดัท ำระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
งำนดำ้นวชิำกำรของสถำนศึกษำ 
14. กำรพฒันำและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ

กำรศึกษำ 
 
 

 
 
 
 
 

ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 
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1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.6.1 ภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ หมำยถึง กระบวนกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีมี
วสิัยทศัน์ในกำรก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำย ขององคก์ำร โดยยึดภำรกิจขององคก์ำรเป็นหลกั มีควำมคิด
สร้ำงสรรคใ์นกำรท ำงำนกระตุน้และสร้ำงแรงบนัดำลใจ จูงใจ ให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำด ำเนินงำนจน
บรรลุผลส ำเร็จในงำนส่งผลให้สถำนศึกษำสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย ประกอบด้วย                   
ควำมคิดควำมเข้ำใจในระดับสูง  ควำมสำมำรถในกำรน ำปัจจัยต่ำงๆ มำก ำหนดเป็นกลยุทธ์                  
ควำมคำดหวงั และสร้ำงโอกำสส ำหรับอนำคต ควำมคิดเชิงปฏิวติัเพื่อกำรเปล่ียนแปลงและ                    
กำรก ำหนดวสิัยทศัน์เชิงสร้ำงสรรค ์

  1) ควำมคิดควำมเขำ้ใจในระดบัสูง (High–Level Cognitive Activity) หมำยถึง ควำม 
สำมำรถในกำรคิดเชิงมโนภำพ ซึมซับและรับรู้แนวโน้มของส่ิงต่ำงๆ ได้อย่ำงมีเหตุผล มีควำม 
สำมำรถในกำรสรุปขอ้มูลต่ำงๆ เพื่อน ำไปก ำหนดเป็นแผนปฏิบติักำร มีกำรประมวลผลขอ้มูลต่ำงๆ 
คำดคะเนผลท่ีจะเกิดข้ึนตำมมำจำกกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรปฏิบติังำน มีกำรคิดเชิงระบบ
แบบองค์รวม มีกำรคิดเชิงวิเครำะห์ คิดสังเครำะห์ ริเร่ิมสร้ำงสรรค์ในกำรบริหำรงำนให้ฝ่ำยต่ำงๆ
ท ำงำนร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้ำวตัถุประสงคอ์ยำ่งเดียวกนั  

  2) ควำมสำมำรถในกำรน ำปัจจยัต่ำงๆ มำก ำหนดเป็นกลยุทธ์ (Gathering Multiple 
Inputs to Formulate Strategy) หมำยถึง กำรด ำเนินของโรงเรียนท่ีมีกำรน ำปัจจยัต่ำงๆ มำใชว้ำงแผน
เก่ียวกบัภำรกิจ ทิศทำง เป้ำหมำย ยุทธศำสตร์สถำนศึกษำ วิเครำะห์ปัจจยัภำยในและภำยนอกท่ีส่งผล
กระทบทำงบวกและทำงลบต่อกำรด ำเนินงำน มีกำรสรุปและเลือกกลยุทธ์ท่ีจะพฒันำองค์กำร  
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน   

  3) ควำมคำดหวงั และสร้ำงโอกำสส ำหรับอนำคต (Anticipating and Creating a  
Future) หมำยถึง กำรใช้ทกัษะในกำรคำดคะเนอนำคตของสถำนศึกษำเพื่อพฒันำไปสู่องค์กำรแห่ง    
กำรเรียนรู้ มีกำรก ำหนดสภำพท่ีคำดหวงัไวอ้ย่ำงชัดเจน มีกำรสร้ำงโอกำสท่ีได้รับผลกระทบจำก
เหตุกำรณ์ต่ำงๆ เขำ้มำบริหำรงำนให้ประสบควำมส ำเร็จได้ คิดหำวิธีกำรพฒันำสถำนศึกษำอย่ำง
หลำกหลำยไวต้อบรับควำมต้องกำรในอนำคต เม่ือเกิดปัญหำสำมำรถแก้ปัญหำได้อย่ำงเร่งด่วน                
มีกำรสร้ำงแรงบนัดำลใจใหเ้กิดข้ึนในสถำนศึกษำ สร้ำงควำมเช่ือมัน่ดำ้นต่ำงๆ   

  4) ควำมคิดเชิงปฏิวติัเพื่อกำรเปล่ียนแปลง (Revolutionary Thinking) หมำยถึง กำร
ใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์เพื่อกำรเปล่ียนแปลงทั้งระบบ มีควำมคิดนอกกรอบ คิดเชิงรุกเชิงบูรณำกำร 
แบบองค์รวมมุ่งเน้นกระบวนกำรของ กำรเรียนรู้อย่ำงต่อเน่ือง มีกำรกระตุน้และเปิดกวำ้งแก่ทุกคน
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ตำมหลกักำรมีส่วนร่วมท่ีส่งเสริมควำมสัมพนัธ์ในองคก์ำร เม่ือพบปัญหำจะแกปั้ญหำให้ไดผ้ลระยะ
ยำวดว้ยวธีิกำรวจิยัเพื่อพฒันำผลผลิตดำ้นปริมำณควบคู่กบัคุณภำพ   

 5) มีกำรก ำหนดวิสัยทศัน์เชิงสร้ำงสรรค ์(Creating a Vision) หมำยถึง มีกำรก ำหนด
รูปแบบกำรท ำงำนท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม เช่ือมโยงปัจจุบนัและอนำคต กระตุน้สมำชิกให้มีควำมรู้สึก
สนใจ มุ่งมัน่ปฏิบติัตำมดว้ยควำมเต็มใจ มีวิสัยทศัน์ท่ีดี มีส่วนร่วมในกำรคิดและให้กำรสนบัสนุน  
สะทอ้นใหเ้ห็นจุดหมำยปลำยทำง ทิศทำงในอนำคตท่ีท ำให้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย สร้ำงควำมคำดหวงัท่ี
เป็นส่ิงท่ีพึงปรำรถนำท่ีมองเห็นได ้รับรู้ เขำ้ใจร่วมกนั และมีแผนปฏิบติัท่ีแสดงให้เห็นวิธีกำรท่ีมุ่งสู่
จุดหมำยชดัเจน คุม้ค่ำ ทั้งทำงดำ้นปริมำณและคุณภำพ มีกำรติดตำม ประเมินผลกำรปฏิบติังำน 

 1.6.3 กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมำยถึง กำรบริหำรกิจกรรมทุกอย่ำงท่ีเก่ียวข้องกับกำร
พฒันำปรับปรุงกระบวนกำรเรียนกำรสอนให้ดีข้ึน นับตั้งแต่กำรก ำหนดนโยบำย กำรวำงแผน กำร
ปรับปรุงกำรพฒันำกำรเรียนกำรสอน ตลอดจนกำรประเมินผลกำรสอน ทั้งน้ีเพื่อให้สอดคลอ้งกบั
ควำมมุ่งหมำยและจุดมุ่งหมำยของกำรศึกษำ เพื่อน ำผลแห่งกำรพัฒนำทั้ งหลำยทั้ งปวงนั้ นมำ
เอ้ืออ ำนวย และปรับปรุงกำรเรียนกำรสอนใหมี้ประสิทธิภำพดีมำกยิง่ข้ึน ประกอบดว้ย 14 ดำ้น ดงัน้ี 

  1.6.3.1 กำรพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำ หมำยถึง กำรจดัให้มีกำรศึกษำ วิเครำะห์
เอกสำรหลกัสูตรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ.2551 วิเครำะห์สภำพแวดล้อม สภำพปัญหำและควำม
ต้องกำรของสังคม ผู ้ปกครอง ชุมชนในท้องถ่ิน เพื่อก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย ภำรกิจและ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน จดัให้มีกำรประชุมเพื่อจดัท ำโครงสร้ำงหลกัสูตรส่งเสริมให้มี
กำรบูรณำกำรเน้ือหำสำระ จดัให้มีกำรจดัท ำหลกัสูตรสถำนศึกษำ มีกำรบริหำรจดักำรน ำหลกัสูตรไป
ใชใ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน มีกำรนิเทศและติดตำมผลกำรใชห้ลกัสูตร   
  1.6.3.2 กำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้ หมำยถึง กำรส่งเสริมให้ครูจดัท ำแผนกำร
จดักำรเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส ำคญั จดักระบวนกำรเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัควำมสนใจและควำมถนดั
ของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนกำรคิดวเิครำะห์ กำรจดักำร กำรเผชิญสถำนกำรณ์และกำรแกปั้ญหำกำร
เรียนรู้ จำกประสบกำรณ์จริงแก่ผูเ้รียน จดับรรยำกำศ ส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ ท่ีเอ้ือต่อกำรจดั
กระบวนกำรเรียนรู้ ภูมิปัญญำทอ้งถ่ินหรือเครือข่ำย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินให้มีส่วนร่วมในกำร
จดักำรเรียนรู้ นิเทศกำรสอนแบบกลัยำณมิตรแก่ครูผูส้อนทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
  1.6.3.3 กำรวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลกำรเรียน หมำยถึง กำรก ำหนด
ระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรวดัผล และประเมินผลของสถำนศึกษำ ส่งเสริมให้ครูจดัท ำแผนกำร
วดัผลและประเมินผลแต่ละกลุ่มสำระใหส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรศึกษำสำระกำรเรียนรู้ ส่งเสริมให้
มีกำรวดัผล ประเมินผล กำรเรียนรู้ตำมสภำพจริงจำกกระบวนกำร มีกำรจดัท ำผลกำรประเมิน แสดง



21 
 

ควำมกำ้วหน้ำของนักเรียนทุกคน ทุกชั้นเพื่อปรับปรุงคุณภำพผูเ้รียน มีกำรประชุมเชิงปฏิบติักำร
ปรับปรุงพฒันำเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้ำตรฐำน 
  1.6.3.4  กำรวิจยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ หมำยถึง กำรส่งเสริมให้ครูวิจยัเพื่อ
พฒันำคุณภำพกำรเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ดว้ยกำรท ำวิจยัในชั้นเรียน ประสำนควำม
ร่วมมือในกำรศึกษำวิเครำะห์ วิจยั ตลอดจนเผยแพร่ผลงำนกำรวิจยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำร
สอน และงำนวชิำกำรกบัหน่วยงำนและสถำบนัอ่ืน 
  1.6.3.5 กำรพฒันำส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี หมำยถึง กำรศึกษำ วเิครำะห์ ควำม
จ ำเป็นในกำรใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อกำรจดักำรเรียนกำรสอนและกำรบริหำรงำนวิชำกำร  ส่งเสริม
ให้ครูผลิต พฒันำส่ือและนวตักรรมกำรเรียนกำรสอน ส่งเสริมกำรจดัหำส่ือเทคโนโลยีเพื่อใช้ในกำร
จดักำรเรียนกำรสอน 
  1.6.3.6 กำรพฒันำแหล่งเรียนรู้ หมำยถึง กำรส ำรวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบักำรพฒันำ
คุณภำพกำรศึกษำทั้งในและนอกสถำนศึกษำ ส่งเสริมกำรจดัท ำเอกสำรเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู 
สถำนศึกษำอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กรและหน่วยงำนอ่ืนท่ีใกลเ้คียง ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถำนศึกษำในกำรจดักระบวนกำรเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน 
  1.6.3.7 กำรนิเทศกำรศึกษำ หมำยถึง กำรจดัประชุมเพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจร่วมกนัใน
หลกักำรและวธีิกำรนิเทศภำยใน จดัท ำปฏิทินกำรนิเทศ และนิเทศตำม ปฏิทินกำรปฏิบติังำน ส่งเสริม
กำรด ำเนินกำรนิเทศงำนวิชำกำรและกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบท่ีหลำกหลำย กำรประเมินผลกำร
จดัระบบและกระบวนกำรนิเทศกำรศึกษำในสถำนศึกษำ เพื่อปรับปรุงและพฒันำกำรเรียนกำรสอน
ส่งเสริมกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับกำรจัดระบบกำรนิเทศกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำกับ
สถำนศึกษำอ่ืนๆ 
  1.6.3.8 กำรแนะแนวกำรศึกษำ หมำยถึง กำรจดัระบบกำรแนะแนวทำงวิชำกำรและ
วิชำชีพภำยในสถำนศึกษำโดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนกำรเรียนกำร
สอน โดยควำมร่วมมือของครูทุกคนในสถำนศึกษำ ติดตำมและประเมินผลกำรจดักำรระบบและ
กระบวนกำรแนะแนวกำรศึกษำในสถำนศึกษำ ประสำนควำมร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ประสบกำรณ์ดำ้นกำรแนะแนวกบัสถำนศึกษำอ่ืนๆ 
  1.6.3.9 กำรพฒันำระบบกำรประกนัคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ หมำยถึง กำรจดั 
ระบบโครงสร้ำงองค์กำรเพื่อรองรับกำรจดัระบบกำรประกนัคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ ประชุมเพื่อ
ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำตำมหลกัเกณฑ์ กำรวำงแผนพฒันำ
คุณภำพกำรศึกษำตำมระบบกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ กำร
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ด ำเนินกำรพฒันำงำนตำมแผนและติดตำม ตรวจสอบกำรประเมินคุณภำพภำยในเพื่อปรับปรุงและ
พฒันำอย่ำงต่อเน่ือง ประสำนงำนกับหน่วยงำนต้นสังกัดเพื่อกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำตำมระบบกำรประกนัคุณภำพภำยในขององค์กำรประสำนควำมร่วมมือกบัสถำนศึกษำ
และหน่วยงำนอ่ืนในกำรปรับปรุงและพฒันำระบบกำรประกนัคุณภำพภำยในและคุณภำพจำกองคก์ร
ภำยนอก  
  1.6.3.10 กำรส่งเสริมควำมรู้ทำงวิชำกำรแก่ชุมชน หมำยถึง กำรจดัให้มีกำรส ำรวจ
ควำมตอ้งกำรดำ้นกำรศึกษำของชุมชนเพื่อสนบัสนุนงำนวิชำกำรแก่ชุมชน จดัให้ควำมรู้เสริมสร้ำง
ควำมคิดและเทคนิค ทกัษะทำงวชิำกำรเพื่อพฒันำทกัษะวชิำชีพและคุณภำพชีวิตของคนในชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน ส่งเสริมใหป้ระชำชนในชุมชนและทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงวชิำกำรของสถำนศึกษำ
ใหมี้กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบกำรณ์ระหวำ่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน  
  1.6.3.11 กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพฒันำวิชำกำรกบัสถำนศึกษำและองคก์ร
อ่ืน หมำยถึง กำรส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กิดควำมร่วมมือช่วยเหลือในกำรพฒันำวิชำกำรกบัสถำนศึกษำ
ของรัฐ เอกชน เขตพื้นท่ีกำรศึกษำ ส่งเสริมกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพฒันำงำนวิชำกำร
กบัองคก์รต่ำงๆ ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
  1.6.3.12 กำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร 
หน่วยงำนและสถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ หมำยถึง กำรส ำรวจและศึกษำข้อมูลกำรจดักำรศึกษำ                     
ควำมตอ้งกำรไดรั้บกำรสนบัสนุนดำ้นวิชำกำรของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงำนและสถำบนั
สังคมอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ กำรส่งเสริมและสนบัสนุนกำรพฒันำงำนวิชำกำร พฒันำคุณภำพกำรเรียนรู้  
กำรจัดกำรศึกษำของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงำนและสถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัดกำรศึกษำ                 
กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกำรจดักำรศึกษำของ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงำน และสถำบนัสังคม
อ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ  
  1.6.3.13 กำรจดัท ำระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังำนดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ 
หมำยถึง กำรศึกษำและวเิครำะห์ระเบียบและแนวปฏิบติั จดัท ำร่ำงระเบียบและแนวปฏิบติั ตรวจสอบ
ร่ำงระเบียบและแนวปฏิบติั น ำระเบียบและแนวปฏิบติัไปสู่กำรปฏิบติั ตรวจสอบและประเมินผลกำร
ใช้ระเบียบและแนวปฏิบติั เก่ียวกบังำนดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ เพื่อให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยรับรู้
และถือปฏิบติัเป็นแนวทำงเดียวกนั  

  1.6.3.14  กำรพฒันำและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ  หมำยถึง กำรจดัระบบกำร
ใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ เป็นกำรศึกษำวิเครำะห์กำรใชส่ื้อ และเทคโนโลยีเพื่อพฒันำกำรเรียน            
กำรสอน กำรส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อพฒันำกำรเรียนกำรสอน 
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 1.6.4 สถำนศึกษำ หมำยถึง โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลยั สระบุรี และโรงเรียนในเครือข่ำย
โรงเรียนสวนกุหลำบวทิยำลยั ท่ีจดักำรศึกษำระดบัชั้นมธัยมศึกษำปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 6  

 1.6.5 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง ผูท่ี้ด ำรงต ำแหน่ง ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนในเครือ             
สวนกุหลำบวทิยำลยั มีหนำ้ท่ีดูแลรับผดิชอบกำรบริหำรจดักำรโรงเรียน 

 1.6.6 รองผู ้บริหำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรงำนวิชำกำร หมำยถึง รองผู ้อ  ำนวยกำร
สถำนศึกษำท่ีได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำท่ีบริหำรงำนด้ำนวิชำกำรตำมขอบข่ำยกำรบริหำรงำน
วชิำกำรทั้ง 14 ดำ้น ของกระทรวงศึกษำธิกำร 

 1.6.7  ครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หมำยถึง ครูผูป้ฏิบติัหน้ำท่ีหัวหน้ำกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย กลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ กลุ่มสำระ              
กำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำ ศำสนำและวฒันธรรม กลุ่มสำระกำรเรียนรู้
สุขศึกษำและพลศึกษำ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและเทคโนโลย ี
และกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ โดยท ำหน้ำท่ีพฒันำกำรจดักำรเรียนกำรสอนและพฒันำ
คุณภำพในแต่ละกลุ่มสำระของสถำนศึกษำในเครือสวนกุหลำบวทิยำลยั 

 1.6.8  หัวหน้ำงำนแผนงำน หมำยถึง บุคคลผู ้ก  ำกับดูแลและรับผิดชอบงำนแผนและ
สำรสนเทศกลุ่มบริหำรงบประมำณ จดัท ำและพฒันำงำนแผนและสำรสนเทศกลุ่มบริหำรประกนั
คุณภำพ จดัท ำแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบติัรำชกำร ปฏิทินปฏิบติังำนกลุ่มบริหำรประกนัคุณภำพ ติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบติัรำชกำร ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผน                   
กลยทุธ์ ประเมินผลและสรุปผลกำรปฏิบติังำนเพื่อปรับปรุง พฒันำงำนใหดี้ข้ึน 
 

1.7  ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 ผลกำรศึกษำคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อสถำนศึกษำระดับมธัยมศึกษำ และหน่วยงำนท่ี

เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.7.1 ข้อมูลในกำรวิจัยจะใช้ประโยชน์ส ำหรับกำรบริหำรงำนของรัฐท่ีจะน ำไปเป็น                   

แนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรโรงเรียนในเครือสวนกุหลำบวทิยำลยัใหเ้จริญกำ้วหนำ้ 
 1.7.2 โรงเรียนในเครือสวนกุหลำบวิทยำลยั สำมำรถน ำขอ้มูลและสำรสนเทศท่ีไดจ้ำกกำร
วจิยัไปเป็นแนวทำงในกำรพฒันำภำวะผูน้ ำเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหำรโรงเรียนต่อไป 

 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา           

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษา 
รวบรวมขอ้มูล จากต ารา เอกสาร และงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอนัน าไปสู่กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการ
วจิยั ดงัน้ี 

 2.1 ภาวะผูน้ าและภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 
  2.1.1  ความหมายของผูน้ าและภาวะผูน้ า 
  2.1.2  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 
  2.1.3  รูปแบบผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 
  2.1.4  ภาระหนา้ท่ีของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 
  2.1.5  ผูน้ าเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารสถานศึกษา 

 2.2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร  
  2.2.1 ความหมายของการบริหาร  

  2.2.2 ความส าคญัของการบริหาร 
  2.2.3 การบริหารสถานศึกษา 
  2.2.4 บทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษา 

  2.2.5  หลกัและวธีิจดัการสถานศึกษา 
 2.3 หลกัการบริหารสถานศึกษา  

  2.3.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา  
  2.3.2 ขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษา    

 2.4 การบริหารงานวชิาการ    
  2.4.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ    
  2.4.2 ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ    
  2.4.3 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ   

 2.5 บริบทของโรงเรียนสวนกุหลาบ สระบุรี ในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 
  2.5.1  มีความคิด ความเขา้ใจในระดบัสูง 
  2.5.2 มีความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดเป็นกลยทุธ์ 
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  2.5.3  มีความคาดหวงัและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
  2.5.4  มีความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง 
  2.5.5  มีการก าหนดวสิัยทศัน์เชิงสร้างสรรค ์
 2.6 บริบทโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 

 2.7  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1  ภาวะผู้น า และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 2.1.1 ความหมายของผูน้ า และภาวะผูน้ า 
  ค าวา่ ผูน้ า (Leader) มีนกัทฤษฎี และนกัวชิาการไดใ้หค้  าจ  ากดัความไวม้ากมาย ดงัน้ี   

  เนตร์พณัณา ยาวิราช (2552, น.1) กล่าววา่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับ
และยกย่องจากบุคคลอ่ืน หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนมาก หรือได้รับการยกย่องให้เป็น
หวัหนา้ในการด าเนินงานต่างๆ 
  สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2548, น.2) กล่าววา่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายซ่ึง
อาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม  
สามารถท่ีจะจูงใจ ชักน าหรือช้ีน าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพื่อปฏิบติัภารกิจต่างๆ ของกลุ่มให้
ส าเร็จ  
  ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ์ (2555, น.26) กล่าวไวว้า่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความคิด ความรู้สึกของสมาชิกในองค์กรเพื่อปฏิบติัภารกิจขององค์กร ซ่ึงอิทธิพลต่อความรู้สึก          
นึกคิดดงักล่าวไดม้าจากความรู้ ความสามารถในการท างาน ความสามารถในการจูงใจ 
  สรุปไดว้า่ ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย ได้รับการยอมรับให้ปฏิบติัหนา้ท่ี
ในการด าเนินการต่างๆ ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดความรู้สึกของสมาชิกในองคก์าร 
  ค าว่า ภาวะผูน้ า (Leadership) มีนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ค  าจ  ากดัความไว้
มากมาย ดงัน้ี 
  ดาฟท ์(Daft, 1999, p.478 อา้งถึงใน นฤมล สภาทอง, 2550, น.18) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า
นั้นหมายถึง ความสามารถของผูน้ าในการใช้อิทธิพลโน้มนาวผูอ่ื้นเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ดงันั้น    
เม่ือกล่าวถึงภาวะผูน้ า จึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ ผูน้ ากบัผูต้าม การโน้มน้าวหรือ
การใชอิ้ทธิพล และการบรรลุเป้าหมาย 
  เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2540, น.10) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของ
บุคคลหรือต าแหน่งใหผู้อ่ื้นยนิยอมปฏิบติัตาม เพื่อน าไปสู้การบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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  พระธรรมปิฎก (2543, น.3) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง คุณสมบติั เช่น สติปัญญา  
ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลท่ีชักน าให้คนท่ีหลายมาประสานกันและพากันไปสู่
จุดหมายท่ีดีงามโดยถูกตอ้งตามธรรม 
  ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ์ (2555, น.27) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ี
ใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารโรงเรียนต่อครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้เต็มใจท่ีจะร่วมมือในการท างาน
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของงาน ใชค้วามสามารถในการจูงใจสมาชิกในองคก์รเพื่อปฏิบติั
ภารกิจขององคก์ร ซ่ึงบุคคลท่ีมีความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืนโดยไดรั้บการยกยอ่งจาก
บุคคลอ่ืน เป็นผูท้  าให้บุคคลอ่ืนไวว้างใจและให้ความร่วมมือ ความเป็นผูน้ าเป็นผูมี้หนา้ท่ีอ านวยการ
สั่งการบงัคบับญัชา ประสานงานโดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี (Authority) เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
  สรุปได้ว่า ผูน้ า และภาวะผู ้น า หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อครูและบุคลากรและส่งผลใหค้รูและบุคลากรเตม็ใจร่วมมือในการท างานให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 2.1.2 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 
          ปัจจุบนัภาวการณ์แข่งขนัท่ีสูงข้ึนท าให้องค์การตอ้งเผชิญกบัคู่แข่งทั้งภายในและ

ภายนอก ความผนัผวนไม่หยุดน่ิงสภาพแวดแลอ้มต่างๆ ท าให้เกิดอุปสรรคของการบริหารจดัการให้
ทนัสมยัมากมายแก่องค์กรอย่างต่อเน่ือง ผูน้  าจึงต้องเรียนรู้และปรับวิสัยทศัน์ของการบริหารให้
ทนัสมยั และน าเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพมาใช ้ปัจจุบนัความรู้เก่ียวกบักลยทุธ์มีความส าคญัต่อผูน้ า
เป็นอยา่งมาก เพราะสามารถท าใหผู้น้  ามีแผนการด าเนินการท่ีมีความรอบคอบมากยิง่ข้ึน นอกจากผูน้ า
จะตอ้งหาความรู้ดา้นการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้มากข้ึนแล้ว ยงัจ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองให้เป็นผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ดว้ย ดงันั้น ในบทความน้ีจะกล่าวถึงคุณลกัษณะของการเป็นผูน้ าเชิงกลยุทธ์และรูปแบบ
ของการวาแผนเชิงกลยุทธ์ของผูน้ าว่าเป็นอย่างไร เพื่อให้เป็นแนวปฏิบติัของผูน้ าเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายขององคก์ร 
  ดูบริน (DuBrin, 2007, p.391 อา้งถึงใน ยอดเยี่ยม สอนเฉลิม, 2548, น.17) กล่าววา่              
การเป็นผูน้ าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) หมายถึง กระบวนการในการก าหนดทิศทางกระตุน้
และสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่องค์การในการริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงต่างๆ ให้องค์การอยู่รอดต่อไปได ้ 
การเป็นผูน้ าเชิงกลยุทธ์ยงัเป็นอีกหน่ึงในประเภทของภาวะผูน้ าท่ีจะเป็นตวัผลกัดนัให้การบริหาร
เชิงกลยทุธ์ประสบความส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
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  เดวิด (David, 1997, p.5 อา้งถึงใน รังสรรค ์ประเสริฐศรี, 2549,น.2) กล่าววา่ การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) หมายถึง กระบวนการหริหารท่ีจะให้ปฏิบติัภารกิจของ
องค์การให้ส าเร็จขณะเดียวกนัก็พยายามรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีขององค์การและสภาพแวดลอ้มไว้
ลกัษณะการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการก าหนดการปฏิบติัการ การประเมินผล  
และการตดัสินใจตามหนา้ท่ี ซ่ึงช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงค ์นอกจากน้ียงัหมายถึง กระบวนการ
ซ่ึงรวมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 3 ประการเขา้ดว้ยกนั คือ 1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) 
2) การก าหนดกลยทุธ์ (Strategic Formulation Strategic) และ 3) การด าเนินการในทางปฏิบติัตามกลยุทธ์ 
(Strategic Implementation) 
  ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) มีนกัทฤษฎีและนกัวิชาการไดใ้ห้ค  า
จ  ากดัความไวม้ากมาย ดงัน้ี 
  ทรรศนะ บุญขวญั (2548, น.3) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถ
ในการท านายอนาคต ดว้ยสายตาท่ีกวา้งไกล รักษาความยืดหยุ่น และใจกวา้งพอท่ีจะให้อ านาจหรือ  
รับฟังบุคคลอ่ืนในการสร้างสรรคแ์ละเปล่ียนแปลงเชิงกลยทุธ์เท่าท่ีจ  าเป็น 
  เนตร์พณัณา ยาวิราช (2552, น.3) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงยุทธ์ หมายถึง รูปแบบของผูน้ า
เชิงกลยทุธ์เร่ิมตน้จากการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ หมายถึง ผูน้  าท่ีมองการณ์ไกล ในอนาคตถึงส่ิงท่ีตอ้งการ
ให้เกิดข้ึนในระยะยาวขา้งหนา้ เช่น 5 – 10 ปี  และวางแผนกลยุทธ์เพื่อไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีตั้งใจไว ้ 
ผูน้ ากลยทุธ์มีความสนใจต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อกาก าหนดกลยทุธ์ 
  รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2549, น.1) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ (Straegic Leadership) 
เป็นเร่ืองของผูบ้ริหารระดบัสูง และการเป็นผูน้ าเชิงกลยทุธ์น้ีก็มีความหมายคลา้ยกบัการเป็นผูน้ าแบบ
มุ่งเนน้เป้าหมาย ซ่ึงเป็นผูน้ าท่ีจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยรางวลัอนัเกิดจากการบรรลุผลส าเร็จในงาน  
หรือผูน้ าเชิงปฏิรูป ซ่ึงเป็นกระบวนการน าเพื่อการเปล่ียนแปลงมากกว่าความคงท่ี ดงันั้น ผูน้  าเชิง                
กลยุทธ์จึงต้องสนใจจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายขององค์การเป็นอย่างมาก การเป็นผูน้ าท่ีมุ่งเน้น
เป้าหมายตอ้งอาศยัประเมินซ ้ าท่ีเป้าหมายขององค์การเป็นอย่างมาก การเป็นผูน้ าท่ีมุ่งเน้นเป้าหมาย
ตอ้งอาศยัการประเมินซ ้ าท่ีเป้าหมายและคุณค่าขององคก์าร รวมทั้งก าหนดทิศทางขององค์การท่ีจะ
เกิดไปและใหอ้ านาจแก่ผูป้ฏิบติังานใหมี้ความคิดสร้างสรรคใ์นการท างานดว้ย  
  ปนัดดา  วรกานต์ทิวตัถ์ (2555, น.28) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการใช้อิทธิพลของผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ในการบริหารสถานศึกษาเอกชน โดยยึดเป้าหมายและ
ภารกิจขององค์การเป็นหลัก และจะสรรหาวิธีการบริหารงาน ด้วยการก าหนดทิศทางท่ีชัดเจน                 
การกระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยรางวลัอนัเกิดจาก
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การบรรลุผลส าเร็จในงาน การริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ โดยให้อ านาจแก่ผูป้ฏิบติังานให้มีความคิด
สร้างสรรค์ในการท างานด้วยเพื่อให้องค์การสามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย โดยจัดให้มี
สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดีและยงัคงไวซ่ึ้งสัมพนัธภาพระหวา่งพนกังานดว้ยกนั 

  สรุปได้ว่า กระบวนการด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทศัน์ในการ
ก าหนดทิศทาง เป้าหมายขององคก์ารโดยยดึภารกิจขององคก์ารเป็นหลกั มีความคิดสร้างสรรคใ์นการ
ท างานกระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ จูงใจ ให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด าเนินงานจนบรรลุผลส าเร็จใน
งานส่งผลใหส้ถานศึกษาสามารถด าเนินการไดต้ามเป้าหมาย  

 2.1.3 รูปแบบผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 
         รูปแบบผูน้ าเชิงกลยุทธ์ แบ่งตามคุณลักษณะของผูน้ าท่ีมีลักษณะท่ีแตกต่างกัน

ออกไป ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงัภาพท่ี 2.1 
  1) ผูน้ าเชิงกลยทุธ์แบบผูส้ร้างสรรคท่ี์ควบคุมสูง(High-Control Innovator หรือ HCI) 

เป็นผูน้ าท่ีชอบแสวงหาความทา้ทายสูงแต่ยงัเนน้การควบคุมการปฏิบติัภารกิจตามหน้าท่ีต่างๆ ของ
องค์การอย่างเข้มงวด ผูบ้ริหารแบบ HCI จะมองส่ิงแวดล้อมว่าเป็นโอกาสและเต็มใจท่ีจะใช้
เทคโนโลยีกา้วหน้าชั้นสูงมาช่วยให้บรรลุเป้าหมาย เป็นผูน้ าท่ีแสวงหากลยุทธ์ท่ีมีลกัษณะริเร่ิมและ                  
มีความเส่ียงทั้งระดบัองคก์ารและระดบัส่วนงานเพื่อใหส้ามารถเขา้สู่ตลาดใหม่หรืออุตสาหกรรมใหม่ได ้

   ในส่วนตรงกนัขา้มกบัคุณสมบติัในการริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่เม่ือเก่ียวขอ้งกบั
องคป์ระกอบต่างๆ ภายนอกก็คือ ผูน้ าแบ HCI จะมีลกัษณะอนุรักษ์นิยมในการบริหารจดัการต่างๆ 
ภายในองคก์าร ทั้งน้ีเกิดจากผูน้ ามีความตอ้งการท่ีจะมีอ านาจในการควบคุมสูงจึงสร้างวฒันธรรมการ
ควบคุมท่ีเขม้งวดในทุกขั้นตอนของกระบวนการท างาน การบรรลุเป้าหมายและการให้รางวลัตอบแทน 
การท างาน มีการตดัสินใจค่อนขา้งจะมีลกัษณะรวมอ านาจ โดยผูน้ าจะกระจายอ านาจการตดัสินใจท่ี
ส าคญัน้อยมาก องคก์ารในอุดมคติของผูน้ าแบบน้ีคือ องคก์ารท่ีสร้างสรรค์แต่ควบคุมมีพนกังานท่ีมี
ความผกูพนัต่อกนัอยา่งเหนียวแน่น และเช่ือมัน่ในวธีิการบริหารจดัการของผูน้ า 
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  2) ผูน้ าเชิงกลยุทธ์แบบผูรั้กษาสถานภาพเดิม (Status Quo Guardian หรือ SQG)  
ผูน้  าแบบน้ีม่แสวงหาความทา้ทายแต่ตอ้งการท่ีจะคงความควบคุมเอาไว ้โดยจะควบคุมงานตามหนา้ท่ี
ต่างๆ ขององค์การไวท่ี้ตนและมกัปฏิเสธการกระท าใดๆ ท่ีตนเห็นว่าเป็นการเส่ียง เป็นผูท่ี้เช่ือว่า                         
การเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอ้มภายนอกเป็นภยัคุกคามและจะใช้ความพยายามทุกวิถีทางท่ีจะ
ปกป้องมิให้องค์การของตนไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนั้น เป็นผูน้ าท่ีไม่แสวงหากลยุทธ์
ใหม่ท่ีสร้างสรรค์ แต่จะยึดติดอย่างเหนียวแน่นกบัแนวคิดเดิม หรือกลยุทธ์ท่ีผ่านการทดสอบแล้ว
เท่านั้น องคก์ารท่ีด าเนินการภายใตผู้น้  าแบบน้ี จึงยากท่ีจะปรับปรุงพฒันาให้เป็นผูน้ าอุตสาหกรรมท่ีมี
ผลผลิตและนวตักรรมใหม่ๆ ออกมาสู่ตลาด เป็นองคก์ารท่ีเรียกไดมี้ประสิทธิภาพและมีค่าใช้จ่ายต ่า 
การดูแลอย่างใกล้ชิดและใช้วิธีการต่างๆ แบบอนุรักษ์นิยมอย่างเข้มงวด มีวฒันธรรมองค์การ                
ท่ีถูกก าหนด ไวช้ดัเจนแลว้ ซ่ึงทั้งผูบ้ริหารและพนกังานจะตอ้งปฏิบติัตามแนวทางและวิธีการท่ีเคย
ปฏิบติัเป็นประจ าอยูแ่ลว้ การตดัสินใจจะมีลกัษณะการรวมศูนยอ์  านาจสูงโดยผูน้ าจะตอ้งรับรู้และเขา้
ไปเก่ียวขอ้งต่อการตดัสินใจท่ีส าคญัโดยตรง 
  3) ผูน้ าเชิงกลยุทธ์แบบผูส้ร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วม(Participative Innovator หรือ PI) 
ผูน้ าแบบน้ีมุ่งแสวงหาโอกาส ความทา้ทายและการริเร่ิมใหม่จากภายนอก ในขณะท่ีการด าเนินงาน
ภายในองคก์ารจะสร้างแบบหลวมๆ ท่ีมีความยืดหยุน่ มีลกัษณะท่ีเปิดกวา้งสูง เนน้วฒันธรรมองคก์าร
ดว้ยค่านิยมการมีส่วนร่วมและการเปิดเผย ผูน้ าแบบน้ีมองการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนภายนอกว่าเป็น             

ผูส้ร้างสรรคท่ี์ควบคุมสูง 
(High-Control Innovator หรือ HCI) 
- ผูน้ าแสวงหาความทา้ทายสูง                                
- เนน้การควบคุมท่ีเขม้งวด 

ผูส้ร้างสรรคแ์บบมีส่วนร่วม
(Participative  Innovator หรือ PI) 
- ผูน้ าแสวงหาความทา้ทายสูง                                
- เนน้กระจายการควบคุม 

ผูรั้กษาสถานภาพเดิม (Status Quo                         
Guardian หรือ SQG)    
- ไม่ชอบความทา้ทาย    
- เนน้การควบคุมท่ีเขม้งวด 

ผูบ้ริหารกระบวนการ (Process 
Manager หรือ PM) 
- ไม่ชอบความทา้ทาย    
- เนน้การกระจายการควบคุม  

สูง ระดบัความตอ้งการมีอ านาจในการควบคุม ต ่า 

ภาพที ่2.1  ประเภทของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 

ทีม่า:  Nahavandi (2000, p.208 อา้งถึงใน นฤมล สุภาทอง, 2550, น.24) 
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การสร้างโอกาสใหม่ๆ ใหแ้ก่องคก์ารไดม้ากมายและพร้อมเปิดรับกระแสอิทธิพลภายนอกเขา้สู่องคก์าร
เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทุกดา้น โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นผูน้ าท่ีมุ่งแสวงหาความทา้ทาย
และมีแนวโนม้ท่ีจะเลือกกลยุทธ์ท่ีมีความเส่ียงสูง องค์การท่ีบริหารภายใตผู้น้  าแบบน้ีเป็นท่ีรู้จกัทัว่ไป
ในฐานะท่ีมีความเป็นหน่ึงในด้านเทคโนโลยีการริเร่ิมสร้างสรรค์ทางการบริหารและการริเร่ิมด้าน
นวตักรรม การเปิดกวา้งและกระจายอ านาจโดยการตดัสินใจต่างๆ จะด าเนินการเบ็ดเสร็จท่ีระดบัล่างให้
มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ เน่ืองจากผูน้ าเป็นผูท่ี้มีความตอ้งการมีอ านาจในการควบคุมอยู่ในระดับต ่า                
จึงมกักระจายอ านาจการตดัสินใจเป็นส่วนใหญ่ดงักล่า องคก์ารมีวฒันธรรมท่ียืดหยุน่แบบหลวมๆ แต่มี
ความอดทนสูงต่อการรับฟังความคิดและวิธีปฏิบติัอนัหลากหลายของบุคคลอ่ืนไดดี้ ส่ิงท่ีเป็นจุดร่วมท่ี
ส าคัญก็คือ “อดทนต่อความหลากหลาย” พนักงานขององค์การจะถูกกระตุ้นและสนับสนุน 
กระบวนการในการปฏิบติังานดว้ยตนเองและไดรั้บความมีอิสระในการน าเสนอการตดัสินใจของตน 
ภาวะผูน้ าแบบผูส้ร้างสรรคท่ี์มีใหมี้ส่วนร่วมน้ี จึงช่วยสร้างบรรยากาศความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหารกบั
พนกังานในการพฒันาปรับปรุงดา้นโครงสร้างและเกิดส่ิงริเร่ิมใหม่ๆ ข้ึน ซ่ึงน าไปสู่การคน้พบส่ิงใหม่
ท่ีเก่ียวกบัการสร้างผลผลิต งานบริการและกระบวนการต่างๆ ขององคก์าร 
  4) ผูน้ าเชิงกลยุทธ์แบบผูบ้ริหารกระบวนการ (Process Manager หรือ PM) เป็นผูน้ าท่ี
ชอบกลยทุธ์แบบอนุรักษนิ์ยมท่ียึดติดกบัแนวคิดหรือวิธีการเดิมท่ีผา่นการพิสูจน์มาแลว้ ชอบหลีกเล่ียง
นวตักรรมใหม่ท่ีอาจมีความเส่ียง แต่เน่ืองจากผูน้ าประเภทน้ีมีความตอ้งการมีอ านาจในการควบคุมอยู่
ในระดบัต ่า จึงยอมรับความหลากหลายทางความคิดและการเปิดกวา้งข้ึนในองค์การ พนกังานไม่ถูก
บงัคบัใหต้อ้งยดึติดกบัเป้าหมายและนวตักรรมร่วมกนัแต่ละคนจะมีอิสระและการปฏิบติังานประจ าวนั
จะไม่ถูกวดัในเร่ืองมาตรฐานสูงมากนกัตราบเท่าท่ียงัไม่ส่งผลเสียหายร้ายแรงแก่องคก์าร 

 2.1.4 ภาระหนา้ท่ีของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 
ผูน้ ามีบทบาทส าคญั คือ บทบาทแรกในฐานะเป็นผูว้างแผนออกแบบ หรือก าหนด

วิสัยทศัน์ และกลยุทธ์ให้แก่องค์การ ส่วนบทบาทท่ีสองในฐานะของผูท่ี้น าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั 
ดงันั้นผูน้ าจึงเป็นทั้งผูก้  าหนดและผูน้ าสู่การปฏิบติั ในกรณีท่ีองคก์ารยงัไม่ไดจ้ดัท ากลยุทธ์หรือกรณีท่ี
องค์การก าลงัแสวงหาแนวทางในการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั และตอ้งการท่ีจะเปล่ียนแปลงทิศทางใหม่
ดา้นกลยุทธ์ในกรณีน้ีผูน้  าจะมีความส าคญัในฐานะผูรั้บผิดชอบต่อการก าหนดทิศทางให้แก่องค์การ                     
ต่อมุมมอง และความสามารถในการอ่านสภาพแวดลอ้มของตนแต่ในทางตรงกนัขา้มถา้เป็นองคก์ารท่ีมี
การจดัตั้งอยา่งเป็นระบบมานาน มีกลยุทธ์ในการน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จอยู่แลว้กรณีหลงัน้ี ผูน้  ามี
ความส าคญัในฐานะผูน้ าสู่การปฏิบติั ดงัภาพท่ี 2.2 
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  1)  การวางแผนกลยทุธ์ 
   ลีลา สีนานุเคราะห์ (2542, น.65) กล่าวว่า การวางแผนเป็นงานท่ีตอ้งปฏิบติัตาม

ขั้นตอนดงัน้ี 1) ก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งก าหนดให้ชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้เขา้ใจ
ตรงกนัทุกคนว่าองค์การตอ้งการอะไร อย่างไร 2) การวิเคราะห์งาน ศึกษารายละเอียดของงานเพื่อ
ก าหนดระดบัขั้นตอนของงานให้เหมาะสม 3) การจดัท ารายละเอียดของการปฏิบติังานแต่ละอยา่งวา่
ควรจะกระท าอะไรบ้าง 4) ก าหนดคุณสมบติัของผูป้ฏิบติังานเพื่อจดัคนให้เขา้กบังานตามความ
เหมาะสม 5) ก าหนดระยะเวลาของการปฏิบติังานแต่ละอย่างตลอดแผนงานเพื่อประโยชน์ในการ
ควบคุม 6) ก าหนดงบประมาณท่ีใช้ในการปฏิบติังาน 7) ควบคุมและประเมินผลงานเพื่อทราบ
ความส าเร็จของแผนงาน 8) ก าหนดความยดืหยุน่ของแผนงาน ในกรณีมีอุปสรรคหรือมีปัญหา 

   แกว้ตา ไทรงาม และคณะ(2548, น.23) แบ่งกระบวนการวางแผนเป็น 3 ขั้นตอน 
แต่ละขั้นตอ้งการทกัษะ และกลยุทธ์ของท่ีปรึกษาท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 1) ก าหนดขั้นการวางแผนเป็น
เร่ืองช่วยให้ผูเ้ขา้ร่วมเขา้ใจกระบวนการและวิธีการท างานรวมทั้งบทบาทในกระบวนการ 2) ก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ ขั้นตอนน้ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดกลยุทธ์การตรวจติดตามการปฏิบติัการและการ
วเิคราะห์ช่องวา่ง 3) การด าเนินการขั้นตอนน้ีเก่ียวกบัการคลอ้งรวมแผนปฏิบติัการด าเนินการวางแผน
กุลยุทธ์เป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองสัมพนัธ์กัน เร่ิมตั้งแต่การก าหนดภารกิจหลักขององค์กร การ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก และสภาพแวดลอ้มภายใน การก าหนดวตัถุประสงคร์ะยะยาวจนถึง

ขั้นการ 
ปฏิบติั 

 ปัจจยัควบคุม 
ต่อบทบาทผูน้ า 

ผูน้ า ขั้นก าหนดกลยทุธ์ ขั้นท าใหก้ลยทุธ์สู่การปฏิบติั 

ภาพที ่2.2  บทบาทคู่ขนานของผูน้ ากลยทุธ์ 

ทีม่า:  Nahavandy (2000, p.203 อา้งถึงใน นฤมล สุภาทอง, 2550, น.20) 
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การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก และสภาพแวดลอ้มภายใน การก าหนดวตัถุประสงค์ระยะยาว
จนถึงการวิเคราะห์และจดัวางกลยุทธ์น้ี ผูบ้ริหารตอ้งตอบค าถามหลกั 3 ขอ้ คือ องคก์ารก าลงักา้วไป
ทางไหน (Where are you going?) สภาพแวดลอ้มเป็นอย่างไร (What is the environment?) และ
องคก์ารจะไปถึงจุดหมายไดอ้ยา่งไร (How do you get there?) 

   นิรมล  กิติกุล (2542, น.66) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการวางแผนของ คูนทซ์ และ 
วิชริช (Koontz and Weihrich) ซ่ึงมีทั้งหมด 8 ขั้น คือ 1) พิจารณาโอกาสและความเป็นไปได้ 2) 
ก าหนดวตัถุประสงค์ 3)พิจารณาก าหนดเง่ือนไขในการวางแผน 4) ก าหนดทางเลือก 5) เปรียบเทียบ
ทางเลือกและทางเลือกใดท่ีให้ผลมากท่ีสุด 6) เลือกทางท่ีดีท่ีสุด 7) ก าหนดปัจจยัหรือทรัพยากรต่างๆ 
ในการวางแผนและก าหนดงบประมาณ 

   ปนดัดา  วรกานต์ทิวตัถ์ (2555, น.33) กล่าวว่า กระบวนการวางแผนกลยุทธ์มี
ขั้นตอนการด าเนินงาน หลงัจากท่ีไดว้ิเคราะห์ SWOT แลว้ โดยน าจุดอ่อนและจุดแข็งท่ีไดจ้ากการ
วิเคราะห์มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวตัถุประสงค์ของแผนงาน จากนั้นก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบติังาน โดยเน้นขั้นตอนการท างานแบบ P-D-C-A (Plan-Do-Check-Action) ของแต่ละขั้นตอน
ยอ่ยๆ ของการปฏิบติังาน สรุปและประเมินผลการปฏิบติังานภาพรวมของทั้งกระบวนการ 
  2) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 
   ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัสมุทรปราการ (2552, น.20) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั 
คือ การแปลงกลยทุธ์ออกเป็นแผนปฏิบติัการประกอบดว้ย กิจกรรมท่ีตอ้งท า เวลาด าเนินการ ผูป้ฏิบติั/
รับผิดชอบ งบประมาณด าเนิน ตวัช้ีวดั ซ่ึงการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั จะประกอบดว้ยกระบวนงานยอ่ย  
2 ส่วน คือ 
   (2.1) การจดัท าแผนปฏิบติัการ (Action Plan) 
   แผนปฏิบติัการจะเป็นแผนท่ีถูกก าหนดข้ึนโดยระบุรายละเอียดเก่ียวกบั
แผนงานและโครงการต่างๆ ท่ีมีเป้าหมายผลงานสอดคลอ้งกบัเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผน              
กลยุทธ์ท่ีก าหนดไว ้โดยทัว่ไปแล้วการก าหนดแผนปฏิบติัการจะเป็นแผนรายปีโดยหน่วยปฏิบติั
จะตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ของผลงานท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งนอ้ย 2 ระดบั ไดแ้ก่ ผลผลิต (Output) 
และผลลพัธ์ (Outcome) โดยอาจก าหนดในรูปแบบแผนภูมิแกนต ์(Gantt Chart) ดงันั้น รูปแบบของ
แผนปฏิบติัการท่ีจัดท าจึงมักนิยมด าเนินการใช้กรอบการวางแผนแบบเหตุผลสัมพนัธ์ (Logical 
Framework project planning) ซ่ึงเป็นการช้ีเห็นถึงความสัมพนัธ์ของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (ในระดบั
ต่าง) ตวัช้ีวดัความส าเร็จ และทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน 
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   (2.2) การปฏิบติัการ (Take Action) 
   การปฏิบติัการเป็นกระบวนการด าเนินการตามแผนงาน งาน/โครงการ 
และกิจกรรมท่ีก าหนดไว ้แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การปฏิบติัตามแผน งาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ของ
องคก์ร เพื่อด าเนินการจดัท าผลผลิตหรือใหบ้ริการแก่ลูกคา้ หรือผูรั้บบริการ 
   การปฏิบติัตามแผนงาน งาน/โครงการ ท่ีเป็นพนัธกิจสนบัสนุน ไดแ้ก่ การ
จดัการความรู้ (Knowledge management) ในองคก์รหรือการพฒันาองคก์รมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุง
ตนเอง ซ่ึงจะช่วยสนบัสนุนให้การปฏิบติังาน เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยทัว่ไปส่ิงท่ีตอ้ง
ด าเนินการ ได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร การปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังาน การพฒันา
บุคลากร การจดัการระบบสารสนเทศ และการบริหารคุณภาพเพื่อเพิ่มผลผลิต ฯลฯ 
   สุพาดา สิริกุตตา และคณะ (2543, น.15-16) กล่าววา่ การวางแผนท่ีมีประสิทธิผล 
(Effective planning) ควรมีลกัษณะดงัน้ี 1) มีความเฉพาะเจาะจง (specific) คือ แผนนั้นสามารถน าไป 
ใชไ้ดโ้ดยตรงส าหรับโครงการนั้น 2) ยืดหยุน่ได ้(flexibility) บางองคป์ระกอบตอ้งมีการปรับเปล่ียน
ไดพ้อสมควร ตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง ดงันั้น แผนจึงตอ้งมีลกัษณะยืดหยุน่กบัสถานการณ์                
3) ท าให้เกิดการประสานงาน (improved coordination) ลกัษณะของแผนท่ีดีจะตอ้งมีการก าหนดให้มี
หนา้ท่ีต่างๆ และฝ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มีการประสานกนัในการปฏิบติั 4) ท าให้เกิดการควบคุมท่ีดีข้ึน 
(better control) แผนท่ีดีตอ้งเป็นแนวทาง และมาตรฐานเพื่อท่ีจะสามารถใชค้วบคุมการปฏิบติังานให้
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้5) สามารถบริหารเวลาไดดี้ข้ึน (better time management) 
ลกัษณะของแผนท่ีดีจะตอ้งมีตารางเวลาเพื่อช่วยขจดัเวลาท่ีสูญเปล่า ซ่ึงจะช่วยให้การปฏิบติัตามแผน
นั้นรวดเร็ว และทนัเวลาสามารถท าใหก้ารบริหารเวลามีประสิทธิภาพมากข้ึน ดงัน้ี 
   1)  การท ารูปแบบโครงการให้ชดัเจน (Clearification of project design) คณะ               
ผูร่้วมท าโครงการและบุคคลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งช่วยกนัวางรูปแบบโครงการ รวมทั้งการวางแผน
จุดประสงคใ์นระดบัต่างๆ เคร่ืองมือวดัความกา้วหนา้ และเง่ือนไขท่ีจ าเป็นโดยใชแ้บบตารางเหตุผล
สัมพนัธ์ (logical framework) วดัความชดัเจนของโครงการ 
   2) การประเมินความกา้วหน้า (assessment of progress) คือ การส ารวจจุดประสงค์
ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรเป็นโครงการ ผลท่ีไดรั้บจากการด าเนินโครงการวา่ผลท่ีไดรั้บนั้นไดน้ าไปสู่
ความส าเร็จตามจุดประสงคข์องโครงการหรือไม่ และในทา้ยท่ีสุดก็ดูวา่ความกา้วหนา้นั้นมีส่วนท าให้
บรรลุนโยบายขั้นสูงท่ีวางแผนไวอ้ย่างมีนัยส าคญัหรือไม่ ตรวจสอบในเร่ืองของการท างานของ
องค์ประกอบต่างๆ ท่ีเป็นทรัพยากรโครงการและการปฏิบติังานของฝ่ายต่างๆ ซ่ึงก่อให้เกิดความ             
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ก้าวหน้าท่ีก่อให้เกิดความก้าวหน้าท่ีก่อให้เกิดความก้าวหน้าท่ีก่อให้เกิดผลลัพธ์ ท าให้บรรลุ
จุดประสงคแ์ละเป้าหมาย 
   3) การทบทวนผลงานโดยกลุ่ม (a group review) เป็นการร่วมกนัพิจารณา
ระหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัโครงการ และผูรั้บผดิชอบ เพื่อให้ไดข้อ้สรุปการประเมินผลงานท่ีดีท่ีสุดซ่ึง
จะเป็นการสร้างความมัน่ใจไดว้่า การประเมินผลไดรั้บการรวมพิจารณาจากผูมี้อ  านาจระดบัสูงดว้ย
แลว้วิธีการ คือ พยายามร่วมมือช่วยกนัทบทวนสรุปผลงาน ผูเ้ขา้ร่วมประชุมพิจารณาจะเป็นใครบา้ง
ข้ึนอยูก่บัโครงการแต่ละโครงการ 
   4) การท ารายงานยอ่ (a summary report) แบบรายงานยอ่ควรเป็นแบบง่ายๆ ไม่
ส้ินเปลือง และเป็นแบบถาวร ไดม้าจากการพิจารณาตกลงร่วมกนัของคณะผูร่้วมงาน เรียกว่า แบบ
รายงานการประเมินโครงการ (project appraisal report, PAR) 
   กระบวนการ 4 ขั้นน้ี เจา้หน้าท่ีประเมินผลจะตอ้งติดตามดูแลว่า ตารางก าหนดการ
ประเมินผลไดจ้ดัท าข้ึนจริง และไดป้ฏิบติัไปตามนั้นจริงๆ เม่ือโครงการเสร็จส้ินลงแลว้จ าเป็นอยา่งยิ่ง
ท่ีจะตอ้งมีการสรุปผลโครงการนั้นมีจุดประสงคเ์พื่อรวบรวมขอ้มูลสองลกัษณะคือ ปัญหา อุปสรรค
ในการด าเนินงานในด้านความพร้อมในการด าเนินงาน และการมอบอ านาจหน้าท่ีให้ผูป้ฏิบติังาน                
เพื่อประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนและโครงการ 

 2.1.5 ผูน้ าเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารสถานศึกษา 
          ส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545, น.12-36) ในการด าเนินพนัธกิจให้

เป้าหมายของการบริการสาธารณะให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิหน่วยงานทุกระดบั สถานศึกษาตอ้งมีการ
วางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ มีขอ้มูลครอบคลุมทั้งในดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ผลผลิต และกลยุทธ์ ซ่ึงตอ้ง
อาศยักระบวนการแผนกกลยุทธ์ คือ การศึกษาสภาพสถานศึกษา การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
และการก าหนดกลยทุธ์สถานศึกษา  

  1) ภาพสถานศึกษา เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปก าหนดทิศทางพฒันาสถานศึกษา มีขั้นตอน
ดงัน้ี 
    (1.1) วเิคราะห์ภารกิจ และผลผลิตหลกั โดยภารกิจหลกัของสถานศึกษา คือ การ
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่ประชาชนอย่างทัว่ถึง และมีคุณภาพ และผลผลิตหลัก คือ ผูส้ าเร็จ
การศึกษา เป็นคนดี เก่ง และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข กระบวนการวิเคราะห์ภารกิจ และผลผลิต
หลัก คือ (1) ประชุมคณะวางแผนเพื่อศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจของสถานศึกษาจาก
แหล่งขอ้มูลต่างๆ (2) ระดมความคิดก าหนดรายละเอียดรายการและเรียงล าดบัความส าคญัภารกิจท่ี
สถานศึกษาตอ้งปฏิบติั (3) จดัหมวดหมู่ท่ีสถานศึกษาตอ้งปฏิบติั (4) คณะวางแผนจ าเป็นตอ้งวิเคราะห์



35 
 

เป้าหมายของผลผลิตหลกัของสถานศึกษาหรือนกัเรียนว่ามีกลุ่มใดบา้ง และ (5) วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานเก่ียวกบัผลผลิตหลกัของสถานศึกษา ในดา้นปริมาณ และคุณภาพในรอบปีท่ีผา่นมา 

   (1.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การศึกษาถึงปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ขอ้มูลสภาพแวดลอ้มเป็นขอ้มูลในการประเมิน
สถานศึกษาวา่เป็นอยา่งไร และจะพฒันาไปในทิศทางใด ซ่ึงมี 2 ประเภท คือ สภาพแวดลอ้มภายใน
โดยพิจารณาจาก “จุดแข็งและจุดอ่อน” และสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยพิจารณาจาก “โอกาสและ
อุปสรรค” 

   (1.3) วิสัยทศัน์ (Vision) เป็นภาพความส าเร็จของนกัเรียน หรือสถานศึกษาใน
อนาคตท่ีอยากเห็น วสิัยทศัน์ท่ีดีตอ้งระบุภาพในอนาคตในอนาคตให้ชดัเจน สร้างแรงจูงใจหรือกระตุน้
ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษาเกิดแรงบนัดาลใจอยากปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ และท่ีส าคญั
วิสัยทศัน์ต้องเกิดจากการก าหนดร่วมกันของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ส่ิงส าคญั คือ กระบวนการสร้าง
วสิัยทศัน์ร่วมกนัของทุกฝ่าย 

   (1.4) พนัธกิจ (Mission) เป็นบทบาทหน้าท่ีท่ีสถานศึกษาตอ้งด าเนินการ หรือ
พนัธกิจเป็นการน าวสิัยทศัน์ซ่ึงเป็นภาพฝันมาจดัท าให้เป็นรูปธรรมมากข้ึน มีแนวปฏิบติั และบทบาท
หน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีต้องท าเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ นอกจากน้ีพันธกิจยงัมีความเช่ือมโยงกับ
เป้าประสงคห์รือความคาดหวงัท่ีตอ้งการใหเ้กิดจากการด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ 
  2) การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 

   เป็นการแปลหรือเปล่ียนพนัธกิจ หรือทิศทางของสถานศึกษาให้เป็นแผนการ
ด าเนินงานท่ีสามารถวดัได ้ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารให้คาดหวงัหรือสัญญาว่าจะสามารถด าเนินการให้
ไดผ้ลลพัธ์ตามท่ีก าหนดภายในระยะเวลาท่ีก าหนด (ยอดเยีย่ม สอนเฉลิม, 2548, น.37) 
  3) การก าหนดกลยทุธ์สถานศึกษา 
   เป็นการเลือกวิธีการท างานท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมกับ
สถานศึกษาเพื่อให้ประสบผลส าเร็จ เทคนิคให้การก าหนดกลยุทธ์มีหลายวิธี เช่น การระดมความ
คิดเห็นจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย การระดมสมองจากผูเ้ช่ียวชาญ หรือการใช้เทคนิค SWOT เป็นตน้ การ
ก าหนดกลยุทธ์มี 3 ระดบั คือ กลยุทธ์ระดบัองค์กร (Coperate strategy) กลยุทธ์ระดบัแผนงาน 
(Business strategy) และกลยุทธ์ระดบัโครงการ (Functiomal strategy) กลยุทธ์ทั้ง 3 ระดบัตอ้งมี
ความสัมพนัธ์ และเป็นเหตุเป็นผล 
  ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ์ (2555, น.37) กล่าววา่ ผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะตอ้งน ากระบวนการ
แผนกลยุทธ์ คือ การศึกษาสภาพสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ภารกิจ และผลผลิตหลกั โดยภารกิจ
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หลกัของสถานศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม การศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ และวิสัยทศัน์ (Vision) เป็นภาพความส าเร็จของนกัเรียน 
หรือสถานศึกษาในอนาคตท่ีอยากเห็น มาใชเ้พื่อพิจารณาประกอบการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
และการก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา เพื่อการบริหารสถานศึกษาให้ด าเนินงานตามเป้าหมายของ
การบริการสาธารณะให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิหน่วยงานทุกระดบัโดยอาศยัขอ้มูลดา้นวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
ผลผลิตและกลยทุธ์ 
 

2.2  แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหาร 
 2.2.1  ความหมายของการบริหาร 
  การบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ.2546 หน่วยงานระดบัภูมิภาคจะมีการยุบรวมกนั และมีการโอนสถานศึกษาทั้งท่ีอยูใ่นสังกดักรม
สามญัศึกษา และส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ ไปสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีเลขาธิการส านกังานคณะกรรมการขั้นพื้นฐาน เป็นผูบ้งัคบับญัชา หน้าท่ี
ในการด าเนินการต่างๆ ของสถานศึกษาจึงข้ึนอยูก่บัหน่วยงานตน้สังกดัจะมอบหมายหรือมอบอ านาจ
ใหป้ฏิบติั 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.56-57) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายและภารกิจการบริหาร
และจดัการศึกษาดา้นการบริหารงานวชิาการ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว ้ดงัน้ี 

  ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
การนิเทศการศึกษา และการแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประหนัคุณภาพภายในการศึกษา การ
ส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
อ่ืน และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา 

ธงชยั  สันติวงษ์ (2546, น.18) ให้ความหมายของการบริหาร ว่าหมายถึง งานของ
หวัหนา้หรือผูน้ าท่ีจะตอ้งกระท า เพื่อให้กลุ่มต่างๆ ท่ีมีคนหมู่มากมาอยูร่วมกนัและร่วมกนัท างานเพื่อ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวจ้นส าเร็จผลโดยไดป้ระสิทธิภาพ 

  เนตร์พณัณา ยาวิราช (2546, น.2) ให้ความหมายของการบริหาร ว่าหมายถึง 
กระบวนการของการวางแผน การจดัการองค์กร การสั่งการ และการควบคุมก าลงัความสามารถของ
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สมาชิกขององค์การ และทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การท่ีก าหนดไวโ้ดย
อาศยับุคคลและทรัพยากรทางการบริหาร 

  สุรัสวดี  ราชกุลชยั (2547, น.4) ให้ความหมายของการบริหาร วา่หมายถึง กลุ่มของ
กิจกรรมประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การสั่งการหรือการช้ีน า 
(Directing / Leading) และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัทรัพยากรของ
องค์การ เพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายส าคญัในการบรรลุความส าเร็จตาม
เป้าหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลครบถว้น 

  สมศกัด์ิ คงเท่ียง (2551) ให้ความหมายของการบริหาร ว่าหมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ี
บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างหน่ึงอย่างใดหรือ
หลายๆ อย่าง ท่ีบุคคลร่วมกนัก าหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจน
เทคนิคต่างๆ อยา่งเหมาะสม  

  บุญสุข  โสภาศรี (2551, น.19) ให้ความหมายของการบริหาร วา่หมายถึง กิจกรรมท่ี
เป็นกระบวนการของบุคคลอย่างนอ้ยสองคนข้ึนไปร่วมกนัด าเนินการเพื่อให้บรรลุจุดหมายเดียวกนั
โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  ภารดี  อนนัตน์าวี (2552, น.1) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารไวว้่า เป็นกิจกรรม
ของคนตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป มีการร่วมมือกนัท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง โดยใช้เทคนิคและวิธีการ
ต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วม 

  ใจทิพย ์ ภู่พุ่ม (2552, น.17) ให้ความหมายของการบริหารวา่ หมายถึง กระบวนการ
ท างานร่วมกนัของบุคคลซ่ึงมีจุดมุ่งหมายร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

  วิรัตน์  ญาณะรมย ์(2553, น.15) การบริหาร หมายถึง พฤติกรรมในการท างานของ
บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งท่ี
บุคคลดงักล่าวตั้งเป้าหมายไว ้

  วลิาวลัย ์อนัมาก (2556, น.19) การบริหาร คือ การจดัการกบัส่ิงนั้นให้บรรลุผลส าเร็จ 
เป็นกระบวนการท่ีเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ โดยการท างานผา่นบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ขององค์การท่ีวางไว ้ประกอบด้วย การวางแผน การจดัองค์การ การจดัคนเขา้ท างาน  
การน า และการควบคุม 
  จุมพร พฒันะมาศ (2558, น.24) ใหค้วามหมายของการบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ท างานท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือด าเนินกิจกรรมต่างๆ โดยใช้งานศาสตร์ท่ีมีกรรมวิธีการ
เรียนรู้ ฝึกอบรม เป็นไปตามขั้นตอนและการใชศิ้ลป์ เพราะเป็นการใช่ศิลปะในการควบคุมกรรมวิธี
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ต่างๆ ในการบริหาร เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายอย่างท่ีบุคคลร่วมกัน
ก าหนด ซ่ึงใชก้ระบวนการของการมีวนิยั ระเบียบ และทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า 

  เดสเลอร์ (Dessler, 1980, p.3) ให้ความหมายการบริหาร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
วางแผนจดัองคก์ร การน า และควบคุมการท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

  รอบบิน (Robbins, 1989, p.6) ให้ความหมายการบริหาร หมายถึง กระบวนการใน
การด าเนินการกิจกรรมต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยอาศยับุคคลอ่ืน 

  Shermerthorn (1996, p.4) กล่าววา่ การบริหารเป็นศิลปะของการท างานให้ส าเร็จโดย
ใช้บุคคลอ่ืนให้เป็นผูก้ระท า ส่วนอีกความหมายหน่ึงหมายถึง กระบวนการวางแผน การจดัองค์การ  
การสั่งการและการควบคุม ก าลงัความพยายามของสมาชิกในองคก์ารและใชท้รัพยากรอ่ืนๆ เพื่อความ 
ส าเร็จของเป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้

  บาร์โทล (Bartol, 1998, p.6) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการท่ีเป็นทั้งศาสตร์
และศิลป์โดยการท างานผา่นบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีวางไว ้

  สเคอร์เมอร์ฮอร์น (Shermerthorn, 2002, pp.473-484) ไดแ้บ่งหนา้ท่ีทางการบริหาร
ออกเป็น 5 อยา่งดว้ยกนั คือ การวางแผน การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ท างาน การน าและการควบคุม 
ดงัน้ี 

  1) การวางแผน เป็นขั้นตอนในการก าหนดวตัถุประสงค์ และพิจารณาถึงวิธีการท่ี
ควรปฏิบติัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์นั้น ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงตอ้งตดัสินใจว่าองค์การมีวตัถุประสงค์
อะไรในอนาคตจะตอ้งด าเนินการอย่างไร ประกอบดว้ย การด าเนินการตรวจสอบตวัเอง เพื่อก าหนด
สถานภาพในปัจจุบนัขององคก์าร การส ารวมสภาพแวดลอ้ม การก าหนดวตัถุประสงค์ การพยากรณ์
สถานการณ์ในอนาคต การก าหนดแนวทางการปฏิบติังานและความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากร              
การประเมินแนวทางการปฏิบติังานท่ีวางไว ้การทบทวนและปรับแผนเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง
และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการ
วางแผนเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 

  2) การจดัองค์การ เป็นขั้นตอนในการจดับุคคลและทรัพยากรท่ีใช้ในการท างาน
เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการท างานนั้น หรือเป็นการจดัแบ่งงานและจดัสรรทรัพยากรส าหรับงาน
เพื่อให้งานเหล่านั้นส าเร็จ การจดัองค์การ ประกอบด้วย การระบุและอธิบายงานท่ีจะถูกน าไป
ด าเนินการการกระจายงานออกเป็นหนา้ท่ี การรวมหน้าท่ีต่างๆ เขา้เป็นต าแหน่งงาน การอธิบายส่ิงท่ี
จ าเป็นหรือความตอ้งการของต าแหน่งงาน การรวมต าแหน่งงานต่างๆ เป็นหน่วยงานท่ีมีความสัมพนัธ์
กนัอย่างเหมาะสม การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบ และอ านาจหน้าท่ี การทบทวนและปรับ
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โครงสร้างขององค์การเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ี
ก าหนด การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการจดัองคก์ารเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 

  3) การจดัคนเขา้ท างาน เป็นขั้นตอนในการคดัเลือกและจา้งบุคคลเขา้ท างาน รวมถึง
การเล่ือนขั้น การโยกยา้ย การสรรหา และการวางแผนก าลงัคน การจดัคนเขา้ท างาน ประกอบดว้ย                
การก าหนดความจ าเป็นของทรัพยากรบุคคล การสรรหาผูป้ฏิบติังานท่ีมีศกัยภาพ การคดัเลือกบุคคลท่ี
สรรหามา การฝึกอบรมและพฒันาบุคคล การประเมินการปฏิบติังาน การโยกยา้ย การเล่ือนต าแหน่ง  
การลดต าแหน่ง การพน้จากงาน การทบทวนและปรับคุณภาพและปริมาณของทรัพยากรบุคคล เม่ือ
สถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ของการควบคุม ไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 

  4) การน า เป็นขั้นตอนในการกระตุน้เพื่อให้เกิดความกระตือรือร้นและชกัน า ความ
พยายามของพนกังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร ซ่ึงจะเก่ียวกบัการใชค้วามพยายามของผูบ้ริหารท่ี
จะกระตุน้ใหพ้นกังานมีศกัยภาพในการท างานสูง การน าจะช่วยให้งานบรรลุผลส าเร็จเสริมสร้างขวญั
และก าลงัใจพนกังาน การน า ประกอบดว้ย การติดต่อส่ือสารและอธิบายวตัถุประสงคใ์ห้แก่พนกังาน
ได้ทราบ ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานของการปฏิบติังานต่างๆ การให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาแก่
พนกังาน ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของการปฏิบติังาน การให้รางวลัแก่พนกังานบนพื้นฐานของผล
การปฏิบัติงาน การยกย่องสรรเสริญและการต าหนิติเตียนอย่างยุติธรรมและถูกต้องเหมาะสม                
การจดัหาสภาพแวดล้อมมากระตุ้นการจูงใจ โดยการติดต่อส่ือสารเพื่อส ารวจความตอ้งการและ
สถานการณ์การเปล่ียนแปลง การทบทวนและปรับวิธีการของภาวะผูน้ า เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง  
และผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด การติดต่อส่ือสารโดยทัว่ทุกหนแห่งในกระบวนการ
ของภาวะผูน้ า 

  5) การควบคุม เป็นการติดตามผลการด าเนินงานและแกไ้ขปรับปรุงในส่ิงท่ีจ าเป็น
หรือเป็นขั้นตอนของการวดัผล การท างานและด าเนินการแกไ้ขเพื่อให้บรรลุผลท่ีตอ้งการ การควบคุม  
ประกอบด้วย การก าหนดมาตรฐาน การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบติังานกับมาตรฐาน               
การแกไ้ขความบกพร่อง การทบทวนและปรับวธีิการควบคุมเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์
ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการควบคุมเป็นไปอยา่ง
ทัว่ถึง 
  สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป
ร่วมมือด าเนินกิจกรรมต่างๆ กลุ่มของกิจกรรม ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร 
(Organizing) การสั่งการหรือการช้ีน า (Directing / Leading) และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงจะมี
ความสัมพนัธ์โดยตรงกบัทรัพยากรขององค์การ เพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และดว้ยจุดมุ่งหมาย
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ส าคญัในการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
ครบถว้น เกิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า 

 2.2.2 ความส าคญัของการบริหาร 
   นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2547, น.4) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารไวว้่า การ

บริหารตอ้งมีหลกัส าคญั 6 ประการ คือ มีคนตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกนัท ากิจกรรมใช้ทรัพยากร
และกลวธีิท่ีเหมาะสมท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

  อนันต์ วรรณภาค (2553) ได้กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารไวว้่า การบริหาร  
ถือวา่เป็นหวัใจส าคญัในการจดัการศึกษา เป็นกระบวนการด าเนินงานตามท่ีก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมาย
ซ่ึงต้องอาศยัความรู้ความเข้าใจและมีทักษะเก่ียวกับวิธีการบริหารเป็นอย่างดีเพื่อการพฒันาให้
บรรลุผลส าเร็จ ปัจจัยส าคัญของการบริหารอย่างเป็นระบบนั้ นต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ท่ีจะน า
ทรัพยากรในการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร สังคม มนุษยเ์ป็นสังคมท่ีมีการ
รวมตวัเป็นหมู่เหล่า มีการรวมกลุ่มเป็นชุมชนขนาดต่างๆ ตั้งแต่หมู่บา้นเป็นเมือง เป็นประเทศ จึง
จ าเป็นตอ้งมีการจดัระบบและระเบียบสังคมเพื่อใหส้ามารถด าเนินการดา้นต่างๆ เพื่อความอยูร่อดและ
บงัเกิดความเจริญก้าวหน้าในชุมชนนั้นๆ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัระบบและระเบียบเพื่อการ
ด าเนินกิจการด้านต่างๆ ของสังคมมนุษย์ ซ่ึงเป็นสาเหตุท่ีก่อให้เกิดสถาบนัสังคมและการบริหาร     
การบริหารจึงมีความส าคญัอนัจะน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้า เพราะหากปราศจากการบริหารแล้ว
สังคมก็จะไม่มี เม่ือการบริหารมีความส าคญัต่อสังคมมนุษยเ์ช่นน้ีการบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญั
และผูบ้ริหารก็ตอ้งมีความส าคญัเช่นกนั คนบางคนอาจมีพรสวรรค์สามารถบริหารงานได้โดยไม่
จ  าเป็นตอ้งได้รับการศึกษาอบรมทางดา้นบริหาร หลายคนอาศยัประสบการณ์ในการท า งานเรียนรู้           
การบริหารจากการปฏิบติังาน หลายคนไดรั้บศึกษาอบรมจนไดรั้บเป็นผูน้ าหรือผูบ้ริหาร ดงันั้น อาจ
กล่าวไดว้า่การศึกษาอบรมและการฝึกฝนตนเองประกอบกนั ก็สามารถท าให้เป็นผูน้ าและนกับริหารได ้
ในฐานะท่ีสถานศึกษาเป็นหน่วยหน่ึงของสังคมเป็นท่ีพึ่งและเป็นท่ีคาดหวงัของคนในสังคมและ
ประเทศชาติ ถา้ผูน้ าในสถานศึกษาขาดความรู้ความสามารถเสียแลว้ สังคมก็ไม่อาจคาดหวงัอะไรจาก
ผูท่ี้จบจากสถานศึกษาได้อีก ดังนั้ น การบริหารภายในสถานศึกษาจึงต้องมีประสิทธิภาพ การ
เปล่ียนแปลงใดๆ ในทางการศึกษาจะเกิดไดง่้ายและไดผ้ลมากท่ีสุด ถา้เกิดจากระบบการบริหารท่ีเป็น
ระดบัปฏิบติั คือ ระดบัโรงเรียน เพราะฉะนั้นถา้ตอ้งการปรับปรุงการบริหารการศึกษาตอ้งปรับปรุงท่ี
โรงเรียน ดงันั้น ผูน้  าหรือผูบ้ริหารตอ้งมีศิลปะ มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน สามารถ
ก าหนดนโยบายวางแผนและรับผิดชอบต่อการท างานได้เป็นอย่างดี การเป็นผูน้ าท่ีดีและมีความ 
สามารถใหเ้ป็นท่ียอมรับนั้นเป็นส่ิงท่ียากล าบากอยูไ่ม่นอ้ย โดยเฉพาะปัจจุบนัประเทศไทยหาผูน้ าท่ีมี
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ความสามารถและเป็นท่ียอมรับไม่ค่อยได ้หรือเรียกวา่ขาดแคลนก็ไม่ผิดนกั ทั้งๆ ท่ีประเทศไทยลว้น
เตม็ไปดว้ยคนเก่งมากมาย เราตอ้งการผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ท่ีดี มีความเสียสละ และเป็นประชาธิปไตย 

  ผูน้ าในระดบัชุมชนหรือระดบัต าบล โดยทัว่ไปพบว่า ผูน้ าของชุมชนไดม้าจากการ
เลือกตั้งแบบเป็นตวัแทนของผูน้ าท่ีมีผลงานสม ่าเสมอ คงเส้นคงวา ไม่วา่ชุมชนหรือหน่วยงานใดจะ
ไดผู้น้  ามาดว้ยวิธีการใดก็ตามแต่ก็ขอให้ผูน้  ามีประสิทธิภาพในการท างาน เพื่อให้เป็นท่ียอมรับของ    
ทุกฝ่าย โดยจะตอ้งมีดี 3 อยา่ง คือ รู้ดี ความสามารถดี และประพฤติดี ผูน้ าตอ้งมีสุขภาพกายดี มีจิตใจ
สงบและเบิกบาน มีจุดมุ่งหมายในการท างาน มีความหวงั เข้มแข็ง อดทน ตรงต่อเวลา เสมอต้น               
เสมอปลาย กลา้หาญ มีระเบียบวธีิการ มีเหตุผลคิดไตร่ตรอง เช่ือมัน่ในตวัเอง รวดเร็ว ช่างสังเกต รู้จกั
กาลเทศะ พดูความจริง ท าตนใหเ้ป็นเช่ือถือได้ และไม่ละทิ้งความพยายามในภารกิจ ถา้มองดูการเป็น
ผูน้ าในโรงเรียนหลายแห่ง พบว่า ยงัไม่ประสบความส าเร็จตามท่ีนโยบายของรัฐบาลมุ่งหวงั ทั้งน้ี
เพราะเกิดจากภาวะผูน้ าเป็นส าคญั ผูน้  าตอ้งมีศิลปะในการพูด การออกค าสั่ง การต าหนิโทษ การยกย่อง 
ชมเชย การจูงใจคน การวางตวัเป็นผูน้ าการปกครอง การเขา้ถึงจิตใจคน การประชาสัมพนัธ์ การสั่งการ  
การใชดุ้ลยพินิจ การเกล้ียกล่อม เม่ือผูน้ าเป็นผูน้ าท่ีดีแลว้ส่ิงหน่ึงท่ีจะลืมเสียมิได ้ก็คือ การเสริมสร้าง
ผูร่้วมงานใหร่้วมมือร่วมใจกนัในการปฏิบติังานจึงจะประสบความส าเร็จ 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2554, น.14) ได้กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารไวว้่า              
การบริหารกิจการใดๆ ให้ประสบความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายนั้น การบริหารเป็นรูปแบบ
พฤติกรรมท่ีมีการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมการบริหารและพฤติกรรมภาวะผูน้ า เช่น การริเร่ิม  
โครงสร้างใหม่ กระบวนการใหม่  เป้าหมายใหม่ขององคก์าร 

  บาร์นาร์ด (Barnard, 1983, pp.168-169) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารไวว้า่ 
การบริหารท่ีตอ้งใช้การตดัสินใจในกระบวนการท างาน โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร              
ทัว่ทั้งองคก์ารบริหาร 

  เซอร์จิโอวานนี (Sergiovarni, 1989, p.19) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหาร             
ไวว้่า การบริหารเป็นกระบวนการท างานร่วมกับผู ้อ่ืน เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  จุมพร พฒันะมาศ (2558, น.26) การบริหารเป็นส่ิงส าคญั จ าเป็นท่ีตอ้งอาศยัศาสตร์
และศิลป์ในการช่วยด าเนินการในกระบวนการท างานให้เกิดประโยชน์หลายอย่าง มีพฤติกรรมการ 
บริหารมากข้ึน ท างานนอกเหนืองานประจ ามากข้ึน มีภาวะผูน้ าและการบริหารมีความสัมพนัธ์กนัมาก
ในรูปแบบของพฤติกรรมท่ีมีการปรับเปล่ียนทางดา้นการปฏิบติัใหมี้ความสมดุลกนั และมีความส าคญั
ในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร  
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  สรุปไดว้่า การบริหารเป็นกระบวนการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เพื่อบรรลุเป้าหมายของ
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจ าเป็นท่ีต้องอาศัยศาสตร์และศิลป์ในการช่วยด าเนินการใน
กระบวนการท างาน ใหเ้กิดประโยชน์หลายอยา่ง มีพฤติกรรมการบริหารมากข้ึน   

 2.2.3 การบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ.2546 หน่วยงานระดบัภูมิภาคจะมีการยุบรวมกนั และมีการโอนสถานศึกษาทั้งท่ีอยูใ่นสังกดักรม
สามญัศึกษา และส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ ไปสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีเลขาธิการส านกังานคณะกรรมการขั้นพื้นฐาน เป็นผูบ้งัคบับญัชา หน้าท่ี
ในการด าเนินการต่างๆ ของสถานศึกษาจึงข้ึนอยูก่บัหน่วยงานตน้สังกดัจะมอบหมายหรือมอบอ านาจ
ใหป้ฏิบติั 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.56-57) ได้กล่าวถึงขอบข่ายและภารกิจการบริหาร
และจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้น ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว ้ดงัน้ี 

  1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพฒันาแหล่งการเรียนรู้                   
การนิเทศการศึกษา และการแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในการศึกษา     
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
     2) ดา้นการบริหารงบประมาณ ประกอบดว้ย การจดัท าและการเสนองบประมาณ
การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการ
ด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงานการเงิน การบริหารบญัชี 
และการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

  3) ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การวางแผนอตัราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ วินยัและ
การรักษาวนิยั และการลาออกจากราชการ 

  4) ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย การด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน งานพฒันาระบบและเครือข่ายสารสนเทศ การประสานและ
พฒันาเครือข่ายการศึกษา การจดัระบบและพฒันาองคก์ร งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ การส่งเสริม 
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สนบัสนุนดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป การดุแลอาคารสถานท่ี และสภาพ 
แวดลอ้ม การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานส่งเสริม งานกิจการนกัเรียน                   
การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนั สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา งานประสานราชการกบัหน่วยงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 

 2.2.4 บทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.20–49) ไดมี้แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร 
และการจดัการศึกษาตามขอบข่ายภารกิจในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เพื่อให้การ
บริหารและการจดัการศึกษามีความสอดคล้องกบักฎกระทรวง โดยก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 เร่ือง ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษา 
ไวด้งัน้ี 
  1) บทบาทดา้นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน วิเคราะห์หลกัสูตร วิเคราะห์กรอบ
สาระการเรียนรู้ท้องถ่ิน ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพื่อจดัท าสาระการเรียนรู้
ทอ้งถ่ินน าไปสู่จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียน 
   2) บทบาทดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ รวบรวมขอ้มูล และก ากบั ดูแล นิเทศ
และติดตามงานวชิาการ การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
และการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
  3) บทบาทดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา จดัท าแผนการเรียนรู้ และ
จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระเรียนรู้ ทุกช่วงชั้น เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พฒันาคุณธรรมน า ความรู้ 
ส่งเสริมการวิจยั พฒันา และส่งเสริมพฒันาความเป็นเลิศของนกัเรียน และช่วยเหลือนกัเรียนพิการ
ดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
  4) บทบาทดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาของ
ตนเอง มีการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม พฒันา
นกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข เพิ่มเติมเน้ือหาสาระให้สูงและลึกซ้ึงข้ึนส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะส่งเสริม
ความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการและการศึกษาทางเลือก เน้ือหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคลอ้งสภาพ
ปัญหา ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม 
  5) บทบาทด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จดัเ น้ือหาสาระและจดักิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทกัษะ
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กระบวนการคิดให้ผูเ้รียนรู้จกัแกไ้ขปัญหา เรียนรู้จากประสบการณ์ ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน 
และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง ใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน
ไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี 
  6) บทบาทดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนบทบาท
สถานศึกษาตอ้งก าหนดระเบียบการวดั และประเมินผล จดัท าเอกสารการวดัและประเมินผลและจดั
ใหมี้การซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑพ์ฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล 
  7) บทบาทดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ก าหนดแนวทาง
การใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของนกัเรียน ครู และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา พฒันาครู และให้ผูเ้รียนมีความรู้ เก่ียวกบักระบวนการวิจยัไดฝึ้กการคิด การ
จัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและเผยแพร่
ผลการวิจยั สนบัสนุนให้ครูน าลการวิจยัมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  8) บทบาทด้านการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ จดัให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้ ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง จดัระบบแหล่งการ
เรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริมให้ครู และผูเ้รียนไดใ้ช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา 
  9) บทบาทดา้นการนิเทศการศึกษา โดยสร้างความตระหนกัให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายใน จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึง ต่อเน่ือง และ
จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาภายนอก 
  10) บทบาทด้านการแนะแนว การจดัการศึกษามีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ
ส าคญั การมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน จดัระบบงาน และ
โครงสร้างองค์กรแนะแนว ส่งเสริม และพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้ ด้านจิตวิทยา และการแนะแนว
ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู ผูป้กครอง และชุมชน ประสานงานดา้นการแนะแนว 
  11) บทบาทด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
ก าหนดการมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ                       
จดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันางาน สร้างระบบการท างานท่ีเขม้แข็ง โดยใช้ P–D–C–A 
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 
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  12) บทบาทดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ จดักระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกบับุคคล ชุมชน องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสถาบนัอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แข็งของ
ชุมชน ส่งเสริมใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม แสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และพฒันาชุมชนให้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 
  13) บทบาทดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน โดยระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อเสริมสร้าง
พฒันาการของนกัเรียนสืบสานจารีตประเพณีศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน เสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ใหบ้ริการดา้นวชิาการ จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน 
  14) บทบาทดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและสถาบนัสังคมอ่ืนเก่ียวกบัสิทธิ
ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา 
  15) บทบาทด้านการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา สถานศึกษาตอ้งศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ
จดัท าร่าง ตรวจสอบ และแกไ้ขปรับปรุง ระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการและน าไปใช้
ปฏิบติัและประเมินผลการใช ้ปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 
  16) บทบาทดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา สถานศึกษา
ตอ้งศึกษาวเิคราะห์ คดัเลือกหนงัสือเรียนเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน จดัท า และตรวจพิจารณา
คุณภาพหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้
เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
  17) บทบาทดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จดัหาและพฒันา
ส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พฒันาบุคลากรเก่ียวกับการพฒันาส่ือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ พฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใช้ และพฒันาส่ือและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
  สรุปไดว้า่ สถานศึกษาตอ้งพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีมีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน
และทรัพยากรทอ้งถ่ิน การวางแผนงานวชิาการ และส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ การ
จดัการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พฒันาคุณธรรมน าความรู้ การพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน พฒันา



46 
 

กระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของ
ผูเ้รียน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล พฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา การดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนอย่างเป็นระบบ พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาโดย
มุ่งเนน้การพฒันาระบบการศึกษาร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาและชุมชน ทั้งน้ีการจดัการศึกษาจะตอ้ง
สอดคลอ้งกบันโยบายส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 
 2.2.5 หลกัและวธีิจดัการสถานศึกษา 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542, น.8-10) หลกัและวิธีการจดัการ
สถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวดท่ี 4 กล่าวถึงหลกัส าคญัของการ
จดักระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงรวมถึงจุดมุ่งหมายและสาระเน้ือหาของหลักสูตร กระบวนการ
จดัการและการประเมินผล  ซ่ึงมีสาระส าคญัดงัน้ี 
  1) การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนมีความสามารถในการเรียนรู้ พฒันาตนเอง
ไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ 
  2) การจดัการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อธัยาศยัตอ้งเนน้ความรู้และคุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ตอ้งบูรณาการเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 
   (1) ความรู้เ ร่ืองเก่ียวตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ 
ครอบครัว ชุมชน ชาติและสังคมโลก รวมถึงความรู้เก่ียวกบัประวติัศาสตร์ ความเป็นมาของสังคมไทย  
และระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
   (2) ความรู้และทกัษะดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเขา้ใจ
และประสบการณ์เร่ือง การจดัการ การบ ารุงรักษาและการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลย ัง่ยนื 
   (3) ความรู้เก่ียวกบัศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการ
ประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา 
   (4) ความรู้และทกัษะดา้นคณิตศาสตร์ และดา้นภาษาเน้นการใชภ้าษาไทยอย่าง
ถูกตอ้ง 
   (5) ความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติอยา่งมีความสุข 
  3) การจดักระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ
ดงัต่อไปน้ี 
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   (1) จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของ
ผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
   (2) ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
   (3) จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าให้
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 
   (4) จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อยา่งไดส้ัดส่วน
สมดุลกนัรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
   (5) ส่งเสริม สนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการ
เรียนรู้และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้
งานวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือ
การเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ  
   (6) จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานงานความร่วมมือ
กบับิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
  4) สถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความ
ประพฤติการสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่กนัไปในกระบวนการ
เรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบั และรูปแบบการศึกษาให้สถานศึกษาใช้วิธีการท่ี
หลากหลายในการจดัสรรโอกาสการเขา้ศึกษาต่อ และให้น าผลการประเมินผูเ้รียนมาใชป้ระกอบการ
พิจารณาดว้ย 
  สรุปได้ว่า หลักและวิธีการจัดการสถานศึกษาจะต้องครอบคลุมตามหมวดท่ี 4                   
มีสาระส าคญั คือ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได ้
จดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพสถานศึกษา
จะต้องจดักระบวนการเรียนรู้เน้นความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม มีแหล่งเพื่อการเรียนรู้และจดั               
การประเมินผูเ้รียน โดยใช้วิธีการประเมินท่ีหลากหลาย ซ่ึงความส าเร็จของการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาแต่ละแห่งข้ึนอยู่กบัการจดัการบริหารโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ มองภาพของผลผลิตทางการศึกษาในอนาคตไดแ้ละบอกผูท่ี้เก่ียวขอ้งได ้
  ดงันั้น การบริหารและการจดัการสถานศึกษาในปัจจุบนัเนน้สถานศึกษาตอ้งพฒันา
สาระหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีมีความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทรัพยากรทอ้งถ่ิน การวางแผนงานวิชาการ
และส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ จดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความ 
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สามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้จดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศกัยภาพ สถานศึกษาจะตอ้งจดักระบวนการเรียนรู้เน้นความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม     
มีแหล่งเพื่อการเรียนรู้ และจดัการประเมินผูเ้รียนโดยใช้วิธีการประเมินท่ีหลากหลาย การบริหาร
สถานศึกษาดังท่ีกล่าวมาแล้วจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับแนวทางการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ซ่ึงมีผูข้บัเคล่ือนกลไกส าคญั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคของการปฏิรูป
การเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทของตนตามรูปแบบภาวะผูน้ าเชิง                
กลยุทธ์ ซ่ึงหมายถึง ผูน้ า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีมีความ
สร้างสรรค ์มองการณ์ไกล รวมถึงวางแผนกระบวนการท างานเพื่อใหอ้งคก์ารไปสู่วสิัยทศัน์ท่ีก าหนด 
 

2.3  หลกัการบริหารสถานศึกษา   
 2.3.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา   
  สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2532, น.115) ไดส้รุปการบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนิน 

การเก่ียวกบัการจดัการศึกษา โดยใช ้เงิน วสัดุ    
  ธร  สุนทรายุทธ (2536, น.3) การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคล

หลายๆ คนรวมด าเนินการเพื่อพฒันาใหเ้ด็กเยาวชนประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้านให้มี
ความสามารถ ทศันคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรม ส่วนในดา้นสังคมการเมืองและ เศรษฐกิจนั้น 
ตอ้งการให้เป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ท่ีเป็นระเบียบแบบ
แผนทั้งในระบบสถานศึกษาและนอกระบบสถานศึกษา   

  สถิตย ์กองค า (2542, น.10 อา้งถึงใน นพพงษ์ บุญจิตราดุล) กล่าวว่า การบริหาร 
การศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคม
ในทุกๆ ดา้น นบัตั้งแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยม
ตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ท่ีอาศยัการควบคุมส่ิงแวดลอ้มให้มีผลต่อ
บุคคล เพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู ่  

  ใจทิพย ์ภู่พุ่ม (2552, น.17) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
ของกลุ่มบุคคล เพื่อพฒันาสมาชิกในสังคมให้มีความเจริญงอกงามในดา้นต่างๆ เพื่อให้เป็นสมาชิกท่ีดี
ของสังคม   
  สรุปไดว้า่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันาให้เด็กและเยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดา้น ให้มีความสามารถ ทศันคติ 
พฤติกรรม ค่านิยมและคุณธรรม  
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 2.3.2 ขอบข่ายภารกิจของสถานศึกษา    
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, น.24) พระราชบญัญติัารศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 2545 มาตราท่ี 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคคล และการบริหาร
ทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
โดยตรงและก าหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดจ้ดัท าคู่มือการบริหารงานใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจดัการสถานศึกษาตามโครงสร้างใหม่ โดย
เปล่ียนแปลงไปอย่างมาก กล่าวคือ มีอ านาจหน้าท่ีในการบริหารจัดการศึกษา ด้านวิชาการ  
งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทัว่ไปมากข้ึนและคล่องตวัข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546,                 
น.33–73)  

  การบริหารการศึกษา สามารถก าหนดขอบข่ายของงาน ซ่ึงมีผูใ้ห้นิยามความหมาย 
ขอบขา่ยงานการบริหารการศึกษาไวห้ลายท่าน ดงัน้ี   

  วิจิตร ศรีสอา้น (2532, น.32–34) ไดจ้  าแนกขอบข่ายงานบริหารการศึกษา จากการ 
วเิคราะห์ภารกิจของการบริหารการศึกษา เป็น 3 วธีิ    
  1)  วิเคราะห์ภารกิจตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบั ผลการวิจยัส่วน 
มาก พบวา่ ภารกิจของการบริหารการศึกษา มี 4 ประการ     
   (1.1) ความสัมพนัธ์กบัชุมชน     
   (1.2)  การปรับปรุงส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา     
   (1.3)  การสรรหาและการพฒันาบุคคล     
   (1.4)  การจดัหาและดูแลเร่ืองการเงิน อาคารสถานท่ี และอุปกรณ์    

2) วิ เคราะห์บทบาทและพฤติกรรมของผู ้บ ริหาร ดังตัวอย่างการวิจัยของ 
มหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ (Ohio State University) พบว่า ผูบ้ริหารการศึกษามีบทบาทและ
พฤติกรรมท่ีส าคญั 9 ประการ     

 (2.1) การก าหนดเป้าหมาย       
 (2.2) การก าหนดนโยบายการศึกษา       
 (2.3) การก าหนดบทบาทส าหรับบุคคลในหน่วยงาน     
 (2.4) การประสานงาน     
 (2.5) การประเมินประสิทธิผล      
 (2.6) การท างานกบัผูน้ าชุมชน เพื่อการปรับปรุงส่งเสริมการศึกษา      
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 (2.7) การใชท้รัพยากรทางการศึกษาของชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด     
 (2.8) การใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม     
 (2.9) การติดต่อส่ือสาร    

  3) วิเคราะห์ความมุ่งหวงัของผูท่ี้เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา ตามภารกิจท่ี 
ผูบ้ริหารควรรับผดิชอบ การวิจยัของศูนยพ์ฒันาการบริหารการศึกษาประจ าภาคใตข้องสหรัฐอเมริกา 
พบวา่ ภารกิจส าคญัท่ีพึงประสงคใ์นการบริหารการศึกษา มี 8 ดา้น     

 (3.1) การพฒันาหลกัสูตรและการสอน     
 (3.2) กิจการนกัเรียน     
 (3.3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน     
 (3.4) บุคลากรของสถานศึกษา  

      (3.5) อาคารสถานท่ี     
 (3.6) ยานพาหนะ     
 (3.7) การจดัระบบงาน     
 (3.8) ธุรการและการเงิน   

  สวสัด์ิ กาญจนสุวรรณ (2542, น.14–15 อา้งถึงใน ภิญโญ สาธร) ไดอ้า้งถึงงานวิจยั   
หลายเร่ืองในสหรัฐอเมริกา เก่ียวกบัขอบข่ายของงานบริหารการศึกษา สรุปไดด้งัน้ี     

  1) การวิจยัของมหาวิทยาลยันิวยอร์ค (New York University) พบว่า ผูบ้ริหารมี 
ภารกิจท่ีตอ้งปฏิบติั  5  ประการ      

 (1.1) การท างานประสานกบัชุมชน  สภาการศึกษาทอ้งถ่ิน      
 (1.2) การบริหารงานธุรการต่างๆ ในสถานศึกษา     
 (1.3) การบริหารและพฒันาบริเวณอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา     
 (1.4) การบริหารงานดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ ประมวลหลกัสูตร โครงการสอน และ 

โครงการอ่ืนท่ีเก่ียวกบัวชิาการของสถานศึกษา     
 (1.5) การใหบ้ริการแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัวงการศึกษาโดยทัว่ไป    

    2) แรมเชเยอร์ และคณะ (Ramseyer and Others) ไดส้รุปผลการวิจยังานของผูบ้ริหาร 
การศึกษาไว ้ 8  ประการ     

 (2.1) การพฒันาการสอนและหลกัสูตร     
 (2.2) การบริหารกิจการนกัเรียน     
 (2.3) การเป็นผูน้ าของชุมชนท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่    
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 (2.4) การบริหารงานบุคคล     
 (2.5) การบริหารอาคารสถานท่ี และบริเวณสถานศึกษา     
 (2.6) การจดัการเก่ียวกบัเส้นทางและยวดยานท่ีนกัเรียนใชไ้ปกลบัสถานศึกษา     
 (2.7) การจดัระบบบริหารการศึกษา และระบบการบริหารสถานศึกษา     
 (2.8) การบริหารงานธุรการ การเงิน และบริการต่าง ๆ     

   3) ฟิสค ์(Fisk) ไดส้รุปงานบริหารการศึกษาไว ้ 4  ประเภท     
 (3.1) การบริหารงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่    
 (3.2) การบริหารงานต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการขยายหรือปรับปรุงโอกาสทางการ 

ศึกษาหรืองานดา้นวชิาการ     
 (3.3) การบริหารงานบุคคลทุกประเภท  

      (3.4) การบริหารงานธุรการ การเงิน อาคารสถานท่ีบริเวณ และบริการต่างๆ     
  บวัภา เจิมนาค (2548, น.11) ได้แบ่งขอบข่ายงานท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบ                    

7  ประเภท พร้อมทั้งไดก้ าหนดความส าคญัของงานแต่ละประเภทเป็นค่าร้อยละ ดงัน้ี  
  1)  งานบริหารวชิาการ ร้อยละ 40  
  2)  งานบริหารบุคลากรท่ีเป็นผูส้อนและไม่เป็นผูส้อน ร้อยละ 20  

3)  งานบริหารกิจการนกัเรียน ร้อยละ 20  
4)  งานบริหารดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน ร้อยละ 5  
5)  การบริหารการเงิน ร้อยละ 5  
6)  งานบริหารอาคารสถานท่ี ร้อยละ 5  
7)  งานบริหารในหนา้ท่ีทัว่ไปท่ีควรท า ร้อยละ 5   

  จนัทรานี สงวนนาม (2545, น.139–157) กล่าวถึง ภารกิจของสถานศึกษา โดยแบ่ง 
ออกเป็น 6 ประการ ดงัน้ี การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานกิจการ นกัเรียน                   
การบริหารธุรการ การเงินและพสัดุ การบริหารงานอาคารสถานท่ี และ การบริหารงาน ความสัมพนัธ์
ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน   

  บวัภา เจิมนาค (2548, น.11) ได้แบ่งหน้าที่ของผูบ้ริหารการศึกษา ออกเป็น                      
10 ประการ คือ งานเก่ียวกบันกัเรียน โปรแกรมการสอน การปฏิบติังานตามโปรแกรม การสอน การ
บริหารบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีสอน การบริหารบุคคลท่ีไม่ใช่ผูส้อน การบริหารบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีการ
สอน การบริหารบุคลากรท่ีไม่ใช่สอน งานด้านอาคารเรียน อุปกรณ์การศึกษา บริการเสริมวิชาการ  
งานดา้นการเงิน และงานเก่ียวกบัการประเมินผล   
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  ธีระ รุญเจริญ (2550, น.33–34) กล่าวถึง ภารกิจของสถานศึกษาตามท่ีก าหนดไวใ้น 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 สรุปไดด้งัน้ี     

   1) จดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัการให้การศึกษา เพื่อประโยชน์ต่อผูเ้รียนและ
สังคมใหบ้รรลุความมุ่งหมายก าหนด ซ่ึงเป็นการศึกษาตลอดชีวติ    

  2) จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั้งนกัเรียนปรกติ นกัเรียนพิการ นกัเรียนด้อยโอกาส
และนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ   

3) จดัการศึกษาโดยใช้รูปแบบการจดั 3 รูปแบบ คือ ในระบบ นอกระบบ และตาม
อธัยาศยัตามความเหมาะสม  
    4) ปฏิรูปการเรียนรู้ตามหลักการและแนวทางท่ีก าหนดไว้ อาทิเช่น จัดตาม 
ธรรมชาติและศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละวยัและแต่ละคน จากแหล่งต่างๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
ตลอดทั้งจดัการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง    

5) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยปรับใชห้ลกัสูตรแกนกลางใหเ้หมาะสมกบัสภาพ  
ปัญหา และความตอ้งการของทอ้งถ่ินท่ีตั้งสถานศึกษา    

6) จดักระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ประชาชนในชุมชน โดยให้การศึกษา
อบรม ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม    

7) จัดให้มีการวิจัยเก่ียวกับการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ตลอดทั้ ง 
ส่งเสริมใหใ้ชก้ระบวนการวจิยัในชั้นเรียน    

8) บริหารจดัการสถานศึกษาตามการกระจายอ านาจการบริหาร ทั้งดา้นวิชาการ ดา้น
บุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป สอดคล้องกับหลักการบริหารโดยใช ้
สถานศึกษาเป็นฐาน การมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียเตม็ท่ี     

9) จัดการประกันคุณภาพการศึกษาทั้ งคุณภาพภายในและภายนอก ตามเกณฑ์ 
มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด    

10) พฒันาวิชาชีพครุและบุคลากรอ่ืน เพื่อจดัการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับ 
แนวทางหลกัการท่ีก าหนดตามปฏิรูปการศึกษา    

11) แสวงหาเทคโนโลยีภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช้ในการจดัการ
เรียนจากท่ีกล่าวมาแลว้ของนกัการศึกษา สรุปไดว้า่ ขอบข่ายภารกิจของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การบริหาร
วชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป  

 
 



 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.3  ขอบข่ายภารกิจสถานศึกษา 
ทีม่า:  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.32) 
 

การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารวงิานบุคคล การบริหารทัว่ไป 

1.การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.การวดัผล ประเมินผล เทียบโอนการศึกษา 
4.การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.การพฒันาส่ือนวตักรรม 
6.การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7.การนิเทศการศึกษา 
8.การแนะแนวการศึกษา 
9.การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
10.การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการสู่ชุมชน 
11.การประสานความร่วมมือในการพฒันา 
     วิชาการกบัสถานศึกษา 
12.การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ 
     แก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน 
     และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

1.การจดัท าและเสนอ 
   งบประมาณ 
2.การจดัสรรงบประมาณ 
3.การตรวจสอบ ติดตาม  
   ประเมินผลและรายงาน 
   ผลการใชเ้งินและผลการ 
   ด าเนินงาน 
4.การระดมทรัพยากรและ 
   การลงทุนเพื่อการศึกษา 
5.การบริหารการเงิน 
6.การบริหารบญัชี 
7.การบริหารพสัดุและ 
   สินทรัพย ์

1.การวางแผนอตัราก าลงัและ
ก าหนดต าแหน่ง 
2.การสรรหาและการบรรจุ 
   แต่งตั้ง 
3.การเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
   ในการปฏิบติัราชการ 
4.วินยัและการรักษาวินยั 
5.การออกจากราชการ 

1.การด าเนินงานธุรการ 
2.งานเลขานุการคณะกรรมการ  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.งานพฒันาระบบเครือข่ายการศึกษา 
4.การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
5.การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
6.งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7.การส่งเสริมสนบัสนุนดว้ยวิชาการ 
8.การดูแลอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 
9.การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
10.การรับนกัเรียน 
11.การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ  
     และตามอธัยาศยั 
12.การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
13.งานส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
14.การประชาสมัพนัธ์งานการศึกษา 
15.การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการศึกษา 
     ของบุคคล ชุมชน องคก์าร หน่วยงาน และสถาบนั  
     สงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
16.งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและ 
     หน่วยงานอ่ืน 
17.การจดัระบบการควบคุมใน หน่วยงาน 
18.งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 

ขอบข่ายภารกิจของสถานศึกษา 
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2.4  การบริหารงานวชิาการ  
 การบริหารงานวชิาการ เป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งให ้
ความส าคญัอย่างยิ่ง งานอ่ืนๆ มีความส าคญัในลกัษณะท่ีเป็นงานสนบัสนุนให้งานวิชาการด าเนินไป 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ผู ้บริหารมี 
บทบาทหน้าท่ีในการบริหาร โดยสนบัสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนให ้
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรทุกฉบบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 2.4.1 ความหมายของการบริหารวชิาการ     
  นกัการศึกษา นกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว ้ 

ดงัน้ี    
  ภิญโญ สาธร (อา้งถึงใน นิภา น ้ าแกว้, 2548, น.10) ไดใ้ห้ความหมายวา่ การบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการ
เรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะหนา้ท่ีของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแห่ง 
คือ การให้ความรู้ในดา้นวิชาการแก่ผูเ้รียน ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทางวิชาการ มีการท างานร่วมกบัครูให ้           
ค  า แนะน า และประสานงานใหทุ้กคนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ   

  กุลชญา เท่ียงตรง (2550, น.34) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง   
การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันา ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน           
ให้ดีข้ึนด้วยความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย นับตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน               
การปรับปรุงการพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคลอ้ง
กบัความมุ่งหมายและจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

  สมพร พรมชินวงศ ์(2550, น.6) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การจดัการผสมผสานทรัพยากรและกิจกรรมทางการ ศึกษาเพื่อให้เกิดการพฒันาปรับปรุงการเรียน
การสอนใหเ้กิดผลดีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  

  อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, น.23) ไดใ้ห้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ
หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน
ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ อบรม ศีลธรรม จรรยา และความประพฤติของนกัเรียนรวมทั้ง การพฒันาครูเพื่อ
น าผลแห่งการพัฒนาทั้ งหลายทั้ งปวงนั้ นมาเอ้ืออ านวยและปรับปรุงการเรียนการสอนให้ มี
ประสิทธิภาพดีมากยิง่ข้ึน 
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    สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ดีข้ึน นบัตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน 
การปรับปรุงการพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน ทั้งน้ีเพื่อให้สอดคลอ้งกบั
ความมุ่งหมายและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อน าผลแห่งการพัฒนาทั้ งหลายทั้ งปวงนั้ นมา
เอ้ืออ านวย และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพดีมากยิง่ข้ึน     

 2.4.2 ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ   
  งานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดของโรงเรียน จุดมุ่งหมายของงานวิชาการนั้นอยู่ท่ี

การสร้างเสริมนักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวความคิดของนกัการศึกษาท่ีกล่าวไว ้ดงัน้ี   

  งานวชิาการ จึงไดก้ลายเป็นงานท่ีเป็นศูนยก์ลางของโรงเรียน ครอบคลุมโรงเรียนทั้ง
ระบบ ทั้งโรงเรียน ดงันั้นโรงเรียนใดท่ีงานวิชาการกา้วหน้า โรงเรียนนั้นมกัจะมีช่ือเสียงเป็นท่ีนิยม
เป็นท่ียอมรับทัว่ไป ส่วนโรงเรียนใดงานวิชาการลา้หลงั อ่อนดอ้ย โรงเรียนนั้นจะไม่เป็นท่ีนิยม ขาด
ศรัทธาหรือความศรัทธา มกัจะเส่ือมถอยไม่เป็นท่ียอมรับ   

  งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกจิหลักของสถานศึกษา ท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการ
บริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมย์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดย
อิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินและการมี
ส่วนร่วมจากผูมี้ ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งใน              
การบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนการวดัผล
ประเมินผล รวมทั้ งการวดั ปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.33)      

  กุลชญา  เท่ียงตรง (2550, น.35) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ มีความส าคญัและ
เป็นหวัใจของสถานศึกษา ดงันั้น ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทุกคน จ าเป็นตอ้งให้ความสนใจและ
ใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานวิชาการเป็นอนัดบัแรก โดยมุ่งหวงัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน    
ท าให้ผูเ้รียนประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้และเพื่อใช้เป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จให้
เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ 

  สมพร พรมชินวงศ์ (2550, น.7) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกัในการบริหาร
สถานศึกษาส่วนงานอ่ืนๆ เป็นงานสนบัสนุนใหง้านวชิาการด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมี
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หนา้ท่ีในการบริหาร สนบัสนุนส่งเสริมให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ
ตามจุดมุง่หมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, น. 23) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ มีความส าคญั         
อย่างมาก เพราะเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกับงานด้านพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านวดัผล
ประเมินผล ดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นนิเทศการศึกษา ด้านส่งเสริม 
และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดา้น
จดัการเรียนการสอนท่ีจะสร้างผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรมและคุณสมบติัตามท่ีต้องการ 
เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวติในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี    

  จากแนวคิดของนกัการศึกษาท่ีได้เสนอไว ้สรุปไดด้งัน้ี งานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีมี
ความส าคญัอย่างมากและเป็นหัวใจของสถานศึกษา เพราะเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้น
พฒันาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านวดัผลประเมินผล ด้านพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ด้านนิเทศการศึกษา ด้านส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดา้นจดัการเรียนการสอนโดยมุ่งหวงัให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผูเ้รียน ท าใหผู้เ้รียนประสบผลส าเร็จ ตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้

 2.4.3  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ  
  นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงาน

วชิาการไวต่้างๆ กนั ดงัน้ี  
  มิลเลอร์ (Miller, 1965, p.175) ไดก้ล่าวถึงงานวิชาการว่า ประกอบดว้ยส่ิงส าคญั                

4 อยา่ง คือ การจดัโปรแกรมการเรียน การปฏิบติัตามโปรแกรม การติดตามการเรียนการสอน และการ
จดักิจกรมการสอน  

  เฟเบอร์ และ เชอร์รอน (Faber & Shearron, 1970, p.212) ไดแ้บ่งการบริหารงาน
วชิาการ ออกเป็น 6 ดา้น คือ  

  1)  การจดัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร  
  2)  การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร  
  3)  การน าหลกัสูตรไปใช ้ 
  4)  การจดัอุปกรณ์การสอน  
  5)  การนิเทศการสอน  
  6)  การส่งเสริมครูประจ าการ  
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   ส านกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559, น.40) ไดก้ าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจของการบริหารและจดัการสถานศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการไว้ 14 ด้าน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแนวการปฏิรูปการศึกษา ไดแ้ก่  

  1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
  2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
  3)  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
  4)  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
  5)  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  6)  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
  7)  การนิเทศการศึกษา  
  8)  การแนะแนวการศึกษา  
  9)  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  10)  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  
  11)  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  
  12)  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  13)  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

  14)  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  กุลชญา เท่ียงตรง (2550, น.37) กล่าววา่ ขอบข่ายงานวิชาการมีความคลา้ยคลึงกนั

และจะครอบคลุมการบริหารงานวิชาการเกือบทุกดา้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอบข่ายงานวิชาการของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2559 จะก าหนดตามแนวการปฏิรูปการศึกษาท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  สมพร พรมชินวงศ์ (2550, น.14) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเป็น
กิจกรรมท่ีมุ่งเน้นเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนั เพื่อให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิกับผูเ้รียนได้ตามจุดประสงค์ และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแต่ละระดบัได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงลว้นแต่เป็นขอบเขตหนา้ท่ีของผูบ้ริหารการศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งตระหนกั
และให้ความส าคญัของการด าเนินงานตามขอบข่ายดงักล่าวนั้น การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
จึงจะสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีพึงประสงคไ์ด ้ 
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 สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจะครอบคลุมการบริหารงานวิชาการเกือบ               
ทุกด้านเป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กัน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพให้เกิดผลสัมฤทธ์ิกบัผูเ้รียนได้ตามจุดประสงค์ และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรแต่ละ 
ระดบัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ    
 

2.5  บริบทของโรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลยั สระบุรี ในเครือสวนกหุลาบวทิยาลยั 
 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั สระบุรี เป็น 1 ในโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยัท่ี

ผูบ้ริหารสถานสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์  เพื่อให้ทนักบัสังคมท่ีมีการแข่งขนัและการ
เปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นเร่ืองของความซับซ้อนทางลกัษณะบุคลิกภาพ 
รูปแบบของวธีิคิดและการบริหารประสิทธิผล ซ่ึงเป็นเร่ืองของความสามารถในการคิดเชิงกลยทุธ์ 

 
 

ภาพที ่2.4  คุณลกัษณะเฉพาะเชิงพฤติกรรมและแนวทางการปฏิบติัของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 
ทีม่า:  DuBrin (1998, p.355 อา้งถึงใน ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ,์ 2555, น.29) 
 

1.มีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง (High-level 
cognitive activity) กลยทุธ์เป็นงานการใช้
ความคิดท่ียาก (Strategy is hard mental work) 
 

2.สามารถน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ได ้
(Gathering multiple inputs) การก าหนดกลยทุธ์
แบบประชาธิปไตย  (strategy formulation is 
democratic) 

4. มีวธีิการคิดเชิงปฏิวติั 
(เปล่ียนแปลงอยา่งส้ินเชิง) 
(Revolutionary thinking) 
 

3. มีความคาดหวงั และ
การสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต 
(Anticipating and 
creating a future) การ
สร้างโลกใหม่ 

ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 
(Strategic leadership) 

5. มีการก าหนดวสิยัทศัน์เชิงสร้างสรรค ์
(Creating a vision) การแบ่งปัน 
ความฝัน (Come share my dream) 
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 คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin, 1998, p.355 อา้งถึง
ใน ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ์, 2555, น.29) มี 5 ดา้น ดงัน้ี 
 2.5.1 มีคิดความคิดความเขา้ใจระดบัสูง หมายถึง การคิดเชิงกลยุทธ์นั้นตอ้งอาศยัทกัษะ            
ดา้นความรู้สึกนึกคิด และความเขา้ใจระดบัสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ ซึมซบัและ
รับรู้แนวโนม้ของส่ิงต่างๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผล มีความสามารถในการสรุปขอ้มูลต่างๆ เพื่อน าไปก าหนด
เป็นแผนปฏิบติัการ มีการประมวลผลขอ้มูลต่างๆ คาดคะเนผลท่ีจะเกิดข้ึนตามมาจากการก าหนด
นโยบายและแผนปฏิบติังาน ซ่ึงวธีิคิดเชิงระบบ แบบองคร์วมท่ีมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหารงานให้ฝ่ายต่างๆ ท างานร่วมกนั เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์
อย่างเดียวกนั ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น แยกงานดา้น
บริหารออกเป็นระบบท่ีมีหลายระดบั ส่วนผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีมากจะเป็นผูท่ี้มี
ทกัษะและไหวพริบในการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยใช้หลกัการมีส่วนร่วมเช่น ครู ชุมชนและ
หน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา 
  การคิดเชิงระบบ (System thinkings) เป็นความสามารถในการบริหารงานท่ีให้ฝ่าย
ต่างๆ ไดท้  างานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อยา่งเดียวกนั ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี 1) ตอ้ง
ค านึงทั้งความเก่ียวขอ้งกนัและความมีอิสระต่อกนั 2) การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวมเก่ียวกบัส่ิงท่ี
จ าเป็นส าหรับการท าความเขา้ใจ 3) การแยกงานดา้นบริหารออกเป็นระบบท่ีมีหลายระดบั โดยแต่ละ
ระดบันั้นก็ยงัมีความแตกต่างในเร่ืองของตวังานและทกัษะส าหรับงานนั้นๆ ซ่ึงบางคนอาจกระโดด
ขา้มไปขา้มมาระหวา่งชั้นสูงกวา่และต ่ากวา่ได ้4) ผูจ้ดัการท่ีมีอายงุานมากเท่าใดก็ยิง่จะเป็นผูท่ี้มีทกัษะ
และไหวพริบในการแกปั้ญหา (Intellectual ability) มากข้ึนเท่านั้น เช่น ผูท่ี้มีอายุงาน 25 ปี ย่อมมี
ทกัษะในการแกปั้ญหาไดดี้กวา่ผูจ้ดัการท่ีมีอายงุานเพียง 1 ปี เป็นตน้ และการไต่เตา้สู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน
ก็ยิง่จ  าเป็นท่ีตอ้งมีทกัษะดงักล่าวมากยิง่ข้ึนเช่นกนั และ 5) นกัคิดเชิงระบบตอ้งมีความสามารถในการ
จินตนาการเพื่อรับมือกบัปัญหา ซ่ึงเป็นเร่ืองของความสมารถในการสร้างมโนภาพ ในแต่ละองคก์าร
จะประสบความส าเร็จได้ก็ต่อเม่ือองค์การนั้นมีผูน้ าท่ีมีความสามารถในด้านความคิด ความเขา้ใจ 
(Cognitive abilities) นอกจากน้ี การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์(Creative problem solving) เป็นอีก
คุณลกัษณะหน่ึงท่ีส าคญัเช่นกนั เพราะเป็นคุณลกัษณะท่ีช่วยในการก าหนดทางเลือก ในการก าหนด
ทิศทางขององคก์าร รวมทั้งการตั้งค  าถามแบบเง่ือนไขขอ้สมมุติ (What - if) ก็เป็นเร่ืองท่ีตอ้งอาศยัดา้น 
“การจินตภาพ” 
  สมหวงั วิทยาปัญญานนท์ (2542, น.12) กล่าวว่า การบริหารงานแบบองค์รวมเป็น
แนวคิดหน่ึงในการรวมงานให้เป็นหน่ึงเดียวจะไดไ้ม่หลงลืมงานท่ีตอ้งท ามากมาย การบริหารงาน
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แบบมีส่วนร่วม (Participation Management) เป็นการรวมคนให้ท างานร่วมกนัจนเป็นทีมงาน แต่การ
บริหารงานแบบองคร์วม เป็นการรวมงาน (Merge) ท่ีท าให้ทุกงานไดรั้บการท างานตามจงัหวะท่ีตอ้ง
ท าในกระบวนการท างานท่ีก าหนดไว ้เช่น เม่ือจะท างานช้ินหน่ึง ก็ให้มองคุณภาพส่ิงแวดล้อม               
ความปลอดภยัในคราวเดียวกัน ตั้ งแต่การจดัเตรียมคน อุปกรณ์ท่ีใช้ป้องกันความปลอดภยั และ
ส่ิงแวดลอ้ม ขณะท างานก็ค  านึงทั้งสามองคป์ระกอบ สุดทา้ยเป็นการเคลียร์งาน ท าความสะอาด ให้มี
ความปลอดภยั และป้องกนัส่ิงแวดลอ้ม จนจบงาน ตลอดจนจดัให้มีระบบการท างานท่ีมี 3 ปัจจยั               
อยูใ่นวธีิปฏิบติังานมาตรฐาน สัญญาจา้งเหมา การประเมินผลงานพนกังาน ดงัน้ี 
  1) การบริหารงานแบบองคร์วม (Total Factors Management) เม่ือพิจารณาแบบ             
ผวิเผินแลว้จะคลา้ยๆ กบัการบริหารแบบคุณภาพโดยรวม (TQC หรือ TQM) แต่ TQC จะเน้นตวั
คุณภาพ Q, C, D, S, M, E, E1 ในการบริหารงาน และตอบสนองความพึงพอใจใหลู้กคา้เม่ือ 

Q = คุณภาพตามท่ีตกลงกบัลูกคา้ 
C = ตน้ทุนต ่าหรือราคาต ่า 
D = การส่งมอบตรงเวลาท่ีนดัหมาย 
S = ความปลอดภยัในการใชง้านหรือปฏิบติังาน 
M = ขวญัก าลงัใจของผูท้  างาน 
E  = ส่ิงแวดลอ้มในการท างานและส่งผลกระทบต่อภายนอก และ 
Et = จรรยาบรรณของผูป้ฏิบติังานรวมถึงเจา้ของบริษทั 

    การบริหารงานแบบองค์รวม (TFM) จะเน้นการปฏิบติังานหรือการบริหารงาน
เพียงอยา่งเดียว ท่ีมองถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหรือเป็นเหตุเขา้มาอยูใ่นท่ีเดียวกนั นัน่คือ ตอ้งการท า
อยา่งเดียว แต่ให้ผลครอบคลุมทุกดา้น ไม่มองอยา่งแยกส่วน แต่จะมองแบบองคร์วม ซ่ึง TFM น้ีจะ
เป็นเทคนิคหน่ึงท่ีจะน ามาใชใ้นการบริหารงานแบบ คุณภาพโดยรวม (TQC หรือ TQM) 
   2) แนวคิดการบริหารงานแบบองค์รวม (TFM) การบริหารงานแบบองค์รวม อาจ
เรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่ “การบริหารงานแบบตอบทุกค าถาม” หรือ “การบริหารงานแบบควบคุมทุกปัจจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง” ก็ได ้ก็จะมองเห็นภาพของความหมายชดัเจนข้ึนมูลเหตุจูงใจท่ีตอ้งหาแนวคิดใหม่ในการ
บริหาร มีดังน้ี 1) ผู ้ปฏิบัติงานรูสึกเหมือนมีงานเพิ่มข้ึนตามเวลาท่ีผ่านไป 2) องค์กรมีการจัดตั้ ง
คณะท างานหลากหลายคณะ โดยแยกเป็นเร่ืองๆ 3) การใช้เวลาประชุมนาน เพราะมีหลายหัวขอ้เร่ืองท่ี
ตอ้งพิจารณา 4) ขวญัก าลงัใจผูป้ฏิบติังานตกต ่า เพราะปริมาณงานมาก เอกสารมากท างานไม่ค่อยทนั                      
5) พนกังานเร่ิมมองแบบแยกส่วนไม่มององค์รวม เกิดการเช่ือมโยงมาท่ีงานประจ าไม่ได ้มุ่งแกเ้ป็นจุดๆ 
โดยไม่ค  านึงถึงปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีอยู่ในงานนั้น มุ่งงานของตนเองให้ส าเร็จแต่อาจมีผลกระทบต่อหน่วยงาน
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อ่ืนๆ ท่ีสัมพนัธ์กัน หรืองานตวัเองแต่เป็นปัจจัยอ่ืน ไม่ช่วยควบคุมต้นทุนหรือ OT เม่ือขอความ
อนุเคราะห์ใหห้น่วยงานอ่ืนช่วยเหลืองานตน หรือรู้วา่เป็นงบประมาณค่าใชจ่้ายของคนอ่ืนไม่ใช่ของตน 
   3) การบริหารงานแบบองค์รวม เป็นแนวคิดดา้น TQC ท่ีไม่มองงานแบบแยกส่วน 
ท าใหสู้ญเสียภาพรวมไป เช่ือมโยงงานกนัไม่ได ้ท าให้สูญเสียภาพรวมไป ท างานซ ้ าๆ เพราะลงพื้นท่ี
คร้ังหน่ึงเจาะเพียงเร่ืองเดียว แก้ปัญหาขวญัและก าลงัใจพนักงานท่ีตกต ่าจากการท างานท่ีต้องใช้
เวลานานจดัการคร้ัง เอกสารมากจนท างานไม่ทนั การองค์รวมจะช่วยให้ท างานมีประสิทธิภาพข้ึน                            
ลดทรัพยากรท่ีใชใ้นการผลิตของธุรกิจองคก์ร 
    การบริหารจดัการในปัจจุบนั ไดน้ าแนวคิดความเป็นองค์รวมมาเป็นแนวคิดใน
การบริหารและสร้างนวตักรรมการบริหารมากมาย ซ่ึงถา้วิเคราะห์ให้ดีจะเห็นไดว้า่ต่างอยูบ่นพื้นฐาน
แนวคิดเดียวกนั จะต่างกนัก็ตรงวตัถุประสงค์และเน้ือหาท่ีตอ้งการน าไปใช้เท่านั้น ขอยกตวัอย่าง
แนวคิดและนวตักรรมการบริหารท่ีมีแนวคิดเป็นองคร์วมซ่ึงเราคุน้เคยกนับางเร่ือง 
    (1) การพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development) หมายถึง การพฒันาท่ีตอ้ง
ค านึงถึงความเป็นองค์รวมของทุกๆ ดา้นอย่างสมดุลบนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญา
และวฒันธรรม ดว้ยการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกกลุ่ม ดว้ยความเอ้ืออาทรเคารพซ่ึงกนัและกนั                  
เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเองและคุณภาพชีวิตท่ีดีอยา่งเท่าเทียม ซ่ึงวตัถุประสงคข์องแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จุดมุ่งหมาย ฉบบัท่ี 9 จะมุ่งให้ทุกหน่วยงานพฒันาอย่างเป็นองค์รวม             
ตามแนวคิดน้ีทั้งส้ิน รวมทั้งแนวพระราชด าริเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงดว้ย 
    (2) การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic planning) เป็นกระบวนการสร้างภาพอนาคต
ขององคก์รและพฒันาแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามภาพอนาคต ซ่ึงมีองค์ประกอบส าคญั                 
4 ประการคือ 1) การมุ่งเน้นอนาคต 2) การมุ่งเนน้จุดมุ่งหมายรวมขององคก์ร 3) การมุ่งเน้นกระบวนการ 
และ 4) การมุ่งเนน้ภาพรวม 
    (3) การวจิยั (Research) หมายถึง การศึกษาคน้ควา้ การหาค าตอบ การหาความรู้
ในส่ิงท่ีไม่รู้ โดยวิธีการท่ีเป็นระบบหรือวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ซ่ึงการวิจยัมีหลายประเภทข้ึนอยูก่บั
จุดมุ่งหมายของการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ แต่งานวิจยัท่ีสร้างสรรค์เพื่อประดิษฐ์คิดคน้ส่ิงท่ีจ  าเป็น
ประโยชน์ใหม่ๆ ท่ีองค์กรต่างๆ นิยมน ามาใช้ คือ การวิจยัและพฒันา (Research and experimental 
development)  
    (4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) เป็นหลกัการ
บริหารอยา่งหน่ึงในยุคใหม่ท่ีมีทั้งการบริหารให้มีส่วนรวมในรูปของคณะกรรมการ กลุ่มท างานหรือ
ให้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น สนบัสนุนร่วมกบัติดตามการด าเนินงาน ร่วมระดมทรัพยากรมีทั้ง
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การมีส่วนร่วมจากภายในและการมีส่วนร่วมจากภายนอกองค์กร ซ่ึงเป็นการส่งเสริมบุคลากรเกิด
ความรับผดิชอบต่องาน มีความรู้สึกเป็นเจา้ของและเกิดปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีดี
ในองคก์ร 
    (5) นวตักรรมท่ีน ามาใชใ้นการบริหารอ่ืนๆ เช่น Balanced Scorecard คือ การ
ก าหนดผลส าเร็จอย่างสมดุลรอบด้าน เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวางแผนและการประเมินผลการ
ปฏิบติังานให้สามารถมองเห็นความสมดุลและความสัมพนัธ์ของการด าเนินงานด้านต่างๆ อย่าง
ชดัเจนทั้ง 4 ดา้น คือ 1) ดา้นลูกคา้ 2) ดา้นกระบวนการภายในองค ์3) ดา้นการเรียนรู้และพฒันา และ 
4) ดา้นการเงิน วงจร PDCA คือ วงจรคุณภาพ หรือ วงจรเดรมม่ิง ได้แก่ Plan (การวางแผน) Do 
(ปฏิบติัตามแผน) Check (ตรวจสอบ) และ Action (การปรับปรุงพฒันา) เป็นกระบวนการเชิงระบบท่ี
นิยมใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพไดทุ้กองคก์ร 
    ปนดัดา  วรการต์ทิวตัถ์ (2555, น.42) กล่าวว่า ความคิดความเขา้ใจระดบัสูง คือ 
ความสามารถในการบริหารจดัการแบบองค์รวมของผูบ้ริหารสอดคล้องกบัการคิดเชิงระบบหรือ
บูรณาการ ซ่ึงผูน้ าต้องมีความสามารถในด้านความคิด ความเขา้ใจ (Cognitive abilities) มีการ
แกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์(Creative problem solving) รับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหลกั
ประชาธิปไตย ซ่ึงหมายถึง การบริหารแบบคุณภาพโดยรวม (TQC หรือ TQM) แต่ TQC จะเนน้ตวั
คุณภาพ Q, C, D, S, M, E, E1 ในการบริหารงาน และตอบสนองความพึงพอใจ ในทางการศึกษาลูกคา้ 
หมายถึง ผูป้กครอง และนกัเรียน ซ่ึงพอสรุปสาระส าคญัได ้ดงัน้ี 
   Q คือ คุณภาพของผเูรียนตามปรัชญา วิสัยทศัน์และพนัธกิจของสถาบนัท่ีให้ไว้
กบัสังคม และผูป้กครอง 
   C  คือ ค่าเทอม หรือค่าบริการทางการศึกษาท่ีไม่แพงจนเกินไป 
   D คือ นกัเรียนเรียนจบตามกาลเวลาท่ีควรจะเป็น 
   S  คือ ความปลอดภยัในการใชง้านหรือการเรียนรู้ 
   M  คือ ขวญัก าลงัใจของครูซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของนกัเรียน 
   E  คือ ส่ิงแวดลอ้มในการท างานส าหรับครู และส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสมในการ
เรียนส าหรับนกัเรียน 
   E1 คือ จรรยาบรรณของครูรวมถึงผูบ้ริหาร 
  2.5.2 มีความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนด               
กลยุทธ์แบบประชาธิปไตยในการท างานร่วมกัน วางแผนเก่ียวกับภารกิจ ทิศทาง เป้าหมาย 
ยทุธศาสตร์สถานศึกษา วเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อการ
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ด าเนินงาน จากนั้นสรุปและเลือกกลยุทธ์ท่ีจะพฒันาองค์กร ประเมินผลการด าเนินงาน โดยผูน้ าหรือ
ผูบ้ริหารจะมุ่งเน้นการแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งหลายๆ ฝ่ายตามหลกัการมี     
ส่วนร่วมของทุกคนในสถานศึกษา นอกจากน้ีตอ้งมีการบริหารขอ้มูลโดยจดัเป็นระบบสารสนเทศ                  
จดัทรัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดัใหเ้กิดความคุม้ค่า สามารถบรรลุวตัถุประสงคโ์ดยรวมของสถานศึกษาได ้
   แต่ข้อควรระวังอย่างหน่ึงคือ อย่าพยายามใช้คตินิยมแบบเพิ่ม ข้ึนทีละน้อย
(Incrementalism) ซ่ึงหมายถึง แนวทางการตดัสินใจท่ีใช้พื้นฐานของสถานการณ์ท่ีแลว้ๆ มาเป็นหลกั
กล่าวคือ ถ้าปีท่ีผ่านมาเคยท าอย่างไรก็มกัจะใช้ส่ิงนั้นเป็นจุดเร่ิมตน้ในการเพิ่มหรือลดในปีต่อไป 
เพราะจะท าให้ขาดการพิจารณาขอ้มูลส่ิงแวดล้อมอ่ืนๆ ท่ีส าคญัในเวลาปัจจุบนัซ่ึงแตกต่างไปจาก                
อดีตแลว้      

1) การวางแผนกลยทุธ์ 
 รังสรรค ์ประเสริฐ (2549, น.5-9) การวางแผนเชิงกลยทุธ์เป็นการวางแผนเก่ียวกบั

ภารกิจขององคก์ร ทิศทางเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นอนาคต ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจน
การใช้กลยุทธ์ในการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากดัให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์โดยรวมของ
องคก์ร  ดงัภาพท่ี 2.5 

 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 
 
 

ภาพที ่2.5  โมเดลการวางแผนเชิงกลยทุธ์ (The strategic  planning  model) 
ทีม่า: DuBrin (1998, p.355 อา้งถึงใน ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ,์ 2555, น.29) 

 1.วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ภายนอก 
(Analyze the environment) 

2.วเิคราะห์สภาพภายในองคก์าร 

(Analyze the organization) 
 

3.ก าหนดทกัษะท่ีจ าเป็นต่อความ 
ส าเร็จ (Determine the skills  necessary 

for success) 
 

4. ประเมินปัญหาและโอกาส (Assess problems and opportunities) 

5. การพฒันา ประเมิน และเลือกกลยทุธ์ (Develop , evaluate , and  select alternative strategies) 

ขอ้ความท่ีระบุวสิยัทศัน์   
ภารกิจ  กลยทุธ์และนโยบาย  
(Statement  of  vision, 
mission,Strategy,and policy) 
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  1) การวิเคราะห์สภาพภายนอก (Analyze the environment) เป็นการวิเคราะห์สภาพ 
แวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ต่อธุรกิจ เช่น ลกัษณะพิเศษ
เฉพาะของการแข่งขนัในอุตสาหกรรม ความตอ้งการซ้ือสินคา้ การใชเ้ทคโนโลยีอยา่งแพร่หลาย และ
กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของรัฐ ซ่ึงผูน้ าสามารถคน้หาไดจ้ากฐานขอ้มูลและอินเทอร์เน็ต 
  2) วิเคราะห์สภาพภายในองค์การ (Analyze the organization) เป็นการวิเคราะห์                
จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) ภายในองค์การ เช่น ต าแหน่งขององค์การ สถานะทาง
การเงิน ทกัษะดา้นเทคนิค โครงสร้างองคก์ารและหน่วยงาน ซ่ึงบริษทัท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้งมี
ขอ้มูลเหล่าน้ีอยูใ่นมือ 
  3) การก าหนดทกัษะท่ีจ าเป็นต่อความส าเร็จ (Determine the skills necessary for 
success) เป็นวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง (Strengths) ท่ีเป็นทกัษะ (Skills) และความสามารถ (Competence) 
ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะก่อให้เกิดความส าเร็จต่อธุรกิจ เช่น ความสามารถในการรับรู้ความตอ้งการของ
ลูกคา้ ทกัษะทางการตลาด ฯลฯ 
   4) การประเมินปัญหาและโอกาส (Assess problems and opportunities) เป็นการ
วิเคราะห์ถึงส่วนท่ีเป็นปัญหา (Problem) ท่ีเกิดจากภายใน และอุปสรรค (Threats) ท่ีเกิดจากสภาพ 
แวดล้อมภายนอก ซ่ึงจะมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์โดยผูน้ าสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือ
ประเมินปัญหาและโอกาสจาก SWOT ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือช่วยในการวิเคราะห์สถานการณ์ ผูน้  าเชิง                  
กลยทุธ์จะตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเลือกสภาพแวดลอ้ม ตลอดจนศึกษาพลงัของคู่แข่ง  
เพื่อน ามาก าหนดกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมขององคก์าร โดยจ าแนกออกไดด้งัน้ี 
   S (Strengths) จุดแข็งดา้นทรัพยากรท่ีมีศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนั 
(Potential resource strength and competitive capabilities) หมายถึง ความแข็งแกร่ง (ขอ้ดี) ทกัษะ 
(Skill) และความสามารถทางการแข่งขนั (Competitive competence) ท่ีสามารถสร้างความส าเร็จให้
เกิดกบัองคก์าร จุดแขง็ท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายใน เช่น กลยุทธ์ท่ีมีอ านาจ ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุน
โดยการใชท้กัษะท่ีดีและความเช่ียวชาญในขอบเขตท่ีส าคญั สภาพทางการเงินท่ีแขง็แกร่ง เป็นตน้ 
   W (Weaknesses) จุดอ่อนเก่ียวกบัศกัยภาพของทรัพยากรท่ีมี และความเสียเปรียบ
ทางการแข่งขนัภายใน (Potential resource Weaknesses and competitive deficiencies) หมายถึง ปัญหา
ท่ีเกิดจากส่ิงแวดล้อมภายในด้านต่างๆ ซ่ึงผูน้ าจะต้องหาวิธีการแก้ปัญหา เช่น ทิศทางกลยุทธ์ท่ี                   
ไม่ชดัเจน ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีลา้สมยั เป็นตน้ 
   O (Opportunities) โอกาสของบริษทัท่ีเป็นไปได ้(Potential company opportunities) 
หมายถึง ข้อได้เปรียบซ่ึงวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีผู ้น าอาจแสวงหาโอกาสจาก
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สภาพแวดล้อมด้านใดด้านหน่ึง และน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์การบริหารท่ี เหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้ม เช่น สามารถใหบ้ริการกลุ่มลูกคา้ไดม้ากข้ึน หรือขยายเขา้สู่ตลาดใหม่ หรือการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ใหม่ การขยายสายผลิตภณัฑ์ของบริษทัท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้  
มากข้ึน เป็นตน้ 
   T (Threats) อุปสรรคท่ีเป็นไปได้ท่ีอาจคุกคามความเป็นอยู่ท่ีดีขององค์การ                 
(Potential external threats to a company’s well-being) เป็นขอ้จ ากดัท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายนอก 
ซ่ึงผูน้ าจ  าเป็นตอ้งปรับกลยุทธ์การบริหารให้สอดคลอ้งและขจดัอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน เช่น การเขา้
มาของคู่แข่งขนัใหม่ท่ีมีศกัยภาพ  อุปสรรคจากผลิตภณัฑท่ี์สามารถทดแทนกนัได ้เป็นตน้ 
  5) การพฒันา ประเมิน และเลือกกลยุทธ์ (Develop, evaluate and select alternative 
strategies) กลยุทธ์ (Strategies) เป็นการก าหนดจุดมุ่งหมายและเป้าหมายทั้งหมดขององค์การ ตลอดจน
วิธีการเพิ่มให้บรรลุเป้าหมายนั้น ซ่ึงเป็นเร่ืองเก่ียวกบัภารกิจและทิศทางในอนาคตเป้าหมายการท างาน
ระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนกลยุทธ์ในการท างานซ่ึงเป็นแผนท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิธีการจดัสรรทรัพยากร
ท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั เพื่อให้เกิดผลดีและสามารถบรรลุวตัถุประสงค์โดยมีความเส่ียงน้อยท่ีสุด ณ ระดบั
ยอมรับได ้
  แผนกลยทุธ์จะตอ้งมี  

  1) การพฒันา (Develop) ผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งมีการพฒันาแผนข้ึนมาก่อน เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการบริหารองคก์ารตามแผนกลยทุธ์ท่ีก าหนดไว ้ 

  2) ประเมิน (Evaluate) การพิจารณาประเมินความเหมาะสมของแผน และ 
  3) เลือกกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม (Select) องคก์ารจ าเป็นตอ้งเลือกใชก้ลยุทธ์ท่ีเหมาะสม

ท่ีสุด โดยอาศยัขอ้มูลข่าวสารต่างๆ จากบุคคลหรือหน่วยงานหลายๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 
เท่านั้นจะเป็นผูต้ดัสินใจและเลือกใชก้ลยทุธ์ดว้ยตนเอง 

 2.5.2 บริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศ 
  ความจ าเป็นของระบบสารสนเทศต่อการให้ข้อมูล ข่าวสารเป็นหัวใจหลักของ                

การด าเนินงานในทุกๆ องค์การ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรท่ีด าเนินธุรกิจการศึกษาหรือบริหารประชมชน  
ซ่ึงบุคลากรของแต่ละองค์กรก็มีความตอ้งการใช้สารสนเทศท่ีแตกต่างกนั ผูบ้ริหารระดบัสูง (Top 
Manager) มีความต้องการสารสนเทศทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยสรุปของสภาพในอดีต  
ปัจจุบนั ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต ผูบ้ริหารระดับกลาง (Middle Manager) มีความต้องการ
สารสนเทศท่ีค่อนข้างละเอียดของสภาพในอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มอนาคต ผูบ้ริหารระดับ
ปฏิบติัการ (Operation Manager) มีความตอ้งการสารสนเทศเฉพาะดา้นท่ีท างานอยูใ่นปัจจุบนั การใช้
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สารสนเทศของผูบ้ริหารในระดบัต่างๆ ก็เพื่อใช้ประกอบการตดัสินใจ ซ่ึงสามารถแบ่งประเภทของ
การตดัสินใจออกได ้3 ประเภท คือ  

  1) การตดัสินใจแบบมีโครงสร้าง (Structure Decision) เป็นการตดัสินใจเก่ียวกบังาน
ท่ีท าเป็นประจ า (Routine) มกัมีหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนในการแกไ้ขปัญหาท่ีก าหนดข้ึนอยา่งชดัเจน 

  2) การตดัสินใจแบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Decision) เป็นการตดัสินใจกบั
งานท่ีไม่ได้เกิดข้ึนเป็นประจ า ไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า ส่วนใหญ่จะเก่ียวข้องกับปัจจัย
ภายนอกองคก์ร  

  3) การตดัสินใจแบบก่ึงโครงสร้าง (Semi–structured Decision) เป็นการตดัสินใจท่ี
อยูร่ะหวา่งการตดัสินใจแบบท่ี 1 และแบบท่ี 2 ฐานขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหาร มีดงัน้ี 

   (1) ระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการ (Management Information System , MIS) 
เป็นระบบท่ีสนบัสนุนให้การท างานส านกังานของผูบ้ริหารทั้ง 3 ระดบั โดยเน้นการเตรียมรายงาน
สรุปให้กบัผูบ้ริหารระดบัต่างๆ สารสนเทศท่ีไดรั้บมกัมาจากระบบ TPS น ามาสรุปให้อยูใ่นรูปของ
รายงาน กราฟ ในรูปแบบท่ีง่ายต่อการวิเคราะห์ พิจารณา เพื่อให้ผูบ้ริหารใช้วางแผนและก าหนด
นโยบายต่อไป เช่น การรายงานยอดขาย  รายงานสินคา้คงคลงั เป็นตน้ 

    ลกัษณะของระบบ  MIS ท่ีดีคือ 
  (1.1) สนับสนุนการท างานของระบบประมวลผลข้อมูลและการจดัเก็บ

ขอ้มูลรายวนั 
  (1.2) ใช้ฐานขอ้มูลท่ีถูกรวมเขา้ดว้ยกนั และสนบัสนุนการท างานของฝ่าย

ต่างๆ 
  (1.3) ช่วยให้ผูบ้ริหารระดบัตน้ ระดบักลาง ระดบัสูง เรียกใช้ขอ้มูลท่ีเป็น

โครงสร้างไดต้ามตอ้งการ 
  (1.4) มีความยืดหยุน่สามารถรองรับความตอ้งการขอ้มูลท่ีเปล่ียนแปลงไป

ขององคก์าร 
  (1.5) ตอ้งมีระบบรักษาความลบัของขอ้มูลและจ ากดัการใชง้านของบุคคล

เฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้งเท่านั้น 
   (2) ระบบสนบัสนุนการตดัสินใจ (Decision Support System, DSS) เป็นระบบท่ี
พฒันามาจากระบบ MIS เน่ืองจากบางกรณีองคป์ระกอบในการตดัสินใจมีความซบัซอ้นมากกเกินกวา่
ความสามารถในการประมวลผลของมนุษยท่ี์จะประมวลผลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง จึงท าให้เกิดระบบ DSS 
ซ่ึงเป็นระบบท่ีสามารถก าหนดทางเลือกให้ผูบ้ริหาร หรืออาจมีการจดัล าดบัทางเลือกให้กบัผูบ้ริหาร
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ระบบ DSS เป็นระบบท่ีสามารถโตต้อบได ้นอกจากน้ี ยงัมีโมเดลในการวางแผนตดัสินใจและการ
ท านาย ขอ้มูลท่ีใชม้กัไดม้าจากรระบบ TPS, MIS และขอ้มูลภายนอกองคก์าร (จารมรกุล เหล่าเกียรติกุล, 
2553) 
  สรุปได้ว่า ประเด็นส าคญัท่ีผูน้  า หรือผูบ้ริหารจะตอ้งน ามาใช้ในการพิจารณาเพื่อ
วางแผนในการพฒันาวางแผนเชิงกลยทุธ์คือ  
  1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบทั้ งทางบวกและทางลบต่อการ
ด าเนินงานขงองคก์ร ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวอาจไดม้าจากระบบขอ้มูล และสารสนเทศ 
  2) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในท่ีส่งผลกระทบทั้ งทางบวกและทางลบต่อการ
ด าเนินงานขององคก์ร 
  3) น าประเด็นท่ีสรุปไดจ้ากการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลกระทบทั้งทางบวก
และทางลบต่อการด าเนินงานขององคก์ร (ตามขอ้ท่ี 1) และการวิเคราะห์ปัจจยัภายในท่ีส่งผลกระทบ
ทั้งทางบวกและทางลบต่อการด าเนินการขององคก์ร (ตามขอ้ท่ี 2) มาใชพ้ิจารณาก าหนดเป็นทกัษะท่ี
จะท าใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายการท างาน  
  4) ประเมินสรุปผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อการด าเนินงานขององคก์รจาก
ทั้งภายนอกและปัจจยัภายในองคก์ร 
  5) สรุปและเลือกกลยทุธ์ท่ีจะพฒันาองคก์รน าไปสู่การก าหนดภารกิจและหนา้ท่ีของ
แต่ละฝ่ายในองคก์รเพื่อใชเ้ป็นหลกัในการด าเนินงาน 
  6) การประเมินผลการด าเนินงานขององคก์ร โดยเนน้การแสดงความคิดเห็นและการ
มีส่วนร่วมของทุกคนในองค ์
 2.5.3 มีความคาดหวงัและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง การใช้ทักษะในการ
คาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพื่อพฒันาไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการก าหนดสภาพท่ีคาดหวงั
ไวอ้ยา่งชดัเจน สามารถสร้างโอกาสท่ีไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ มาบริหารงานให้ประสบ
ความส าเร็จได ้คิดหาวธีิการพฒันาสถานศึกษาอยา่งหลากหลายไวต้อบรับความตอ้งการในอนาคตเม่ือ
เกิดปัญหาสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเร่งด่วน ซ่ึงผูน้ าต้องมีการสร้างแรงบนัดาลใจให้เกิดข้ึนใน
สถานศึกษา สร้างความเช่ือมัน่ดา้นต่างๆ เช่น การจดัทรัพยากรมนุษยใ์นการปฏิบติังาน ความเช่ือมัน่
ในความสามารถของผูบ้ริหาร เป็นตน้ ซ่ึงผูน้ าเชิงกลยุทธ์ตอ้งท าความเขา้ใจอนาคตแลว้เต็มใจท่ีจะ
เส่ียงต่อเร่ืองต่างๆ คาดคะเนอยา่งแม่นย  าเก่ียวกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจน
คาดคะเนทกัษะต่างๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับสถานศึกษาในอนาคต และตอบสนองความตอ้งการไดดี้กว่า
คู่แข่ง 
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  เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2534, น.9) ได้กล่าวไวว้่า การสร้างแรงบนัดาลใจมีความ 
สัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบัการสร้างบารมี เพราะผูน้ าจะสร้างแรงบนัดาลใจ โดยกระตุน้อารมณ์ผูต้ามให้
เพิ่มความตระหนักและเขา้ใจเป้าหมายและเห็นคุณค่าของเป้าหมาย และเช่ือมัน่ว่าจะปฏิบติังานจน
บรรลุเป้าหมายไดแ้ละสามารถสร้างโอกาสส าหรับอนาคตได ้พฤติกรรมในการสร้างแรงบนัดาลใจ
ของผูน้ า มีดงัน้ี   

1) การเนน้การปฏิบติั (Action orientation) ประกอบดว้ยพฤติกรรม ดงัต่อไปน้ี 
   กระตุ้นให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้ทดลองโครงการใหม่ๆ หรือท างานท้าทาย
ความสามารถ ให้โอกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาสาสมคัรท างาน การไดอ้าสาสมคัรท างานเป็นโอกาสให้
ผูใ้ต้บังคบับัญชาได้แสดงความสามารถ และความรับผิดชอบ เม่ือปฏิบติังานส าเร็จจะเกิดความ
ภาคภูมิใจและเช่ือมัน่ในตนเอง การมีนโยบายส่งเสริมการทดลองและเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อหาวิธีการ
แกปั้ญหาของหน่วยงาน สร้างบรรยากาศการติดต่อส่ือสารอยา่งเปิดเผยและเช่ือถือไวว้างใจซ่ึงกนัและ
กนัภายในหน่วยงาน ใชร้ะบบการบนัทึกสั้นๆ แทนท่ีการรายงานหรือการบนัทึกแบบยาว 
  2) การสร้างความเช่ือมัน่ (Confidence building) ความเช่ือมัน่เป็นส่ิงท่ียิ่งใหญ่ของ
ความเขม้แขง็ทางอารมณ์ เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งเผชิญกบัความเครียด ความยุง่ยากหรือการเส่ียงต่อ
อนัตรายในการปฏิบติังาน ผูน้ าตอ้งสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น การเช่ือมัน่ในตวัผูน้ า  
เช่ือมัน่ในทีมงาน ตลอดจนการเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง เช่น ทหารในสงครามซ่ึงเผชิญกบั
การไดรั้บบาดเจ็บและความตาย ผูน้ าตอ้งท าให้ทหารเหล่าน้ี เช่ือมัน่ในอาวุธท่ีใช้ เช่ือมัน่ในทีมงาน 
เช่ือมัน่ในผูน้ า และเช่ือมัน่ในความเขม้แข็งและเป้าหมายของชาติ ตลอดจนมีความเช่ือมัน่วา่ถา้ทหาร
ไดรั้บบาดเจ็บจะไดรั้บการดูแลอย่างดี การท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเช่ือมัน่จะท าให้พวกเขาเกิด
ขวญัก าลงัใจ และทุ่มเทความพยายามมากเป็นพิเศษในการปฏิบติังาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องคก์าร 
  3) การสร้างความเช่ือมัน่ท่ีเป็นจุดมุ่งหมายของอุดมการณ์ (Inspiring belief in cause) 
หมายถึง การสร้างความเช่ือมัน่ในอุดมการณ์ท่ียิ่งใหญ่เป็นส่ิงท่ีส าคญัยิ่ง การท่ีบุคคลจะเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตวั หรือท างานท่ีเส่ียงต่ออนัตราย หรือยากล าบากไดน้ั้น บุคคลตอ้งเช่ือว่าอุดมการณ์
นั้นเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งและมีคุณค่าควรแก่การเสียสละ การเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเองและเช่ือมัน่
ในความถูกตอ้งของอุดมการณ์ ท าให้บุคคลทุ่มเทความพยายามเป็นพิเศษในการปฏิบติังานเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การ และเพื่อความส าเร็จเช่นเดียวกันในการปฏิบัติงาน ถ้าผู ้น าท าให้
ผู ใ้ตบ้ งัคบับญัชา เ ชื่อมัน่ในตวัผู น้ า  เ ชื่อมัน่ในทีมงานตลอดจนทรัพยากรที ่ม ีอยู ่จะท าให้
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ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความผูกพนั เก่ียวข้องจงรักภักดี และพร้อมท่ีจะทุ่มเทความพยายามในการ
ปฏิบติังาน 
  4) การแสดงพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความคาดหวงั (Pygmalion effect) การท่ีผูน้ า
คาดหวงัผูต้ามในดา้นท่ีดี ท าใหผู้ต้ามพยายามปฏิบติัตามความคาดหวงัของผูน้ าและพยายามท าให้ผูน้ า
มัน่ใจว่า การท่ีผูน้  าเช่ือว่าคนท างานไดดี้นั้นเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง บุคคลท่ีถูกท าให้เช่ือว่าตนท างานดีจะ
ท างานไดดี้กวา่ผูซ่ึ้งไม่ไดห้รือถูกคาดหวงัจะท างานไม่ดี การท่ีผูน้  าแสดงพฤติกรรมต่างๆ ท่ีแสดงถึง
ความคาดหวงั (Pygmalian effect) มีดงัน้ี  (พนิดา  ดามาพงศ,์ 2539, น.22) 
   (1) พฤติกรรมท่ีไม่ใช้ค  าพูด ประกอบดว้ย ท่าทีของผูน้ าระหว่างติดต่อกบัผูไ้ต้
บงัคบับญัชา เช่น การยิม้ การใชน้ ้าเสียงท่ีอบอุ่น การพยกัหนา้เป็นการยนืยนัค าพดู 
   (2) การให้ข้อมูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นโอกาสส่งเสริมการ
เรียนรู้ และสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   (3) การใช้เวลาปฏิบติังานร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอกเวลา ตลอดจนการให้
ค  าอธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 
   (4) การให้โอกาสผูใ้ต้บังคบับัญชาปฏิบติังานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี             
การท่ีผูน้ าการแสดงพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความคาดหวงักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะเป็นการส่งเสริมความ 
ภาคภูมิใจในตนเองของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความภาคภูมิใจในตนเอง DPU  
และมีความคาดหวงัสูง ท าให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาสามารถใช้ทกัษะ และความสามารถได้ดีกว่าเพื่อ
ความส าเร็จขององคก์าร     

  ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ์ (2555, น.49) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงควรใช้พฤติกรรม
ต่างๆ ท่ีจะสร้างแรงบนัดาลใจ เพื่อกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเช่ือมัน่ในตนเองในผูน้ า และเกิด
ความภาคภูมิใจในตนเอง เพื่อ ท่ีจะใช้ความสามารถของตนเองให้เต็มท่ีในการปฏิบัติงานเพื่อ
ความก้าวหน้าทางการศึกษา ผูน้ าท่ีปฏิบติัโดยยึดถือระบบคุณค่าของบุคคล ได้แก่ ความเสมอภาค 
ความยติุธรรม และความเป็นมนุษย ์ผูน้ าและผูต้ามมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการท่ีจะแสวงหา
เป้าหมายในระดบัท่ีสูงกวา่เพื่อใหถึ้งจุดหมายท่ีดีท่ีสุด จึงเป็นการสร้างความคาดหวงั และสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคตใหแ้ก่องคก์รของผูน้ า   

 2.5.4 มีความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง หมายถึง การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อ               
การเปล่ียนแปลงทั้งระบบ โดยไม่กลวัความเส่ียง ชอบทา้ทายสถานการณ์ มกัเป็นบุคคลท่ีมีความคิด 
นอกกรอบ คิดเชิงรุก เชิงบูรณาการแบบองค์รวมมุ่งเนน้กระบวนการของการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เช่น                
การพฒันาท่ีย ัง่ยืน กระบวนการ PDCA น ามาปรับปรุงพฒันาสถานศึกษา โดยการด าเนินกิจกรรมจะ
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ส่งเสริมและค านึงถึงศาสนา ประเพณี วฒันธรรมชุมชนด้วย นอกจากน้ีผูบ้ริหารจะมีการกระตุน้และ
เปิดกวา้งแก่ทุกคนตามหลักการมีส่วนร่วมท่ีส่งเสริมความสัมพนัธ์ในองค์กร เม่ือพบปัญหาจะ
แก้ปัญหาให้ได้ผลระยะยาวด้วยวิธีการวิจยัเพื่อพฒันาผลผลิตด้านปริมาณควบคู่กับคุณภาพ ทั้งน้ี
ผูบ้ริหารตอ้งสร้างกลยุทธ์ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ สร้างความพึงพอใจ ประทับใจให้แก่
ลูกคา้ไดเ้หนือกวา่คู่แข่ง     

   คูซ่ีส์ และ โพสเนอร์ (Kouzer & Posner, 2002 อา้งถึงใน ภูษิตา อินทรประสงค์, 
2552, น.121) กล่าววา่ ผูน้ าท่ีสามารถพลิกผนั “วิกฤตการณ์” ให้เป็น “โอกาส” จนประสบความส าเร็จ
นั้นจะมีลักษณะดังต่อไปน้ี ผูน้ าจะเป็นผู ้ท่ีแสวงหาโอกาสท างานท่ีท้าทาย ซ่ึงจะก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง ริเร่ิมส่ิงใหม่ และเจริญก้าวหน้า โดยมีความเช่ือในความสามารถของมนุษย์ท่ีปรับตวั
เรียนรู้ ผูน้ าไม่เพียงมีความสนใจเหตุการณ์ในอนาคตเท่านั้น แต่ยงัมีความรัก ความภาคภูมิใจ ความเอ้ือ
อาทร ความเป็นกนัเอง มีเมตตา กรุณากบัผูร่้วมงานดุจดัง่สมาชิกครอบครัว ผูน้ าจะไม่ใช้การบงัคบั
หรือควบคุม แต่จะใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนสร้างความไววา้งใจ ผูน้ าไม่ใช่บุคคลท่ีมีบุคลิกน่านบัถือ
หรือเป็นบุคคลท่ีมีต าแหน่งสูงเท่านั้ น แต่ต้องเป็นผูมี้พลังกระตือรือร้น มุ่งมัน่ เช่ือถือได้ทุกคน 
สามารถเป็นผูน้ าไดจ้ากการเรียนรู้ และฝึกฝนตนเอง และเน่ืองจากพฤติกรรมผูน้ าเป็นกระบวนการท่ี 
ผูน้ าใชอ้  านาจกระตุน้ใหเ้กิดอิทธิพลเหนือผูต้าม    

  ประสงค ์ ปราณีตพลกรัง และคณะ (2547, น.35-37) กล่าวถึง กลยุทธ์การสร้างความ 
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั (Competitive Advantage Strategy) ดงัน้ี   
   1) การแข่งขนัด้านความแตกต่าง (Competing on Differentiation) ตอ้งพยายาม
พฒันา ผลิตภณัฑแ์ละบริการให้มีความแตกต่างจากคู่แข่งขนั การสร้างความแตกต่างให้กบัสินคา้และ 
บริการสามารถท าไดด้งัน้ี        
    (1) การสร้างความแตกต่างทางดา้นกายภาพ (Physical Differentiation) ท าได ้
โดยการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการใหม่ความเป็นเอกลกัษณ์       
    (2) การสร้างความแตกต่างทางดา้นบริการ (Services Differentiation) สามารถ 
ท าไดโ้ดยการอ านวยความสะดวกให้กบัลูกคา้ เช่น การมีสถานท่ีจดัจ าหน่ายหรือศูนยก์ระจายสินคา้ท่ี
ทัว่ถึง การจดัส่งสินคา้ท่ีรวดเร็ว ตลอดจนการบริการหลงัการขาย              
    (3) การสร้างความแตกต่างทางดา้นประสบการณ์ (Experience Differentiation) 
โดยการท าให้ลูกค้ามีประสบการณ์ร่วมกับสินคา้และบริการผ่านทางประสาทสัมผสัทั้งห้า (Five 
Senses) คือ รูป รส กล่ิน เสียง และสัมผสั       
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   2) การแข่งขนัดา้นตน้ทุน (Competing on Cost) เป็นความพยายามท าให้ตน้ทุนการ 
ผลิตสินคา้ต ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้เพื่อท่ีจะได้สามารถขายสินค้าได้ในราคาถูก ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ 
ทางการแข่งขนัอย่างหน่ึงท่ีเรียกว่า ความเป็นผูน้ าดา้นตน้ทุน (Cost Leadership) การแข่งขนัโดยใช ้               
กลยุทธ์ตน้ทุนต ่าจะต้องใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิผล ดังนั้น องค์กรท่ีใช ้               
กลยทุธ์ตน้ทุนต ่าจึงตอ้งมีความเขา้ใจในดา้นการพยายามใชท้รัพยากรให้เต็มท่ีอยา่งมีประสิทธิผล การ
ใชก้ลยทุธ์ดา้นตน้ทุนต ่านั้นไม่ไดห้มายความวา่จะท าใหคุ้ณค่าและคุณภาพของผลิตภณัฑต์ ่าลง แต่เป็น
การท าใหสิ้นคา้มีตน้ทุนถูกลงโดยท่ีคุณภาพยงัคงเดิม      
   3) การแข่งขนัดา้นการตอบสนอง (Competing on Response) การตอบสนองเป็น
คุณค่าของการพฒันาผลิตภณัฑ์และจัดส่งให้ทันเวลา มีตารางการท างานท่ีเช่ือถือได้ และมีการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถยืดหยุ่นได้ในการตอบสนองต่อลูกค้าจะต้องมีความยืดหยุ่นได้ใช้วิธีการ
ดงัต่อไปน้ี       
     (1) การตอบสนองดว้ยความยืดหยุน่ (Flexible Response) เป็นความสามารถท่ี
จะเปล่ียนแปลงการออกแบบและปริมาณการผลิตสินคา้ หรือบริการให้สอดคลอ้งต่อการเปล่ียนแปลง 
ไดเ้พื่อก่อใหเ้กิดขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Competitive Advantage)      
    (2) ความเช่ือถือได้ของการจดัตารางการท างาน (Reliability of Scheduling) 
หมายถึง ความตรงต่อเวลา ความแม่นย  าไม่ผิดพลาด ท าให้ลูกคา้มีความเช่ือถือในบริษทั ซ่ึงก่อให้เกิด
ขอ้ไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งขนั      
    (3) ความรวดเร็ว (Quickness) หมายถึง ความสามารถในการตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ทนัตามก าหนดเวลาทั้งดา้น การออกแบบ การผลิต และการบริการ  
    ประสงค์ ปราณีตพลกรัง และคณะ (2547, น.35-37) กล่าวว่า ในทางการปฏิบติัมี
แนวคิดท่ีส าคญั 3 ประการ คือ ความแตกต่าง ตน้ทุนต ่า และการตอบสนอง สามารถน ามาสร้างเป็นกลยุทธ์ 
เฉพาะได้ 6 ประการคือ ความยืดหยุ่น (Flexibility) ในการออกแบบและปริมาณการผลิตตน้ทุนต ่า 
(Low Cost) การจดัส่ง (Delivery) คุณภาพ (Quality) บริการหลงัการขาย (After-Sale Service) และ 
สายผลิตภณัฑท่ี์กวา้ง (Broad Product Line) ดว้ยกลยุทธ์ 6 ประการน้ีจะท าให้ผูบ้ริหารการปฏิบติัการ
สามารถเพิ่มการผลิตและสร้างขอ้ได้เปรียบทางการแข่งขนัอย่างย ัง่ยืน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องคก์รได ้    
   ปนดัดา วรกานต์ทิวตัถ์ (2555, น.51) ไดก้ล่าวว่า การมีความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการ
เปล่ียนแปลงการเป็นผูน้ าท่ีสามารถพลิก ผนั “วิกฤตการณ์” ให้เป็น “โอกาส” จนประสบความส าเร็จ
สร้างความแตกต่างทางธุรกิจมีกลยุทธ์ท่ีส าคญั 3 ประการ คือ ความแตกต่างของสินคา้บริการ การลด
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ตน้ทุนให้ต ่าลงแต่คุณภาพสินคา้คงเดิม และการตอบสนองกบัลูกคา้ท่ียืดหยุน่ รวดเร็ว สามารถน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา ดงัน้ี  
   1) สินคา้และบริการของสถานศึกษา คือ ผู ้เรียนและการศึกษา สถานศึกษาจะต้อง
พยายามสร้างความแตกต่างในดา้นการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ได้ผูเ้รียนท่ีมีเอกลกัษณ์ มีความ
แตกต่างจากสถาบนัการศึกษาอ่ืน แต่ยงัคงไวซ่ึ้งคุณภาพดา้นความรู้ ความสามารถของผูเ้รียน  
    2) การลดตน้ทุนให้ต ่าลงแต่คุณภาพสินคา้คงเดิม ไม่ไดห้มายถึง การลดอุปกรณ์การ
เรียนการสอนให้นอ้ยลง จา้งครูนอ้ยลง แต่ในทางกลบักนัหมายถึง การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั
ให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด และวสัดุอุปกรณ์หน่ึงอยา่งสามารถประยุกต์ใช้งานไดห้ลากหลายใน
สถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัออกไป และ  
   3) การตอบสนองกบัลูกคา้ท่ียืดหยุ่น รวดเร็ว ลูกค้าของสถานศึกษาอาจหมายถึง 
ผู ้ปกครอง หรือสถานประกอบการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ท่ีฝึกงาน ท่ีท างาน เป็นต้น ดังนั้ น 
สถานศึกษาต้องสร้างมาตรฐานการให้บริการ เช่น การส่งผลการเรียน การติดตามนิเทศนักศึกษา 
ฝึกงาน เป็นตน้ ใหเ้ป็นระบบชดัเจนเพื่อความรวดเร็วในการปฏิบติังานแต่มีความยดืหยุน่ได ้  
  2.5.5 การก าหนดวสิัยทศัน์เชิงสร้างสรรค ์หมายถึง มีการก าหนดวสิัยทศัน์กวา้งไกล ชดัเจน 
เป็นรูปธรรม เช่ือมโยงปัจจุบันและอนาคต กระตุ้นสมาชิกให้มีความรู้สึกสนใจ มุ่งมัน่ปฏิบติัตาม            
ด้วยความเต็มใจลักษณะของวิสัยทัศน์ท่ีดี ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องเหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและค่านิยมของสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วม              
ในการคิดและใหก้ารสนบัสนุน สะทอ้นใหเ้ห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางในอนาคตท่ีท าใหส้ าเร็จตาม
เป้าหมาย วิสัยทศัน์ ตอ้งมีความทา้ทาย สร้างความคาดหวงัท่ีเป็นส่ิงพึงปรารถนาท่ีมองเห็นได้รับรู้ 
เขา้ใจร่วมกนัไดเ้หมือนกนัทัว่กนั และมีแผนปฏิบติัท่ีแสดงให้เห็นวิธีการท่ีมุ่งสู่จุดหมายชดัเจน คุม้ค่า
ทั้งทางดา้นปริมาณและคุณภาพ โดยผูบ้ริหารจะมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานตามวิสัยทศัน์ 
ถา้ผูบ้ริหารไม่มีวสิัยทศัน์ มีวสิัยทศัน์แคบ ก็อาจท าใหส้ถานศึกษาไม่พฒันาหรือไม่สามารถด ารงอยูไ่ด ้      
   รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549, น.4-5) กล่าวว่า วิสัยทศัน์ (vision) เป็นสภาพของ
องค์การท่ีตอ้งการจะเป็นในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายกวา้งๆ ท่ีองค์การตอ้งการจะบรรลุในอนาคต 
โดยยงัไม่ไดก้  าหนดวธีิการเอาไวเ้ป็นการสร้างความคิดโดยการใช้ค  าถาม รวมทั้งวิสัยทศัน์ในรูปแบบ
ของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจง หรือต าแหน่งของทิศทางท่ีจะไป      
   รุ่ง  แกว้แดง (2539, น.129) กล่าววา่ วิสัยทศัน์ หมายถึง ภาพในอนาคตขององค์กรท่ี 
ผูบ้ริหารและสมาชิกขององค์กรร่วมกนัวาดฝัน หรือจินตนาการข้ึน โดยมีพื้นฐานอยู่บนความจริง                     
ในปัจจุบนัเช่ือมโยงวตัถุประสงค์ภารกิจ ค่านิยม และความเช่ือมัน่เขา้ดว้ยกนั พร้อมทั้งพรรณนาให้
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เห็นทิศทางของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน มีพลงัทา้ทาย ทะเยอทะยาน และมีความเป็นไปได้ วิสัยทศัน์
จึงเป็นเสมือนพิมพเ์ขียวของสภาพท่ีตอ้งการเพื่อใหทุ้กคนท างานไปสู่ความส าเร็จในอนาคต     
   บณัฑิต แท่นพิทกัษ์ (2540, น.27) กล่าวว่า วิสัยทศัน์ได้มาจากการวิเคราะห์ปัญหา
ขององคก์รบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั ร่วมกบัการระดมความคิดหาแนวทางแกปั้ญหานั้น 
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงองคก์รอนัพึงประสงคใ์นอนาคต      
   เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2541, น.65) กล่าวว่า วิสัยทศัน์เป็นเร่ืองของทุกๆ คน                
แต่ วสิัยทศัน์ไม่สามารถเกิดข้ึนกบัทุกคนได ้หากไม่ไดรั้บการปลูกฝัง ไม่ไดรั้บการเรียนรู้จากสังคม       
   เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2538, น.6)  กล่าววา่ วิสัยทศัน์จะช่วยสร้างความผูกพนัและ
ร้อยรัดพลงัของสมาชิกเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์จะสามารถสร้างวิสัยทศัน์ให้กบั 
องค์กรและเปล่ียนวิสัยทศัน์ให้เป็นสภาพท่ีเป็นจริง มองเห็นได้อย่างชดัเจนว่าเป้าหมายท่ีตอ้งการให ้
เกิดคืออะไร จะตอ้งท าอะไรและท าอยา่งไรจึงจะบรรลุเป้าหมายนั้น วิสัยทศัน์ท่ีแจ่มแจง้ชดัเจนนั้นมา
จากการเขา้ใจองคก์รอยา่งถ่องแทแ้ละลึกซ้ึง งานวิจยัและวรรณกรรมต่างๆ ไดย้นืยนัวา่ วิสัยทศัน์ เป็น
ส่ิงจ าเป็นและเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร     
   เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2552, น.44-49) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของวสิัยทศัน์ มีดงัน้ี                     
   1)  ก าหนดทิศทางท่ีจะด าเนินกิจกรรมองคก์ร โดยมีจุดหมายปลายทางท่ีชดัเจน                     
   2)  ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความส าคญัของสมาชิกในองคก์ร       
   3)  กระตุ้นสมาชิกให้มีความรู้สึกสนใจ ผูกพนั มุ่งมัน่ปฏิบติัตามด้วยความเต็มใจ            
ทา้ทายเกิดความหมายในชีวติการท างานและทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงานท่ีปฏิบติั     
   4)  ก าหนดมาตรฐานของชีวิตองค์กรและสังคมท่ีแสดงถึงคุณภาพองค์กรและสังคม               
ท่ีเจริญกา้วหนา้ ลกัษณะของวสิัยทศัน์ท่ีดี มีดงัน้ี                       
     (1) มีมุมมองแห่งอนาคต (Future Perspective) สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพ 
แวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม และค่านิยมขององคก์ร รวมทั้งวตัถุประสงคแ์ละภารกิจของ
องคก์รนั้นๆ                   
    (2) ริเร่ิมโดยผูน้ าและสมาชิกมีส่วนร่วมคิดและให้การสนับสนุน (Share and 
Supported) มีความน่าเช่ือถือ ทุกคนเต็มใจท่ีจะปฏิบติัตาม การมีส่วนร่วมของสมาชิกจะก่อให้เกิด
ความผกูพนั (Commitment) ร่วมกนั และทุกคนพร้อมท่ีจะใหก้ารสนบัสนุน               
    (3) มีสาระครบถว้นและชดัเจน (Comprehensive & Clear) สะทอ้นให้เห็นถึง
จุดหมายปลายทางและทิศทางท่ีจะกา้วไปในอนาคตท่ีทุกคนเขา้ใจง่าย สามารถท าให้ส าเร็จไดต้รงตาม 
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เป้าหมาย สาระต่างๆ จะช่วยกระตุน้ ทา้ทายความสามารถและความรู้สึกนึกคิดของบุคลากรท่ีจะ 
ปฏิบติังาน               

    (4) ให้ความฝันและพลงัดลใจ (Positive & Inspiring) ทา้ทาย ทะเยอทะยาน 
สามารถ ปลุกเร้าและสร้างความคาดหวงัท่ีเป็นส่ิงพึงปรารถนาท่ีมองเห็นไดน้ัน่คือ มีเส้นทางท่ีทา้ทา้ย 
ความสามารถ                   

    (5) มีแผนปฏิบติัท่ีแสดงใหเ้ห็นวธีิการท่ีมุ่งสู่จุดหมายชดัเจน และเม่ือปฏิบติัตาม
แลว้จะให้ผลคุม้ค่าในอนาคตทั้งในดา้นบุคคลและองค์กร ทั้งน้ีจะตอ้งมีความสอดคล้องกบัจุดหมาย 
ปลายทางท่ีก าหนดเป็นวสิัยทศัน์ 

  องคป์ระกอบของวสิัยทศัน์ มีดงัน้ี      
   1) การก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision formulation) เป็นการก าหนดส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งการ

ในอนาคตในลกัษณะกวา้งขวางในระยะยาว       
   2) การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ (Implementation) เป็นการปฏิบติัตามภารกิจ (Mision) ท่ี

ก าหนดเอาไวเ้พื่อใหเ้ป็นไปตามวสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงตอ้งอาศยัความสามารถและความเต็มใจจาก
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย       

   3) นวตักรรมท่ีเป็นจริงได้ (Innovative realism) วิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไวจ้ะตอ้งมี
ลกัษณะใหม่และเป็นไปไดจ้ริง ซ่ึงตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีมีความสามารถพิเศษ      

   4) แบบกวา้งๆ (General) โดยทัว่ไป ลกัษณะวิสัยทศัน์อาจจะเป็นเป้าหมายท่ีมี
ลกัษณะกวา้งขวางเก่ียวกบัความตอ้งการในอนาคต ไม่เจาะจงในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นการเฉพาะ  
    5) แบบเจาะลึกลงรายละเอียด (Detailed) บางกรณีลกัษณะวิสัยทศัน์อาจเป็นลกัษณะ 
การเจาะจงในรายละเอียดของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงก็ได ้     
   6) การเผชิญความเส่ียง (Risk taking) วิสัยทศัน์มีลกัษณะท่ีตอ้งเผชิญความเส่ียง
เพราะส่ิงท่ีตอ้งการในอนาคตไม่ใช่ส่ิงท่ีจะท าให้ส าเร็จหรือบรรลุผลได้โดยง่าย หรือใครจะท าก็ได ้
ลกัษณะน้ีจึงถือวา่ วสิัยทศัน์ตอ้งมีลกัษณะท่ีตอ้งเผชิญความเส่ียงวา่จะส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ       
   7) การมุ่งท่ีก าไร (Profit-oriented) โดยทัว่ไปแลว้วิสัยทศัน์จะมุ่งเนน้การสร้างก าไร     
กระบวนการสร้างวสิัยทศัน์ มีดงัน้ี    
    (1) ขั้นเตรียมการ เป็นขั้นตอนการสร้างความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัความหมาย
และให้เห็นความส าคญัและความจ าเป็นในการสร้างวิสัยทศัน์ในองคก์าร รวมถึงการมีเจตคติท่ีดีของ
สมาชิกท่ีมีต่อองคก์ร    
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    (2) ขั้นด าเนินการสร้างวิสัยทศัน์ มีขั้นตอนดังน้ี 1) รวบรวมข้อมูลพื้นฐานท่ี
เก่ียวข้องกับหน่วยงาน 2) วิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงาน เพื่อให้ผูบ้ริหารเข้าใจและ
ตระหนกัในสถานภาพปัจจุบนัและศกัยภาพของหน่วยงาน 3) กลุ่มผูบ้ริหารเสนอมุมมองแห่งอนาคต 
เป็นลกัษณะของการสร้างฝันของผูบ้ริหารแต่ละคน (Create Individuals Dream) จะได้มุมมองท่ี 
หลากหลายและครอบคลุม 4) น ามุมมองของผูบ้ริหารแต่ละคนมารวมและเช่ือมโยงกนั (Share and 
Relate the Dreams) เพื่อใหมุ้มมองของแต่ละคนมาเช่ือมโยงกนัแลว้เรียงล าดบัความส าคญั 5) คดัเลือก
และตดัสินใจอนาคตของหน่วยงานท่ีเป็นความฝันของทุกคน 6) ขดัเกลาส านวนให้ส่ือความหมาย
ชดัเจน ปลุกเร้า ทา้ทาย สร้างพลงัดลใจ มีสาระครอบคลุมองคป์ระกอบของวสิัยทศัน์  
    (3) ขั้นน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ เม่ือก าหนดวิสัยทัศน์ตามขั้นตอนการสร้าง
วสิัยทศัน์แลว้ จะไดว้สิัยทศัน์ของหน่วยงานและเม่ือคณะกรรมการบริหารแล้ว ควรส่ือสารให้สมาชิก
ทุกคนไดรั้บทราบและเขา้ใจตรงกนั ก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ และน า
แผน/โครงการไปปฏิบติั    
    (4) ขั้นประเมินวิสัยทศัน์ การประเมินวิสัยทศัน์ท าให้ทราบว่า วิสัยทศัน์นั้นมี
พลงัและมีประสิทธิภาพเพียงใด โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการวา่ มีความ 
กา้วหน้าท่ีมุ่งไปสู่วิสัยทศัน์เพียงใด ควรปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์
อยา่งไร         
   ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ์ (2555, น.54) กล่าวว่า เพื่อให้การก าหนดวิสัยทศัน์มีความ
สร้างสรรค์และสามารถแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานไดผู้น้ าเชิงกลยุทธ์ จะตอ้งน ากระบวนการแผน
กลยทุธ์ คือ การศึกษาสภาพสถานศึกษา โดยการวเิคราะห์ภารกิจและผลผลิตหลกั โดยภารกิจหลกัของ
สถานศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการศึกษาถึงปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษาทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ และวิสัยทศัน์ (Vision) เป็นภาพความส าเร็จของนกัเรียนหรือ
สถานศึกษาในอนาคตท่ีอยากเห็น มาใชเ้พื่อพิจารณาประกอบการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา และ
การก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา เพื่อการบริหารสถานศึกษาให้ด าเนินงานตามเป้าหมายของการ
บริการสาธารณะให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิหน่วยงานทุกระดับ โดยอาศยัขอ้มูลด้านวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
ผลผลิต และกลยุทธ์ 
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2.6  บริบทโรงเรียนในเครือสวนกหุลาบวทิยาลยั 
 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั เป็นโรงเรียนท่ีพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจา้อยู่หัว

พระราชทานก าเนิดให้เป็นโรงเรียนหลวงแห่งแรกในสยามประเทศ พร้อมพระราชปณิธานท่ีจะวาง
ฐานการศึกษาให้เป็นเคร่ืองมือของรัฐเพื่อยกระดบัคุณภาพชาวไทยทั้งมวลข้ึนพร้อมๆ กนั โดยไม่
ค  านึงถึงชั้นวรรณะ ตั้ งแต่ปีพุทธศกัราช 2425 เป็นต้นมา ในระยะเวลาร้อยกว่าปีท่ีเปล่ียนผ่าน  
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ไดมี้การวิวฒันาการไปตามระบอบการปกครองนโยบายทางการศึกษา
ของรัฐและบริบทของสังคมในแต่ละยุคแต่ละสมยั คุณภาพมาตรฐานของโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัยยงัคงสามารถรักษาความเป็นต้นแบบและความเป็นผูน้ าของโรงเรียนหลวงตามพระราช
ปณิธานของพระผูใ้ห้ก าเนิดไวไ้ดใ้นระดบัหน่ึง ต่อมานบัแต่ ปี พ.ศ.2521 มีการจดัตั้งกลุ่มโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ตามนโยบายกระจายโอกาสทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงปัจจุบนัมี
รวมทั้งหมด 11 แห่ง จึงเห็นสมควรไดท้บทวนและด าเนินการในการดูแล ช่วยเหลือ ติดตามให้ความรู้
ความเขา้ใจใน “ความเป็นสวนกุหลาบ” ให้แก่ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และผูเ้ก่ียวขอ้งจะไดบ้ริหารและ
จดัการอยา่งมีระบบเพื่อใหก้ารเรียนการสอนและการท ากิจกรรมอยา่งมีเป้าหมาย และเกิดผลอยา่งเป็น
รูปธรรม โดยมีหลกัสูตรสวนกุหลาบฯ ศึกษาเป็นเคร่ืองยึดโยงในแต่ละแห่งในดา้นคุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายสวนกุหลาบวิทยาลยั ปรากฏวา่มีความหลากหลายยิ่ง ในการน้ีเพื่อ
สร้างอัตลักษณ์ความเป็นนักเรียนสวนกุหลาบ และควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อให้ลูก            
สวนกุหลาบรายบุคคลเกิดการพฒันาดา้นอตัลกัษณ์ท่ีคาดหวงัและพฒันาเตม็ศกัยภาพในหลกัสูตรปกติ  
รวมถึงการพฒันาสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการเป็นสมาชิกของสังคมในศตวรรษท่ี 21 และแนวทาง
การบริหารจดัการในระดับสถานศึกษาและระดับเครือข่ายเพื่อสร้างความเป็นเลิศระดบัประเทศ 
ส าหรับโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 
 

2.7  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.7.1 งานวจิยัในประเทศ   
  กลัยรัตน์ เมืองสง (2550) ได้ศึกษารูปแบบการพฒันาผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจยัมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) ลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) วิธีการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
3) น าเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยั
พบว่า จากการวิจยัท่ีไดรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
คร้ังน้ีมีผลการวิเคราะห์ขอ้มูลควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี 1) รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการวิจยัการมีกิจกรรมท่ีใช้ความคิด ความเขา้ใจ ในระดบัสูงมี
ความสามารถในการรวบรวมขอ้มูลต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์และมีความสามารถในการพยากรณ์และ
ก าหนดอนาคตได ้มีความคิดกลุ่มปฏิวติัและมีการก าหนดวิสัยทศัน์ ซ่ึงรายละเอียดแต่ละองคป์ระกอบ
โดยรวมจากผลการวิจยัจะเป็นเร่ืองของสมรรถนะท่ีรวมถึงทศันะความรู้และคุณลกัษณะของผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ท่ีจ  าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้มั่นใจว่าจะสามารถท างานของสถานศึกษาจนบรรลุ
ว ัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานนั้ น สอนวิ ธีการพัฒนาลักษณะภาวะผู ้น า เ ชิงกลยุท ธ์                         
5 องค์ประกอบรวม 71 ประการนั้น ผลการวิจยัพบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองวิธีการพฒันาสูงสุดอนัดบัแรก                 
คือ การศึกษาดูงาน ขอ้ดีของการศึกษาดูงานนั้นเป็นการจดัให้ผูอ้บรมไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ตรง
ท าให้ผูเ้ขา้อบรมจดัต่ืนตาต่ืนใจ มีความสนใจต่อเน่ือง เกิดทกัษะมีการประยุกต์ใช้ เกิดการเขา้ใจแจ่มแจง้
การไดดู้งานจากของจริงมีผลต่อการเรียนรู้ยิ่งกว่าบทเรียน 10 บท หรือค าพูดแทนค า แต่มีขอ้ควรจะ
พิจารณา คือ วิทยากรจะตอ้งมีความรู้และมีความสามารถในการสรุป เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการอบรมเกิด
ความคิดรวบยอด รวมทั้ งการเสนอในประเด็นต่างๆ ใช้เวลาและมีค่าใช้จ่ายโดยเฉพาะกรณีเดิน
ทางไกล และในการวจิยัคร้ังน้ีมีขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรน าผล
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นขอ้มูลส ารวจภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์และวิธีการพฒันาปรับพฤติกรรมของตนเอง
ของรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หวัหนา้งาน และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ อยา่งจริงจงัโดยไม่ตอ้ง
รอการสนบัสนุนส่งเสริมหรือสั่งการจากกระทรวงศึกษาธิการ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคนมี
การวางแผนการติดตามการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ โดยประเมินตนเองประเมินผลจากผูร่้วมงาน
และประเมินผลจากการปฏิบติังานในสถานศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างพฒันาและ
ปรับปรุงภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีน าผลการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีไปใช้
ควรมีการบริหารเชิงกลยทุธ์ตั้งแต่การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา การประเมินสภาพของ
สถานศึกษา การจดัวางทิศทาง การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบติัตามกลยุทธ์ การควบคุมเชิงกลยุทธ์                 
ซ่ึงแต่ละขั้นตอนผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์งานจึงจะเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

  นฤมล สุภาทอง (2550) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครพนม เขต 2 การวิจยัมี
จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน เพื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์และการท างานแตกต่างกนัและ
ลกัษณะการเปิดสอนแตกต่างกนัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรียน  
เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรียน เพื่อหาอ านาจ
พยากรณ์ของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน และเพื่อหาแนวทาง
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พฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เพื่อยกระดบัประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครพนม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารทุกแบบอยู่ในระดบัมาก 
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย คือ แบบผูส้ร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วม แบบผูส้ร้างสรรค์ให้มีส่วนรวม  
แบบผู้สร้างสรสรรค์ท่ีควบคุม แบบผู้บริหารกระบวนการ และแบบผู้รักษ าสถานภาพเดิม                         
2) ประสิทธิผลโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียนทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหา
น้อย คือ การบริหารงบประมาณ การบริหารทัว่ไป การบริหารวิชาการ และการบริหารงานบุคคล                 
3) ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ในต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์แบบต่างๆ ของ
ผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั เน่ืองมาจากการปฏิรูปการศึกษามีอิทธิพลต่อแนวทางการปฏิบติังาน ไม่วา่จะ
เป็นผูบ้ริหารใหม่หรือผูบ้ริหารเก่า ต่างไดรั้บนโยบาย แนวทางการบริหารงานท่ีเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนั มีการพฒันาความเป็นผูน้ าอย่างต่อเน่ือง 4) ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียนไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากในปัจจุบนัผูบ้ริหารโรงเรียนไดรั้บการพฒันา  
ไม่วา่จะเป็นการศึกษา การอบรม สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบติัการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าไปปฏิบติังาน
ในโรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จ รวมทั้งการประเมินและการตรวจสอบจากหน่วยงานทั้งภายในภายนอก 
ท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียนต่ืนตวัและเป็นแรงจูงใจในการบริหารงานบรรลุเป้าหมาย อนัส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพของงานในความรับผิดชอบ 5) ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครพนม เขต 2 ท่ีอยู่ในโรงเรียน มีลกัษณะการเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 1-2 มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารแบบต่างๆ สูงกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีลกัษณะการเปิดสอน
ช่วงชั้นท่ี 1-3 และ 3-4 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  6) ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีลกัษณะการเปิดสอนแตกต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหาร
งบประมาณและดา้นการบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 7) ภาวะผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารแบบต่างๆ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน 8) ตัวแปรภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 2 แบบ คือ ด้าน                      
ผูส้ร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วม และด้านผูรั้กษาสภาพเดิม สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ไดถึ้งร้อยละ 23.70 แสดงว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ภาวะผูน้ าทั้งสองแบบน้ีมาก ท าใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิผลมากดว้ย 
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  รววีรรณ กล่ินหอม (2550) ไดศึ้กษา การพฒันารูปแบบการวดัและเคร่ืองมือวดัภาวะ
ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชนสายสามญั การวิจยัมีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อพฒันา
รูปแบบการวดัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 2) เพื่อสร้างเคร่ืองมือวดัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ตามรูปแบบท่ีไดจ้าก
การพฒันารูปแบบการวดัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 3) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ของผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชนสายสามญั ท่ีมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกแตกต่างกนั  
ผลการศึกษาพบว่า (1) ผูอ้  านวยการท่ีมีระดับการศึกษาต่างกนั จะมีค่าเฉล่ียของปัญญาทั้ง 4 ด้าน
แตกต่างกนั ดงันั้น ผูรั้บใบอนุญาตควรจะเร่งส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูอ้  านวยการท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีไดมี้โอกาสศึกษาต่อ และเน่ืองจากการบริหารการศึกษาอยา่งเป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
ไดม้าจากสังคม โดยมุ่งหวงัให้มีการจดัการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รู้จกัการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด จึงได้มีการพฒันาศาสตร์ด้านการบริหารการศึกษาและมีการให้ความรู้ทางการ
บริหารการศึกษาแก่ผูบ้ริหาร ดงันั้น ผลของความแตกต่างจึงอาจเน่ืองมาจากผูอ้  านวยการไม่ไดจ้บมา
จากทางการบริหารการศึกษา ถา้ผูอ้  านวยการไม่ไดจ้บมาจากทางการบริหารการศึกษาผูรั้บใบอนุญาต
จึงควรมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุน ให้ผูบ้ริหารในโรงเรียนไดศึ้กษาต่อในศาสตร์ดา้นการบริหาร
การศึกษา ซ่ึงอาจจะเป็นหลกัสูตร ป.บณัฑิตทางการศึกษา หรือระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารการ 
ศึกษา (2) จากขอ้คน้พบปัญหาดา้นบุคคล โดยเฉพาะการใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของผูอ้  านวยการ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดกลาง มีมากกว่าผูอ้  านวยการโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดเล็ก  
ดังนั้น ผูรั้บใบอนุญาตโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ผูบ้ริหารใน
โรงเรียนในกระบวนการมีส่วนร่วมทั้งในการวางแผนและการปฏิบติัเพื่อความรู้สึกเป็นเจา้ของ เน้น
ระบบการท างานเป็นทีมในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน รวมถึงการบริหารงานท่ีให้ชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 3) จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกท่ีพบวา่ ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนกลุ่มสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน สมศ. กบัผูอ้  านวยการกลุ่มสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ไม่ได้มาตรฐาน สมศ. มีความแตกต่างทางปัญญาด้านบริบท โดยผูอ้  านวยการกลุ่มสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน สมศ.  มีความเขา้ใจและการพฒันาวฒันธรรมขององค์กรสูงกว่าอ านวยการกลุ่ม
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพไม่ได้มาตรฐาน สมศ. ดงันั้น ผูไ้ดรั้บใบอนุญาตของกลุ่มสถานศึกษาไม่ได้
คุณภาพมาตรฐาน สมศ. ควรจะส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารในสถานศึกษามีบทบาทในการพฒันา 
ธ ารงรักษาและการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม โดยการให้ความส าคัญกับคุณภาพของการศึกษา  
โดยเฉพาะวฒันธรรมการท างานท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา นอกจากน้ีในการจดัท าแผน
กลยทุธ์ของโรงเรียนควรจะค านึงถึงวฒันธรรมของโรงเรียนดว้ย 4) ผูบ้ริหารควรจะน าแบบวดัท่ีไดใ้น
การวจิยัคร้ังน้ีไปใชใ้นการประเมินตนเอง เพื่อจะไดน้ าผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาพฒันาตนเอง 
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  เชวงศกัด์ิ  พฤกษเทเวศ (2553) ไดศึ้กษา การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ การวิจยัมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างและพฒันาตวับ่งช้ี
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และเพื่อทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ                   
ท่ีพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ผลการศึกษาพบวา่ 1) การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามกระบวนการสร้างตวับ่งช้ี 6 ขั้นตอน  
คือ การก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันาตวับ่งช้ี การนิยามตวับ่งช้ี การรวบรวมขอ้มูล การสร้างตวั
บ่งช้ี การตรวจสอบคุณภาพของตวับ่งช้ี และการวิเคราะห์ตามบริบทท่ีตอ้งการศึกษา และการน าเสนอ
รายงาน จึงท าให้ตวับ่งช้ีทุกตวัผ่านกระบวนการทั้งหมดมีคุณภาพสามารถน าไปใช้ต่อไป 2) ผลการ
ทดสอบความสอบคลอ้งของโมเดลการวิเคราะห์ปัจจยัองคป์ระกอบของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์มีประเด็นอภิปรายไดด้งัน้ี (2.1) การ
ก าหนดทิศทางขององคก์าร ค่าเฉล่ียความเหมาะสมในการเป็นตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของบริหาร
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีจ านวน 71 ตวับ่งช้ี มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากและมาก
ท่ีสุด คือ ระหว่าง 4.05 -4.59  โดยท่ีตวับ่งช้ีท่ีมีวินัยในตนเอง ซ่ือสัตย ์ยุติธรรม ค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมเป็นหลกัและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมต ่าท่ีสุด คือ ให้
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของหน่วยงาน จากผลการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่ม
ตวัอยา่งมีความคิดเห็นตรงกนัวา่ ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด คือ การร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธ
กิจกรรมการเรียนรู้ (2.2) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั ค่าเฉล่ียความเหมาะสมในการเป็นตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มี 35 ตวับ่งช้ี มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากทุกตวั คือ ระหวา่ง 4.16-4.41 โดยตวับ่งช้ีมาก มอบหมายงาน ความรับผิดชอบ และอ านาจ
หน้าท่ี มีค่าเฉล่ียเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ การติดต่อส่ือสารกระบวนการวางแผนเป็น
อย่างทัว่ถึง ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมต ่าสุด คือ การทบทวนและปรับปรุงคุณภาพและปริมาณ
ของทรัพยากรเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง 3) การควบคุมการประเมินกลยทุธ์ ค่าเฉล่ียความเหมาะสม
ในการเป็นตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีตวับ่งช้ี 10 ตวั                
มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก คือ ระหวา่ง 4.14-4.36 โดยท่ีตวับ่งช้ี 10 ตวั มีค่าเฉล่ียความ
เหมาะสมสูงสุด คือ การน าผลการปรับปรุงเป็นขอ้มูลในการวางแผนต่อไป ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความ
เหมาะสมต ่าสุด คือ มีการรายงานผลในรูปสถิติ และจากขอ้คน้พบจากการวิจยัน้ีเป็นการยืนยนัว่า  
องคป์ระกอบหลกัทั้ง 3 องค์ประกอบ มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ถือวา่เป็นรูปแบบภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีไดจ้ากการพฒันาตวับ่งช้ีในงานวิจยั รูปแบบ
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ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์น้ี สามารถน าใชห้รือประยุกตใ์ชใ้นหน่วยงานทางการศึกษา หน่วยงานฝึกอบรม
ทางการศึกษาและโรงเรียน  

  ณัฐวุฒิ ภารพบ (2554) ได้ศึกษา การพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้ ารวิจยัมีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวดัภาคใต้ 2) เพื่อพฒันาหลักสูตรภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้ ผลงานวิจยัสรุปวา่ 1) ความคิดเห็นของผูเ้ชียวชาญในเร่ือง
การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต้ จากประเด็นความคิด 
64 ประเด็น มีความเห็นสอดคล้องต้องกนั 62 ประเด็น และมีความเห็นไม่สอดคล้องตอ้งกัน                        
2) ประเด็นการพฒันาหลัก อบรมโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า หลักสูตรชุดฝึกอบรมมีความเหมาะสม
โดยรวมในระดบัมาก การพฒันาหลกัสูตรภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนทางหลวง 
พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์สูงข้ึนทุกคร้ังท่ีมีการอบรม
และภายใตห้ลกัการอบรมคร้ังท่ี 3 เสร็จเรียบร้อยแลว้ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจน าไปใช้
ปฏิบติังานท่ีโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารปฏิบติัโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก รายการท่ีปฏิบติัมากท่ีสุด
ล าดบัแรกก็คือ ผูบ้ริหารมีความรู้วฒันธรรมองคก์รอยา่งเป็นระบบ รายการท่ีปฏิบติัต ่าสุดคือ องคก์รมี
วฒันธรรมเด่น 

  มทันา กองเงิน (2554) ได้ท าการศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์กับการจดัการความ
ขดัแยง้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 2) เพื่อการการจดัการความ
ขดัแยง้ของผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์กบัการจดัการความขดัแยง้
ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
เขต 1 สรุปผลการวจิยั (1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น คือ มุ่งเนน้การปฏิบติังานอยา่งมีคุณธรรมและระดบั 4 มาก 4 ดา้น 
โดยเรียงล าดบัมชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี การบริหารทรัพยากรในองค์กรการจดัสร้าง
ควบคุมองค์กรให้สมดุล การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และสนับสนุนวฒันธรรมองค์การท่ีมี
ประสิทธิผล ตามล าดบั (2) การจดัการความขดัแยง้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
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พบว่า อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงล าดับมชัฌิมเลขคณิตและจากมากไปหาน้อย ดังน้ี การ
ประนีประนอม รองลงมาคือ ความร่วมมือกนัคือ การแกปั้ญหาและการปรองดองหรือความราบร่ืน                
3 ล าดบั และอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น โดยเรียงล าดบัมชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การ
แข่งขนัหรือการสั่งการแบบเผด็จการและการหลีกเล่ียงหรือถอนตวั ตามล าดบั (3) ภาวะผูน้ าเชิง                   
กลยุทธ์กบัการจดัการความขดัแยง้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมี
ค่าความสัมพนัธ์กนัในทางบวก หรือมีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะท่ีคลอ้ยตามกนั 

  ตวญัจ์ลักษณ์ พวงนิล (2555) ได้ศึกษา โปรแกรมพฒันาผูน้ าเชิงกลยุทธ์ส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจยัมีจุดมุ่งหมายเพื่อ ศึกษาพฒันาโปรแกรมพฒันาภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ส าหรับพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีประกอบดว้ย โครงการแต่ละโครงการ  
ประกอบด้วยวตัถุประสงค์ ผลงานท่ีคาดหวงักิจกรรม นักทรัพยากรท่ีใช้โดยมีเอกสารประกอบ
โครงการถา้น าไปทดลองในภาคสนามจะไดรั้บขอ้มูลสะทอ้นกลบั เพื่อการปรับปรุงโปรแกรมให้มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาความคิดความเขา้ใจในระดับสูง ความรู้ความสามารถในการก าหนด
ทิศทางขององคก์ารทกัษะในการก าหนดกลยุทธ์ และสร้างความตระหนกัในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั
ของกลุ่มเป้าหมาย ในการวิจยัเพียงใด มีการน าความรู้ ทศันคติและทกัษะท่ีไดรั้บจากการพฒันาไปสู่
การปฏิบติังานนโยบายและแผนตามขอบข่ายท่ีก าหนด ซ่ึงส่งผลต่อความเป็นสถานศึกษาท่ีมีขีด
สมรรถนะสูงและเปล่ียนแปลงดา้นนโยบายและแผน รวมทั้งส่งผลต่อความพึงพอใจครูตามท่ีคาดหวงั 
และการวิจยัมีขอ้เสนอแนะส าหรับการ 1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะช่วยพฒันาและแกปั้ญหา การเป็น
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลและยกระดบัคุณภาพโรงเรียน ขีดสมรรถนะสูงข้ึน ซ่ึงสามารถน าโปรแกรม
พฒันาน้ีไปประยุกต์ใช้ไดท้ั้งในโรงเรียนทุกขนาด 2) ควรเลือกช่วงเวลาท่ีเหมาะสมส าหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียน ไม่สามารถเขา้ร่วมโครงการพฒันาไดต้ลอดโครงการ 3) ควรมีโครงการความร่วมมือของตน้
สังกดั เช่น ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล และพนัธะสัญญาร่วมกนั
ในการพฒันาและการสนับสนุนการนิเทศติดตามผลอย่างต่อเน่ือง ในการวิจยัคร้ังน้ีมีขอ้เสนอแนะ
ส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 1) คนไดมี้การวิจยัและพฒันาโปรแกรมพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
โดยการน าโปรแกรมน้ีไปทดลองใชจ้ริงต่อไป 2) คนมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใช้โปรแกรมพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานแบบไม่ใช้ 3) ควรมีการวิจยัและพฒันาดว้ยวิธีวิทยาเดียวกนักบังานวิจยัคร้ังน้ีในปัญหาอ่ืน
เน่ืองจากเป็นวธีิการท่ีสามารถพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได ้
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  สุพรรณ  ประศรี (2555)  ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 งานวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 2) ศึกษาการด าเนินการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 3) ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ผลการศึกษาระดบัภาวะ
ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาอะไร องค์ประกอบพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์อยู่ใน
ระดบัมากท่ีบา้น โดยมีองคป์ระกอบท่ี 5 การก าหนดวิสัยทศัน์มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือองคป์ระกอบ
ท่ี 2 ความสามารถน าปัจจยัต่างๆมาก าหนดกลยทุธ์ ไดอ้งคป์ระกอบท่ี 4 วิธีการคิดเชิงปฏิวติัองคป์ระกอบ
ท่ี 3 การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส ส าหรับอนาคต และองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
องค์ประกอบท่ี 1 การมีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง ผลการศึกษาการด าเนินการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า สถานศึกษามีการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยมีดา้นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด
รองลงมาคือ ดา้นการรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีดา้นการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้น
การประเมินคุณภาพการศึกษา ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการแสดงระบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษา และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดคือ ด้านการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิง                         
กลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวก กับการด าเนินงานการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในภาพรวมมีความส าคญัหรือในระดบัสูงเม่ือ
พฒันาความสัมพนัธ์รายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่มีความส าคัญอยู่ในระดับค่อนข้างสูง และด้านท่ีมี
ความส าคญัมากท่ีสุด คือ ดา้นความสามารถน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ได ้รองลงมาคือ ดา้นการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ดา้นมีวิธีการคิดเชิงปฏิวติัดา้นมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตและ
ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 

  ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556, น.96) ท่ีศึกษาภาวะผูเ้ชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 งานวิจยัมี
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วตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 6 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 6 3) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลของการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น
อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการใช้ความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
รองลงมาคือ ดา้นความสามารถในการพยากรณ์และก าหนดอนาคต ดา้นความสามารถในการรวบรวม
ขอ้มูลต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์และดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ดา้น
การมีความคิดเชิงปฏิบติั เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า 1) ดา้นการใช้ความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง                
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถแยกแยะองคป์ระกอบของ
งานแต่ละงานในสถานศึกษาได้ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถคิดหาวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุด เพื่อ
น ามาใช้ในการท างานให้ประสบความส าเร็จได้ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสามารถ
รวบรวมแนวคิดวิธีการหลายๆ ด้านมาผสมผสานจนเกิดเป็นแนวคิดวิธีการใหม่ๆ 2) ด้านความ 
สามารถในการรวบรวมขอ้มูลต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้มูลข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา รองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังาน ส่วน
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารจดัการข้อมูลเป็นสารสนเทศได้ 3) ด้านความสามารถในการ
พยากรณ์และก าหนดอนาคต มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร
ก าหนดเป้าหมายในการท างานไวอ้ย่างชัดเจน รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการวางแผนก่อนการท างาน 
เพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามท่ีคาดหวงัไว ้ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารปฏิบติังานตาม
ขั้นตอนท่ีก าหนดไวอ้ยา่งถูกตอ้ง 4) ดา้นการมีความคิดเชิงปฏิวติั มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในสถานศึกษา เพื่อให้มีระบบการ
ท างานท่ีดีข้ึน รองลงมาคือ ผู ้บริหารมีการเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขการท างานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบนัเพื่อให้งานประสบความส าเร็จอยู่เสมอ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร
ลดขั้นตอนการท างานท่ีซ ้ าซ้อนออกไปเพื่อสร้างขั้นตอนการท างานใหม่ท่ีรวดเร็วข้ึนได ้5) ดา้นการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการ
ทบทวนวสิัยทศัน์ให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบนั รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัไดช้ดัเจน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีการประชุม
พิจารณาตรวจสอบความเป็นไปไดข้องวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารใน              
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แต่ละด้าน ทั้ง 5 ด้าน มีความแตกต่างทางสถิติโดยภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารด้านการมี
ความคิดเชิงปฏิวติั มีความแตกต่างจากภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารด้านการใช้ความคิดความ
เขา้ใจในระดบัสูง ดา้นความสามารถในการรวบรวมขอ้มูลต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ดา้นความสามารถ
ในการพยากรณ์และก าหนดอนาคตและดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

   ปนัดดา วรกานต์ทิวตัถ์ (2555, น.115) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู งานวิจัยมีวตัถุ 
ประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร 
ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู และเพื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของ
ผูบ้ริหารและครู จ าแนกตามระยะเวลาการก่อตั้งโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน พบว่า ผลการ
วิเคราะห์สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู สภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ดา้นการก าหนด
วิสัยทศัน์เชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ตามล าดบั สภาพท่ีคาดหวงัของภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ดา้นการ
ก าหนดวสิัยทศัน์เชิงสร้างสรรค ์มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นความคิดความเขา้ใจในระดบัสูงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ตามล าดบั ผลการเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็น
จริงและสภาพท่ีคาดหวังของภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู การเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ี
คาดหวงัของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการ
รับรู้ของผูบ้ริหารและครูแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งในภาพรวมและรายดา้น
ทุกๆ ด้าน ผลการเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู  จ าแนกตาม
ระยะเวลาการก่อตั้งและขนาดโรงเรียน ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีมีระยะการก่อตั้ง 
ต่างกัน รับรู้สภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
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กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งในภาพรวมและรายดา้นทุกๆ 
ดา้น ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีระยะการก่อตั้งต่างกนั รับรู้สภาพท่ีคาดหวงัของ
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งในภาพรวมและรายดา้น ยกเวน้ ดา้นการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนด     
กลยุทธ์ พบว่า ไม่แตกต่างกนั ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนขนาดต่างกนั รับรู้สภาพท่ี
เป็นจริงของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งในภาพรวมและรายดา้นทุกๆ ดา้น  

  ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนต่างกนั รับรู้สภาพท่ีคาดหวงัของภาวะ
ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งในภาพรวมและรายดา้นทุกๆ ดา้น  

  เพญ็ประภา สาลิกา (2556, น.92) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 19 งานวจิยัมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 2) เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 19 โดยมีสมมติฐานการวจิยั คือ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ 
สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19
ผลการวจิยัพบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ดา้นก าหนดวิสัยทศัน์มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการมีความคิดความเข้าใจระดบัสูง และ
ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั มีค่าเฉล่ียรองลงมา ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านการคาดหวงัและสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต เม่ือพิจารณารายดา้นของแต่ละขอ้ไดผ้ลการวิจยั ดงัน้ี ดา้นการมีความคิดความ
เขา้ใจระดบัสูงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้
อยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 4 ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการท างาน 
รองลงมาคือ ขอ้ 2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสังเคราะห์ขอ้มูลจนสามารถน าไปก าหนดเป็น
แผนปฏิบติังาน และขอ้ 5 ดา้นผูบ้ริหารมีความสามารถในการเช่ือมโยงความรู้จากประสบการณ์เดิมมา
บูรณาการปรับใช้ในสถานการณ์ปัจจุบนัเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ มีค่าเฉล่ียรองลงมา ส่วนขอ้ท่ีมี               
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ 3 ผูบ้ริหารมีขั้นตอนการท างานท่ีชดัเจนเป็นระบบและตรงตามวตัถุประสงค ์                  
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ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การก าหนดกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 5 ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้มูล
ข่าวสาร ความรู้และแนวคิดใหม่ๆ เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีทนัต่อสถานการณ์อยู่เสมอ รองลงมาคือ ขอ้ 6 
ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ขอ้มูลท่ีมีอยู่ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ ขอ้ 1 ผูบ้ริหารสามารถ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในสถานศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์ใน                 
การบริหารสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียรองลงมา ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ 4 ผูบ้ริหารเป็นนกัวางแผน
ท่ีดีใชเ้ทคโนโลยีและบูรณาการเทคนิควิธีต่างๆ มาก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ ดา้นการคาดหวงัและ
สร้างโอกาสส าหรับอนาคตของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 3 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหา
เฉพาะหน้าท่ีทนัต่อสถานการณ์ รองลงมาคือ ขอ้ 4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์
และขบัเคล่ือนกลยุทธ์ขององค์กร และ ขอ้ 2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดเชิงรุกเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียรองลงมา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ 5 ผูบ้ริหารน าผลการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมามาวิเคราะห์หาข้อบกพร่องเพื่อก าหนดแนวทางแก้ไขและพฒันาสู่อนาคต                      
ดา้นการคิดเชิงปฏิวติัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ 
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 5 ผูบ้ริหารมีความสามารถเทียบเคียงความส าเร็จกบั
หน่วยงานอ่ืนแล้วมาปรับปรุงพฒันาให้ดียิ่งข้ึน รองลงมาคือ ข้อ 7 ผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ร่วมกนัก าหนดนโยบายต่างๆ เพื่อสร้างเครือข่ายทางการศึกษา และ ขอ้ 3 ผูบ้ริหารมีความเข้าใจ
หลกัการพฒันาสถานศึกษาแบบยัง่ยืน มีค่าเฉล่ียรองลงมา ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ 2 ผูบ้ริหาร
มีความสามารถในการคิดแบบองค์รวมโดยเช่ือมโยงขอ้มูลทุกอย่างเพื่อให้เห็นภาพรวม ด้านการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า             
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 1 ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 
เพือ่น าไปสู่การก าหนดแผนงานและโครงการของโรงเรียน รองลงมาคือ ขอ้ 2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน และ ขอ้ 3 ผูบ้ริหารก าหนด
วิสัยทศัน์ท่ีมุ่งสู่การพฒันาสถานศึกษาท่ีย ัง่ยืน มีเป้าหมาย ชัดเจน มีค่าเฉล่ียรองลงมา ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ 4 ผูบ้ริหารตรวจสอบความเป็นไปไดข้อ้งวสิัยทศัน์  

  งามตา  ธานีวรรณ (2553, น.102) ศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร งานวิจัยมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 
แรงจูงใจและการส่ือสารของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร 2) เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
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ปัจจยัด้านภาวะผูน้ า แรงจูงใจและการส่ือสารกับประสิทธิผลโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษายโสธร 4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของประสิทธิผลโรงเรียนจากตวัแปรด้านภาวะผูน้ า 
แรงจูงใจและการส่ือสารของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร พบว่า 
ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ และด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ด้านการมีความคิดเชิงปฏิวติั ปัจจัยด้าน
แรงจูงใจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ี
มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ความก้าวหน้าในงาน และด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ การได้รับ
ความส าเร็จ ปัจจยัดา้นการส่ือสารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธรอยู่
ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ การส่ือสารแบบแนวนอน และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุดคือ แบบเบ้ืองบนสู่เบ้ืองล่าง ระดบัประสิทธิผลโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ยโสธร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนมี
คะแนนเฉล่ียในระดับมาก ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัแต่ละด้านกบัประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร พบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัดา้นภาวะ
ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ ดา้นแรงจูงใจ ดา้นการส่ือสาร ในทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ .05 ปัจจยัในภาพรวมสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ยโสธร ไดท้ั้ง 3 ดา้น โดยเรียงตามล าดบั ดงัน้ี ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ ปัจจยัดา้นการ
ส่ือสาร โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณสะสมของทั้ง 3 ปัจจยั เท่ากบั 0.59 และสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการยโสธร ไดร้้อยละ 34.90 อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ .05 และเม่ือน าค่าสถิติตวัแปรมาสร้างสมการพยากรณ์ ได้สมการพยากรณ์ประสิทธิผล
โรงเรียนในรูปสมการคะแนนดิบ  

  จุมพร พฒันะมาศ (2558, น.97) ท่ีศึกษา การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันา               
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด งานวิจยัมี
วตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 2) เพื่อศึกษาการ
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บริหารการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขต
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและเป็น
รายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ 
ผูน้  าท่ีมีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง และความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่างๆ มาก าหนด           
กลยทุธ์ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้พบวา่ ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 
โดยรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารมี
กลวธีิในการกระตุน้และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารมีความสามารถ
วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ 
และผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติังานไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมและเขา้ใจง่าย ดา้น
สามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ โดยรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการร่วมในการก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีการคิดประยุกต ์น าความรู้และขอ้มูลของ
ชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ ความยืดหยุ่นในการปฏิบติังาน 
ดา้นการมีความหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 
เรียงล าดบัจากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีการสนองความตอ้งการของผูป้กครองและนกัเรียน
และมีการพฒันาเพิ่มบริการเสริมจากปกติอยู่เสมอ ผูบ้ริหารมีความศรัทธาและความเช่ือมัน่ของ
ผูบ้ริหารในการสร้างความส าเร็จสู่องค์กร และผูบ้ริหารมีการคาดการณ์แนวโน้มอนาคต มาก าหนด
ทิศทางของสถานศึกษา ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมและน า
ความคิดสร้างสรรค์มาใช้เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งระบบ ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจปรับเปล่ียน 
แผนการบริหารให้สอดคล้องต่อการเปล่ียนแปลง และผูบ้ริหารมีการคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิค
วธีิการท่ีแปลกใหม่คิดแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ โดยรวมและเป็นรายข้อ
อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมวเิคราะห์และสังเคราะห์วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ท่ีสร้างจากแรงบนัดาลใจ 
มีความทะเยอทะยาน คิดนอกกรอบ และกว้างไกล ด้วยวิธีการท างานเป็นทีมและผูบ้ริหารก าหนด 
นโยบาย วิสัยทศัน์ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการเพื่อน าสู่การปฏิบติั การบริหารจดัการศึกษาระดบั
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ปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน
เขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัจาก
มากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ดา้นบุคลากร 
ดา้นอาคาร สถานท่ีส่ิงแวดลอ้มความปลอดภยั และดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียเท่ากนัและดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร เม่ือพิจารณาตามรายด้านและรายขอ้พบวา่   
ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดบัมาก ทุกขอ้เรียงล าดบั
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีการวางแผนในกระบวนการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารใชศ้าสตร์
และศิลป์เพื่อด าเนินการเก่ียวกับคน เงิน อุปกรณ์ การจัดการและผูบ้ริหารมีการท างานร่วมกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อเป้าหมายเดียวกนั ดา้นบุคลากรโดยรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 
เรียงล าดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีการให้บุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีส่วน
ร่วมในการวางแผนงานบุคลากร ผูบ้ริหารมีการก าหนดแผนงานบุคลากรไวใ้นแผนยุทธศาสตร์หรือ
แผนกลยุทธ์อย่างชดัเจน และผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื่อพฒันาบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอย่าง
เป็นระบบ ดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้มความปลอดภยั โดยรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
เรียงล าดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ การจดัสภาพภายในและภาพนอกศูนยใ์ห้มีความสะอาด 
ร่มร่ืนและปลอดภยัปราศจากเสียงหรือมลภาวะทางอากาศรบกวน มีพื้นท่ีใชส้อยของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กอย่างเพียงพอ และมีการปรับปรุงซ่อมแซมทุกปี ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร โดยรวม
และเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อนัดับแรกคือ มีการใช้ส่ือ/
นวตักรรม/แหล่งเรียนรู้จากทอ้งถ่ินหรือชุมชน ผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก
มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และมีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน โดยรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกคือ มีการระดมทรัพยากรสนับสนุน การพฒันาอาคาร
สถานท่ีวสัดุ ครุภณัฑ์ กิจกรรมการศึกษา ฯลฯ การให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการหรือแสดงความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมของบุคลากรฝ่ายต่างๆ เช่น คณะผูบ้ริหารองคก์าร
บริหารส่วนต าบล/เทศบาล สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล/เทศบาล คณะกรรมการบริหารศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ผูแ้ทนชุมชน ผูแ้ทนผูป้กครองในการประเมินพฒันาการผูเ้รียน ดา้นส่งเสริมเครือข่าย
การพฒันาเด็กปฐมวยั โดยรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดบัมาก ทุกข้อเรียงล าดับจากมากไปน้อย                
3 อนัดับแรกคือ มีการด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์งานพฒันาเครือข่าย มีการสนับสนุนให้
บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีความกา้วหนา้ในวิชาชีพและมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี และ
มีการส่งเสริมสร้างเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั การหาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารจดัการศึกษาระดับปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด เม่ือพิจารณาระดับความสัมพนัธ์ของทุกด้าน 
พบวา่ ทุกดา้นอยู่ในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ดา้นผูน้ าท่ีใชค้วามคิดความเขา้ใจ
ในระดบัสูงแต่ละด้านมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยด้านท่ีมีความ 
สัมพนัธ์ทางบวกในระดับสูงมากมี 4 ด้านคือ ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานท่ีส่ิงแวดล้อมความ
ปลอดภยั ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้นการมีส่วนร่วมและการการสนบัสนุนจากทุก
ภาคส่วน และความสัมพนัธ์ในระดบัสูงมี 2 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ด้าน
ส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั ด้านความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่างๆ มาก าหนด              
กลยุทธ์แต่ละดา้น มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัสูงมาก มี 2 ดา้น คือ ดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้มความปลอดภยั ดา้นการมีส่วน
ร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน ความสัมพนัธ์ในระดบัสูงมี 1 ดา้น คือ ดา้นส่งเสริมเครือข่าย  
การพฒันาเด็กปฐมวยัและความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางมี 3 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้นการมีความคาดหวงัและการ
สร้างโอกาสส าหรับอนาคต แต่ละดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดย
ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมี 5 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้น
บุคลากร ดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้มความปลอดภยั ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้น
การมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน และความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางมี 1 ดา้น คือ 
ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั ดา้นวธีิการคิดเชิงปฏิวติัแต่ละดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01โดยดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมากมี 3 ดา้น คือ ดา้น
บุคลากร ด้านอาคารสถานท่ีส่ิงแวดล้อมความปลอดภยั ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร              
ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมี 2 ดา้น คือ ด้านการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นการมี 
ส่วนร่วม และการการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับปานกลางมี                
1 ด้าน คือ ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวยั ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์แต่ละด้านมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง
มากมี 1 ดา้น คือ ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยัและความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง 
มี 5 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้ม
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ความปลอดภยั ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุก
ภาคส่วน  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550. น.20-49) ไดมี้แนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจดัการศึกษาตามขอบข่ายภารกิจในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เพื่อให้การ
บริหารและการจดัการศึกษามีความสอดคล้องกบักฎกระทรวง โดยก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 ไวคื้อ 1) การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
วิเคราะห์หลกัสูตร ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน 2) การวางแผนด้านวิชาการ การ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั 4) การพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา มีการวิจัยและพฒันาหลักสูตรให้ทนักับการ
เปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้กิจกรรมให้สอดคลอ้งกบั
ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 6) การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ จดัให้มีแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 7) การมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว ส่งเสริมความร่วมมือ
และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู ผูป้กครองและชุมชน 8) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ สร้างระบบการท างานท่ีเขม้แข็งโดย
ใช้ PDCA 9) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา นกัเรียนสืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน และ 10) การพฒันาและใชส่ื้อ เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  ยุทธนากร วโรรส (2560, น.1) ท่ีศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว์) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาสุรินทร์ เขต 3 2) เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดั
การศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 3) เพื่อ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือน                
ตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 สรุปผลวิจยัดงัน้ี (1.1) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุก
ดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ
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ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร (1.2) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่าย
การจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยู่
ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจดัให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร
ให้แก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การให้ค  าปรึกษาและ
ช่วยเหลือครูเม่ือเกิดปัญหาจากการใช้หลกัสูตร (1.3) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
เครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์
เขต 3 ดา้นการจดัการเรียนการสอน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมาก 9 ขอ้ และอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การร่วมมือระหว่างครูกบั
ผูป้กครองในการพฒันาผูเ้รียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การจดัการเรียนการสอนโดยให้ผูเ้รียนได้
คน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ (1.4) สภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือการ แกไ้ขปัญหาเก่ียวกบั
การท าวิจยัในชั้นเรียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การพฒันาความสามารถในการท าวิจยัในชั้นเรียน
อย่างต่อเน่ือง (1.5) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 
(เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ดา้นการนิเทศภายใน 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ การจดัให้มีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การ
สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการจดัท าเคร่ืองมือส าหรับการนิเทศภายใน (1.6) สภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การวดัและการ
ประเมินผลการเรียนการสอนดว้ยวิธีท่ีหลากหลายและเหมาะสมและ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การ
ส่งเสริมให้ครูวดัและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง (1.7) สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 8 ขอ้ และอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ การมีส่วนร่วมของครูนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด การประเมินคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ  จากหน่วยงาน
ภายนอก 2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือน                  
ตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยู่ในระดบัปานกลาง 5 ดา้น และระดบันอ้ย 1 ดา้น โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ การนิเทศภายใน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การวดัและประเมินผลการศึกษา สรุปปัญหา
แต่ละดา้น ดงัน้ี (2.1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 
(เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ดา้นหลกัสูตรและการ
บริหารหลกัสูตร พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 4 ขอ้ 
ระดบัปานกลาง 3 ขอ้ และระดบันอ้ย 1 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การมีส่วนร่วมประเมินผลการ
ใช้หลกัสูตรของผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การจดัให้มี
การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรให้แก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง (2.2) ปัญหาการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ดา้นการจดัการเรียนการสอน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 7 ขอ้ และอยูใ่นระดบันอ้ย 4 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีนกัเรียนมีส่วนร่วมคิดและลงมือปฏิบติัจริง และ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การพฒันาวิธีการจดัการเรียนการสอนอย่างหลากหลายและต่อเน่ือง (2.3) 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ พบว่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ ระดบัปานกลาง 4 ขอ้ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การยกยอ่ง หรือให้รางวลัในรูปแบบต่างๆ แก่ครูท่ีมีผลงานการวิจยั และ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์เพื่อใชใ้นการท าวิจยัในชั้นเรียน (2.4) 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ดา้นการนิเทศภายใน พบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้ ระดบัปานกลาง 5 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเป็นผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ตามความสามารถ
เฉพาะตวั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน (2.5) ปัญหาการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบันอ้ย เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 4 ขอ้ ระดบันอ้ย 3 ขอ้ และระดบันอ้ยท่ีสุด 
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1 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การวดัและการประเมินผลการเรียนการสอนดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย 
และเหมาะสม และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การควบคุมดูแลให้การวดัและประเมินผลเป็นไปตาม 
นโยบาย ระเบียบ แนวปฏิบติัท่ีโรงเรียนก าหนด (2.6) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
เครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบว่า อยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้ ระดบัปานกลาง 3 ขอ้ และอยูใ่นระดบันอ้ย 3 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ การด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การจดัให้มีระบบสารสนเทศท่ีมีขอ้มูลเพียงพอต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในโรงเรียน 3) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดั
การศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 สรุปผล
ดงัน้ี (3.1) จ าแนกตามระดบัการศึกษาของครู พบวา่ ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ 
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั (3.2) 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้
ดา้นการวดัผลและประเมินผลการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   ชวลัลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, น.1) ท่ีศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารงาน
วชิาการท่ีมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ การวิจยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 2) ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และ 3) พฒันา
คู่มือการใชรู้ปแบบฯ ใชว้ิธีวิจยัแบบผสมทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การวิจยัแบ่งออกเป็น 4 ระยะ 
คือ ระยะท่ี 1 การก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจยั โดย (1) การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
และ (2) การวเิคราะห์ความตอ้งการจ า เป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล  ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ี
พฒันาข้ึนมี 2 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ (1.1) ขอบข่ายงานวิชาการท่ีตอ้งพฒันา มี5 ดา้น คือ (1) การ
บริหารหลกัสูตร (2) การจดักระบวนการเรียนรู้ (3) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (4) การ
พฒันา ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ (5) การนิเทศการศึกษา และ (1.2) 
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กระบวนการ บริหารงานวิชาการ มี3 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน 2) การด า เนินงาน และ 3) การ
ประเมินผล 2) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ พบวา่ รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียของ
องคป์ระกอบจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี กระบวนการบริหารงานวิชาการและขอบข่ายงานวิชาการท่ีตอ้ง
พฒันา ตามล าดบั รูปแบบมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล เชิงประจกัษ์เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั                 
3) ผลการพฒันาคู่มือการใช้รูปแบบ ท าให้ไดคู่้มือการใช้รูปแบบฯ ท่ีเหมาะสมท่ีจะน าไปใช้ในการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
  วชัรินทร์ปะ นามะเก (2558, น.1) ท่ีศึกษาเร่ือง การพฒันาแนวทางการบริหารงาน
วชิาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สภาพการ
บริหารงานวชิาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 2) ศึกษาปัญหา
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 3) ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถาน 
ศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุด 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี (1) ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                 
(2) ดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และ (3) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 2) ปัญหาการ
บริหารงานวชิาการในสถานศึกษาสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2
โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุด                   
3 ล าดบัแรก ดงัน้ี (1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (2) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน และ (3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2
ประกอบด้วย การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงาน
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การด าเนินการวดัและประเมินผล
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย การนิเทศภายในโดยผูบ้ริหารและคณะครูอย่างสม ่าเสมอ การดูแล และ
ช่วยเหลือนกัเรียนอย่างเป็นระบบ ใช้กระบวนการ PDCA ในการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
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ภายใน การน าแนวทางดงักล่าวมาสร้างเป็นคู่มือการใช้แนวทางพฒันา โดยน าไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ              
15 คน ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ท่ีไดรั้บโดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  วิภา  ทองหง า (2554, น.304) ท่ีศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกดักรุงเทพมหานคร วตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื่อทราบ 1) องคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การประกนัคุณภาพการศึกษา 2) การพฒันา
ศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 3) การนิเทศการศึกษา 4) การแนะแนวการศึกษา 5) การมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา และ 6) ส่ือการเรียนการสอน 2) ความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า องค์ประกอบทุกตัวมีความสัมพันธ์กับ
องคป์ระกอบดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยท่ีการพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน การ
นิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและส่ือการเรียนการสอน               
มีความสัมพนัธ์โดยตรงต่อการประกนัคุณภาพการศึกษาและการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และมี
ความสัมพนัธ์โดยออ้มกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยส่งผา่นการพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียน 3) ผลการยืนยนัรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความถูกตอ้งและใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง  
   ศศิวิมล  สุขทนารักษ์(2554, น.130) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 วตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื่อศึกษา 1) 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 3) ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขต
อ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 
1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ
คลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้นพบวา่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดงัน้ี ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
ภาวะผูน้ าแบบเน้นความส าเร็จ ภาวะผูน้ าแบบบงการ 2) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้นพบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
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ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นการจดั 
การเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการนิเทศการสอน ดา้นการส่งเสริมการวิจยั 3) ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขต
อ าเภอคลองหลวง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า โดย
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าความสัมพนัธ์กนัทางบวกใน
ระดบัสูงหรือมีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะท่ีคลอ้ยตามกนั เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์กนัในแต่ละดา้น
ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการพบวา่ มีความสัมพนัธ์กนั
ในทางบวก ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัสูง  
  กุลชญา เท่ียงตรง (2550, น.229) ได้ศึกษาการบริหารงานตามแนวการปฏิรูปการ 
ศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินโรงเรียนเทศบาลเขตการศึกษา 5 
การวิจยัคร้ังน้ีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวการ
ปฏิรูปการศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และศึกษา ปัญหาขอ้เสนอแนะแนวทางแกปั้ญหา
การบริหารงานวชิาการตามแนวการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถ่ินโรงเรียนเทศบาลเขตการศึกษา 5 ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของกระทรวง 
ศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวการปฏิรูปการศึกษา
ของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 9 ด้านเรียง
ตามล าดับค่าเฉล่ียคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การว ัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน                
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี การนิเทศการศึกษา การ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ และการแนะแนวการศึกษา ส่วนด้านท่ีอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียง
ตามล าดบัค่าเฉล่ียคือ การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน และการประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงาน
วิชาการตามแนวการปฏิรูปการศึกษา จ าแนก ตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวม สภาพการ
บริหารงานวชิาการตามแนวการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก นอ้ยกวา่สถานศึกษาขนาด
ใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และนอ้ยกวา่สถานศึกษาขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 3) สภาพปัญหาและแนวทางแกปั้ญหาการบริหารงานวิชาการ ตามแนวการปฏิรูป
การศึกษาท่ีพบมากท่ีสุดในแต่ละดา้นเรียงตามล าดบัความถ่ีจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ปัญหาดา้น
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบสัถานศึกษาและองคก์รอ่ืนคือ ขาดการประสานงาน
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กบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน มีแนวทางการแกปั้ญหาตามล าดบัคือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การท างานวชิาการกบัหน่วยงานอ่ืนและส่งเสริมการประสานงานจดัการฝึกอบรมครูร่วมกนัให้มากข้ึน 
รองลงมา เป็นปัญหาดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจในการท า
วิจัยในชั้นเรียน ท าให้ครูไม่กล้าท าวิจยัเกรงว่างานวิจัยท่ีท าไม่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ แนวทาง
แกปั้ญหาคือ จดัอบรมสัมมนาเชิงปฏิบติัการให้ความรู้ ความเขา้ใจ และจดัศึกษาดูงานแลกเปล่ียน
เรียนรู้ การท าวิจยับ่อยๆ อย่างต่อเน่ืองกบัสถานศึกษาอ่ืน และปัญหาด้านการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้คือ ครูขาดความรู้ความเข้าใจวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีฝึกให้ผูเ้รียนคิดวิเคราะห์แนวทางแกปั้ญหาคือ ผูบ้ริหารควรจดัอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบติัการ โดยเชิญวิทยากร ผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญมาสาธิตและฝึกปฏิบติั วิธีการจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีใหผู้เ้รียนคิดวเิคราะห์และลงมือปฏิบติัไดจ้ริง 

  มนูญ พนัธ์หล่อ (2553, น.93) ท่ีไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มท่ี 1 การวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) 
ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 2) ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ปัจจยัการบริหารงานวิชาการกบัการ
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 4) สร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนทุกปัจจยัอยูใ่นระดบัมาก 2) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
อยู่ในระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ปัจจยัการบริหารงานวิชาการกบัการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ในระดบัปานกลาง คือ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาและปัจจยัดา้นครูผูส้อน
ส่วนปัจจยัดา้นอ่ืนๆ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกค่อนขา้งสูง 4) สร้างสมการพยากรณ์การบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ปัจจยัดา้นเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ปัจจยัดา้นผูป้กครองและ
ชุมชน ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นงบประมาณ เป็นตวัแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนท่ีดีท่ีสุด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

  สายหยดุ ประกิคะ (2552, น.2) ไดศึ้กษาการศึกษาสภาพและความตอ้งการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาสภาพและความตอ้งการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 และเปรียบเทียบสภาพและความตอ้งการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
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ครูผู ้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 6                      
จากผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพและความตอ้งการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 10 ดา้น ระดบัปานกลาง 2 ดา้น โดยดา้นท่ี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ ดา้นการวดัผลประเมินและเทียบ
โอนผลการเรียน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน 2) เปรียบเทียบสภาพและความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตาม
เพศ โดยรวมระหว่างเพศชายและเพศหญิง ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติ .05 แต่เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 จ  านวน 2 ดา้น คือ ดา้นท่ี 8 การ
แนะแนวการศึกษา และ ดา้นท่ี 11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
โดยครูผูส้อนเพศชายมีสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการดา้นท่ี 8 และดา้นท่ี 11 นอ้ยกวา่
ครูผูส้อนเพศหญิง  

  ขวญัใจ สุขยงค์ (2559, น.9) ท่ีศึกษา การบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 การวิจยัคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ               
ท า งาน จากผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ การวางแผนงาน
ดา้นวิชาการ การนิเทศการศึกษา การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการ พฒันา
สาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การแนะแนว การพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและ มาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวดัผลประเมินผลและด าเนินการ  
เทียบโอนผลการเรียน ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้ ปรากฏผลดงัน้ี (1.1) ดา้นการ
พฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน โดยรวมอยู่ใน 
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
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น้อย 3 ล าดับแรกคือ พฒันาหลักสูตรสาระการเรียนรู้ท้องถ่ิน ให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจ และสังคมของทอ้งถ่ิน พฒันาหลกัสูตร สาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินข้ึนจากสภาพปัญหา และ
ความตอ้งการของผูเ้รียนและจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินเพื่อน าไปจดัท ารายวิชาพื้นฐานและรายวิชา
เพิ่มเติม ส่วนล าดับสุดท้ายคือ วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา และแนวทางการจัดท าหลักสูตร                 
สาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน (1.2) ดา้นการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคือ               
ก าหนดขอบเขตและติดตามงานพฒันากระบวนการเรียนการสอนการใช้ส่ือเทคโนโลยี ก าหนดให้มี
การจดัท าแผนงานวชิาการอยา่งเป็นระบบ และก าหนดมาตรการการประกนัคุณภาพภายใน ส่วนล าดบั
สุดท้ายคือ ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัย (1.3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคือ จดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้ส่ือและแหล่ง การเรียนรู้ 
ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอนและจดัท าแผนการเรียนรู้และจดัการเรียนการสอน โดย
พฒันาคุณธรรมน าความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่วนล าดบัสุดทา้ยคือ จดัท าแผนการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (1.4) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรกคือ ศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ และน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน ส่วนล าดบัสุดทา้ยคือ 
ติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตร ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม (1.5) ดา้น
การพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคือ จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยค าถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล จดักิจกรรม
ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กทกัษะ กระบวนการคิด การเผชิญ สถานการณ์และการประยุกตค์วามรู้มาเพื่อใชใ้นการ
แกไ้ขปัญหาและจดักิจกรรมท่ีเนน้ให้ผูเ้รียนท าได ้คิดเป็น ท าเป็นและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง ส่วน
ล าดบัสุดทา้ยคือ จดัให้มีการประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและบุคลากรชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วม
พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (1.6) ด้านการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ จดัให้มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผล ก าหนด
ระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษาและจดัท าเอกสารหลกัฐาน 
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การศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผล ส่วนล าดบัสุดทา้ยคือ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ 
ความเขา้ใจในการด าเนินการวดัผลและการประเมินผลตามสภาพจริง (1.7) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรกคือ จดัให้มีการรวบรวมและเผยแพร่ 
ผลการวจิยัเพื่อการเรียนรู้ ส่งเสริมครูใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และส่งเสริมให้
น าผลการวิจยัมาใช้เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส่วนล าดับ
สุดทา้ยคือ ศึกษา วเิคราะห์การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ (1.8) ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อโดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรกคือ จดัใหมี้การเรียนรู้อยา่งหลากหลายทั้งภายในและ 
ภายนอกสถานศึกษา จดัให้มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกชุมชนเพื่อท าการพฒันาให้เกิด
องค์ความรู้ และจดัระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ส่วนล าดับสุดท้ายคือ ส่งเสริมครูและนักเรียนได้ใช้ แหล่งเรียนรู้ทั้ งในและนอกสถานศึกษา                     
(1.9) ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคือ จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพทั่วถึงและต่อเน่ือง แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดการนิเทศการศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืน และสร้างความตระหนกัให้แก่ครู และ ผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายใน 
ส่วนล าดบัสุดทา้ยคือ ส่งเสริมการใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละ
บุคคลให้มีคุณภาพ (1.10) ดา้นการแนะแนวโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า             
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคือ ประสานความ
ร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษา ด าเนินการ
แนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษาและสนบัสนุนให้มีการตระหนกัถึง
การมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ส่วนล าดบัสุดทา้ยคือ จดัระบบ 
และแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
และกระบวนการเรียนการสอน (1.11) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรกคือ จดัท าแผนกลยทุธ์มุ่งเนน้ คุณภาพการศึกษา และด าเนินการ
ตามแผนพฒันาสถานศึกษา ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาชาติ และให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพ ภายนอกส่วนล าดบัสุดทา้ยคือ จดัระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบ



103 
 

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (1.12) ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดย
รวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคือ พฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ี ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้าง
องคค์วามรู้ใหม่ๆ พฒันาครูในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ 
การศึกษาและศึกษา วิเคราะห์การใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อพฒันาการเรียนการสอน ส่วนล าดับ
สุดท้ายคือ ส่งเสริมให้ครูผลิต ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 2) การ
เปรียบเทียบการบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี             
การ ศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน ปรากฏผลดงัน้ี (2.1) ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการแนะแนว ด้านการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ 
การศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั (2.2) ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั 

  พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ (2556, น.83) ไดศึ้กษา การบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์    
1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตจอมทอง 
กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงาน วิชาการของครู 3) เพื่อศึกษาปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร จากผลการวิจยัพบว่า 1)การบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากคิดเป็นร้อยละ 4.29 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู ่        
ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานครดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากคิดเป็นร้อยละ 4.46 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีขอ้อยูใ่นระดบัมากสุดคือ จดัท าแผนการ
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เรียนการสอนตามหน่วยการเรียน รองลงมาคือ จดัท าสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัมาก วเิคราะห์ผูเ้รียน โดยค านึงถึง
ความแตกต่างของผูเ้รียน 2) ด้านการวดัและประเมินผล พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตจอมทอง 
กรุงเทพมหานคร ดา้นการวดัและประเมินผล โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 
4.37 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุดคือ วดัผลและประเมินผลดา้นจิตพิสัย
พุทธิพิสัย และทกัษะพิสัย และขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงจากมากไปจากน้อย คือ การวดัผลเนน้เชิงการ
วิเคราะห์และการสังเคราะห์ รองลงมาคือ ประเมินผลก่อนเรียนและหลงัเรียนเพื่อตรวจสอบความ
พร้อม ผูเ้รียนและความก้าวหน้า และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ก าหนดวิธีการ เคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลท่ีเหมาะสม 3) ดา้นการจดักิจกรรมเสริมการเรียนการสอน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
จอมทอง กรุงเทพมหานคร ดา้นการวดัและประเมินผล โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก คิดเป็น
ร้อยละ 4.27 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ 
จดักิจกรรมท่ีหลากหลายเช่นประกวดแข่งขนัส่งเสริมวนัภาษาไทยและวนัวิทยาศาสตร์ทุกปี รองลงมา
คือ จดักิจกรรมจิตอาสา เช่น กิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต่าํสุด คือ จดัหา
วทิยากรพิเศษมาบรรยายเพิ่มเติมความรู้บางรายวิชา 4)ดา้นสภาพแวดลอ้มทางการเรียนการสอน พบวา่ 
ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ดา้นการใช้ส่ือการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ4.35 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงจาก
มากไปหานอ้ยคือ สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน รองลงมาคือ จดัสภาพแวดลอ้มท่ี
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ใช้สถานท่ีนอกโรงเรียน 
ร่วมกิจกรรม รอบบริเวณโรงเรียนเป็นระยะๆ 5) ด้านการใช้ส่ือการเรียนการสอน พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ดา้นการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั
มาก คิดเป็นร้อยละ 4.10 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงจากมาก
ไปหาน้อย คือ ส่ือการสอนเหมาะสมกบัเน้ือหาท่ีสอน รองลงมาคือ ใชส่ื้อประเภทวสัดุ เช่น รูปภาพ 
หุ่นจ าลอง ใหน้กัเรียน เขา้ใจง่ายข้ึน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ใชส่ื้อประเภท
อุปกรณ์เช่นเคร่ือง ฉายเคร่ืองเสียงใหเ้หมาะสมกบัหอ้งเรียน (ทอ้งถ่ิน) การเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดยการ
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วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance : ANOVA) 2) การเปรียบเทียบ
การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 1) เพศต่างกนั พบวา่ ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดไม่เห็นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 2) มีอายุต่างกนัพบวา่ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานครโดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ดา้นการใชส่ื้อการเรียนการสอน และดา้นสภาพแวดลอ้มทางการเรียนการสอน มีความแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้3) วุฒิการศึกษาต่างกนั 
พบว่า ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการ บริหาร งานวิชาการของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดย ภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่ ไม่แตกต่างกนัทุกดา้นอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ท่ีตั้งไว ้4) ระดบัชั้นท่ีสอนพบว่า ผล
การวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการ
ใช้ส่ือการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อมทางการเรียนการสอน และผลรวมทั้ งหมด มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้5) กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ท่ีสอนต่างกนั พบวา่ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ
จดัการเรียนการสอน ดา้นการใชส่ื้อการเรียนการสอน ดา้น สภาพ แวดลอ้มทางการเรียนการสอน และ
ผลรวมทั้งหมด มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้6) ประสบการณ์การท างานต่างกนั พบวา่ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ด้านสภาพแวดล้อม
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ทางการเรียนการสอน มีความแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

   นิลวรรณ วฒันา (2556, น.80-87) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี การวิจยัคร้ังน้ี
1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี 2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน สถานภาพทางต าแหน่ง รูปแบบการจดัชั้นเรียน และท่ีตั้ งของโรงเรียน                
3) เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะจากการศึกษาสภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวดัชลบุรี พบว่า 1) สภาพการ
บริหารงานวิชาการของในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี ระดบัปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษามีการปฏิบติังานใน
ระดบัมากท่ีสุด นอกนั้นมีการปฏิบติังานในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การ
วดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษาและด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ตามล าดับ                        
2) ผลเปรียบเทียบสภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์การท างาน รูปแบบ
การจัดชั้ นเรียนและท่ีตั้ งของโรงเรียน ปรากฏดังน้ี (2.1) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ท่ีมี
ประสบการณ์การท างานต่างกนั มีระดบัการปฏิบติังานด้านการบริหารวิชาการโดยรวมแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีตั้งใจ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ผูบ้ริหารและครูวชิาการท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อระดบัการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาและการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ มีระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารวชิาการไม่แตกต่าง 
(1.2) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
จงัหวดัชลบุรี ท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการ โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
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โรงเรียนและครูมีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการแตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนค่าเฉล่ียของคะแนนมากกวา่นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 
3) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี ท่ีมีรูปแบบการจดัชั้นเรียนต่างกนั มีระดบัการปฏิบติังานการบริหารงาน
วิชาการโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการจดัการศึกษาและการ
พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นมีระดับการปฏิบติังานการบริหารงาน
วชิาการไม่แตกต่าง 4) การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี ท่ีมีท่ีตั้ งโรงเรียนต่างกัน มีระดับการปฏิบัติงานการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมไม่แตกต่าง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า โรงเรียนในเขตเทศบาลมี
ระดบัการบริหารงานวิชาการด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มากกว่าโรงเรียนนอกเขตเทศบาล
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 นอกนั้นมีระดบัการปฏิบติังานการบริหารวิชาการไม่
แตกต่างกนั  

  วสันต ์ ปรีดานนัท ์(2553, น.95) ท่ีศึกษา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม การวิจยัมีจุดประสงค์เพื่อทราบ                
1) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดั
สมุทรสงคราม 2) แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
เทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม จากผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 7 ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
คือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา การประสานความ
ร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และอยู่ในระดบัปานกลาง 5 ด้าน เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และการ
ส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 2) ขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด



108 
 

สมุทรสงคราม พบว่า (2.1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีคณะกรรมการพฒันา
หลักสูตร เพื่อร่วมกันวางแผน เปิดโอกาสให้ชุมชนและท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมจดัท าหลักสูตร
สถานศึกษาโดยเชิญวิทยากรอบรมเชิงปฏิบติัการให้กบัคณะครูในการออกแบบการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นระบบอย่างต่อเน่ือง (2.2) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัสภาพความ
ตอ้งการของผูเ้รียน โดยน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน (2.3) การวดัผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาควรมีระเบียบการวดัผลประเมินผลและการเทียบ
โอนความรู้ เพื่อใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีเกณฑใ์นการปฏิบติัและเป็นไปในมาตรฐานเดียวกนั โดยครูมีการ
วดัประเมินผลตามสภาพท่ีแทจ้ริง (2.4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรมีการท า
วิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยมีการส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจยัให้กบัองค์กรอ่ืน               
(2.5) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สถานศึกษาควรมีส่ือและนวตักรรมและ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัหลากหลายตรงกบัความตอ้งการของครูผูส้อน โดยมีการประเมินผลการใช้ส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อน ามาพฒันาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (2.6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน เพื่อให้มีแหล่งเรียนภายใน
และภายนอกสถานศึกษาอยา่งหลากหลายท่ีมีบรรยากาศเอ้ือต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน 
โดยมีการประเมินผล ติดตามผลและน าผลมาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน                
(2.7) การนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่ายท่ีมีการปฏิบติัการนิเทศภายในอยา่งต่อเน่ือง และน าผลการประเมินมาใชเ้ป็นขอ้มูลใน
การแก้ปัญหาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผล (2.8) การแนะแนวการศึกษา 
สถานศึกษาควรวางแผนการแนะแนวจากการร่วมมือระหว่างครูและผูป้กครอง เพื่อการแลกเปล่ียน
เรียนรู้แล้วน าขอ้มูลท่ีได้ไปใช้ในการแก้ปัญหาโดยสถานศึกษามีระบบการช่วยเหลือดูแลนักเรียน
ร่วมกบัองคก์รอ่ืนๆ (2.9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรมี
แผนพัฒนาปรับปรุงการประกันคุณภาพวิชาการท่ีมีคณะกรรมการร่วมมือกันตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินการโดยน าเผยแพร่ต่อสาธารณชนอย่างทัว่ถึง (2.10) การส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน สถานศึกษาควรมีศูนย์บริการทางวิชาการให้แก่ชุมชนโดยจดันิทรรศการทาง
วิชาการเพื่อเผยแพร่ความรู้แก่ชุมชนและน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้ร่วมจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ให้กบันกัเรียน (2.11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
บุคลากรไดเ้ดินทางไปศึกษาดูงานแกลเปล่ียนเรียนรู้ดา้นวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
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(2.12) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ี
จดัการศึกษา สถานศึกษาควรประสานความร่วมมือไปยงัองคก์รต่างๆ ให้มีการจดัท าขอ้ตกลงความ
ร่วมมือในการส่งเสริมและเผยแพร่งานดา้นวชิาการเพื่อแลกเปล่ียนการบริการทางวชิาการซ่ึงและกนั 

  ณปภชั รุ่งโรจน์ (2553, น.108) ศึกษาการบริหารงานวิชาการกบัระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 2) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร จากผลการวจิยัพบวา่ 1) การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการวดัประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน และดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ ตามล าดับ 2) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการส่งต่อ ดา้นการส่งเสริมนกัเรียน ดา้นคดักรอง
นักเรียน ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ตามล าดับ              
3) การบริหารงานวิชาการกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร                   
มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  ละออง รักนา (2557, น.7) ท่ีไดศึ้กษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 การวิจยัคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียน              
ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา            
เขต 7 2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
จากผลการวิจยัพบว่า จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั เร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
นิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผูว้ิจยัสรุป
ผลการวิจยัดงัน้ี 1) ระดบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียน ตามการรับรู้
ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7              
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โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกด้าน และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีอยู่ใน
ระดบัมากเป็นล าดบัแรก คือ ด้านการพฒันาบุคลากร รองลงมาคือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นท่ี              
ต ่าท่ีสุดคือ ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ โดยมีรายละเอียดของแต่ละดา้น ดงัน้ี (1.1) ดา้นมนุษย
สัมพนัธ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การยอมรับนับถือครูหรือบุคลากรภายในโรงเรียน รองลงมาคือ การแสดงความ 
จริงใจในการช่วยเหลือแนะน าผูอ่ื้น และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ การแสดงอารมณ์มัน่คงหนกัแน่น             
มีเหตุมีผล (1.2) ดา้นความเป็นผูน้ าโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การเปิดโอกาสให้ครูในสถานศึกษารู้จกัแกปั้ญหาดว้ย
ตนเอง รองลงมาคือ การแสดงความเป็นผูน้ าและผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัทุกสถานการณ์ และขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ การจดัใหมี้ ระบบการนิเทศการสอนของครูในสถานศึกษา (1.3) ดา้นการวางแผน
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ การก าหนดนโยบาย วตัถุประสงคแ์ละแนวทางในการนิเทศภายในโรงเรียน และการ แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน รองลงมาคือ การสนบัสนุนส่งเสริมให้บุคลากรภายใน
โรงเรียนให้ไดรั้บการนิเทศ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ การจดัท าแผนการนิเทศ โดยระบุขั้นตอน
รายละเอียดกิจกรรมในการนิเทศท่ีชดัเจน และการจดัให้มีการช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบัการนิเทศ
ภายในโรงเรียน (1.4) ดา้นการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การมอบหมายให้ครูปฏิบติังาน
ตรงตามความรู้ ความสามารถ รองลงมาคือ การพิจารณาเลือกบุคลากรใหม่ให้ตรงตามความตอ้งการ
โดยให้ครูมีส่วนร่วม และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ การใช้ระบบท่ีดีจากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั 
เร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 (1.5) ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การยกยอ่งชมเชยครู
ท่ีมีเทคนิคการสอนท่ีดี รองลงมาคือ การให้ก าลงัใจโดยค าแนะน าแก่ครูในสถานศึกษา และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ การใหค้วามสนใจในปัญหาของครูท่ีก าลงัประสบอยู ่(1.6) ดา้นการพฒันาบุคลากร
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ การสนบัสนุนให้ครูเขา้อบรมศึกษาดูงานเพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานของตนเอง รองลงมา
คือ การสนบัสนุนให้ครูมีการพฒันาวิชาชีพ เช่น การไปประชุมสัมมนาศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึนและ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ การสนใจจดัหาผูเ้ ช่ียวชาญด้านเทคนิคการสอนมาให้ค  าแนะน าและให้
ความรู้ในสถานศึกษา 2) การเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายใน
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โรงเรียน ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 โดยจ าแนกตามสภาพทัว่ไปของผูบ้ริหารและครู (2.1) บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียน ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามต าแหน่ง 
โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นความ
เป็นผูน้ า ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ และดา้นการพฒันาบุคลากร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 ด้านมนุษยสัมพันธ์ด้านการวางแผน และด้านการคัดเลือกสรรหาบุคลากร                      
ไม่แตกต่างกนั (2.2) ระดบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียน ตามการรับรู้
ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามวฒิุการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ด้านการสร้างขวญัและก าลงัใจ และด้านการพฒันา
บุคลากร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นการวางแผน และ
ดา้นการคดัเลือกสรรหาบุคลากรไม่แตกต่างกนั (2.3) เปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การนิเทศภายในโรงเรียน ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณารายดา้น
พบวา่ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นการวางแผน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 ส่วนด้านอ่ืนไม่แตกต่าง (2.4) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายใน
โรงเรียน ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบติังาน โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

  เทอดศกัด์ิ จนัทิมา (2560, น.10) ท่ีศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยการใช้
เครือข่ายของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเจตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 การวิจยัมี
วตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช้เครือข่ายของสถานศึกษา และหาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการโดยการใช้เครือข่ายของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจยั ตอนท่ี 1 สภาพการบริหารงานวิชาการ โดยการใช้เครือข่าย
ของสถานศึกษาสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า              
1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ
เนน้การนิเทศร่วมมือ ช่วยกนัแบบกลัยาณมิตร 3) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า
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ศึกษาวเิคราะห์วิจยัการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพ งานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา
ส่งเสริมแนวครูศึกษา วิเคราะห์วิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และประสาน
ความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือพฒันาคุณภาพ               
การเรียนการสอนและงานวิชาการกบัสถานศึกษาบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
มีค่าเฉล่ียเท่ากนัทุกขอ้ 5) การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดบัมาก พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ส่งเสริมใหค้รูผลิตพฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการ
สอน 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่
ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษาชุมชน ท้องถ่ินในเขต
พื้นท่ีการศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง 7) การนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่ารายการท่ีม่ีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ จดัระบบการแนะแนวทางวชิาชีพภายในสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
และกระบวนการเรียนการสอน 9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อ
ประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพฒันาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 10) การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ จดัให้ความรู้ ส่งเสริมความคิดและเทคนิค ทกัษะทางวิชาการ เพื่อพฒันาทกัษะ
วชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน 11) การประสานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษาทั้งบริเวณใกลเ้คียงภายในเขต
พื้นท่ีการศึกษา ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 12) การส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ตอนท่ี 2 แนวทางการพฒันาการ มีส่วนร่วมของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 1) ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายควรส่งเสริม            
โรงเรียนให้สร้างหลกัสูตรท่ีหลากหลายสนองตอบต่อความตอ้งการของผูเ้รียน และสอดคล้องกบั
บริบทภายในชุมชน โดยเครือข่ายต้องก าหนดให้โรงเรียนมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของ
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โรงเรียน 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้กลุ่มเครือข่ายต้องส่งเสริมครูโดยจัดอบรมเชิง
ปฏิบติัการเทคนิคการออกแบบการเรียนรู้ในระดบักลุ่มเครือข่ายพฒันาครูแบบเพื่อนช่วย เพื่อเผยแพร่
ถ่ายทอดกระบวนการเรียนรู้แก่เพื่อนครูในรูปแบบการ Bench Mark และสร้างเครือข่ายการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในรูปแบบระบบออนไลน์ภายในกลุ่มเครือข่าย 3) ดา้นการวดัประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียนกลุ่มเครือข่ายตอ้งมีการก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน มีการส่งเสริมการท าแผนการวดัผลประเมินผลของกลุ่มเครือข่ายสามารถให้โรงเรียนใน
กลุ่มน าไปใช้พฒันาการเรียนการสอนได้ 4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษากลุ่มเครือข่าย
ตอ้งส ารวจ รวบรวม วิเคราะห์ปัญหางานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่ม มีการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารครู
และบุคลากรทางการศึกษาน ากระบวนการวจิยัไปใชใ้นการแกปั้ญหา ทั้งในลกัษณะคณะวิจยัของกลุ่ม
เครือข่ายและคณะวจิยัของโรงเรียน 5) ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษากลุ่ม
เครือข่ายประสานความร่วมมือโรงเรียนในกลุ่ม ให้ส่งตวัแทนในการจดัท าส่ือนวตักรรมและจดัเก็บ
เป็นระบบสารสนเทศของกลุ่มเพื่อขยายผล ส่งเสริมใหโ้รงเรียนในกลุ่มเครือข่ายน าส่ือท่ีสร้างไปใชก้บั 
นกัเรียนในโรงเรียน 6) ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้กลุ่มเครือข่ายจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้และ                
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินทั้งในและนอกโรงเรียนให้โรงเรียนในกลุ่มไดเ้ขา้ไปศึกษาเรียนรู้แหล่ง เรียนรู้และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในกลุ่มเครือข่ายร่วมกนั 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา กลุ่มเครือข่ายต้องส่งเสริมให้มี
การนิเทศระหว่างโรงเรียนภายในกลุ่ม มีการจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศและปฏิทินการนิเทศท่ีชดัเจน
โดยเฉพาะด้านวิชาการเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ 8) ด้านการแนะแนวการศึกษาควรจดัเวที
สัมมนาทางวิชาการในกลุ่มเครือข่าย เพื่อประสานความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์                
ดา้นการแนะแนว รวมทั้งตอ้งตั้งศูนยแ์นะแนวทางการศึกษาระดบักลุ่มเครือข่าย 9) ดา้นการพฒันา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย ต้องจัดท าคู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษา ออกติดตามประเมินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายอย่าง
ต่อเน่ือง 10) ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน พบว่า กลุ่มเครือข่ายต้องส่งเสริมให้
โรงเรียนศึกษาสภาพความตอ้งการของชุมชนในดา้น การขอรับบริการทางวิชาการจากโรงเรียนสร้าง
เครือข่ายวิชาการโรงเรียนและชุมชนท่ีเขม้แข็ง 11) ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน พบวา่ กลุ่มเครือข่ายตอ้งแสดงบทบาทเป็นผูป้ระสานขอความ
ร่วมมือในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายพฒันางานกับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีมี
ศกัยภาพในการพฒันางานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) และ 12) ดา้นการส่งเสริม และสนับสนุนวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบวา่ กลุ่มเครือข่ายตอ้งบริหาร
สารสนเทศให้เกิดประโยชน์มีการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กบับุคคล องคก์ร หน่วยงานอ่ืนท่ีสนใจใน
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การเรียนรู้และเป็นศูนยป์ระสานงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนใน
เครือข่ายกบับุคคล องคก์ร หน่วยงาน อ่ืนท่ีมีความตอ้งการในการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัโรงเรียนในกลุ่ม 

  วนิดา ค าชมพู (2554, น.41-55) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานอ าเภอนาแก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า สภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอนาแก โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบั
มาก เม่ือเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการ
วดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ดา้นการแนะแนวการศึกษาซ่ึง
มีค่าเท่ากับ ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านการประสานความ
ร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ล าดบัต่อมาคือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบัด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และด้านการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ ตามล าดบั และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น มีขอ้คน้พบดงัต่อไปน้ี 1) ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก มีขอ้ท่ีอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้ 
คือ โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา พุทธศกัราช 2551 โรงเรียนจดัท าโครงสร้าง
หลกัสูตรและสาระต่างๆ ท่ีก าหนด สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และโรงเรียนมีการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการหลกัสูตร
ไดอ้ยา่งเหมาะสม อยู่ในระดบัมาก ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกวา่ขอ้อ่ืน คือ โรงเรียนมีการประเมินการ
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม
อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายยดืหยุน่ เหมาะสมกบัธรรมชาติและความตอ้งการของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญและผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน ตามล าดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าขอ้อ่ืน คือ โรงเรียนส่งเสริมให้มีการพฒันาการเรียนการสอนแก่ครูกลุ่ม
สาระโดยเน้นการนิเทศช่วยเหลือแบบกลัยาณมิตร 3) ด้านการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผล            
การเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง มีการก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล
ของสถานศึกษา และโรงเรียนจดัให้มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าขอ้อ่ืน คือ โรงเรียนมีการพฒันาเคร่ืองมือวดั
และประเมินผลการเรียนให้ไดม้าตรฐานตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 4) ดา้นการวิจยั
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เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย            
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ
กลุ่มสาระมีการศึกษาวิเคราะห์ วิจยั การบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ และ
โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือการเผยแพร่ผลงานวิจัยกับสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน 
ตามล าดบั 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลย ีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนมีการจดัหาส่ือและเทคโนโลยี เพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา และโรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการจดัเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่า           
ขอ้อ่ืน คือ โรงเรียนประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหาและพฒันาการใช้ส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน 6) ดา้นพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนไดน้ าวิทยากรทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ 
ความมาจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้นกัเรียน โรงเรียนมีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายนอกและ
ภายนอกสถานศึกษา และผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายนอกและภายนอก
สถานศึกษาในกระบวนการจดัการเรียนรู้ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าขอ้อ่ืน คือ โรงเรียน
จดัตั้ง และพฒันาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดองคค์วามรู้และประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน 7) ดา้น
การนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากขอ้มูล เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนและโรงเรียนมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การนิเทศการศึกษาของโรงเรียน ตามล าดับ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยกว่าข้ออ่ืน คือ โรงเรียนมีการประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ 8) ด้านการแนะแนวการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากข้อมูล 
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัระบบการแนะแนววิชาการและ
วชิาชีพในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โรงเรียนมีการประสานความ
ร่วมมือเครือข่ายแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน และโรงเรียนด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความ
ร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ตามล าดับ 9) ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้เรียงล าดบัตามเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
โรงเรียนก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและ
ตวัช้ีวดัท่ีกระทรวงศึกษาธิการโรงเรียนด าเนินการพฒันางานตามแผน และติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน
คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง และโรงเรียนประสานความร่วมมือกบัเขตพื้นท่ี
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การศึกษาเพื่อประเมินคุณภาพของสถานศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามล าดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืน คือ โรงเรียนมีการวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษาและด าเนินการบรรลุเป้าหมายความส าเร็จสถาน 10) ดา้นการส่งเสริม
ความรู้วิชาการแก่ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย                 
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ทอ้งถ่ิน โรงเรียนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานวิชาการ และโรงเรียน
ส่งเสริมให้ชุมชน ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าขอ้อ่ืน คือ โรงเรียนด าเนินการให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทกัษะทาง
วชิาการ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชน 11) ดา้นการประสานงานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย                 
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่โรงเรียนให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา โรงเรียนศึกษาความตอ้งการในดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษาและโรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืนตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืนๆ คือ โรงเรียนประสานความร่วมมือช่วยเหลือ
ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล
ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ โรงเรียนศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความ
ตอ้งการทางวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โรงเรียนจดัให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานอ่ืนท่ีจัด
การศึกษาและโรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวิชาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการ
จดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยกว่าขอ้อ่ืน คือ โรงเรียนให้ความรู้ทางวิชาการเพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร และหน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  

  อดิพงษ ์สุขนาค (2556, น.10) ท่ีศึกษาการพฒันารูปแบบการวางแผนการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนบา้นทุ่งกราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 การวิจยัมี
วตัถุประสงค์เพื่อ พฒันารูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ส าหรับโรงเรียนบา้นทุ่งกราด 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จากการศึกษาการพฒันารูปแบบการวาง
แผนการบริหารงานวชิาการ ส าหรับโรงเรียนบา้นทุ่งกราด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ไดข้ั้นตอนการวางแผนบริหารงานวิชาการ 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมาย การ
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คน้หาโอกาสและการพิจารณาปัญหาท่ีเกิดข้ึน การแปลโอกาสให้เป็นแนวทางในการปฏิบติั การเลือก
แนวทางท่ีดีท่ีสุดและก าหนดจุดมุ่งหมาย การ ตรวจสอบแบบการทบทวน และรูปแบบแนวทางการ
ปฏิบติัในการวางแผนบริหารงานวิชาการ จ านวน 50 รูปแบบ จ าแนกรายดา้น ดงัน้ี 1) ขั้นตอนและ
รูปแบบแนวทางการปฏิบัติในการวางแผนบริหารงานวิชาการ ด้านการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ซ่ึงมีจ านวน 5 ขั้นตอน 8 รูปแบบแนวทางการปฏิบติั ประกอบด้วย การจดัการเรียนรู้ตอ้ง
ตรงตามวิสัยทศัน์และยุทธศาสตร์การจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความ
ถนดัของผูเ้รียน ค านึงถึงศกัยภาพของบุคคล การฝึกอบรมแบบเขม้ เน้นการปฏิบติัดว้ยกิจกรรม ไม่เน้น
การท่องจ า การจดักิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติัให้ได้ท าคิดเป็นท าเป็นรักการ
อ่านและใฝ่รู้ ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ (ฝึกปฏิบติั) การประยุกตใ์ช้
ความรู้การประยกุตใ์ชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย การจดัการเรียนการสอนดา้นต่างๆ อยา่ง
สมดุล ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมในทุกวชิา และพฒันาการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองดว้ยระบบ PDCA 
2) ขั้นตอนและรูปแบบแนวทางการปฏิบติัในการวางแผนบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันา 
หลกัสูตรของสถานศึกษา ซ่ึงมีจ านวน 5 ขั้นตอน 12 รูปแบบ แนวทางการปฏิบติั ประกอบดว้ยการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน (SWOT) ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย 
และหลกัสูตรแกนกลาง การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ท่ีสามารถน าไปใชใ้น 
การจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ก าหนดหลกัสูตร 
สถานศึกษาแล้วสร้างความเข้าใจให้ชัดเจน และใช้การพฒันาทั้ งระบบ ให้ทุกคนมีส่วนร่วมทุก
ขั้นตอน พฒันาไปพร้อมๆ กนั เน้นการบูรณาการ (Integration) ประสานความร่วมมือผูเ้ก่ียวขอ้งทั้ง
ภายในและภายนอกเพื่อการแกปั้ญหา มีผูท่ี้เช่ียวชาญเร่ืองหลกัสูตรเป็นหวัหนา้ท่ีวางแผนงานวิชาการ
ในโรงเรียน หลกัสูตรสถานศึกษาคดัเฉพาะท่ีเป็นส่ือน าไปสู่การสร้างคุณลกัษณะและผลสัมฤทธ์ิ
เน้ือหาวชิาแกนเท่านั้น เวลาจะมีเหลือให้เด็กปฏิบติั ฝึกอบรมครูให้เขา้ใจหลกัสูตร วิเคราะห์หลกัสูตร
ได้น าความรู้ใหม่ๆ มาเพิ่มเติม ค านึงถึงเป้าหมายการพฒันา คือ จิตใจ และทศันคติของนักเรียน 
ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรจากรายงานปัญหาอุปสรรคหรือขอ้เสนอแนะ มีการพฒันาหลกัสูตรเป็น
ระบบต่อเน่ืองอย่างมีขั้นตอน 3) ขั้นตอนและรูปแบบแนวทางการปฏิบติัในการวางแผนบริหารงาน
วิชาการดา้นการนิเทศการศึกษาซ่ึงมีจ านวน 5 ขั้นตอน 13 รูปแบบ แนวทางการปฏิบติั ประกอบดว้ย
กิจกรรมและโครงการ ควรมีตวับ่งช้ีท่ีส าคญั (KPI) ในเกณฑ์การวดัและประเมินผล ก าหนดแนวทาง
และวิธีการนิเทศ โดยมีเป้าหมายคือ คุณภาพผูเ้รียน มีการจดัท าปฏิทินการนิเทศไวล่้วงหน้าตลอดปี
การศึกษา ก าหนดผูนิ้เทศ / ผูรั้บการนิเทศใหเ้หมาะสม มีคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นแกน
น าการนิเทศ เพื่อหาขอ้บกพร่องท่ีเกิดกบัผูเ้รียน ใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมเชิงปฏิบติัการจากทุกภาคส่วน 
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(Participatory Stakeholder Action Evaluation) ส่งเสริมสนบัสนุนครูใหพ้ฒันาจดัการเรียนรู้และ
ส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน เม่ือน านวตักรรมลงสู่การปฏิบติัจริงควรนิเทศแบบคลินิก (Clinical 
Supervision) เพื่อเพิ่มทกัษะวชิาชีพแก่ครู การนิเทศทัว่ไป เช่น การควบคุมชั้นเรียน การใชค้  าถาม ฯลฯ 
ควรท าควบคู่กบัการนิเทศแบบคลินิก เพื่อประหยดัเวลาในการนิเทศ ก าหนดรูปแบบและเคร่ืองมือ
นิเทศอย่างหลากหลาย มีการประเมินผลการวางแผนนิเทศว่า บรรลุวตัถุประสงค์สอดคล้องกับ
เป้าหมายหรือไม่ นิเทศติดตาม ตรวจสอบจากสภาพจริงตามปฏิทินการนิเทศ สรุปและรายงานผลการ
นิเทศทั้งรายบุคคลและโดยรวม น าผลสรุปมาปรับปรุง พฒันาการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 4) ขั้นตอนและ
รูปแบบแนวทางการปฏิบติัในการวางแผนบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันา ระบบประกนัคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงมีจ านวน 5 ขั้นตอน 7 รูปแบบ แนวทางการปฏิบติั ประกอบดว้ย
การจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ น าระบบ PDCA 
และทฤษฎีระบบ (System Approach) มาใชใ้นการพฒันา จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อใช้
เป็นแผนแม่บทในช่วงเวลาท่ีก าหนด น าทรัพยากรและวิธีการต่างๆ มาด าเนินจดัการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง มีคุณภาพ มาตรฐาน เพื่อให้บรรลุผลท่ีก าหนดไวต้ามแผนโดย เน้นการบริหารจดัการใชก้าร
จดัการความรู้ (Knowledge Management) และองค์การแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) เขา้
มามีบทบาทในการพฒันามากท่ีสุด ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุง คุณภาพการศึกษาอยา่งเป็น
กระบวนการ ปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง รายงานคุณภาพการศึกษาให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบ
ความกา้วหน้าอย่างต่อเน่ือง 5) ขั้นตอนและรูปแบบแนวทางการปฏิบติัในการวางแผนบริหารงาน
วิชาการดา้นการพฒันา นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซ่ึงมีจ านวน 5 ขั้นตอน 10 รูปแบบ
แนวทางการปฏิบติั ประกอบดว้ยการจดัหาทั้งงบประมาณและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัให้พอเพียงพร้อมการ
บ ารุงรักษา จดักิจกรรมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างมีระบบ มีกระบวนการและขั้นตอนท่ี
เหมาะสมส ารวจดา้นอุปกรณ์ ส่ือให้เพียงพอและพฒันาบุคลากรรองรับ มีการน านวตักรรมการเรียนรู้
มาใหค้รูผูส้อนทดลองใชก่้อน มีการน าไปใช ้(Implementation) ท่ีเป็นระบบ และพฒันาให้ทนัสมยัอยู่
เสมอ ผูส้อนตอ้งรู้และเขา้ใจ บทบาทหนา้ท่ี มีความรู้และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อจดัการเรียนการ
สอนไดจ้ริง จดัการเรียน การสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั บูรณาการความรู้และใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนอ านวยความสะดวก และจัดหาส่ือ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ขอความร่วมมือจากองคก์รภายนอกให้การสนบัสนุนติดตามประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

  กรทิพย ์ศกุนตานุรักษ์ (2554, น.94-103) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า 
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สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมและเป็นรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจาก
มากไปน้อย ไดด้งัน้ี ดา้นการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบัดา้นประกนัคุณภาพการศึกษา 
รองลงมา คือ ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชแ้ละดา้น
การนิเทศภายใน มีค่าเฉล่ียน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละด้านมีขอ้คน้พบ
ดงัต่อไปน้ี 1) ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมาก 3 ล าดบัแรก เรียงจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ มีการจดัครูเขา้สอน
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ รองลงมาคือ มีการท าความเขา้ใจหลกัสูตร
โครงสร้างของหลกัสูตรและมีการประชุมวางแผนในการจดัอบรมเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนให้
เป็นไปตามหลกัสูตร ตามล าดบั 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความคาดคิดเห็นในระดบัมาก 3 ล าดบัแรก เรียงจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 
ส่งเสริมให้ครูเขา้ร่วมอบรมทางวิชาการ รองลงมาคือ มีการส่งเสริมให้ครูใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย และมีการส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และสนบัสนุนให้
ครูจดักิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน ตามล าดบั 3) ด้านการนิเทศ
ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็นในระดับมาก                   
3 ล าดบัแรก เรียงจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ มีการให้ค  าปรึกษา แนะน า ระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ
และมีการแนะน าให้ครูพฒันาการเรียนการสอน รองลงมาคือ มีการประชุมวางแผนการนิเทศภายใน
และมีการก าหนดเป้าหมายของโครงการนิเทศภายใน และน าผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อหา
แนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอน ตามล าดบั 4) ดา้นการวดัผลและประเมินผลการศึกษา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมาก 3 ล าดบัแรก เรียง
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ มีการจดัเก็บขอ้มูลเอกสาร หลกัฐานการวดัผลและประเมินผล รองลงมา คือ มี
การก าหนดเกณฑเ์พื่อทราบระดบัผลการเรียนผลการประเมินของผูเ้รียนในแต่ละรายวิชาและมีการวดั
และประเมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์ของหลักสูตร ตามล าดับ 5) ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัมาก                  
3 ล าดบัแรก เรียงจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ มีการจดัท ารายงานผลการประเมินจนเองของสถานศึกษา 
รองลงมา คือ สถานศึกษามีปฏิทินการตรวจสอบการปฏิบติังานอยา่งชดัเจนและมีการระดมทรัพยากร
เพือ่สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามล าดบั  

  นิรมล ชาสงวน (2558, น.7) ไดศึ้กษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชนของ
สถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองนครพนม จงัหวดันครพนม การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
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และเปรียบเทียบการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล เมือง
นครพนม จงัหวดันครพนม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์การท างาน  ผลการวิจยั
พบว่า 1) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษา ส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวิชาการแก่
ชุมชน 2) การเปรียบเทียบการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชนของสถานศึกษาในสังกดัเทศบาล
เมืองนครพนม จงัหวดันครพนม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ดา้นการศึกษา ส ารวจความ
ตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน ดา้นการส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และดา้นการส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ ประสบการณ์ระหวา่ง
บุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถ่ิน และโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05                
โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาขนาดกลาง มีระดบัความคิดเห็นมากกวา่สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านการศึกษา ส ารวจความต้องการ 
สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน ดา้นการจดัให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด เทคนิค ทกัษะทาง วิชาการ
เพื่อการพฒันาทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ิน และดา้นการส่งเสริมให้
ประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และท่ีจดัโดย
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ี จดัการศึกษา และโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานสูงกว่า 10 ปี มีระดบัความ
คิดเห็นมากกวา่บุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 5-10 ปี และบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานตั้งแต่ 5-10 ปี มีระดบัความคิดเห็นมากกวา่บุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี 

  วรีะชาติ ชาภูหลง (2553) ไดศึ้กษาการพฒันาความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน
ในการจดัการศึกษาโรงเรียนบา้นสนาม อ าเภอวาปีปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 
พบว่า ผู ้บริหารและครูสร้างความสัมพันธ์ ท่ี ดีกับชุมชนในการร่วมกันจัดการศึกษา มีการ
ประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนเห็นความส าคญัใน              
การจดัการศึกษาร่วมกัน ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีบทบาทในการพฒันาการศึกษา และมีการ
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของสถานศึกษาต่อชุมชนอย่างสม ่าเสมอ ท าให้ชุมชนเกิดความพอใจและ              
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเป็นอยา่งดี การพฒันาความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนใน   
การจดัการศึกษา โดยใช้การมีส่วนร่วมเป็นแนวทางในการพฒันาคร้ังน้ี มีระดบัความพึงพอใจต่อ           
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การพฒันาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการจดัการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก                   
มีค่าเฉล่ีย 3.70  

  เสริมสุข โชติช่วงฉัตรชยั (2557, น.120) ไดศึ้กษา การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากในดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนว
การศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและด้านการ
ส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน ตามล าดบั    

  การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตศรีนครินทร์ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือ
พิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า โรงเรียนน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนและบริหาร
จดัการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง รองลงมาคือ 
โรงเรียนนิเทศการใช้หลกัสูตร และโรงเรียนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม เป็น
อนัดบัท่ี 2 และ 3 ส่วนโรงเรียนจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆ ท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์โดยบูรณาการเน้ือหา
สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม มีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัสุดทา้ย  

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก                     
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและ
หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง รองลงมาคือ 
โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม และโรงเรียนจดั
ให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยเน้นการนิเทศท่ีร่วมมือกนั
แบบกลัยาณมิตร เป็นอนัดบัท่ี 2 และ 3 ส่วนโรงเรียนส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้ง
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กบัความสนใจ ความถนดั ทกัษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ใช้ความรู้เพื่อป้องกนัและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้อยา่งสมดุลกนัเป็นอนัดบัสุดทา้ย   

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ โรงเรียนก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล
และประเมินผลของสถานศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง รองลงมาคือ โรงเรียน
ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการวดัผล และการประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้และจดักิจกรรมการเรียนรู้ และ
โรงเรียนพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินให้ไดม้าตรฐาน เป็นอนัดบัท่ี 2 และ 3 ส่วนโรงเรียนจดัให้มี
การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ
และอ่ืนๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาก าหนด เป็นอนัดบัสุดทา้ย   

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบั                 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ โรงเรียนประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจยั การเผยแพร่
ผลงานการวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร และหน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง รองลงมาคือ 
โรงเรียนส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์วิจยั เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
โรงเรียนศึกษาวเิคราะห์วจิยั การบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของ
ศึกษา เป็นอนัดบัท่ี 2 และ 3  

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ โรงเรียนจดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนและการพฒันางานดา้นวิชาการ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง รองลงมาคือ 
โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรม การเรียนการสอนและโรงเรียนประเมินผลการ
พฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นอนัดบัท่ี 2 และ 3 ส่วนโรงเรียนศึกษา 
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน และการบริหารงาน
วชิาการเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
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พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า โรงเรียนจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ 
และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา ในการจดัตั้ งส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใช้ร่วมกัน มีการปฏิบติัอยู่ในระดับมากเป็น
อนัดบัท่ีหน่ึง รองลงมาคือ โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และโรงเรียนจดัท าเอกสารเผยแพร่
แหล่งเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัท่ีจดัการศึกษาใน
บริเวณใกล้เคียง เป็นอนัดบัท่ี 2 และ 3 ส่วนโรงเรียนส ารวจแหล่งเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
คุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและเขตพื้นการศึกษา
ใกลเ้คียงเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นการนิเทศการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า โรงเรียนแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์จดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนในสหวิทยาเขต                  
ศรีนครินทร์ กรุงเทพมหานคร มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง รองลงมา มีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก คือ โรงเรียนด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ
หลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษา และโรงเรียนจดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษา เป็นอนัดับท่ี 2 และ 3 ส่วนโรงเรียนประเมินผลการจดัระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ด้านการแนะแนวการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ โรงเรียนประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์
ดา้นการแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ 
กรุงเทพมหานคร มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง รองลงมาคือ โรงเรียนติดตามและ
ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา และโรงเรียนจดัระบบ
การแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือ 
นกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน เป็นอนัดบัท่ี 2 และ 3 ส่วนโรงเรียนด าเนินการแนะแนว
การศึกษา โดยร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวม
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อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ โรงเรียนประสานงานกบัส านกังานรับรองมาตรฐาน
การศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพฒันาอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ือง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเป็นอันดับท่ีหน่ึง รองลงมาคือ โรงเรียน
ประสานงานกบัหน่วยงานตน้สังกดัเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกตามระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา และโรงเรียนจดัระบบโครงสร้างองคก์ร ให้รองรับการจดัระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นอนัดบัท่ี 2 และ 3 ส่วนโรงเรียนวางแผนการพฒันาคุณภาพ ตามระบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ โรงเรียนศึกษาส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวิชาการ
แก่ชุมชน มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง รองลงมาคือ โรงเรียนส่งเสริมให้ประชาชน
ในชุมชน ท้องถ่ิน เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และท่ีจดัโดยบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และโรงเรียนจดัให้ความรู้เสริมสร้าง
ความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวิชาการ เพื่อพฒันาทกัษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ชุมชน ทอ้งถ่ิน เป็นอนัดบัท่ี 2 และ 3 ส่วนโรงเรียนส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์
ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า โรงเรียนสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ มีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมากเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง รองลงมาคือ โรงเรียนประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพฒันา 
วิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และระดบัอุดมศึกษา เป็นอนัดบัท่ี 2 

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า โรงเรียนจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง รองลงมาคือ 
โรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ในการจดัการศึกษาของ
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บุคคล ครอบครัว องคก์ร สถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และโรงเรียนส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดั
การศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัทางสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา เป็นอนัดบัท่ี 2 และ 3   

  กิตติชัย  เยี่ยมไธสง (2553, น.67) ได้ศึกษาสภาพการด าเนินงานและปัญหาการ
ปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 7 
พบว่า สภาพการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 โดยรวมและเป็นรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาไป
หานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการพฒันาการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนซ่ึงมีค่าเท่ากบั 
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความรู้ ดา้นวิชาการแก่ชุมชนล าดบัต่อมา คือ ดา้น
การแนะแนวการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ี
จดัการศึกษา ล าดบัต่อมาคือดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดบั และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น มีขอ้คน้พบดงัต่อไปน้ี 1) ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมทุกขอ้                 
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการ
นิเทศการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน มีการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกลางและโรงเรียนมีความ
เขา้ใจท่ีถูกตอ้งในการก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาตามล าดบั 2) ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาไปนอ้ย     
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูเขา้ใจกระบวนการจดัการเรียนรู้ตามแนวการสอนแบบบูรณาการ ครูปรับเปล่ียน
วิธีการสอนตามแนวทางการยึดผูเ้รียนเป็นส าคญัและครูมีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วิทยากรภายนอก
และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดบั 3) ดา้นการวดัผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน โดยรวมทุกขอ้มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาไป
นอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบโอนมีความรู้ ทกัษะประสบการณ์มีความเขา้ใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย การจัดท าเคร่ืองมือวดัผลและประเมิ นผลสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีก าหนด และการก าหนดระเบียบแนวทางการวดัและประเมินผลของ
สถานศึกษาชดัเจน ตามล าดบั 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมทุกขอ้มีการปฏิบติั
อยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ คือ โรงเรียนมีการประสานขอความ
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ร่วมมือในการน าผลการวิจยั จากสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนมาใชเ้พื่อประโยชน์ต่อการพฒันาการ
เรียนการสอนและขอ้ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก
ไดแ้ก่ โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจากสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ในการส่งเสริมพฒันางานวิจยั
โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีทกัษะความรู้ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และครูมีการท าวิจยัใน
ชั้นเรียน ตามล าดบั 5) ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมทุกขอ้มีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมากเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาไปน้อย 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่ โรงเรียนมีการวาง
แผนการผลิตจดัหาและใช้ส่ืออยา่งเป็นระบบ โรงเรียนมีการประเมินการใช้การพฒันาส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอและมีคุณภาพและโรงเรียนมีการกระตุน้และส่งเสริมให้
ครูผลิตส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 6) ด้านการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ โดยรวมทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ โรงเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ภายนอกเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจาก
ผูป้กครองและชุมชนในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อการเรียนการสอนและโรงเรียนด าเนินการ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามล าดับ 7) ด้านการนิเทศการศึกษา   
โดยรวมทุกขอ้มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาไปน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
โรงเรียนมีการปฏิบติัการนิเทศอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง โรงเรียนมีการน าวิธีการนิเทศท่ีหลากหลายมา
ใชใ้นการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน มีการสร้างเครือข่ายนิเทศการศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเขต
พื้นท่ีการศึกษา ตามล าดบั 8) ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการปฏิบติักิจกรรมแนะแนวอยา่ง
เป็นระบบและต่อเน่ือง โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืนและกบัเขตพื้นท่ี
การศึกษาท่ีสังกดั และโรงเรียนมีการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือและติดตามนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 
ตามล าดบั 9) ดา้นการพฒันาการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก มีขอ้ท่ีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ คือ โรงเรียนมีการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้
ไดต้ามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดและขอ้ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาไปนอ้ย 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่ ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ชดัเจน โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และบุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ตามล าดบั 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน โดยรวมทุกขอ้ มีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาไปน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือทางวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน มีการจดัหาวิทยากรให้ความรู้
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ตรงตามความตอ้งการของชุมชนและโรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน ตามล าดบั 11) 
ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน โดยรวมทุกขอ้มีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมากเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนไดรั้บการยอมรับทาง
วชิาการจากสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือทางวิชาการกบั
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืนและโรงเรียนได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการจากสถาบันการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีสังกดัหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง ตามล าดบั 12) ดา้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา โดยรวมทุกขอ้มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาไปน้อย 3 ล าดบั
แรก ไดแ้ก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษามีความสนใจกิจกรรม
ทางวิชาการท่ีโรงเรียนจดัให้ครูมีความเขา้ใจท่ีชดัเจนในการส่งเสริมงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และโรงเรียนมีงบประมาณในการส่งเสริมงาน
วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ตามล าดบั  

  ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.1) ดงัน้ี งานวิชาการเป็นงานหลกัของการ
บริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐาน และคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกับหลกัสูตร การจดัโปรแกรม
การศึกษา และการจัดการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเก่ียวข้องกับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มก็อยู่ท่ี
ลกัษณะของงานนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งให้ความส าคญักบังานวิชาการมาเป็นอนัดบัแรก 
เน่ืองจากหน้าท่ีของสถานศึกษา คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ ผูเ้รียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ                         
ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.32) ไดก้ าหนดขอบข่ายและภารกิจของการบริหารและการจดัการ                 
ดา้นวชิาการไว ้17 งาน คือ 1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตร ทอ้งถ่ิน 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา                      
4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 6) การวดัผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ การศึกษาในสถานศึกษา 8) การพฒันา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ                     
13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 14) การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานศึกษาประกอบการและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกับงานด้านวิชาการของ
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สถานศึกษา 16) การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ 17) การพฒันาและใชส่ื้อ    
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  วลิยัวรรณ ปูชิรัตน์ (2560, น.11) ท่ีศึกษา การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ี
มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4   
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) พฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 2) เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 1) การพฒันารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็กตาม ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายงานวิชาการ กระบวนการบริหารงาน
วชิาการ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี (1.1) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ คือ ส่ิงท่ีเอ้ือให้การน า
กระบวนการการบริหารงานวิชาการมาใช้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ดา้นผูบ้ริหารและ
ภาวะผูน้ า ดา้นบุคลาการและการพฒันาบุคลาการ ดา้นสภาพทัว่ไป/สภาพแวดลอ้ม ดา้นการมีส่วน
ร่วมของผู ้ปกครอง/ชุมชน ปัจจัยด้านผู ้บริหารและภาวะผู ้น า  ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้ท่ี มี 
ความส าคญัยิง่ในการบริหารงานวิชาการโดยตรงและส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนของครู หนา้ท่ี
ท่ีส าคญัคือ เป็นผูน้ าในการบริหารงานวิชาการ มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใช้หลักเหตุผลในการ
บริหาร มีการก าหนดนโยบายและแผนงานท่ีเหมาะสม พฒันาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน                     
นิเทศกก ากบัติดตามผลการอ านวยการให้การบริหารงานวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลส าเร็จ ปัจจยัด้านบุคลากรและการพฒันาบุคลากร ควรพฒันาศกัยภาพการท างานของ
บุคลากรให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน เสริมสร้างก าลงัใจในการปฏิบติังานให้แต่ละบุคคลในองคก์ร มีการ
วางแผนและประชุมช้ีแจงก่อนการด าเนินงาน มีการติดตามและประเมินผลและเสริมสร้างพลงัความ
สามคัคีในหมู่คณะ การพฒันาบุคลากรเป็นยทุธวธีิท่ีส าคญัและจ าเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ ท าให้
เกิดระบบและวิธีการปฏิบติัท่ีมีสมรรถภาพท่ีดียิ่งข้ึนและน าไปสู่ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไป/สภาพแวดลอ้ม ควรจดัห้องเรียนและอุปกรณ์การเรียนให้ครบ           
ให้แสงสวา่งเสียงอุณหภูมิอยูใ่นระดบัพอเหมาะมีแหล่งเรียนรู้ในบริเวณโรงเรียน สร้างบรรยากาศใน
ชั้นเรียนท่ีดี สร้างสัมพนัธ์ระหว่างครูกบันักเรียน มีการส ารวจสถานภาพครอบครัวของนักเรียน 
พื้นฐานทางครอบครัวจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และพบวา่ อาชีพและรายไดข้องบิดามารดา 
มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อีกทั้งการเอาใจใส่ของผูป้กครองจะส่งผลทางตรงกบั
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดงันั้น การจดัการศึกษาก็ควรค านึงถึงในส่วนน้ีดว้ยหากพบวา่ นกัเรียนมาจาก
สภาพครอบครัวอย่างไรแล้ว ควรจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนให้เหมาะสม เช่น การจัดหา
ทุนการศึกษาแก่นกัเรียนท่ีมีสภาพครอบครัวท่ียากจนเพื่อท่ีนกัเรียนจะไดมี้ก าลงัใจท่ีจะศึกษาเล่าเรียน
มากยิ่งข้ึน ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ของผูป้กครอง/ชุมชน ควรมีการจดัประชุมช้ีแจงการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ สร้างเครือข่ายชุมชนเพื่อความสัมพนัธ์ท่ีดีสร้างวสิัยทศัน์ร่วมจดักิจกรรมเรียนรู้สู่ชุมชน ท างาน
ด้วยความโปร่งใสและการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารงานวชิาการนั้นข้ึนอยูก่บัดา้นครู ดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ดา้นชุมชนและดา้นผูบ้ริหาร 
สภาพสังคมท่ีเอ้ืออ านวยต่อการบริหารงานวิชาการ ความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตรและการจดั
กระบวนการเรียนรู้ของครู การมีส่วนร่วมของชุมชน ความพร้อมดา้นวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา บรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการบริหารงานวิชาการ (1.2) กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ เป็นวิธีการท่ีโรงเรียนใช้บริหารงานวิชาการ โดยด าเนินการ 4 ขั้นตอน ซ่ึงการบริการงาน
วชิาการ ประกอบดว้ย การวางแผนการบริหารงานวิชาการอย่างชดัเจน มีการตรวจสอบและควบคุม
ก่อนน าไปใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการ ผูใ้ช้แผนตอ้งท า
ความเขา้ใจอยา่งชดัเจนก่อนการน าไปใชมี้การก าหนดวิสัยทศัน์ การบริหารงานวิชาการอยา่งชดัเจน 
ก าหนดเป้าประสงค ์การบริหารงานวชิาการอยา่งชดัเจน  จดัท าแผนกลยุทธ์มีการจดัล าดบัความส าคญั
ของกลยทุธ์ก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามกลยทุธ์ การก าหนดผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานตาม              
กลยทุธ์ ก าหนดกลยทุธ์ให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์การก าหนด งบประมาณท่ีใช้
ในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ การก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานตามกลยุทธ์ เป็นการวางแผน
ล่วงหนา้อยา่งมีระบบ รอบคอบ ท าให้งานนั้นๆ ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้ง
ยึดการวางแผนเป็นหัวใจของการปฏิบติังาน การปฏิบติังานตามแผนกลยุทธ์มีการประสานงานการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ มีการทบทวนปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือคงความต่อเน่ืองการด าเนินงาน               
ตามกลยุทธ์ การลงมือปฏิบติัตามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง มีการสอดประสานกนัเป็นอย่างดีทุกฝ่าย ทุกคนพยายามเรียนรู้ร่วมกนั โดยมีจุดมุ่งหมาย              
อนัเดียวกนั คือ มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้ดีมีคุณภาพและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้และการ
ตรวจสอบและประเมินผลมีการก าหนดให้มีการติดตามอย่างต่อเน่ือง วางกรอบการตรวจสอบและ
ประเมินผลวิเคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมาย ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน                 
มีการรวบรวมขอ้มูลของการตรวจสอบประเมินผลให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการประเมินผล จดัหา
จดัท าเคร่ืองมือส าหรับการตรวจสอบและประเมินผล การประเมินผลการบริหารงานวิชาการเป็น
ส่ิงจ าเป็น เพราะจะท าใหท้ราบวา่การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด บรรลุวตัถุประสงคท่ี์
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วางไวห้รือไม่จะไดห้าทางปรับปรุงแกไ้ขให้ดีข้ึนต่อไป (1.3) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ซ่ึง
ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนการฝึกทกัษะ
กระบวนการคิด วิเคราะห์ การเผชิญสถานการณ์ การจดัแผนการเรียนรู้ การสอนซ่อมเสริม การจดัครู
เขา้สอน และการจดัชั้นเรียน การจดัการเรียนการสอนมีความส าคญักบัโรงเรียนเพราะเป็นกระบวน 
การพฒันาผูเ้รียนโดยตรง การจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพยอ่มส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามท่ีหวงั
ไวคื้อ  ผูเ้รียนได้รับความรู้มีคุณสมบติัและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีตั้งไวใ้นหลกัสูตร การ
พฒันาหลักสูตรในสถานศึกษา มีการปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรการศึกษาสภาพปัญหาความ
ตอ้งการของชุมชน การให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัท า
โครงสร้างหลกัสูตร การนิเทศติดตาม การประเมินผลการใช้หลกัสูตร การศึกษาวิ เคราะห์เอกสาร
หลกัสูตรแกนกลางการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีการก าหนดระเบียบ
เก่ียวกบัการวดัและประเมินผล เทียบโอนความรู้ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียน จากสถานศึกษา 
สถานประกอบการและอ่ืนๆ พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน ส่งเสริมให้ครูจดัท า
แผนการวดัและประเมินผล ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผลและประเมินผล โดย เน้นการประเมิน
สภาพจริง ผูเ้รียนจะตอ้งได้รับการพฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดั เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัใน
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบั การวิจยัเพื่ อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา                   
มีการศึกษาวิเคราะห์การพฒันาคุณภาพงานวิชาการ ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ ศึกษาวิเคราะห์การบริหารจดัการเพื่อพฒันาคุณภาพงาน วิชาการ เผยแพร่ผลงาน
การวจิยัการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา การนิเทศการศึกษามีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ พฒันาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ประสานความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้การนิเทศภายในสถานศึกษา น าผลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาไปใช้ จดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา
เป็นกระบวนการระหวา่งครูกบัผูบ้ริหารเพื่อการแนะน าช้ีแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงและพฒันาการ
จดัการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน ทั้งน้ีตอ้งอาศยัความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ซ่ึงการ
นิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย การจดัท าขั้นตอนและวิธีการนิเทศการด าเนินการนิเทศโดยใชกิ้จกรรม
การนิเทศท่ีหลากหลายและเหมาะสม การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครู
ผลิตพฒันาหนงัสือ ส่ือเทคโนโลยแีละนวตักรรมการเรียนการสอน ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
ใชห้นงัสือ ส่ือเทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ จดัหา พฒันาและใช้หนงัสือ ส่ือนวตักรรมเทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้ มีการประเมินผลการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา กิจกรรมการพฒันาส่ือ
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นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อช่วยเหลือให้นกัเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้
โดยเป็นส่ือกลางให้ผูส้อนสามารถส่งเสริมความรู้ไปยงัผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ผลการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 (2.1) ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ในแต่ละดา้นของรูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา่ ภาพรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดบัมาก และจากทั้งหมด 3 องค์ประกอบ สามารถเรียงล าดบัความเหมาะสมแต่ละดา้นของ
รูปแบบการ บริหารงานวชิาการจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ีปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการท่ีประสบผลส าเร็จ กระบวนการบริหารงานวิชาการและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ส าหรับผลการวิเคราะห์ขอ้มูลรายด้าน มีรายละเอียดดังน้ี (1) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการท่ีประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย ด้านผูบ้ริหารและภาวะผูน้ า โดยรวมอยู่ในระดบั
เหมาะสมมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ เกือบทุกขอ้อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก ดา้นบุคลากรและ
การพฒันาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดบัเหมาะสมมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ เกือบทุกขอ้อยู่
ในระดบัเหมาะสมมาก ด้านสภาพทัว่ไป/สภาพแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง/ชุมชน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก (2) 
กระบวนการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารครูวิชาการและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อดา้นกระบวนการ
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา อุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัเหมาะสมมาก เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ยตามค่าเฉล่ีย เป็นดงัน้ี (1) การวางแผน ผูบ้ริหารครูวิชาการและครูผูส้อนมีความคิดเห็น
ต่อด้านกระบวนการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการ ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัเหมาะสมมาก เม่ือพิจารณารายขอ้
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียเป็นดงัน้ี มีการก าหนด พนัธกิจ การบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีการ
ตรวจสอบและควบคุมก่อนน าไปใช้ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน
วิชาการ ผูใ้ช้แผนต้องท าความเข้าใจอย่างชัดเจน ก่อนการน าไปใช้ มีการก าหนดวิสัยทศัน์ การ
บริหารงานวชิาการอยา่งชดัเจน ก าหนด เป้าประสงค ์การบริหารงานวิชาการอยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบั
เหมาะสมมาก ตามล าดบั (2) การท าแผนกลยุทธ์ ผูบ้ริหารครูวิชาการและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อ
ดา้นกระบวนการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก และเม่ือพิจารณา
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เป็นขั้นเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียเป็นจดัล าดบัความส าคญัของกลยุทธ์ ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
ตามกลยุทธ์ การก าหนดผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ ก าหนดกลยุทธ์ให้ สอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์การก าหนดงบประมาณท่ีใชใ้นการด าเนินงานตามกลยุทธ์ การก าหนด 
ระยะเวลาการด าเนินงานตามกลยทุธ์ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก ตามล าดบั (3) การปฏิบติังานตามแผน
กลยุทธ์ ผูบ้ริหาร ครูวิชาการและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อด้านกระบวนการของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดบัเหมาะสมมาก และเม่ือพิจารณาเป็นขั้นเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย
เป็นดงัน้ี การประสานงานการด าเนินงานตามกลยุทธ์ มีการทบทวนปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลง หรือ
คงความต่อเน่ืองการด าเนินงานตามกลยทุธ์ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก ตามล าดบั (4) การตรวจสอบ
และประเมินผลผูบ้ริหารครูวิชาการและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อดา้น กระบวนการของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี 
เขต 4 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดบัเหมาะสมมาก และเม่ือพิจารณาเป็นขั้นเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย
เป็นดงัน้ี ขั้นท่ีมีการก าหนดให้มีการติดตามอย่างต่อเน่ืองวางกรอบการตรวจสอบและประเมินผล
วิเคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมาย ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน มีการรวบรวม
ขอ้มูลของการตรวจสอบประเมินผลใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการประเมินผลจดัหาจดัท าเคร่ืองมือ
ส าหรับการตรวจสอบและประเมินผล อยู่ในระดับเหมาะสมมาก ตามล าดับ (1.3) ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา เม่ือพิจารณาความ
เหมาะสมรายขอ้ เรียงล าดบั จากมากไปหาน้อยได้ ดงัน้ีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การฝึก
ทกัษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ การเผชิญสถานการณ์ การจดัแผนการเรียนรู้ การสอนซ่อมเสริม             
การจดัครูเข้าสอน การจัดชั้ นเรียนอยู่ในระดับเหมาะสมมาก ตามล าดับ การพฒันาหลักสูตรใน
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัเหมาะสมมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้จากมากไปหาน้อยได ้ดงัน้ี          
การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร การศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชน การให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การจดัท าโครงสร้างหลักสูตร การนิเทศ
ติดตาม การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกลาง ตามล าดบั การ
วดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ จากมากไปหาน้อยได ้ดงัน้ี ก าหนดระเบียบเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล เทียบโอนความรู้ 
ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษา สถานประกอบการและอ่ืนๆ พฒันาเคร่ืองมือวดั
และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการวดัและประเมินผล ส่งเสริมให้ครู
ด าเนินการวดัผลและประเมินผลโดยเนน้การประเมินสภาพจริง ตามล าดบั การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
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การศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัเหมาะสมมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ จากมากไปหา
น้อยได้ ดงัน้ี ศึกษาวิเคราะห์การพฒันาคุณภาพงานวิชาการ ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ศึกษา วิเคราะห์การบริหารจดัการเพื่อพฒันาคุณภาพงานวิชาการ เผยแพร่
ผลงานการ วิจยัการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง ตามล าดบั การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัเหมาะสมมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ จากมากไปหา
น้อยได้ ดงัน้ีศึกษาวิเคราะห์การพฒันาคุณภาพงานวิชาการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ศึกษาวิเคราะห์การบริหารจดัการเพื่อพฒันาคุณภาพงานวิชาการ เผยแพร่
ผลงานการ วจิยัการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง ตามล าดบั การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ จากมากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี
ส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาหนังสือ ส่ือเทคโนโลยีและนวตักรรมการเรียนการสอน ศึกษาวิเคราะห์
ความจ าเป็นในการใช้หนังสือ ส่ือเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ จัดหาพฒันาและใช้หนังสือ ส่ือ 
นวตักรรมเทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ มีการประเมินผลการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ตามล าดบั 

  จิระศกัด์ิ ทุบจ๋ิว (2557, น.168) ได้ศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธ์กบัการปฏิบติังาน
วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 การวิจยัน้ีมี
วตัถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 2) การปฏิบติังานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กบัการ
ปฏิบติังานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จาก
ผลการวิจยัพบว่า จากการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวิจยัได้ดงัน้ี 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก เรียงคา่มชัฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การก าหนดทิศทางขององคก์าร การน ากลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบติั การก าหนดกลยุทธ์และการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 2) การปฏิบติังานวิชาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดบัมาก เรียงค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดงัน้ี การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การแนะแนวการศึกษาการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา กระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา การพฒันาแหล่ง การเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การส่งเสริมความรู้ ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  
การส่งเสริมและสนับสนุน งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
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การศึกษา การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการประสานความร่วมมือในการพฒันางาน
วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 3) การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยุทธ์กบั
การปฏิบติังานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  
สามารถสรุปไดด้งัน้ี การบริหารเชิงกลยุทธ์กบัการปฏิบติังานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงโดยภาพรวม อย่างมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์แบบคลอ้ยตามกนั เม่ือพิจารณาระดบัการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ พบว่า มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาทุกด้าน โดย
เรียงล าดบัได้ดงัน้ี ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมี 2 ดา้น คือ การก าหนดกลยุทธ์ และการน า 
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลางมี 2 ดา้น คือ การวิเคราะห์ 
เชิงกลยทุธ์และการก าหนดทิศทางขององคก์าร   

  พรรณนภา  อิงพงษพ์นัธ์ (2554, น.157) ไดศึ้กษา การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
กบัผลการปฏิบติังานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ิน
ท่ี 1 การวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบ 1) การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาสังกดั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 2) ผลการปฏิบติังานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหาร
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการในสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 พบว่า (1) การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัมชัฌิมเลขคณิต จากมากไปนอ้ยดงัน้ี การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั การประเมินกลยุทธ์ และการ
ก าหนดกลยุทธ์ ตามล าดบั (2) ผลการปฏิบติังานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัมชัฌิมเลขคณิต 
จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศึกษา การจดัการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การประสานความ
ร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การ
จดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ การพฒันาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การแนะแนว การวางแผนงานดา้น
วิชาการ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ การ
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พฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ินและการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ตามล าดบั (3) ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่ม
การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 2.7.2 งานวจิยัต่างประเทศ   
  วิลเล่ียม (Williams, 1970, p.722) ศึกษาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในรัฐอินเดียนา ผลการวจิยัพบวา่ 
  1) ผูบ้ริหารใหเ้วลาส่วนใหญ่ในการประเมินผลและปรับปรุงการสอนอยูใ่นระดบันอ้ย 

2) ผูบ้ริหารมอบหมายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการเรียนการสอนไวก้บั
หวัหนา้หมวดวชิาและเช่ือตามรายงานท่ีไดรั้บการเสนอ 

3) การใชเ้วลาในการเยีย่มชั้นเรียนมีนอ้ย 
4) โรงเรียนขนาดใหญ่มากเท่าไร ผูบ้ริหารมกัไม่มีเวลาให้กบัโครงการปรับปรุงการ

เรียนการสอนของครูมากเท่านั้น 
  ดิกซอน (Dixon, 1982, p.1764-A) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าของครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิดา้นการอ่านของนกัเรียน เกรด 3 และเกรด 6 
ตวัอยา่งเป็นโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐแคลิฟลอเนีย จ านวน 20 โรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ า
ของครูใหญ่มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ทั้งเกรด 3 และเกรด 6 และจาก
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าของครูใหญ่ สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธ์ิดา้นการอ่านของนกัเรียนเกรด 3 และเกรด 6 ไดป้ระมาณร้อยละ 49 
และ 56 ตามล าดบั 
  เบอร์นาร์ด (Bernard, 1984, p.994-A) ไดศึ้กษาบทบาทของครูใหญ่ในโรงเรียนมธัยม 
ศึกษาในฐานะผูน้ าวิชาการ โดยตอ้งการเปรียบเทียบด้านการรับรู้ และความคาดหวงัของผูบ้ริหาร
ระดบัสูง และครูท่ีมีบทบาททางวิชาการของครูใหญ่ในรัฐแมสซาซูเซทส์ ตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี 
ประกอบดว้ย ครูใหญ่ 150 คน ผูบ้ริหารระดบัสูง 300 คน และครู 450 คน โดยส่งขอ้มูลแบบสอบถาม
ทางไปรษณียแ์ละไดรั้บคืนมาร้อยละ 60.30 ผลการวจิยัพบวา่   
  1) ความคาดหวงัของครูใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง และครูเก่ียวกบับทบาทของครูใหญ่
ในฐานะผูน้ าทางวชิาการไม่แตกต่างกนั 
  2) การรับรู้ของครูใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง และครูเก่ียวกบับทบาทของครูใหญ่ใน
ฐานะผูน้ าทางวชิาการ มีความแตกต่างกนั 
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  3) การรับรู้และความคาดหวงัของครูใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูงและครูเก่ียวกบับทบาท
ของครูใหญ่ในฐานะผูน้ าทางวชิาการ มีความแตกต่างกนั 
  คงัจิวา (Kangiwa, 1991, p.367-A) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพของครูใหญ่โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรู้ของครูใหญ่และครูในรัฐโซโกโต 
ประเทศไนจีเรีย กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจยั ประกอบดว้ย ครูใหญ่ จ านวน 40 คน และครู
จ านวน 100 คน ท่ีสุ่มแบบไม่เจาะจงจาก 8 เขตการศึกษาในรัฐโซโกโต เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของครูใหญ่ท่ีแบ่งเป็น 8 กลุ่ม ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบสเปยร์แมนแรงค์ พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพตามการรับรู้ของ
ครูใหญ่และตามการรับรู้ของครู มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบันอ้ย คือ ระดบั .275 เท่านั้น 
  เพนเทลิดส (Pantelides, 1991, p.768-A) ไดศึ้กษาวิจยัเพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ลกัษณะเฉพาะของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน ตวัอยา่งประกอบดว้ย ครูใหญ่จ านวน 90 คน โดยการสุ่มแบบเป็นระบบตาม
สัดส่วน จากรัฐอริโซนาไอโอวาและเวอร์จิเนีย เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะพื้นฐานของ
ไอโอวา โดยให้ครูใหญ่เป็นผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ี ส่วนการวดัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของครูใหญ่ ให้ครูเป็นผูต้อบแบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน รวมทั้งส้ิน 576 คน ผลการวิจยัพบว่า                
ไม่มีองค์ประกอบใดของภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใหญ่ท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนได ้
  Evers (1987, Abstract) ไดวิจยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในรัฐ               
วิสคอนซิล ผลการวิจยัพบว่า ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานและอ านาจประจ า
ต าแหน่งของผูบ้ริหารเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการท างานของครูและประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และขนาดโรงเรียน ซ่ึงผลการศึกษาพบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ประสิทธิผลตามความคิดเห็น
ของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีอยู่ในระดบัปานกลางสูงกว่าปริญญาตรีอยู่ในระดบัมาก ครูท่ีมี
ประสบการณ์นอ้ยและมากอยูใ่นระดบัปานกลางประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่อยูใ่นระดบักลาง 

  Ruhl (1992, Abstract) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีจะช่วยพฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิผล                 
ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีจะช่วยให้โรงเรียนมีประสิทธิผลมี 5 ด้าน ได้แก่ ความคาดหวงัใน
ความส าเร็จของงาน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร บรรยากาศของโรงเรียน เป้าหมายทางวิชาการของ 
โรงเรียนและโปรแกรมการประเมินผล                                    
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  Person (1993, p.3071: A) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม                
กบัการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัวิทยาลยัชุมชนในรัฐนอร์ทโรไลนา โดยศึกษากบักลุ่มตวัอย่างท่ี
เป็นผูบ้ริหาร คณะครู และเจา้หน้าท่ีในวิทยาลยั พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์
อยา่งมีนยัส าคญักบัประสิทธิผล และพบวา่ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารไม่มีผลต่อการ
รับรู้ในประสิทธิผลของวทิยาลยั                       

  Finklea (1997, Abstract) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง รูปแบบภาวะการเป็นผูน้ าของ
ครูใหญ่และโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีโคโรไลนา โดยมุ่งเน้นไปสู่ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานภาพ
ทางสังคมและเศรษฐกิจกบัความมีประสิทธิผลโรงเรียน และพบว่า มีสหสัมพนัธ์ทางลบท่ีสูงมากใน
ระหว่างสถานภาพกบัตวัแปรต่างๆ ของความมีประสิทธิผลของโรงเรียน และยงัไดส้รุปจากการท่ีมี
ความสัมพนัธ์ในเชิงลบสภาพแวดลอ้มทางสังคมจะตอ้งน ามาพิจาณาในการตีความหรือแปลความตาม
ผลวจิยัท่ีไดแ้ละมีผลกระทบอยา่งสูงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน                       

  Chui (1997, p.807-A) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ากบัวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนและตามการรับรู้ของนักเรียน ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ ามีความสัมพนัธ์กบัวิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของนกัเรียน ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั กล่าวคือ โรงเรียน
ท่ีมีผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าสูงก็จะมีวสิัยทศัน์สภาพบรรยากาศและการรับรู้ของนักเรียนสูงตาม
ไปดว้ย 
 จากการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศนั้น ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ 
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการ มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งด าเนินการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าท่ี
มีบทบาทส าคญัในการผลกัดนัขบัเคล่ือนให้การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนด และในขณะเดียวกนัผูบ้ริหารควรพฒันาตนเองให้มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการท่ี
ส าคญัและจ าเป็น คือ ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบังานวิชาการ และจากการศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ดงักล่าวท าใหผู้ว้จิยัไดอ้งคค์วามรู้ท่ีจะน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการท าวจิยัน้ีใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 



บทที ่3 
วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

  
 การศึกษาวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey 
Research) โดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล ซ่ึงไดด้ าเนินการตาม 
ล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 3.1  ประชากร 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.3  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.6  สถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

  

3.1  ประชำกร 
 ประชากร 

 ประชากรท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ จ านวน 
11 คน รองผูอ้  านวยการกลุ่มการบริหารงานวิชาการ จ านวน 11 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ  านวน 88 คนและหัวหน้างานแผนงาน จ านวน 11 คน ของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย  
จ  านวน 11 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน จ านวน 121 คน   

  

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรรวบรวมข้อมูล 
 3.2.1  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูว้ิจยัได้
สร้างและพฒันาข้ึนภายใตก้รอบแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
ประเภทบุคลากร ประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียนปัจจุบนั ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 
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  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดบั โดยก าหนดความมากนอ้ยหรือระดบั
ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั โดยใชเ้กณฑ์
การให้คะแนนประยุกตต์ามแนวทางของ Likert (Likert Five’s Rating Scale) ไดก้ าหนดค่าคะแนน
ของคะแนนช่วงน ้าหนกัเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
  5  หมายถึง   ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง   ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ระดบัมาก 
  3  หมายถึง   ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง   ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง   ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการจดัการศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ชนิด 5 ระดบั โดยศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวน
กุหลาบวิทยาลยั โดยใชเ้กณฑ์การให้คะแนนประยุกตต์ามแนวทางของ Likert (Likert Five’s Rating 
Scale) ไดก้ าหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน ้าหนกัเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
  5  หมายถึง   การบริหารงานวชิาการระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง   การบริหารงานวชิาการระดบัมาก   
  3  หมายถึง   การบริหารงานวชิาการระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง   การบริหารงานวชิาการระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง   การบริหารงานวชิาการระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

3.3  กำรสร้ำงเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม ตามขั้นตอนดงัน้ี 
 3.3.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจยั หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั จากเอกสาร 
ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้น ามาสังเคราะห์ ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั โครงสร้าง
ของตวัแปรท่ีตอ้งการวดั และรูปแบบของการสร้างขอ้ค าถามเป็นรายขอ้  
 3.3.2 สร้างแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน แบบประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั 
และแบบตรวจสอบรายการ ใหค้รอบคลุมเน้ือหา ในกรอบแนวคิด และสอดคลอ้งกบัค าจ ากดัความใน
งานวจิยั 
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 3.3.3 ตรวจสอบความถูกตอ้ง และน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา ผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อ
พิจารณา และตรวจสอบความถูกตอ้ง จากนั้นน าขอ้แนะน ามาปรับปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
 3.3.4 น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้น าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ
ทางด้านวดัผลประเมินผล ผูเ้ช่ียวชาญด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นระเบียบและวิธีการวิจยั และผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ความถูกตอ้งเชิงโครงสร้าง (Construct validity) แลว้น ามาหา
ค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม (Index of the Item-objective Congruence: IOC) ให้ไดค้่า IOC 
เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ มีค่าเท่ากบั 0.60 จ  านวน 6 ขอ้ 0.80 จ  านวน 14 ขอ้ 1.00 จ านวน 68 ขอ้ ค่าความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั 0.975 
  

3.4  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีผูว้จิยัด าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.4.1 ผูว้ิจยัขอหนงัสือขออนุญาตเขา้เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั จากงานบณัฑิตคณะ
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจาก
ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการกลุ่มการบริหารงานวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหนา้งาน
แผนงาน โรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 
 3.4.2 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งไปยงัสถานศึกษา                 
ท่ีเป็นประชากรเพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้ งก าหนดวนั เวลา เพื่อเก็บ
แบบสอบถามคืน โดยแนบซองเปล่าติดแสตมป์เพื่อความสะดวกในการส่งกลบัมายงัผูว้ิจยั เก็บขอ้มูล
ไดจ้  านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.4.3 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์เพื่อน าไป
วเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 

3.5  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมมาด าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
 3.5.1 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั
และลงรหัส เพื่อน าขอ้มูลมาประมวลผลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางการ
วจิยั 
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 3.5.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
  ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดบั โดยมีลกัษณะภาวะผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 1) ความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 2) ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มา
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ 3) ความคาดหวงั และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) ความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการ
เปล่ียนแปลง 5) มีการก าหนดวิสัยทศัน์เชิงสร้างสรรค์ โดยการหาค่าเฉล่ีย (µ) และความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (σ) และการให้ความหมายของคะแนนเฉล่ียแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ซ่ึง
ก าหนดตามแนวทางของ ลิเคิร์ท (Likert Scale) ดงัน้ี  

คะแนนเฉล่ีย  4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
     อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

คะแนนเฉล่ีย  3.51-4.50 หมายถึง   ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
                อยูใ่นระดบัมาก 

คะแนนเฉล่ีย  2.51-3.50 หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
               อยูใ่นระดบัปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย  1.51-2.50 หมายถึง   ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
               อยูใ่นระดบันอ้ย 

คะแนนเฉล่ีย  1.51-1.50 หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
               อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารวิชาการในโรงเรียนในเครือ               
สวนกุหลาบวิทยาลยั ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันาแหล่งเรียนรู้                   
3) การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา                          
8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริม
ความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
12) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์าร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ี
จัดการศึกษา 13) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา                        
14) การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ีย (µ) และความเบ่ียงเบน
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มาตรฐาน (σ) และการให้ความหมายของคะแนนเฉล่ียแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ซ่ึง
ก าหนดตามแนวทางของ ลิเคิร์ท (Likert Scale) ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย  4.51-5.00 หมายถึง การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย  3.51-4.50 หมายถึง    การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย  2.51-3.50 หมายถึง     การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย  1.51-2.50 หมายถึง     การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย  1.51-1.50 หมายถึง     การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 และ 3 มาหาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารวชิาการในโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยใชเ้กณฑ์ในการ
วเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ดงัน้ี 
 ค่า  r  อยูใ่นช่วง 0.710-1.000  หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์ระดบัมาก 
 ค่า  r  อยูใ่นช่วง 0.310-0.700 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
 ค่า  r  อยูใ่นช่วง 0.010-0.300 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์ระดบันอ้ย 
  หากค่า  r  มีค่าเป็น บวก (+) หมายความวา่ ตวัแปรมีความสัมพนัธ์ในลกัษณะ 

 คลอ้ยตามกนั 
  หากค่า  r  มีค่าเป็น ลบ (-)      หมายความวา่   ตวัแปรมีความสัมพนัธ์ในทาง 

 ลกัษณะตรงกนัขา้มหรือผกผนักนั 
 

3.6  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจ ัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี                         

1) ค่าร้อยละ (Percentage) 2) ค่าความถ่ี (Frequency) 3) ค่าเฉล่ีย (Mean) 4) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 5) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) 
 



 

 
 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย                          
โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู ้อ  านวยการ จ านวน 11 คน รองผูอ้  านวยการกลุ่มการ
บริหารงานวิชาการ จ านวน 11 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  านวน 88 คน และหัวหน้างาน
แผนงาน จ านวน 11 คน ของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั จ านวน 11 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 
จ านวน 121 คน  โดยไดรั้บแบบสอบถามคืนมาครบถว้นสมบูรณ์ จากนั้นน ามาวิเคราะห์และน าเสนอ
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชต้ารางประกอบความเรียง ตามล าดบัดงัน้ี 
 4.1 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 4.3  การวิเคราะห์ภาวะผู ้น า เชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ                    
สวนกุหลาบวทิยาลยั 
 4.4 การวเิคราะห์ระดบัการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 
 4.5 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 
 

4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปล
ความหมายการวเิคราะห์ขอ้มูล  ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ต่างๆ แทนความหมาย ดงัน้ี 
  𝜇  แทน  ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
     แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  r  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
  X  แทน ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  Y  แทน การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั 
  SUM A แทน ความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 
  SUM B แทน ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆมาก าหนดเป็นกลยทุธ์ 
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  SUM C แทน ความคาดหวงัและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
  SUM D แทน ความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง 
  SUM E แทน การก าหนดวสิัยทศัน์เชิงสร้างสรรค ์
  SUM F แทน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  SUM G แทน การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  SUM H แทน การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  SUM I แทน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  SUM J แทน การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
  SUM K แทน การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  SUM L แทน การนิเทศการศึกษา 
  SUM M แทน การแนะแนวการศึกษา 
  SUM N แทน การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  SUM O แทน การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 
  SUM P แทน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา 
  SUM Q แทน การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร 
     หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   SUM R แทน การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ 
      สถานศึกษา 
  SUM S แทน การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  *  แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

4.2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงได้จากการตอบแบบสอบถามของผู ้บริหาร                  
คณะครูโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั  มีจ  านวน 121 ฉบบั เม่ือจ าแนกตามต าแหน่งท่ีด ารงอยู่
ปัจจุบนั เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1 จ านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งท่ีด ารงอยูปั่จจุบนั   
 เพศ อาย ุ ระดบัการศึกษา  และประสบการณ์ในการท างาน   

n = 121 
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.  ต  าแหน่งท่ีด ารงอยูปั่จจุบนั 
        ผูอ้  านวยการ          
        รองผูอ้  านวยการกลุ่มการบริหารงานวชิาการ 
        หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
        หวัหนา้งานแผนงาน 

รวม 

 
11 
11 
88 
11 

121 

 
9.10 
9.10 

72.70 
9.10 
100 

2.  เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

รวม 

 
63 
58 

121 

 
52.07 
47.93 
100 

3.  อาย ุ
     อาย ุ 31-40  ปี 
     อาย ุ 41-50  ปี 
     อาย ุ 51  ปีข้ึนไป 

รวม 

 
11 
86 
24 

121 

 
9.10 

71.07 
19.83 
100 

4.  ระดบัการศึกษา 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

รวม 

 
61 
57 
3 

121 

 
50.41 
47.11 
2.48 
100 

5.  ประสบการณ์ในการท างาน 
     5-10  ปี 
     11-15  ปี 
     มากกวา่  15  ปี 

รวม 

 
14 
18 
89 

121 

 
11.57 
14.87 
73.56 
100 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามในการวิจยัส่วนใหญ่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ             
การเรียนรู้ จ  านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 72.70 เป็นเพศชาย จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 52.07             
มีอาย ุ41-50 ปี จ  านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 71.07 มีระดบัการศึกษา ระดบัปริญญาตรี จ านวน 61 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50.41  และมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 15 ปี จ  านวน 89  คน คิดเป็นร้อยละ 
73.56    
 

4.3  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ               
สวนกหุลาบวทิยาลยั 

จากการศึกษาระดับภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ                  
สวนกุหลาบวทิยาลยั ผูว้จิยัวเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย μ และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน σ จากประชากร  
จ านวน 121 คน  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.2 

 
ตารางที ่4.2 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 โรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 

ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) μ   แปลผล 
1. ความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง (SUM A)  (High – Level  
    Cognitive Activity) 
2. ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดเป็นกลยทุธ์   
    (SUM B) (Gathering Multiple Inputs to Formulate  Strategy) 
3. ความคาดหวงั และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  (SUM C) 
   ( Anticipating and Creating a  Future) 
4. ความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง (SUM D) 
    (Revolutionary Thinking) 
5. การก าหนดวสิัยทศัน์เชิงสร้างสรรค ์ (SUM E) 
    (Creating a Vision) 

4.44 
 

4.31 
 
 

4.34 
 

4.26 
 

4.28 

0.59 
 

0.68 
 
 

0.66 
 

0.66 
 

0.68 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.32 0.65 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ          
สวนกุหลาบวิทยาลยั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (𝜇 =4.32,   =0.65) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.44,   =0.59) รองลงมาคือ ความ
คาดหวงั และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (μ =4.34,   =0.66) ส่วนดา้นความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการ
เปล่ียนแปลง มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (μ =4.26,   =0.66)   
 เม่ือวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ในแต่ละดา้น ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.3 – 4.7 
 
ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 โรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั  ดา้นความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 

ดา้นความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง μ   แปลผล 
1. สามารถคิดเชิงมโนภาพ ซึมซบัและรับรู้แนวโนม้ของส่ิงต่างๆ 
ไดอ้ยา่งมีเหตุผล 
2. สามารถสรุปขอ้มูลต่างๆเพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ         
3. สามารถประมวลผลขอ้มูลต่างๆ คาดคะเนผลท่ีจะเกิดข้ึนตามมา
จากการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังาน 
4. สามารถคิดเชิงระบบแบบองคร์วม 
5. สามารถคิดเชิงวเิคราะห์ในการบริหารงานใหฝ่้ายต่างๆ ท างาน
ร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั  
6. สามารถคิดสังเคราะห์ ในการบริหารงานใหฝ่้ายต่างๆ ท างาน
ร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั 
7. สามารถคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหารงานให้ฝ่ายต่างๆ ท างาน
ร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั 

4.53 
 

4.52 
4.49 

 
4.28 
4.41 

 
4.36 

 
4.47 

0.61 
 

0.57 
0.60 

 
0.53 
0.62 

 
0.59 

 
0.62 

 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.44 0.59 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ         
สวนกุหลาบวิทยาลยั ดา้นความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ =4.44,    
  =0.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สามารถคิดเชิงมโนภาพ ซึมซับและรับรู้แนวโน้มของ                
ส่ิงต่างๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผล มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.53,   =0.61) รองลงมาคือ สามารถสรุปขอ้มูลต่างๆ
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เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ (μ =4.52,   =0.57) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ สามารถคิด
เชิงระบบแบบองคร์วม (μ =4.28,   =0.53)   
 
ตารางที ่4.4 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 โรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั  ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ  
 มาก าหนดเป็นกลยทุธ์ 

ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดเป็นกลยทุธ์ μ   แปลผล 
1. โรงเรียนน าผลวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มมาเป็นปัจจยัท่ีใชใ้น
การวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
2. โรงเรียนท าการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกท่ีส่งผล
กระทบทางบวกและทางลบต่อการด าเนินงาน 
3. โรงเรียนท าการสรุปและเลือกกลยทุธ์ท่ีจะพฒันาองคก์าร   
4. โรงเรียนท าการประเมินผลการด าเนินงาน   

4.38 
 

4.32 
 

4.29 
4.23 

0.56 
 

0.62 
 

0.69 
0.86 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

รวม 4.31 0.68 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ            
สวนกุหลาบวิทยาลยั  ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ โดยภาพรวม               
อยู่ในระดับมาก (μ =4.31,   =0.68) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียนน าผลวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มมาเป็นปัจจยัท่ีใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.38,   
  =0.56) รองลงมาคือ โรงเรียนท าการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบทางบวก
และทางลบต่อการด าเนินงาน (μ =4.32,   =0.62) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ โรงเรียนท าการ
ประเมินผลการด าเนินงาน (μ =4.23,   =0.86)   
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ตารางที ่4.5 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 โรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั ดา้นความคาดหวงั และสร้างโอกาสส าหรับ 
 อนาคต 

ดา้นความคาดหวงั และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต μ   แปลผล 
1. ผูบ้ริหารมีทกัษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษา            
เพื่อพฒันาไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้   
2. ผูบ้ริหารก าหนดสภาพท่ีคาดหวงัไวอ้ยา่งชดัเจน                   
3. ผูบ้ริหารสร้างโอกาสท่ีไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ 
เขา้มาบริหารงานใหป้ระสบความส าเร็จได ้  
4. ผูบ้ริหารคิดหาวธีิการพฒันาสถานศึกษาอยา่งหลากหลายไว้
ตอบรับความตอ้งการในอนาคต   
5. เม่ือเกิดปัญหาผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเร่งด่วน 
6. ผูบ้ริหารท าการสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา   
7. ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ดา้นต่างๆ   

4.36 
 

4.40 
4.30 

 
4.17 

 
4.37 
4.42 
4.33 

0.68 
 

0.69 
0.68 

 
0.61 

 
0.69 
0.66 
0.63 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.34 0.66 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ              
สวนกุหลาบวทิยาลยั ดา้นความคาดหวงั และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(μ =4.34,   =0.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ผูบ้ริหารท าการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดข้ึนใน
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.42,   =0.66) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารก าหนดสภาพท่ีคาดหวงัไว้
อย่างชดัเจน (μ=4.40,   =0.69) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารคิดหาวิธีการพฒันาสถาน 
ศึกษาอยา่งหลากหลายไวต้อบรับความตอ้งการในอนาคต  (μ =4.17,   =0.61)   
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ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 โรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั  ดา้นความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง 

ดา้นความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง μ   แปลผล 
1. ผูบ้ริหารคิดสร้างสรรคเ์พื่อการเปล่ียนแปลงทั้งระบบ   
2. ผูบ้ริหารมีความคิดนอกกรอบ คิดเชิงรุก เชิงบูรณาการ         
แบบองคร์วมมุ่งเนน้กระบวนการของการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
3. ผูบ้ริหารท าการกระตุน้และเปิดกวา้งใหทุ้กคนมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมความสัมพนัธ์ในองคก์าร  
4. เม่ือผูบ้ริหารพบปัญหาจะแกปั้ญหาใหไ้ดผ้ลระยะยาวดว้ย
วธีิการวจิยัเพื่อพฒันาผลผลิตดา้นปริมาณควบคู่กบัคุณภาพ 

4.32 
4.28 

 
4.33 

 
4.12 

0.72 
0.67 

 
0.65 

 
0.63 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.26 0.66 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ             
สวนกุหลาบวิทยาลัย ด้านความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก              
(μ =4.26,   =0.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารท าการกระตุน้และเปิดกวา้งให้ทุกคน             
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมความสัมพนัธ์ในองคก์าร มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.33,   =0.65) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารคิดสร้างสรรคเ์พื่อการเปล่ียนแปลงทั้งระบบ (μ =4.32,   =0.72) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด
คือ เม่ือผู ้บริหารพบปัญหาจะแก้ปัญหาให้ได้ผลระยะยาวด้วยวิธีการวิจัยเพื่อพัฒนาผลผลิต             
ดา้นปริมาณควบคู่กบัคุณภาพ (μ =4.12,   =0.63)   
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ตารางที ่4.7 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 โรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั  ดา้นมีการก าหนดวิสัยทศัน์เชิงสร้างสรรค ์

ดา้นมีการก าหนดวสิัยทศัน์เชิงสร้างสรรค ์ μ   แปลผล 
1. ก าหนดรูปแบบการท างานท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม เช่ือมโยง
ปัจจุบนัและอนาคต   
2. กระตุน้สมาชิกใหมี้ความรู้สึกสนใจ  มุ่งมัน่ปฏิบติัตามดว้ย
ความเตม็ใจ   
3. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ท่ีดี           
4. มีส่วนร่วมในการคิดและใหก้ารสนบัสนุน   
5. สะทอ้นใหเ้ห็นจุดหมายปลายทาง  ทิศทางในอนาคตท่ีท าให้
ส าเร็จตามเป้าหมาย     
6. สร้างความคาดหวงัท่ีเป็นส่ิงท่ีพึงปรารถนาท่ีมองเห็นได ้ 
รับรู้  เขา้ใจร่วมกนั          
7. มีแผนปฏิบติัท่ีแสดงให้เห็นวธีิการท่ีมุ่งสู่จุดหมายชดัเจน  
คุม้ค่า ทั้งทางดา้นปริมาณและคุณภาพ 
8. มีการติดตาม  ประเมินผลการปฏิบติังาน 

4.14 
 

4.24 
 

4.30 
4.33 
4.22 

 
4.28 

 
4.39 

 
4.35 

0.64 
 

0.76 
 

0.70 
0.68 
0.63 

 
0.70 

 
0.67 

 
0.69 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.28 0.68 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ             
สวนกุหลาบวิทยาลัย ด้านมีการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                 
(μ =4.28,   =0.68) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีแผนปฏิบติัท่ีแสดงให้เห็นวิธีการท่ีมุ่งสู่จุดหมาย
ชดัเจน คุม้ค่า ทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.39,   =0.67) รองลงมาคือ              
มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน (μ =4.35,   =0.69) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ก าหนด
รูปแบบการท างานท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม เช่ือมโยงปัจจุบนัและอนาคต  (μ =4.14,   =0.64)   
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4.4  ผลการวเิคราะห์ระดบัการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 
 จากการศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั  ผูว้ิจยั

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (μ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) จากประชากร จ านวน 121 คน                  
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.8 
 

ตารางที ่4.8 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือ                
 สวนกุหลาบวทิยาลยั 

การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั (Y) μ   แปลผล 
1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (SUM F) 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (SUM G) 
3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (SUM H) 
4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  (SUM I) 
5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี (SUM J) 
6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ (SUM K) 
7.  การนิเทศการศึกษา (SUM L) 
8.  การแนะแนวการศึกษา (SUM M) 
9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (SUM N) 
10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน (SUM O) 
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน (SUM P) 
12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (SUM Q) 
13. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษา (SUM R) 
14. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (SUM S) 

4.42 
4.42 
4.30 
4.40 
4.32 
4.29 
4.32 
4.24 
4.31 
4.20 
4.15 

 
4.19 

 
4.27 

 
4.28 

0.57 
0.56 
0.59 
0.65 
0.60 
0.63 
1.14 
0.58 
0.56 
0.62 
0.55 

 
0.55 

 
0.61 

 
0.63 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

รวม 4.29 0.63 มาก 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ระดบัการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ =4.29,   =0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียสูงสุด            
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (μ =4.42,   =0.56) รองลงมาคือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา           
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(μ =4.42,   =0.57) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  (μ =4.15,   =0.55)   
 
ตารางที ่4.9 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ 
 วทิยาลยั  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา μ   แปลผล 
1. จดัใหมี้การศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2551  เก่ียวกบัสาระแกนกลางและสาระเพิ่มเติม 
2. จดัใหมี้การศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดลอ้ม สภาพปัญหา และ
ความตอ้งการของสังคม ผูป้กครอง ชุมชนในทอ้งถ่ิน เพื่อก าหนด
วสิัยทศัน์ เป้าหมาย ภารกิจและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน 
3. จดัใหมี้การประชุมเพื่อจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆ 
ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย ภารกิจและคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน 
4. ส่งเสริมใหมี้การบูรณาการเน้ือหาสาระในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระตามความเหมาะสม 
5. จดัใหมี้การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางและ จดัท าสาระเพิ่มเติมสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
6. มีการบริหารจดัการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
7. มีการนิเทศและติดตามผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

4.50 
 

4.42 
 
 
 

4.36 
 
 

4.44 
 

4.28 
 

4.48 
 

4.44 

0.57 
 

0.56 
 
 
 

0.61 
 
 

0.59 
 

0.55 
 

0.56 
 

0.57 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.42 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย               
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ =4.42,   =0.57) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ จดัใหมี้การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 เก่ียวกบั
สาระแกนกลางและสาระเพิ่มเติม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.50,   =0.57) รองลงมาคือ มีการบริหาร
จดัการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม (μ =4.48,  =0.56) ส่วนขอ้ท่ี
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มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัให้มีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและ 
จดัท าสาระเพิ่มเติมสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน (μ =4.28,   =0.55)   
 
ตารางที ่4.10 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ 
 วทิยาลยั  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ μ   แปลผล 
1. ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2. ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัความสนใจ
และความถนดัของผูเ้รียน   
3. มีการฝึกทกัษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์และการแกปั้ญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง              
แก่ผูเ้รียน 
4. ส่งเสริมการจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ ท่ีเอ้ือต่อ
การจดักระบวนการเรียนรู้ 
5. ส่งเสริมการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง  
ชุมชน ทอ้งถ่ินใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
6. นิเทศการสอนแบบกลัยาณมิตรแก่ครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระ               
การเรียนรู้ 

4.52 
4.54 

 
4.37 

 
 

4.37 
 

4.35 
 

4.34 
 

0.53 
0.53 

 
0.53 

 
 

0.56 
 

0.64 
 

0.58 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.42 0.56 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั              
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ =4.42,   =0.56) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน  
มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.54,   =0.53) รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั (μ =4.52,   =0.53) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ นิเทศการสอนแบบกลัยาณมิตร
แก่ครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (μ =4.34,   =0.58)   
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ตารางที ่4.11 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ 
 วทิยาลยั  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน μ   แปลผล 
1. จดัใหมี้การก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
2. ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล แต่ละกลุ่ม
สาระใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ แผนการ
จดัการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 
3. ส่งเสริมใหมี้การวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงจาก
กระบวนการปฏิบติัและผลงาน 
4. ก าหนดใหมี้การจดัท าผลการประเมิน แสดงความกา้วหนา้ของ
นกัเรียนทุกคน  ทุกชั้นเพื่อปรับปรุงคุณภาพผูเ้รียน 
5. จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการปรับปรุงพฒันาเคร่ืองมือวดั
และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

4.23 
 

4.34 
 
 

4.28 
 

4.35 
 

4.27 

0.53 
 

0.55 
 
 

0.61 
 

0.64 
 

0.63 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 4.30 0.59 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย      
ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ =4.30,                     
  =0.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ก าหนดให้มีการจดัท าผลการประเมิน แสดงความกา้วหน้า
ของนกัเรียนทุกคน ทุกชั้นเพื่อปรับปรุงคุณภาพผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.35,   =0.64) รองลงมา
คือ ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล แต่ละกลุ่มสาระให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน
การศึกษาสาระการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ (μ =4.34,   =0.55) ส่วนขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัให้มีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของ
สถานศึกษา (μ =4.23,   =0.53) 
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ตารางที ่4.12 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ 
 วทิยาลยั  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา μ   แปลผล 
1. ส่งเสริมใหค้รูวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ดว้ยการท าวิจยัในชั้นเรียน 
2. มีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียน                 
การสอนและงานวชิาการกบัหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
3. ประสานความร่วมมือในการศึกษาวเิคราะห์ วจิยัตลอดจน
เผยแพร่ผลงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน                  
และงานวชิาการกบัหน่วยงานและ สถาบนัอ่ืน 

4.53 
 

4.33 
 

4.33 

0.67 
 

0.66 
 

0.62 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 4.40 0.65 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย              
ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ =4.40,   =0.65) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่งเสริมให้ครูวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ดว้ยการท าวิจยัในชั้นเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.53,   =0.67) รองลงมาคือ ประสานความ
ร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการ
สอนและงานวชิาการกบัหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน (μ =4.33, σ =0.62) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ  
มีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกบัหน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืน  (μ =4.33,   =0.66) 
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ตารางที ่4.13  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ 
  วทิยาลยั  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี μ   แปลผล 
1. จดัใหมี้การศึกษา วเิคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงาน
วชิาการ 
2. ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน 
3. ส่งเสริมการจดัหาส่ือ เทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียน                
การสอนและการพฒันางานดา้นวชิาการ 

4.33 
 
 

4.25 
4.36 

0.59 
 
 

0.59 
0.64 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

รวม 4.32 0.60 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั    
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ =4.32,   =0.60) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่งเสริมการจดัหาส่ือ เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอนและ
การพฒันางานดา้นวิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.36,   =0.64) รองลงมาคือ จดัให้มีการศึกษา 
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน และการบริหารงาน
วิชาการ (μ =4.33,   =0.59) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาส่ือและ
นวตักรรมการเรียนการสอน (μ =4.25,   =0.59) 
 
ตารางที ่4.14  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ 
  วทิยาลยั  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ μ   แปลผล 
1. จดัใหมี้การส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา 
2. ส่งเสริมการจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน 
บุคคล ครอบครัว องคก์รและหน่วยงานอ่ืนท่ีใกลเ้คียง 
3. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา
ในการจดักระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.17 
 

4.31 
 

4.40 
 

0.58 
 

0.65 
 

0.67 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.29 0.63 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย       
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ =4.29,   =0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจดักระบวนการเรียนรู้
โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.40,   =0.67) รองลงมาคือ ส่งเสริมการจดัท า
เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กรและหน่วยงานอ่ืนท่ี
ใกลเ้คียง (μ =4.31,   =0.65) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัใหมี้การส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบั
การพฒันาคุณภาพ การศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา (μ =4.17,   =0.58) 
 
ตารางที ่4.15 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ 
 วทิยาลยั ดา้นการนิเทศการศึกษา 

ดา้นการนิเทศการศึกษา μ   แปลผล 
1. มีการจดัประชุมเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในหลกัการและ
วธีิการนิเทศภายใน จดัท าปฏิทินการนิเทศ และนิเทศตามปฏิทิน
การปฏิบติังาน 
2. ส่งเสริมการด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน 
ในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา 
3. จดัใหมี้การประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน 
4. ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัระบบการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนๆ 

4.33 
 
 

4.29 
 

4.14 
 

4.51 

0.62 
 
 

0.64 
 

0.54 
 

2.78 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 4.32 1.14 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย   
ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ =4.32,   =1.14) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา                
กบัสถานศึกษาอ่ืนๆ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.51,   =2.78) รองลงมาคือ มีการจดัประชุมเพื่อสร้าง             
ความเขา้ใจร่วมกนัในหลกัการและวิธีการนิเทศภายใน จดัท าปฏิทินการนิเทศ และนิเทศตามปฏิทิน
การปฏิบติังาน (μ =4.33,   =0.62) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัให้มีการประเมินผล การ
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จดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน  
(μ =4.14,   =0.54) 
 
ตารางที ่4.16 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ 
 วทิยาลยั ดา้นการแนะแนวการศึกษา 

ดา้นการแนะแนวการศึกษา μ   แปลผล 
1. ส่งเสริมการจดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพ
ภายในสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
และกระบวนการเรียนการสอน 
2. ส่งเสริมการด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือ             
ของครูทุกคนในสถานศึกษา 
3. ติดตามและประเมินผลการจดัการระบบและกระบวนการ              
แนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา 
4. ประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์               
ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืนๆหรือเครือข่าย การแนะแนว
ภายในองคก์าร 

4.23 
 
 

4.22 
 

4.19 
 

4.30 

0.54 
 
 

0.59 
 

0.58 
 

0.63 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.24 0.58 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย            
ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ =4.24,   =0.588) เม่ือพิจารณาเป็น                
รายข้อพบว่า ประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับ
สถานศึกษาอ่ืนๆ หรือเครือข่าย การแนะแนวภายในองค์การ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.30,   =0.63) 
รองลงมาคือ ส่งเสริมการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดย
เช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน (μ =4.23,   =0.54)                  
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ติดตามและประเมินผลการจดัการระบบและกระบวนการแนะแนว
การศึกษาในสถานศึกษา (μ =4.19,   =0.58) 
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ตารางที ่4.17 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ 
 วทิยาลยั  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา μ   แปลผล 
1. พฒันาการจดัระบบโครงสร้างองคก์ารเพื่อรองรับการจดัระบบ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2. จดัประชุมเพื่อก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จ
ของสถานศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินของส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
3. จดัใหมี้การวางแผนพฒันา คุณภาพการศึกษาตามระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
4. ส่งเสริมการด าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม 
ตรวจสอบการเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงและพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง 
5. ประสานงานกบัหน่วยงานตน้สังกดัเพื่อการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
ขององคก์าร 
6. ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการ
ปรับปรุงและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและการ
ประกนัจากองคก์รภายนอก 

4.40 
 

4.20 
 
 

4.38 
 
 

4.15 
 
 

4.37 
 
 

4.36 

0.59 
 

0.57 
 
 

0.58 
 
 

0.54 
 
 

0.56 
 
 

0.56 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 4.31 0.56 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.17 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย                
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ =4.31, 
  =0.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พฒันาการจัดระบบโครงสร้างองค์การเพื่อรองรับการ
จดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.40,   =0.59) รองลงมาคือ            
จดัให้มีการวางแผนพฒันา คุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา (μ =4.38,   =0.58) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ส่งเสริมการด าเนินการ
พฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบการเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงและพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง (μ =4.15,   =0.54) 
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ตารางที ่4.18 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ 
 วทิยาลยั  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 

ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน μ   แปลผล 
1. จดัใหมี้การส ารวจความตอ้งการดา้นการศึกษาของชุมชนเพื่อ
สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
2. จดัใหค้วามรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทกัษะทางวชิาการ
เพื่อพฒันาทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของคนใน ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 
3. ส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชนและทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมใน 
กิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษาและท่ีจดัโดยหน่วยงานอ่ืน             
ท่ีจดัการศึกษา 
4. ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่ง บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

4.19 
 

4.05 
 
 

4.28 
 
 

4.28 

0.60 
 

0.59 
 
 

0.63 
 
 

0.69 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

รวม 4.20 0.62 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.18 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย                
ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ =4.20,   =0.62) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนและท้องถ่ิน มีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
วิชาการของสถานศึกษาและท่ีจดัโดยหน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (μ =4.28, σ =0.63) รองลงมาคือ 
ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด (μ =4.28, σ =0.69) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ จดัให้ความรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิค 
ทกัษะทางวชิาการเพื่อพฒันาทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและทอ้งถ่ิน (μ =40.05, 
  =0.59) 
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ตารางที ่4.19  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ 
  วทิยาลยั ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ 
  องคก์รอ่ืน 
ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา

และองคก์รอ่ืน 
μ   แปลผล 

1. ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาของรัฐ เอกชน เขตพื้นท่ีการศึกษา ทั้งท่ีจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษากบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนๆ 
2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางาน
วชิาการกบัองคก์รต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

4.29 
 
 

4.01 

0.58 
 
 

0.53 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 4.15 0.55 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.19 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย              
ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน โดยภาพรวม               
อยูใ่นระดบัมาก (μ =4.15,   =0.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ
ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน เขตพื้นท่ีการศึกษา ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และระดบัอุดมศึกษากบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนๆ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.29,   =0.58) ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกับองค์กร               
ต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  (μ =4.01,   =0.53) 
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ตารางที ่4.20 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ 
 วทิยาลยั  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร  
 หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

μ   แปลผล 

1. จดัใหมี้การส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้ง           
ความตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันางานวชิาการและพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
3. จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.09 
 
 

4.26 
 
 

4.21 

0.50 
 
 

0.57 
 
 

0.58 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 4.19 0.55 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.20 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย   
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ =4.19,   =0.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ส่งเสริม
และสนับสนุนการพฒันางานวิชาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.26,   =0.57) 
รองลงมาคือ จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของ บุคคล ครอบครัว  องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (μ =4.21,   =0.58) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ  
จดัให้มีการส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการได้รับการสนบัสนุนด้าน
วิชาการของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (μ =4.09,                  
  =0.50) 
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ตารางที ่4.21 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ 
 วทิยาลยั  ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ 
 สถานศึกษา 

ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ           
ของสถานศึกษา 

μ   แปลผล 

1. ศึกษาและวเิคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้น
วชิาการของสถานศึกษา เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และ                  
ถือปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนั 
2. จดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ              
ของสถานศึกษาเพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติั                   
เป็นแนวเดียวกนั 
3. ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบติั เก่ียวกบังานดา้นวชิาการ
ของสถานศึกษาและ แกไ้ขปรับปรุง    
4. น าระเบียบและแนวปฏิบติั เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบติั 

4.25 
 
 

4.31 
 
 

4.23 
 

4.29 

0.59 
 
 

0.64 
 
 

0.60 
 

0.62 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.27 0.61 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.21 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั   
ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (μ =4.27,   =0.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้ผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็น             
แนวเดียวกนั มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.31,   =0.64) รองลงมาคือ น าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
งานดา้นวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบติั (μ =4.29,   =0.62) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ  
ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา และแกไ้ขปรับปรุง   
(μ =4.23,   =0.60) 
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ตารางที ่4.22 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ 
 วทิยาลยั  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา μ   แปลผล 
1. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
2. มีการวเิคราะห์การใชส่ื้อ และเทคโนโลยเีพื่อพฒันาการเรียน  
การสอน 
3. มีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
4. มีการส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลย ี                   
เพื่อการจดัการเรียนการสอน 

4.24 
4.28 

 
4.28 

 
4.32 

 

0.62 
0.65 

 
0.62 

 
0.63 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.28 0.63 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.22 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย                      
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ =4.28,   =0.63) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจดัการเรียน
การสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ =4.32,   =0.63) รองลงมาคือ มีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อพฒันาการเรียนการสอน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด (μ =4.28,   =0.62) 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (μ =4.24,   =0.62) 
 

4.5  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ  
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั  
 ในการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coeffiient) ดงัตารางท่ี 4.23 
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ตารางที ่4.23   การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตวัแปร X 

ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
SUM 

A 
SUM 

B 
SUM 

C 
SUM 

D 
SUM 

E 
SUM A 
SUM B 
SUM C 
SUM D 
SUME 

1.00 
.390 
.999 
.391 
-.368 

 
1.00 
.358 
1.00 
-.396 

 
 

1.00 
.359 
-.368 

 
 
 

1.00 
-.396 

 
 
 
 

1.00 
 
ตารางที ่4.24   การวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 

ตวัแปร Y 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 

SUM 
F 

SUM 
G 

SUM 
H 

SUM   
I 

SUM  
J 

SUM F 
SUM G 
SUM H 
SUM I 
SUM J 

1.00 
.650 
.472 
.298 
.297 

 
1.00 
.755 
.472 
.472 

 
 

1.00 
.595 
.596 

 
 
 

1.00 
1.00 

 
 
 
 

1.00 
 SUM 

K 
SUM 

L 
SUM 

M 
SUM   

N 
SUM  

O 
SUM K 
SUM L 
SUM M 
SUM N 
SUM O 

1.00 
.750 
.766 
.453 
.764 

 
1.00 
1.00 
.560 
.999 

 
 

1.00 
.562 
1.00 

 
 
 

1.00 
.562 

 
 
 
 

1.00 
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ตารางที ่4.24  การวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั (ต่อ) 
ตวัแปร Y 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 

SUM  
P 

SUM  
Q 

SUM 
 R 

SUM    
S 

SUM P 
SUM Q 
SUM R 
SUM S 

1.00 
.740 
.579 
.571 

 
1.00 
.772 
.770 

 
 

1.00 
1.00 

 
 
 

1.00 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ตารางที ่4.25   การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
   ในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 
ตวัแปร SUM 

A 
SUM 

B 
SUM 

C 
SUM 

D 
SUM 

E 
SUM 

F 
SUM 

G 
SUM 

H 
SUM 

I 
SUM 

J 
SUM 

K 
SUM 

L 
SUM 

M 
SUM 

N 
SUM 

O 
SUM 

P 
SUM 

Q 
SUM 

R 
SUM 

S 

SUM A 

SUM B 

SUM C 

SUM D 

SUM E 

SUM F 

SUM G 

SUM H 

SUM I 

SUM J 

SUM K 

SUM L 

1.00 

.39 

.999 

.391  

-.368 

.998  

.648 

.494 

.333 

.332 

.332 

.388 

  

1.00 

.358 

1.00  

-.396 

.387  

.596 

.777 

.783 

.783 

.783 

.999 

  

 

1.00 

.359  

-.368 

.998  

.655 

.473 

.302 

.302 

.302 

.356 

 

 

 

1.00 

-.396 

.386  

.595 

.777 

.791 

.792 

.791 

.998 

  

 

 

 

1.00 

-.348 

-.702 

-.600 

-.579 

-.565 

-.550 

-.380 

 

 

 

 

 

1.00 

.650 

.472 

.298 

.297 

.297 

.387 

 

 

 

 

  

 

1.00 

7.55 

.472 

.472 

.471 

.595 

  

  

 

 

 

 

 

1.00 

.595 

.596 

.596 

.777 

  

 

 

 

 

 

 

 

1.00 

1.00 

.999 

.751  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

1.00 

1.00 

.751 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.00 

.750 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.00 
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ตารางที ่4.25   การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
   ในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั (ต่อ) 
ตวัแปร SUM 

A 
SUM 

B 
SUM 

C 
SUM 

D 
SUM 

E 
SUM 

F 
SUM 

G 
SUM 

H 
SUM 

I 
SUM 

J 
SUM 

K 
SUM 

L 
SUM 

M 
SUM 

N 
SUM 

O 
SUM 

P 
SUM 

Q 
SUM 

R 
SUM 

S 

SUM M 

SUM N 

SUM O 

SUM P 

SUM Q 

SUM R 

SUM S 

3.89 

.648 

.388 

.252 

.322 

.998  

.389 

1.00 

.562 

.999 

.589 

.783 

.387  

1.00 

 .357 

.655 

.357 

..235 

.302 

.998  

.358 

.999 

.563 

.999 

.587 

.791 

.386  

.999 

-.382 

-.701 

-.374 

-.717 

-.556 

-.348 

-.379 

.386 

.649 

.386 

.235 

.297 

1.00 

.386 

.595 

.998 

.594 

.367 

 .472 

.595 

.595 

 .777 

 .737 

.777 

.444 

.596 

.777 

.777 

.766 

.454 

.764 

.754 

.999 

.772 

.769  

.766 

.454 

.765 

.739 

1.00 

.772 

.770 

 .766 

.456 

.764 

.729 

1.00 

.772 

.770 

1.00 

.560 

.999 

.575 

.750 

.999 

.999 

1.00 

.562 

1.00 

.574 

.766 

1.00 

1.00 

 

1.00 

.562 

.331 

.453 

.562 

.562 

 

 

1.00 

.555 

.764 

.999 

1.00 

 

 

 

1.00 

.740 

.579 

.571 

 

 

 

 

1.00 

.772 

.770 

 

 

 

 

 

1.00 

1.00 

 

 

 

 

 

 

1.00 

มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.23 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ ริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั โดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง ( r =0.736) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ความคาดหวงั
และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (SUM C) กบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (SUM F) มีค่าความ 
สัมพนัธ์เท่ากบั 0.998 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 รองลงมาคือ ความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการ
เปล่ียนแปลง (SUM D) กบัการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (SUM J) มีค่า
ความสัมพนัธ์ เท่ากับ 0.792 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ  
ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ (SUM B) กบัการวดัผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน (SUM H) มีค่าความ สัมพนัธ์เท่ากบั 0.777 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey research) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือ                
สวนกุหลาบวิทยาลัย โดยมีวตัถุประสงค์ในการวิจยั 1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั  2) เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั กลุ่มตวัอยา่ง คือ 
ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการกลุ่มการบริหารงานวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหนา้งาน
แผนงาน จ านวน 11 โรงเรียน จ านวน 121 คน ท่ีไดม้าโดยวธีิการเจาะจง   
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน จ านวนขอ้ค าถามทั้งหมด 88 ขอ้                       
มีผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 5.1.1 ผูต้อบแบบสอบถามในการวิจยัส่วนใหญ่ เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  านวน      
88 คน คิดเป็นร้อยละ 72.70 เป็นเพศชาย จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 52.07 มีอายุ 41-50 ปี จ  านวน 
86 คน คิดเป็นร้อยละ 71.07 มีระดบัการศึกษา ระดบัปริญญาตรี จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 50.41 
และมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 15 ปี จ  านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 73.56    
 5.1.2 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.65 เม่ือพิจารณาเป็น       
รายดา้นพบว่า ความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง มีค่าเฉล่ียสูงสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.59 รองลงมาคือ ความคาดหวงั และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34                   
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.66 ส่วนด้านความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด                 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.26  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.66      
     5.1.2.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ
วิทยาลยั ดา้นความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44                                  
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.59 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สามารถคิดเชิงมโนภาพ ซึมซับและรับรู้
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แนวโนม้ของส่ิงต่างๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผล มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.53 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
0.61 รองลงมาคือ สามารถสรุปขอ้มูลต่างๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.52 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ สามารถคิดเชิงระบบแบบองค์รวม                
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.53   

  5.1.2.2 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก                        
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.68 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า โรงเรียนน าผล
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาเป็นปัจจยัท่ีใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด                   
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.56 รองลงมาคือ โรงเรียนท าการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน
และภายนอกท่ีส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.62 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ โรงเรียนท าการประเมินผลการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.23  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.86 
  5.1.2.3 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ
วิทยาลยั ดา้นความคาดหวงั และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.34 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.66 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ผูบ้ริหารท าการสร้างแรงบนัดาลใจให้
เกิดข้ึนในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.66 รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารก าหนดสภาพท่ีคาดหวงัไวอ้ย่างชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.69      
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารคิดหาวิธีการพฒันาสถานศึกษาอย่างหลากหลายไวต้อบรับ
ความตอ้งการในอนาคต มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.61  
  5.1.2.4  ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ
วิทยาลยั  ดา้นความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.26 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.66 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารท าการกระตุน้และเปิดกวา้งให้                
ทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความสัมพนัธ์ในองค์การ มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33              
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.65 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้ งระบบ                     
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.72 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ เม่ือผูบ้ริหารพบปัญหา
จะแก้ปัญหาให้ได้ผลระยะยาวด้วยวิธีการวิจัยเพื่อพฒันาผลผลิตด้านปริมาณควบคู่กับคุณภาพ                        
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.12  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.63   
  5.1.2.5 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ดา้นมีการก าหนดวสิัยทศัน์เชิงสร้างสรรค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28                    
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ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.68 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีแผนปฏิบติัท่ีแสดงให้เห็นวิธีการท่ีมุ่งสู่
จุดหมายชัดเจนคุ้มค่า ทั้ งทางด้านปริมาณและคุณภาพ มีค่าเฉล่ียสูงสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.39                     
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.67 รองลงมาคือ มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35  
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.69 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ก าหนดรูปแบบการท างานท่ีชัดเจนเป็น
รูปธรรม เช่ือมโยงปัจจุบนัและอนาคต มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.14  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.64   
 5.1.3 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.29 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.63 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด การพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.56 รองลงมาคือ                
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57 ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด คือ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.15  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55   

  5.1.3.1 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จดัให้มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
พ.ศ.2551 เก่ียวกบัสาระแกนกลางและสาระเพิ่มเติม มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.50 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.57 รองลงมาคือ มีการบริหารจดัการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.56 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัให้มีการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง และจดัท าสาระเพิ่มเติมสอดคลอ้งกบั
ทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55   
  5.1.3.2 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.56 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกบัความสนใจและ       
ความถนดัของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.54 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.53 รองลงมาคือ 
ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.52 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.53 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ นิเทศการสอนแบบกลัยาณมิตรแก่ครูผูส้อนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.58   

  5.1.3.3 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.30 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.59 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ก าหนดให้มีการจดัท าผลการประเมินแสดงความ 
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กา้วหนา้ของนกัเรียนทุกคน ทุกชั้น เพื่อปรับปรุงคุณภาพผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35  
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.64 รองลงมาคือ ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล แต่ละกลุ่ม
สาระให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมการ
เรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัให้มีการ
ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.23  
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.53 

  5.1.3.4 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั ดา้นการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
0.65 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่งเสริมใหค้รูวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ดว้ยการท าวจิยัในชั้นเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.53 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.67 
รองลงมาคือ ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกบัหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33                
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.62 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ มีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับหน่วยงานและสถาบันอ่ืน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.33                    
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.66  

   5.1.3.5 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั ดา้นการพฒันา
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.60 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่งเสริมการจดัหาส่ือ เทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน และการพฒันางานดา้นวิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.36 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.64 รองลงมาคือ จดัให้มีการศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อ
การจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.59               
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน                 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.59 

  5.1.3.6 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั ดา้นการพฒันา               
แหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.29 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.63 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ งในและนอกสถานศึกษา                    
ในการจดักระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียสูงสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40                         
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.67 รองลงมาคือ ส่งเสริมการจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู 
สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กรและหน่วยงานอ่ืนท่ีใกล้เคียง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.31                     
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ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.65 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ จดัใหมี้การส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบัการ
พฒันาคุณภาพ การศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.58 

  5.1.3.7 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั ดา้นการนิเทศ
การศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.14 เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับการจดัระบบการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนๆ มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2.78 
รองลงมาคือ มีการจดัประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันในหลักการ และวิธีการนิเทศภายใน                  
จดัท าปฏิทินการนิเทศ และนิเทศตามปฏิทินการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.33 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.62 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัให้มีการประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการ
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.14                  
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.54 

  5.1.3.8  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั ดา้นการแนะแนว 
การศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.58 เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบั
สถานศึกษาอ่ืนๆ หรือเครือข่าย การแนะแนวภายในองค์การ มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.30               
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.63 รองลงมาคือ ส่งเสริมการจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ
ภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน                    
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.23 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.54 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ติดตามและประเมิน 
ผลการจดัการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.19                     
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.58 

  5.1.3.9  การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั ดา้นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31                            
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.56 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า พฒันาการจดัระบบโครงสร้างองค์การ              
เพื่อรองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40               
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.59 รองลงมาคือ จดัให้มีการวางแผนพฒันา คุณภาพการศึกษาตามระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.58 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ส่งเสริมการด าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม 
ตรวจสอบการเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.15                     
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.54 
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  5.1.3.10 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ด้านการ
ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.62 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนและทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและท่ีจดัโดยหน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.28 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.63 รองลงมาคือ ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่ง 
บุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.69  
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัให้ความรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทกัษะทางวิชาการเพื่อ
พฒันาทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของคนใน ชุมชนและทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.59 

  5.1.3.11 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ด้านการ
ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.15 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ประสานความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน เขตพื้นท่ีการศึกษา ทั้งท่ีจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษากบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.29 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.58 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัองค์กรต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.01 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.53 

  5.1.3.12 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการ 
ศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.19 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55 เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันางานวิชาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด                      
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.26 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57 รองลงมาคือ จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของ บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.21 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.58 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัให้มีการส ารวจและศึกษา
ขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.09 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.50 

  5.1.3.13 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั ดา้นการจดั 
ท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก               
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มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.27 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.61 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ จดัท าร่างระเบียบและ              
แนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็น
แนวเดียวกนั มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.64 รองลงมาคือ น าระเบียบ
และแนวปฏิบติัเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบติั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.29                    
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.62 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบติั 
เก่ียวกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษาและ แก้ไขปรับปรุง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.23 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.60 

  5.1.3.14 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ด้านการ
พฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.28                      
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.63 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการส่งเสริมให้ครูใชส่ื้อนวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
0.63 รองลงมาคือ มีการส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.62 ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.62 

 5.1.4 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกใน
ระดบัสูง (r =0.736) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้ งไว ้เม่ือ
พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กันมากท่ีสุด ได้แก่ ความคาดหวงัและสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต (SUM C) กบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (SUM F) มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 
0.998 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 รองลงมาคือ ความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง 
(SUM D) กบัการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (SUM J) มีค่าความสัมพนัธ์ 
เท่ากบั 0.792 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ความสามารถในการ
น าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ (SUM B) กบัการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
(SUM H) มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.777 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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5.2  อภิปรายผลการวจิัย 
 การศึกษาวิจยั เร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั  ผลของการวิจยัน ามา
อภิปรายได ้ดงัน้ี 
 5.2.1 จากผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยรวมและ               
รายดา้น พบวา่ ค่าเฉล่ียรายดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง ทั้งน้ีอาจจะเป็น
เพราะผูบ้ริหารตอ้งมีความรอบรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึกนึกคิดของครู มุ่งเนน้ให้ครูมีส่วนร่วมในการ
บริหารการศึกษา โดยสร้างแรงบนัดาลใจให้ครูในการปฏิบติังาน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความ
เช่ือมัน่ในตวัเอง และมีความคิดนอกกรอบ สามารถพฒันาไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้และความคงอยู่
อยา่งย ัง่ยืนของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริเพญ็ สกุลวลีธร (2556, น.96) ท่ีศึกษาภาวะ                
ผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนก่อนท่ี
จะเขา้สู่ต าแหน่งผูบ้ริหารจะตอ้งผ่านการสอบคดัเลือกและผ่านการอบรมหลกัสูตรการเตรียมความ
พร้อมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาจากสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งมีการปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีในปัจจุบนัสถานศึกษาต่างๆ                 
มีการแข่งขนักนัสูง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหาร การจดัการเรียนการสอน เพื่อให้
สถานศึกษาของตนเองมีจุดเด่นและสร้างมาตรฐานในการจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปนัดดา วรกานต์ทิวตัถ์ (2555, น.115) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร
และครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ มีการก าหนดวิสัยทัศน์เชิง
สร้างสรรค์ แสดงว่าผูบ้ริหารมีความรอบรู้ เขา้ใจความรู้สึกนึกคิดของครู มุ่งเนน้ให้ครูมีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษา โดยสร้างแรงบนัดาลใจให้ครูในการปฏิบติังาน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมี
ความเช่ือมัน่ในตวัเอง มีความคิดนอกกรอบแต่สร้างสรรค ์พฒันาไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้และความ
คงอยูอ่ยา่งย ัง่ยนืของสถานศึกษา    
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  5.2.1.1  ดา้นความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง จากผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสามารถคิดเชิงมโนภาพ ซึมซับและรับรู้แนวโน้มของส่ิง
ต่างๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผล สรุปขอ้มูลต่างๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ คิดเชิงระบบแบบองค์รวม
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เพญ็ประภา สาลิกา (2556, น.92) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 19 พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการท างาน              
มีความสามารถในการสังเคราะห์ขอ้มูลจนสามารถน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบติังาน มีความสามารถ
ในการเช่ือมโยงความรู้จากประสบการณ์เดิมมาบูรณาการปรับใช้ในสถานการณ์ปัจจุบนัเพื่อให้งาน
บรรลุผลส าเร็จ และมีขั้นตอนการท างานท่ีชดัเจนเป็นระบบและตรงตามวตัถุประสงค ์และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ งามตา  ธานีวรรณ (2553, น.102) ศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการใช้
ความคิดความเขา้ใจในระดบัสูงโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสามารถ
แยกแยะองค์ประกอบของงานแต่ละงานในสถานศึกษาได้ สามารถคิดหาวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุด               
เพื่อน ามาใช้ในการท างานให้ประสบความส าเร็จได ้ผูบ้ริหารสามารถรวบรวมแนวคิดวิธีการหลายๆ 
ดา้นมาผสมผสานจนเกิดเป็นแนวคิดวธีิการใหม่ๆ 

  5.2.1.2 ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ จากผลการ 
วจิยัพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนน าผลวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มมา
เป็นปัจจยัท่ีใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ท าการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกท่ี
ส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อการด าเนินงาน ท าการประเมินผลการด าเนินงาน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ นฤมล สุภาทอง (2550, น.79) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารแบบสร้างสรรค์ให้มี
ส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะยึดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เนน้การมีส่วนร่วม เปิดรับนโยบาย วิธีการ
ใหม่ๆ ท่ีสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาสถานศึกษา ดงันั้น ผูน้ าเชิงกลยุทธ์จึงควรบริหารงาน
โดยใชฐ้านขอ้มูลช่วยในการวางแผนและการตดัสินใจ        

  5.2.1.3 ดา้นความคาดหวงั และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต จากผลการวิจยัพบว่า                        
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารท าการสร้างแรงบนัดาลใจให้เกิดข้ึนใน
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สถานศึกษา ก าหนดสภาพท่ีคาดหวงัไวอ้ยา่งชดัเจน คิดหาวิธีการพฒันาสถานศึกษาอย่างหลากหลาย
ไวต้อบรับความต้องการในอนาคต ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ จุมพร พฒันะมาศ (2558, น.97)                  
ท่ีศึกษา การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด พบว่า ดา้นการมีความหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยภาพ 
รวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีการสนองความตอ้งการของผูป้กครองและนกัเรียน                
มีการพัฒนาเพิ่มบริการเสริมจากปกติอยู่เสมอ มีความศรัทธาและความเช่ือมั่นของผู ้บริหาร                        
ในการสร้างความส าเร็จสู่องคก์ร มีการคาดการณ์ แนวโนม้อนาคต มาก าหนดทิศทางของสถานศึกษา                          

  5.2.1.4 ดา้นความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง จากผลการวิจยัพบว่า โดยภาพ 
รวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารท าการกระตุน้และเปิดกวา้งให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมความสัมพนัธ์ในองค์การ คิดสร้างสรรค์เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งระบบ เม่ือผูบ้ริหารพบ
ปัญหาจะแกปั้ญหาให้ไดผ้ลระยะยาวดว้ยวิธีการวิจยั เพื่อพฒันาผลผลิตดา้นปริมาณควบคู่กบัคุณภาพ                         
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุพรรณ ประศรี (2555, น.105) ท่ีศึกษา การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ดา้นวิธีคิดเชิง
ปฏิวติั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูน้ าระดบัสูงจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนทิศทาง 
วธีิการคิด และการบริหารแบบใหม่ท่ีสอดคลอ้งทนัต่อการเปล่ียนแปลง ความสามารถในการคิดเชิงรุก
เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อผูน้ าทุกระดบั  

  5.2.1.5 ด้านมีการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ จากผลการวิจัยพบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีแผนปฏิบติัท่ีแสดงให้เห็นวิธีการท่ีมุ่งสู่
จุดหมายชดัเจน คุม้ค่า ทั้งทางดา้นปริมาณและคุณภาพ มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน มีการ
ก าหนดรูปแบบการท างานท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม เช่ือมโยงปัจจุบนัและอนาคต ซ่ึงสอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น20-49) ไดมี้แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา
ตามขอบข่ายภารกิจในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารและการจดั
การศึกษามีความสอดคลอ้งกบักฏกระทรวง โดยก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจ การ
บริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 ไวคื้อ 1) การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน วิเคราะห์หลกัสูตร 
ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน 2) การวางแผนดา้นวชิาการ การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชา 3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 4) การพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา มีการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ
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และสังคม 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้กิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของ
ผูเ้รียน 6) การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ จดัให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 7) การมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดี
ระหวา่งครู ผูป้กครอง และชุมชน 8) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ สร้างระบบการท างานท่ีเขม้แข็งโดยใช้ PDCA 9) การ
ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษา นักเรียนสืบสานจารีตประเพณี ศิลป 
วฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 10) การพฒันาและใชส่ื้อ เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 5.2.2 จากผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั                         
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนจดัให้มี
การศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 เก่ียวกบัสาระแกนกลางและสาระ
เพิ่มเติม การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างเหมาะสม จดัท าหลกัสูตรสถาน 
ศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและจดัท าสาระเพิ่มเติมสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน นอกจากน้ี
โรงเรียนด าเนินการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัความ
สนใจและความถนัดของผูเ้รียน ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั                  
จดันิเทศการสอนแบบกลัยาณมิตรแก่ครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ อีกทั้งมีการประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ให้การช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐ เอกชน เขตพื้นท่ีการศึกษา ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษากบั
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบั
องค์กรต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ ยุทธนากร วโรรส 
(2560, น.1) ท่ีศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดการศึกษา
ท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบวา่ สภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั ชวลัลกัษ ์รติวรภทัรกุล (2559, น.1) ท่ีศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหาร 
งานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ รูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็กสังกดัส าานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบหลกั 
ไดแ้ก่ 1) ขอบข่ายงานวิชาการท่ีตอ้งพฒันา มี 5 ดา้น ประกอบดว้ย (1)การบริหารหลกัสูตร (2)การจดั
กระบวนการเรียนรู้ (3) การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (4) การพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (5)  การนิเทศการศึกษา และ 2)กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ขั้นตอน 
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ประกอบดว้ย (1) การวางแผน (2) การด าเนินงาน และ (3) การประเมินผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ วชัรินทร์ปะ นามะเก (2558, น.1) ท่ีศึกษาเร่ือง การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สภาพการบริหารงาน
วชิาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง นอกจากน้ีผลการวิจยัดงักล่าวสอดคล้องกบังานวิจยัของ วิภา ทองหง า (2554,                  
น.304) ท่ีศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสั งกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 6 องค ์
ประกอบคือ 1) การประกนัคุณภาพการศึกษา 2) การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 3) การ
นิเทศการศึกษา 4) การแนะแนวการศึกษา 5) การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และ 6) ส่ือการเรียน
การสอน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  
  5.2.2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จากผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารจดัให้มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษา                      
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 เก่ียวกบัสาระแกนกลางและสาระเพิ่มเติม มีการบริหารจดัการน าหลกัสูตรไปใช้
ในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม จดัให้มีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางและจดัท าสาระเพิ่มเติมสอดคล้องกบัท้องถ่ิน ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ 
ศศิวิมล สุขทนารักษ ์(2554, น.130) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ กุลชญา เท่ียงตรง (2550, น.229) ได้ศึกษาการบริหารงานตามแนวการปฏิรูปการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินโรงเรียนเทศบาลเขตการศึกษา 5 พบว่า
สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินโรงเรียนเทศบาล เขต 5 ใน 12 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีเป็นเช่นน้ีอาจ
เป็นเพราะว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารตอ้งให้ความ 
ส าคญัของงานวชิาการไวเ้ป็นอนัดบัแรก โดยใหน้ ้าหนกัความส าคญัของงานถึงร้อยละ 40   
  5.2.2.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จากผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัความสนใจ
และความถนดัของผูเ้รียน ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดันิเทศ
การสอนแบบกลัยาณมิตรแก่ครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศศิวิมล                
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สุขทนารักษ์ (2554, น.130) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนูญ พนัธ์หล่อ (2553,         
น.93) ท่ีไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือตอนบน กลุ่มท่ี 1 พบวา่ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ทั้งโดยรวม
และรายดา้น อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ไดเ้นน้การจดักิจกรรมทุกอยา่งในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผล ตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพและการศึกษาของนักเรียนอย่างมีประสิทธิผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ              
สายหยุด ประกิคะ (2552, น.2) ไดศึ้กษา การศึกษาสภาพและความตอ้งการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวิชาการของครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 พบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัผสมผสานความรู้ต่างๆ ให้สมดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ท่ีสอดคล้องกับเน้ือหาสาระกิจกรรม โดยจัดบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้                    
ให้เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ และจดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระ             
การเรียนรู้ต่างๆ โดยเน้นการนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตรและน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                                            
  5.2.2.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จากผลการวิจยัพบว่า                   
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารก าหนดให้มีการจดัท าผลการประเมิน แสดง
ความก้าวหน้าของนักเรียนทุกคน ทุกชั้น เพื่อปรับปรุงคุณภาพผูเ้รียน ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผน              
การวดัผลและประเมินผลแต่ละกลุ่มสาระให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ จดัให้มีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกับ                   
การวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัใจ สุขยงค ์(2559, น.9)          
ท่ีศึกษา การบริหารวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดา้นการวดัผลประเมินผลโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัให้มีการพฒันาเคร่ืองมือในการ
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วดัประเมินผล รวมทั้งก าหนดระเบียบการวดัประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา
และจดัท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัผลประเมินผล สอดคล้องกับ
งานวิจยัของ พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ (2556, น.83) ท่ีได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร พบวา่ การบริหารงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ดา้นการวดัและประเมินผล พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การวดัผล
และประเมินผลดา้นจิตพิสัย พุทธิพิสัย และทกัษะการวดัผลเนน้เชิงวิเคราะห์และการสังเคราะห์ การ
ประเมินผลก่อนเรียนและหลงัเรียน เพื่อตรวจสอบความพร้อมผูเ้รียนและความกา้วหนา้ และก าหนด
วธีิการ เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีเหมาะสม   

  5.2.2.4 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จากผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ                 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ดว้ยการท าวิจยัในชั้นเรียน มีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการ
เรียนการสอนและงานวิชาการกบัหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน มีการประสานความร่วมมือในการศึกษา
วิเคราะห์ วิจยัตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการ
กบัหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิลวรรณ วฒันา (2556, น.80-87) ไดศึ้กษา
สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี สภาพการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ มีการน าผลการวิจยัมาใช้
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน มีการบริหารจดัการให้ครูท าวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน
และมีการสร้างเครือข่ายในการวิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ภายในโรงเรียน และสอดคล้องกับ
ศศิวิมล สุขทนารักษ์ (2554, น.120) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดา้นการส่งเสริมการวิจยัอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากผูบ้ริหารส่งเสริม
ใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการวจิยัในชั้นเรียน ส่งเสริมในดา้นอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
สามารถวางระบบกระตุ้นก ากบัติดตามให้ความช่วยเหลือการวิจยัในชั้นเรียนสามารถจดักิจกรรม
เผยแพร่ผลงานวจิยัทั้งในและนอกโรงเรียน และความส าคญัของการวจิยั เพื่อพฒันาการเรียนรู้  
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  5.2.2.5 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี  จากผลการวิจยัพบว่า โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัหาส่ือ เทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้นวิชาการ จดัให้มีการศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการ
ใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ  ส่งเสริมให้ครูผลิต 
พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วิภา ทองหง า (2554, น.303) ท่ีศึกษา 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 1) องค์ประกอบการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ การประกนั
คุณภาพการศึกษา การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการ 
ศึกษา การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและส่ือการเรียนการสอน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  
ความถูกตอ้งและใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วสันต ์ 
ปรีดานนัท์ (2553, น.95) ท่ีศึกษา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาล
เมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะงานวชิาการเป็นงานหลกั เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา ดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะเทศบาลเมืองเมือง
สมุทรสงครามไดจ้ดัสรรงบประมาณในการจดัหาส่ือและเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจดัการเรียนการ
สอนและพฒันางานดา้นวิชาการอยา่งเพียงพอ โดยสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม
ทุกแห่งมีหอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ท่ีมีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการสืบคน้ขอ้มูล
และการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของครูและนกัเรียนมีความสะดวก อีกทั้งสถานศึกษาไดมี้การส่งเสริมให้
ครูน าส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเขา้ประกวดแข่งขนัในโอกาสต่างๆ ทั้งระดบัเทศบาล ระดบัเขต
การศึกษาและมีการน าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีผยแพร่ในระดบัประเทศ ท าใหค้รูมีการพฒันาส่ือ
และนวตักรรมอย่างต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ท่ีไดใ้ห้ความส าคญักบัส่ือการเรียนรู้ จึงไดก้  าหนดแนวทางการศึกษาวา่
ใหส้ถานศึกษาส่งเสริม สนบัสนุนผูส้อนในการจดัส่ือต่างๆ เพื่อให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้และมีความ
รอบรู้ จดัการเรียนรู้ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการสอน   

  5.2.2.6 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ จากผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาใน
การจดักระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่งเสริมการจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่ง
เรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์รและหน่วยงานอ่ืนท่ีใกลเ้คียง จดัให้มีการส ารวจ              
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แหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ ณปภชั รุ่งโรจน์ (2553, น.108) ท่ีศึกษาการบริหารงานวิชาการกบัระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดั
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา การแนะแนวการศึกษา การนิเทศการศึกษา การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนๆ ท่ีจดัการศึกษา การส่งเสริมความรู้
ทางวชิาการแก่ชุมชน และการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร
อ่ืนๆ ตามล าดบั อาจเน่ืองมาจากการคดัเลือกผูบ้ริหารในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาได้
บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการในฐานะผูบ้ริหาร จึงท าให้การบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
  5.2.2.7 ดา้นการนิเทศการศึกษา จากผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัระบบการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนๆ มีการจดัประชุมเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในหลกัการและ
วธีิการนิเทศภายใน จดัท าปฏิทินการนิเทศ และนิเทศตามปฏิทินการปฏิบติังาน จดัใหมี้การประเมินผล               
การจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียน                 
การสอน ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ ศศิวิมล สุขทนารักษ์(2554, น.119) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขต
อ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดา้นการนิเทศการสอน
อยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือและส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ ติดตามประเมินผลการจดันิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงหลกัการส าคญัส าหรับการจดัการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งยึดหลกัส าคญั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ละออง รักนา 
(2557, น.7) ท่ีไดศึ้กษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวา่ ผลการศึกษาระดบับทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดใ้ห้ความส าคญัในการด าเนินการนิเทศภายใน มีความเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของตนต่อ
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การนิเทศ ซ่ึงเป็นการปฏิบติังานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือผูนิ้เทศกับบุคลากรใน
สถานศึกษาเพื่อปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอน อนัจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน 
  5.2.2.8 ดา้นการแนะแนวการศึกษา จากผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ดา้น
การแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืนๆหรือเครือข่าย การแนะแนวภายในองค์การ ส่งเสริมการจดัระบบ                        
การแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
และกระบวนการเรียนการสอน ติดตามและประเมินผลการจดัการระบบและกระบวนการแนะแนว
การศึกษาในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ เทอดศกัด์ิ จันทิมา (2560, น.10) ท่ีศึกษา                  
แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยการใช้เครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเจตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช้เครือข่ายของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า สภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการ
ประเมินผลการด าเนินการจดับริการแนะแนวในทุกบริการไวอ้ย่างชดัเจนและมีการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน การบริการติดตามผลและประเมินผล และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนิดา ค าชมพู (2554, 
น.41-55) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอนาแก สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่ สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานอ าเภอนาแก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการแนะแนวการศึกษาโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนจดัระบบการแนวแนววิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา โดย
เช่ือมโยงกบัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือเครือข่ายแนะแนว
กบัสถานศึกษาอ่ืน และโรงเรียนด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา  
  5.2.2.9 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จากผลการวิจยั
พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการพฒันาการจดัระบบโครงสร้างองคก์าร
เพื่อรองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จดัให้มีการวางแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา ส่งเสริมการ
ด าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบการเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงและพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อดิพงษ ์สุขนาค (2556, น.10) ท่ีศึกษาการพฒันารูปแบบ
การวางแผนการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นทุ่งกราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า รูปแบบการวางแผนบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นทุ่งกราด สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบวา่ โดยรวมมีความเหมาะสม
มากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีขั้นตอนการวางแผนจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในให้สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ ควรศึกษาการประกนัคุณภาพภายในให้เขา้ใจและจดัระบบท่ีชดัเจน
สอดคล้องกบังานวิจยัของ กรทิพย ์ศกุนตานุรักษ์ (2554, น.94-103) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะมีการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา                   
มีปฏิทินการตรวจสอบการปฏิบติังานอยา่งชดัเจนและมีการระดมทรัพยากร เพื่อสนบัสนุนการพฒันา
คุณภาพการศึกษา  

  5.2.2.10 ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน จากผลการวิจยัพบว่า โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนและทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษาและท่ีจดัโดยหน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จดัให้ความรู้เสริมสร้าง
ความคิดและเทคนิค ทกัษะทางวิชาการเพื่อพฒันาทกัษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน
และทอ้งถ่ิน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิรมล ชาสงวน (2558, น.7) ไดศึ้กษา การส่งเสริมความรู้
ดา้นวิชาการแก่ชุมชนของสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองนครพนม จงัหวดันครพนม พบว่า การ
ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวดั
นครพนม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน ในเร่ืองของการจดัให้บริการดา้นวิชาการแก่
ชุมชน เช่น การยืมโสตวสัดุ อุปกรณ์ทางการศึกษา การใช้อาคารสถานท่ี การส ารวจความตอ้งการ 
สนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชนเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน เพื่อใช้ในการจดัการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา และอาจเป็นเพราะสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองนครพนม เป็นสถานศึกษาท่ีสังกดั
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน การบริหารจดัการดา้นการศึกษาไดรั้บการกระจายอ านาจมาจาก
รัฐบาลใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีการบริหารจดัการสถานศึกษาไดด้ว้ยตนเอง ท าใหส้ถานศึกษา
ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษาได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีระชาติ ชาภูหลง (2553) ไดศึ้กษาการ
พฒันาความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในการจดัการศึกษาโรงเรียนบา้นสนาม อ าเภอวาปีปทุม 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารและครูสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั



 
 

189 
 

ชุมชนในการร่วมกันจัดการศึกษา มีการประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรใน
สถานศึกษาและชุมชนเห็นความส าคญัในการจดัการศึกษาร่วมกัน ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามี
บทบาทในการพฒันาการศึกษา และมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของสถานศึกษาต่อชุมชนอย่าง
สม ่าเสมอ ท าให้ชุมชนเกิดความพอใจและเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเป็นอยา่งดี การพฒันา
ความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในการจดัการศึกษา โดยใชก้ารมีส่วนร่วมเป็นแนวทางในการ
พฒันาคร้ังน้ี มีระดบัความพึงพอใจต่อการพฒันาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนในการจดั
การศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  5.2.2.11 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน จากผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการประสานความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน เขตพื้นท่ีการศึกษา ทั้งท่ีจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษากบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนๆ ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย                    
ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับองค์กรต่างๆ ทั้ งภายในประเทศและต่างประเทศ                        
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เสริมสุข โชติช่วงฉตัรชยั (2557, น.120) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในสหวทิยาเขตศรีนครินทร์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบวา่ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัองค์กรต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ มีการประสานความร่วมมือช่วยเหลือใน
การพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินทั้งท่ีจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษา 

  5.2.2.12 ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จากผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันางานวิชาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการ
จดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จดัให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ี
จดัการศึกษา จดัให้มีการส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการได้รับการ
สนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ กิตติชัย เยี่ยมไธสง (2553, น.67) ได้ศึกษาสภาพการด าเนินงานและ
ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 พบวา่ สภาพการด าเนินงานและปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านการ
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ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถานบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีความสนใจกิจกรรมทางวิชาการท่ีโรงเรียนจดัให้ ครูมีความเขา้ใจท่ี
ชัดเจนในการส่งเสริมงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา และโรงเรียนมีงบประมาณในการส่งเสริมงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  

  5.2.2.13 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา จากผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการจดัท าร่าง
ระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และ
ถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั น าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาไปสู่
การปฏิบติั ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบติั เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาและแกไ้ข
ปรับปรุง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปรียาภรณ์ วงศ ์อนุตรโรจน์ (2553, น.1) ดงัน้ี งานวชิาการเป็นงานหลกัของ
การบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐาน และคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกับหลกัสูตร การจดัโปรแกรม
การศึกษา และการจัดการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเก่ียวข้องกับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มก็อยู่ท่ี
ลกัษณะของงานนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคญักบังานวิชาการมาเป็นอนัดับแรก 
เน่ืองจากหน้าท่ีของสถานศึกษา คือ การจดักระบวนการเรียนรู้ให้ ผูเ้รียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ                         
ซ่ึง กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.32) ไดก้  าหนดขอบข่ายและภารกิจของการบริหารและการจดัการ                 
ดา้นวชิาการไว ้17 งาน คือ 1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ
หลักสูตรท้องถ่ิน 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                      
4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 6) การวดัผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ การศึกษาในสถานศึกษา 8) การพฒันา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ                     
13) การประสาน ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานศึกษาประกอบการและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของ
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สถานศึกษา 16) การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ 17) การพฒันาและใช้ส่ือ    
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

  5.2.2.14 ดา้นการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จากผลการวิจยัพบว่า                       
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการส่งเสริมให้ครูใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลย ี                    
เพื่อการจดัการเรียนการสอน มีการวิเคราะห์การใช้ส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อพฒันาการเรียนการสอน                       
การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิลยัวรรณ ปูชิรัตน์(2560, 
น.11) ท่ีศึกษา การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา่ การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัเหมาะสมมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผลิต 
พฒันา หนงัสือ ส่ือ เทคโนโลยี และนวตักรรมการเรียนการสอน มีการศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นใน
การใชห้นงัสือ ส่ือเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ จดัหาพฒันาและใชห้นงัสือ ส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ มีการประเมินผลการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจยัของ วิภา ทองหง า (2554, น.303) ท่ีศึกษา รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดั
กรุงเทพมหานคร พบวา่ 1) องคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 
ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบคือ การประกนัคุณภาพการศึกษา การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของ
นกัเรียน การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและส่ือการ
เรียนการสอน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้จริง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  

 5.2.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั โดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง (r =0.736) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานการวจิยัวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทุกองคป์ระกอบ
มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกท่ีระดบัมาก คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด คือ ความคาดหวงัและ   
สร้างโอกาสส าหรับอนาคตกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.998 อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลงกบัการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.792 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ กบัการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.777 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั จิระศกัด์ิ  
ทุบจ๋ิว (2557, น.168) ได้ศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธ์กบัการปฏิบติังานวิชาการของโรงเรียนมธัยม 
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ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 เน่ืองมาจากการบริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ผูบ้ริหาร
มีทกัษะ ความรู้ความช านาญ ประสบการณ์และความสามารถคือการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ท่ีผูบ้ริหารมี
ความรู้และความเขา้ใจในการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเป็นอยา่งดี ทราบถึงทรัพยากรท่ีมีอยุข่อง
โรงเรียนและน าโอกาสและอุปสรรคของโรงเรียนมาก าหนดเป็นกลยุทธ์ให้กับโรงเรียนได้ การ
ก าหนดทิศทางขององค์การ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ท่ีมีความ
สอดคล้องกัน ก่อให้เกิดการรับรู้ร่วมกันในโรงเรียนถึงทิศทางความส าเร็จของโรงเรียนตาม
เป้าประสงค์ท่ีก าหนดในวิสัยทศัน์และมีการพฒันาร่วมกัน การก าหนดกลยุทธ์ ผูบ้ริหารก าหนด                   
กลยุทธ์โดยใชข้อ้มูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน สภาพแวดลอ้มภายนอก วิสัยทศัน์และ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน มีการด าเนินโครงการ /  กิจกรรมท่ีส่งเสริมความส าเร็จตามวิสัยทศัน์และ
พนัธกิจและการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูทุกคนร่วมกันด าเนินการตาม
แผนงาน โครงการ / กิจกรรม ท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์จนประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายท่ี               
ตั้งไวอ้ย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด าเนินการด้านวิชาการ ซ่ึงโรงเรียนตอ้งมุ่งเน้นพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนเป็นกรณีพิเศษ ผูบ้ริหารจึงมีนโยบายขบัเคล่ือนและใช้กลยุทธ์ในการบริหารจดัการ
คุณภาพของงานวิชาการ เพื่อพฒันาระดบัคุณภาพผูเ้รียน ท าให้การปฏิบติังานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาท่ีประกอบด้วย การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพ ฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
การนิเทศการศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา และการประสานความมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ปฏิบติั
เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งใจ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามกนั การบริหารเชิงกลยุทธ์
จึงมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สอดคล้องกับ ปนัดดา                       
วรกานตทิ์วตัถ์ (2555, น.115) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทั้งน้ีเพราะ มีการก าหนดวิสัยทศัน์เชิงสร้างสรรค์ แสดงวา่ผูบ้ริหารมีความรอบรู้ เขา้ใจความรู้สึกนึก
คิดของครู มุ่งเน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยสร้างแรงบนัดาลใจให้ครูในการ
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ปฏิบติังาน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความเช่ือมัน่ในตวัเอง มีความคิดนอกกรอบแต่สร้างสรรค ์ 
พฒันาไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้และความคงอยูอ่ยา่งย ัง่ยนืของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั พรรณนภา 
อิงพงษพ์นัธ์ (2554, น.157) ไดศึ้กษา การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 พบว่า มีความสัมพนัธ์
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายท่ีชดัเจน มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล 
ท างานตรงตามเป้าหมายและจดัระบบการด าเนินงานทุกขั้นตอนให้เป็นมาตรฐาน โดยค านึงถึงการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามระบบของการประเมินภายนอก ของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ตามท่ีก าหนด ยอ่มท าใหร้ะบบงานต่างๆ ของสถานศึกษามีคุณภาพและเป็น
องคก์รท่ีประสบความส าเร็จ ส่งผลให้การบริหารการจดัการศึกษาในสังกดัองค์ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน
และสอดคลอ้งกบั ศศิวิมล สุขทนารักษ ์(2554, น.123) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวก ทั้งน้ี
เพราะสถานศึกษามีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ ดา้น
การพฒันาหลักสูตร ด้านนิเทศการสอนและด้านการส่งเสริมการวิจัย โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทาย สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง แสวงหาวิธีการปฏิบติังานและ
ปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง มีความเช่ือมัน่ในผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เปิดโอกาสให้แสดงความสามารถอยา่ง
เตม็ท่ีมีการปรึกษาหารือ สนทนาพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น ทั้งแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็น
ทางการซ่ึงผูบ้ริหารให้ความส าคญัในการแสดงความคิดเห็นเพื่อท่ีจะน าแนวคิดเหล่านั้นมาวิเคราะห์
หล่อหลอมรวมเป็นแนวปฏิบติัและเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจนั้นไปให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบในแต่ละ
ดา้นไปปฏิบติั ท าใหบุ้คลากรมีความพึงพอใจ เพราะไดรั้บความไวว้างใจให้ปฏิบติังานท่ีตนเองมีส่วน
ร่วมและปฏิบติังานอยา่งจริงจงัและเตม็ใจ ท างานท่ีไดรั้บมอบหมายประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีวางไว ้
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
  5.3.1.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ

วิทยาลยั จากผลการวิจยัพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง 
ผูบ้ริหารควรท าการกระตุน้และเปิดกวา้งใหทุ้กคน มีส่วนร่วมในการส่งเสริมความสัมพนัธ์ในองคก์าร  
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มีการคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งระบบ และเม่ือผูบ้ริหารพบปัญหาจะแกปั้ญหาให้ไดผ้ล
ระยะยาวดว้ยวธีิการวจิยัเพื่อพฒันาผลผลิตดา้นปริมาณควบคู่กบัคุณภาพ 

  5.3.1.2 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั จากผลการวิจยั
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบั
องค์กรต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทเป็นผูป้ระสานขอความ
ร่วมมือในการเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายพฒันางานกบักลุ่มเครือข่าย โรงเรียนหรือหน่วยงานท่ีมีศกัยภาพใน
การพฒันางานท่ีเป็นเลิศ ซ่ึงการประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ มีความส าคญัในการพ ฒนาโครงสร้าง
ต่างๆ ภายในโรงเรียน ดงันั้น ควรมีการพฒันาการบริหารงานในส่วนน้ีใหม้ากข้ึน 

  5.3.1.3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์
ต ่าสุด คือ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษากบัการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนงบประมาณเพิ่มข้ึนเพื่อให้บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน เป็นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

 5.3.2 ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป   
  5.3.2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
  5.3.2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีพฒันา

คุณภาพระบบดูแลช่วยนกัเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
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ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีจุดมุ่งหมาย เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ
วิทยาลยั การวิจยัประกอบการท าวิทยานิพนธ์ ตามหลกัสูตรศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
  2. ผูต้อบแบบสอบถามน้ีไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการกลุ่มการบริหารงานวิชาการ  
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ หวัหนา้งานแผนงาน 
 3. แบบสอบถามน้ี มี 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (Checklist) 
 ตอนที ่2   แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ตอนที ่3 แบบสอบถาม  เ ก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเ รียนในเครือ                     
สวนกุหลาบวทิยาลยั 

   
ผูว้จิยั ขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณ โอกาสน้ี 

 
 

(นางสาวมนสิชา     ธรรมรักษ)์ 
นกัศึกษาปริญญาศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 
 
 

              

แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง :  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร 

งานวชิาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 
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ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ( ) หน้าข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อที่ ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับผู้วจัิย 

1. ต าแหน่งท่ีด ารงอยูปั่จจุบนั 
        ผูอ้  านวยการ          
        รองผูอ้  านวยการกลุ่มการบริหารงานวชิาการ 
        หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
        หวัหนา้งานแผนงาน                 

 

2. เพศ 
         ชาย                 หญิง 

 

3. อาย ุ
        1. ไม่เกิน 30 ปี    
        2. อาย ุ31-40 ปี 
        3. อาย ุ41-50 ปี   
        4. อาย ุ51 ปีข้ึนไป               

 

4. ระดบัการศึกษา   
         1. ปริญญาตรี                    2. ปริญญาโท 
         3. ปริญญาเอก              

 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
         1. นอ้ยกวา่ 5 ปี             
         2.  5-10 ปี   
         3. 11-15 ปี           
         4. มากกวา่ 15 ปี 

 

 

 

 

ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกับข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าช้ีแจง  ในการตอบค าถามโปรดท าเคร่ืองหมาย () ตามท่ีท่านได้พิจารณาในช่องขวามือ คือช่อง
ระดบัคะแนน ท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง หรือความเป็นจริงมากท่ีสุดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์               
มีทั้งหมด  30 ขอ้  ความหมายของระดับคะแนน คือ 
 5  หมายถึง    ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง    ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัมาก 

3  หมายถึง    ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง    ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง    ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

1. ความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 
1 สามารถคิดเชิงมโนภาพ ซึมซบัและรับรู้

แนวโนม้ของส่ิงต่างๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผล 
     

2 สามารถสรุปขอ้มูลต่างๆเพื่อน าไปก าหนด
เป็นแผนปฏิบติัการ         

     

3 สามารถประมวลผลขอ้มูลต่างๆ คาดคะเนผล
ท่ีจะเกิดข้ึนตามมาจากการก าหนดนโยบาย
และแผนการปฏิบติังาน 

     

4 สามารถคิดเชิงระบบแบบองคร์วม      
5 สามารถคิดเชิงวเิคราะห์ในการบริหารงานให้

ฝ่ายต่างๆท างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้า
วตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั  

     

ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

6 สามารถคิดสังเคราะห์ ในการบริหารงานให้
ฝ่ายต่างๆท างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้า
วตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั 

     

7 สามารถคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหารงาน
ใหฝ่้ายต่างๆท างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้า
วตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั 

     

2. ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดเป็นกลยทุธ์ 
8 โรงเรียนน าผลวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มมา

เป็นปัจจยัท่ีใชใ้นการวางแผนกลยทุธ์ของ
สถานศึกษา 

     

9 โรงเรียนท าการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและ
ภายนอกท่ีส่งผลกระทบทางบวกและทางลบ
ต่อการด าเนินงาน 

     

10 โรงเรียนท าการสรุปและเลือกกลยทุธ์ท่ีจะ
พฒันาองคก์าร   

     

11 โรงเรียนท าการประเมินผลการด าเนินงาน        
3. ความคาดหวงั และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
12 ผูบ้ริหารมีทกัษะในการคาดคะเนอนาคตของ

สถานศึกษาเพื่อพฒันาไปสู่องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้   

     

13 ผูบ้ริหารก าหนดสภาพท่ีคาดหวงัไวอ้ยา่ง
ชดัเจน                   

     

14 ผูบ้ริหารสร้างโอกาสท่ีไดรั้บผลกระทบจาก
เหตุการณ์ต่างๆ เขา้มาบริหารงานใหป้ระสบ
ความส าเร็จได ้  
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

3. ความคาดหวงั และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
15 ผูบ้ริหารคิดหาวธีิการพฒันาสถานศึกษาอยา่ง

หลากหลายไวต้อบรับความตอ้งการใน
อนาคต   

     

16 เม่ือเกิดปัญหาผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาได้
อยา่งเร่งด่วน 

     

17 ผูบ้ริหารท าการสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดข้ึน
ในสถานศึกษา   

     

18 ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ดา้นต่างๆ        
4. ความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง 
19 ผูบ้ริหารคิดสร้างสรรคเ์พื่อการเปล่ียนแปลง

ทั้งระบบ   
     

20 ผูบ้ริหารมีความคิดนอกกรอบ คิดเชิงรุก 
เชิงบูรณาการ แบบองคร์วมมุ่งเนน้
กระบวนการของการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

     

21 ผูบ้ริหารท าการกระตุน้และเปิดกวา้งใหทุ้ก
คนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความสัมพนัธ์
ในองคก์าร  

     

22 เม่ือผูบ้ริหารพบปัญหาจะแกปั้ญหาใหไ้ดผ้ล
ระยะยาวดว้ยวธีิการวจิยัเพื่อพฒันาผลผลิต
ดา้นปริมาณควบคู่กบัคุณภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

5. มีการก าหนดวสิัยทศัน์เชิงสร้างสรรค ์
23 ก าหนดรูปแบบการท างานท่ีชดัเจนเป็น

รูปธรรม เช่ือมโยงปัจจุบนัและอนาคต   
     

24 กระตุน้สมาชิกใหมี้ความรู้สึกสนใจ มุ่งมัน่
ปฏิบติัตามดว้ยความเตม็ใจ   

     

25 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ท่ีดี                
26 มีส่วนร่วมในการคิดและใหก้ารสนบัสนุน        
27 สะทอ้นใหเ้ห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางใน

อนาคตท่ีท าใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย     
     

28 สร้างความคาดหวงัท่ีเป็นส่ิงท่ีพึงปรารถนา             
ท่ีมองเห็นได ้รับรู้ เขา้ใจร่วมกนั          

     

29 มีแผนปฏิบติัท่ีแสดงให้เห็นวิธีการท่ีมุ่งสู่
จุดหมายชดัเจน คุม้ค่า ทั้งทางดา้นปริมาณ
และคุณภาพ 

     

30 มีการติดตาม  ประเมินผลการปฏิบติังาน      
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ค าช้ีแจง   ในการตอบค าถามโปรดท าเคร่ืองหมาย () ตามท่ีท่านได้พิจารณาในช่องขวามือ คือ         
ช่องระดบัคะแนน ท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง หรือความเป็นจริงมากท่ีสุด เก่ียวกบัการบริหารงาน
วชิาการ  รวมทั้งหมด 58 ขอ้ 

 ความหมายของระดับคะแนน  
  5 หมายถึง   การบริหารงานวชิาการระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง   การบริหารงานวชิาการระดบัมาก   

3 หมายถึง   การบริหารงานวชิาการระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง   การบริหารงานวชิาการระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง   การบริหารงานวชิาการระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อ การบริหารงานวชิาการ 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

1.การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1 จดัใหมี้การศึกษา วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 เก่ียวกบัสาระ
แกนกลางและสาระเพิ่มเติม 

     

2 จดัให้มีการศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อม 
สภาพปัญหา  และความต้องการของสังคม 
ผูป้กครอง  ชุมชนในท้องถ่ิน  เพื่อก าหนด
วิสัยทศัน์ เป้าหมาย ภารกิจและคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียน 

     

3 จดัใหมี้การประชุมเพื่อจดัท าโครงสร้าง
หลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบั 
วสิัยทศัน์ เป้าหมาย ภารกิจและคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียน 

     

ตอนที ่3  แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
4 ส่งเสริมใหมี้การบูรณาการเน้ือหาสาระใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่ม
สาระตามความ เหมาะสม 

     

5 จดัใหมี้การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและ จดัท า
สาระเพิ่มเติมสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 

     

6 มีการบริหารจดัการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

7 มีการนิเทศและติดตามผลการใชห้ลกัสูตร  
อยา่งต่อเน่ือง 

     

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
8 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
     

9 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้
สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั              
ของผูเ้รียน   

     

10 มีการฝึกทกัษะกระบวนการคิดวเิคราะห์   
การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการ
แกปั้ญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง          
แก่ผูเ้รียน 

     

11 ส่งเสริมการจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและ
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการจดักระบวนการ
เรียนรู้ 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
12 ส่งเสริมการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือ

เครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินใหมี้           
ส่วนร่วมในการจดั การเรียนรู้ 

     

13 นิเทศการสอนแบบกลัยาณมิตรแก่ครูผูส้อน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

3. การวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
14 จดัใหมี้การก าหนดระเบียบแนวปฏิบติั

เก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของ
สถานศึกษา 

     

15 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและ
ประเมินผลแต่ละกลุ่มสาระใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ แผนการ
จดัการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

16 ส่งเสริมใหมี้การวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติัและ
ผลงาน 

     

17 ก าหนดใหมี้การจดัท าผลการประเมิน แสดง
ความกา้วหนา้ของนกัเรียนทุกคน ทุกชั้น             
เพื่อปรับปรุงคุณภาพผูเ้รียน 

     

18 จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการปรับปรุง
พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

4. การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
19 ส่งเสริมใหค้รูวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ          

การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ดว้ยการท าวจิยัในชั้นเรียน 

     

20 มีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนและงานวชิาการกบั
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

     

21 ประสานความร่วมมือในการศึกษาวเิคราะห์ 
วจิยัตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวจิยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพ การเรียนการสอนและงาน
วชิาการกบัหน่วยงานและ สถาบนัอ่ืน 

     

5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
22 จดัใหมี้การศึกษา วเิคราะห์ ความจ าเป็นใน

การใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียน
การสอนและการบริหารงานวชิาการ 

     

23 ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรม
การเรียนการสอน 

     

24 ส่งเสริมการจดัหาส่ือ เทคโนโลยเีพื่อใชใ้น
การจดัการเรียนการสอนและการพฒันางาน
ดา้นวชิาการ 

     

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
25 จดัใหมี้การส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบัการ

พฒันาคุณภาพ การศึกษาทั้งในและนอก
สถานศึกษา 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
26 ส่งเสริมการจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่ง

เรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล  
ครอบครัว องคก์รและหน่วยงานอ่ืนท่ี
ใกลเ้คียง 

     

27 ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งใน
และ นอกสถานศึกษาในการจดักระบวนการ
เรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

     

7. การนิเทศการศึกษา 
28 มีการจดัประชุมเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนั

ในหลกัการและวธีิการนิเทศภายใน จดัท า
ปฏิทินการนิเทศ และนิเทศตาม ปฏิทินการ
ปฏิบติังาน 

     

29 ส่งเสริมการด าเนินการนิเทศงานวชิาการและ
การเรียนการสอน ในรูปแบบท่ีหลากหลาย
และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

     

30 จดัใหมี้การประเมินผลการจดัระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน 

     

31 ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั            
การจดัระบบการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนๆ 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

8. การแนะแนวการศึกษา 
32 ส่งเสริมการจดัระบบการแนะแนวทาง

วชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษาโดย
เช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและ
กระบวนการเรียนการสอน 

     

33 ส่งเสริมการด าเนินการแนะแนวการศึกษา
โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 

     

34 ติดตามและประเมินผลการจดัการระบบและ
กระบวนการ แนะแนวการศึกษาใน
สถานศึกษา 

     

35 ประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษา
อ่ืนๆ หรือเครือข่าย การแนะแนวภายใน
องคก์าร 

     

9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
36 พฒันาการจดัระบบโครงสร้างองคก์ารเพื่อ

รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

     

37 จดัประชุมเพื่อก าหนดเกณฑ์การประเมิน
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินของส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
38 จดัให้มีการวางแผนพฒันา คุณภาพการศึกษา

ตามระบบ การประกนัคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุตามเป้าหมายของ สถานศึกษา 

     

39 ส่งเสริมการด าเนินการพฒันางานตามแผน
และติดตาม ตรวจสอบการเมินคุณภาพ
ภายในเพื่อปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

     

40 ประสานงานกบัหน่วยงานตน้สังกดัเพื่อการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ตามระบบการประกันคุณภาพภายในของ
องคก์าร 

     

41 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในและการ
ประกนัจากองคก์รภายนอก 

     

10. การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 
42 จัดให้มีการส ารวจความต้องการด้านการ 

ศึกษาของชุมชนเพื่อสนับสนุนงานวิชาการ
แก่ชุมชน 

     

43 จดัให้ความรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิค 
ทกัษะทางวิชาการเพื่อพฒันาทกัษะวิชาชีพ 
และคุณภาพชีวิตของคนใน ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

10. การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 
44 ส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชนและทอ้งถ่ิน มี

ส่วนร่วมใน กิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษาและท่ีจัดโดยหน่วยงานอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

     

45 ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู้
ประสบการณ์ระหว่าง บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

     

11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั สถานศึกษาและองค์กรอืน่ 
46 ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการ

พฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา ทั้ ง ท่ีจัดการศึกษาขั้ น
พื้นฐานและระดบัอุดมศึกษากบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืนๆ 

     

47 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่างๆ                  
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

     

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา 
48 จดัใหมี้การส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดั

การศึกษา รวมทั้ง ความตอ้งการไดรั้บการ
สนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคลครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืน ท่ีจดั
การศึกษา 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา (ต่อ) 
49 ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันางานวชิาการ

และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

     

50 จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของ บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

     

13. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกีย่วกบังานด้านวชิาการของสถานศึกษา 
51 ศึกษาและวเิคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติั

เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติั
เป็นแนวทางเดียวกนั 

     

52 จดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั 
งานดา้นวชิาการของสถานศึกษาเพื่อให้ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็น               
แนวเดียวกนั 

     

53 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบติั 
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา                
และ แกไ้ขปรับปรุง    

     

54 น าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้น
วชิาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบติั 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

14. การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
55 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา      
56 มีการวเิคราะห์การใชส่ื้อ และเทคโนโลยเีพื่อ

พฒันาการเรียนการสอน 
     

57 มีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลย ีเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

     

58 มีการส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อนวตักรรมและ
เทคโนโลย ีเพื่อการจดัการเรียนการสอน 

     

 
 

ผู้วจัิย ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี ้
 
 

(นางสาวมนสิชา  ธรรมรักษ)์ 
นกัศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
เร่ือง  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือ 
         สวนกุหลาบวทิยาลยั 
 
ตอนท่ี 2   แบบประเมินเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือ
สวนกุหลาบวทิยาลยั 
 

 

ข้อ 
ที่ 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ท ี

5 

5 

1. ความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
1 สามารถคิดเชิงมโนภาพ ซึมซบัและ

รับรู้แนวโนม้ของส่ิงต่างๆ ไดอ้ยา่งมี
เหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

2 สามารถสรุปขอ้มูลต่างๆเพื่อน าไป
ก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ         

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

3 สามารถประมวลผลขอ้มูลต่างๆ 
คาดคะเนผลท่ีจะเกิดข้ึนตามมาจาก
การก าหนดนโยบายและแผนการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

4 สามารถคิดเชิงระบบแบบองคร์วม +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

5 สามารถคิดเชิงวเิคราะห์ในการ
บริหารงานใหฝ่้ายต่างๆท างาน
ร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้า
วตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

6 สามารถคิดสังเคราะห์ ในการ
บริหารงานใหฝ่้ายต่างๆท างาน
ร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้า
วตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ท ี

5 

5 

7 สามารถคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการ
บริหารงานใหฝ่้ายต่างๆ ท างาน
ร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าวตัถุ 
ประสงคอ์ยา่งเดียวกนั 

+1 +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

2.ความสามารถในการน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ 
8 โรงเรียนน าผลวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มมาเป็นปัจจยัท่ี            
ใชใ้นการวางแผนกลยทุธ์ของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

9 โรงเรียนท าการวเิคราะห์ปัจจยั
ภายในและภายนอกท่ีส่งผล
กระทบทางบวกและทางลบ               
ต่อการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

10 โรงเรียนท าการสรุปและเลือก           
กลยทุธ์ท่ีจะพฒันาองคก์าร   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

11 โรงเรียนท าการประเมินผลการ
ด าเนินงาน   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

3. ความคาดหวงั และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
12 ผูบ้ริหารมีทกัษะในการคาดคะเน

อนาคตของสถานศึกษาเพื่อพฒันา
ไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารก าหนดสภาพท่ีคาดหวงั
ไวอ้ยา่งชดัเจน           

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ท ี

5 

5 

3. ความคาดหวงั และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
14 ผูบ้ริหารสร้างโอกาสท่ีไดรั้บ

ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ เขา้
มาบริหารงานใหป้ระสบ
ความส าเร็จได ้  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารคิดหาวธีิการพฒันา
สถานศึกษาอยา่งหลากหลายไว้
ตอบรับความตอ้งการในอนาคต   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

16 เม่ือเกิดปัญหาผูบ้ริหารสามารถ
แกปั้ญหาไดอ้ยา่งเร่งด่วน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารท าการสร้างแรงบนัดาล
ใจใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ดา้น
ต่างๆ   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

4. ความคิดเชิงปฏิวตัิเพือ่การเปลีย่นแปลง 
19 ผูบ้ริหารคิดสร้างสรรคเ์พื่อการ

เปล่ียนแปลงทั้งระบบ   
+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารมีความคิดนอกกรอบ  คิด
เชิงรุก  เชิงบูรณาการ แบบองค์
รวมมุ่งเน้นกระบวนการของการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารท าการกระตุน้และเปิด
กวา้งใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมความสัมพนัธ์ในองคก์าร  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ท ี

5 

5 

4. ความคิดเชิงปฏิวตัิเพือ่การเปลีย่นแปลง 
22 เม่ือผูบ้ริหารพบปัญหาจะ

แกปั้ญหาใหไ้ดผ้ลระยะยาวดว้ย
วธีิการวจิยัเพื่อพฒันาผลผลิตดา้น
ปริมาณควบคู่กบัคุณภาพ 

0 +1 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

5. มีการก าหนดวสัิยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 
23 ก าหนดรูปแบบการท างานท่ี

ชดัเจนเป็นรูปธรรม เช่ือมโยง
ปัจจุบนัและอนาคต   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

24 กระตุน้สมาชิกใหมี้ความรู้สึก
สนใจ  มุ่งมัน่ปฏิบติัตามดว้ยความ
เตม็ใจ   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ท่ีดี           +1 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

26 มีส่วนร่วมในการคิดและใหก้าร
สนบัสนุน   

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

27 สะทอ้นใหเ้ห็นจุดหมายปลายทาง  
ทิศทางในอนาคตท่ีท าใหส้ าเร็จ
ตามเป้าหมาย     

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

28 สร้างความคาดหวงัท่ีเป็นส่ิงท่ีพึง
ปรารถนาท่ีมองเห็นได ้ รับรู้  
เขา้ใจร่วมกนั          

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

29 มีแผนปฏิบติัท่ีแสดงให้เห็นวิธีการ
ท่ีมุ่งสู่จุดหมายชดัเจน  คุม้ค่า              
ทั้งทางดา้นปริมาณและคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

30 มีการติดตาม  ประเมินผลการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่3  แบบประเมินเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 
 

 

ข้อ 
ที่ 

 

การบริหารงานวชิาการ 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ท ี

5 

5 

1.การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1 จดัใหมี้การศึกษา  วเิคราะห์

เอกสารหลกัสูตรการศึกษา ขั้น
พื้นฐาน พ.ศ.2551  เก่ียวกบัสาระ
แกนกลางและสาระเพิ่มเติม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

2 จัด ให้ มี ก า ร ศึ กษ า  วิ เ ค ร า ะ ห์ 
สภาพแวดลอ้ม สภาพปัญหา  และ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง สั ง ค ม 
ผูป้กครอง  ชุมชนในทอ้งถ่ิน  เพื่อ
ก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย ภารกิจ
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผูเ้รียน 

+1 +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

3 จดัใหมี้การประชุมเพื่อจดัท า
โครงสร้างหลกัสูตรและสาระ 
ต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ 
เป้าหมาย ภารกิจและคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

4 ส่งเสริมใหมี้การบูรณาการเน้ือหา
สาระในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระ
ตามความ เหมาะสม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

 

การบริหารงานวชิาการ 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ท ี

5 

5 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
5 จดัใหมี้การจดัท าหลกัสูตร

สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางและ จดัท า
สาระเพิ่มเติมสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 

+1 +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

6 มีการบริหารจดัการน าหลกัสูตร
ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

7 มีการนิเทศและติดตามผลการใช้
หลกัสูตร  อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
8 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดั 

การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

9 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการ
เรียนรู้สอดคลอ้งกบั ความสนใจ
และความถนดัของผูเ้รียน   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

10 มีการฝึกทกัษะกระบวนกา ร 
คิดวเิคราะห์ การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์และการแกปั้ญหา         
การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
แก่ผูเ้รียน 

+1 +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

11 ส่งเสริมการจดับรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ ท่ีเอ้ือ
ต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

 

การบริหารงานวชิาการ 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ท ี

5 

5 

2.การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
12 ส่งเสริมการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

หรือเครือข่าย ผูป้กครอง  ชุมชน 
ทอ้งถ่ินใหมี้ส่วนร่วมในการจดั 
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

13 นิเทศการสอนแบบกลัยาณมิตรแก่
ครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

3. การวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
14 จดัใหมี้การก าหนดระเบียบแนว

ปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และ
ประเมินผลของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

15 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล
และประเมินผลแต่ละกลุ่มสาระให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา
สาระการเรียนรู้ แผนการจดัการ
เรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

16 ส่งเสริมใหมี้การวดัผลประเมินผล 
การเรียนรู้ตามสภาพจริงจาก
กระบวนการปฏิบติัและผลงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

17 ก าหนดใหมี้การจดัท าผลการ
ประเมิน แสดงความกา้วหนา้ของ
นกัเรียนทุกคน  ทุกชั้นเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

18 จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ
ปรับปรุงพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

 

การบริหารงานวชิาการ 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ท ี

5 

5 

4. การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
19 ส่งเสริมใหค้รูวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ดว้ยการท าวิจยัใน
ชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

20 มีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอน
และงานวชิาการกบัหน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

21 ประสานความร่วมมือในการศึกษา
วเิคราะห์ วิจยัตลอดจนเผยแพร่
ผลงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การเรียนการสอนและงานวชิาการ
กบัหน่วยงานและ สถาบนัอ่ืน 

+1 +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
22 จดัใหมี้การศึกษา วเิคราะห์ ความ

จ าเป็นในการใชส่ื้อแลเทคโนโลยี
เพื่อการจดัการเรียนการสอนและ
การบริหารงานวชิาการ 

+1 +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

23 ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือและ
นวตักรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

24 ส่งเสริมการจดัหาส่ือ เทคโนโลยี
เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
และการพฒันางานดา้นวชิาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

 

การบริหารงานวชิาการ 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ท ี

5 

5 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
25 จดัใหมี้การส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ี

เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาทั้งในและนอก
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

26 ส่งเสริมการจดัท าเอกสารเผยแพร่
แหล่งเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน 
บุคคล  ครอบครัว องคก์รและ
หน่วยงานอ่ืนท่ีใกลเ้คียง 

+1 +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

27 ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา
ในการจดักระบวนการเรียนรู้                
โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

+1 +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

7. การนิเทศการศึกษา 
28 มีการจดัประชุมเพื่อสร้างความ

เขา้ใจร่วมกนัในหลกัการและ
วธีิการนิเทศภายใน  จดัท าปฏิทิน 
การนิเทศ และนิเทศตามปฏิทิน
การปฏิบติังาน 

+1 +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

29 ส่งเสริมการด าเนินการนิเทศงาน
วชิาการและการเรียนการสอน            
ในรูปแบบท่ีหลากหลายและ
เหมาะสมกบัสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

 

การบริหารงานวชิาการ 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ท ี

5 

5 

7. การนิเทศการศึกษา 
30 จดัใหมี้การประเมินผลการจดั 

ระบบและกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา เพื่อ
ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการ
สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

31 ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบัการจดัระบบการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษากบั
สถานศึกษาอ่ืนๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

8. การแนะแนวการศึกษา 
32 ส่งเสริมการจดัระบบการแนะ

แนวทางวชิาการและวชิาชีพ
ภายในสถานศึกษาโดยเช่ือมโยง
กบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
และกระบวนการเรียนการสอน 

+1 +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

33 ส่งเสริมการด าเนินการแนะแนว
การศึกษาโดยความร่วมมือของครู
ทุกคนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

34 ติดตามและประเมินผลการจดัการ
ระบบและกระบวนการ แนะแนว
การศึกษาในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

35 ประสานความร่วมมือและแลก 
เปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ดา้น
การแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืนๆ
หรือเครือข่าย การแนะแนวภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

 

การบริหารงานวชิาการ 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ท ี

5 

5 

9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
36 พฒันาการจดัระบบโครงสร้าง

องคก์ารเพื่อรองรับการจดัระบบ
การประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

37 จดัประชุมเพื่อก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินเป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการประเมินของส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

38 จดัใหมี้การวางแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบ การประกนั
คุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุตาม
เป้าหมายของ สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

39 ส่งเสริมการด าเนินการพฒันางาน
ตามแผนและติดตาม ตรวจสอบการ
เมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง
และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

40 ประสานงานกบัหน่วยงานตน้
สังกดัเพื่อการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตาม
ระบบการประกนัคุณภาพภายใน
ขององคก์าร 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

 

การบริหารงานวชิาการ 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ท ี

5 

5 

9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
41 ประสานความร่วมมือกบั

สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนใน
การปรับปรุงและพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในและการ
ประกนัจากองคก์รภายนอก 

+1 +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
42 จดัใหมี้การส ารวจความตอ้งการ

ดา้นการศึกษาของชุมชนเพื่อ
สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

43 จดัใหค้วามรู้เสริมสร้างความคิด
และเทคนิค ทกัษะทางวชิาการเพื่อ
พฒันาทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพ
ชีวติของคนใน ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

+1 +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

44 ส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน
และทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมใน 
กิจกรรมทางวชิาการของ
สถานศึกษาและท่ีจดัโดย
หน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

45 ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ระหวา่ง บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

 

การบริหารงานวชิาการ 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 
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ม 

เฉ
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สรุ
ปผ
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ที ่
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ที ่
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ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ท ี

5 

5 

11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั สถานศึกษาและองค์กรอืน่ 
46 ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ

ในการพฒันาวชิาการกบัสถาน 
ศึกษาของรัฐ เอกชน เขตพื้นท่ี
การศึกษา ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐานและระดบัอุดมศึกษากบั
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืนๆ 

+1 +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

47 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพฒันางานวชิาการ
กบัองคก์รต่างๆ ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบันอืน่ที่
จัดการศึกษา 
48 จดัใหมี้การส ารวจและศึกษาขอ้มูล

การจดัการศึกษา รวมทั้ง ความ
ตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุนดา้น
วชิาการของบุคคลครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั
สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

+1 +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

49 ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา
งานวชิาการและพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ในการจดัการศึกษา            
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืน            
ท่ีจดัการศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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ที่ 

 

การบริหารงานวชิาการ 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 
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1 

คน
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4 
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12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบันอืน่ที่
จัดการศึกษา 
50 จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้              

ในการจดัการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

13. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกีย่วกบังานด้านวชิาการของสถานศึกษา 
51 ศึกษาและวเิคราะห์ระเบียบและ

แนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้น
วชิาการของสถานศึกษา เพื่อให้                  
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือ
ปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

52 จดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษาเพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็น  
แนวเดียวกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

53 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนว
ปฏิบติั เก่ียวกบังานดา้นวชิาการ
ของสถานศึกษาและ แกไ้ข
ปรับปรุง    

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

54 น าระเบียบและแนวปฏิบติั 
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบติั 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ที่ 

 

การบริหารงานวชิาการ 
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 
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ม 
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ที ่
4 

คน
ท ี

5 

5 

14. การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
55 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

56 มีการวเิคราะห์การใชส่ื้อ และ
เทคโนโลยเีพื่อพฒันาการเรียนการ
สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

57 มีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

58 มีการส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ
นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการ
จดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 
 

ผลการวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์   
หาค่าสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
 ตอนท่ี 2  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ
วทิยาลยั    มีค่าสัมประสิทธิแอลฟา  เท่ากบั .959 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.959 30 

 

ตอนท่ี 3  การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั มีค่าสัมประสิทธิ
แอลฟา  เท่ากบั .966 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.966 58 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 121 4.289 4.537 4.443 0.59 
ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ              
มาก าหนดเป็นกลยทุธ์   

121 4.231 4.388 4.310 0.68 

ความคาดหวงั และสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต   

121 4.174 4.421 4.340 0.66 

ความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง 121 4.124 4.331 4.267 0.66 

การก าหนดวสิัยทศัน์เชิงสร้างสรรค ์  121 4.140 4.397 4.286 0.68 

Valid N (listwise) 121     

 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวทิยาลยั  ราย  5  ดา้น 
 1. ดา้นความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 

 Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

A1 121 2.00 5.00 4.5372 .61970 
A2 121 2.00 5.00 4.5207 .57878 
A3 121 2.00 5.00 4.4959 .60723 
A4 121 2.00 5.00 4.2893 .53910 
A5 121 2.00 5.00 4.4132 .62808 
A6 121 2.00 5.00 4.3636 .59161 
A7 121 2.00 5.00 4.4793 .62047 
Valid N (listwise) 121     
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2. ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดเป็นกลยทุธ์ 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

B1 121 3.00 5.00 4.3884 .56821 
B2 121 3.00 5.00 4.3223 .62202 
B3 121 3.00 5.00 4.2975 .69095 
B4 121 2.00 5.00 4.2314 .86372 
Valid N (listwise) 121     

 
 3. ดา้นความคาดหวงัและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

C1 121 2.00 5.00 4.3636 .68313 
C2 121 2.00 5.00 4.4050 .69015 
C3 121 2.00 5.00 4.3058 .68121 
C4 121 2.00 5.00 4.1736 .61479 
C5 121 2.00 5.00 4.3719 .69680 
C6 121 2.00 5.00 4.4215 .66773 
C7 121 2.00 5.00 4.3388 .63971 
Valid N (listwise) 121     
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4. ดา้นความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

D1 121 1.00 5.00 4.3223 .72128 
D2 121 1.00 5.00 4.2893 .67624 
D3 121 1.00 5.00 4.3306 .65049 
D4 121 1.00 5.00 4.1240 .63993 
Valid N (listwise) 121     

 
5. ดา้นมีการก าหนดวสิัยทศัน์เชิงสร้างสรรค ์

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

E1 121 1.00 5.00 4.1405 .64943 
E2 121 1.00 5.00 4.2479 .76682 
E3 121 1.00 5.00 4.3058 .70525 
E4 121 1.00 5.00 4.3306 .68785 
E5 121 1.00 5.00 4.2231 .63885 
E6 121 1.00 5.00 4.2893 .70045 
E7 121 1.00 5.00 4.3967 .67675 
E8 121 1.00 5.00 4.3554 .69354 
Valid N (listwise) 121     
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ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือ               
สวนกุหลาบวทิยาลยั 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 121 4.281 4.504 4.423 0.57 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 121 4.347 4.545 4.420 0.56 

การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 

121 4.240 4.355 4.301 0.59 

การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   121 4.331 4.537 4.402 0.65 

การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลย ี

121 4.256 4.364 4.320 0.60 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 121 4.174 4.405 4.298 0.63 

การนิเทศการศึกษา 121 4.149 4.512 4.324 1.14 

การแนะแนวการศึกษา 121 4.198 4.306 4.242 0.58 

การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

121 4.157 4.405 4.315 0.56 

การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 121 4.058 4.281 4.202 0.62 

การประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

121 4.017 4.298 4.157 0.55 

การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ
แก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

121 4.091 4.264 4.190 0.55 

การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษา 
 

121 4.231 4.314 4.275 0.61 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

121 4.248 4.322 4.285 0.63 

Valid N (listwise) 121     

 
ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเครือ               

สวนกุหลาบวทิยาลยั ราย  14  ดา้น 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

F1 121 3.00 5.00 4.5041 .57914 
F2 121 3.00 5.00 4.4298 .56016 
F3 121 3.00 5.00 4.3636 .61914 
F4 121 3.00 5.00 4.4463 .59091 
F5 121 3.00 5.00 4.2810 .55111 
F6 121 3.00 5.00 4.4876 .56444 
F7 121 3.00 5.00 4.4463 .57663 
Valid N (listwise) 121     
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2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

G1 121 3.00 5.00 4.5289 .53345 
G2 121 3.00 5.00 4.5455 .53229 
G3 121 3.00 5.00 4.3719 .53436 
G4 121 3.00 5.00 4.3719 .56469 
G5 121 3.00 5.00 4.3554 .64368 
G6 121 3.00 5.00 4.3471 .58752 
Valid N (listwise) 121     

 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

H1 121 3.00 5.00 4.2397 .53268 
H2 121 3.00 5.00 4.3471 .55843 
H3 121 3.00 5.00 4.2893 .61153 
H4 121 3.00 5.00 4.3554 .64368 
H5 121 2.00 5.00 4.2727 .63246 
Valid N (listwise) 121     

 

4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

I1 121 3.00 5.00 4.5372 .67133 
 I2 121 3.00 5.00 4.3388 .66525 
I3 121 3.00 5.00 4.3306 .62435 
Valid N (listwise) 121     
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5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

J1 121 3.00 5.00 4.3388 .59936 
J2 121 3.00 5.00 4.2562 .59901 
J3 121 3.00 5.00 4.3636 .64550 
Valid N (listwise) 121     

 

6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

K1 121 3.00 5.00 4.1736 .58705 
K2 121 2.00 5.00 4.3140 .65870 
K3 121 2.00 5.00 4.4050 .67797 
Valid N (listwise) 121     

 

7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

L1 121 3.00 5.00 4.3388 .62655 
L2 121 2.00 5.00 4.2975 .64089 
L3 121 3.00 5.00 4.1488 .54254 
L4 121 3.00 34.00 4.5124 2.78722 
Valid N (listwise) 121     
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8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

M1 121 3.00 5.00 4.2397 .54810 
M2 121 3.00 5.00 4.2231 .59844 
M3 121 2.00 5.00 4.1983 .58623 
M4 121 3.00 5.00 4.3058 .63038 
Valid N (listwise) 121     

 

9. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

N1 121 3.00 5.00 4.4050 .59970 
N2 121 3.00 5.00 4.2066 .57616 
N3 121 3.00 5.00 4.3884 .58269 
N4 121 3.00 5.00 4.1570 .54785 
N5 121 3.00 5.00 4.3719 .56469 
N6 121 3.00 5.00 4.3636 .56273 
Valid N (listwise) 121     

 
10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

O1 121 3.00 5.00 4.1901 .60984 
O2 121 3.00 5.00 4.0579 .59578 
O3 121 2.00 5.00 4.2810 .63539 
O4 121 2.00 5.00 4.2810 .69789 
Valid N (listwise) 121     
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11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

P1 121 3.00 5.00 4.2975 .58658 
P2 121 2.00 5.00 4.0165 .53203 
Valid N (listwise) 121     

 

12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q1 121 3.00 5.00 4.0909 .50000 
Q2 121 3.00 5.00 4.2645 .57400 
Q3 121 3.00 5.00 4.2149 .58032 
Valid N (listwise) 121     

 

13. ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

R1 121 3.00 5.00 4.2562 .59901 
R2 121 3.00 5.00 4.3140 .64592 
R3 121 3.00 5.00 4.2314 .60222 
R4 121 3.00 5.00 4.2975 .62776 
Valid N (listwise) 121     
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14. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

S1 121 3.00 5.00 4.2479 .62291 
S2 121 3.00 5.00 4.2893 .65113 
S3 121 3.00 5.00 4.2810 .62214 
S4 121 3.00 5.00 4.3223 .63528 
Valid N (listwise) 121     

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือ 

     สวนกุหลาบวทิยาลยั  ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Peoduct Moment) 
Correlations 

 A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S 

A Pearson Correlation 1 .390 .999** .391 -.368 .998** .648 .494 .333 .332 .332 .388 .389 .648 .388 .252 .332 .389 .389 

Sig. (2-tailed)  .339 .000 .339 .370 .000 .082 .213 .421 .421 .421 .343 .341 .083 .342 .547 .421 .340 .341 

N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
B Pearson Correlation .390 1 .358 1.000** -.396 .387 .596 .777* .783* .783* .783* .999** 1.000** .562 .999** .589 .783* 1.000** 1.000** 

Sig. (2-tailed) .339  .383 .000 .331 .344 .119 .023 .021 .021 .022 .000 .000 .147 .000 .124 .022 .000 .000 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

C Pearson Correlation .999** .358 1 .359 -.368 .998** .655 .473 .302 .302 .302 .356 .357 .655 .357 .235 .302 .358 .358 
Sig. (2-tailed) .000 .383  .383 .370 .000 .078 .237 .467 .468 .468 .386 .385 .078 .386 .575 .467 .384 .385 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

D Pearson Correlation .391 1.000** .359 1 -.396 .386 .595 .777* .791* .792* .791* .998** .999** .563 .999** .587 .791* .999** .999** 
Sig. (2-tailed) .339 .000 .383  .332 .345 .119 .023 .019 .019 .019 .000 .000 .146 .000 .126 .019 .000 .000 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

E Pearson Correlation -.368 -.396 -.368 -.396 1 -.348 -.702 -.600 -.579 -.565 -.550 -.380 -.382 -.701 -.374 -.717* -.556 -.384 -.379 
Sig. (2-tailed) .370 .331 .370 .332  .398 .052 .116 .133 .145 .157 .353 .351 .053 .361 .045 .152 .348 .355 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

F Pearson Correlation .998** .387 .998** .386 -.348 1 .650 .472 .298 .297 .297 .387 .386 .649 .386 .235 .297 .386 .386 
Sig. (2-tailed) .000 .344 .000 .345 .398  .081 .237 .473 .474 .475 .344 .344 .082 .345 .575 .475 .344 .345 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
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     ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือ 

      สวนกุหลาบวทิยาลยั  ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Peoduct Moment) (ต่อ) 
Correlations 

 A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S 

G Pearson Correlation .648 .596 .655 .595 -.702 .650 1 .755* .472 .472 .471 .595 .595 .998** .594 .367 .472 .595 .595 

Sig. (2-tailed) .082 .119 .078 .119 .052 .081  .030 .238 .238 .239 .120 .120 .000 .120 .371 .238 .119 .120 

N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
H Pearson Correlation .494 .777* .473 .777* -.600 .472 .755* 1 .595 .596 .596 .777* .777* .737* .777* .444 .596 .777* .777* 

Sig. (2-tailed) .213 .023 .237 .023 .116 .237 .030  .119 .119 .119 .023 .023 .037 .023 .271 .119 .023 .023 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

I Pearson Correlation .333 .783* .302 .791* -.579 .298 .472 .595 1 1.000** .999** .751* .766* .454 .764* .754* .999** .772* .769* 
Sig. (2-tailed) .421 .021 .467 .019 .133 .473 .238 .119  .000 .000 .032 .027 .259 .027 .031 .000 .025 .026 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

J Pearson Correlation .332 .783* .302 .792* -.565 .297 .472 .596 1.000** 1 1.000** .751* .766* .454 .765* .739* 1.000** .772* .770* 
Sig. (2-tailed) .421 .021 .468 .019 .145 .474 .238 .119 .000  .000 .032 .027 .258 .027 .036 .000 .025 .026 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

K Pearson Correlation .332 .783* .302 .791* -.550 .297 .471 .596 .999** 1.000** 1 .750* .766* .453 .764* .729* 1.000** .772* .770* 
Sig. (2-tailed) .421 .022 .468 .019 .157 .475 .239 .119 .000 .000  .032 .027 .259 .027 .040 .000 .025 .026 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

L Pearson Correlation .388 .999** .356 .998** -.380 .387 .595 .777* .751* .751* .750* 1 1.000** .560 .999** .575 .750* .999** .999** 
Sig. (2-tailed) .343 .000 .386 .000 .353 .344 .120 .023 .032 .032 .032  .000 .149 .000 .136 .032 .000 .000 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
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   ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือ 
     สวนกุหลาบวทิยาลยั  ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Peoduct Moment) (ต่อ) 
 

Correlations 

 A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S 

M Pearson Correlation .389 1.000** .357 .999** -.382 .386 .595 .777* .766* .766* .766* 1.000** 1 .562 1.000** .574 .766* 1.000** 1.000** 

Sig. (2-tailed) .341 .000 .385 .000 .351 .344 .120 .023 .027 .027 .027 .000  .147 .000 .137 .027 .000 .000 

N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
N Pearson Correlation .648 .562 .655 .563 -.701 .649 .998** .737* .454 .454 .453 .560 .562 1 .562 .331 .453 .562 .562 

Sig. (2-tailed) .083 .147 .078 .146 .053 .082 .000 .037 .259 .258 .259 .149 .147  .147 .424 .260 .147 .147 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

O Pearson Correlation .388 .999** .357 .999** -.374 .386 .594 .777* .764* .765* .764* .999** 1.000** .562 1 .555 .764* .999** 1.000** 
Sig. (2-tailed) .342 .000 .386 .000 .361 .345 .120 .023 .027 .027 .027 .000 .000 .147  .153 .027 .000 .000 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

P Pearson Correlation .252 .589 .235 .587 -.717* .235 .367 .444 .754* .739* .729* .575 .574 .331 .555 1 .740* .579 .571 
Sig. (2-tailed) .547 .124 .575 .126 .045 .575 .371 .271 .031 .036 .040 .136 .137 .424 .153  .036 .132 .139 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

Q Pearson Correlation .332 .783* .302 .791* -.556 .297 .472 .596 .999** 1.000** 1.000** .750* .766* .453 .764* .740* 1 .772* .770* 
Sig. (2-tailed) .421 .022 .467 .019 .152 .475 .238 .119 .000 .000 .000 .032 .027 .260 .027 .036  .025 .026 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

R Pearson Correlation .389 1.000** .358 .999** -.384 .386 .595 .777* .772* .772* .772* .999** 1.000** .562 .999** .579 .772* 1 1.000** 
Sig. (2-tailed) .340 .000 .384 .000 .348 .344 .119 .023 .025 .025 .025 .000 .000 .147 .000 .132 .025  .000 
N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
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     ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน 

     เครือสวนกุหลาบวทิยาลยั  ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Peoduct Moment) (ต่อ) 
 

Correlations 

 A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S 

S Pearson Correlation .389 1.000** .358 .999** -.379 .386 .595 .777* .769* .770* .770* .999** 1.000** .562 1.000** .571 .770* 1.000** 1 

Sig. (2-tailed) .341 .000 .385 .000 .355 .345 .120 .023 .026 .026 .026 .000 .000 .147 .000 .139 .026 .000  

N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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ภาคผนวก  จ 
รายช่ือสถานศึกษาที่ใช้เกบ็ข้อมูล 
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รายช่ือสถานศึกษาที่ใช้เกบ็ข้อมูล 
 
 

ท่ี รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร 
ผูอ้  านวยการ รอง

ผูอ้  านวยการ
กลุ่มการ
บริหารงาน
วชิาการ 

หวัหนา้
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

หวัหนา้
งาน

แผนงาน 

1 
2 
3 
 

4 
 
 

5 
  6 

7 
8 
9 
 

10 
11 

สวนกุหลาบวทิยาลยั 
สวนกุหลาบวทิยาลยันนทบุรี 
นวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบ
วทิยาลยั สมุทรปราการรังสิต 
นวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ปทุมธานีสวนกุหลาบ
วทิยาลยั 
สวนกุหลาบวทิยาลยัรังสิต 
สวนกุหลาบวทิยาลยัชลบุรี 
สวนกุหลาบวทิยาลยัเพชรบูรณ์ 
สวนกุหลาบวทิยาลยัสระบุรี 
สวนกุหลาบวทิยาลยัจิรประวติั 
นครสวรรค ์
สวนกุหลาบวทิยาลยัธนบุรี 
สวนกุหลาบวทิยาลยั 
นครศรีธรรมราช 
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ประวตัผิู้เขยีน 
 

ช่ือ – นามสกุล นางสาวมนสิชา  ธรรมรักษ ์
วนั เดือน ปีเกดิ 15  กรกฎาคม  พ.ศ. 2527 
ทีอ่ยู่ 110  หมู่ 4  ต าบลค าไฮ  อ าเภอพนมไพร  จงัหวดัร้อยเอด็  45140 
การศึกษา ปริญญาตรี  ศึกษาศาสตรบณัฑิต  สาขาวชิา ภาษาไทย 

 มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ประสบการณ์การท างาน   

 พ.ศ. 2551-2554 ต าแหน่ง  ครูอตัราจา้ง    
  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้  แขวงสะพานสูง   
  เขตสะพานสูง  จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2554-ปัจจุบนั ต าแหน่ง  ครู   
  โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั สระบุรี  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสระบุรี 
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4   
โทรศัพท์ 06-5695-7959 , 09-2439-7959 
อเีมล์ Km18062017@gmail.com 
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