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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้เป็นแบบวิธีผสมผสานทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือศึกษา 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาทุกโรงเรียน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 104 คน และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารระดับสูง
ด้านการศึกษา และนักวิชาการด้านการศึกษาที่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา จ านวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้แก่ สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน ศึกษาเทคนิควิธีกระบวนการต่างๆ ที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ได้
อย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
บริหารงานโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม สร้างความสามัคคี ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ช่วยเหลือเกื้อกูล มีน้ าใจ โดยการจัดกิจกรรมสันทนาการต่างๆ จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสมรรถนะ 
การมีมนุษยสัมพันธ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับภาคีเครือข่ายที่ให้
การสนับสนุนสถานศึกษา มีการก าหนดแผนงานในการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนออกไปสร้างความ 
สัมพันธ์ช่วยเหลือชุมชนด้วยวิธีการต่างๆ ในการให้ความรู้ด้านทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 
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ABSTRACT 
 

This research is mixed methods research based on the quantitative research 
and qualitative research. This research aimed to: 1) explore the current conditions and 
desired conditions of school administrators’ competencies for the partnership school 
project affiliated with the Office of Basic Education Commission,  and 2) investigate 
the practical guidelines for developing school administrators’ competencies participating in 
the partnership school project affiliated with the Office of Basic Education Commission.  

 The population in the research consisted of 104 school administrators from 
the partnership school project affiliated with the Office of Basic Education Commission. 
The key informants included five senior educational administrators and academic 
scholars involved in the partnership school project. The instruments were a 
questionnaire and an interview form. The data were analyzed by using percentage, 
frequency, mean, standard deviation, Modified Priority Needs Index for the quantitative 
research, and content analysis for the qualitative study.  
  The research results showed that: 1) the overall current conditions of 
school administrators’ competencies for the partnership school project affiliated with 
the Office of Basic Education Commission were at a moderate level while their overall 
desirable conditions were at a high level, and 2) the practical guidelines for developing 
school administrators’ competencies in the partnership school project affiliated with 
the Office of Basic Education Commission were presented in the following aspects: for 
the change management, school administrators appropriately established school 
direction according to the current situation, and explored modern techniques and 
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procedures that can be applied to the changing situation. For the collaboration, school 
administrators had all staff be involved, created unity, promoted a pleasant working 
atmosphere, assisted and supported them with kindness by organizing various 
recreational activities and learning exchanges. For the interpersonal relations, school 
administrators encouraged teachers and students to build good relationships with 
network partners who support the schools by setting plans for them to establish ties 
with the community and help people in the community to gain knowledge on life and 
career skills.  

 

Keywords:  competencies, school administrators, partnership school project  
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ปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์ 

 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ได้ให้ความกรุณาในการเก็บข้อมูล และขอบคุณเพ่ือนๆ สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ที่ได้มอบ
ประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้และมิตรภาพที่ดีให้กับผู้วิจัยมาโดยตลอด 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มิได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้                                          
ที่ได้ให้ความรู้ ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณแด่บิดา มารดา และครูอาจารย์               
ที่ให้การอบรมสั่งสอน ญาติพี่น้องทุกท่านที่ได้ให้ก าลังใจ และ นายประเทือง กันธสมาส ที่ให้การส่งเสริม
สนับสนุนจนท าให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศที่จะสามารถพัฒนาแบบก้าวกระโดด                                     
ได้ด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลดีต่อสภาวะทางเศรษฐกิจ ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนให้อยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข รัฐบาลไทยทุกรัฐบาลได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาด้าน
การศึกษา และทรัพยากรมนุษย์ ในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศ โดยมีการปฏิรูปการศึกษารอบ
แรกในปี พ.ศ. 2542 จนมาถึงการปฏิรูปรอบที่สองเมื่อปี พ.ศ. 2552 แต่คุณภาพการศึกษาของประเทศ 
ก็ยังไม่ดีข้ึนได้อย่างทั่วถึง รัฐบาลปัจจุบันภายใต้การน าของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 
จึงให้ความส าคัญกับการปฏิรูปการศึกษาที่เป็นวาระส าคัญของการปฏิรูปประเทศเช่นกัน โดยมุ่งหวังจะ
ให้ประสบความส าเร็จเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้เกิดความยั่งยืนต่อไป  
 จากรายงานฉบับสมบูรณ์การจัดท ายุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เกิด               
ความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาและข้อเสนอแนะของมูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ประเทศไทย (มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2556) ในเป้าหมายการพัฒนา 4 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ 1) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผ่านการปรับปรุงระบบทดสอบมาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง ต าราเรียน 
สื่อและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นและเป็นที่ต้องการ 2) การพัฒนาครู ผ่านระบบ
ประเมินผลงานครู ให้เชื่อมโยงกับผลตอบแทน และปรับปรุงระบบการฝึกอบรม 3) การพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา ให้ตอบสนองความต้องการและปัญหาของผู้เรียน และ 4) การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
ด้วยการให้เงินอุดหนุนรายหัว เพ่ิมขึ้น (คู่มือการปฏิบัติงานโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา , 2561)                   
ให้เชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและการสนับสนุนการระดม
ทรัพยากรของสถานศึกษา รวมถึงคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนตาม
นโยบาย Thailand 4.0 ก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาในรูปแบบโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
(Partnership School Project) ซึ่งเป็นแนวคิดการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาภายใต้
บทบาทความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ และบริษัท มูลนิธิ องค์กร หรือสถาบันที่สนับสนุน
ทรัพยากรและมีส่วนร่วมในการบริหารให้กับสถานศึกษา ซึ่งเป็นส่วนขยายของโรงเรียนประชารัฐ โดย
มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านต่างๆ เพ่ือให้ภาคีต่างๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพของผู้ เรียนโดยการสนับสนุนให้สถานศึกษาที่ เข้าร่วมในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
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(Partnership School Project) เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน และเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนโดยรอบสถานศึกษา โดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางใน
การเรียนรู้ (Student-Centric) และมีลักษณะเป็นโรงเรียนนิติบุคคลที่มีความเป็นอิสระภายใต้การดูแล
ของกระทรวงศึกษาธิการ เปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโดยไม่มีการ
แสวงหาผลก าไร เริ่มด าเนินการตั้งแต่ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 ในสถานศึกษา จ านวน 134 โรงเรียน 
ครอบคลุมพ้ืนที่ 61 จังหวัดของประเทศไทย มีความหลากหลายของหน่วยงานสังกัดสถานศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ 
 ในขณะที่ความจ าเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาต้องด าเนินไปอย่างไม่หยุดยั้งและถือว่าเป็น
ความจ าเป็นที่ส าคัญเร่งด่วน  สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์                          
ในการท างานให้เหมาะสมกับกระบวนการพัฒนาที่ผู้สนับสนุนภาคเอกชนเข้ามาช่วยอย่างต่อเนื่อง             
ตามมาตรฐานการศึกษา ตัวบ่งชี้ในทุกระดับ แต่การที่จะให้เกิดประสิทธิผลในองค์กรทางการศึกษาในยุค 
ปัจจุบันได้นั้น ต้องอาศัยปัจจัยหลายมิติในการพัฒนาองค์รวมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในการพัฒนา
ภายใต้กรอบการพัฒนา ผู้เรียนให้เป็นคนดีและมีความสุข ในกระบวนการท างานในสถานศึกษานั้น
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องเป็นบุคลากรยุคใหม่ที่มีสมรรถนะที่จ าเป็นโดดเด่น 
เป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้น าการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มีสมรรถนะใน
การบริหารโดยการใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (School-based Management) ซึ่งหมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาประสานการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ 
ในการระดมและใช้ทรัพยากร เพ่ือการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 
 การขับเคลื่อนการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพการศึกษาที่แท้จริงนั้นฟันเฟืองที่ส าคัญที่สุดใน
สถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากเป็นผู้แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา                                      
จึงเป็นบุคคลหนึ่งในด้านการศึกษาท่ีมีบทบาทความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศเพ่ือความสามารถในการแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆ ได้อย่างมีศักยภาพ ในยุคของปัจจุบันที่มีการ
แข่งขันและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งเป็นยุคเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ต่อเนื่อง 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้น าที่มีสมรรถนะแห่งความเป็นมืออาชีพในการ
พัฒนาการศึกษาให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนทุกคน โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ               
มีคุณภาพเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน  
 เห็นได้ว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญกับความส าเร็จของสถานศึกษา                          
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาอย่างมาก ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ มีความเป็น
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ผู้บริหารมืออาชีพจะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่จุดหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดจนท าให้การด าเนินงาน            
ต่างๆ ของสถานศึกษาประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากทั้งหมดดังที่กล่าวท าให้
ผู้วิจัยสนใจศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จ าเป็นต้องมีควรเป็นอย่างไร เพ่ือใช้เป็นความรู้และเป็นข้อมูลในการหา
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ให้มีสมรรถนะที่           
พึงประสงค์ในการน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ตามเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์ของโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนาต่อไป 
 

1.2   วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา              
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน                    
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  

1.3  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 
 1.3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
      การศึกษาวิจัย สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานครั้งนี้ ใช้แนวคิดสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา                        
ตามแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษาของ สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
(2552); ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2557); เจริญ ภูวิจิตร์ (2558); เทื้อน ทองแก้ว (2558); 
สเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 1993); เฮลรีเกล แจ็คสัน และ สโลคัม (Hellriegel, Jackson, and 
Slocum, 2005); บาแพท และคณะ (Bapat and Others, 2015); ไอท์เคน (Aitken, 2015) และ 
องค์การรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (2558) โดยใช้การสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่                   
3 ขึ้นไป จึงได้องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส าคัญเพ่ือใช้เป็นสมรรถนะส าคัญส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังนี้ 1) สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
2) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 3) สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ 
(Communication and Influencing) 4) สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 5) สมรรถนะ
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การคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม (Creative Thinking and Innovation) และ 6) สมรรถนะการมี
มนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) 
 1.3.2 ขอบเขตด้านประชากร       

 1) เขิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนาทุกโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 104 คน  

 2) เชิงคุณภาพ ใช้กลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) คือ 
ผู้บริหารระดับสูงด้านการศึกษาและนักวิชาการด้านการศึกษา ที่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนา จ านวน 5 คน    
 

1.4  ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย  
 1) สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management)  

2) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)  
3) สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing)  
4) สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)  
5) สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม (Creative Thinking and Innovation) 
6) สมรรถนะการมมีนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) 

 

1.5  ค ำจ ำกัดควำมที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย เพ่ือให้เกิดความเข้าใจความหมายเฉพาะของ
ค าท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
 1) สมรรถนะ หมายถึง ลักษณะที่แสดงออกมาเชิงพฤติกรรมเป็นผลมาจากประสบการณ์ 
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ หรือคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างสรรค์ผลงานออกมาได้
อย่างโดดเด่นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าผู้ร่วมงานคนอ่ืนๆ ในองค์กรเดียวกัน  
 2) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือผู้ปฏิบัติราชการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน               
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ทักษะ ความรู้ ความสามารถ หรือคุณลักษณะ
อ่ืนๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกมาเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 



16 
 

จนกระทั่งน าพาสถานศึกษาไปสู่ เป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตาม
เจตนารมณ์และวัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา โดยแบ่งออกเป็น 6 สมรรถนะ ดังนี้ 
  (1) สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาได้ชัดเจน สอดคล้องกับโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาในภาพรวมได้อย่างถูกต้อง มีการวิเคราะห์
นโยบาย ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวางแผนการจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน น าความรู้ประสบการณ์ท่ีมีมาประยุกต์ใช้กับความรู้ใหม่ๆ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจได้อย่างมีคุณภาพ คิดแยกแยะประเด็นต่างๆ เชื่อมโยงกับข้อมูลทุกอย่างได้แบบเป็นระบบมีขั้นตอน            
มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ และข้อมูลสารสนเทศ สามารถตัดสินใจสั่งการและมอบหมายงานได้ตรงตามความรู้
ความสามารถของแต่ละบุคคล มีสามารถจัดหาเครื่องมือและทรัพยากรที่ใช้ในสถานศึกษาอย่างเพียงพอกับ
ความต้องการ 
  (2) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย พันธกิจ เพื่อพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษา
ใหสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของหน่วยงานตนสังกัด มีวิธีการและส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายน่าสนใจ โดยการน าสื่ออุปกรณ์ เทคโนโลยี ที่ทันสมัยมาใช้ แก้ปัญหาด้วยเทคนิควิธีการใหม่ๆ 
ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม รวดเร็ว สอดคล้องและทันกับสถานการณ์ สามารถบริหารจัดการสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพได้อย่างเป็นระบบ เชื่อมโยงสู่การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ก าหนดทิศทาง
ของสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาตาม
โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าผลการนิเทศติดตามมาใช้ในสถานศึกษาอย่าง
ถูกต้องสามารถปรับปรุงการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ มีกระบวนการท าให้สถานศึกษา
ได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง น าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

  (3) สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing) หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถสื่อสารสร้างแรงจูงใจ ในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไปในทิศทางที่ดีขึ้นได้อย่าง
รวดเร็วให้กับผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ และเชื่อถือได้       
เป็นผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า สร้างแรงจูงใจ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงานทุกคนได้อย่าง
ถูกต้องและน ามาปฏิบัติได้จริง มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยเลือกใช้สื่อหรือเทคนิควิธีการ
สื่อสารจูงใจที่เหมาะสมตรงประเด็นและตอบสนองวัตถุประสงค์ สามารถเจรจาต่อรองเพ่ือขจัดและลด
ปัญหาความขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึนในสถานศึกษาได้ รวมไปถึงผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารเรื่องราว
ต่างๆ ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนข้อมูลกับทุกคนในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม 
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ชัดเจนและถูกต้อง มีบุคลิกภาพท่าทางที่เหมาะสมในการสื่อสารสร้างแรงจูงใจ และควบคุมอารมณ์
ระหว่างสื่อสารได้ ตลอดจนสามารถสื่อสารและมีสัมพันธภาพอันดีกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 

  (4)  สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น า 
สามารถสร้างทีมงานที่มีคุณภาพและเข้มแข็ง มีการท างานแบบมีส่วนร่วมช่วยกันแนะน าปรับปรุงสร้างสรรค์
ผลงานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ สามารถสร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ 
ในการร่วมบริหารจัดการสถานศึกษา สร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ มีความสามัคคี และมีความรับผิดชอบ 
สร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ สร้างข้อตกลง ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาร่วมกัน รวมถึง
สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ เกื้อกูล มีน้ าใจ ทุกคนปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

  (5)  สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค ์มุ่งนวัตกรรม (Creative Thinking and Innovation) 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา คิดนวัตกรรมใหม่ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา มีวิธีการคิดตัดสินใจอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรค์ พัฒนาคุณภาพและรังสรรค์นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาให้
สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกคนได้ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการคิดสร้างนวัตกรรม
และกระตุ้นให้ครูเกิดความคิดริเริ่มใหม่ๆ อยู่เสมอ ส่งเสริมให้ครูสามารถน าความคิดริเริ่มใหม่ๆ มาปรับใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ก่อเกิดผลดีในการพัฒนาผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ                  
น าประสบการณ์การเรียนรู้ การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

  (6)  สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา                                    
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารแบบมี                            
สวนรวมกับทุกคนในองค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน สามารถ
สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับภาคีเครือข่าย ประสานความร่วมมือ และมีสัมพันธภาพกับบริษัท องค์กร ห้างร้าน 
ส่วนราชการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการร่วมพัฒนาสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการพันธมิตรและ
เครือข่ายทางการศึกษา ส่งเสริมให้ความรับผิดชอบร่วมกัน และรักษาความสัมพันธ์ที่ดีให้คงอยู่ตลอดไป 
จัดให้บริการด้านวิชาการและด้านอ่ืนๆ อย่างพอเพียง ที่ตอบสนองความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง
และชุมชน ส่งเสริมให้ผู้เรียนออกไปสร้างความสัมพันธ์ช่วยเหลือชุมชนด้วยวิธีต่างๆ ให้ความรู้ด้านทักษะชีวิต 
ทักษะอาชีพ พร้อมทั้งจัดท าและเปิดให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน 
 7) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง แนวทางในการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความคิด 
ความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรมจากลักษณะที่เคยเป็นอยู่ให้พัฒนาไปสู่ทิศทางที่ดีข้ึน 

 8) ผู้ดูแลการด าเนินงานโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา หมายถึง บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่ง               
ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบการด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนาของสถานศึกษา 

 9) โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School Project) หมายถึง โครงการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษารูปแบบ Partnership School ที่ให้ความเป็นอิสระและความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการทั้งในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป สร้างความรับผิดชอบต่อผู้เรียน ด้วยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
ภายใต้การสนับสนุนทรัพยากรที่มคีวามเหมาะสม และการบริหารจัดการที่จ าเป็นจากผู้สนับสนุน 
 10)  สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง สถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ซึ่งจัดการ
เรียนการสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้น
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 อยู่ภายใต้การก ากับดูแล
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งแบ่งตามเกณฑ์การด าเนินงานออกเป็น 4 ขนาด 
คือ 1) ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียนตั้งแต่ 1-120 คน 2) ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษา               
ที่มีนักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน 3) ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียนตั้งแต่ 601-1,500 คน 
และ 4) ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนักเรียนตั้งแต่ 1,501 คนข้ึนไป 
 

1.6  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องประกอบด้วยแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ได้สังเคราะห์แนวคิดที่สอดคล้องเพ่ือ
น ามาจัดท ากรอบแนวคิด การศึกษา เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแผนภาพที่ 1.1 
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ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.7  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวิจัย     
 1.7.1 ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าผลการวิจัยไปใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน                                      
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 1.7.2 ผู้ที่สนใจสามารถน าข้อมูลนี้ไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาให้มี
คุณภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

  
 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาใน 

โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ 
โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
1. สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  
  (Strategic Management)  
2. สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

(Change Management)  
3. สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ  

(Communication and Influencing)  
4. สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ  

(Teamwork)  
5. สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม  

(Creative Thinking and Innovation)  
6. สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์  

(Human Relation) 



 
 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เนื้อหา จากเอกสารทางวิชาการ ต ารา 
วารสาร บทความทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะผู้บริหาร โดยผู้วิจัยได้เรียบเรียงเนื้อหา สาระส าคัญ 
และสรุปประเด็นในการน าเสนอ ตามล าดับดังนี้ 

 2.1 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหาร 
 2.1.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ  
 2.1.2 ความเป็นมาของสมรรถนะ  
 2.1.3 ความหมายของสมรรถนะ  
 2.1.4 องค์ประกอบของสมรรถนะ  
 2.1.5 ประเภทของสมรรถนะ  
 2.1.6 ขอบข่ายสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.1.7 การสังเคราะห์ขอบข่ายสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

 2.2 บริบทของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2.3 โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School Project) 
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

2.1  หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหาร 
 2.1.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ  
   แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) ได้เริ่มต้นขึ้นเมื่อปี ค.ศ.1970 โดยส านักงาน

ข่าวสารแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา (The US State Department) มีหน้าที่เผยแพร่วัฒนธรรมและ
ข่าวสาร เรื่องราวต่างๆ ของประเทศสหรัฐอเมริกาให้แก่ชาวต่างชาติทั้งในประเทศและประเทศต่างๆ ทั่วโลก
ได้ว่าจ้าง บริษัท McBer ภายใต้การน าของ ศาสตราจารย์ Dr. David C. McClelland นักจิตวิทยาแห่ง
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด และที่ปรึกษาองค์การธุรกิจต่างๆ ให้เข้ามาแก้ปัญหาการคัดเลือกบุคลากรของ
องค์การ โดยการสร้างและพัฒนาเครื่องมือคัดเลือกบุคลากรแทนแบบทดสอบชุดเก่า ที่พบว่า มีข้อจ ากัด
และจุดอ่อนหลายประการ ส านักข่าวสารแห่งประเทศสหรัฐอเมริกาคัดเลือกบุคลากร โดยใช้แบบทดสอบ
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ทักษะ “Foreign Service Exam” ซึ่งผู้บริหารระดับสูงของส านักงานนี้คิดว่ามีความจ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน จากการวิเคราะห์แบบทดสอบพบว่าแบบทดสอบมีจุดอ่อน ดังนี้ 

    1) เป็นการวัดเรื่องวัฒนธรรมของชนชั้นกลางและสูง และยังใช้เกณฑ์สูงมากในการ
ตัดสิน ท าให้ชนกลุ่มน้อยในประเทศโดยเฉพาะคนผิวด า (Minority) ไม่มีโอกาสที่จะสอบผ่าน ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นว่าการคัดเลือกพนักงานของหน่วยงานนี้มีลักษณะอคติเลือกปฏิบัติไม่เป็นธรรม 

    2) มีการค้นพบภายหลังว่า คะแนนสอบไม่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
กล่าวคือ ผู้ที่ท าคะแนนสอบได้สูง บางคนกลับมีผลการปฏิบัติงานที่ต่ ากว่ามาตรฐานที่องค์การ คาดหวัง
แต่บางคนคะแนนสอบไม่ค่อยสูงมากแต่กลับมีผลการปฏิบัติงานที่สูงกว่ามาตรฐาน  

   ต่อมา David C. McClelland ได้เริ่มท าการศึกษาโดยสัมภาษณ์ผู้อ านวยการฝ่ายบุคคล
ของ ส านักข่าวสารแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานระดับผู้ปฏิบัติงานต าแหน่ง
ต่างๆ อีก 2 กลุ่ม ได้แก่ พนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (Superior Performer) 
และพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานเท่ากับเกณฑ์มาตรฐาน (Average Performer) โดยใช้การสัมภาษณ์
เชิงพฤติกรรม Behavioral Event Interview (BEI) ซึ่งเป็นเทคนิคการสัมภาษณ์ด้วยค าถาม 6 ข้อ คือ 
สอบถามเกี่ยวกับประสบการณ์ท างานที่ประสบความส าเร็จ 3 ข้อ และประสบการณ์การท างานที่
ล้มเหลว 3 ข้อ หลังจากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์ผลโดยเปรียบเทียบพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูงกว่า
เกณฑ์มาตรฐาน (Superior Performer) และพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานเท่ากับเกณฑ์มาตรฐาน 
(Average Performer) เพ่ือค้นหาลักษณะพฤติกรรมของพนักงานทั้งสองกลุ่ม โดย David C. McClelland 
เรียกคุณลักษณะของพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่สูงกว่ามาตรฐาน (Superior Performer) 
นี้ว่า สมรรถนะ (competency) หลังจากนั้นได้ท าการศึกษาอีกหลายเรื่องเพ่ือยืนยันว่าแนวคิดเกี่ยวกับ
สมรรถนะ (Competency) มักมีการอธิบายด้วย โมเดลน้ าแข็ง (Iceberg Model) ซึ่งอธิบายว่าความ
แตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ าแข็ง ดังภาพที่ 2.1 
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ภาพที่ 2.1  เปรียบเทียบสมรรถนะกับโมเดลภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg Model)  
ที่มา:  จิระ งอกศิลป์ (2550, น.52)  

   จะเห็นว่าส่วนที่เห็นและพัฒนาได้ง่าย คือ ส่วนที่อยู่เหนือน้ า นั่นคือองค์ความรู้และทักษะ
ต่างๆ ที่บุคคลมีอยู่และส่วนใหญ่ที่มองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผิวน้ า ได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายใน 
และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม ส่วนที่อยู่ใต้น้ ามีผลต่อพฤติกรรมในการท างานของบุคคลอย่างมาก และ
เป็นส่วนที่พัฒนาได้ยาก  

   ส่วนที่อยู่เหนือน้ า สามารถสังเกตเห็นได้  
   1) ทักษะ (Skills) หมายถึง สิ่งที่บุคคลรู้และสามารถท าได้เป็นอย่างดี เช่น ทักษะการอ่าน 

ทักษะการฟัง ทักษะการท างาน เป็นต้น 
    2) ความรู้ (Knowledge) หมายถึง สิ่งที่บุคคลรู้และเข้าใจในหลักการ แนวคิดเฉพาะด้าน 

เช่น มีความรู้ด้านการเงิน การบัญชีกฎหมาย เป็นต้น 
   ส่วนที่อยู่ใต้น้ า สังเกตเห็นได้ยาก  
   1) บทบาททางสังคม (Social Role) หมายถึง สิ่งที่บุคคลต้องการสื่อให้บุคคลอ่ืนใน

สังคม เห็นว่าตัวเขามีบทบาทอย่างไรต่อสังคม เช่น ชอบช่วยเหลือผู้อื่น เป็นต้น 
   2) ภาพพจน์ที่รับรู้ตัวเอง (Self Image) หมายถึง ภาพพจน์ที่บุคคลมองตัวเองว่าเป็น

อย่างไร เช่น เป็นผู้น าผู้เชี่ยวชาญ เป็นศิลปิน เป็นต้น 
    3) อุปนิสัย (Trait) หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของบุคคลที่เป็นพฤติกรรมถาวร เช่น 

เป็นคนใจดี เป็นคนใจร้อน เป็นคนอ่อนน้อมถ่อมตน เป็นคนโอบอ้อมอารี เป็นต้น  
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   4) แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง พลังขับเคลื่อนที่เกิดจากภายในจิตใจของบุคคลที่ส่ง 
ผลกระทบต่อการกระท า เช่น เป็นคนที่มีความต้องการผลส าเร็จ การกระท าที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่น  
สู่ความส าเร็จตลอดเวลา 

   สมรรถนะ เป็นตัวท านายความส าเร็จในการท างานของบุคลากรในต าแหน่งหนึ่งๆ ได้ดีที่สุด
และมีความเบี่ยงเบนหรืออคติน้อยที่สุด เมื่อเทียบกับวิธีการคัดเลือกแบบเก่า ซึ่งใช้วิธีการพิจารณาจาก           
ผลการศึกษาจากสถาบันการศึกษา (School Credentials) หรือการทดสอบความถนัด (Aptitude Test) 
และการทดสอบความรู้ทางวิชาการ (Knowledge Academic Test) (David C. McClelland, 1975, p.57)  

   ส าหรับในประเทศไทย องค์การธุรกิจหลายแห่งได้ตื่นตัวและน าระบบสมรรถนะมาใช้
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) บริษัท เอไอ เอส จ ากัด (มหาชน) 
กลุ่มบริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ์ บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ ากัด การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย บริษัทการบินไทย จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น ในปัจจุบันบริษัทเอกชน รัฐวิสาหกิจต่างๆ ก าลัง
ให้ความสนใจ หรืออยู่ในช่วงสร้างและพัฒนาระบบสมรรถนะของตนเองอย่างจริงจัง ส าหรับภาคราชการ 
และรัฐวิสาหกิจได้เห็นความส าคัญ และให้ความสนใจในการน าระบบสมรรถนะมาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเช่นเดียวกัน เช่น ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) โดยได้ว่าจ้าง
บริษัท HAY Group มาเป็นที่ปรึกษาในการสร้างและพัฒนาระบบสมรรถนะ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สนับสนุนข้าราชการพลเรือนได้แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่และส่งเสริมให้ปฏิบัติภารกิจใน
หน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น โดยก าหนดให้ข้าราชการพลเรือนทุกคนต้องมีสมรรถนะหลักร่วมกัน 5 สมรรถนะ                 
ซึ่งเป็นคุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ร่วมกัน และเริ่มทดลองใช้กับข้าราชการตั้งแต่ปี พ.ศ.2547 เป็นต้นมา 

 2.1.2 ความเป็นมาของสมรรถนะ  
   การศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ เริ่มขึ้นในปี ค.ศ.1970 ที่ประเทศสหรัฐอเมริกา บริษัท McBer 

ได้รับการติดต่อจาก The US State Department ให้ช่วยคัดเลือก Foreign Service Information 
Officer (FSIOs) หรือเจ้าหน้าที่ที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนของประเทศสหรัฐอเมริกาในประเทศต่างๆ ทั่วโลก               
มีหน้าที่เผยแพร่วัฒนธรรมและเรื่องราวของประเทศสหรัฐอเมริกาให้กับคนในประเทศเหล่านั้น ซึ่งใน
ขณะนั้นเจ้าหน้าที่เหล่านี้เป็นคนผิวขาวเกือบทั้งหมด การคัดเลือกเจ้าหน้าที่ FSIOs ใช้แบบทดสอบ                 
ที่เรียกว่า Foreign Service Officer Exam ซึ่งเป็นแบบทดสอบที่มุ่งทดสอบด้านทักษะ (Skills) ที่เจ้าหน้าที่
ระดับสูงของหน่วยงานคิดว่าจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานต าแหน่งดังกล่าว แต่แบบทดสอบนี้มีจุดอ่อน
บางประการ (สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2549, น.12-13) กล่าวคือ เป็นการวัดผลเรื่องวัฒนธรรมของ               
ชนชั้นกลางและสูง และยังใช้เกณฑ์ท่ีสูงมากในการตัดสิน ท าให้ชนกลุ่มน้อยในประเทศผิวด า (Minority) 
ไม่มีโอกาสที่จะสอบผ่าน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการคัดเลือกพนักงานมีลักษณะ “การเลือกปฏิบัติ” และมี
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การค้นพบภายหลังว่าคะแนนสอบไม่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน กล่าวคือ ผู้ที่ท าคะแนนสอบได้ดีกลับ
ไม่ได้มีผลการปฏิบัติงานที่ดีตามที่องค์การคาดหวังเสมอไป  

   ต่อมา McClelland ได้รับมอบหมายให้ท าการหาเครื่องมือชนิดใหม่ที่ดีกว่าและสามารถ
ท านายผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ FSIOs ได้อย่างแม่นย าแทนแบบทดสอบเก่า โดย McClelland 
ได้เริ่มต้นงานด้วยกระบวนการ ดังต่อไปนี้  

   1) ท าการเปรียบเทียบเจ้าหน้าที่ FSIOs ที่มีผลการปฏิบัติงานดี (Superior Performer) 
กับเจ้าหน้าที่มีผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์เฉลี่ย (Average Performer) 

   2) สร้างเทคนิคการประเมินแบบใหม่ที่เรียกว่า Behavioral Event Interview (BEI) 
ซึ่งเป็นเทคนิคที่ให้ผู้ท าแบบทดสอบตอบค าถามเกี่ยวกับความส าเร็จสูงสุด 3 เรื่อง และความล้มเหลวสูงสุด            
3 เรื่อง เพ่ือน าไปสู่สิ่งที่ McClelland ต้องการค้นหา คือ ลักษณะพฤติกรรมของผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดี 

    3) วิเคราะห์คะแนนสอบที่ได้จากการท าแบบทดสอบ BEI ของเจ้าหน้าที่ที่มีผลการ 
ปฏิบัติงานดีและผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์เฉลี่ย (Average Performer) เพ่ือค้นหาลักษณะของ
พฤติกรรมที่แตกต่างกันของคน 2 กลุ่มนี้ McClelland เรียกลักษณะของพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดผลการ 
ปฏิบัติงานที่ดีหรือ Superior Performance นี้ว่า สมรรถนะ หรือ Competency 
 2.1.3 ความหมายของสมรรถนะ  
   สมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในตัวของแต่ละบุคคล ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้
จะผลักดันให้บุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบอยู่ให้สูงกว่าเกณฑ์และเป้าหมายที่
ตนเองตั้งไว้ ซึ่งได้มีนักวิชาการให้ความหมายของสมรรถนะไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
   เทื้อน ทองแก้ว (2550, น.2) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ หมายถึง สมรรถนะเป็น
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นของบุคคลในการท างานให้ประสบความส าเร็จ มีผลงานได้ตาม
เกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดหรือสูงกว่า 

   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, น.76) ได้ให้ความหมายของ
สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพ้ืนฐานของบุคคล ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล
หรือเป็นไปตามเกณฑ์หรือการมีผลงานที่โดดเด่นกว่าในการท างานหรือสถานการณ์นั้น  ซึ่งสมรรถนะครู
และบุคลากรทางการศึกษา (teachers and personal competency) หมายถึง พฤติกรรมซึ่งเกิดจาก
การรวมความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) คุณลักษณะ (character) ทัศนคติ (attitude) และแรงจูงใจ 
(motivation) ของบุคคล และส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่น 

   ส านักงานข้าราชการพลเรือน (2553, น.34) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ท าให้บุคคล
สร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์การ 
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   องค์การรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (2558, น.1) ได้ให้ความหมายของ
สมรรถนะ หมายถึง การผสมผสานของทักษะ ความรู้ พฤติกรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งจ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ 

   กรกต ขาวสะอาด (2559, น.16) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ 
ที่บุคคลแสดงออกมา ซึ่งมีความโดดเด่นและสร้างความแตกต่างจากผู้อ่ืนท าให้ปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วง 
สมรรถนะเกิดจากสิ่งที่ซ่อนอยู่ภายในและภายนอกของบุคคล ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
บุคลิก แรงจูงใจ และบทบาททางสังคม ซึ่งเป็นความสามารถที่วัดได้ สังเกตได้และพัฒนาได้ 

   สิทธิพงศ์ นกแอนหมาน (2559, น.28) ได้สรุปความหมายของสมรรถนะ หมายถึง 
ความรู้ ความช านาญ ความสามารถหรือคุณลักษณะของผู้ด ารงต าแหน่งนั้นๆ ที่อยู่ภายใต้ผลการปฏิบัติงาน 
ที่ประสบความส าเร็จคุณลักษณะเหล่านี้ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะเฉพาะมโนทัศน์ในตนเองและ
แรงจูงใจในการท างานผสมผสานกันจนท าให้บุคคลเหล่านั้น แสดงออกมาเป็นการกระท าหรือพฤติกรรม
ที่ส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
   ภิชาพัชญ์ โหนา (2561, น.12) ได้สรุปความหมายของสมรรถนะ หมายถึง ความรู้
ความสามารถ ทักษะ พฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่บุคคลแสดงออกมา มีความโดดเด่นและสร้างความ
แตกต่างจากผู้อ่ืนท าให้ปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดในต าแหน่งงานนั้น ๆ สามารถวัดได้
สังเกตได้และพัฒนาได้ 

   ไอเกนท์ (Aitken, 1995) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้                            
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบุคคลนั้นมีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน  

   โบยาสซิต และ คนอ่ืนๆ (Boyatzis and Others, 1996, pp.25-41) กล่าวว่า สมรรถนะ 
หมายถึง คุณลักษณะที่อยู่ภายในของบุคคล ซึ่งมีผลต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และ/หรือการ
ปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม  

   แพรี่ (Parry, 1997) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะ (Attributes) ที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีผลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งงานหนึ่ง ๆ  

   คลาร์ก (Clark, 1999) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถซึ่งบุคคลสามารถ 
พัฒนาให้มีขึ้นได้ โดยผ่านการศึกษาการฝึกอบรมจากประสบการณ์หรือความสามารถที่เกิดขึ้นเอง                                  
โดยธรรมชาติ  

   โฮเบอร์ (Huber, 2000) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในการแก้ปัญหา
ที่ประสบในขณะปฏิบัติงานได้ส าเร็จ ผู้ที่สามารถแก้ปัญหาส าเร็จในด้านใดด้านหนึ่ง แสดงว่าผู้นั้นมี
สมรรถนะในด้านนั้น  
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   แมคเคลเลน (McClelland, 2005) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพ้ืนฐาน
ของแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถท านายไปถึงผลของการปฏิบัติงานที่เหนือชั้นกว่าคนอ่ืนได้อย่างมีความหมาย  

   สรุปได้ว่าความหมายของสมรรถนะ หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมในการท างานที่
ปรากฏเฉพาะของบุคคล โดยแสดงออกมาอย่างโดดเด่นกว่าผู้อ่ืนที่สามารถสังเกตได้ชัดเจน ซึ่งเกิดจาก
ความรู้ ความสามารถ เจตคติหรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล ในการท าให้บุคคลนั้นสามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างดีเยี่ยม 
 2.1.4 องค์ประกอบของสมรรถนะ  
   องค์ประกอบของสมรรถนะเป็นการน าสมรรถนะมาก าหนดเป็นระดับ เพ่ือใช้วัด
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคล ซึ่งได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของสมรรถนะไว้ ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, น.76) ได้สรุปองค์ประกอบของ
สมรรถนะว่าสมรรถนะมีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ ความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) และคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล (attitude) 
   ขจรศักดิ์ ศิริมัย (2556, น.2-3) ได้สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะตามแนวคิดของ
แมคเคลแลนด์ (McClelland) องค์ประกอบของสมรรถนะประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ส่วน ดังนี้ 

   1) ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้ เป็นความรู้ที่เป็นสาระ 
ส าคัญ เช่น ความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น 

   2) ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่ต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทาง
คอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ ซึ่งทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพ้ืนฐานทางความรู้ และสามารถ
ปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว 

   3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-Concept) คือ เจตคติ ค่านิยมและความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นในใจตนเอง เป็นต้น  

   4) บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คนที่
น่าเชื่อถือและไว้ใจได้หรือมีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 

   5) แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซึ่งท าให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นต้น 

   อธิพงษ์ ฤทธิชัย (2556, น.23) ได้สรุปองค์ประกอบเกี่ยวกับสมรรถนะตามแนวคิดของ
สเปนเซอร์ (Spencer) ซึ่งมีท้ังหมด 5 ด้าน ดังนี้ 
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   1) แรงจูงใจ (Motive) เป็นสิ่งที่บุคคลคิดหรือต้องการอย่างแท้จริง ซึ่งจะเป็นแรงขับ
ในการก าหนดทิศทางหรือการเลือกของบุคคลเพ่ือแสดงออกถึงพฤติกรรม หรือการตอบสนองต่อ
เป้าหมาย หรือการถอยออกไปจากสิ่งต่างๆ เหล่านั้น 

   2) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) เป็นคุณลักษณะทางกายภาพของบุคคล และรวมถึง                                          
การตอบสนองของบุคคลต่อข้อมูลหรือสถานการณ์ที่เผชิญ 

   3) แนวคิดของตนเอง (Self Concept) เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับทัศนคติ (Attitude) ค่านิยม 
(Value) และภาพลักษณ์ของบุคคลที่มีต่อตนเอง (Self Image) ซึ่งเป็นแรงจูงใจที่ท าให้เกิดพฤติกรรม
และท าให้สามารถท านายพฤติกรรมของบุคคลที่มีต่อสถานการณ์ต่างๆ ในช่วงระยะสั้นๆ ได้ 

   4) ความรู้ (Knowledge) เป็นขอบเขตของข้อมูลหรือเนื้อหาเฉพาะด้านที่บุคคลใด
บุคคลหนึ่งครอบครองอยู่ 

   5) ทักษะ (Skill) เป็นความสามารถในการปฏิบัติงานทั้งที่เกี่ยวข้องกับด้านกายภาพ 
การใช้ความคิดและจิตใจของบุคคลในระดับที่สามารถคิดวิเคราะห์ ใช้ความรู้ก าหนดเหตุผลหรือการ
วางแผนในการจัดการและในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงความซับซ้อนของข้อมูลได้ 

   กรกต ขาวสะอาด (2559, น.36) ได้สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะว่าประกอบด้วย
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ บุคลิก แรงจูงใจและบทบาททางสังคม เมื่อรวมตัวกันจะก่อให้เกิดเป็น
ความสามารถที่โดดเด่น ท าให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายท าให้บุคคลนั้นมีความโดดเด่นที่แตกต่างจากผู้อ่ืนอย่างชัดเจน 

   สิทธิพงศ์ นกแอนหมาน (2559, น.29) ได้สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด้วย 
   1) แรงจูงใจ หมายถึง เรื่องที่เกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมาย สถานการณ์สิ่งต่างๆ ที่บุคคล

มักเฝ้าคิดถึงตลอดเวลา ซึ่งจะน าไปสู่พฤติกรรมหรือการกระท าของแต่ละบุคคล 
   2) ลักษณะเฉพาะ หมายถึง พฤติกรรมหรือลักษณะทางกายภาพของแต่ละบุคคลใน

การตอบสนองต่อแรงจูงใจ หรือสิ่งกระตุ้นกับสถานการณ์หรือข่าวสารที่ได้รับเหมือนกัน 
   3) ทักษะ หมายถึง ความสามารถในการกระท าหรือการแสดงพฤติกรรมอย่างเป็น

ระบบและมีความต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
   4) ความรู้ หมายถึง ข่าวสาร หรือข้อมูลที่เหมาะสมกับงานที่องค์การก าหนด 
   ไรแลท และ โลฮาน (Rylatt and K. Lohan, 1995, p.23) เสนอว่า สมรรถนะควรมี

องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1) บทบาทหลัก (Key Role) คือ การอธิบายถึงกิจกรรมอย่างกว้างๆ ตามข้อผูกพันหรือ             

พันธะสัญญาที่แต่ละบุคคลมีต่อองค์การในระหว่างที่ท างานอยู ่
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   2) หน่วยของสมรรถนะ (Unit of Competency) คือ การอธิบายถึงหน้าที่หลักหรือ
กลุ่มของทักษะของงานอย่างกว้างๆ 

   3) ส่วนประกอบของสมรรถนะ (Element of Competency) คือ การอธิบายถึง
รายละเอียดเพ่ิมมากขึ้นจากหน่วยงานย่อยนั้นๆ โดยกล่าวถึงการกระท าหรือผลลัพธ์ที่แสดงให้เห็นหรือ
วัดได้ ซึ่งอาจจะระบุออกมาในลักษณะของปัจจัยน าเข้าหรือผลลัพธ์ก็ได้ 

   4) เกณฑ์การปฏิบัติงาน (Performance Criteria) คือ ระดับความต้องการหรือ
มาตรฐานของผลการปฏิบัติงานในแต่ละส่วนประกอบของสมรรถนะซึ่งต้องระบุให้เชื่อมโยงกันระหว่าง
สมรรถนะและความชัดเจนของผลส าเร็จ 

   5) เงือ่นไข (Condition) คือ ความคาดหวังในการปฏิบัติงาน 
   6) ค าแนะน า (Evidence Guide) คือ การอธิบายครอบคลุมถึงเนื้อหาและกลยุทธ์

ของการประเมินปัญหาส าคัญต่างๆ ของแต่ละหน่วยสมรรถนะและความสัมพันธ์ไปยังหน่วยอ่ืนๆ และให้
ความชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะซึ่งอาจจะท าเป็นคู่มือหรือเอกสารประกอบ 
   คลาร์ก (Clark, 1999) กล่าวว่า หากพิจารณาจากค าจ ากัดความที่มีผู้เสนอไว้เป็นจ านวนมาก
จะพบว่าในทุกความหมายมีองค์ประกอบร่วมอยู่ 2 ประการ คือ 

   1) สมรรถนะต้องเป็นสิ่งที่สังเกตได้หรือเป็นความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ
ความสามารถ (Ability) ที่วัดได ้

   2) ความรู้ทักษะ และความสามารถทั้งหลาย (KSAs) ต้องสามารถแยกให้เห็นถึงความ
แตกต่างระหว่างคนที่มีผลการปฏิบัติงานดีเลิศออกจากคนอ่ืน ๆ ได้ 

   จากองค์ประกอบของสมรรถนะดังกล่าว สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะที่มี
ความส าคัญมาก ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และแรงจูงใจส่วนบุคคลที่ท าให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานได้
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างแตกต่างมีความโดดเด่นกว่าบุคคลอ่ืน ๆ ชัดเจน 

 2.1.5 ประเภทของสมรรถนะ 
   สมรรถนะสามารถแบ่งออกได้หลายประเภท ซึ่งนักวิชาการได้แบ่งประเภทของ

สมรรถนะ ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553, น.1-10) จัดประเภทของสมรรถนะ

ออกเป็น 2 กลุ่ม เพ่ือใช้ส าหรับระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทนที่ปรับปรุงใหม่ โดยจัดท าเป็น
โมเดลสมรรถนะส าหรับข้าราชการไทย ได้แก่  

   1) สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือนไทยทั้งระบบเพ่ือ
หล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พ่ึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
การบริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ จริยธรรม และความร่วมแรงร่วมใจ  
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   2) สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับกลุ่มงานเพ่ือ
สนับสนุนให้ข้าราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หน้าที่และส่งเสริมให้ปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ให้ได้   
ดียิ่งขึ้น มีทั้งหมด 20 สมรรถนะ โดยสมรรถนะประจ ากลุ่มงานบริหารจะมีเพียง 5 สมรรถนะเท่านั้น ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ ศักยภาพเพ่ือการน าการเปลี่ยนแปลง การวางกลยุทธ์ภาครัฐ การควบคุมตนเอง และการให้
อ านาจผู้อ่ืน 

   เทื้อน ทองแก้ว (2550, น.26-27) จ าแนกสมรรถนะเป็น 5 ประเภท คือ 
   1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะที่แต่ละคน

มีเป็นความสามารถเฉพาะตัว คนอื่นไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ เช่น การต่อสู้ป้องกันตัว ความสามารถ
ของนักดนตรี นักกายกรรม และนักกีฬา เป็นต้น ลักษณะเหล่านี้ยากที่จะเลียนแบบหรือต้องมีความ
พยายามสูงมาก 

   2) สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับ
การท างานในต าแหน่งหรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักส ารวจต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์
ตัวเลข การคิดค านวณ ความสามารถในการท าบัญชี เป็นต้น 

   3) สมรรถนะองค์การ (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษ
เฉพาะองค์การนั้นเท่านั้น 

   4) สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถส าคัญที่บุคคล
ต้องมีหรือต้องท าเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

   5) สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคล 
ที่มีตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าที่อาจเหมือนแต่ความสามารถตามหน้าที่ต่างกัน 

   กรกต ขาวสะอาด (2559, น.32) ได้สรุปประเภทของสมรรถนะออกเป็น 2 ประเภท
ใหญ่และ 4 ประเภทย่อย ได้แก่ สมรรถนะส่วนบุคคล แบ่งได้เป็น สมรรถนะพ้ืนฐาน ได้แก่ ความรู้ หรือ
ทักษะและสมรรถนะที่สร้างความแตกต่าง ได้แก่ ทัศนคติ บุคลิก แรงจูงใจและบทบาททางสังคม
สมรรถนะส าหรับการปฏิบัติงาน แบ่งได้เป็นสมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะทั่วไปที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน สมรรถนะประจ าสายงาน คือ สมรรถนะเฉพาะทางท่ีจ าเป็นต้องมีในการปฏิบัติงานนั้นๆ ซึ่งมี
ความแตกต่างกันไปตามสายงานที่ปฏิบัติ 

   สิทธิพงศ์ นกแอนหมาน (2559, น.36) ได้สรุปประเภทของสมรรถนะ ดังนี้ 
   1) สมรรถนะหลัก เป็นสมรรถนะที่บุคลากรในองค์การนั้นมีอยู่ทุกคน เป็นความรู้ 

ทักษะ ความสามารถเฉพาะของแต่ละบุคคล ซึ่งจะเป็นความสามารถท่ีแท้จริงของแต่ละบุคคล 
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   2) สมรรถนะเฉพาะงาน/หน้าที่การท างาน เป็นสมรรถนะที่บุคคลจะต้องมีตาม
บทบาทหน้าที่การท างานในแต่ละต าแหน่ง เพื่อที่จะปฏิบัติงานให้ออกมามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามท่ีองค์การได้ตั้งเป้าหมายไว้ 

   แมคเบอร์ (McBer) แบ่งประเภทของสมรรถนะตามเกณฑ์การอ้างอิงออกเป็น 2 ประเภท 
ตามที่ แมคเคลแลนด์ (McClelland) เสนอว่าองค์ประกอบหนึ่งของค านิยาม คือ การใช้อ้างอิงหรือ
เทียบเกณฑ์ได้ (Criterion Referenced) กล่าวคือ สมรรถนะจะต้องพยากรณ์ได้ว่าใครเก่งด้านใด หรือมี
จุดอ่อนด้านใดเมื่อเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

   1) สมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน (Threshold Competencies) หมายถึง สมรรถนะที่ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกคนจะต้องมีเพ่ือที่จะสามารถท างานในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบนั้นได้ ถือเป็นสมรรถนะขั้นต่ า
หรือมาตรฐานขั้นต่ า แต่ไม่ได้มุ่งเน้นว่าหากมีสมรรถนะดังกล่าวแล้วจะท าให้ท างานได้ผลงานโดดเด่นกว่า
คนอ่ืน สมรรถนะพ้ืนฐานนี้ เรียกว่า สมรรถนะขั้นต่ า (Basic Competencies) 

   2) สมรรถนะเชิงจ าแนก (Differentiating Competencies) หมายถึง สมรรถนะที่
สามารถใช้จ าแนกผู้ปฏิบัติงานว่าคนใดที่จะมีผลงานดีกว่าหรือด้อยกว่ากันอย่างไร สมรรถนะเชิงจ าแนก
นี้เรียกว่าสมรรถนะส าหรับการสร้างผลงาน (High – Performance Competencies) 

   การจัดประเภทของสมรรถนะออกเป็นสมรรถนะพ้ืนฐานและสมรรถนะเชิงจ าแนก                                          
มีความส าคัญในเชิงปฏิบัติ เพราะจะมีผลต่อการก าหนดสมรรถนะส าหรับการปฏิบัติงานว่าเป็นการ
ก าหนดเพียงมีหรือไม่มีสมรรถนะตามมาตรฐานขั้นต่ าหรือจะเป็นการก าหนดจะต้องมีสมรรถนะในระดับ
เท่าใด 

   สเปนเซอร์ และ สเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 1993, pp.75-91) ได้แบ่งประเภท
สมรรถนะออกเป็น 3 กลุ่มเพ่ือใช้ในการท าวิจัย ได้แก่ 

   1) สมรรถนะหลัก (Essential Competency) หมายถึง พ้ืนฐานของความรู้และ
ทักษะที่ทุกคนในองค์กรจ าเป็นต้องมีซึ่งสามารถพัฒนาขึ้นมาได้โดยการฝึกอบรม 

   2) สมรรถนะขั้นแยกแยะได้ (Differentiating Competency) หมายถึง สมรรถนะที่
สามารถแยกผู้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถโดดเด่นออกจากผู้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถระดับปานกลาง 
(Average performance) ได้แม้ว่าสมรรถนะด้านนี้จะยากต่อการพัฒนาแต่ก็เป็นตัวก าหนดความส าเร็จ
ในการท างานของบุคคลในระยะยาว 

   3) สมรรถนะขั้นกลยุทธ์ (Strategic Competency) หมายถึง สมรรถนะหลักขององค์กร
แต่มุ่งไปที่สมรรถภาพขององค์กร (Organizational Capability) รวมไปถึงสมรรถนะที่จะสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งได้แก่ ความสามารถด้านนวัตกรรม การให้บริการ ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน
และเทคโนโลยี  
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   ไบแฮม และ โมย์เออร์ (Byham & Moyer, 1996) ได้แบ่งประเภทสมรรถนะเพ่ือใช้ใน
การประเมินความความส าเร็จขององค์กร ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

   1) สมรรถนะด้านพฤติกรรม (Behavioral Competency) หมายถึง สิ่งที่คนพูดหรือ
กระท าซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานได้ดีหรือไม่ดี 

   2) สมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge Competency) หมายถึง สิ่งที่คนรู้เป็นความรู้              
ที่เกี่ยวข้องกับข้อเท็จจริง เทคโนโลยีวิชาชีพ กระบวนการ ตลอดจนความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน และ
ความรู้เกี่ยวกับองค์กร 

   3) สมรรถนะด้านแรงจูงใจ (Motivational Competency) หมายถึง วิธีที่บุคคลแสดง
ความรู้สึกต่องาน ต่อองค์กร หรือต่อสภาพทางภูมิศาสตร์ขององค์กร โดยทั้ง 3 สมรรถนะนี้จะเกี่ยวข้อง
กับองค์ประกอบด้านความรู้ (Knowledge : K) ทักษะ (Skills : S) และความสามารถ (Ability : A) รวมทั้ง
คุณลักษณะอ่ืนๆ ของบุคคล ซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร 

   คลาร์ก (Clark, 1999) กล่าวว่า หากพิจารณาจากค าจ ากัดความที่มีผู้เสนอไว้เป็นจ านวนมาก
จะพบว่า ในทุกความหมายมีองค์ประกอบร่วมอยู่ 2 ประการ คือ  

   1) สมรรถนะต้องเป็นสิ่งที่สังเกตได้หรือเป็นความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ 
ความสามารถ (Ability) ที่วัดได ้ 

   2) ความรู้ทักษะ และความสามารถทั้งหลาย (KSAs) ต้องสามารถแยกให้เห็นถึงความ 
แตกต่างระหว่างคนที่มีผลการปฏิบัติงานดีเลิศออกจากคนอ่ืน ๆ ได้  

   ไบรอัน และ พูสตี (Bryant & Poustie, 2001) ได้แบ่งประเภทสมรรถนะเพ่ือใช้ใน
การศึกษาสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานห้องสมุดออกเป็น 3 ประเภท คือ  

   1) สมรรถนะหลัก (Core competency) หมายถึง สมรรถนะที่สะท้อนให้เห็นถึงสิ่งที่
องค์กร ท าได้ดีที่สุด และเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดค่านิยมขององค์กรจึงเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ   
ผู้ท างานทุกคนไม่ว่าจะอยู่ในต าแหน่งใด  

   2) สมรรถนะด้านพฤติกรรม (Behavioral competency) อาจเรียกได้อีกอย่างหนึ่งว่า 
สมรรถนะด้านบุคคล (Personal competency) หมายถึง คุณลักษณะด้านการปฏิบัติงานของบุคคลที่มี 
อิทธิพลและเป็นแรงผลักดันให้เกิดการปฏิบัติโดยปกติจะเกี่ยวข้องกับงานหลาย ๆ ด้านระหว่างองค์กร  

   3) สมรรถนะด้านเทคนิค (Technical competency) บางครั้งอาจเรียกว่า สมรรถนะ
ด้านวิชาชีพ (Professional competency) เป็นสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับความรู้หรือทักษะเชิงเทคนิค 
จึงเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน 

   จากประเภทของสมรรถนะดังกล่าวสรุปได้ว่า การจ าแนกหรือการจัดประเภทของ
สมรรถนะในองค์การมีความส าคัญอย่างมาก เพราะเป็นสิ่งที่ก าหนดรูปแบบของสมรรถนะส าหรับองค์กรนั้นๆ 
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โดยมีโมเดลสมรรถนะ (Competency Model) เป็นการก าหนดประเภทและระดับของสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลตามความคาดหวังของผลงานที่แตกต่าง โดยประเภท
ของสมรรถนะสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ สมรรถนะหลักที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถและ
พฤติกรรมที่โดดเด่นในการปฏิบัติงาน และสมรรถนะเฉพาะสายงานที่มีความแตกต่างกันไปตามบทบาท
และหน้าที่ของงานนั้นๆ 

 2.1.6 ขอบข่ายสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
   สมรรถนะเป็นความสามารถที่เกิดจากคุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงออก ซึ่ง เป็น

ผลมาจากปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลหรือส่งผลต่อสมรรถนะ ซึ่งได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ศึกษา
เกี่ยวกับขอบข่ายสมรรถนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 

   สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552, น.10) ได้น าแนวทาง 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลักสมรรถนะ (Competency-Based Approach) มาประยุกต์ใช้เพ่ือ
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยการจัดท ารูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาขึ้น
และได้ก าหนดสมรรถนะต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (Principal Competency Model) ประกอบด้วย               
10 สมรรถนะ ดังนี้ 

   1) การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
   2) ผู้น าการจัดการเรียนรู้ (Learning Management Leader) 
   3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
   4) จริยธรรม (Integrity) 
   5) การสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing) 
   6) ความเชี่ยวชาญการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management 

Expertise) 
   7) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (Problem Solving and Decision Making) 
   8) การร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
   9) การบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Information Technology Management 

for Education) 
   10) การประเมินและติดตามผลการจัดการศึกษา (Assessing and Monitoring 

Educational Management) 
   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553, น.2) ได้ก าหนดสมรรถนะทาง 

การบริหารในภาคราชการพลเรือน ประกอบด้วย 6 ประการ ดังนี้ 
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   1) สภาวะผู้น า คือ ความสามารถหรือศักยภาพที่จะรับบทในการเป็นผู้น าของกลุ่ม 
เพ่ือจะท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมาย ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ รวมทั้งการก าหนดวิธี 
หรือแนวทางในการท างานได้อย่างราบรื่นเต็มประสิทธิภาพที่มีอยู่ จนบรรลุวัตถุประสงค์ของทางราชการ
ได้ในที่สุด 
   2) วิสัยทัศน์ คือ ความสามารถในการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และรายละเอียดของ
พันธกิจที่ชัดเจน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และไม่เบี่ยงเบนไปจาก
จุดมุ่งหมายที่ก าหนด สามารถสร้างความร่วมแรงร่วมใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วย 
   3) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ คือ สมรรถนะทางการบริหารที่มีลักษณะประสานสอดคล้อง
เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับสมรรถนะในด้านวิสัยทัศน์ โดยเพ่ิมจากแนวคิดในการก าหนดความรู้ความเข้าใจ
ด้านวิสัยทัศน์มาสู่ความเข้าใจในด้านนโยบายของรัฐบาล และสามารถน าความเข้าใจดังกล่าวมาประยุกต์ใช้  
ในการก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ของส่วนราชการได้ เป็นการแสดงความรอบรู้มาสู่การวางกลยุทธ์ 
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในล าดับถัดไป 
   4) ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน คือ ศักยภาพของผู้บริหารที่จะต้องสามารถคิดริเริ่ม 
และมีความพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลงในทุกรูปแบบ ไม่ว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นจะเกิด
จากการด าเนินการของตนเอง หรือของหน่วยที่เหนือขึ้นไปตามล าดับของศักยภาพ เพ่ือน าการปรับเปลี่ยน               
ที่แสดงให้เห็นถึงการสร้างความคิดในเรื่องการเปลี่ยนแปลงเป็นเบื้องต้น ไปจนถึงความพยายามที่
ผู้บริหารของส่วนราชการจะต้องใช้ความสามารถหรือศักยภาพของตนผลักดันให้การปรับเปลี่ยนด าเนิน
ต่อไปอย่างราบรื่น 
   5) การควบคุมตนเอง คือ ความสามารถที่จะต้องควบคุมทั้งอารมณ์และพฤติกรรม
ของตนเอง ภายใต้สภาวะกดดันที่อาจเกิดขึ้นได้ โดยอาจคาดหมายไว้หรือไม่ได้คาดคิดก่อน ซึ่งผู้บริหาร
ต้องใช้ความอดทนอดกลั้นเพ่ือให้ตนเองพ้นผ่านภาวะที่ตึงเครียดเหล่านั้นไปได้อย่างราบรื่น 
   6) การสอนงานและการมอบหมายงาน คือ ภาระหน้าที่ประการส าคัญที่จะแสดง
สมรรถนะทางด้านการบริหารของผู้บริหารในการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ 
หรือเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนท าให้ผู้บริหารเกิดความเชื่อมั่นว่าจะสามารถมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้มีอิสระในการคิด การตัดสินใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ราชการของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2557) ได้ก าหนดสมรรถนะหลักในการบริการ
ตามรูปแบบ (model) สมรรถนะข้าราชการส านักงานกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 8 สมรรถนะหลัก คือ 

   1) ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ (Organization Awareness) ความเข้าใจ 
ความสามารถประยุกต์ใช้ความสัมพันธ์เชื่อมโยงของกระแสอ านาจทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ
ในองค์การของตนและองค์การอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผล ความเข้าใจนี้
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รวมถึงความสามารถคาดการณ์ได้ว่า นโยบายภาครัฐ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี เป็นต้น 
ตลอดจนเหตุการณ์หรือสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดข้ึนมีผลต่อองค์การและภารกิจที่ตนปฏิบัติงานอยู่ 

   2) การสะสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) ความขวนขวายใฝ่รู้เพ่ือสังคม 
พัฒนาศักยภาพความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถของตนในการปฏิบัติงานราชการด้วยการศึกษาค้นคว้า                                 
หาความรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งรู้จักพัฒนาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและ
เทคโนโลยีต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

   3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) การแสดงออกหรือยอมรับ
ความคิดเห็นหรือนวัตกรรมใหม่ๆ และความสามารถน าการเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมเพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ภายใต้สภาพแวดล้อมของ
องค์การที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

   4) ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกันเป็นส่วนหนึ่งใน
ทีมงานหน่วยงานหรือองค์การ โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีมมิใช่ฐานะหัวหน้าทีมและมีความ 
สามารถในการสร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 

   5) คุณธรรมจริยธรรม (Moral and Integrity) การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่ง
ประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาศักดิ์ศรีแห่งอาชีพข้าราชการ  
อีกท้ังเป็นก าลังในการสนับสนุนผลักดันให้ภารกิจหลักบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   6) การมุ่งสัมฤทธิ์ผล (Achievement Motivation) ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานราชการให้ดี 
หรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเองหรือเกณฑ์
วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายความรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงาน หรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่โดดเด่นและท้าทาย 

   7) มนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) ความสามารถในการสร้างและรักษาความ 
สัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นกับบุคคลต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือเป้าหมายในการท างาน
ร่วมกัน และเพ่ือผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนในระดับบุคคล หน่วยงาน และองค์การ 

   8) จิตมุ่งบริการ (Service Mind) ความตั้งใจและความพยายามของผู้บริหารในการ
ให้บริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและหน่วยงานภาครัฐ 

   เจริญ ภูวิจิตร์ (2558, น.7) ได้ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารการศึกษาของอาเซียนว่าควรมี
สมรรถนะหลักส าคัญและจ าเป็น 12 สมรรถนะ ดังนี้ 

   1) มีความซื่อสัตย์ 
   2) คิดเชิงยุทธศาสตร์ 
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   3) มีกระบวนการทางความคิดเห็นเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิต
ในสังคมฐานความรู้ 

   4) รอบรู้ในการบริหารและบริหารอย่างมืออาชีพ 
   5) คิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม 
   6) มีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง 
   7) ตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
   8) ใช้องค์ความรู้อาเซียนเป็นฐานในการพัฒนาการศึกษา 
   9) เป็นผู้น าแบบดุลยภาพ 
   10)  มีทักษะในการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
   11)  เชื่อมั่นไว้วางใจบุคคลอื่น 
   12)  ปรับตัวและยืดหยุ่นได้ 
   เทื้อน ทองแก้ว (2558, น.85) ได้ศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารในยุคปฏิรูปโดย

การวิเคราะห์และการแสวงหาคุณลักษณะที่เป็นสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 5 ด้าน ประกอบด้วย 
   1) ศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง (Leading Change) หมายถึง ความสามารถในการพัฒนา

วิสัยทัศน์ที่เกิดจากการผสมผสานเป้าหมายส าคัญของโครงการและกิจกรรมที่มีการจัดล าดับก่อนหลัง
ตามค่านิยมและปัจจัยอ่ืนๆ และน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ มีความสมดุลในการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งน าไปสู่การปรับปรุงการให้บริการต่อลูกค้าตามลักษณะของงาน                              
ในจุดเน้นที่ต้องการที่มีลักษณะกระชับมั่นคง แม้ว่าจะต้องอยู่ในภาวการณ์เปลี่ยนแปลง ปัจจัยส าคัญที่จะ
ก่อให้เกิดศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง  

   2) ศักยภาพในการเป็นผู้น า (Leading People Driven) หมายถึง ความสามารถในการ
ก าหนดและมียุทธศาสตร์เพ่ือใช้ศักยภาพของพนักงานและส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรมให้ตรงกับ
วิสัยทัศน์ขององค์การ ภารกิจ และเป้าหมาย ปัจจัยส าคัญท่ีจะก่อให้เกิดศักยภาพในการเป็นผู้น า 

   3) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Driven) หมายถึง ความสามารถที่มุ่งมั่นในความรับผิดชอบ
และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้มีการตัดสินใจได้ตามเวลาและมีประสิทธิภาพให้ได้ผลผ่านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์และการน าไปใช้ รวมทั้งการประเมินผลโครงการและนโยบาย ปัจจัยส าคัญที่ท าให้มุ่ง
ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ 

   4) ความเฉียบคมทางการบริหาร (Business Acumen) หมายถึง ความสามารถในการรับ 
และการบริหารงานการเงิน วัสดุ อุปกรณ์ และทรัพยากรข้อมูล ในลักษณะที่ได้รับการยอมรับจากสาธารณะ
และเกิดความส าเร็จตามภารกิจขององค์การ โดยการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ส าหรับการตัดสินใจ ปัจจัยส าคัญ 
ที่จะท าให้เกิดความเฉียบคมในการบริหาร 
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   5) การติดต่อสื่อสาร (Building Communication) หมายถึง ความสามารถในการอธิบาย
การให้แนวทางและการให้ข้อเท็จจริง และแนวคิดต่างๆ ในลักษณะที่เชื่อถือได้ มีความสามารถในการเจรจากับ
บุคคลและกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์การและส่วนที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการพัฒนา
เครือข่ายทางวิชาชีพให้กว้างไปสู่องค์การอ่ืนๆ และการรู้ถึงการเมืองทั้งภายในและภายนอกที่มีผลกระทบ 
ต่อองค์การ ปัจจัยส าคัญท่ีน าไปสู่การสร้างเข้าใจ/การติดต่อสื่อสาร 

   ชัยยนต์ เพาพาน (2558, น.311) ได้สรุปสมรรถนะของผู ้บร ิหารสถานศึกษา                     
ในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีความรู้เชิงทฤษฎี ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ทางการบริหาร
สถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ใน 4 ด้าน ดังนี้ 

   1) คุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ ความรู้ทางวิชาการ นักประกอบการ 
นักริเริ่มสร้างสรรค์และประกอบการความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นักสร้างพลังและ                   
แรงบันดาลใจเชิงบวกตัวแบบที่ดีและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

   2) ทักษะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะต่างๆ ดังนี้ 
การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การท างานเป็นทีม เทคโนโลยีและ
ดิจิตอล การตัดสิน มุ่งผลสัมฤทธิ์ และมนุษยสัมพันธ์ 

   3) บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ ประกอบด้วย บทบาทในฐานะ
ผู้น าทางวิชาการ บทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะผู้ประเมิน บทบาทในการทบทวน
นโยบาย บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการก าหนดตารางการปฏิบัติงาน 
บทบาทในการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ บทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาครูและ
บุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธ์ บาทบาทในการประสานสัมพันธ์กับชุมชน และบทบาทในการ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

   4) คุณธรรมและจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบท การบริหารจัดการ ซึ่งเป็นคุณธรรมที่มีอยู่ในตัวของผู้บริหาร การน าหลักธรรมมาปฏิบัติจนเป็น
อุปนิสัยติดตัว ประกอบด้วย คุณธรรมจริยธรรมส าหรับตนเอง คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่
การบริหาร และคุณธรรมจริยธรรมส าหรับสังคม 

   สเปนเซอร์ และ สเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 1993, p.11) ได้สรุปองค์ประกอบ
สมรรถนะที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารในอนาคต ประกอบด้วย 3 ประการ ดังนี้ 

   1) การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) ต้องสามารถเข้าใจและคาดการณ์แนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงของสภาพทั่วไป เข้าใจโอกาสการท าตลาด อุปสรรคในการแข่งขัน การวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อนขององค์การของตนเอง เพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายที่ตั้งไว้คือ ความส าเร็จ 
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   2) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Leading) ต้องสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์                                     
และยุทธศาสตร์ขององค์การที่ได้ปฏิบัติได้จริงและบรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการให้บุคคลในองค์การ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปฏิบัติ เพ่ือกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้เขาเหล่านั้นอยากท างานและท าสัญญา
ประชาคมรว่มกันในการที่จะเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่สิ่งที่ดีขึ้น 

   3) การจัดการด้านความสัมพันธ์ (Relationship Management) ต้องมีความสามารถ
ในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับเครือข่ายในหลายๆ องค์การโดยการประสานความร่วมมือกับผู้บริหาร
และหัวหน้าหน่วย เช่น บริษัทห้างร้านทั่วไปที่เกี่ยวข้อง รวมถึงส่วนราชการต่างๆ สัมพันธภาพที่ว่านี้            
ไม่จ าเป็นว่าต้องมีกับผู้มีอ านาจหน้าที่โดยต าแหน่งที่ให้คุณให้โทษได้เท่านั้น  แต่ใครก็ตามที่น่าจะเป็น
ประโยชน์กับเราต้องมีสัมพันธภาพที่ดีไว้เพ่ือพ่ึงพาอาศัยกัน 

   เฮลรีเกล; แจ็คสัน และ สโลคัม (Hellriegel; Jackson, and Slocum, 2005 pp.14-24)  
ได้สรุปสมรรถนะของผู้บริหารไว้ 6 ประการ ดังนี้ 

   1) สมรรถนะในการสื่อสาร (Communication Competency) เป็นความสามารถใน
การถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผู้บริหารกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ทักษะการ
สื่อสารด้านการพูดและตอบค าถามต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม การเขียนได้ชัดเจน ตรงประเด็นและ
ตอบสนองวัตถุประสงค์ตามที่องค์การต้องการ ด้วยการรับฟังและการแสดงออกของท่าทางที่สื่อ
ความหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง มีการจัด
ประชุมและน าเสนอข้อมูล โดยเลือกใช้สื่อและเทคนิควิธีการที่เหมาะสม รวมถึงการเจรจาต่อรองเพ่ือ
ขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งท่ีอาจเกิดข้ึนได้ 

   2) สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ (Planning and Administration 
Competency) เป็นความสามารถของผู้บริหารในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการแก้ปัญหา 
น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาเหล่านั้น โดยมีการ
วางแผนก าหนดแนวทางการด าเนินงาน จัดล าดับความส าคัญของงาน และมอบหมายความรับผิดชอบ
ให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง สามารถจัดสรรทรัพยากรและบริหารการเงินและงบประมาณ รวมถึงการติดตาม
และประเมินผลโครงการ เพ่ือให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้และภายในเวลาที่ก าหนด 

   3) สมรรถนะในการท างานเป็นทีม (Teamwork Competency) เป็นความสามารถ
ของผู้บริหารในการสร้างทีมที่มีประสิทธิภาพ เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารที่จะต้อง
ก าหนดเป้าหมาย บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจน ตลอดจนมอบหมายงานให้แก่สมาชิกแต่ละคน
อย่างเหมาะสม สามารถสร้างบรรยากาศในการท างานที่เกื้อกูลกัน เกิดแรงจูงใจให้ร่วมกันท างานเพ่ือ
บรรลุเป้าหมาย และมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นที่ยอมรับของสมาชิกของทีมได้ 
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   4) สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ (Strategic Action Competency) เป็นความ 
สามารถของผู้บริหารในการวิเคราะห์กลยุทธ์ขององค์การและปรับโครงสร้างของการท างานให้เหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มีความเข้าใจในภารกิจขององค์การอย่างถ่องแท้  โดยมีการ
ก าหนดแผนปฏิบัติการโดยใช้หลักการบริหารโครงการ การควบคุมติดตามและการประเมินผลกลยุทธ์ให้
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ให้เป็นรูปธรรม 

   5) สมรรถนะในการตระหนักรับรู้โลกาภิวัตน์ (Global Awareness Competency)
เป็นความสามารถของผู้บริหารในการปรับตัวให้สอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัตน์ องค์การจ าเป็นต้องใช้บุคลากร
และทรัพยากรต่างๆ จากต่างประเทศมากขึ้น สามารถรับรู้ถึงสถานการณ์ต่างๆ ของโลก และผลกระทบ
ต่อโลกที่มีต่อการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม มีความรู้และความเข้าใจวัฒนธรรมที่หลากหลายและ
สามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมเหล่านั้นได้อย่างกลมกลืนเป็นปัจจุบันทันกระแสโลกาภิวัตน์ 

   6) สมรรถนะในการบริหารตนเอง (Self-Management Competency) เป็นความสามารถ
ของผู ้บริหารในการรู้จักตัวตนของตนเอง มีความกระตือรือร้นและแรงจูงใจในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมาย ทุ่มเทและท างานหนักเพ่ือให้งานส าเร็จ อดทนกับอุปสรรค และสามารถพลิกฟ้ืนสถานการณ์
เมื่อต้องประสบกับความล้มเหลว สามารถสร้างความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตส่วนตัว รู้บทบาทหน้าที่  
มีความรับผิดชอบต่อองค์การ ต่อตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   บาแพท และคณะ (Bapat and Others, 2015) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหาร 
ประกอบด้วย  

   1) การบริหารตนเอง (Self-Management) ผู้บริหารที่ดีต้องรู้คุณค่า รู้จุดแข็งและข้อจ ากัด
ของตนเอง สามารถที่จะควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของตนเอง มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ขอรับ
ความช่วยเหลือ ค าแนะน าเม่ือจ าเป็นและยอมรับเมื่อท าผิดพลาด สามารถปรับตัวให้เข้ากับความเครียด 
ความกดดันในสถานการณ์ต่างๆ ได้และสามารถที่จะรักษาความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว 

   2) การน าผู้อ่ืน (Leading Others) ผู้บริหารต้องดึงศักยภาพของบุคคลอ่ืนและจูงใจ 
ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน สามารถจัดการปัจเจกบุคคลและของกลุ่มบุคคลด้วยความเข้าใจในกระบวนการกลุ่ม 
และสร้างทีม ผู้บริหารจะต้องกระตือรือร้นที่จะฟังและสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือชักจูงบุคคลอ่ืน
และสร้างข้อตกลงร่วมกันให้เกิดความไว้วางใจ เข้าใจอารมณ์ความรู้สึกและความต้องการของบุคคลและ
สามารถที่จะแก้ปัญหาความขัดแย้งต่างๆ ได้อย่างน่าเชื่อถือ 

   3) การบริหารงาน (Task Management) ผู้บริหารสามารถใช้ความรู้และประสบการณ์ 
ในการแนะน าบุคคลไปสู่การบรรลุเป้าหมาย มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา การมอบหมายงาน และการบริหารเวลา
และทรัพยากร สามารถขจัดอุปสรรคจากการปฏิบัติงาน พยายามให้บรรลุผลส าเร็จและจัดเตรียมข้อมูล
ย้อนกลับแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององค์การ 
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   4) นวัตกรรม (Innovation) ผู้บริหารต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ได้และสามารถ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รวมไปถึงการส ารวจและบูรณาการมุมมอง
ความคิดท่ีหลากหลายและการรับรู้ถึงโอกาสที่ไม่คาดคิดได้ 

   5) ความรับผิดชอบทางสังคม (Social Responsibility) ผู้บริหารต้องยึดถือคุณธรรม 
ซื่อสัตย์ และยุติธรรม ให้ความเคารพนับถือ แสดงความเอาใจใส่ในความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม สามารถสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมมาตรฐานทางศีลธรรม มีความรับผิดชอบ                                 
ในฐานะพลเมืองที่ดีประพฤติตามหลักธรรมสากล รวมถึงตามค่านิยม กฎหมาย และจรรยาบรรณของ
กลุ่มและองค์การด้วย 

   ไอท์เคน (Aitken, 2015) ร่วมกับส านักงานดิเอ็ดดูเคชั่น รีวิว (The Eucation Review 
Office) ประเทศนิวซีแลนด์ สรุปสมรรถนะที่ส าคัญที่ต้องการในต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 
19 รายการ ซึ่งจ าแนกได้ 5 ประเภทใหญ่ๆ ได้ดังนี้ 1) สติปัญญา (intellectual) 2) การบริหารจัดการ
ผลลัพธ์ (Results Orientation) 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal relationship) 4) การปรับตัว 
(adaptability) และ 5) ความเป็นมืออาชีพ (professional) ทั้ง 5 ประเภท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1) สติปัญญา (Intellectual) หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์และระบุกรณีปัญหา
เกี่ยวกับสังคมการศึกษา การเมือง มีความเข้าใจความต้องการของผู้อ่ืน รู้และก าหนดนโยบายของโรงเรียน 
และจัดการอยู่ร่วมกันในสังคมหลายวัฒนธรรม สามารถจัดท าแผนกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียน 
ตัดสินใจโดยใช้ทั้งวิจารณญาณและเหตุผล และสามารถใช้เทคโนโลยีช่วยการบริหาร ได้แก่ 1) การรับรู้
ในความส าคัญของสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย รับรู้เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง และรับรู้
เกี่ยวกับวัฒนธรรม 2) คิดในเชิงกลยุทธ์ 3) มุ่งประเด็นสู่ผู้บริหารธุรกิจ 4) รวบรวมปรับปรุงและจัดข้อมูล 
5) คิดอย่างมีเหตุผล 6) พิจารณาด้วยเหตุผลและตัดสินใจ และ 7) การวางแผนและการจัดระบบงาน 

   2) การบริหารจัดการผลลัพธ์ (Results Orientation) หมายถึง ความสามารถในการวางแผน
และจัดระบบปฏิบัติงานให้เกิดผลจริงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน และสามารถประเมินได้
ตามแผน 

   3) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Relationship) หมายถึง ความ สามารถ
ในการสื่อความหมายให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ตรงตามที่ต้องการจะสื่อความหมายนั้น ปฏิบัติตามบทบาทผู้บริหาร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน และสามารถ
จัดการความขัดแย้งให้เป็นความสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การสื่อสารทางการพูดและทางการเรียน 2) การสร้าง
และรักษาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 3) ภาวะผู้น า 4) เกี่ยวกับลูกค้า 5) การเป็นแบบอย่างและการให้
สนับสนุน และ 6) การจัดการความขัดแย้ง 



40 
 

   4) การปรับตัว (Adaptability) หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวให้เหมาะสมกับงาน 
หรือสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว สามารถเผชิญกับสถานการณ์ความกดดันและมีความอดทน
ต่อการฝืนความรู้สึกและความต้องการของตนเอง แสดงความเชื่อมั่นในตนเองและอ่อนน้อมถ่อมตนใน
สถานการณ์ท่ีเหมาะสม ได้แก่ 1) ความสามารถปรับตน และ 2) ความยืดหยุ่น 

   5) ความเป็นมืออาชีพ (Professional) หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาวิชาชีพ
ปัจจุบัน สามารถสร้างวิสัยทัศน์โดยการสนับสนุนการมีส่วนร่วม และสามารถส่งเสริมและจัดการ
เปลี่ยนแปลงและสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย โดยใช้การประชาสัมพันธ์ของชุมชนอย่างมีประสิทธิผล                                    
และประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) ความรู้เกี่ยวกับงานอาชีพ 2) ความมีวิสัยทัศน์และการแสดงวิสัยทัศน์                               
3) การบริหารจัดการ ประกอบด้วย การจัดการด้านการเงินการจัดการสินทรัพย์ของโรงเรียน                                     
การจัดการบุคลากร การจัดการเกี่ยวกับความส าเร็จในการจัดการศึกษา การจัดการเปลี่ยนแปลง                                     
และการปรับปรุงการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นและการจัดการประชาสัมพันธ์ 

   องค์การรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (2558) สมรรถนะส าหรับ
ผู้อ านวยการโรงเรียนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี้  
   1) การคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม คือ ความสามารถในการก าหนดทิศทางของ
โรงเรียน ตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลที่เหมาะสม และน าการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
   2) ภาวะผู้น าในการจัดการ คือ ความสามารถในการบริหารทรัพยากรและระบบ
ต่างๆ ของโรงเรียน บริหารการปฏิบัติงานของบุคลากร และบริหารแผนงานและโครงการของโรงเรียนที่ยั่งยืน 
   3) ภาวะผู้น าในการเรียนการสอน คือ ความสามารถในการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ
และการพัฒนาสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ให้ค าแนะน าและประเมินการ
ปฏิบัติงานของครูและท าให้เกิดผลการเรียนรู้ตามท่ีได้วางแผนเอาไว้ 
   4) ความเป็นเลิศส่วนบุคคล คือ ความสามารถในการบริหารประสิทธิผลส่วนบุคคล 
ด าเนินการกับความท้าทายและความเป็นไปได้และด าเนินตามการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   5) การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ ความสามารถในการส่งเสริมความรับผิดชอบ
ร่วมกันส าหรับการพัฒนาโรงเรียน บริหารจัดการพันธมิตรและเครือข่ายทางการศึกษา และรักษาความ 
สัมพันธ์ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน 

   จากขอบข่ายสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้กล่าวมาแล้วสามารถสรุปได้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีสมรรถนะหรือความสามารถที่โดดเด่น สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สมรรถนะที่ส าคัญของผู้บริหารในการ
บริหารงาน ได้แก่ สมรรถนะในการสื่อสาร สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ สมรรถนะใน
การท างานเป็นทีม สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ สมรรถนะในการตระหนักรับรู้โลกาภิวัตน์ และ
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สมรรถนะในการบริหารตนเอง ซึ่งเป็นขอบข่ายที่มีความเกี่ยวข้องกันอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ ในที่นี้
ผู้วิจัยจะน าเสนอเป็น 6 ประเด็นใหญ่ๆ คือ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) การสื่อสารและจูงใจ (Communication and 
Influencing) การร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) การคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม ( Innovation) 
และการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) ซึ่งจะได้กล่าวในรายละเอียดต่อไป 
 2.1.7 การสังเคราะห์ขอบข่ายสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

   จากแนวความคิดขอบข่ายสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้กล่าวมาของนักวิชาการ
แหล่งต่างๆ ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักส าหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัยครั้งนี้ แสดงผลการสังเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ดังตารางที่ 2.1  

 
ตารางท่ี 2.1  ผลการสังเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  
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1. การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  
(Strategic management)        

 
 5 

2. ผู้น าการจัดการเรียนรู้  
(Learning management leader)        

 
 2 

3. การบริหารการเปลี่ยนแปลง  
(Change management)        

 
 5 

4. จริยธรรม (Integrity)          2 
5. การสื่อสารและจูงใจ  
(Communication and Influencing)        

 
 4 

6. ความเชี่ยวชาญการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management 
Expertise) 

         2 

สมรรถนะผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

 

นักวิชาการ 
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ตารางท่ี 2.1  ผลการสังเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ) 
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คว
าม

ถี ่

7. การร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)          3 
8. การแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ           1 
9. การบริหารจัดการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา           2 
10. การประเมินและติดตามผลการจัดการ 
ศึกษา (Assessing and Monitoring 
Educational Management)  

      

  1 
11. มีความซื่อสัตย์          1 
12. มีกระบวนการทางความคิดเห็นเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อการศึกษาตลอดชีวิต 
ในสังคมฐานความรู ้  

        1 

13. รอบรู้ในการบริหารและบริหารอย่าง 
มืออาชีพ  

        2 

14. การคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม 
(Creative Thinking and innovation)  

 
       3 

15. ตระหนักในความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม  

 
       1 

16. ใช้องค์ความรู้อาเซียนเป็นฐานในการ
พัฒนาการศึกษา 

         1 

17. เป็นผู้น าแบบดลุยภาพ          1 
18. ปรับตัวและยืดหยุ่นได้ (Adaptability)          2 
19. การสะสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
(Expertise)          1 

สมรรถนะผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

 

นักวิชาการ 
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ตารางท่ี 2.1  ผลการสังเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ) 
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คว
าม

ถี ่

20. สมรรถนะในการวางแผนและการบริหาร
จัดการ (Planning and Administration 
Competency)    

     2  

21. สมรรถนะในการตระหนักรับรู้ 
โลกาภิวัตน์ (Global Awareness 
Competency)      

    1 

22. สมรรถนะในการบริหารตนเอง  
(Self-Management Competency)      

    2 

23. ความรับผิดชอบทางสงัคม  
(Social Responsibility)      

    1 

24. สติปัญญา (Intellectual)          1 
25. การบริหารจัดการผลลัพธ์  
(Results Orientation)      

    1 

26. ความเป็นเลิศส่วนบุคคล          1 

 
   จากการสังเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามตารางที่  2.1 ได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ
ทางด้านการศึกษา ซึ่งมีสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ตรงกัน ประกอบด้วย นักวิชาการทางด้านการศึกษา 
ดังนี้ สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552); ส านักงานปลัด กระทรวงศึกษาธิการ 
(2557); เจริญ ภูวิจิตร์ (2558); เทื้อน ทองแก้ว (2558); สเปนเซอร์ และ สเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 
1993); เฮลรีเกล, แจ็คสัน และ สโลคัม (Hellriegel, Jackson, and Slocum, 2005); บาแพท และคณะ 

สมรรถนะผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

 

นักวิชาการ 
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(Bapat and Others, 2015); ไอท์เคน (Aitken, 2015) และ องค์การรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ (2558) 

   โดยใช้การสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป จึงได้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังนี้    

   1) สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management)  
   2) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)  

3) สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing)  
4) สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)  

   5) สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม (Creative Thinking and Innovation) 
6) สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) 

   จากการสังเคราะห์แนวคิดเบื้องต้น สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน                                
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ จากนั้นผู้วิจัย              
ได้ศึกษา สังเคราะห์และจัดหาความสอดคล้องกับพันธกิจ จ านวน 3 ข้อ โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ดังนี้     
   1) สร้างความมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ชุมชน ภาคเอกชน สถานศึกษาพ่ีเลี้ยง 
รวมทั้งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สอดคล้องกับสมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing) และสมรรถนะการ
ร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 2) สร้างความเป็นอิสระตามความเหมาะสม โดยปลดล็อคกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารสถานศึกษา ที่กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน สอดคล้องกับ
สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(Change Management) และสมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม (Creative Thinking and 
Innovation) และ 3) สร้างกลไกและจิตส านึกความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน สอดคล้องกับ
สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สรุปได้ดังนี้ 
    (1) สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาได้ชัดเจนสอดคล้องกับโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนา วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาในภาพรวมได้อย่างถูกต้อง 
มีการวิเคราะห์นโยบาย ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวางแผนการจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน น าความรู้ประสบการณ์ที่มีมาประยุกต์ใช้กับความรู้ใหม่ๆ เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
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ประกอบการตัดสินใจได้อย่างมีคุณภาพ คิดแยกแยะประเด็นต่างๆ เชื่อมโยงกับข้อมูลทุกอย่างได้เป็น
ระบบ มีข้ันตอน มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ และข้อมูลสารสนเทศ สามารถตัดสินใจสั่งการและมอบหมายงาน
ได้ตรงตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล มีสามารถจัดหาเครื่องมือและทรัพยากรที่ใช้ใน
สถานศึกษาอย่างเพียงพอกับความต้องการ 
    (2) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ ในการก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย พันธกิจ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของหน่วยงานตนสังกัด มีวิธีการและส่งเสริม
การจัดกิจกรรมที่หลากหลายน่าสนใจ โดยการน าสื่ออุปกรณ์ เทคโนโลยี ที่ทันสมัยมาใช้  แก้ปัญหาด้วย
เทคนิควิธีการใหม่ๆ ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม รวดเร็ว สอดคล้องและทันกับสถานการณ์ สามารถบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้อย่างเป็นระบบ เชื่อมโยงสู่การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของ
สถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าผลการนิเทศติดตามมาใช้ใน
สถานศึกษาอย่างถูกต้องสามารถปรับปรุงการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ มีกระบวนการ
ท าให้สถานศึกษาได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง น าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

    (3) สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing) หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสื่อสารสร้างแรงจูงใจ ในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไปในทิศทางที่ดีขึ้นได้
อย่างรวดเร็วให้กับผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ และเชื่อถือได้ 
เป็นผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า สร้างแรงจูงใจ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงานทุกคนได้อย่าง
ถูกต้องและน ามาปฏิบัติได้จริง มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยเลือกใช้สื่อหรือเทคนิควิธีการ
สื่อสารจูงใจที่เหมาะสมตรงประเด็นและตอบสนองวัตถุประสงค์ สามารถเจรจาต่อรองเพ่ือขจัดและ              
ลดปัญหาความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในสถานศึกษาได้ รวมไปถึงผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสาร
เรื่องราวต่างๆ ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนข้อมูลกับทุกคนในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่าง
เหมาะสม ชัดเจนและถูกต้อง มีบุคลิกภาพท่าทางที่เหมาะสมในการสื่อสารสร้างแรงจูงใจ และควบคุม
อารมณ์ระหว่างสื่อสารได้ ตลอดจนสามารถสื่อสารและมีสัมพันธภาพอันดีกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา 

    (4) สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความเป็นผู้น า สามารถสร้างทีมงานที่มีคุณภาพและเข้มแข็ง มีการท างานแบบมีส่วนช่วยกันแนะน า
ปรับปรุงสร้างสรรค์ผลงานของโรงเรียนให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ สามารถสร้างการมีส่วนร่วม
ของภาคส่วนต่างๆ ในการร่วมบริหารจัดการสถานศึกษา สร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ มีความสามัคคี 
และมีความรับผิดชอบ สร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ สร้างข้อตกลง ตัดสินใจและ
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แก้ไขปัญหาร่วมกัน รวมถึงสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ เกื้อกูล มีน้ าใจ ทุกคนปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

    (5) สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม (Creative Thinking and 
Innovation) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาคิดนวัตกรรมใหม่ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา มีวิธีการคิด
ตัดสินใจอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ พัฒนาคุณภาพและรังสรรค์นวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกคนได้ เป็นแบบอย่างที่ดีในการคิด
สร้างนวัตกรรมและกระตุ้นให้ครูเกิดความคิดริเริ่มใหม่ๆ อยู่เสมอ ส่งเสริมให้ครูสามารถน าความคิดริเริ่มใหม่ๆ 
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ก่อเกิดผลดีในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
น าประสบการณ์การเรียนรู้ การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

    (6) สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารแบบมี  
สวนรวมกับทุกคนในองค์กร ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
สามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับภาคีเครือข่าย ประสานความร่วมมือและมีสัมพันธภาพกับบริษัท องค์กร 
ห้างร้าน ส่วนราชการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการร่วมพัฒนาสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการพันธมิตร
และเครือข่ายทางการศึกษา ส่งเสริมให้ความรับผิดชอบร่วมกัน และรักษาความสัมพันธ์ที่ดีให้คงอยู่
ตลอดไป จัดให้บริการด้านวิชาการและด้านอ่ืนๆ อย่างพอเพียง ที่ตอบสนองความพึงพอใจของผู้เรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน ส่งเสริมให้ผู้เรียนออกไปสร้างความสัมพันธ์ช่วยเหลือชุมชนด้วยวิธีต่างๆ ให้ความรู้
ด้านทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ พร้อมทั้งจัดท าและเปิดให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคน
ในชุมชน 
 

2.2  บริบทของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ประวัติความเป็นมา 

 ส านักงานคณะการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดตั้งขึ้นตั้งแต่ พ.ศ.2546 ซึ่งเป็นผลจากการที่
กระทรวงศึกษาธิการได้ปรับโครงสร้างการบริหารราชการเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ปัจจุบันตั้งอยู่ที่ กระทรวงศึกษาธิการ ถนนราชด าเนินนอก เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 10300 โดยมี นายอ านาจ วิชยานุวัติ เป็นเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา                                       
ขั้นพ้ืนฐาน  
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 ภารกิจและหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและการส่งเสริม

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 1) จัดท าข้อเสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา มาตรฐานการจัดการศึกษา และหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2) ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และด าเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุนทรัพยากร การจัดตั้ง

จัดสรรทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3) พัฒนาระบบการบริหารและส่งเสริม ประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การน า

เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งส่งเสริมการนิเทศ การบริหารและการจัดการศึกษา 
 4) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 5) พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และก ากับดูแลการจัดการ 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน การศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ และประสานส่งเสริม
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนของเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

 6) ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 หน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน่วยงานส่วนกลางประจ าภูมิภาคทั่วประเทศ 

ได้แก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 183 เขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 42 เขตพ้ืนที่การศึกษา และหน่วยงานส่วนกลาง จ านวน 17 หน่วยงาน 
ได้แก่ 1) ส านักอ านวยการ 2) ส านักการคลังและสินทรัพย์ 3) ส านักติดตามและประเมินผลการจัดการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4) ส านักทดสอบทางการศึกษา 5) ส านักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 6) ส านัก
นโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7) ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 8) ส านักพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษา 9) ส านักบริหารงานบุคคลและนิติการ 10) ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน 11) ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน 12) สถาบันภาษาอังกฤษ 13) ส านักพัฒนาการศึกษา 
เขตพัฒนาเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 14) ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 15) กลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร 16) หน่วยตรวจสอบภายใน และ 17) ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
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ภาพที่ 2.2  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  www.obec.go.th 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 บัญญัติว่า  
“รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา
ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 28/2559 
เรื่อง ให้จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ตามนัยข้อ 3 ก าหนดว่า “ให้ส่วนราชการที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด าเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี  ให้มีมาตรฐานและ
คุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และตามหมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65 บัญญัติว่า “ให้รัฐพึงจัด 
ให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดการผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย
ดังกล่าว”  

http://www.obec.go.th/
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 อนึ่ง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2560-2580) ประกาศ ณ วันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ.2561 ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ ดังนี้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ
ตามวิสัยทัศน์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ คือ 
 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ
เป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการวางรากฐานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและใน            
ทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพ พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้า
ได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคต จะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดี
รอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม 
โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้
และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 
 ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561–2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560- 2579 
แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลที่ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 25-26 กรกฎาคม 2562 และ
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โดยได้ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ 
 สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 
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 พันธกิจ 
 1) จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2) พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 
 3) พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู ้เร ียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21  
 4) สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการ  
ศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 5) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
 6) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS: SDGS) 
 7) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (DIGITAL TECHNOLOGY) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
 เป้าหมาย 
 1) ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  
 2) ผู ้เรียนที ่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา 
ภาษา และอ่ืนๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  
 3) ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีค วามรู้ มีทักษะ 
มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้ เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 
มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี 
(Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 4) ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และ
กลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
 5) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีความรู้  และ
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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 6) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 7) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษา 
มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา 
 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร้างความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศในอนาคต ตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561–2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ.2561-2580) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ.2560-2565) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 และมุ่งสู่ Thailand 4.0 โดยที่โครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนาดังกล่าวซึ่งได้เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ภายใต้นโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ดังนี้ 

นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบายที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน

และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
นโยบายที่ 5  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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ภาพที่ 2.3 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 แผนการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 ปีงบประมาณ พ.ศ.2563   
ที่มา: นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
 

2.3  โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School Project) 
 2.3.1 ความเป็นมา  

ประเทศไทยมีการปฏิรูปการศึกษามาตั้งแต่ปี พ.ศ.2542 แต่คุณภาพการศึกษาของ
ประเทศก็ยังไม่ดีขึ้นอย่างทั่วถึง คณะกรรมการการขับเคลื่อนการปฏิรูปเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนตาม
นโยบาย THAILAND 4.0 ได้มีมติในการประชุม เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ก าหนดให้จัดการศึกษา 
ในรูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School) โดยมอบหมายให้ นายมีชัย วีระไวทยะ และ 
ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.เทียนฉาย กีระนันทน์ ขับเคลื่อนโครงการนี้ร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการ          
โดยขอให้ด าเนินการตั้งแต่ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 กับสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
ให้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศตามความเหมาะสม 
   โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School Project) เป็นแนวคิดการสร้าง
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาภายใต้บทบาทความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ                                
และ บริษัท มูลนิธิ องค์กร หรือสถาบันที่สนับสนุนทรัพยากรและมีส่วนร่วมในการบริหารให้กับ
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สถานศึกษา ซึ่งเป็นส่วนขยายของโรงเรียนประชารัฐ โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านต่าง ๆ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาและข้อเสนอแนะของมูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย                 
ในเป้าหมายการพัฒนา 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 2) การพัฒนาครู 3) การพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา และ 4) การพัฒนาคุณภาพการบริหาร 
 2.3.2 วิสัยทัศน์ 
   พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ สอดคล้องกับทักษะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้วยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยมีสถานศึกษาเป็นศูนย์กลางแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชน 

 2.3.3 พันธกิจ 
   1) สร้างความมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ชุมชน ภาคเอกชน สถานศึกษาพ่ีเลี้ยง 
รวมทั้งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กระทรวงการอุดม 
ศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และสังกัดกรุงเทพมหานคร 
   2) สร้างความเป็นอิสระตามความเหมาะสม โดยปลดล็อค กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
ที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารสถานศึกษา ที่กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  
   3) สร้างกลไกและจิตส านึกความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

2.3.4 วัตถุประสงค์ของโครงการ 
           1) เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ ในการบริหารจัดการ ร่วมพัฒนาและ
สนับสนุนสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และสังกัดอ่ืนๆ 
                2) เพ่ือพัฒนาคุณภาพและรังสรรค์นวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา             
ให้สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคตให้แก่ผู้เรียน 
               3) เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน เป็นศูนย์กลาง                  
การพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิต  
              4) เพ่ือให้สถานศึกษาได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง น าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ า                                       
ทางการศึกษา  

 2.3.5 หลักการในการด าเนินโครงการ 
   การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
   การด าเนินโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา กระทรวงศึกษาธิการจ าเป็นต้องได้รับการ

สนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ รวมถึง ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สถานศึกษาพ่ีเลี้ยง องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และชุมชนในพ้ืนที่ ในการเข้าร่วมบริหารจัดการ ร่วมพัฒนาและสนับสนุนสถานศึกษา              
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ในโครงการ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ให้สามารถบริการด้านการศึกษาที่มี
คุณภาพสูง เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน และบริบททางเศรษฐกิจสังคมในแต่ละพ้ืนที่ ทั้งใน
ด้านวิชาการ ด้านอาชีพ และทักษะชีวิตอ่ืนๆ 
       เมื่อเริ่มต้นโครงการสถานศึกษา ร่วมกับผู้สนับสนุนจัดท าแผนการพัฒนาสถานศึกษา
รายปี และแผนระยะ 5 ปี ซึ่งระบุเป้าหมายของการด าเนินงานในช่วงต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน และมีการ
สื่อสารระหว่างผู้สนับสนุนสถานศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ 

 2.3.6 การบริหารงานบุคคล  
   1) ผู้สนับสนุนสามารถมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยเข้าร่วม
เป็นประธานคณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษา หรือที่ปรึกษา รวมถึงสามารถประเมินผลงาน
และพิจารณาผลตอบแทนส่วนเพ่ิมของผู้อ านวยการสถานศึกษาและคณะครู  ตามข้อตกลงระหว่าง
ผู้สนับสนุนกับสถานศึกษาและผลส าเร็จของงาน  
   2) ผู้สนับสนุนมีส่วนร่วมในการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรของสถานศึกษาในส่วน
เพ่ิมเติมทีไ่ม่ใช่ข้าราชการ 

 2.3.7 การบริหารงบประมาณ 
   สถานศึกษาจะต้องเก็บรักษาเงินทุนจากผู้สนับสนุนไว้ในบัญชีซึ่งแยกต่างหากจากบัญชี
งบประมาณจากภาครัฐ และมีการระบุวัตถุประสงค์ของเงินทุนสนับสนุนให้ชัดเจน รวมถึงมีการควบคุม
การใช้จ่ายของเงินทุนดังกล่าวให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และมีการจัดท าบัญชีให้ตรงกับมาตรฐานการ
บัญชี มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยผู้สนับสนุนสามารถตรวจสอบการใช้เงินทุนดังกล่าวได้ 
โดยเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ ทั้งนี้ ในส่วนของงบประมาณจากภาครัฐ
ยังคงเป็นไปตามระเบียบงบประมาณของทางราชการ 
 2.3.8 การบริหารงานวิชาการ  
    สนับสนุนสามารถเข้าร่วมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน                 
สื่อการเรียนรู้  และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และบริบทของสถานศึกษานั้นๆ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและ
ความก้าวหน้าของโลก ภายใต้กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นสูง พุทธศักราช 2557 
ทั้งนี้ ผู้สนับสนุนสามารถร่วมก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาในส่วนรายวิชาเพ่ิมเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และกิจกรรมอ่ืนๆ รวมทั้งการจัดซื้อหนังสือและสื่อการเรียนรู้เพ่ิมเติมที่เป็นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับผู้สนับสนุน และผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ 
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 2.3.9 การติดตาม ประเมินผลและวิจัย 
   การติดตาม ประเมินผลและวิจัย มี 2 ระดับ ได้แก่  
    1) ระดับโครงการ ด าเนินการโดยคณะท างานด้านการติดตาม ประเมินผลและวิจัย 
โครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในรูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนา ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
การพัฒนา 4 ด้าน และวัตถุประสงค์โครงการ 4 ข้อ  
    2) ระดับสถานศึกษา ด าเนินการแต่งตั้งหรือสรรหา คณะท างานติดตาม ประเมินผล
และวิจัยของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา มีทางเลือกได้ 2 รูปแบบ คือ  
     (2.1) แต่งตั้งคณะท างานฯ ประกอบด้วยบุคคลภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     (2.2) สรรหาบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกมาเป็นผู้ติดตาม ประเมินผล และวิจัย 
 2.3.10 งบประมาณในการด าเนินโครงการ 
   ผู้สนับสนุนสามารถบริจาคเงินทุน ทรัพย์สิน และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในการด าเนินโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา ให้กับสถานศึกษา ทั้งนี้เงินทุน ทรัพย์สินและค่าใช้จ่ายที่ผู้สนับสนุนบริจาคถือเป็น
เงินบริจาคเพ่ือการศึกษาซึ่งมีสิทธิประโยชน์ทางภาษีเ ช่นเดียวกับเงินบริจาคเพ่ือการศึกษาอ่ืนๆ                                    
ตามระบบบริจาคของกรมสรรพากร นอกจากนั้น กระทรวงศึกษาธิการจะจัดให้มีการสนับสนุนด้าน
งบประมาณปกติที่เป็นค่าใช้จ่ายที่รัฐพึงต้องจ่ายให้กับโครงการนี้อย่างเต็มความสามารถตามที่พึงจะ
กระท าได้เป็นไปตามหลักของการบริหารงบประมาณ ดังภาพที่ 2.4 

 

ภาพที่ 2.4  หลักการในการด าเนินโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา  
ที่มา: แผนปฏิบัติการโครงการโรงเรียนรว่มพัฒนา (Partnership School Project, 2562) 
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 2.4 บทบาทหลักของผู้สนับสนุน  
  ความร่วมมือในการด าเนินงานโครงการนี้ กระทรวงศึกษาธิการและผู้สนับสนุนตกลงที่จะ

ร่วมกันผลักดันโครงการอย่างเต็มก าลังความสามารถ และจะใช้กลไกการหารือร่วมกันในการแก้ไขประเด็น
ปัญหา และความท้าทายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการด าเนินโครงการ ทั้งนี้ ทั้งสองฝ่ายได้ตกลงร่วมกัน
ให้มีการระบุบทบาทหน้าที่หลักของผู้สนับสนุน ดังนี้ 

  1) ร่วมการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมทั้งเป็นที่ปรึกษา และ/หรือกรรมการในคณะกรรมการ
สถานศึกษา  

  2) สนับสนุนทรัพยากร และงบประมาณส่วนเพ่ิมให้กับสถานศึกษาในความสนับสนุน 
ตามความเหมาะสม 

  3) เป็นผู้น าในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งครอบคลุมถึงการพัฒนาหลักสูตรและ
กิจกรรมภายในสถานศึกษา การบริหารจัดการบุคลากร ตลอดจนแนวทางการวัดผลความส าเร็จของ
สถานศึกษา 

  4) ร่วมพัฒนาและประเมินผลส าเร็จของโครงการพัฒนาสถานศึกษานั้น รวมถึงผลงาน
ของบุคลากรของสถานศึกษา ตลอดจนอาจจะพิจารณาผลตอบแทนส่วนเพิ่มแก่บุคลากร  

  5) สื่อสารกับคณะกรรมการโครงการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษาภายใต้การสนับสนุน
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดีและร่วมกันป้องกันและแก้ไขอุปสรรคในการด าเนินโครงการ                
ดังภาพที่ 2.5 

 

ภาพที่ 2.5  บทบาทหลักของผู้สนับสนุน 
ที่มา: แผนปฏิบัติการโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School Project), 2562 
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 2.5 ขั้นตอนการด าเนินงานของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
  1) แต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงานในระดับต่างๆ และประชุมคณะกรรมการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในรูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนา Partnership School เพ่ือ
รองรับการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบาย THAILAND 4.0 เพ่ือขับเคลื่อนโครงการ และการ
ปรับปรุงพัฒนากฎระเบียบที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ การจัดสรรงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
หลักสูตรวิชาการ 

  2) สถานศึกษาสมัครเข้าร่วมโครงการ โดยกรอกใบสมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
และแนบเอกสารประกอบตามที่ก าหนด ส่งมายังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกสถานศึกษาและภาคเอกชนผู้ให้การสนับสนุนเข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ทั้งนี้จะต้องมี
การประชุมหารือร่วมกันของผู้บริหาร และคณะครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้น าชุมชน ก่อนที่จะส่งใบสมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สถานศึกษาจะมีผู้สนับสนุนแสดง
ความสนใจแล้วหรือไม่ก็ได้  
  3) เมื่อสถานศึกษามีผู้สนับสนุนภาคเอกชนมาร่วมบริหารจัดการสถานศึกษาแล้ว 
สถานศึกษาจัดให้มีการร่วมประเมินความพร้อมของสถานศึกษาอย่างเป็นทางการกับผู้สนับสนุน
ภาคเอกชน โดยมีการประชุมร่วมกันของผู้แทนจาก 6 กลุ่ม ได้แก่ ผู้สนับสนุน ผู้บริหาร คณะครู 
ผู้ปกครอง ผู้เรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชน 
  4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจัดการลงนามบันทึกความเข้าใจว่าด้วย
ความร่วมมือ พร้อมทั้งประกาศรายชื่อสถานศึกษาโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา และจัดปฐมนิเทศ
ผู้อ านวยการสถานศึกษากับผู้สนับสนุนโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา และเริ่มด าเนินโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนา 

   (4.1) สถานศึกษาร่วมกับผู้สนับสนุนจัดท า/ปรับปรุงแผนพัฒนาสถานศึกษา และ
แผนติดตาม ประเมินผล วิจัยของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา                  
ต้องด าเนินการจัดท า/ปรับปรุงแผนฯ ให้แล้วเสร็จภายในเวลาไม่เกิน 3 เดือน หลังจากลงนามบันทึกความ
เข้าใจว่าด้วยความร่วมมือ 

   (4.2) สถานศึกษาและผู้สนับสนุนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา และแผนติดตาม ประเมินผล วิจัย  

   (4.3) คณะท างานระดับสถานศึกษาด้านการติดตาม ประเมินผลและวิจัย ซึ่งแต่งตั้ง
โดยคณะกรรมการสถานศึกษา หรือผู้ประเมินจากภายนอก รายงานผลการด าเนินงานเทอมละ 1 ครั้ง 
(เม่ือสิ้นเทอม) ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  
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   (4.4) สถานศึกษาและผู้สนับสนุนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาปรับปรุง
แผนพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้ผลของการติดตาม ประเมินผล และวิจัยระดับสถานศึกษา 
   (4.5) สถานศึกษาและผู้สนับสนุนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา พิจารณา 
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากคณะท างานด้านการติดตาม ประเมินผลและวิจัย โครงการ
พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในรูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนา ซึ่งได้จากการติดตาม 
ประเมินผล และวิจัยในระดับโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา  
   (4.6) ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Best Practice) ของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนา 
 2.6 ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษาและผู้สนับสนุนโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ด าเนินการแล้ว จ านวน 2 รุ่น มีสถานศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ จ านวน 134 โรงเรียน ครอบคลุมพื้นที่ จ านวน 61 จังหวัดทั่วประเทศไทย ดังนี้ 

รุ่นที่ 1 
สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา รุ่นที่  1 จ านวน 50 โรงเรียน                               

เป็นสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 47 โรงเรียน (แผนการ
พัฒนาปี 2561-2565) 

รุ่นที่ 2 
สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา รุ่นที่  2 จ านวน 84 โรงเรียน                                 

เป็นสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 72 โรงเรียน (แผนการ
พัฒนาปี 2562-2566) 

 
ตารางท่ี 2.2 รายชื่อผู้สนับสนุนและสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
            ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา  

จังหวัด ล าดับ ชื่อสถานศึกษา รุ่นที ่ สังกัด ผู้สนับสนุน 
พระนครศรีอยุธยา 1 โรงเรียนวัดนาคู (จันทศึกษาคาร)    1 สพป.พระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 
บริษัท ซีพี ออลล ์จ ากัด 
(มหาชน) 

2 โรงเรียนวัดจุฬามณี  
(ชุณหะจันทนประชาสรรค์) 

1 สพป.พระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ  
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 

สระบุรี 3 โรงเรียนชุมชนวัดหนองโนใต้ 2 สพป.สระบุรี เขต 1 กลุ่มเซ็นทรัล 

ลพบุร ี 4 โรงเรียนช่องสาริกา 2 สพป.ลพบุรี เขต 2 บริษัท เบทาโกร จ ากัด 
(มหาชน) 
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ตารางท่ี 2.2 รายชื่อผู้สนับสนุนและสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
            ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (ต่อ) 

จังหวัด ล าดับ ชื่อสถานศึกษา รุ่นที ่ สังกัด ผู้สนับสนุน 
 5 โรงเรียนบ้านหนองโพธิ ์ 2 สพป.ลพบุรี เขต 2 IKEA Southeast Asia (Ikano 

Thailand) ร่วมกับ สมาคม
เตรียมทหาร รุ่นที่ 13 ร่วมกับ 
มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ 

ชัยนาท 6 โรงเรียนวัดสิงห์ 1 สพม.เขต 5 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ  
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 

ฉะเชิงเทรา 7 โรงเรียนวัดกระทุ่ม  
(โสมประชาสรรค์) 

1 สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ  
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 

ระยอง 8 โรงเรียนวัดถนนกะเพรา 1 สพป.ระยอง เขต 2 กลุ่ม ปตท. 

9 โรงเรียนวัดเกาะ  
(กริ่มก าพล) 

2 สพป.ระยอง เขต 1 บริษัท สยามลวดเหล็ก
อุตสาหกรรม จ ากัด ร่วมกับ 
สมาคมพัฒนาประชากรและ
ชุมชน 

10 โรงเรียนบ้านหนองละลอก 2 สพป.ระยอง เขต 1 บริษัท สยามลวดเหล็ก
อุตสาหกรรม จ ากัด ร่วมกับ 
สมาคมพัฒนาประชากรและ
ชุมชน 

11 โรงเรียนวัดกระเฉท 2 สพป.ระยอง เขต 1 บริษัท สยามลวดเหล็ก
อุตสาหกรรม จ ากัด ร่วมกับ 
มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ 

ตราด 12 โรงเรียนบ้านอ่างกะปอ่ง 1 สพป.ตราด เครือเจริญโภคภัณฑ์ ร่วมกับ 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

ปราจีนบุร ี 13 โรงเรียนบ้านท่าตูม 1 สพป.ปราจีนบุรี เขต 1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 

14 โรงเรียนศรีมหาโพธ ิ 2 สพม.เขต 7 บริษัท เวสเทิร์น ดิจิตอล จ ากัด 
ร่วมกับ สมาคมพัฒนาประชากร
และชุมชน  

นครนายก 15 โรงเรียนวัดหนองรี 2 สพป.นครนายก IKEA Southeast Asia (Ikano 
Thailand) ร่วมกับ สมาคม
เตรียมทหาร รุ่นที่ 13 ร่วมกับ 
มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ 

สมุทรปราการ 16 โรงเรียนวัดบางกอบวั  
(ขลิบราษฎร์บุรณะ) 

1 สพป.สมุทรปราการ 
เขต 1 

กลุ่ม ปตท. 
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ตารางท่ี 2.2 รายชื่อผู้สนับสนุนและสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
            ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (ต่อ) 

จังหวัด ล าดับ ชื่อสถานศึกษา รุ่นที ่ สังกัด ผู้สนับสนุน 
สระแก้ว 17 โรงเรียนพุทธิสาร 2 สพป.สระแก้ว เขต 2 IKEA Southeast Asia (Ikano 

Thailand) ร่วมกับ สมาคม
เตรียมทหาร รุ่นที่ 13 ร่วมกับ 
มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ 

นครราชสีมา 18 โรงเรียนธงชัยเหนือวิทยา  
(โคกศิลา) 

1 สพป.นครราชสีมา 
เขต 3 

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร 
จ ากัด (มหาชน) 

19 โรงเรียนเจียรวนนท์อุทิศ 2 1 สพป.นครราชสีมา  
เขต 3 

เครือเจริญโภคภัณฑ์ ร่วมกับ 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

20 โรงเรียนเจียรวนนท์อุทิศ 1 1 สพป.นครราชสีมา เขต 
4 

เครือเจริญโภคภัณฑ์ ร่วมกับ 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

21 โรงเรียนชุมชนบ้านวัด 1 สพป.นครราชสีมา เขต 
6 

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร 
จ ากัด (มหาชน) 

22 โรงเรียนสะแกราชวิทยาคม 2 สพป.นครราชสีมา  
เขต 3 

กลุ่มเซ็นทรัล 

บุรีรัมย์ 23 โรงเรียนบ้านโคกขาม 
โนนสมบูรณ์ 

1 สพป.บุรีรัมย์ เขต 1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 

24 โรงเรียนอนุบาลแคนดง 1 สพป.บุรีรัมย์ เขต 4 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 

25 โรงเรียนรวมมิตรวิทยา 2 สพป.บุรีรัมย์ เขต 1 บริษัทหลักทรัพย ์เคที ซีมิโก้ 
จ ากัด รว่มกับ สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง ร่วมกับ 
สมาคมพัฒนาประชากรและ
ชุมชน           

26 โรงเรียนบ้านหนองกง 2 สพป.บุรีรัมย์ เขต 3 สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ร่วมกับ มูลนธิิ มีชยั วีระไวทยะ 

27 โรงเรียนวัดน้ าไหล 2 สพป.บุรีรัมย์ เขต 3 มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ 

สุรินทร์ 28 โรงเรียนบ้านกรูดหนองซ า 2 สพป.สุรินทร์ เขต 1 IKEA Southeast Asia (Ikano 
Thailand) ร่วมกับ สมาคม
เตรียมทหาร รุ่นที่ 13 ร่วมกับ 
มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ  
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ตารางท่ี 2.2 รายชื่อผู้สนับสนุนและสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
            ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (ต่อ) 

จังหวัด ล าดับ ชื่อสถานศึกษา รุ่นที ่ สังกัด ผู้สนับสนุน 
ศรีสะเกษ 29 โรงเรียนบ้านโนนคูณ 2 สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ร่วมกับ 

มูลนิธิพุทธรักษา รว่มกับ 
สมาคมพัฒนาประชากรและ
ชุมชน 

30 โรงเรียนบ้านโนนแสนค า 
หนองศาลาศรีสะอาด 

2 สพป.ศรีสะเกษ เขต 4 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ร่วมกับ 
มูลนิธิพุทธรักษา รว่มกับ 
สมาคมพัฒนาประชากรและ
ชุมชน 

ชัยภูม ิ 31 โรงเรียนบ้านภูดิน 
(มิตรผลอุปถัมภ์) 

1 สพป.ชัยภูม ิเขต 2 กลุ่มมิตรผล 

32 โรงเรียนบ้านหนองดินด า 
(คุรุราษฎร์ผดุงวิทย์) 

2 สพป.ชัยภูม ิเขต 2 สภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียว
จังหวัดชัยภูม ิร่วมกับ วิทยาลัย
เทคโนโลยีภูเขียว 

อ านาจเจริญ 33 โรงเรียนอนุบาลลืออ านาจ  
(ชุมชนเปือยหัวดง) 

1 สพป.อ านาจเจริญ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 

34 โรงเรียนพัฒนาสามัคคี 2 สพป.อ านาจเจริญ มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ     

35 โรงเรียนโคกสวาสดิ์หนองสอง
ห้องดอนแดง 

2 สพป.อ านาจเจริญ มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ     

อุดรธาน ี 36 โรงเรียนบ้านชัยพรมิตรภาพ 67     2 สพป.อุดรธาน ีเขต 1 สภาอุตสาหกรรรมอุดรธาน ี

37 โรงเรียนบ้านหนองนาค า 2 สพป.อุดรธาน ีเขต 1 กลุ่มเซ็นทรัล 

ขอนแก่น 38 โรงเรียนบ้านหนองไผ่ดุสิต
ประชาสรรค์ 

1 สพป.ขอนแก่น เขต 5 กลุ่มมิตรผล 

39 โรงเรียนโนนสะอาดพิทยา 1 สพป.ขอนแก่น เขต 5 บริษัท บ้านป ูจ ากัด (มหาชน) 

40 โรงเรียนคูค าพิทยาสรรพ์ 2 สพป.ขอนแก่น เขต 4 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ร่วมกับ 
มูลนิธิพุทธรักษา รว่มกับ 
สมาคมพัฒนาประชากรและ
ชุมชน 

41 โรงเรียนบ้านบึงเนียม 
บึงใคร่นุ่นท่าหิน 

2 สพป.ขอนแก่น เขต 1 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ร่วมกับ 
มูลนิธิพุทธรักษา รว่มกับ 
สมาคมพัฒนาประชากรและ
ชุมชน 

 42 โรงเรียนบ้านห้วยม่วง 
คุรุราษฎร์รังสรรค์ 

2 สพป.ขอนแก่น เขต 2 มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ     

43 โรงเรียนบ้านหนองไห  2 สพป.ขอนแก่น เขต 2 มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ     
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ตารางท่ี 2.2 รายชื่อผู้สนับสนุนและสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
            ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (ต่อ) 

จังหวัด ล าดับ ชื่อสถานศึกษา รุ่นที ่ สังกัด ผู้สนับสนุน 
มหาสารคาม 44 โรงเรียนชุมชนโพนงาม 

โพนสวาง 
1 สพป.มหาสารคาม 

เขต 3 
บริษัท บ้านป ูจ ากัด (มหาชน) 

ร้อยเอ็ด 45 โรงเรียนร่องค าหงษ์ทองวิทยา 1 สพป.ร้อยเอ็ด เขต 2 บริษัท บ้านป ูจ ากัด (มหาชน) 

กาฬสินธุ ์ 46 โรงเรียนสมสะอาดพิทยาสรรพ์ 1 สพป.กาฬสินธุ ์เขต 3 กลุ่มมิตรผล 

47 โรงเรียนแก้วเสด็จพิทยาคม 1 สพม.เขต 24 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด  

นครพนม 48 โรงเรียนบ้านดอนแดง                 
เจริญทอง 

2 สพป.นครพนม เขต 1  IKEA Southeast Asia 
(Ikano Thailand) ร่วมกับ 
สมาคมเตรียมทหาร รุ่นที่ ๑๓ 
ร่วมกับ มูลนธิิมีชัย วีระไวทยะ 

สกลนคร 49 โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 1 สพป.สกลนคร เขต 1 เครือเจริญโภคภัณฑ์ ร่วมกับ 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

50 โรงเรียนเจียรวนนท์อุทิศ 5 
(บ้านโพนแพง) 

1 สพป.สกลนคร เขต 1 เครือเจริญโภคภัณฑ์ ร่วมกับ 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

หนองคาย 51 โรงเรียนบ้านโปร่งส าราญ 2 สพป.หนองคาย เขต 2 มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ  

52 โรงเรียนบ้านหนองยาง 2 สพป.หนองคาย เขต 2 มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ  

บึงกาฬ 53 โรงเรียนบ้านห้วยลึก 2 สพป.บึงกาฬ IKEA Southeast Asia (Ikano 
Thailand)ร่วมกับ สมาคม
เตรียมทหาร รุ่นที่ ๑๓ ร่วมกับ 
มูลนิธิมีชัย วีระไวทยะ 

เลย 54 โรงเรียนเจียรวนนท์อุทิศ 3 1 สพป.เลย เขต 2 เครือเจริญโภคภัณฑ์ ร่วมกับ 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

55 โรงเรียนเจียรวนนท์อุทิศ 4 
(บ้านหนองหญา้ปล้อง) 

1 สพป.เลย เขต 2 เครือเจริญโภคภัณฑ์ ร่วมกับ 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

มุกดาหาร 56 โรงเรียนเตรียมทหาร 
รุ่นที่ 13 อนุสรณ ์

2 สพป.มุกดาหาร มูลนิธิ พุทธรักษา ร่วมกับ 
สมาคมพัฒนาประชากรและ
ชุมชน 

เชียงใหม่ 
 

 

57 
 
 

โรงเรียนมิตรมวลชนเชียงใหม่ 
 

 

1 
 
 

สพป.เชียงใหม่ เขต 3 
 

 

เครือเจริญโภคภัณฑ์ ร่วมกับ 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 
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ตารางท่ี 2.2 รายชื่อผู้สนับสนุนและสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
            ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (ต่อ) 

จังหวัด ล าดับ ชื่อสถานศึกษา รุ่นที ่ สังกัด ผู้สนับสนุน 
แม่ฮ่องสอน 58 โรงเรียนบ้านแม่ลิด 2 สพป.แม่ฮ่องสอน  

เขต 2 
มูลนิธิพุทธรักษา ร่วมกับ 
สมาคมพัฒนาประชากรและ
ชุมชน 

59 โรงเรียนบ้านแม่อุมลอง 2 สพป.แม่ฮ่องสอน  
เขต 2 

มูลนิธิพุทธรักษา ร่วมกับ 
สมาคมพัฒนาประชากรและ
ชุมชน 

60 โรงเรียนแม่กองคา 2 สพป.แม่ฮ่องสอน 
เขต 2 

มูลนิธิ พุทธรักษา ร่วมกับ 
สมาคมพัฒนาประชากรและ
ชุมชน 

ล าพูน 61 โรงเรียนบ้านหนองเงือก 1 สพป.ล าพูน เขต 1 เครือเจริญโภคภัณฑ์ ร่วมกับ 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

ล าปาง 62 โรงเรียนอนุบาลเกาะคา 1 สพป.ล าปาง เขต 2 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจมาร์เก็ต
ติ้ง จ ากัด 

แพร ่ 63 โรงเรียนชุมชนบ้านเหมือง
หม้อ(เหมืองหม้อสามัคคี) 

2 สพป.แพร ่เขต 1 บริษัท ไทยเบฟเวอร์เรจ  
มาเก็ตติ้ง จ ากัด ร่วมกบั  
มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ       

64 โรงเรียนบ้านแม่ยางตาล  
(กิตติประชานุกูล) 

2 สพป.แพร ่เขต 1 บริษัท ไทยเบฟเวอร์เรจ มาเก็ต
ติ้ง จ ากัด รว่มกับ มูลนิธิมีชัย วี
ระไวทยะ       

65 โรงเรียนบ้านกาศประชา 
นุเคราะห์ 

2 สพม. เขต 37 บริษัท ไทยเบฟเวอร์เรจ  
มาเก็ตติ้ง จ ากัด ร่วมกบั  
มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ 

66 โรงเรียนบ้านแม่ยางร้อง 2 สพป.แพร ่เขต 1 IKEA Southeast Asia (Ikano 
Thailand) ร่วมกับ สมาคม
เตรียมทหาร รุ่นที่ 13 ร่วมกับ 
มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ 

น่าน 
 
 
 
 

 

67 โรงเรียนเชียงกลาง  
“ประชาพัฒนา” 

1 สพม.เขต 37 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด  

68 โรงเรียนบ่อเกลือ 1 สพม.เขต 37 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด  

69 โรงเรียนบ้านนาไลย 2 สพป.น่าน เขต 1 มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ   

70 โรงเรียนบ้านชมพ ู    

เชียงราย 71 โรงเรียนอนุบาลดงมหาวัน 1 สพป.เชียงราย เขต 1 บริษัท ซีพี ออลล ์จ ากัด 
(มหาชน) 
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ตารางท่ี 2.2 รายชื่อผู้สนับสนุนและสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
            ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (ต่อ) 

จังหวัด ล าดับ ชื่อสถานศึกษา รุ่นที ่ สังกัด ผู้สนับสนุน 
 72 โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี 1 สพป.เชียงราย เขต 3 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 

มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 
73 โรงเรียนบ้านสันกลาง 2 สพป.เชียงราย เขต 1 สมาคมผู้ปกครองและครู 

A.M.E.C. 
74 โรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง 2 สพป.เชียงราย เขต 3 มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ร่วมกับ

โรงเรียนนานาชาติ 
St.Andrews 

75 โรงเรียนบ้านรวมใจ 2 สพป.เชียงราย เขต 3 มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ   

76 โรงเรียนราชประชา 
นุเคราะห์ 15 

2 สพป.เชียงราย เขต 3 มูลนิธิ พุทธรักษา ร่วมกับ 
สมาคมพัฒนาประชากรและ
ชุมชน 

พิษณุโลก  77 โรงเรียนผดุงวิทยา 1 สพป.พิษณุโลก เขต 3 กลุ่ม ปตท. 

สุโขทัย  78 โรงเรียนบ้านประดู่เฒ่า 1 สพป.สุโขทัย เขต 1 กลุ่ม ปตท. 

ตาก  79 โรงเรียนบ้านแม่วะหลวง 1 สพป.ตาก เขต 2 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 

80 โรงเรียนบ้านสันป่าไร่ 1 สพป.ตาก เขต 2 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ  
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 

ก าแพงเพชร  81 โรงเรียนบ้านบึงทับแรด 1 สพป.ก าแพงเพชร  
เขต 1 

กลุ่ม ปตท. 

อุทัยธาน ี 82 โรงเรียนอีมาดอีทราย 2 สพป.อุทัยธาน ีเขต 2 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น 
จ ากัด รว่มกับ มูลนิธิ  
มีชัย วีระไวทยะ 

นครสวรรค์  83 โรงเรียนวัดนิเวศวุฒาราม 1 สพป.นครสวรรค์ เขต 1 ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด 

นครปฐม  84 โรงเรียนวัดปลักไม้ลาย 1 สพป.นครปฐม เขต 1 กลุ่มสยามพรีเสิร์ฟฟู้ดส ์

สุพรรณบุรี 
 
 
 
 
 
 

 

85 โรงเรียนบ้านหัววัง 2 สพป.สุพรรณบุรี เขต 2 IKEA Southeast Asia (Ikano 
Thailand) ร่วมกับ สมาคม
เตรียมทหาร รุ่นที่ 13 ร่วมกับ 
มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ 

86 โรงเรียนบ้านห้วยหิน 2 สพป.สุพรรณบุรี เขต 2 มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ    

87 
 

โรงเรียนสองพี่น้อง 
 

2 
 

สพป.สุพรรณบุรี เขต 2 
 

บริษัท ไทยเบฟเวอร์เรจ        
มาเก็ตติ้ง จ ากัด ร่วมกบั  
มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ  
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ตารางท่ี 2.2 รายชื่อผู้สนับสนุนและสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
            ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (ต่อ) 

จังหวัด ล าดับ ชื่อสถานศึกษา รุ่นที ่ สังกัด ผู้สนับสนุน 
กาญจนบุร ี 88 โรงเรียนวัดห้วยสะพาน 2 สพป.กาญจนบุรี เขต 2 มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ  

ราชบุร ี 89 โรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจ
พิทยาคม 

1 สพม.เขต 8 กลุ่มมิตรผล 

เพชรบุร ี 90 โรงเรียนหนองหญ้าปล้องวิทยา 2 สพม.เขต 10 โรงเรียนสถานศึกษานานาชาต ิ
(International School 
Bangkok : ISB) ร่วมกับ 
มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ  

สมุทรสงคราม 91 โรงเรียนบางจะเกร็งวิทยา 2 สพป.สมุทรสงคราม มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ   

สมุทรสาคร  92 โรงเรียนวัดโคกขาม 
(นรสิงห์อนุสรณ์) 

2 สพป.สมุทรสาคร บริษัท ซี.เอ.เอส. เอสเซท จ ากัด 
ร่วมกับ สมาคมพัฒนาประชากร
และชุมชน    

93 โรงเรียนบ้านสันดาบ 2 สพป.สมุทรสาคร บริษัท ซี.เอ.เอส. เอสเซท จ ากัด 
ร่วมกับ สมาคมพัฒนาประชากร
และชุมชน    

ภูเก็ต  94 โรงเรียนวัดเทพนิมิตร 2 สพป.ภูเก็ต IKEA Southeast Asia (Ikano 
Thailand) ร่วมกับ สมาคม
เตรียมทหาร รุ่นที่ 13 ร่วมกับ 
มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ 

กระบี ่ 95 โรงเรียนบ้านกอตง 2 สพป.กระบี ่ มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ 

96 โรงเรียนบ้านทุ่งต้นปีก 2 สพป.กระบี ่ IKEA Southeast Asia (Ikano 
Thailand) ร่วมกับ สมาคม
เตรียมทหาร รุ่นที่ 13 ร่วมกับ 
มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ 

นครศรีธรรมราช 
 

97 
 

โรงเรียนชุมชนบ้านสี่แยก 
 

1 
 

สพป.นครศรีธรรมราช 
เขต 2 

มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ ร่วมกับ 
IKEA Southeast Asia 

สุราษฎร์ธาน ี 98 โรงเรียนท่าฉางวิทยาคาร 1 สพม.เขต 11 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ  
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 

ชุมพร 99 โรงเรียนวัดราษฎร์บ ารุง 2 สพป.ชุมพร เขต 2 IKEA Southeast Asia (Ikano 
Thailand) ร่วมกับ สมาคม
เตรียมทหาร รุ่นที่ 13 ร่วมกับ 
มูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ 

ตรัง  100 โรงเรียนบ้านบางหมาก 1 สพป.ตรัง เขต 2 ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด 

101 โรงเรียนบ้านควนสวรรค์ 2 สพป.ตรัง เขต 1 กลุ่มเซ็นทรัล 
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ตารางท่ี 2.2 รายชื่อผู้สนับสนุนและสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
            ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (ต่อ) 

จังหวัด ล าดับ ชื่อสถานศึกษา รุ่นที ่ สังกัด ผู้สนับสนุน 
นราธิวาส  102 โรงเรียนบ้านป่าไผ่ 1 สพป.นราธิวาส เขต 1 เครือเจริญโภคภัณฑ์ ร่วมกับ 

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

ปัตตานี  103 โรงเรียนอนุบาลปัตตาน ี 1 สพป.ปัตตาน ีเขต 1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ  
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 

104 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 1 สพม.เขต 15 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ  
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 

 

2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
   วันชัย บุญทอง (2548) ศึกษาเรื่อง ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะหลักของ

ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูปการศึกษา การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ 1) ความต้องการในการพัฒนาหลักตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูป
ระบบราชการ และ 3) ผลการเปรียบเทียบความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการ ผลการศึกษาพบว่า 1) ความต้องการในการพัฒนา
พัฒนาสมรรถนะ ตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการของผู้บริหารสถานศึกษา มีความต้องการในการพัฒนา
มากที่สุดใน 3 อันดับแรก คือ มาตรฐานที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ มาตรฐานที่ 3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในงานอาชีพ และมาตรฐานที่ 2 การบริหารที่ดีตามล าดับ 2) ความต้องการในการพัฒนา พัฒนาสมรรถนะ 
ตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการ รายสาระความรู้ ตามจ าแนกประสบการณ์ พบว่า มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะ
หลักของผู้สถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา รายสาระความรู้ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 

   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) คู่มือสมรรถนะราชการพลเรือนไทย 
ได้กล่าวว่า สมรรถนะทางการบริหารในภาคราชการพลเรือน ด้านศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน คือ 
ศักยภาพของผู้บริหารที่จะต้องสามารถคิดริเริ่ม และมีความพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลง
ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นจะเกิดจากการด าเนินการของตนเอง หรือของหน่วยงานที่เหนือ
ขึ ้นไปตามล าดับของศักยภาพ เพ่ือน าการปรับเปลี่ยนที่แสดงให้เห็นถึงการสร้างความคิดในเรื่อง                  
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การเปลี่ยนแปลงเป็นเบื้องต้น ไปจนถึงความพยายามที่ผู้บริหารของส่วนราชการจะต้องใช้ความสามารถ
หรือศักยภาพของตนผลักดันให้การปรับเปลี่ยนด าเนินต่อไปอย่างราบรื่น ส าคัญที่จะก่อให้เกิดศักยภาพ
ในการเปลี่ยนแปลง  

   บรรลุ ชินน้ าพอง (2556) ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา                                
และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 2) เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น และ 3) เพ่ือวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา                
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
3 อันดับแรก คือ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการสื่อสารและการจูงใจ และพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นมีประสิทธิผล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย  
มากที่สุด 3 อันดับแรก คือ ด้านความพึงพอใจในงานของครู ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
และด้านความสามารถในการผลิต ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านความสามารถในการพัฒนา
เจตคติทางบวก โดยสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน               
ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

   ดาวนภา หัทยานนท์ (2556) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร
ระดับกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคใต้ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์                
1) เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารระดับกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาในภาคใต้ และ2) เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร
ระดับกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคใต้  โดยใช้กรอบแนวคิดสมรรถนะ
ของ Hellriegel; Jackson and Slocum (2005) ทั้ง 5 ด้าน คือ สมรรถนะในการสื่อสาร สมรรถนะ              
ในการวางแผนและบริหารจัดการ สมรรถนะในการท างานเป็นทีม สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ 
สมรรถนะในการตระหนักรับรู้โลกาภิวัตน์ และสมรรถนะในการบริหารตนเอง พบว่า การจัดล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะแต่ละด้าน เรียงตามค่าวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNI) 
สูงสุดมาต่ าสุดได้ ดังนี้ 1) สมรรถนะในการตระหนักรับรู้โลกาภิวัตน์ โดยข้อที่มีความส าคัญล าดับ 1 ของ
สมรรถนะนี้ คือ สามารถรับรู้แนวโน้มทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมสถานการณ์ต่างๆ ของโลกได้               
2) สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ โดยข้อที่มีความส าคัญล าดับ 1 ของสมรรถนะนี้ คือ 
สามารถบริหารโครงการที่เป็นระบบโดยใช้ CIPP Model 3) สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ซึ่งมีค่า PNI 
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เท่ากับสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ โดยข้อที่มีความส าคัญล าดับ 1 ของสมรรถนะนี้ 
คือ สามารถน าหลักการบริหารโครงการมาใช้อย่างเหมาะสม และสามารถน ากลยุทธ์ที่ตั้งไว้ไปปฏิบัติให้
บรรลุผลส าเร็จเป็นรูปธรรม 4) สมรรถนะในการสื่อสาร โดยข้อที่มีความส าคัญล าดับ 1 ของสมรรถนะนี้ 
คือ สามารถจัดประชุมที่มีประสิทธิภาพ 5) สมรรถนะในการบริหารตนเอง โดยข้อที่มีความส าคัญล าดับ 1 
ของสมรรถนะนี้ คือ สามารถท างานภายใต้แรงกดดันต่างๆ เพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ และ
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตัวเองเพ่ือให้ประสบความส าเร็จในชีวิต และ 6) สมรรถนะในการท างานเป็นทีม 
โดยข้อที่มคีวามส าคัญล าดับ 1 ของสมรรถนะนี้ คือ สามารถสร้างบรรยากาศการท างานให้เกิดความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

   ธชวรรณ สุทธาธาร (2556) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการ 
ศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 การวิจัยครั้งนี้                 
มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 2) เพ่ือศึกษาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะ         
ของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกั ดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 
3) สมรรถนะของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงโดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 

   ขจรศักดิ์ โฮมราช (2557) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1                    
2) ศึกษาระดับความคิดเห็นที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อ
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ การท างานเป็นทีม 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านกระบวนการ 
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3) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ = .38 

   นุชนรา รัตนศิระประภา (2557) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้
มีวัตถุประสงค์ศึกษา 1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และ 3) สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะโดยรวม สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าสายงาน 4 สมรรถนะย่อยในสมรรถนะหลัก และ 5 สมรรถนะย่อยในสมรรถนะประจ า
สายงานของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ใน
ระดับมาก เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ สมรรถนะหลัก สมรรถนะโดยรวม สมรรถนะ
ประจ าสายงาน การท างานเป็นทีม การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาศักยภาพ
บุคคล การมีวิสัยทัศน์ การพัฒนาตนเอง การบริการที่ดี การสื่อสารและการจูงใจ และการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ 2) คุณลักษณะโดยรวม คุณลักษณะด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก คุณลักษณะด้านการจัด 
การเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และคุณลักษณะด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมาก เรียงค่ามัชฌิม 
เลขคณิตจากมากไปน้อย คือ คุณลักษณะด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ คุณลักษณะโดย
ภาพรวม คุณลักษณะด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และคุณลักษณะด้านผู้เรียน                
มีศักยภาพเป็นพลโลก 3) สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบดังนี้ (1) สมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะหลัก 
และ 3 สมรรถนะย่อย คือ การบริการที่ดี การสื่อสารและการจูงใจ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลต่อคุณลักษณะโดยรวม (2) สมรรถนะประจ าสายงาน และ 3 สมรรถนะย่อย คือ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง การสื่อสารและการจูงใจ และการบริการที่ดี ส่งผลต่อคุณลักษณะด้านผู้เรียนมีศักยภาพ
เป็นพลโลก (3) สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงาน และ 4 สมรรถนะย่อย คือ การบริการที่ดี  
การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาตนเอง และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อคุณลักษณะด้าน
การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และ (4) สมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะหลัก 
และ 3 สมรรถนะย่อย คือ การสื่อสารและการจูงใจ การบริการที่ดี และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลต่อคุณลักษณะด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 



70 
 

   นลพรรณ ศรีสุข (2558) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี และ 2) เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ด้านการสื่อสารและการจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ การศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับผู้ฟัง ได้แก่ 
อายุ เพศ การศึกษา การนับถือศาสนาและความสนใจ การมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการพูดจูงใจผู้ฟัง 
เพ่ือให้ผู้ฟังการคล้อยตาม ยินยอมหรือเห็นด้วย และการใช้ท่าทางและสายตาประกอบอย่างเหมาะสม 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ด้านการพัฒนา
ตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ล าดับแรก 
คือ การวิเคราะห์ความต้องการ ความสามารถ และคุณลักษณะประจ าตัวของตนเองการพัฒนาตนเอง 
เช่น การฝึกอบรม การศึกษาต่อการแลกเปลี่ยนความรู้ และการก าหนดเป้าหมาย และการวางแผนการ
พัฒนาตนเอง 

   ณิชาภา ปรือทอง (2558) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับการ
น าองค์กรของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 การวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับสมรรถนะผู้บริหาร 2) ระดับการน าองค์กรของสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับการน าองค์กรของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะผู้บริหารของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยจัดเรียง 
ล าดับคะแนนจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพ การประกันคุณภาพการศึกษา และ
ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 2) การน าองค์กรของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยจัดเรียงล าดับคะแนนจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับ ได้แก่ การประเมินผลงานผู้บริหาร การจัดล าดับความส าคัญและปรับปรุงทั่วทั้งองค์กร และ
การก าหนดทิศทางขององค์กร และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับการน าองค์กรของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีความสัมพันธ์กันระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   ชัยยนต์ เพาพาน (2558) ศึกษาเรื่อง แนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐานการเป็นผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ในฐานะเป็นผู้น าที่มี
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อิทธิพลต่อบุคลากรภายในมีบทบาทต่อการก าหนดทิศทาง นโยบาย และน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ
ต้องมีความพร้อมในด้านคุณลักษณะที่โดดเด่น กล่าวคือ มีทักษะทางปัญญาสูง เป็นนักบริหารมืออาชีพ 
มีจิตเชิงสร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดี และเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์มีความคาดหวังสูงที่มุ่งสร้างความส าเร็จของงาน 
ตลอดจนพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรม
ยุคใหม่ นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ต้องมีบทบาทที่ส าคัญ คือ ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจาก
การเป็นผู้ควบคุมมาเป็นผู้น าที่วางแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความเข้าใจในความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและการบริหารจัดการเชิงรุก ยึดหลักการมีส่วนร่วมปรับองค์กรให้เป็นองค์การขนาดเล็ก
และมีโครงสร้างแนวราบ และเสริมสร้างการมีหุ้นส่วนทางการศึกษา  ดังนั้น ผู้น าองค์กรยุคใหม่ใน
ศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีการแสวงหาความรู้ทั้งเชิงทฤษฏี การปฏิบัติ และประสบการณ์ 

   ณัฐพงษ์ เพราแก้ว (2559) ได้กล่าวว่า การพัฒนาความสัมพันธ์แบบเกื้อกูลกันกับ
ชุมชนอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้นักเรียน ครู และชุมชนได้เรียนรู้ร่วมกันจากการร่วมปฏิบัติโครงการ
หรือกิจกรรมต่างๆ ซึ่งจะเน้นเป็นโครงการหรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วม (Mutual benefits) มีส่วนร่วม
และเป็นอันหนึ่งเดียวกัน (Participation & Engagement) เพ่ือพัฒนาแบบบูรณาการทั้งนักเรียน ระบบ
การศึกษา และชุมชนอย่างยั่งยืน 

   ดารารัตน์ จันทร์กาย (2559) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2558-2567) การวิจัยครั้งนี้               
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2558-2567) ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2558-2567) 
ต้องประกอบด้วยสมรรถนะ 6 ด้าน ดังนี้ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านสติปัญญา ด้านทักษะการบริหาร 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความเป็นผู้น า และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสมรรถนะทั้ง 6 ด้าน
ดังกล่าว มีความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด 

   เบญจพร วาทีกานนท์ (2559) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ตามความคิดของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย การพัฒนาตนเองหลายแนวทาง เช่น การอบรม 
ศึกษาดูงาน การเข้าร่วมการอบรมวิชาการด้านต่างๆ อย่างครอบคลุม ทั้งนี้เน้นการสร้างความร่วมมือใน
การพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน เพ่ือให้ผู้บริหารมีสมรรถนะหลักในการเป็นผู้น า
ทางวิชาการ เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
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   หอมหวล แสนเวียงจันทร์ (2559) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การบริหารงานบุคคล อ าเภอกบินทร์บุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานบุคคล 
อ าเภอกบินทร์บุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 และ  2) เพ่ือ
เปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานบุคคล อ าเภอกบินทร์บุรี สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน วิทยฐานะของครู 
และประเภทของสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหาร 
งานบุคคล อ าเภอกบินทร์บุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
บริหารงานบุคคล อ าเภอกบินทร์บุรี สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์การสอน และวิทยฐานะของครู  โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ และประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิต ิยกเว้น ด้านสรรหาบุคลากรทีมีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติราชการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

   กรกต ขาวสะอาด (2559) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ 3) วิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ระดับมาก
ทั้งในภาพรวมและรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นที ม 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการวิเคราะห์สังเคราะห์ 2 ) การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู อยู่ระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน เรียงล าดับ 3 อันดับแรก ได้แก่ ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ และ 3) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ การท างานเป็นทีม และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู โดยสามารถร่วมกันท านายได้ร้อยละ 50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   หทัยพัชร ทองเดช (2560) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 การวิจัยครั้งนี้
มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 2) เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 



73 
 

โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ าแนก 
ตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 4 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ าแนก  
ตามเพศ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านนโยบาย
และการวางแผนการศึกษา และด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ 3) การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพา
สระบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและ
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการบริหาร ด้านธุรการ การเงิน
พัสดุ และอาคารสถานที่ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารกิจการนักเรียน และด้านการบริหาร
การประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 4) การเปรียบเทียบ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   สุทฤศยา สุขส าราญ (2560) ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียน
ขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง                      
สู่ศตวรรษที่ 21 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหาร                
ในการพัฒนาโรงเรียนสู่ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะของ
ผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนสู่ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การท างาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการ
จัดการศึกษาที่ 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้ าน
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ด้านคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความร่วมมือและการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก ส่วนล าดับสุดท้าย
ด้านการบริหารความเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารในการ
พัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน พบว่า ครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา ที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
สมรรถนะของผู้บริหารในภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ภคินี มีวารา (2560) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                
1) ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง                
ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา และ 2) เปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน               
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา เมื่อจ าแนกตาม เพศ และ
ประสบการณ์การท างาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุดและระดับมาก ผู้บริหารโรงเรียนที่มีเพศ และประสบการณ์ต่างกัน สมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียน ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

   ภิชาพัชญ์ โหนา (2561) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคประเทศไทย 4.0 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคประเทศไทย 4.0 2) สร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 
และ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ผลการวิจัย
พบว่า 1) องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 มีจ านวน 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ (1) ด้านการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ (2) ด้านความรู้ (3) ด้านบุคลิกภาพ (4) ด้านการพัฒนาทีมงาน  
(5) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง และ (6) ด้านการบริหารบุคคล 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า 
ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหา และส่วนที่ 3 ส่วนการน าไปใช้ 3) การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร 
สถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
   ออสติน และ เรย์โนลด์ (Austin and Reynolds, 1990) ได้ศึกษาวิจัยและรายงานว่า

การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะต้องมีลักษณะที่แสดงถึงความส าเร็จ ดังนี้ 1) การจัดการอาคาร
สถานที่ 2) ภาวะผู้น า 3) ความมีเสถียรภาพของบุคลากร 4) การจัดระบบของหลักสูตรและการเรียน  
การสอน 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การจัดการเวลาเรียนที่เกิดประโยชน์สูงสุด 7) ความเป็นเลิศทาง
วิชาการท่ีได้รับการยอมรับ 8) การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากผู้ปกครอง 9) การวางแผนร่วมกัน 
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   สเปนเซอร์ และ สเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 1993) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหาร
การศึกษา : ทฤษฎีการวิจัยและการปฏิบัติ รุ่นที่ 8 พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้อง
สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์การที่ได้ปฏิบัติได้จริง  และบรรลุตามเป้าหมายที่
ต้องการให้บุคคลในองค์การ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปฏิบัติ เพ่ือกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้เขาเหล่านั้น
อยากท างานและท าสัญญาประชาคมร่วมกันในการที่จะเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่สิ่งที่ดีขึ้น 

   ซูลลีแวน (Sullivan, 1994) ได้ศึกษาเรื่อง ลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาการใช้
สมรรถนะตามเกณฑ์ของรัฐฟลอลิดา ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และวัฒนธรรมการท างาน
ของสถานศึกษาในท้องถิ่น พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑ์ปกติ                
ในด้านการสื่อสารและการจูงใจ 

   มาร์ช (Marsh, 2000) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะและกลยุทธ์ส าหรับครูใหญ่ในอนาคต 
พบว่า ครูใหญ่ที่มีภาวะผู้น าในยุคศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะ ดังนี้ 1) การน าทางเพ่ือมุ่งไปสู่การเป็นผู้น า 
2) การก าหนดกรอบปัญหาที่แท้จริง 3) มุ่งสู่การได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดและรักษาผลลัพธ์นั้นให้คงอยู่ต่อไป  
4) พัฒนาการคิดและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ 5) ปรับปรุงวัฒนธรรมการท างานร่วมกันให้เกิด
สมรรถภาพสูง 6) เชื่อมต่อการสนับสนุนการจัดการโครงสร้างการท างานและการออกแบบองค์การ                  
7) ขยายการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ให้มุ่งไปสู่การได้ผลลัพธ์ใหม่ๆ อย่างมีสมรรถภาพสูง  
และ 8) สร้างสมรรถนะอย่างมืออาชีพและการเรียนรู้ในการสื่อสารที่ขับเคลื่อนไปสู่ผลลัพธ์ 

   มาร์มอน (Marmon, 2002) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง การก าหนดสมรรถนะหลักของ
ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการจัดการศึกษา ภายใต้ข้อก าหนดของส่วนกลาง เครื่องมือ
ถูกพัฒนาขึ้นโดยการแก้ไขตามค าแนะน า จากการประชุมความร่วมมือของบุคคลผู้เชี่ยวชาญระดับชาติ 
และน าไปทดลองใช้อีกครั้ง เพ่ือขอค าแนะน าในการจัดล าดับในการส ารวจระดับชาติ ผลการวิจัยพบว่า
สมรรถนะหลักส าหรับผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตามที่ก าหนด  จ านวน                      
18 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะด้านการบริหาร การรับบุคคล การแนะน าหลักสูตรทั่วไป หลักสูตรพิเศษ 
การหาเงินมาช่วยเหลือ การติดตามและประเมินผล การจัดท าของบประมาณ สารสนเทศ ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล ภาวะผู้น า การมีวิสัยทัศน์ การจูงใจ การวางแผน การพัฒนาอาชีพ ความสัมพันธ์กับชุมชน 
การสรรหา การสอนและเทคโนโลยี 

   สกอต (Scott, 2005) ได้ศึกษาสมรรถนะการเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร               
โดยท าการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 35 คน และครู 117 คน 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความเชื่อว่าสมรรถนะความเป็นผู้น าทุกด้าน มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ต่อการเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี แต่ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันออกไปเกี่ยวกับสมรรถนะที่จ าเป็นของ
การเป็นผู้น า กลุ่มอาจารย์ใหญ่และกลุ่มครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ เกี่ยวกับสมรรถนะ
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การเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร แต่ครูประถมศึกษาและครูมัธยมศึกษามีความคิดเห็น                  
ไม่แตกต่างกัน 

   ฮอย และ มิสเกล (Hoy and Miskel, 2008) ได้ศึกษาเรื่อง ความสามารถในการท างาน  
แบบจ าลองส าหรับประสิทธิภาพที่เหนือกว่า แบบจ าลองส าหรับประสิทธิภาพที่เหนือกว่า พบว่า 
ความสามารถในการปรับตัว ได้แก่ ความสามารถขององค์การที่จะสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลง                  
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ รวมถึงความสามารถของฝ่ายบริหารที่จะรับรู้ถึงการเปลี่ยนแปลง                    
ซึ่งเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การและภายในองค์การเองด้วย เพ่ือให้องค์การสามารถท า
หน้าที่และด าเนินการต่อไปได้อย่างมีคุณภาพ 

   สมิทธ์ และ เพอร์คี (Smith and Purkey, 2008) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลให้โรงเรียน
เกิดประสิทธิผล พบว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารต้องมีสมรรถนะที่ประกอบด้วยปัจจัย
ดังต่อไปนี้ 1) ภาวะผู้น าในการจัดการศึกษา 2) การวางแผนและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 3) การตั้ง 
เป้าหมายที่ชัดเจนและการตั้งความคาดหวังสูง 4) เวลาและภาระงาน 5) การแสดงให้เห็นถึงการประสบ
ความส าเร็จด้านวิชาการ 6) การด าเนินตามแนวโน้มทั่วไปของสังคม 7) ไหวพริบในการติดต่อสื่อสาร                 
8) การสนับสนุนและการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้ปกครอง 9) การบริหารจัดการสถานที่ในโรงเรียน                   
10) การพัฒนาบุคลากร 11) การสร้างความมั่นคงของบุคลากร 12) การวางแผนเกี่ยวกับโรงเรียนและ
ความร่วมมือ และ 13) การสนับสนุนการท างาน 

 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า  สมรรถนะผู้บริหาร                                   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก จะเห็นได้สถานศึกษาต้องการผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะในลักษณะ
ที่คล้ายคลึงกัน โดยมีสมรรถนะที่โดดเด่นด้านการบริหารความเปลี่ยนแปลง การติดต่อสื่อสาร การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วม 

 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัย เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน  
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                                        
ขั้นพ้ืนฐาน และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน                    
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 ศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ในโครงกำรโรงเรียนร่วมพัฒนำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน  
 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา                   
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ

โรงเรียนร่วมพัฒนาทุกโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 104 คน 
(กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562)  

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 ฉบับ โดย
โครงสร้างของแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Check 
List) ข้อค าถามประกอบด้วยfเพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างาน                 
มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน               
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
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ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามแนวคิดของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555, น.41-52) ซึ่งมี
ความหมาย ดังนี้ 

   5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับน้อย 

   1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

3) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 2 แบบ ดังนี้ 
  การสร้างเครื่องมือในการวิจัย แบบสอบถาม แบ่งเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารตามแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศึกษา รวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
  ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยและตัวแปรทุกตัว               

ตามกรอบแนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 
  ขั้นที่ 3 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ              

ความถูกต้อง และความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 
  ขั้นที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์            

แล้วจึงน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้านความ
เที่ยงตรงของเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์                   
(IOC : index of item-objective congruence) ก าหนดเกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อค าถาม ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    ให้คะแนน 0   ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    ให้คะแนน -1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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    โดยใช้สูตร ค่า IOC  ดังนี้ 
 

n

R
  IOC 
  

 

   เมื่อ IOC  แทน  ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบ 
        R   แทน  ผลรวมของคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
         n     แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

    เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถาม โดยพิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.50 ต้องน าไป
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 6 สมรรถนะ ดังนี้ 

    1) สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management)  
    2) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)  
    3) สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing)  
    4) สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)  
    5) สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุง่นวัตกรรม (Creative Thinking and Innovation) 
    6) สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) 

  ขั้นที่ 5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามทั้งฉบับเป็นครั้งสุดท้ายภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มประชากร 

  ขั้นที่ 6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ 
แล้วน าใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มประชากรต่อไป 

4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  

  (4.1) ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ถึงเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้อ านวยการสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่เป็นกลุ่มประชากรผู้ให้ข้อมูล  

  (4.2) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มประชากรด้วยตนเอง จากการส่ง
แบบสอบถาม จ านวน 104 ชุด ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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  (4.3) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงน า
แบบสอบถามที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูลแยกข้อมูลและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 5) การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนตรวจสอบความสมบูรณ์ของการสอบแบบสอบถาม                                   
และลงรหัส (Coding) จากนั้นน ามาจัดระบบและท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ผู้วิจัย
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  (5.1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาใน
โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลจากแบบสอบถามข้อมูลในส่วนที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า โดยการหาค่าเฉลี่ย (μ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ ดังนี้  

    5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

    เมื่อได้รับข้อมูลครบถ้วนตามที่ต้องการแล้ว การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยน า
แบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ที่เก็บรวบรวมได้ไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อประมวลผล
และหาค่าสถิติ ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

    1) แบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ชนิด
ตรวจสอบรายการ (Check List) ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงหาความถี่ (Frequency) และ            
หาค่าร้อยละ (Percentage) โดยจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งในสถานศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

    2) แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม          
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แบบวัดประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับ แล้วน าไป
บันทึกและวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (μ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) เป็นรายข้อและภาพรวมทั้ง                
6 สมรรถนะ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามในส่วนที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า โดยการ
หาค่าเฉลี่ย (μ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ 
ดังนี้ 

   คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์
ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุด 

   คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์
ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับมาก 

   คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์
ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์
ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับน้อย 

   คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์
ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3) การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  การประเมินความต้องการจ าเป็นในครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลจึงเป็นไปได้ตามลักษณะของข้อมูล โดยในส่วนของการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือแสดงระดับความต้องการจ าเป็นในด้านต่างๆ โดยใช้
ค่าดัชนี PNIModified ซึ่งมีสูตรในการค านวณคือ PNIModified = (I - D)/ D โดย I (Importance) หมายถึง 
ระดับความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดหรือสภาพที่พึงประสงค์ D (Degree of Success) หมายถึง สภาพ
ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน (สุวิมล ว่องวานิช, 2550) 

  ส่วนการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการความจ าเป็นในการเรียงค่าดัชนี                    
PNIModified จากมากไปหาน้อยค่าดัชนีที่มีค่ามาก แปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับความสนใจ
ในการพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า โดยตั้งเกณฑ์การประเมินไว้ว่าความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี 
PNIModified เท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย PNIModified ของแต่ละด้าน ถือได้ว่ามีความต้องการจ าเป็นต้อง
พัฒนาส่วนการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใช้การเรียงตัวจากดัชนีมากไปหาน้อย       
ดัชนีที่มีค่ามากแปลว่า มีความจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับการพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อย 
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ตอนที่ 2 ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะผู้บริหำรสถำนศึกษำในโครงกำรโรงเรียน                    
ร่วมพัฒนำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน  
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน                    
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) ผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เหมาะสมในการเลือก เพ่ือให้ได้ตัวอย่างที่เหมาะสมและตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยพิจารณาถึงต าแหน่งหน้าที่ที่ปฏิบัติอยู่ ณ ปัจจุบัน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ 
เป็นกลุ่มผู้บริหารระดับสูงด้านการศึกษาและนักวิชาการด้านการศึกษาที่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา จ านวน 5 คน    

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน                    
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระบุสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Question) ส าหรับสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงด้านการศึกษา
และนักวิชาการด้านการศึกษา ที่มีบทบาทเก่ียวข้องกับโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา จ านวน 5 คน 

  การสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยน าผล
การวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการความจ าเป็นในการเรียงค่าดัชนี PNIModified จากมาก
ไปหาน้อย ค่าดัชนีที่มีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับความสนใจในการพัฒนา
มากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อย น าหัวข้อความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนีมากมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาตรวจแก้ไขเนื้อหา ข้อเสนอแนะ และส านวนภาษาที่ใช้ 
ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย แล้วน าแบบสัมภาษณ์ไปใช้เก็บข้อมูล               
ในการหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3) การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้นัดหมายการสัมภาษณ์ โดยเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง และน าข้อมูลมา
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ

โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 
104 โรงเรียน รวมมีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น จ านวน 104 คน แบบสอบถาม จ านวน 104 ฉบับ และ
ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาครบ จ านวน 104 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยได้เสนอผลการ
วิเคราะห์และแปลความหมายของข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
 4.2  ล าดับขั้นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพ่ือให้เข้าใจถึงผลการวิเคราะห์ข้อมูลและตัวแปรต่างๆ ค่าสถิติ ผู้วิจัยจึงก าหนดสัญลักษณ์ทาง

สถิติที่ใช้แทนตัวแปรดังกล่าวในการน าเสนอผลการวิจัย ดังนี้  
 N         แทน กลุ่มประชากร  
 𝜇     แทน คะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 σ     แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 I        แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ (Importance) 
 D    แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน (Degree of Success) 
   PNIModified      แทน  ดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น   
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4.2  ล าดับขั้นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของข้อมูลตามล าดับขั้นตอน                                           

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการ
จ าเป็นของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้แบบการเรียงล าดับความส าคัญของข้อมูล Modified Priority Index (PNIModified) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การศึกษาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา               
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 

4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 

ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน ดังแสดงในตารางที ่4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนร้อยละของประชากรผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน 

 (N=104) 
ข้อมูลทั่วไป    จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ ชาย 73 70.2 
 หญิง 31 29.8 

 รวม 104 100.0 
ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 27 26 

 ปริญญาโท 66 63.5 
 ปริญญาเอก 11 10.5 
 รวม 104 100.0 
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ตารางท่ี 4.1 จ านวนร้อยละของประชากรผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน (ต่อ) 

 (N=104) 
ข้อมูลทั่วไป    จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 66 63.5 

 ผู้ดูแลการด าเนินงาน
โครงการโรงเรียน 
ร่วมพัฒนา 

38 36.5 

 รวม 104 100.0 
ประสบการณ์การ

ท างาน 
น้อยกว่า 5 ปี 

26 25 

 6-10 ปี 8 7.7 
 11-15 ปี 24 23 
 16-20 ปี 35 33.7 
 20 ปี ขึ้นไป 11 10.6 
 รวม 104 100.0 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 73 คน คิดเป็น

ร้อยละ 70.2 ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 63.5 ต าแหน่งการท างาน 
เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 63.5 และมีประสบการณ์ในการท างาน    
16-20 ปี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 33.7 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 

 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการประเมินความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐาน เสนอผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.2 – 4.8 

 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

N=104 

 
 
 

สมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาในโครงการ

โรงเรียนร่วมพัฒนา 

สภาพปัจจุบันของสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาใน

โครงการโรงเรยีนร่วมพัฒนา 

สภาพที่พึงประสงค์ของ 
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

𝜇 σ ระดับ 𝜇 σ ระดับ PNIModifie  อันดับ 

สมรรถนะการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์  

3.08 0.71 ปานกลาง  4.39  0.49 มาก 0.43 4 

สมรรถนะการบริหาร           
การเปลีย่นแปลง  

2.89 0.65 ปานกลาง  4.53  0.49 
มาก
ที่สุด 

0.57 1 

สมรรถนะการสื่อสาร 
และจูงใจ  

3.26 0.70 ปานกลาง 4.44 0.48 มาก 0.36 5 

สมรรถนะการร่วมแรง
ร่วมใจ  

2.80 0.63 ปานกลาง 4.39 0.49 มาก 0.56 2 

สมรรถนะการคิดอย่าง
สร้างสรรคม์ุ่งนวัตกรรม  

3.41 0.57 ปานกลาง 4.46 0.55 มาก 0.31 6 

สมรรถนะการม ี
มนุษยสัมพันธ์  

3.07 0.75 ปานกลาง 4.54 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.48 3 

 รวม  3.09   0.67 ปานกลาง 4.46 0.50 มาก 0.44  
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 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน 
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง            

(𝜇=3.09, σ=0.67) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า สมรรถนะ      

การคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม (Creative Thinking and Innovation) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=3.41, 

σ=0.57) รองลงมาเป็น สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing) (𝜇=3.26, 

σ=0.70) และสมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ (𝜇=2.80, σ=0.63)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇=4.46, σ=0.50) เมื่อพิจารณา
รายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation)                

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=4.54, σ=0.49) รองลงมาเป็น สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 

Management) (𝜇=4.53, σ=0.49) และสมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 

สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) มีเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=4.39, σ=0.49) 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (0.57) 2) สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) (0.56) และ                  
3) สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) (0.48) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  

 (N=104) 

สมรรถนะการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Management) 

สภาพปัจจุบันของสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาใน

โครงการโรงเรยีนร่วมพัฒนา 

สภาพที่พึงประสงค์ของ 
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

𝜇 σ ระดับ 𝜇 σ ระดับ PNIModifie  อันดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนได้ชัดเจนสอดคล้อง
กับโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

2.89 0.62 ปานกลาง 4.19 0.46 มาก 0.44 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการของสถานศึกษา        
ในภาพรวมได้อย่างถูกต้อง 

3.08 0.71 ปานกลาง 4.22 0.42 มาก 0.37 8 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา มีการ
วิเคราะห์นโยบาย ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวางแผน
การจัดการศึกษาไดส้อดคล้อง 
กับความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน 

3.25 0.72 ปานกลาง 4.36 0.54 มาก 0.34 9 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา น า
ความรู้ประสบการณ์ที่มีมา
ประยุกต์ใช้กับความรู้ใหม่  ๆ 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบ การ
ตัดสินใจได้อย่างมคีุณภาพ            

3.08 0.68 ปานกลาง 4.35 0.48 มาก 0.41 7 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 
คิดแยกแยะประเด็นต่างๆ 
เชื่อมโยงกับข้อมูลทุกอย่าง          
ได้แบบเป็นระบบมีขั้นตอน    

3.01 0.79 ปานกลาง 4.37 0.48 มาก 0.45 3 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (ต่อ) 

 (N=104) 

สมรรถนะการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Management) 

สภาพปัจจุบันของสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาใน

โครงการโรงเรยีนร่วมพัฒนา 

สภาพที่พึงประสงค์ของ 
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

𝜇 σ ระดับ 𝜇 σ ระดับ PNIModifie  อันดับ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา                
มีการจัดท าแผนปฏิบตัิการ     
และ ข้อมูลสารสนเทศ 

3.07 0.73 ปานกลาง 4.42 0.50 มาก 0.44 5 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถตัดสินใจสั่งการและ
มอบหมายงาน ได้ตรงตาม
ความรู้ความสามารถของ                
แต่ละบคุคล 

3.14 0.70 ปานกลาง 4.62 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.47 2 

8. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถจัดหาเครื่องมือและ
ทรัพยากรที่ใช้ในสถานศึกษา
อย่างเพียงพอกับความ
ต้องการ 

3.06 0.71 ปานกลาง 4.51 0.50 
มาก
ที่สุด 

0.48 1 

9. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถแนะน าหรือนิเทศให้
หลักการวิธีปฏิบัติและเทคนิค
การจัดการเรยีนการสอนให้กับ
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

3.16 0.77 ปานกลาง 4.48 0.50 มาก 0.42 6 

รวม 3.08 0.71 ปานกลาง 4.39 0.49 มาก 0.43  

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน

ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Management) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝜇=3.08, σ=0.71) เมื่อพิจารณารายข้อ 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์นโยบาย ก าหนดวิสัยทัศน์ 
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พันธกิจ และวางแผนการจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=3.25, σ=0.72) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแนะน าหรือนิเทศให้

หลักการวิธีปฏิบัติและเทคนิคการจัดการเรียนการสอนให้กับครู  และบุคลากรในสถานศึกษา (𝜇=3.16, 
σ=0.77) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนได้ชัดเจนสอดคล้องกับ

โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=2.89, σ=0.62) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Management) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇=4.39, σ=0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ย
สูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจสั่งการและมอบหมายงานได้ตรงตาม

ความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=4.62, σ=0.49) รองลงมาเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถจัดหาเครื่องมือและทรัพยากรที่ใช้ในสถานศึกษาอย่างเพียงพอกับความต้องการ  

(𝜇=4.51, σ=0.50) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ

ของสถานศึกษาในภาพรวมได้อย่างถูกต้อง มีเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=4.22, σ=0.42) 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) พบว่า 3 อันดับแรก ได้แก่                
1) ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถจัดหาเครื่องมือและทรัพยากรที่ใช้ในสถานศึกษาอย่างเพียงพอกับความ
ต้องการ (0.48) 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจสั่งการและมอบหมายงานได้ตรงตามความรู้
ความสามารถของแต่ละบุคคล (0.47) และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดแยกแยะประเด็นต่างๆ 
เชื่อมโยงกับข้อมูลทุกอย่างได้แบบเป็นระบบมีขั้นตอน (0.45) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

 (N=104) 

สมรรถนะการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง 

(Change Management) 

สภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

สภาพที่พึงประสงค์ของ 
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

𝜇 σ ระดับ 𝜇 σ ระดับ PNIModifie  อันดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถก าหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย พันธกิจ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
สถานศึกษาใหสอดคลองกับ
นโยบายการจัดการศึกษาของ
หน่วยงานตนสังกัด 

2.90 0.77 ปานกลาง 4.38 0.55 มาก 0.51 5 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา                  
มีวิธีการและส่งเสริมการจดั
กิจกรรมที่หลากหลายน่าสนใจ 
โดยการน าสื่ออุปกรณ์ 
เทคโนโลยี ท่ีทันสมัยมาใช้ 

2.90 0.72 ปานกลาง 4.30 0.46 มาก 0.48 7 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา  
แก้ปัญหาด้วยเทคนิควิธีการใหม่ๆ                  
ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม รวดเร็ว 
สอดคล้องและทันกับสถานการณ ์

2.84 0.66 ปานกลาง 4.47 0.50 มาก 0.57 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ได้อย่างเป็นระบบ เชื่อมโยงสู่
การเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคญั 

3.01 0.59 ปานกลาง 4.49 0.50 มาก 0.49 6 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 

 (N=104) 

สมรรถนะการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง 

(Change Management 

สภาพปัจจบุันของ
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

สภาพที่พึงประสงค์ของ 
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

𝜇 σ ระดับ 𝜇 σ ระดับ PNIModifie  อันดับ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา 
ก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษาให้เหมาะสม
สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย
ของสถานศึกษาตามโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 

2.81 0.59 ปานกลาง 4.69 0.46 
มาก
ที่สุด 

0.67 1 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถน าผลการนเิทศติดตาม
มาใช้ในสถานศึกษาอย่างถูกต้อง
สามารถปรับปรุงการปฏิบัติงานได้
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ ์

2.91 0.59 ปานกลาง 4.68 0.47 
มาก
ที่สุด 

0.61 3 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา                 
มีกระบวนการท าให้สถานศึกษา
ได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่าง
ทั่วถึง น าไปสู่การลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

2.88 0.63 ปานกลาง 4.68 0.46 
มาก
ที่สุด 

0.63 2 

รวม 2.89 0.65 ปานกลาง 4.53 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.57  
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

(Change Management) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝜇=2.89, σ=0.65) เมื่อพิจารณารายข้อ 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการสถานศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพได้อย่างเป็นระบบสอดคล้องกันที่สามารถเชื่อมโยงสู่การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=3.01, σ=0.59) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการนิเทศ 
ติดตามมาใช้ในสถานศึกษาอย่างถูกต้องสามารถปรับปรุงการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

(𝜇=2.91, σ=0.59) และผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=2.81, σ=0.59) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 

Management) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝜇=4.53, σ=0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียง            
ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้เหมาะสม
สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=4.69, σ=0.46) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการ
ท าให้สถานศึกษาได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง น าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  

(𝜇=4.68, σ=0.46) และผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการและส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่หลากหลายน่าสนใจ 

โดยการน าสื่ออุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=4.30, σ=0.46) 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) พบว่า 3 อันดับแรก ได้แก่                             
1) ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษา ตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (0.67) 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการท าให้สถานศึกษาได้รับโอกาสใน
การพัฒนาอย่างทั่วถึง น าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา (0.63) และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถน าผลการนิเทศติดตามมาใช้ในสถานศึกษาอย่างถูกต้องสามารถปรับปรุงการปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ (0.61) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ 

 (N=104) 

สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ 
(Communication and 

Influencing) 

สภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

สภาพที่พึงประสงค์ของ 
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

𝜇 σ ระดับ 𝜇 σ ระดับ PNIModifie  อันดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถสรา้งแรงจูงใจในการ
เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไป    
ในทิศทางที่ดีขึ้น ให้กับผู้ที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและ
ผู้ที่มีส่วนเกีย่วข้อง อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเชื่อถือได ้

3.28 0.62 ปานกลาง 4.24 0.43 มาก 0.29 7 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถให้
ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุง
แก้ไขปัญหาที่เกดิขึ้นในการ
ปฏิบัติงานกับผูร้่วมงานทุกคน
ได้อย่างถูกต้องและน ามา
ปฏิบัติได้จริง 

3.32 0.73 ปานกลาง 4.35 0.48 มาก 0.31 

 
 
5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา มีการ
จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ยกย่องชมเชย หาแนวปฏิบัติ 
ที่ดีเพื่อปรับปรุงทบทวนได้ตรง
ประเด็นและตอบสนอง
วัตถุประสงค์ 

3.25 0.76 ปานกลาง 4.25 0.44 มาก 0.30 6 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถเจรจาลดปัญหาและ
ความขัดแย้งท่ีอาจเกิดขึ้นใน
สถานศึกษาได ้

3.27 0.60 ปานกลาง 4.67 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.42 2 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (ต่อ) 

 (N=104) 

สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ 
(Communication and 

Influencing) 

สภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

สภาพที่พึงประสงค์ของ 
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

𝜇 σ ระดับ 𝜇 σ ระดับ PNIModifie  อันดับ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถสื่อสารถ่ายทอด 
แลกเปลีย่นข้อมูลกับทุกคน           
ในสถานศึกษา และผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม 
ชัดเจนและถูกต้อง 

3.24 0.79 ปานกลาง 4.57 0.50 
มาก
ที่สุด 

0.41 3 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา               
มีบุคลิกภาพท่าทางที่เหมาะสม
ในการสื่อสารสร้างแรงจูงใจ 
และควบคมุอารมณ์ระหว่าง
สื่อสารได ้

3.27 0.71 ปานกลาง 4.49 0.52 มาก 0.37 4 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถสื่อสารและมี
สัมพันธภาพอันดีกับผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 

3.16 0.67 ปานกลาง 4.53 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.43 1 

รวม 3.26 0.70 ปานกลาง 4.44 0.48 มาก 0.36  

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ Communication 

and Influencing) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝜇=3.26, σ=0.70) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุงแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงานทุกคนได้อย่างถูกต้องและน ามาปฏิบัติได้จริง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(𝜇=3.32, σ=0.73) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลง
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สถานศึกษาไปในทิศทางที่ดีขึ้น ให้กับผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมี

ประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ (𝜇=3.28, σ=0.62) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารและมีสัมพันธภาพ

อันดีกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=3.16, σ=0.67) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and 

Influencing) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇=4.44, σ=0.48) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด
ไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเจรจาลดปัญหาและความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นใน

สถานศึกษาได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=4.67, σ=0.49) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสาร 
ถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนข้อมูลกับทุกคนในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม ชัดเจน และ

ถูกต้อง (𝜇=4.57, σ=0.50) และ ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสร้างแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลง
สถานศึกษาไปในทิศทางที่ดีขึ้นให้กับผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมี

ประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=4.24, σ=0.43) 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing) พบว่า 3 อันดับแรก ได้แก่ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารและมีสัมพันธภาพอันดีกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา (0.43)                                         
2) ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถเจรจาลดปัญหาและความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในสถานศึกษาได้ (0.42) 
และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสื่อสารถ่ายทอด แลกเปลี่ยนข้อมูลกับทุกคนในสถานศึกษาและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม ชัดเจน และถูกต้อง (0.41) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ   

(N=104) 

สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ 
(Teamwork) 

สภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

สภาพที่พึงประสงค์ของ 
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

𝜇 σ ระดับ 𝜇 σ ระดับ 
PNI 

Modified 
อันดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา                
มีความเป็นผู้น า สามารถสร้าง
ทีมงานท่ีมีคุณภาพและ
เข้มแข็ง 

2.90 0.73 ปานกลาง 4.30 0.46 มาก 0.44 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา                      
มีการท างานแบบมสี่วนร่วม รบั
ฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน 
เพื่อสร้างการท างานแบบ                 
เป็นทีม 

2.88 0.60 ปานกลาง 4.31 0.46 มาก 0.37 6 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา                
น าการมสี่วนร่วมในการลงมือ
ปฏิบัติ และช่วยกันแนะน า
ปรับปรุงสร้างสรรคผ์ลงานของ
โรงเรียนให้มีคุณภาพ ถูกต้อง 
ครบถ้วน สมบูรณ์ 

2.76 0.66 ปานกลาง 4.38 0.49 มาก 0.34 7 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถสรา้งการมสี่วนร่วม
ของภาคส่วนต่างๆ ในการร่วม
บริหารจดัการสถานศึกษา 

2.79 0.57 ปานกลาง 4.42 0.49 มาก 0.41 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา   
สร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
มีความสามัคคี และมีความ
รับผิดชอบ 

2.77 0.61 ปานกลาง 4.44 0.50 มาก 0.45 2 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (ต่อ) 

(N = 104) 

สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ 
(Teamwork) 

สภาพปัจจบุันของ
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

สภาพที่พึงประสงค์ของ 
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

𝜇 σ ระดับ 𝜇 σ ระดับ PNIModifie  อันดับ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา            
สร้างบรรยากาศการแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
สร้างข้อตกลง ตดัสินใจและ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

2.82 0.67 ปานกลาง 4.41 0.50 มาก 0.43 4 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา                
สร้างบรรยากาศท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ เกื้อกูล 
มีน้ าใจ ทุกคนปฏิบัติงาน 
อย่างมีความสุข 

2.76 0.60 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 0.47 1 

รวม 2.80 0.63 ปานกลาง 4.39 0.49 มาก 0.56  

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน

ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)     

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝜇=2.80, σ=0.63) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไป
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นผู้น า สามารถสร้างทีมงานที่มีคุณภาพและเข้มแข็ง 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=2.90, σ=0.73) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์ สร้างข้อตกลง ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาร่วมกัน (𝜇=2.82, σ=0.67) และผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ เกื้อกูล มีน้ าใจ ทุกคนปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=2.76, σ=0.60) 
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 สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) (𝜇=4.39, 

σ=0.49) เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ เกื้อกูล มีน้ าใจ ทุกคนปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(𝜇=4.50, σ=0.50) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ มีความสามัคคี 

และมีความรับผิดชอบ (𝜇=4.44, σ=0.50) และผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น า สามารถสร้างทีมงาน 

ที่มีคุณภาพและเข้มแข็ง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=4.30, σ=0.46) 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)  พบว่า 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ เกื้อกูล มีน้ าใจ ทุกคนปฏิบัติงานอย่างมีความสุข (0.47) 
2) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ มีความสามัคคี และมีความรับผิดชอบ (0.45) และ 
3) ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นผู้น า สามารถสร้างทีมงานที่มีคุณภาพและเข้มแข็ง (0.44) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม  

(N=104) 

สมรรถนะการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม                

(Creative Thinking and 
Innovation) 

สภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

สภาพที่พึงประสงค์ของ 
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

𝜇 σ ระดับ 𝜇 σ ระดับ PNIModifie  อันดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา                  
คิดนวัตกรรมใหม่ๆ  ในการ
พัฒนาสถานศึกษา 

3.32 0.56 ปานกลาง 4.47 0.50 มาก 0.35 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา                    
มีวิธีการคิดตัดสินใจอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรค์  

3.41 0.55 ปานกลาง 4.48 0.50 มาก 0.31 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาคุณภาพและรังสรรค์
นวัตกรรมการบรหิารจดัการ
สถานศึกษาให้สามารถ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนทุกคนได้ 

3.40 0.58 ปานกลาง 4.49 0.50 มาก 0.32 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการคิด
สร้างนวัตกรรมและกระตุ้น             
ให้ครูเกิดความคิดริเริม่ใหม่ๆ 
อยู่เสมอ   

3.44 0.50 ปานกลาง 4.43 0.60 มาก 0.29 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ครสูามารถน า
ความคิดรเิริม่ใหม่ๆ มาปรับใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
สร้างสรรค์ก่อเกดิผลดีในการ
พัฒนาผู้เรียนได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3.40 0.59 ปานกลาง 4.37 0.59 มาก 0.28 6 
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ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม (ต่อ) 

(N = 104) 

สมรรถนะการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม                

(Creative Thinking and 
Innovation) 

สภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

สภาพที่พึงประสงค์ของ 
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ PNIModifie  อันดับ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา                     
น าประสบการณ์การเรียนรู้             
การน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 

3.48 0.61 ปานกลาง 4.51 0.59 
มาก
ที่สุด 

0.30 4 

รวม 3.41 0.57 ปานกลาง 4.46 0.55 มาก 0.31  

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน

ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม 

(Creative Thinking and Innovation) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝜇=3.41, σ=0.57) เมื่อพิจารณา
รายข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาน าประสบการณ์การเรียนรู้
การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา                 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=3.48, σ=0.59) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการคิดสร้าง

นวัตกรรม และกระตุ้นให้ครูเกิดความคิดริเริ่มใหม่ๆ อยู่เสมอ (𝜇=3.44, σ=0.50) และผู้บริหาร

สถานศึกษา คิดนวัตกรรมใหม่ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=3.32, σ=0.56) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม (Creative 

Thinking and Innovation) (𝜇=4.46, σ=0.55) เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาน าประสบการณ์/การเรียนรู้การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่

มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา (𝜇=4.51, σ=0.59) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาคุณภาพ และรังสรรค์นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียนทุกคนได้ (𝜇=4.49, σ=0.50) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสามารถ
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น าความคิดริเริ่มใหม่ๆ มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์  ก่อเกิดผลดีในการพัฒนาผู้เรียน   

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=4.37, σ=0.59) 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม (Creative Thinking and Innovation) พบว่า               
3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาคิดนวัตกรรมใหม่ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา (0.35) 2) ผู้บริหาร 
สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพ และรังสรรค์นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สามารถยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกคนได้ (0.32) และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการคิดตัดสินใจ
อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ (0.31) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์  

(N=104) 

สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์  
(Human Relation) 

 

สภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

สภาพที่พึงประสงค์ของ 
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

𝜇 σ ระดับ 𝜇 σ ระดับ PNIModifie  อันดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา                   
มีมนุษยสมัพันธ์ที่ดีกับ                 
ทุกภาคส่วนท่ีมสี่วนเกี่ยวข้อง
กับสถานศึกษา 

3.02 0.84 ปานกลาง 4.70 0.46 
มาก
ที่สุด 

0.56 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา                  
มีความสามารถในการบริหาร
แบบมีสวนรวมกับทุกคนใน
องค์กร ผู้ปกครอง และชุมชน 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

2.98 0.74 ปานกลาง 4.72 0.45 
มาก
ที่สุด 

0.58 1 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษา    
สามารถสร้างสัมพนัธภาพทีด่ีกับ
ภาคเีครือข่าย ประสานความ
ร่วมมือ และมสีัมพนัธภาพกบั
บริษัท องคก์ร ห้างร้าน ส่วน
ราชการตา่งๆ ที่เป็นประโยชน์ 
ในการรว่มพัฒนาสถานศกึษา 

3.12 0.69 ปานกลาง 4.71 0.46 
มาก
ที่สุด 

0.51 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถบริหารจัดการ
พันธมิตรและเครือข่าย
ทางการศึกษา ส่งเสริมให้
ความรับผิดชอบร่วมกัน และ
รักษาความสมัพันธ์ที่ดีให้คงอยู่
ตลอดไป 

2.98 0.70 ปานกลาง 4.42 0.50 มาก 0.48 4 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (ต่อ) 

(N=104) 

สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์  
(Human Relation) 

 

สภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

สภาพที่พึงประสงค์ของ 
สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

𝜇 σ ระดับ 𝜇 σ ระดับ PNIModifie  อันดับ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา              
จัดให้บริการด้านวิชาการและ
ด้านอื่นๆ อย่างพอเพียงที่ตอบ 
สนองความพึงพอใจของผู้เรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน 

3.21 0.77 ปานกลาง 4.39 0.49 มาก 0.37 7 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนออกไปสร้าง
ความสัมพันธ์ช่วยเหลือชุมชน
ด้วยวิธีต่างๆ ให้ความรู้ด้าน
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 

3.02 0.75 ปานกลาง 4.46 0.50 มาก 0.47 5 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา  
จัดท าและเปิดใหส้ถานศึกษา
เป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวิต
ของทุกคนในชุมชน 

3.14 0.74 ปานกลาง 4.40 0.55 มาก 0.40 6 

รวม 3.07 0.75 ปานกลาง 4.54 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.48  

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน

ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human 

Relation) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝜇=3.07, σ=0.75) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ย
สูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้บริการด้านวิชาการและด้านอ่ืนๆ อย่างพอเพียง 

ที่ตอบสนองความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=3.21, σ=0.77) 
รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าและเปิดให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคน              
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ในชุมชน (𝜇=3.14, σ=0.74) และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารแบบมีสวนรวม  
กับทุกคนในองค์กร ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด คือ (𝜇=2.98, σ=0.70) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) (𝜇=4.54, 

σ=0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการบริหารแบบมีสวนรวมกับทุกคนในองค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

กับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=4.72, σ=0.45) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับภาคีเครือข่าย ประสานความร่วมมือ และมีสัมพันธภาพกับบริษัท องค์กร ห้างร้าน 

ส่วนราชการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการร่วมพัฒนาสถานศึกษา (𝜇=4.71, σ=0.46) และผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดให้บริการด้านวิชาการและด้านอ่ืนๆ อย่างพอเพียงที่ตอบสนองความพึงพอใจของผู้เรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=4.39, σ=0.49) 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) พบว่า 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการบริหารแบบมีสวนรวมกับทุกคนในองค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน เพ่ือใหเกิด     
ประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (0.58) 2) ผู้บริหารสถานศึกษา               
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา (0.56) และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับภาคีเครือข่าย ประสานความร่วมมือ และมีสัมพันธภาพกับบริษัท องค์กร 
ห้างร้าน ส่วนราชการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการร่วมพัฒนาสถานศึกษา (0.51) ตามล าดับ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงด้านการศึกษา และนักวิชาการด้านการศึกษาที่มีบทบาท
เกี่ยวข้องกับโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา จ านวน 5 คน โดยการใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
(Structured Interview) เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด 
(Open Question) แล้วน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์สรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ทั้ง 6 ด้าน ในการสัมภาษณ์เรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น จ านวน 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) สมรรถนะ
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การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 2) สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
และ 3) สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) สามารถสรุปผลได้ ดังนี้  
 
ตารางท่ี 4.9 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ 
 โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
คนที่ ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

สภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนร่วม
พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความทุ่มเทให้กับการท างาน ก าหนดทิศทาง
ของสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และต้องศึกษาเทคนิควิธี
กระบวนการต่างๆ ที่มีความทันสมัย มีกระบวนการคิดไตร่ตรองก่อนการตัดสินใจ  ที่ท าให้
สถานศึกษาได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสรรหาวิธีการต่างๆ ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานให้เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา สร้างระบบการบริหารจัดการแบบการกระจายอ านาจให้บุคลากรได้ ใช้ศักยภาพใน
การท างานอย่างเต็มที่ภายใต้การกระจายอ านาจและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์และด าเนินการวางแผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาตามกรอบระยะเวลาที่ระบุในบันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา (MOU) 5 ปี ร่วมกับผู้สนับสนุนและคณะกรรมการการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในรูปแบบโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา โดยวิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมาย ต้องน าแนวทาง 
การบริหารจัดการที่โดดเด่นของภาคเอกชนผู้ ให้การสนับสนุนมาบริหารจัดการสถานศึกษา                     
สรรหาแนวทางใหม่ๆ เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน ใหสอดคลองกับสถานการณ์และ
เหตุการณ์ปัจจุบัน 

4 ผู้บริหารสถานมีการตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย ผ่านเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม
ของกระบวนการการจัดการศึกษา และต้องศึกษาแนวทางในการก าหนดรูปแบบการติดตาม 
การด าเนินการตามแผน ประเมินผลและปรับเปลี่ยนแผนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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ตารางท่ี 4.9 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ 
 โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) (ต่อ) 
คนที่ ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

สภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนร่วม
พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาและก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
ไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สรรหาวิธีการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้สนับสนุน เมื่อต้องการจัดหาทรัพยากรที่ขาดแคลนว่ามี
ความต้องการจ าเป็น หากได้รับมาแล้วต้องมีแผนการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เ รียน 
พร้อมทั้งวิธีการดูแลรักษาให้ใช้งานได้นานที่สุด ส่งเสริมให้มีการติดตาม ประเมินผลและวิจัยให้
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้ทราบผลกระทบระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือน ามาใช้
ประกอบการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างทันสถานการณ์ 

 
 จากตารางที่ 4.9 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(Change Management) ได้ดังนี้ 

 ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา มีความทุ่มเทให้การท างานก าหนด
ทิศทางของสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน ศึกษาเทคนิควิธีกระบวนการต่างๆ  
ที่ทันสมัย มีการคิดไตร่ตรองก่อนการตัดสินใจที่ท าให้สถานศึกษาได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง 
โดยปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สร้างระบบการบริหารจัดการแบบการกระจายอ านาจให้บุคลากร
ได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่  ภายใต้การกระจายอ านาจและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ด าเนินการวางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษาตามกรอบระยะเวลาที่ระบุในบันทึกความเข้าใจ               
ว่าด้วยความร่วมมือโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (MOU) 5 ปี ร่วมกับผู้สนับสนุนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในรูปแบบโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา โดยวิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมาย น าแนวทาง 
การบริหารจัดการที่โดดเด่นของภาคเอกชนผู้สนับสนุนมาบริหารจัดการสถานศึกษา สรรหาแนวทางใหม่ๆ 
เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนใหสอดคลองกับสถานการณ์และเหตุการณ์ปัจจุบัน มีการตั้ง 
เป้าหมายที่ท้าทาย ผ่านเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมของกระบวนการการจัดการศึกษา 
และก าหนดรูปแบบการติดตามการด าเนินการตามแผน ประเมินผลและปรับเปลี่ยนแผน เพ่ือให้บรรลุ
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เป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สรรหาวิธีการสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้ให้การสนับสนุน เมื่อต้องการจัดหาทรัพยากรที่ขาดแคลนว่ามีความต้องการจ าเป็น หากได้รับมาแล้ว
ต้องมีแผนการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน พร้อมทั้งวิธีการดูแลรักษาให้ใช้งานได้นานที่สุด 
ส่งเสริมให้มีการติดตาม ประเมินผล และวิจัยให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้ทราบผลกระทบระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือน ามาใช้ประกอบการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้อย่างทันสถานการณ์ 

 
ตารางท่ี 4.10 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ 
  โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
คนที่ ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ เกื้อกูล                 

มีน้ าใจ ทุกคนปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน พัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าทางการ

สื่อสาร ฟังเป็น พูดเป็น ตั้งค าถามเป็น มีบุคลิกภาพเข้ากับทุกคนได้ทั้งในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา เป็นทั้งผู้น าและผู้ตามที่ดี มีองค์ความรู้ ทักษะ มีจิตวิทยาในการท างาน เป็นผู้ที่เปิดใจ
รับฟังทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีความยุติธรรม คอยช่วยเหลือให้ค าปรึกษา ท าความ
รู้จักครูและบุคลาการทางการศึกษาเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการ
แก้ปัญหา 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี แสดงบทบาทผู้บริหารในการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ รับผิดชอบงานในฐานะผู้บริหารซึ่งเป็นผู้น าของสถานศึกษา สรรหาวิธีการเสริมพลังบวก 
วิธีการสร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน  

3 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดประชุมรับฟังปัญหา มีการกินเลี้ยงสังสรรค์เพ่ือละลายพฤติกรรม
และสร้างความเป็นกันเอง ให้ความส าคัญกับทุกคนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีการให้เกียรติ
ซึ่งกันและกัน สรรหาเทคนิควิธีการที่ไม่ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกต้องปฏิบัติงาน
อย่างโดดเดี่ยวล าพัง และต้องมีวิธีการส่งเสริมสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการร่วมมือ
ร่วมใจกันปฏิบัติงาน 
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ตารางท่ี 4.10 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ 
  โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) (ต่อ) 
คนที่ ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ เกื้อกูล                 

มีน้ าใจ ทุกคนปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
4 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมสันทนาการ             

ต่างๆ ฝึกการแก้ปัญหาร่วมกัน ใช้การระดมสมอง สรรพก าลัง ช่วยเหลือเกื้อกูล สร้างความรัก
ความสามัคคี ฝึกฝนให้ตนเองมีพรสวรรค์หรือศิลปะในการจูงใจให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับสถาน             
ศึกษาเห็นประโยชน์ที่ทุกคนจะได้รับจนเกิดแรงจูงใจในการท างาน (ทฤษฎี Two Factor 
Theory : Herzberg) มีวิธีการสื่อสารจูงใจ ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนข้อมูลกับทุกคนในสถานศึกษา
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม ชัดเจน และถูกต้อง โดยส่งเสริมให้มีการขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ทุกๆ 
เดือน เพ่ือการสะท้อนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา โดยน าวิธีการสื่อสารจูงใจให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ในสถานศึกษาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิพากษ์ กล้าสะท้อนผลการท างานพัฒนาผู้เรียนที่เกิดขึ้น
จริงและพร้อมเปิดใจเรียนรู้จากผู้อื่น 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคนิควิธีการสนทนา (Dialogue) การอภิปราย (Discussion) การบริหาร
คณะท างานแบบมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม เช่น การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Implementation) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร (Budget and Resource) เป็นต้น บนฐาน
ความคิดที่ให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน  

 
 จากตารางที่ 4.11 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ 
(Teamwork) ได้ดังนี้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา มีวิธีการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าทางการสื่อสาร ฟังเป็น พูดเป็น ตั้งค าถามเป็น มีบุคลิกภาพเข้ากับทุกคนได้ทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เป็นทั้งผู้น าและผู้ตามที่ดี มีองค์ความรู้ ทักษะ มีจิตวิทยาในการท างาน 
เปิดใจรับฟังทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีความยุติธรรม ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ท าความรู้จัก
ครูและบุคลาการทางการศึกษาเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการแก้ปัญหา                
ให้ความส าคัญกับทุกคนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ไม่ท าให้ครูและบุคลากรทางการ 
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ศึกษารู้สึกต้องปฏิบัติงานอย่างโดดเดี่ยว โดยส่งเสริมสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการร่วมมือกัน
ปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดกิจกรรมสันทนาการต่างๆ ฝึกการแก้ปัญหาร่วมกัน 
ใช้การระดมสมอง สรรพก าลัง ช่วยเหลือเกื้อกูล สร้างความรักความสามัคคี ฝึกฝนให้ตนเองมีพรสวรรค์หรือ
ศิลปะในการจูงใจให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเห็นประโยชน์ที่ทุกคนจะได้รับจนเกิดแรงจูงใจในการ
ท างาน (ทฤษฎี Two Factor Theory : Herzberg) มีวิธีการสื่อสารจูงใจ ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ
ทุกคนในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม ชัดเจน และถูกต้อง โดยส่งเสริมให้มีการ
ขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
ทุกๆ เดือน เพ่ือการสะท้อนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา โดยน าวิธีการสื่อสารจูงใจให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ในสถานศึกษาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิพากษ์ กล้าสะท้อนผลการท างานพัฒนาผู้เรียนที่เกิดขึ้นจริงและ
พร้อมเปิดใจเรียนรู้จากผู้อื่น โดยน าเทคนิควิธีการสนทนา (Dialogue) การอภิปราย (Discussion) การบริหาร
คณะท างานแบบมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม เช่น การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) การมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Implementation) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) การมี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร (Budget and Resource) เป็นต้น บนฐานความคิด             
ทีใ่ห้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน 
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ตารางท่ี 4.11  ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ 
 โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) 
คนที่ ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับทุกคนใน

องค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
1 ผู้บริหารสถานศึกษา สรรหาวิธีการที่หลากหลายในการประสานงาน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

แบบกัลยาณมิตร รวมถึงในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภาคีเครือข่ายที่มีส่วนได้เสียกับสถานศึกษา 
บริษัท องค์กร ห้างร้าน ส่วนราชการต่างๆ และภาคประชาสังคมที่เป็นประโยชน์ในการร่วม
พัฒนาสถานศึกษา 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสรรหาแนวทางในการเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเข้ามา
มีส่วนร่วมอย่างหลากหลาย โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาแนวทางในการบริหารแบบมีสวนรวมกับทุกคนในองค์กร ส่งเสริม     
การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับภาคี เครื อข่ายที่ ให้การสนับสนุนสถานศึกษา เ พ่ือให้ เกิด                    
ประโยชน สูงสุดกับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาแผนงานในการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนออกไปสร้าง
ความสัมพันธ์ช่วยเหลือชุมชนด้วยวิธีการต่างๆ ในการให้ความรู้ด้านทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ    
เช่น มีปราชญ์ชาวบ้านมาช่วยสอนภูมิปัญญาท้องถิ่น จากนั้นนักเรียนสามารถขยายความผล 
องค์ความรู้นั้นกลับสู่ชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาและชุมชนอย่างยั่งยืน ดูแล
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยที่ไม่ได้มุ่งหวังผลก าไรแต่มุ่งเน้นท าให้ชุมชนมีคุณภาพที่ดีขึ้น 
(Social Enterprise) 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรรหาวิธีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนเข้ามารับบริการในการเรียนรู้
พัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทอัตลักษณ์และความต้องการของก าลังคนในการพัฒนา
ประเทศ การเปลี่ยนแปลงของสังคมและชุมชน 

 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สรรหาวิธีการประสานงานสร้างความ 
สัมพันธ์ที่ดีแบบกัลยาณมิตรกับทุกภาคส่วน ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภาคีเครือข่ายที่มีส่วนได้เสียกับ
สถานศึกษา บริษัท องค์กร ห้างร้าน ส่วนราชการต่างๆ และภาคประชาสังคมที่เป็นประโยชน์ในการร่วม
พัฒนาสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมอย่างหลากหลาย 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) พัฒนาแนวทางในการบริหารแบบมี               
สวนรวมกับทุกคนในองค์กร ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับภาคีเครือข่ายที่ให้การสนับสนุน
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สถานศึกษา เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาแผนงานในการส่งเสริม              
ให้ครูและนักเรียนออกไปสร้างความสัมพันธ์ช่วยเหลือชุมชนด้วยวิธีการต่างๆ ในการให้ความรู้ด้านทักษะ
ชีวิต ทักษะอาชีพ เช่น มีปราชญ์ชาวบ้านมาช่วยสอนภูมิปัญญาท้องถิ่น จากนั้นนักเรียนสามารถขยายความ 
ผลองค์ความรู้นั้นกลับสู่ชุมชน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาและชุมชนอย่างยั่งยืน ดูแล
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยที่ไม่ได้มุ่งหวังผลก าไรแต่มุ่งเน้นท าให้ชุมชนมีคุณภาพที่ดีขึ้น (Social 
Enterprise) มีการสรรหาวิธีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนเข้ามารับบริการในการเรียนรู้  พัฒนาทักษะ
อาชีพที่สอดคล้องกับบริบทอัตลักษณ์และความต้องการของก าลังคนในการพัฒนาประเทศ                      
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและชุมชน 

 
 
 

   
 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ ประชากรที่ใช้ในการศึกษา
ครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาทุกโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 104 คน จากสถานศึกษา 104 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ประกอบด้วย แบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
จ านวน 43 ข้อ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) จ านวน 6 ข้อ ผู้ให้ข้อมูล
ในการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารระดับสูงด้านการศึกษา และนักวิชาการด้านการศึกษาท่ีมีบทบาทเกี่ยวข้อง
กับโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา จ านวน 5 คน เครื่องมือแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) และได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และในการ
จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : PNIModified) และ
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ดังนี้  
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า สถานภาพผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นเพศชายจ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 70.2 ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท 
จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 63.5 ต าแหน่งการท างานเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 66 คน                                        
คิดเป็นร้อยละ 63.5 และมีประสบการณ์ในการท างาน 16-20 ปี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 33.7 
ตามล าดับ 
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 5.1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการ
จ าเป็นของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝜇=3.09, 
σ=0.67) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
มุ่งนวัตกรรม (Creative Thinking and Innovation) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=3.41, σ=0.57) รองลงมาเป็น 
สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing) (𝜇=3.26, σ=0.70) และสมรรถนะ
การร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=2.80, σ=0.63)  

 สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇=4.46, σ=0.50) 
เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human 
Relation) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=4.54, σ=0.49) รองลงมาเป็น สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(Change Management) (𝜇=4.53, σ=0.49) และสมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Management) สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) มีเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=4.39, σ=0.49) 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าสภาพที่พึงประสงค์
ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานทุกด้าน แสดงให้เห็นว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกด้าน มีความต้องการจ าเป็นทุกข้อ   

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 
Management) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (0.57) 2) สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
(0.56) และ 3) สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) (0.48) ตามล าดับ 

1) สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management)  
   สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Management) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝜇=3.08, σ=0.71) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ย 
สูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวิเคราะห์นโยบาย ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
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วางแผนการจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
(𝜇=3.25, σ=0.72) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถแนะน าหรือนิเทศให้หลักการวิธีปฏิบัติ
และเทคนิคการจัดการเรียนการสอนให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา (𝜇=3.16, σ=0.77) และ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนได้ชัดเจนสอดคล้องกับโครงการโรงเรียน    
ร่วมพัฒนา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=2.89, σ=0.62) 
   สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน                 
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Management) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇=4.39, σ=0.49) เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียง
ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถตัดสินใจสั่งการและมอบหมายงาน 
ได้ตรงตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=4.62, σ=0.49) รองลงมาเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดหาเครื่องมือและทรัพยากรที่ใช้ในสถานศึกษาอย่างเพียงพอกับความ
ต้องการ (𝜇=4.51, σ=0.50) และผู้บริหารสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการของสถานศึกษาในภาพรวมได้อย่างถูกต้อง มีเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=4.22, σ=0.42) 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) พบว่า 3 อันดับแรก ได้แก่               
1) ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถจัดหาเครื่องมือและทรัพยากรที่ใช้ในสถานศึกษาอย่างเพียงพอกับความ
ต้องการ (0.48) 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจสั่งการและมอบหมายงานได้ตรงตามความรู้
ความสามารถของแต่ละบุคคล (0.47) และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดแยกแยะประเด็นต่างๆ 
เชื่อมโยงกับข้อมูลทุกอย่างได้แบบเป็นระบบมีขั้นตอน (0.45) ตามล าดับ 

2) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)  
   สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 
Management) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝜇=2.89, σ=0.65) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพได้อย่างเป็นระบบสอดคล้องกันที่สามารถเชื่อมโยงสู่การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=3. σ=0.59) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการนิเทศติดตาม 
มาใช้ในสถานศึกษาอย่างถูกต้องสามารถปรับปรุงการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์  
(𝜇=2.91, σ=0.59) และ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
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สภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=2.81, σ=0.59) 

   สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน                
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(Change Management) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝜇=4.53, σ=0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ                
โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้เหมาะสม
สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=4.69, σ=0.46) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการ                 
ท าให้สถานศึกษาได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง น าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
(𝜇=4.68, σ=0.46) และผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการและส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่หลากหลายน่าสนใจ 
โดยการน าสื่ออุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=4.30, σ=0.46) 
   จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) พบว่า 3 อันดับแรก 
ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ                    
มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (0.67) 2) ผู้บริหารสถานศึกษา มีกระบวนการท าให้สถานศึกษาได้รับ
โอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง น าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา (0.63) และ 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าผลการนิเทศติดตามมาใช้ในสถานศึกษาอย่างถูกต้อง สามารถปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ ์(0.61) ตามล าดับ 

3) สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing) 
   สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication 
and Influencing) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝜇=3.26, σ=0.70) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงานทุกคนได้อย่างถูกต้องและน ามาปฏิบัติได้จริง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
(𝜇=3.32, σ=0.73) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา           
ไปในทิศทางที่ดีขึ้นให้กับผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เชื่อถือได้ (𝜇=3.28, σ=0.62) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารและมีสัมพันธภาพอันดีกับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=3.16, σ=0.67) 
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   สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน                 
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ 
(Communication and Influencing) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇=4.44, σ=0.48) เมื่อพิจารณาราย
ข้อโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถเจรจาลดปัญหาและ
ความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในสถานศึกษาได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=4.67, σ=0.49) รองลงมาเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถสื่อสาร ถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนข้อมูล กับทุกคนในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ได้อย่างเหมาะสม ชัดเจนและถูกต้อง (𝜇=4.57, σ=0.50) และ ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสร้าง
แรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไปในทิศทางที่ดีขึ้น ให้กับผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง อย่างมีประสิทธิภาพ และเชื่อถือได้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=4.24, σ=0.43) 
   จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาแนวทางใน
การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing) พบว่า                 
3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารและมีสัมพันธภาพอันดีกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับสถานศึกษา (0.43) 2) ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถเจรจาลดปัญหาและความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น
ในสถานศึกษาได้ (0.42) และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสื่อสารถ่ายทอด แลกเปลี่ยนข้อมูลกับ  
ทุกคนในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม ชัดเจนและถูกต้อง (0.41) ตามล าดับ 

4) สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
   สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)                                         
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝜇=2.80, σ=0.63) เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไป
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นผู้น า สามารถสร้างทีมงานที่มีคุณภาพและเข้มแข็ง 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=2.90, σ=0.73) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ สร้างข้อตกลง ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาร่วมกัน (𝜇=2.82, σ=0.67) และ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ เกื้อกูล มีน้ าใจ ทุกคนปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=2.76, σ=0.60) 

   สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วม
พัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)  
(𝜇=4.39, σ=0.49) เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า  ผู้บริหาร
สถานศึกษา สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ เกื้อกูล มีน้ าใจ ทุกคนปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=4.50, σ=0.50) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างทีมงานที่มี
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ประสิทธิภาพ มีความสามัคคี และมีความรับผิดชอบ (𝜇=4.44, σ=0.50) และผู้บริหารสถานศึกษามี
ความเป็นผู้น าสามารถสร้างทีมงานที่มีคุณภาพและเข้มแข็ง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=4.30, σ=0.46) 
   จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) พบว่า 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ เกื้อกูล มีน้ าใจ ทุกคนปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
(0.47) 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ มีความสามัคคี และมีความรับผิดชอบ 
(0.45) และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น า สามารถสร้างทีมงานที่มีคุณภาพและเข้มแข็ง 
(0.44) ตามล าดับ  
  5) สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม (Creative Thinking and Innovation) 

  สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม 
(Creative Thinking and Innovation) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝜇=3.41 σ=0.57) เมื่อพิจารณา 
รายข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา น าประสบการณ์/การเรียนรู้
การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
(𝜇=3.48, σ=0.59) รองลงมาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการคิดสร้างนวัตกรรมและ
กระตุ้นให้ครูเกิดความคิดริเริ่มใหม่ๆ อยู่เสมอ (𝜇=3.44, σ=0.50) และผู้บริหารสถานศึกษาคิดนวัตกรรมใหม่ๆ 
ในการพัฒนาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=3.32, σ=0.56) 

  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม 
(Creative Thinking and Innovation) (𝜇=4.46, σ=0.55) เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด
ไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาน าประสบการณ์/การเรียนรู้การน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา (𝜇=4.51, σ=0.59) รองลงมาเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพและรังสรรค์นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สามารถยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกคนได้ (𝜇=4.49, σ=0.50) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
สามารถน าความคิดริเริ่มใหม่ๆ มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ก่อเกิดผลดีในการพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=4.37, σ=0.59) 
   จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม (Creative Thinking and Innovation) 
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พบว่า 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา คิดนวัตกรรมใหม่ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา (0.35) 
2) ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพและรังสรรค์นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สามารถ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกคนได้ (0.32) และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการคิด
ตัดสินใจอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ (0.31) ตามล าดับ 
  6) สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) 

  สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) 
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝜇=3.07, σ=0.75) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไป
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้บริการด้านวิชาการและด้านอ่ืนๆ อย่างพอเพียงที่ตอบ 
สนองความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=3.21, σ=0.77) รองลงมาเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าและเปิดให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน 
(𝜇=3.14, σ=0.74) และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารแบบมีสวนรวมกับทุกคน               
ในองค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
(𝜇=2.98, σ=0.70) 

   สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน                  
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human 
Relation) (𝜇=4.54, σ=0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารแบบมีสวนรวมกับทุกคนในองค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝜇=4.72, σ=0.45) รองลงมาเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับภาคีเครือข่าย ประสานความร่วมมือ และมีสัมพันธภาพ
กับบริษัท องค์กร ห้างร้าน ส่วนราชการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการร่วมพัฒนาสถานศึกษา (𝜇=4.71, 
σ=0.46) และผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้บริการด้านวิชาการและด้านอ่ืนๆ อย่างพอเพียงที่ตอบสนอง
ความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (𝜇=4.39, σ=0.49) 
   จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) พบว่า 3 อันดับแรก ได้แก่                 
1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารแบบมีส วนรวมกับทุกคนในองค์กร ผู้ปกครอง 
ชุมชน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (0.58)                
2) ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา (0.56) และ 
3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับภาคีเครือข่าย ประสานความร่วมมือ และมี
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สัมพันธภาพกับบริษัท องค์กร ห้างร้าน ส่วนราชการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการร่วมพัฒนาสถานศึกษา 
(0.51) ตามล าดับ 

 5.1.3 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
ระดับสูงด้านการศึกษา และนักวิชาการด้านการศึกษาที่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
จ านวน 5 คน เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น              
3 ล าดับ และสรุปผลได้ดังนี้  

  1) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน                     
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(Change Management)  
   ประเด็นการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางของสถานศึกษา               
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา มีความทุ่มเทให้การท างาน
ก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน ศึกษาเทคนิควิธี
กระบวนการต่างๆ ที่ทันสมัย มีการคิดไตร่ตรองก่อนการตัดสินใจที่ท าให้สถานศึกษาได้รับโอกาสในการ
พัฒนาอย่างทั่วถึง โดยปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สร้างระบบการบริหารจัดการแบบการกระจาย
อ านาจให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ภายใต้การกระจายอ านาจและการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม ด าเนินการวางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษาตามกรอบระยะเวลาที่ระบุในบันทึก               
ความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (MOU) 5 ปี ร่วมกับผู้สนับสนุนและ
คณะกรรมการการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในรูปแบบโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา โดยวิเคราะห์ ก าหนด
เป้าหมาย น าแนวทางการบริหารจัดการที่โดดเด่นของภาคเอกชนผู้ให้การสนับสนุนมาบริหารจัดการ
สถานศึกษา สรรหาแนวทางใหม่ๆ เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนใหสอดคลองกับสถานการณ์
และเหตุการณ์ปัจจุบัน มีการตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย ผ่านเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม
ของกระบวนการการจัดการศึกษา และก าหนดรูปแบบการติดตามการด าเนินการตามแผน ประเมินผล
และปรับเปลี่ยนแผนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคตไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สรรหาวิธีการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ ให้การสนับสนุน เมื่อต้องการจัดหาทรัพยากรที่
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ขาดแคลนว่ามีความต้องการจ าเป็น หากได้รับมาแล้วต้องมีแผนการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน พร้อมทั้งวิธีการดูแลรักษาให้ใช้งานได้นานที่สุด ส่งเสริมให้มีการติดตาม ประเมินผล และวิจัยให้
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้ทราบผลกระทบระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือน ามาใช้ประกอบการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างทันสถานการณ์ 

  2) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน                   
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 

  ประเด็นการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ช่วยเหลือ เกื้อกูล มีน้ าใจ ทุกคนปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

  ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา มีวิธีการสร้างบรรยากาศที่ดี                 
ในการท างาน พัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าทางการสื่อสาร ฟังเป็น พูดเป็น ตั้งค าถามเป็น มีบุคลิกภาพเข้ากับ
ทุกคนได้ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เป็นทั้งผู้น าและผู้ตามที่ดี มีองค์ความรู้ ทักษะ มีจิตวิทยา
ในการท างาน เปิดใจรับฟังทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีความยุติธรรม ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า 
ท าความรู้จักครูและบุคลาการทางการศึกษาเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการ
แก้ปัญหา ให้ความส าคัญกับทุกคนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ไม่ท าให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษารู้สึกต้องปฏิบัติงานอย่างโดดเดี่ยว โดยส่งเสริมสร้างความตระหนักถึงความส าคัญ
ของการร่วมมือกันปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดกิจกรรมสันทนาการต่างๆ ฝึกการ
แก้ปัญหาร่วมกัน ใช้การระดมสมอง สรรพก าลัง ช่วยเหลือเกื้อกูล สร้างความรักความสามัคคี ฝึกฝนให้
ตนเองมีพรสวรรค์หรือศิลปะในการจูงใจให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเห็นประโยชน์ที่ทุกคนจะได้รับ
จนเกิดแรงจูงใจในการท างาน (ทฤษฎี Two Factor Theory : Herzberg) มีวิธีการสื่อสารจูงใจ ถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับทุกคนในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม ชัดเจนและถูกต้อง                     
โดยส่งเสริมให้มีการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) ทุกๆ เดือน เพ่ือการสะท้อนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา โดยน าวิธีการสื่อสารจูงใจให้
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิพากษ์ กล้าสะท้อนผลการท างานพัฒนาผู้เรียน                
ที่เกิดขึ้นจริงและพร้อมเปิดใจเรียนรู้จากผู้อ่ืน โดยน าเทคนิควิธีการสนทนา (Dialogue) การอภิปราย 
(Discussion) การบริหารคณะท างานแบบมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม เช่น การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
(Decision making) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Implementation) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
(Evaluation) การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร (Budget and Resource) เป็นต้น 
บนฐานความคิดที่ให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน 
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  3) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน                     
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human 
Relation) 

   ประเด็นการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมกับทุกคนในองค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สรรหาวิธีการประสานงานสร้างความสัมพันธ์ที่ดีแบบ
กัลยาณมิตรกับทุกภาคส่วน ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภาคีเครือข่ายที่มีส่วนได้เสียกับสถานศึกษา บริษัท 
องค์กร ห้างร้าน ส่วนราชการต่างๆ และภาคประชาสังคมที่เป็นประโยชน์ในการร่วมพัฒนาสถานศึกษา โดย
เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมอย่างหลากหลาย โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School Based Management : SBM) พัฒนาแนวทางในการบริหารแบบมีสวนรวมกับทุกคนในองค์กร 
ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับภาคีเครือข่ายที่ให้การสนับสนุนสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด
กับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาแผนงานในการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนออกไปสร้างความ 
สัมพันธ์ช่วยเหลือชุมชนด้วยวิธีการต่างๆ ในการให้ความรู้ด้านทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ เช่น มีปราชญ์
ชาวบ้านมาช่วยสอนภูมิปัญญาท้องถิ่น จากนั้นนักเรียนสามารถขยายความผลองค์ความรู้นั้นกลับสู่ชุมชน 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาและชุมชนอย่างยั่งยืน ดูแลคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยที่
ไม่ได้มุ่งหวังผลก าไรแต่มุ่งเน้นท าให้ชุมชนมีคุณภาพที่ดีขึ้น (Social Enterprise) มีการสรรหาวิธีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนเข้ามารับบริการในการเรียนรู้พัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทอัตลักษณ์  
และความต้องการของก าลังคนในการพัฒนาประเทศ การเปลี่ยนแปลงของสังคมและชุมชน 

    

5.2  อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผล 
ดังต่อไปนี้ 
 5.2.1 สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เป็นเพราะสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัด ต้องปรับตัว 
ให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่มีสมรรถนะที่โดดเด่นในการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้ให้การสนับสนุนสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา สนับสนุนแนวคิดใหม่ๆ  
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ที่สร้างสรรค์ มีนวัตกรรมการบริหารจัดการการท างานแบบภาคเอกชนน ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
รวมทั้งร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
สมรรถนะจึงถือเป็นตัวแปรส าคัญที่จะเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นสถานศึกษาที่มีมาตรฐานทางการศึกษา สอดคล้องกับ
แนวความคิดของ ฮอย และ มิสเกล (Hoy and Miskel, 2008, p.5) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการ
ปรับตัว ได้แก่ ความสามารถขององค์การที่จะสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก
องค์การ รวมถึงความสามารถของฝ่ายบริหารที่จะรับรู้ถึงการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การและภายในองค์การเองด้วย เพ่ือให้องค์การสามารถท าหน้าที่และด าเนินการต่อไปได้
อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับแนวความคิดของ กรกต ขาวสะอาด (2559, น.16) ได้ให้ความหมายของ
สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถที่บุคคลแสดงออกมา ซึ่งมีความโดดเด่นและสร้างความแตกต่างจาก
ผู้ อ่ืนท าให้ปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วง สมรรถนะเกิดจากสิ่งที่ซ่อนอยู่ภายในและภายนอกของบุคคล 
ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ บุคลิก แรงจูงใจ และบทบาททางสังคม ซึ่งเป็นความสามารถที่วัด
ได้สังเกตได้ และพัฒนาได้  โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ และ 4 ประเภทย่อย ได้แก่ สมรรถนะส่วน
บุคคล แบ่งได้เป็น สมรรถนะพ้ืนฐาน ได้แก่ ความรู้หรือทักษะ และสมรรถนะที่สร้างความแตกต่าง ได้แก่ 
ทัศนคติ บุคลิก แรงจูงใจและบทบาททางสังคม สมรรถนะส าหรับการปฏิบัติงาน แบ่งได้เป็นสมรรถนะ
หลัก คือ สมรรถนะทั่วไป  ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน สมรรถนะประจ าสายงาน คือ สมรรถนะเฉพาะ
ทางที่จ าเป็นต้องมีในการปฏิบัติงานนั้นๆ ซึ่งมีความแตกต่างกันไปตามสายงานที่ปฏิบัติ  และสอดคล้อง
กับแนวคิดหรืองานวิจัยของ ชัยยนต์ เพาพาน (2559) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญและมี
อิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่านมีความเห็นตรงกันว่า ความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ ง ดังนั้น ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะและประสบการณท์างการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย เหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงของโลก  
 5.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
มีความตระหนักต้องการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นในการน าพาทุกคนที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาได้ใช้
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ศักยภาพที่มีอยู่ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด เนื่องจากในปัจจุบันผู้บริหารต้องน าการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารไม่เพียงแต่มุ่งเน้นแต่ผลงานด้านการบริหารงาน
ภายในสถานศึกษาให้โดดเด่นเพียงอย่างเดียว ต้องมองบุคลากรภายในสถานศึกษาของตนเองว่ามีความสุข
ในการปฏิบัติงานหรือไม่ สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกภาคส่วนที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ความสามารถในการบริหารแบบมีสวนรวมกับทุกคนในองค์กร ผู้ปกครอง 
ชุมชน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน โดยสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับภาคีเครือข่าย 
ประสานความร่วมมือ และมีสัมพันธภาพกับบริษัท องค์กร ห้างร้าน ส่วนราชการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์
ในการร่วมพัฒนาสถานศึกษา โดยบริหารจัดการให้สถานศึกษาสามารถบริการด้านวิชาการ ด้านทักษะชีวิต 
ทักษะอาชีพ และด้านอ่ืนๆ อย่างพอเพียงตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนได้
อย่างดี เชื่อมโยงสู่การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งต้องก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้
เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการท าให้สถานศึกษาได้รับโอกาสในการพัฒนา
อย่างทั่วถึง น าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา สอดคล้องกับแนวความคิดของ ณัฐพงษ์ เพราแก้ว 
(2559) กล่าวว่า การพัฒนาความสัมพันธ์แบบเกื้อกูลกันกับชุมชนอย่างเป็นระบบเปิดโอกาสให้นักเรียน 
ครู และชุมชนได้เรียนรู้ร่วมกันจากการร่วมปฏิบัติโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ซึ่งจะเน้นเป็นโครงการหรือ
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วม (Mutual benefits) มีส่วนร่วมและเป็นอันหนึ่งเดียวกัน (Participation & 
Engagement) เพ่ือพัฒนาแบบบูรณาการทั้งนักเรียน ระบบการศึกษา และชุมชนอย่างยั่งยืน สอดคล้อง
กับผลการวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัย สุทฤศยา สุขส าราญ (2560) เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารในการ
พัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง สู่ศตวรรษที่ 21 ด้านความร่วมมือและการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก และหากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการผูกมิตรและมีการให้ความร่วมมือต่อส่วนรวม และ
สามารถสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดตามล าดับ รองลงมา มีการเสริมแรง               
ให้ก าลังใจ ส่งเสริม สนับสนุนเพ่ือนร่วมงานในการปฏิบัติงาน และรับฟังความเห็นและประสานสัมพันธ์
กับผู้ร่วมงานได้ดี ตามล าดับ ส่วนล าดับสุดท้ายเป็นผู้สร้างทีมที่ด ี
 5.2.3 การจัดเรียงความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวมมีความต้องการจ าเป็น
ทุกข้อ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)  
มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีสมรรถนะการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ในการก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย พันธกิจ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของหน่วยงานตนสังกัด  



125 
 

ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งแก้ปัญหาด้วยเทคนิควิธีการใหม่ๆ ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
รวดเร็ว สร้างกลยุทธ์เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างชัดเจน เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีการใหสอดคลอง
กับสถานการณ์และเหตุการณ์ ตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย ผ่านเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม
ของกระบวนการการให้บริการด้านการศึกษาและการจัดการศึกษา และก าหนดให้มีการติดตามการ
ด าเนินการตามแผน ประเมินผล และปรับเปลี่ยนแผน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีการบริหาร
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ สเปนเซอร์ และ สเปนเซอร์ 
(Spencer & Spencer, 1993, p.11) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้องสามารถ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์การที่ได้ปฏิบัติได้จริง และบรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ                 
ให้บุคคลในองค์การและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปฏิบัติ เพ่ือกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้เขาเหล่านั้นอยากท างาน
และท าสัญญาประชาคมร่วมกันในการที่จะเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่สิ่งที่ดีขึ้น สอดคล้องกับแนวความคิด
ของ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553, น.2) ได้กล่าวว่า สมรรถนะทางการบริหารใน
ภาคราชการพลเรือน ด้านศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน คือ ศักยภาพของผู้บริหารที่จะต้องสามารถ
คิดริเริ่ม และมีความพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลงในทุกรูปแบบ ไม่ว่าการเปลี่ยนแปลงนั้น
จะเกิดจากการด าเนินการของตนเอง หรือของหน่วยที่เหนือขึ้นไปตามล าดับของศักยภาพ เพ่ือน าการ
ปรับเปลี่ยนที่แสดงให้เห็นถึงการสร้างความคิดในเรื่องการเปลี่ย นแปลงเป็นเบื้องต้นไปจนถึง                    
ความพยายามที่ผู้บริหารของส่วนราชการจะต้องใช้ความสามารถหรือศักยภาพของตนผลักดันให้การ
ปรับเปลี่ยนด าเนินต่อไปอย่างราบรื่น ส าคัญที่จะก่อให้เกิดศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นุชนรา รัตนศิระประภา (2557) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ
โดยรวม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงาน 4 สมรรถนะย่อยในสมรรถนะหลัก และ 5 สมรรถนะ
ย่อยในสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมาก เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะโดยรวม สมรรถนะประจ าสายงาน การท างานเป็นทีม การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
การพัฒนาศักยภาพบุคคล การมีวิสัยทัศน์ การพัฒนาตนเอง การบริการที่ดี การสื่อสารและการจูงใจ 
และ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภิชาพัชญ์ โหนา (2561) ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 มีจ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่                    
1) ด้านการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านความรู้ 3) ด้านบุคลิกภาพ 4) ด้านการพัฒนาทีมงาน 5) ด้าน
การบริหารการเปลี่ยนแปลง และ 6) ด้านการบริหารบุคคล 
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 5.2.4 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มี 3 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ และสมรรถนะ
การมีมนุษยสัมพันธ์ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน ศึกษาเทคนิควิธีกระบวนการต่างๆ ที่ทันสมัยมาประยุกต์  
ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มีการอบรมวิชาการด้านต่างๆ ศึกษาดูงาน มีวิธีการ
บริหารงานโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ เกื้อกูล มีน้ าใจ โดยการจัดกิจกรรมสันทนาการต่างๆ จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน รับฟังปัญหาและร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่างๆ มีเทคนิควิธีในการส่งเสริมการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับภาคีเครือข่ายที่ให้การสนับสนุนสถานศึกษา มีการก าหนดแผนงานในการส่งเสริมให้
ครูและนักเรียนออกไปสร้างความสัมพันธ์ช่วยเหลือชุมชนด้วยวิธีการต่างๆ ในการให้ความรู้ด้านทักษะชีวิต 
ทักษะอาชีพ ศึกษาสอดคล้องกับแนวความคิดของ อุดม คชินทร (2562) เอกสารประกอบการบรรยายพิเศษ 
มาตรฐานการศึกษาสู่การยกระดับคุณภาพคนไทย 4.0 กล่าวว่า ขณะนี้การศึกษาในโลกหรือการท างาน
ต่างๆ เน้นเป็นฐานสมรรรถนะ หากสถานศึกษาใดไม่ปรับตัว ไม่ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่  ไม่ตอบโจทย์กับ                   
โลกที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่สามารถที่จะเตรียมคนที่อยู่ในโลกอนาคตข้างหน้าได้ ไม่สามารถตอบโจทย์              
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงจะไม่มีใครมาเรียนกับคุณ จึงเป็นเรื่องส าคัญที่จะขอย้ ากับ
ผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันชัย บุญทอง (2548, น.111) ศึกษาเรื่อง ความต้องการ               
ในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูป
การศึกษา พบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารต่างกัน มีความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจพร วาทีกานนท์ (2559) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง
หลายแนวทาง เช่น การอบรม ศึกษาดูงาน การเข้าร่วมการอบรมวิชาการด้านต่างๆ อย่างครอบคลุม 
ทั้งนี้เน้นการสร้างความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน เพ่ือให้ผู้บริหาร
มีสมรรถนะหลักในการเป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้บริหารมืออาชีพ  
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5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา                 
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังต่อไปนี้ 
  1) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) จากผลการวิจัย
พบว่า สภาพปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศึกษาเทคนิควิธีกระบวนการต่างๆ ที่ทันสมัยในการวางแผนการจัด
การศึกษา มีแผนพัฒนาของสถานศึกษาโดยมีข้อมูลพ้ืนฐาน หาบริบท จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และความเสี่ยง 
ฝึกฝนตกเองให้มีสติ มองหาทิศทางความเป็นไปได้ของสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ที่มี
ความสอดคล้องตามบริบท สภาวการณ์ปัจจุบัน ทั้งนี้การก าหนดเป้าหมายและจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา
ต้องค าถึงความต้องการร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คณะกรรมการสถานศึกษาใน
รูปแบบโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ครู และบุคลาการทางการศึกษา ชุมชน และอ่ืนๆ หากสถานศึกษามี
แนวทางการบริหารจัดการที่ชัดเจน มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการแล้ว ควรส่งเสริมการจัดท าแผน 
การบริหารจัดการขยายความรู้ไปยังสถานศึกษาอ่ืนๆ ใกล้เคียง และมีกระบวนการส่งต่อความรู้ไปยังชุมชนด้วย 

 2) สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน 
ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ เกื้อกูล มีน้ าใจ ทุกคนปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฝึกฝนพัฒนาตนเองในการเป็นผู้ที่ให้เกียรติผู้อ่ืน  ยกย่อง 
ชมเชย ให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม มีวิธีการช่วยเหลือสนับสนุน เสริมแรง มอบหมายงาน
ให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล สรรหารูปแบบการปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนมีเทคนิคในการสร้างคณะท างานงานที่เข้มแข็ง สามัคคี สร้างบรรยากาศที่ดี
ในการท างานจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา สนับสนุนให้มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน (PLC) ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ให้การสนับสนุน และครูทุกคนในโรงเรียน สรรหาวิธีการ
ปฏิบัติงานกันแบบกัลยาณมิตร ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและรับการสนับสนุนช่วยเหลือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 3) สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารแบบมีสวนรวมกับทุกคนในองค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา               
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ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความสามารถใน
การปฏิบัติงานร่วมกับทุกคนได้เป็นอย่างดี สนับสนุนการด าเนินการกิจกรรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 
ตลอดจนสรรหารูปแบบวิธีการในการสร้างการมีมนุษยสัมพันธ์กับทุกภาคส่วน โดยมีเทคนิควิธีการในการ
ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับชุมชน ในด้านทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ รวมถึง
ส่งเสริมสนับสนุนการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือปราชญ์ชาวบ้านมาสอนนักเรียน และให้ครูกับนักเรียน
น าไปขยายผลกลับไปสู่ชุมชนด้วย เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาและชุมชนอย่างยั่งยืน  
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือท าการวิจัยครั้งต่อไป 

 1) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดสถานศึกษาอ่ืน เช่น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
เป็นต้น 

  2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลต่อทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา                                        
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา  
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แบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัย 
เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรว่มพัฒนา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ค าชี้แจง แบบประเมินเพื่อการวิจัย 

 แบบประเมินส ำหรับกำรวิจัยฉบับนี้ก ำหนดไว้  2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถำมเกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยมีข้อค ำถำม จ ำนวน 

4 ข้อ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหำรสถำนศึกษำในโครงกำรโรงเรียนร่วม

พัฒนำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน มี 6 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะกำรบริหำร
จัดกำรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 2) สมรรถนะกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change 
Management) 3) สมรรถนะกำรสื่อสำรและจูงใจ (Communication and Influencing) 4) สมรรถนะ
กำรร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 5) สมรรถนะกำรคิดอย่ำงสร้ำงสรรค์ มุ่งนวัตกรรม (Creative 
Thinking and Innovation) และ 6) สมรรถนะกำรมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) โดยมีข้อ
ค ำถำม จ ำนวน 43 ข้อ 

แบบสอบถำมฉบับนี้สร้ำงขึ้นเพ่ือใช้ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหำรสถำนศึกษำ                                  
ในโครงกำรโรงเรียนร่วมพัฒนำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  ผู้วิจัยจึงขอควำม
กรุณำให้ท่ำนตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกข้อค ำถำมตำมควำมจริง เพรำะค ำตอบของท่ำนมีคุณค่ำต่อ
วิทยำนิพนธ์นี้อย่ำงยิ่ง ข้อมูลที่ได้รับจำกแบบสอบถำมจะใช้ส ำหรับงำนวิจัยเท่ำนั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อ
กำรปฏิบัติงำนและสถำนภำพทำงรำชกำรของท่ำนผลกำรตอบแบบสอบถำมของท่ำน ผู้วิจัยจะถือ                                          
เป็นควำมลับ 
   

ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงมำ ณ โอกำสนี้ 
 
 
             นำงสำวณัฐธีรำ  มีจันทร์ 

         นักศึกษำปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
                                                       มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดให้ข้อมูลเกี่ยวกับตัวท่ำน โดยท ำเครื่องหมำย   ลงใน 
  

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

1 
 

เพศ 
          ชำย                                หญิง 

(      ) 

2 
 
 

ระดับกำรศึกษำ 
          ต่ ำกว่ำปริญญำตรี                ปริญญำตรี 
          ปริญญำโท                        ปริญญำเอก 

(      ) 
 

3 ต ำแหน่งปัจจุบัน  
          ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ    
          รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
          ผู้ดูแลกำรด ำเนินงำนโครงกำรโรงเรียนร่วมพัฒนำ 

(      ) 

4 ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในต ำแหน่งปัจจุบัน (เศษเกิน 6 เดือน ให้ถือเป็น 1 ปี) 
          น้อยกว่ำ 5 ปี                      6 - 10 ปี 
          11 – 15 ปี                        16 – 20 ปี 
          มำกกว่ำ 20  

(      ) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหำรสถำนศึกษำในโครงกำรโรงเรียนร่วมพัฒนำ สังกัด
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

ค าชี้แจง แบบสอบถำม เกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหำรสถำนศึกษำในโครงกำรโรงเรียนร่วมพัฒนำ สังกัด
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มี 6 สมรรถนะ จ ำนวน 43 ข้อ ดังนี้  

1) สมรรถนะกำรบริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management)  
2) สมรรถนะกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change Management)  
3) สมรรถนะกำรสื่อสำรและจูงใจ (Communication and Influencing)  
4) สมรรถนะกำรร่วมแรงร่วมใจหรือกำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork)  
5) สมรรถนะกำรคิดอย่ำงสร้ำงสรรค์ มุ่งนวัตกรรม (Creative Thinking and Innovation) 
6) สมรรถนะกำรมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) 

 มีลักษณะเป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ   
 โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงใน    ช่องระดับปฏิบัติ (1 – 5) โดยแต่ละหมำยเลขระดับ                                              
มีควำมหมำย ดังนี้ 

5    หมำยถึง    ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีสมรรถนะ สภำพปัจจุบัน/สภำพที่พึงประสงค์   
          อยู่ในระดับ มำกที่สุด 

4    หมำยถึง    ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีสมรรถนะ สภำพปัจจุบัน/สภำพที่พึงประสงค์   
          อยู่ในระดับ มำกที่สุด 

3    หมำยถึง    ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีสมรรถนะ สภำพปัจจุบัน/สภำพที่พึงประสงค์   
                   อยู่ในระดับ ปำนกลำง 
2    หมำยถึง    ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีสมรรถนะ สภำพปัจจุบัน/สภำพที่พึงประสงค์   
                   อยู่ในระดับ น้อย 
1    หมำยถึง    ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีสมรรถนะ สภำพปัจจุบัน/สภำพที่พึงประสงค์   
                   อยู่ในระดับ น้อยที่สุด     
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ตัวอย่าง   
 

ข้อ
ที ่

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

ระดับการปฏบิัต ิ
สภาพปัจจุบัน 

ระดับการปฏบิัต ิ
สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 1.สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Management) 
          

1.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถก ำหนด
เป้ำหมำยของโรงเรียนได้ชัดเจนสอดคล้อง
กับโครงกำรโรงเรียนร่วมพัฒนำ 

          

 
ความหมาย 

ในข้อ 1.1 ผู้ตอบแบบสอบถำมมีควำมเห็นว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถก ำหนดเป้ำหมำย
ของโรงเรียนได้ชัดเจนสอดคล้องกับโครงกำรโรงเรียนร่วมพัฒนำ มีสมรรถนะสภำพปัจจุบัน อยู่ในระดับ                                       
ปำนกลำง มีสมรรถนะสภำพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมำกที่สุด  
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ข้อ
ที ่

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

ระดับการปฏบิัต ิ
สภาพปัจจุบัน 

ระดับการปฏบิัต ิ
สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 1.สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Management) 
          

1.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถก ำหนด
เป้ำหมำยของโรงเรียนได้ชัดเจนสอดคล้อง
กับโครงกำรโรงเรียนร่วมพัฒนำ 

          

1.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถวิเครำะห์
สภำพปัจจุบัน ปัญหำและควำมต้องกำร
ของสถำนศึกษำในภำพรวมได้อย่ำงถูกต้อง 

          

1.3 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรวิเครำะห์
นโยบำย ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 
วำงแผนกำรจัดกำรศึกษำได้สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของผู้เรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชน 

          

1.4 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำควำมรู้ประสบกำรณ์
ที่มีมำประยุกต์ใช้กับควำมรู้ใหม่ๆ เพื่อใช้
เป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจได้อย่ำงมี
คุณภำพ            

          

1.5 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถคิดแยกแยะ
ประเด็นต่ำง  ๆเชื่อมโยงกับข้อมูลทุกอย่ำงได้
แบบเป็นระบบมีข้ันตอน 

          

1.6 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีกำรจัดท ำแผน 
ปฏิบัติกำร และข้อมูลสำรสนเทศ 

          

1.7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถตัดสินใจ              
สั่งกำร และมอบหมำยงำนได้ตรงตำม
ควำมรู้ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล 
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ข้อ
ที ่

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

ระดับการปฏบิัต ิ
สภาพปัจจุบัน 

ระดับการปฏบิัต ิ
สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2. สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง            
2.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถในกำรก ำหนด

นโยบำย ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย พันธกิจ 
เพ่ือพัฒนำศักยภำพของสถำนศึกษำให้ 
สอดคลองกับนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำ           
ของหน่วยงำนตนสังกัด 

          

2.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีวิธีกำรและส่งเสริม
กำรจัดกิจกรรมที่หลำกหลำยน่ำสนใจ  
โดยกำรน ำสื่ออุปกรณ์ เทคโนโลยี ที่ทันสมัย
มำใช้ 

          

2.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ แก้ปัญหำด้วยเทคนิค
วิธีกำรใหม่ๆ ได้อย่ำงถูกต้อง เหมำะสม  
รวดเร็ว สอดคล้องและทันกับสถำนกำรณ ์ 

          

2.4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพ                 
ได้อย่ำงเป็นระบบ เชื่อมโยงสู่กำรเรียน                   
กำรสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

          

2.5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ก ำหนดทิศทำงของ
สถำนศึกษำให้เหมำะสมสอดคล้องกับ
สภำวกำรณ์ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้ำหมำย     
ของสถำนศึกษำตำมโครงกำรโรงเรียน              
ร่วมพัฒนำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

          

2.6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถน ำผลกำร
นิเทศติดตำมมำใช้ในสถำนศึกษำอย่ำง
ถูกต้องสำมำรถปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน                  
ได้อย่ำงเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ 
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ข้อ
ที ่

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

ระดับการปฏบิัต ิ
สภาพปัจจุบัน 

ระดับการปฏบิัต ิ
สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีกระบวนกำรท ำให้

สถำนศึกษำได้รับโอกำสในกำรพัฒนำอย่ำง
ทั่วถึง น ำไปสู่กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำง 
กำรศึกษำ 

          

 3. สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ  
(Communication and Influencing) 

          

3.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถสร้ำงแรงจูงใจ
ในกำรเปลี่ยนแปลงสถำนศึกษำไปในทิศทำง
ที่ดีข้ึน ให้กับผู้ที่ปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และเชื่อถือได้ 

          

3.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถให้ค ำปรึกษำ 
แนะน ำ ปรับปรุงแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นใน
กำรปฏิบัติงำนกับผู้ร่วมงำนทุกคนได้อย่ำง
ถูกต้องและน ำมำปฏิบัติได้จริง 

          

3.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีกำรจัดประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ยกย่องชมเชย หำแนว
ปฏิบัติที่ดีเพ่ือปรับปรุงทบทวน ได้ตรง
ประเด็นและตอบสนองวัตถุประสงค์ 

          

3.4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถเจรจำลด
ปัญหำและควำมขัดแย้งที่อำจเกิดข้ึนใน
สถำนศึกษำได้ 

          

3.5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถสื่อสำร 
ถ่ำยทอด แลกเปลี่ยนข้อมูลกับทุกคนใน
สถำนศึกษำและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่ำง
เหมำะสม ชัดเจนและถูกต้อง 
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ข้อ
ที ่

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

ระดับการปฏบิัต ิ
สภาพปัจจุบัน 

ระดับการปฏบิัต ิ
สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีบุคลิกภำพท่ำทำงที่

เหมำะสมในกำรสื่อสำรสร้ำงแรงจูงใจ และ
ควบคุมอำรมณ์ระหว่ำงสื่อสำรได้ 

          

3.7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถสื่อสำรและ                          
มีสัมพันธภำพอันดีกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
สถำนศึกษำ 

          

 4. สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ 
(Teamwork) 

          

4.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีควำมเป็นผู้น ำ 
สำมำรถสร้ำงทีมงำนที่มีคุณภำพและ
เข้มแข็ง 

          

4.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรท ำงำนแบบมี
ส่วนร่วม รับฟังควำมคิดเห็นจำกทุกภำค
ส่วน เพ่ือสร้ำงกำรท ำงำนแบบเป็นทีม 

          

4.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำกำรมีส่วนร่วม 
ในกำรลงมือปฏิบัติและช่วยกันแนะน ำ
ปรับปรุงสร้ำงสรรค์ผลงำนของโรงเรียน 
ให้มีคุณภำพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 

          

4.4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถสร้ำงกำรมี
ส่วนร่วมของภำคส่วนต่ำงๆ ในกำรร่วม
บริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 

          

4.5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสร้ำงทีมงำนที่มี
ประสิทธิภำพ มีควำมสำมัคคี และมีควำม
รับผิดชอบ 

          

4.6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สร้ำงบรรยำกำศ             
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ สร้ำง
ข้อตกลง ตัดสินใจและแก้ไขปัญหำร่วมกัน 

          



 
 

160 
 

ข้อ
ที ่

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สร้ำงบรรยำกำศที่ดี          

ในกำรปฏิบัติงำน ช่วยเหลือ เกื้อกูล มีน้ ำใจ 
ทุกคนปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมสุข 

          

 5. สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์               
มุ่งนวัตกรรม (Creative Thinking and 
Innovation) 

          

5.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำคิดนวัตกรรมใหม่  ๆ              
ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ  

          

5.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีวิธีกำรคิดตัดสินใจ
อย่ำงหลำกหลำยและสร้ำงสรรค์  

          

5.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำพัฒนำคุณภำพและ
รังสรรค์นวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำให้สำมำรถยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของผู้เรียนทุกคนได้ 

          

5.4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นแบบอย่ำงที่ดี               
ในกำรคิดสร้ำงนวัตกรรมและกระตุ้นให้ครู
เกิดควำมคิดริเริ่มใหม่ๆ อยู่เสมอ   

          

5.5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้ครูสำมำรถ
น ำควำมคิดริเริ่มใหม่ๆ มำปรับใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงสร้ำงสรรค์ก่อเกิดผลดี
ในกำรพัฒนำผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

          

5.6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ น ำประสบกำรณ ์ 
กำรเรียนรู้กำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่มำใช้ในกำรพัฒนำกำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำ 
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ข้อ
ที ่

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

ระดับการปฏบิัต ิ
สภาพปัจจุบัน 

ระดับการปฏบิัต ิ
สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 6. สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์  

(Human Relation) 
          

6.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี
กับทุกภำคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
สถำนศึกษำ 

          

6.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีควำมสำมำรถใน
กำรบริหำรแบบมีสวนรวมกับทุกคนใน
องค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน เพ่ือใหเกิดประ
โยชนสูงสุดกับสถำนศึกษำอย่ำงยั่งยืน 

          

6.3 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถสร้ำง
สัมพันธภำพที่ดีกับภำคีเครือข่ำย ประสำน
ควำมรว่มมือ และมสีัมพันธภำพกับบริษัท 
องค์กร ห้ำงร้ำน สว่นรำชกำรตำ่ง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ในกำรรว่มพัฒนำสถำนศึกษำ 

          

6.4 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถบริหำร
จัดกำรพันธมิตรและเครือข่ำยทำงกำร
ศึกษำ ส่งเสริมให้ควำมรับผิดชอบร่วมกัน 
และรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีให้คงอยู่
ตลอดไป 

          

6.5 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จัดให้บริกำรด้ำน
วิชำกำรและด้ำนอ่ืน ๆ อย่ำงพอเพียง ที่
ตอบสนองควำมพึงพอใจของผู้เรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน  

          

6.6 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ออกไปสร้ำงควำมสัมพันธ์ช่วยเหลือชุมชน
ด้วยวิธีต่ำง ๆ ให้ควำมรู้ด้ำนทักษะชีวิต 
ทักษะอำชีพ 
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ข้อ
ที ่

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

ระดับการปฏบิัต ิ
สภาพปัจจุบัน 

ระดับการปฏบิัต ิ
สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำจัดท ำและเปิดให้

สถำนศึกษำเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต                
ของทุกคนในชุมชน 

          

 
 
 
 
 

 

           ขอขอบคุณท่ีให้ควำมร่วมมือตอบแบบสอบถำม 
                                                            นำงสำวณัฐธีรำ มีจันทร์ 
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แบบสัมภาษณ์  
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
********************************************************** 

จำกกำรวิจัยสมรรถนะผู้บริหำรสถำนศึกษำในโครงกำรโรงเรียนร่วมพัฒนำ สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน กลุ่มประชำกรในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำในโครงกำร
โรงเรียนร่วมพัฒนำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จ ำนวน 104 คน ซึ่งจำกกำร
วิเครำะห์กำรเรียงล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็น เพ่ือหำแนวทำงในกำรพัฒนำสมรรถนะ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในโครงกำรโรงเรียนร่วมพัฒนำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
โดยใช้วิธี Modified Priority Index (PNI Modified) ผลกำรวิเครำะห์โดยเรียงล ำดับควำมต้องกำร                         
จ ำเป็นได้ จ ำนวน 3 ล ำดับแรก ดังนี้ 

1) สมรรถนะกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
2) สมรรถนะกำรร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
3) สมรรถนะกำรมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) 
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แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา  
 

1. สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ก ำหนดทิศทำงของสถำนศึกษำให้เหมำะสมสอดคล้องกับสภำวกำรณ์

ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้ำหมำยของสถำนศึกษำตำมโครงกำรโรงเรียนร่วมพัฒนำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  

2.   สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สร้ำงบรรยำกำศที่ดีในกำรปฏิบัติงำน ช่วยเหลือ เกื้อกูลมีน้ ำใจ ทุกคน
ปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมสุข 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรแบบมีสวนรวมกับทุกคนในองค์กร 
ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถำนศึกษำอย่ำงยั่งยืน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

    ขอแสดงควำมนับถือ 
       นำงสำวณัฐธีรำ   มีจันทร์ 
           นักศึกษำปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

    คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อ 
รายการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 1 2 3 4 5 

1 

 

เพศ 

      ชาย                             หญิง 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 

 

 

ระดับการศึกษา 

      ต่่ากว่าปริญญาตรี             ปริญญาตรี 

      ปริญญาโท                     ปริญญาเอก 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 

 

 

ต่าแหน่งปัจจุบัน  

      ผู้อ่านวยการสถานศึกษา    

      รองผู้อ่านวยการสถานศึกษา 

      ผู้ดูแลการด่าเนินงานโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ประสบการณ์ในต่าแหน่งปัจจุบัน (เศษเกิน 6 เดือน 
ให้ถือเป็น 1 ปี) 

      ไม่เกิน 5 ปี                    6 - 10 ปี 

      11 – 15 ปี                    16 – 20 ปี 

      20 ปีขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 



 
 

167 
 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วม
พัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 6 สมรรถนะ คือ  1) สมรรถนะการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 2) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(Change Management) 3) สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing)  
4) สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 5) สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม 
(Creative Thinking and Innovation) และ 6) สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation)  
 

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

 1. สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก่าหนดเป้าหมายของ

โรงเรียนได้ชัดเจนสอดคล้องกับโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาในภาพรวม
ได้อย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์นโยบาย ก่าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและวางแผนการจัดการศึกษา            
ได้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง
และชุมชน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาน่าความรู้ประสบการณ์ที่มี 
มาประยุกต์ใช้กับความรู้ใหม่ๆ เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจได้อย่างมีคุณภาพ                          

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดแยกแยะประเด็น        
ต่าง  ๆเชื่อมโยงกับข้อมูลทุกอย่างได้แบบเป็นระบบ          
มีข้ันตอน  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

1.6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท่าแผนปฏิบัติการ  
และข้อมูลสารสนเทศ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจสั่งการ และ
มอบหมายงานได้ตรงตามความรู้ความสามารถของ
แต่ละบุคคล 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

1.8 ผู้บริหารสถานศึกษามีสามารถจัดหาเครื่องมือและ
ทรัพยากรที่ใช้ในสถานศึกษาอย่างเพียงพอกับความ
ต้องการ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

1.9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแนะน่าหรือนิเทศ               
ให้หลักการวิธีปฏิบัติและเทคนิคการจัดการเรียน    
การสอนให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 2. สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถในการก่าหนดนโยบาย 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย พันธกิจ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายการจัดการ 
ศึกษาของหน่วยงานตนสังกัด 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา มีวิธีการและส่งเสริมการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายน่าสนใจ โดยการน่าสื่อ  
อุปกรณ์ เทคโนโลยี ที่ทันสมัยมาใช้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา แก้ปัญหาด้วยเทคนิควิธีการ 
ใหม่ๆ ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม รวดเรว็ สอดคล้อง               
และทันกับสถานการณ์ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้อย่างเป็นระบบ            
ยึดโยงสู่การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส่าคัญ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2.5 ผู้บริหารสถานศึกษา ก่าหนดทิศทางของสถานศึกษา
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือ
มุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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2.6 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน่าผลการนิเทศ
ติดตามมาใช้ในสถานศึกษาอย่างถูกต้องสามารถ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2.7 ผู้บริหารสถานศึกษา มีกระบวนการท่าให้
สถานศึกษาได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง 
น่าไปสู่การลดความเหลื่อมล้่าทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 3. สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing) 
3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสร้างแรงจูงใจในการ

เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไปในทิศทางที่ดีข้ึน ให้กับ 
ผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
อย่างมีประสิทธิภาพ และเชื่อถือได้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถให้ค่าปรึกษา แนะน่า 
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานกับ
ผู้ร่วมงานทุกคนได้อย่างถูกต้องและน่ามาปฏิบัติ               
ได้จริง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ยกย่องชมเชย หาแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือปรับปรุง
ทบทวน ได้ตรงประเด็นและตอบสนองวัตถุประสงค์ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3.4 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถเจรจาลดปัญหาและ
ความขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึนในสถานศึกษาได้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3.5 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสื่อสาร ถ่ายทอด 
แลกเปลี่ยนข้อมูล กับทุกคนในสถานศึกษาและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม ชัดเจนและถูกต้อง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3.6 ผู้บริหารสถานศึกษา มีบุคลิกภาพท่าทางที่เหมาะสม
ในการสื่อสารสร้างแรงจูงใจ และควบคุมอารมณ์
ระหว่างสื่อสารได้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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3.7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารและมี 
สัมพันธภาพอันดีกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 4. สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
4.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น่า สามารถสร้าง

ทีมงานที่มีคุณภาพและเข้มแข็ง 
1 1 1 1 1 1  

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการท่างานแบบมีส่วนร่วม รับ
ฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างการ
ท่างานแบบเป็นทีม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาน่าการมีส่วนร่วมในการลงมือ
ปฏิบัติและช่วยกันแนะน่าปรับปรุงสร้างสรรค์ผลงาน
ของโรงเรียนให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างการมีส่วนร่วมของ
ภาคส่วนต่างๆ ในการร่วมบริหารจัดการสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4.5 ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
มีความสามัคคี และมีความรับผิดชอบ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ สร้างข้อตกลง ตัดสินใจและ 
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4.7 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ เกื้อกูล มีน้่าใจ ทุกคนปฏิบัติ 
งานอย่างมีความสุข 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 5. สมรรถนะการคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวัตกรรม (Creative Thinking and Innovation) 
5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดนวัตกรรมใหม่  ๆในการพัฒนา

สถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการคิดตัดสินใจอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรค์ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพและรังสรรค์
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สามารถ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกคนได้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5.4 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการคิด
สร้างนวัตกรรมและกระตุ้นให้ครูเกิดความคิดริเริ่ม
ใหม่ๆ อยู่เสมอ   

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสามารถน่า
ความคิดริเริ่มใหม่ๆ มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน           
ได้อย่างสร้างสรรค์ก่อเกิดผลดีในการพัฒนาผู้เรียน              
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5.6 ผู้บริหารสถานศึกษาน่าประสบการณ ์การเรียนรู้ 
การน่านวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ 
ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 6. สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) 
6.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกภาค

ส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหาร
แบบมีสวนรวมกับทุกคนในองค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับ
ภาคีเครือข่าย ประสานความรว่มมือ และมสีัมพันธภาพ
กับบริษัท องค์กร ห้างร้าน สว่นราชการต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ในการรว่มพัฒนาสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการพันธมิตร
และเครือข่ายทางการศึกษา ส่งเสริมให้ความ
รับผิดชอบร่วมกัน และรักษาความสัมพันธ์ที่ดี             
ให้คงอยู่ตลอดไป 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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6.5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้บริการด้านวิชาการและ
ด้านอื่นๆ อย่างพอเพียง ที่ตอบสนองความพึงพอใจ
ของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนออกไปสร้าง
ความสัมพันธ์ช่วยเหลือชุมชนด้วยวิธีต่างๆ  
ให้ความรู้ด้านทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6.7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท่าและเปิดให้สถานศึกษา
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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