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 คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จัดท าขึ้นโดย 
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2) รับรู้ถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  3) เป็นเอกสารค้นคว้า 
อ้างอิง ส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยมีเนื้อหาสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ประกอบไปด้วยวิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission)  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic  Issue)  เป้าประสงค์ 
(Object) ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR)  กลยุทธ์ (Strategy) รวมไปถึงงบประมาณต่างๆที่ได้รับ 
การจัดสรรต่าง ๆ 
 ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสามารถน าไปสู่งานที่บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
หากมีข้อผิดพลาดประการใด ผู้จัดท าต้องขออภัยมา ณ โอกาสนี้  และยินดีน้อมรับข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข
ปรับปรุงให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

1.1 ควำมจ ำเป็นในกำรจัดท ำคู่มือ 
 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 
ว่าด้วยการบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 9 ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า ซึ่งต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณ ที่ต้องใช้
ของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้ วัดความส าเร็จของภารกิจ และต้อง 
จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น  
ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ส านักงาน ก.พ.ร.ก าหนด และตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 27 (3) ได้ก าหนดอ านาจและหน้าที่ของอธิการบดี ไว้ว่า “จัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้าน  
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย” ที่ได้น าแนวยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษา
แห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ อุดมศึกษา 4.0 บริบทมหาวิทยาลัยในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานของ สกอ. สมศ. และการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็น
มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมในระดับประเทศและระดับ
สากล ประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2563 ได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการสนับสนุน พัฒนา
และบูรณาการข้อมูลที่เกี่ยวข้องส าหรับการจัดท าตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือประโยชน์
ในการติดตาม ประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอ่ืน ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562  นโยบายต่าง ๆ ตามแนวทางการพัฒนาประเทศ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  บริบทมหาวิทยาลัยในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนจ าแนก
ออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย 
   แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดพลังผลักดันไปสู่
เป้าหมายดังกล่าว 
   แผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย 4 แผนดังนี้ 
    1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ หมายความว่า แผนแม่บทเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ (พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 3) 
    2. แผนการปฏิรูปประเทศ หมายถึง แผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูป
ประเทศตามพระราชบัญญัติ แผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 
    3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หมายความว่า แผนส าหรับ
ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติสู่กรอบและแนวทางในการพัฒนาประเทศในแต่ละช่วงเวลาระยะเวลา 5 ปี 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 2  

    4. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ หมายถึง 
นโยบายและแผนตามกฎหมายว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งเป็นนโยบายและแผนหลักของชาติที่เป้นกรอบ
หรือทิศทางในการด าเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือยับยั้งภัยคุกคามเพ่ือธ ารงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ 
   แผนระดับที่ 3 หมายถึง แผนที่จัดท าขึ้นโดยหน่วยงานรัฐ ส่วนราชการ และ
หน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามที่กฎหมายก าหนด หรือจัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่าง
ประเทศ รวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นหน่วยงานของรัฐ ที่จะต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี จัดท าข้ึนภายใต้หลักการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
และได้วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา และสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย และ
ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580  การขับเคลื่อนประเทศสู่  
Thailand 4.0  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12 (พ.ศ.2560-2564)   มาตรฐาน 
การอุดมศึกษา พ.ศ.  2561  ทิศทางนโยบายการพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ.  2563 -  2567  
แผนการด าเนินงานของคณะท างานด้านการพัฒนาก าลังคนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC-HDC) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2566 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ.2561 - 2580 กรอบนโยบาย 4 มิติ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา 2563 - 2570 
 กองนโยบายและแผน มีพันธกิจด้ านจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย สนับสนุน 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ จัดหาและจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
สนับสนุนนโยบายและการเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย จัดท าแผนงาน โครงการตามนโยบาย และ
ติดตามประเมินผล การด าเนินโครงการ และพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและตัดสินใจ
ของผู้บริหาร และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้เขียนจึงได้จัดท าคู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ใช้เป็น
แนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ตรงตามวัตถุประสงค์  
เป็นมาตรฐานเดียวกัน และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการออกแบบ 
จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือให้ความเห็นชอบ และพิจารณาอนุมัติในหลักการต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค ์
  การจัดท าคู่มือแผนปฏิบัติราชการประจ าปี จัดท าข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1.2.1 เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้ผู้ปฏิบัติงานของ 
กองนโยบายและแผน และเจ้าหน้าที่งานด้านนโยบายและแผนของหน่วยงาน 
  1.2.2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน และเจ้าหน้าที่งานด้านนโยบายและแผน
ของหน่วยงาน ได้รับรู้ถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
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  1.2.3 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน ใช้เป็นเอกสารในการค้นคว้า อ้างอิง 
ส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

1.3 ขอบเขตเนื้อหำในคู่มือ 
  ภายในคู่มือนี้ ผู้จัดท าได้รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ของการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือให้เป็นเครื่องมือส าหรับใช้ในการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน  
การด าเนินงาน ซึ่งเนื้อหาของคู่มือครอบคลุมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และเกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบต่าง 
ๆ อาทิ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารราชการบ้านเมื องที่ดี พ.ศ.2546  พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารราชการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562   การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)  การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา  ระดับสถาบัน  องค์ประกอบที่ 5 
การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน 
และเอกลักษณ์ของสถาบัน วิธีการและขั้นตอนการด าเนินงาน ซ่ึงด าเนนิการจัดท าแผนปฏบัิติราชการประจ าปี 
เป็นประจ าทุกปี ปีละ 1 ครั้ง 

1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
  1.4.1 มีคู่มือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
  1.4.2 ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน และเจ้าหน้าที่งานด้านนโยบายและแผน  
ของหน่วยงาน สามารถจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีได้อย่างถูกต้อง ตรงตามวัตถุประสงค์และมีความ
สอดคล้อง เชื่อมโยง เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
  1.4.3 ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน  และเจ้าหน้าที่งานด้านนโยบายและแผน  
ของหน่วยงาน ได้ใช้เป็นเอกสารในการค้นคว้าอ้างอิงส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ/ค ำจ ำกัดควำม 
  แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี หมายถึง แผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการด าเนินงานภายใน 
1 ปี เป็นแผนที่ถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี ลงสู่ภาคปฏิบัติเพ่ือให้เกิด 
การด าเนินงานจริงตาม 
  กลยุทธ์ (Strategy) ประกอบด้วย โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องด าเนินการในปีนั้น ๆ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของโครงการ
หรือกิจกรรม ค่าเป้าหมายของตัวบ่งชี้เหล่านั้น รวมทั้งมีการระบุผู้รับผิดชอบหลักหรือหัวหน้าโครงการ 
งบประมาณในการด าเนินการ รายละเอียดและทรัพยากรที่ต้องใช้ในการด าเนินโครงการที่ชัดเจน 
  ปรัชญำ (Philosophy) หมายถึง ความเชื่อเกี่ยวกับ เป้าหมายและพันธกิจขององค์กร 
  ปณิธำน (Determination)  หมายถึง ความมุ่งมั่น ความตั้งใจ วิสัยทัศน์องค์กร ที่ต้องการให้เกิด 
  วัฒนธรรมองค์กร (Organization Working Culture)  หมายถึง ค่านิยมและความเชื่อที่
องค์กรยึดถือ อันเป็นกรอบก าหนดการกระท าและพฤติกรรม รวมทั้งอิทธิพลความสัมพันธ์ของคนในองค์กร 
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  อัตลักษณ์ (Identity) หมายถึง ผลผลิตของผู้เรียนตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์ของสถาบันอุดมศึกษา ที่ได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน 
  เอกลักษณ์  (Uniqueness) หมายถึง ความส าเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สะท้อนให้เห็น
เป็นลักษณะโดดเด่นเป็นหนึ่งของสถาบัน 
  วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ความคาดหวังของหน่วยงาน ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต
และมีความเป็นไปได้ โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริงในปัจจุบัน 
  ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี 
   1 .  มีมุมมองแห่ งอนาคต (Future Perspective)  สอดคล้อง เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และค่านิยมองค์กร 
   2. ริเริ่มโดยผู้น า และสมาชิกมีส่วนร่วมคิดและให้การสนับสนุน (Share and Supported)  
มีความน่าเชื่อถือ ทุกคนเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม การมีส่วนร่วมของสมาชิกจะก่อให้เกิดความผูกพัน 
(Commitment) ร่วมกัน และทุกคนพร้อมที่จะให้การสนับสนุน 
   3. มีสาระครบถ้วน และชัดเจน (Comprehensive and Clear) สะท้อนให้เห็นถึง
จุดหมายปลายทางและทิศทางท่ีจะก้าวไปในอนาคต 
   4. ภาพฝันในอนาคต (Imaginable) มีความท้าทาย ทะเยอทะยาน สามารถปลุกเร้า
และสร้างความคาดหวังที่เป็นสิ่งพึงปรารถนาที่มองเห็นได้ 
  พันธกิจ (Mission)  หมายถึง ขอบเขต ภารกิจ บทบาทหน้าที่ ทั้งที่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อก าหนดต่าง ๆ รวมทั้งที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการ  ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์  ขอบเขต
ของการด าเนินงานพันธกิจขององค์กรแบ่งได้ 2 ลักษณะ ได้แก่ 
   1. พันธกิจดั้งเดิมคือพันธกิจเดิมขององค์กรซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่ขององค์กรที่สังคม
ก าหนดให้หรือบทบาทหน้าที่ขององค์กรที่มีต่อสังคมพันธกิจนี้ถูกก าหนดเมื่อริเริ่มให้มีการก่อตั้งองค์กรและจะ
คงอยู่กับองค์กรตลอดไปจะมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อมีการปรับปรุงหรือปฏิรูปองค์กร 
   2. พันธกิจตามเป้าประสงค์เป็นพันธกิจที่องค์กรจะต้องปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม 
ความคาดหวังขององค์กรตามวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ดังนั้นพันธกิจในส่วนนี้จึงปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนไป 
  ค่ำนิยมองค์กร (Core Value) หมายถึง ความคิดหรือความเชื่อร่วมกันขององค์กรซึ่งได้รับ
การพิจารณาแล้วว่ามีคุณค่า  มีประโยชน์ ถูกต้องเหมาะสม ดีงาม สมควรประกาศไว้เพ่ือก ากับให้บุคลากรใน
องค์กรยึดถือและประพฤติปฏิบัติตาม 
  ประเด็นยุทธศำสตร์  (Strategic Issues) หมายถึง สิ่งที่หน่วยงานจะต้องด าเนินการเพ่ือให้
บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของหน่วยงานที่ก าหนด 
  Objectives and key results (OKR) คือ เป็นระบบบริหารจัดการที่เน้นเรื่องการตั้งเป้าหมาย
และการติดตามผลในสิ่งที่ส าคัญโดยสร้างแรงจูงใจภายใน 
  เป้ำประสงค์ (Objectives) หมายถึง วัตถุประสงค์หลัก เป็นการบอกจุดมุ่งหมายของ
หน่วยงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
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  (Key Results - KR) หมายถึง ผลลัพธ์หลักเป็นการบอกว่าจะทราบได้อย่างไรว่าเราบรรลุ
จุดหมายนั้น  
  กลยุทธ์หน่วยงำน (Strategy)  หมายถึง แนวทางหรือวิธีท างานที่ดีที่สุด เพ่ือให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ ภารกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
  ผู้รับผิดชอบ  หมายถึง ผู้ประสานงานเพ่ือผลักดันโครงการ/กิจกรรม ดังกล่าวให้ไปสู่
ความส าเร็จ 
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บทที่ 2 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

2.1 โครงสร้างองค์กร 
  สืบเนื่องจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ การบริหารจัดการสู่สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาของรัฐ
ด าเนินการโตยอิสระ และมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการภายใต้การก ากับดูแถของสภาสถานศึกษา  
(ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่116 ตอนที่ 75ก 19สิงหาคม 2542: 19 ดังนั้น สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล จึงได้
ปรับปรุงแก้ไขพระราชบัญญัติฉบับเดิมและยกร่างเป็นพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล โดยมี
การรวมกลุ่มวิทยาเขตจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 9 แห่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี ได้รับการสถาปนาตามพระราชบัญญัติ เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2548 ภารกิจหลัก 
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 หมวด 1 บททั่วไป มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีที่มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ ท าการสอนท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพให้บริการ  
ทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดย
ให้ผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อต้นวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญาเป็นหลัก 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีฐานะเป็น 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยตาม
พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 มีฐานะเป็นนิติบุคคล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการประกอบด้วย 

  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
  เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการบริหารจัดการงานประชุมสภามหาวิทยาลัย ประสานงานกับ
มหาวิทยาลัยในการน านโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ มติที่ประชุม ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ 
ของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ พร้อมทั้งติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามมติที่ 
ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

  ส านักงานอธิการบดี 
  ท าหน้าที่เป็นหน่วยประสาน  ส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่ คณะ วิทยาลัย 
สถาบัน ส านัก ประกอบด้วย หน่วยงานระดับกอง คือ กองกลาง  กลองคลัง กองนโยบายและแผน   
กองบริหารงานบุคคล กองพัฒนานักศึกษา กองประชาสัมพันธ์* ส านักจัดการทรัพย์สิน* กองอาคารสถานที่* 
กองยุทธศาสตร์ต่างประเทศ* และกองกฎหมาย* 
  หมายเหตุ : * เป็นหน่วยงานที่ตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 
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  คณะ / วิทยาลัย ปัจจุบันมี 11 คณะ 1 วิทยาลัย คือ 

1. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
3. คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
4. คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
5. คณะบริหารธุรกิจ 
6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
7. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
8. คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
9. คณะศิลปศาสตร์ 
10. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์* 
11. วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย* 
12. คณะพยาบาลศาสตร์** 

  หมายเหตุ  * เป็นส่วนราชการที่ตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 
         ** เป็นส่วนราชการที่ตั้งเป็นการภายใน โดยงบประมาณเงินรายได้ 
  สถาบัน / ส านัก 
  เป็นหน่วยงานที่ให้บริการเกี่ยวกับการด าเนินการด้านวิชาการ ศึกษาวิจัย ค้นคว้าทดลอง และ
ฝึกอบรม 6 หน่วยงาน ดังนี้ 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
3. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ส านักสหกิจศึกษา* 
5. ส านักประกันคุณภาพการศึกษา* 
6. ส านักบัณฑิตศึกษา 

  หมายเหตุ : * เป็นหน่วยงานที่ตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 
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หมายเหตุ :   - *   เป็นหน่วยงานภายในท่ีตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 
      - **  เป็นส่วนราชการที่ตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 
      - *** เป็นส่วนราชการที่ตั้งเป็นการภายในโดยใช้งบประมาณเงินรายได้ 
      - โรงเรียนสาธิตนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นหน่วยงานภายใน มทร.ธัญบุรี  โดยมีฐานะ
เทียบเท่าภาควิชา และอยู่ภายใต้การก ากับของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
      - โรงเรียนสาธิตอนุบาลราชมงคลธัญบุรี เป็นหน่วยงานภายใน มทร.ธัญบุรี และอยู่ภายใต้การก ากับ ของคณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 

แผนภาพที่ 2.1  แสดงแผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
       ที่มา : รายงานประจ าปี 2561 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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  กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การก ากับของ 
ส านักงานอธิการบดี มีภารกิจและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ในการก าหนดและจัดท าแผนบริหารราชการ
ของมหาวิทยาลัย ท าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับกรอบวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยวิเคราะห์และประสานการวางแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกับ
หน่วยงานตง ๆ พิจารณากลั่นกรองและจัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าปี ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และ
แนวทางการบริหารราชการของมหาวิทยาลัย 

2.2 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
     ราชมงคลธัญบุรี 

  2.2.1 ประวัติของกองโยบายและแผน 

          สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 9 
บัญญัติว่าด้วยการจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกส านักงานวิทยาเขต บัณฑิตวิทยาลัย คณะ สถาบัน  วิทยาลัย 
หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ให้ท าเป็นกฎกระทรวงและการแบ่งส่วนราชการ 
เป็นส านักงานคณบดี ส านักงานผู้อ านวยการ ภาควิชา กอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนมี ฐานะ
เทียบเท่าภาควิชาหรือกอง ให้ท าเป็นประกาศกระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
จึงได้จัดตั้งกองนโยบายและแผนโตยให้ขึ้นตรงกับส านักงานอธิการบดีในระยะเริ่มแรกเมื่อ 3 ตุลาคม  2548 
เรียกว่า กองแผนงาน ต่อมาได้รับอนุมัติให้จัดตั้งเป็นกองนโยบายและแผน เมื่อ 3 ตุลาคม 2550 ซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2550 
(ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 124 ตอนพิเศษ 163 ง วันที่ 26 ตุลาคม 2550) 

 
แผนภาพที่ 2.2 แสดงแผนภูมิโครงสร้างองค์กรกองนโยบายและแผน 

         ที่มา : โครงสร้างการแบ่งงานภายในกองนโยบายและแผน 

 
  



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 10  

  2.2.2 วิสัยทัศน์กองนโยบายและแผน 
          กองนโยบายและแผน  เป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง  น านโยบายของมหาวิทยาลัย  
สู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

  2.2.3 พันธกิจกองนโยบายและแผน 
          1) จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่
การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
          2) จัดหาและจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนนโยบายและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 
          3) จัดท าแผนงาน โครงการตามนโยบาย และติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการ 
          4) พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและตัดสินใจของผู้บริหาร 
          5) บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

  2.2.4 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกองนโยบายและแผน 
          กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การก ากับ
ของส านักงานอธิการบดี โดยมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของกองนโยบายและแผน ดังนี้ 
   1) วิเคราะห์ จัดท า พัฒนา เสนอนโยบาย จัดท าแผนแม่บทด้านการพัฒนาการศึกษา 
จัดล าดับความส าคัญของแผนงาน โครงการ และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ รวมถึงการจัดท าโครงการและ
การศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดตั้งสถานศึกษาใหม่ของมหาวิทยาลัย 
   2) วิเคราะห์และจัดท านโยบายของบประมาณ ก าหนดแนวทางประมาณการวงเงิน
งบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณประจ าปีของมหาวิทยาลัยๆ จัดสรรงบประมาณประจ าปี จัดท า
แผนบริหารงบประมาณประจ าปีมหาวิทยาลัย 
   3) จัดท าสถิติ ข้อมูล และสารสนเทศ พัฒนาเครือข่ายสารสนเทศโดยใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์เพื่อการวางแผนและการบริหารให้เป็นศูนย์ข้อมูลกลางชองมหาวิทยาลัย 
   4) ด าเนินการติดตามผล ประเมินผล และวิเคราะห์ ผลการด าเนินงานตามนโยบาย 
แผนงาน โครงการและงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
   กองนโยบายและแผน แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบทั้งหมด 5 ฝ่าย ประกอบด้วย 
ฝ่ายต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
   1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
    1.1 ปฏิบัติงานด้านสารบรรณ งานบุคลากร งานพัสดุ งานบัญชีการเงิน  
งานประกันคุณภาพ 
    1.2 งานเลขานุการผู้อ านวยการกอง เช่น น าเรื่องเสนอ จัดเก็บเอกสาร บันทึก
รายงานการประชุมกองเตรียมเอกสารส าหรับการประชุมกอง จัดตารางการประชุมของผู้อ านวยการ ประสานงาน 
ผู้มาติดต่อ 
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    1.3 ด าเนินการเกี่ยวกับงานแผนงาน โครงการ และจัดท าค าเสนอของ
งบประมาณของกองนโยบายและแผน 
    1.4 ด าเนินการจัดระเบียบของสถานที่ท างานภายในกองให้เป็นไปตาม
หลักการ 5 ส. 
    1.5 ปฏิบัติงานอื่นท่ีไมใช่งานของงานใดงานหนึ่งโดยตรง ปฏิบัติร่วมกันหรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   2. ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
    2.1 ประมาณการและคาดคะเนแนวโน้มในการพัฒนาการศึกษาและ
ข้อเสนอแนวนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
    2.2 ด าเนินการจัดท าแผนแม่บททางการศึกษา แผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะยาว 20 ปี แผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะกลาง 5 ปี แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี แผนนักศึกษาระยะ 5 ปี 
    2.3 ด าเนินการน านโยบายและยุทธ์ศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
    2.4 ติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี การพัฒนาตามนโยบายและยุทธ์แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ตามแนวทางของการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
    2.5 จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี งานประกันคุณภาพ
การศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานด้านนโยบายและแผนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
    2.6 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและติดตามผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 
    2.7 ด าเนินการในระบบ ER ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับงานโยบายและ 
แผนยุทธศาสตร์ 
    2.8 ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   3. ฝ่ายแผนงานและโครงการ 
    3.1 จัดท าแผนงาน/โครงการ เฉพาะกิจตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
    3.2 จัดท าหรือประสานงานโครงการ/กิจกรรม ระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
จังหวัดหรือกลุ่มจังหวัด 
    3.3 จัดท าหรือประสานงานโครงการ/กิจกรรม Mega Project โครงการ
พัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 รองรับยุทธศาสตร์ชาติ 
    3.4 ศึกษา วิเคราะห์ จัดท า โครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาพ้ืนที่ศูนย์รังสิต และ 
วิทยาเขตปราจีนบุรี 
  



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 12  

    3.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของแผนงาน/ 
งานโครงการ และก าหนดเป้าหมายของแผนงานและโครงการ ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย 
    3.6 ติดตามเร่งรัดและประมวลผลการด าเนินงานโครงการ จัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงานโครงการในงบประมาณประจ าปีและงบประมาณเงินรายได้ สรุปปัญหา อุปสรรคที่ท าให้  
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย วิเคราะห์และจัดท าข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาเสนอต่อ  
คณะกรรมการบริหาร และสภามหาวิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และส านั กงบประมาณ 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่ชาติ เป็นรายเดือนและรายไตรมาส 
    3.7 ติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการประจ าปี และบริหาร 
จัดการเงินเหลือจ่ายโครงการให้เกิดประสิทธิภาพ 
    3.8 ติดตามประเมินโครงการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โครงการ 
ตามนโยบายของรัฐบาล โครงการเฉพาะกิจ และโครงการที่ส าคัญอ่ืนๆ 
    3.9 จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี  งานประกันคุณภาพ
การศึกษา ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน/โครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
    3.10 ด าเนินการในระบบ ERP ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานแผนงานโครงการ 
    3.11 ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   4.  ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ 
    4.1 จัดท าร่างนโยบายงบประมาณ หลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดท า 
ค าเสนองบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
    4.2 จัดท าและทบทวนตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ 
ผลผลิต กิจกรรม ตลอดจนความเชื่อมโยงของเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ใช้ในการจัดท าค าเสนอของบประมาณประจ าปี 
    4.3 ด าเนินการวิเคราะห์งบประมาณประจ าปี จัดท าค าเสนอของบประมาณ
ประจ าปีทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ รวมทั้งจัดท างบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง 3-5 ปี 
    4.4 วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ า 
    4.5 จัดท ารายละเอียดค าชี้แจงงประมาณต่อกรรมาธิการภาผู้แทนราษฎร 
ส านักงบประมาณส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสภามหาวิทยาลัย 
    4.6 จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีเสนอ
ส านักงบประมาณเพ่ือขออนุมัติเงินประจ างวดและใช้เป็นแผนในการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
    4.7 จัดท าข้อเสนอแนวทางการจัดสรรงบประมาณประจ า ปี เสนอ
มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้กับหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 
  



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 13  

    4.8 ประสานการด าเนินโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    4.9 ประสานงานและจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ตามแนวทางของการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
    4.10 ด าเนินการในระบบบัญชีสามมิติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานงบประมาณ 
    4.11 ตรวจสอบวิเคราะห์ และเสนอข้อมูลประกอบการพิจารณากรณีหน่วยงาน 
ขอใช้งบประมาณส่วนกลาง หรือหน่วยงานขอโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพ่ือเสนอผู้บริหาร
พิจารณา 
    4.12 จัดท าฐานข้อมูลงบลงทุน ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง และโครงการที่ได้รับ
การอนุมัติงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ 
    4.13 จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี งานประกันคุณภาพ
การศึกษา ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิเคราะห์งบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
    4.14 ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   5. งานข้อมูลสารสนเทศและติดตามประเมินผล 
    5.1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล นักศึกษา บุคลากร จัดท าสถิติข้อมูลและ
สารสนเทศอ่ืน ๆ ให้อยู่ในรูปแบบของคลังข้อมูลสารสนเทศ ที่สามารถน าไปใช้ประกอบการติดสินใจของผู้บริหาร 
    5.2 จัดท าฐานข้อมูลเพื่อการวางแผน การบริหารและการท างบประมาณ 
    5.3 จัดท ารายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
    5.4 บริหารจัดการ ดูแล และพัฒนาเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน ให้
เป็นปัจจุบันเพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลสารสนเทศของกองนโยบายและแผน แก่ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 
    5.5 จัดท ารายงานผลการการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและงบประมาณ 
เงินรายได้สรุปปัญหา อุปสรรคที่ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย วิเคราะห์และจัดท า
ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และสภามหาวิทยาลัย ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และส านักงบประมาณ เป็นรายเดือนและรายไตรมาส 
    5.6 จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี งานประกันคุณภาพในส่วน
ที่เก่ียวข้องกับงานข้อมูลสารสนเทศ 
    5.7 ดูแลการใช้งานของระบบ ERP ในภาพรวมที่เกี่ยวข้องกับกองนโยบาย
และแผน และน าเข้างบประมาณท่ีจัดสรร โอนเปลี่ยนแลงระหว่างปี ในระบบ ERP 
    5.8 ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยในประเด็นปัญหาต่างๆ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลสารสนเทศส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย เช่น ด้านงบประมาณ ด้านนักศึกษา ด้านการบริหาร  
ด้านบุคลากรด้านหลักสูตร ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก เป็นต้น 
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    5.9 จัดท ารายงานความคุ้มค่าตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
    5.10 การจัดท าค่าใช้จ่ายต่อหน่วยผลผลิตตามแนวทางของส านัก
งบประมาณ 
    5.11 ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  2.2.5  บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
   1) ประมาณการและคาดคะเนแนวโน้มในการพัฒนาการศึกษาและข้อเสนอ
แนวนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
   2) ด าเนินการจัดท าแผนแม่บททางการศึกษา แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยแผนพัฒนาการศึกษาระยะยาว ระยะปานกลางและระยะสั้น แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี จัดท าและ
ประสานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน แผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนนักศึกษาระยะ 5ปี วิเคราะห์คาดคะเน
แนวโน้มในการพัฒนาการศึกษาเสนอมหาวิทยาลัย 
   3) ด าเนินการน านโยบายและยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
   4) ติดตามประเมินผล แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ การพัฒนาตามนโยบายและ 
ยุทธศาสตร์หรือผลกระทบทางนโยบาย 
   5) จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี (ก.พ.ร.) PMQA งานประกันคุณภาพ
การศึกษาการรายงานผล PART ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
  2.2.6 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่ปฏิบัติ (นางสาวศิรินภา จันทร์จิระ) 
   1) ศึกษา วิเคราะห์ ประสานแผน ประมวลแผนพิจารณาเสนอแนะ เพื่อประกอบการ
ก าหนดนโยบาย และจัดท าแผน 
   2) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์สารสนเทศ เพ่ือการจัดท าเป้าประสงค์  ตัวชี้วัดระดับ
ผลลัพธ์  ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  และ กลยุทธ์วิธีการ  ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
   3) จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
   4) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้งานประกันคุณภาพในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับงานนโยบายและแผนยุทธศาสตร์   
   5) สนับสนุนการรวบรวมข้อมูลประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย  แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนนักศึกษา ระยะ 5 ปี  
   6) ร่วมวางแผนการท างานของกองนโยบายและแผน เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 
   7) รวบรวมข้อมูลเพ่ือการปรับแผนและประสานงานการปรับแผนปฏิบัติราชการ
มหาวิทยาลัย 
   8) ประสานงานด้านการวางแผนภายในมหาวิทยาลัย 
   9) งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
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2.3  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  ปฏิบัติงานด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัยโดยด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ ประสานแผน ประมวลแผนพิจารณาเสนอแนะ เพ่ือประกอบการ
ก าหนด นโยบาย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ และกลยุทธ์วิธีการ ในแผนกลยุทธ์
การพัฒนาระยะยาว แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนซึ่งเป็นแผนของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามภาระงานในฝ่ายงานนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   1. จัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาระยะยาว แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แผนกลยุทธ์ทาง
การเงินและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
      1) ศึกษาบริบทที่เก่ียวข้อง เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย นโยบายของรัฐบาล เป็นต้น 
      2) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ 
4 ปี  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของมหาวิทยาลัย 
      3) ก าหนดกรอบ แนวทางการด าเนินงาน เก็บรวมรวมข้อมูลและประมวลข้อมูล 
      4) คณะกรรมการจัดท าร่างแผนกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 
      5) ปรับปรุงรายละเอียดตามมติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
      6 )  จั ดท า เอกสารฉบับสมบู รณ์  น า เสนอหน่ วย งานที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เช่ น 
กระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงบประมาณ 
      7) จัดท าข้อมูลเพ่ือน าเสนอแผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา/แผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ปี แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติราชการ ต่อส่วนราชการที่เกี่ยวข้องและมีส่วนใน  
การพิจารณาการขออนุมัติแผน 
      8) ประสานและตดิตามการขออนุมัติแผนจากส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 
      9) จัดท าคู่มือแนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา/
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติราชการ หน่วยงานในสังกัด 
      10) เมื่อได้รับการอนุมัติ ท าการสื่อสารถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติโดยประสาน
หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย ด าเนินการจัดท าแผนและปฏิบัติตามแผนจัดท าคู่มือการค านวณและรายงาน
ผลงานตัวชี้วัดที่รับผิดชอบตามแผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แผนกลยุทธ์ 
ทางการเงิน และแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัย 
      11) ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน 
      12) วิเคราะห์และประมวลรายงาน / ผลการปฏิบัติงานตามแผน 
      13) สรุปประเด็นปัญหา และแนวทางแก้ไขเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานในครั้ง
ต่อไป 
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   2. ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคลากร หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจ และความร่วมมือในการด าเนินงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
   3. ให้ค าปรึกษา แนะน า เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อให้คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ได้รับข้อมูล ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ 
   4. ให้ค าปรึกษา แนะน า การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้งานประกัน
คุณภาพในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
      4.1 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (กพร.) 
      4.2 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (สกอ.) 
      4.3 การประกันคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
   5. ตรวจสอบ พิจารณากลั่นกรองงานภายในฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
   6. ประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ 
   7. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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บทที่ 3 
หลักเกณฑ์ และวิธีปฏบิัติงาน 

3.1 หลักเกณฑ์การปฏิบตัิงาน 
 การเสนอคู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลธัญบุรี เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานกองนโยบายและแผนเข้าใจในกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ผู้จัดท าจึงได้ศึกษา ค้นคว้าข้อมูลเอกสารเพ่ิมเติม รวบรวม กฎหมาย ระเบียบต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึง
แนวคิดต่าง ๆ ที่ต้องเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 3.1.1 กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  1) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารราชการบ้านเมืองที่ดี   
พ.ศ.2546 สรุปสาระส าคัญ ได้ดังนี้ 
   1.1) การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  ให้ส่วนราชการ
ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
      (1)  ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ไว้เป็นการล่วงหน้า 
      (2)  การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียด
ของขั้นตอนระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ 
ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ 
      (3)  ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
ราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 
      (4)  ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผล
กระทบต่อประชาชน ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่จะต้องด าเนินการแก้ไขหรือบรรเทาผลกระทบนั้น หรือ
เปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการให้เหมาะสม 
   1.2) ให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา 
การบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี เมื่อคณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้วให้ส านักเลขาธิการ 
คณะรัฐมนตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  
   ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและส านัก
งบประมาณ ร่วมกันจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาภายในเก้าสิบวันนับแต่
วันที่คณะรัฐมนตรีแถลงนโยบายต่อรัฐสภา 
   เมื่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบในแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ตามวรรคหนึ่ง
แล้ว ให้มีผลผูกพันคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี และส่วนราชการที่จะต้องด าเนินการจัดท าภารกิจให้เป็นไปตาม
แผนการบริหารราชการแผ่นดินนั้น 
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   1.3)  ในการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา 13 ให้จัดท าเป็น 
แผนสี่ปี โดยน านโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภามาพิจารณาด าเนินการให้สอดคล้องกับแนวนโยบาย
พ้ืนฐานแห่งรัฐตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และแผนพัฒนาประเทศด้านต่าง  ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ อย่างน้อยจะต้องมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน  
ส่วนราชการหรือบุคคลที่จะรับผิดชอบในแต่ละภารกิจ ประมาณการรายได้ และรายจ่ายและทรัพยากรต่าง  ๆ 
ที่จะต้องใช้ระยะเวลาการด าเนินการ และการติดตามประเมินผล 
  2) มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 เกี่ยวกับการจัดท าแผนงานใน
ภารกิจหลักของหน่วยงานระยะ 20 ปี สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ 
   2.1) ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจด าเนินการจัดท าแผนงานในภารกิจหลักของ
หน่วยงานระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) โดยก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
และแผนปฏิรูป รวมทั้งจัดท าแผนแม่บท (Operation Plan) และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
   2.2) เมื่อแผนงานในภารกิจหลักของหน่วยงานระยะ 20 ปี ของส่วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจผ่านการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีแล้ว ให้หน่วยงานกลางใช้แผนงานดังกล่าวประกอบการ
พิจารณาด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ 
   2.3) ให้ส านักงบประมาณใช้แผนงานดังกล่าวเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา 
จัดสรรงบประมาณ 
  3) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารราชการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2562  สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ 
   3.1) ให้ยกเลิกความในวรรคหนึ่งของมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน “มาตรา 16  
ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดท าเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง” 
   3.2) ให้ยกเลิกความในวรรคหนึ่งของมาตรา 33 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน “มาตรา 33 ให้ส่วน
ราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจ าเป็น หรือ สมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือ
เปลี่ยนแปลงการด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจ และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน” 
   3.3) ในวาระเริ่มแรก การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป็น 
แผนห้าปีตามมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกานี้ ให้จัดท าเป็นแผนสามปีโดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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  4) คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เกี่ยวกับการจัดท าแผนระดับ 3 ดังนี้ 
   มตคิณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม ก าหนดการตั้งชื่อแผนในระดับ 3 โดยให้ใช้ชื่อ
ว่า “แผนปฏิบัติการด้าน ........ ระยะที่ ......... (พ.ศ. ..... - .....)” เว้นแต่ให้มีการระยะชื่อแผนไว้ในกฎหมาย
ก่อนที่จะมีมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เช่น พระราชบัญญัติ พระราชก าหนด พระราช
กฤษฎีกา กฎกระทรวง มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น โดยให้ใช้ชื่อแผนว่า “แผนแม่บทด้าน แผนพัฒนา หรือ  
แผนอื่นๆ” จึงจะสามารถใช้ชื่อแผนตามที่บัญญัติในกฎหมายนั้น ๆ ได้ 

 
แผนภาพที่ 3.1  แสดงการจ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ 

   การจัดท าแผนระยะที่ 3 (แผนปฏิบัติราชการ) ตามที่ระบุไว้ในพระราชกฤษฎีการว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2562 โดยหน่วยงานมีข้ันตอนการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการรายปี 5 ปี และรายปีงบประมาณ ดังนี้ 
   แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี วาระแรก ท าระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ส่วน
ราชการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนแม่บทฯ แผนปฏิรูปฯ 
แผนพัฒนาฯ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกาศใช้ และแผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี เข้าระบบ eMENSCR ตาม
ระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการติดตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนปฏิรูปประเทศ 
พ.ศ. 2562 
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แผนภาพที่ 3.2  แสดงแผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี 

    
   แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป ส่วนราชการด าเนินการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนแม่บท แผนปฏิรูปฯ แผนพัฒนา และอ่ืนๆ
ที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบก่อนออกประกาศใช้และด าเนินการตามแผนฯ และขั้นตอน
ของระบบงบประมาณต่อไป พร้อมทั้งน าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เข้าระบบ eMENSCR ตามระเบียบว่า
ด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการติดตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 

 

 
แผนภาพที่ 3.3  แสดงแผนปฏิบัติราชการรายปี 

 
  5) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA)  การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity 
and Transparency Assessment: OIT) ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในตัวชี้วัดที่ 9 สรุปสาระส าคัญ ได้ดังนี้ 
   5.1) การเปิดเผยข้อมูล เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูล  
ที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 
5 ประเด็น ดังนี้ 
      (1) ข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์
ข้อมูล 
      (2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนด าเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ 
      (3) การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และ
การจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 
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      (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
      (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความ
โปร่งใสในการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยงาน 
    การเปิดเผยข้อมูล ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัดย่อย ซึ่งตัวขี้วัดย่อยท่ีเกี่ยวข้อง มีดังนี้ 
   ข้อมูลพื้นฐาน 
   O4 แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน  
    1. แสดงแผนการด าเนินภารกิจของหน่วยงานที่มีระยะมากกว่า 1 ปี 
    2. มีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ เช่น ยุทธศาสตร์หรือแนวทาง เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด เป็นต้น 
    3. เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ครอบคลุมปี พ.ศ. 2563 
   การบริหารงาน 
   O10 แผนด าเนินงานประจ าปี 
    1. แสดงแผนการด าเนินภารกิจของหน่วยงานที่มีระยะ 1 ปี 
    2. มีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ เช่น โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ 
ที่ใช้ ระยะเวลาในการด าเนินการ เป็นต้น 
    3. เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ในปี พ.ศ. 2563 
  6) การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา  ระดับสถาบัน  องค์ประกอบท่ี 
5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่ม
สถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 
   1.1) ค าอธิบายตัวชี้วัด 
    สถาบันอุดมศึกษามี พันธกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย  
การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในการด าเนินพันธกิจหลัก สถาบันอุดมศึกษา
จ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนเพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาและการด าเนินงานของสถาบันให้สอดคล้องกับ
เป้าหมาย และกลุ่มสถาบันตลอดจนมีการบริหารทั้งด้านบุคลากร การเงิน ความเสี่ยงและการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   1.2) เกณฑ์มาตรฐาน 
    (1) พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของ
สถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้
บรรลุตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 
    (2) การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะดาเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษา 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 22 
 

อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน 
    (3) ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และ
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม 
พันธกิจของสถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
    (4) บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบาย
การด าเนินงานอย่างชัดเจน 
    (5) การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมี 
การด าเนินการจัดการความรู้ตามระบบ 
    (6) การก ากับติดตามผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
    (7) การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการ
ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายในตามระบบและกลไกที่สถาบันก าหนด ประกอบด้วย การควบคุม
คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
  7) พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 สรุปสาระส าคัญ ได้ดังนี้ 
   1) สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย 
และโดยเฉพาะให้มีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้  
    (1) วางนโยบาย และอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา 
การส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทาง
วิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
    (2) อนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 

3.2 วิธีการปฏิบัติงาน 
 3.2.1 แนวคิดการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน 
  1) กระบวนการบริหารเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557 (ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา) ทั้งระดับคณะ และระดับสถาบัน องค์ประกอบที่ 5การบริหารจัดการ ซึ่งในกระบวนการพัฒนา 
แผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์  
  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เป็นแผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการด าเนินงานภายใน 1 ปี 
เป็นแผนที่ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่ภาคปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานจริงตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องด าเนินการในปีนั้น ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ ตัวบ่งชี้
ความส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรม ค่าเป้าหมายของตัวบ่งชี้เหล่านั้น รวมทั้งมีการระบุผู้รับผิดชอบหลักหรือ
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หัวหน้าโครงการ งบประมาณในการด าเนินการ รายละเอียดและทรัพยากรที่ต้องใช้ในการด าเนินโครงการที่
ชัดเจน  
  2)  การน านโยบายไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ มีแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า
นโยบายไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 5 ประการดังนี้ 
   (1) การติดต่อสื่อสาร เป็นปัจจัยแรกที่ท าให้การน านโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ คือ บุคคลต่างๆ ที่รับผิดชอบต้องรู้จักหน้าที่และบทบาทของตนเองว่าจะต้องท าอะไร เมื่อไร 
และอย่างไร การสั่งการต้องสั่งตรงจุดชัดเจนไม่คลุมเครือ ถูกต้อง อีกทั้งต้องไม่ขัดแย้งกับค าสั่ง ระเบียบหรือ
กฎหมายใดๆ 
   (2) ทรัพยากร หมายถึง บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ 
ตลอดจนเครื่องอ านวยความสะดวกต่างๆ ต้องมีความพร้อมและพอเพียงต่อการด าเนินงาน 
   (3) ภูมิหลังและค่านิยมของผู้น านโยบายไปสู่ปฏิบัติ มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท า
ให้โครงการหรือนโยบายนั้นบรรลุผลส าเร็จหรือล้มเหลว หากผู้ปฏิบัติ เห็นด้วยกับนโยบายจะท าให้  
ผลความส าเร็จมีแนวโน้มสูง แต่ถ้าเกิดการไม่เห็นด้วยกับนโยบายหรือไม่ชอบนโยบาย ก็จะเกิดการบิดเบือน 
หรือไม่ปฏิบัติตามซึ่งก็เกิดแนวโน้มท าให้นโยบายไม่บรรลุผลส าเร็จได้ ดังนั้นการท าให้ผู้น าการปฏิบัติเห็นด้วย
ในชั้นต้นจะท าให้ผู้ปฏิบัติปรับเปลี่ยนวิธีคิด เกิดความเต็มใจด าเนินการ ซึ่งจะเป็นผลดีในทางปฏิบัติ 
   (4) โครงสร้างของระบบราชการและขั้นตอนมาตรฐานในการก าหนดนโยบาย  
จะเป็นการควบคุมให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงานได้ตามขั้นตอนที่ก าหนด และสามารถควบคุมก ากับให้ผู้น า
นโยบายด าเนินงานตามขั้นตอนที่วางไว้ ซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบัติ แต่ถ้าขั้นตอน
การปฏิบัติงาน หรือข้อก าหนดมีจ านวนมาก และขาดความยืดหยุ่นย่อมท าให้เกิดปัญหาในการน านโยบายไป
ปฏิบัติ 
   (5) กา รก า กั บติ ด ต าม  ก า รน า น โ ยบาย ไปปฏิ บั ติ จ ะปร ะสบผลส า เ ร็ จ 
มากน้อยเพียงไรนั้นผู้รับผิดชอบระดับสูงกว่าควรหมั่นติดตามการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ าเสมอว่างานเกิดผลงานมากน้อยอย่างไร มีอุปสรรคและปัญหาอะไรบ้างเ พ่ือจะได้แก้ไขปัญหา  
การไม่ติดตามผลอย่างสม่ าเสมออาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อนโยบายหรือโครงการได้ 
  3)  การประเมินผล รูปแบบการประเมินผลแนวใหม่คือการประเมินผลเพ่ือสร้างเสริมพลัง
อ านาจ : ทางออกที่ท้าทาย ซึ่งได้รับอิทธิพลทางความคิดมาจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) 
เน้นสิ่งที่ส าคัญคือ  
   (1) ระบุถึงประโยชน์ต่อการปรับปรุงการท างานของโครงการ/แผนงาน ไว้อย่าง
ชัดเจน เป็นรูปธรรม มีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการและเป้าหมาย ที่ต้องการบรรลุผลได้เป็นอย่างดี  
   (2) ผู้ที่มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ทั้งหมดเข้ามามีบทบาท หรือมีส่วนร่วมตลอด
ระยะเวลาของการด าเนินการ  
   (3) สามารถเป็นวงจรสะท้อนกลับของการด าเนินงาน (reflection and action) 
   (4) การเก็บข้อมูลที่ไม่สลับซับซ้อน แต่มีความเพียงพอที่จะท าให้งานบรรลุได้ตาม
เป้าหมายได้เป็นอย่างดี 
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  4)  ปัจจัยส าเร็จในการวางแผน  แนวทางการท างานมีปัจจัยสู่ความส าเร็จประกอบด้วย
ความมุ่งม่ันของผู้บริหาร ความร่วมมือของบุคลากรในองค์กร และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ดังนี้ 
   (1) ความ มุ่ ง ม่ั นของผู้ บ ริ ห า ร  โ ด ยผู้ บ ริ ห า รต้ อ ง เ ข้ า ใ จ วิ สั ยทั ศน์ ของ 
การก าหนดนโยบายเป็นอย่างดี สามารถถ่ายทอดสู่ผู้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน มีทัศนคติที่ดีต่อนโยบาย 
สามารถชี้ถึงข้อดี ข้อเสียขององค์กรได้ มีศักยภาพในการกระตุ้น จูงใจให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจ และ
เกิดทัศนคติที่ดี สนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ และ  
สร้างขวัญก าลังใจ 
   (2) ความร่ วม มือของบุคลากรในองค์ กร  ทั้ งการ เข้ า ใจบทบาทหน้ าที่ 
ความรับผิดชอบกระบวนการท างาน และการมีส่วนร่วมในการวางแผน ปฏิบัติงาน ติดตามประเมินผลและให้
ข้อเสนอแนะในการท างาน 
   (3) ประสิทธิ ภาพในการบริหารจั ดการ  โดยมีทักษะด้ านการวางแผน 
การจัดองค์กร มีทักษะในการจัดผู้รับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม มีศิลปะการน าที่กระตุ้น และจูงใจ สื่ อสาร
ประสานงานเพ่ือให้เกิดการเข้าใจที่ดีและเกิดการมีส่วนร่วมในการท างาน และการประเมินผล มีเทคนิคในการ
ติดตาม ควบคุมประเมินผลและรายงานผลต่อที่ประชุมและประชาสัมพันธ์ไปยังบุคลากรและบุคคลทั่วไปได้
ทราบความคืบหน้าการด าเนินงาน 
  5) การพัฒนาคุณภาพงานอย่างเป็นระบบทั่ วทั้ งองค์การ  (TQM:Total Quality 
Management) เป็นแนวคิดการพัฒนาในยุคอุตสาหกรรม เพ่ือผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพ มาตรฐานในปริมาณ
มากมีการน าแนวคิดนี้มาพัฒนาองค์การ โดยการวางแผนแก้ไขปัญหาและพัฒนางานโดยการจัดระบบขั้นตอน
การด าเนินงาน ตรวจสอบคุณภาพผลผลิต หาปัญหาอุปสรรค เพ่ือพัฒนาในรอบต่อไป ระบบราชการได้ใช้
แนวคิดพัฒนาคุณภาพ มาพัฒนาหน่วยราชการ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ , 2549)  
ซึ่งสามารถประยุกต์หลักการวางแผนมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพงานได้เป็นอย่างดี  
  การพัฒนาคุณภาพทั่วทั้งองค์การอย่างยั่งยืน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไปสู่มาตรฐานงานที่
เป็นระบบ 
  6) การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม สืบเนื่องจากภาครัฐมีแนวทางการบริหารราชการใน
รูปแบบใหม่ เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมในกระบวนการตัดสินใจการด าเนินงานและการ
ประเมินผล โดยมีการจัดระบบบริหารในรูปแบบใหม่หรือเป็นนวัตกรรม ได้แก่ การปรับวิธีการท างาน  สร้าง
วัฒนธรรมการท างาน ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์การ การออกกฎระเบียบ และนโยบายของหน่วยงานที่เอ้ือต่อ
การบริหารราชการแบบมี  ส่วนร่วม และแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของหน่วยงานภาครัฐที่จะบริหารราชการ 
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 3.2.2 รูปแบบและวิธีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

  1) การวิเคราะห์ศักยภาพ 
   การวิ เคราะห์ ศั กยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปั จจุ บั น เป็ น 
การประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อ 
การพัฒนาด้านต่างๆ รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมิน
สถานภาพขององค์กรในปัจจุบัน โดยเป็นการตอบค าถามว่า “ปัจจุบันหน่วยงานมีสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดใด  
ในอนาคตเราต้องการไปสู่จุดไหน  เราจะไปสู่จุดนั้นได้อย่างไร  เราจะต้องท าหรือปรับเปลี่ยนอะไรบ้างเพื่อไปถึง
จุดนั้น” โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis เป็นเครื่องมือ ดังนี้ 
   1.1) การวิเคราะห์ศักยภาพภายในหน่วยงาน 
    (1) การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength = S) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายใน
หน่วยงานว่ามีส่วนดี ความเข้มแข็ง ความสามารถ ศักยภาพ ส่วนที่ส่งเสริมความส าเร็จ ซึ่งจะพิจารณาใน  
ด้านต่างๆ ดังนี้ ด้านวิชาการ ด้านนักศึกษา ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรม ด้าน
บุคลากร และด้านการบริหารจัดการ 
    (2) การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness = W) เป็นการพิจารณาปัจจัย
ภายในหน่วยงานว่ามี  ส่วนเสีย ความอ่อนแอ ข้อจ ากัด ความไม่พร้อม ซึ่งจะพิจารณาในด้านต่างๆ เช่นเดียวกับ
การวิเคราะห์จุดแข็ง 
   1.2) การวิเคราะห์ศักยภาพภายนอกหน่วยงาน  
    (1) กา รว ิเ ค ราะห ์โ อกาส (Opportunity = O) เ ป ็นการศ ึกษา
สภาพแวดล้อมภายนอกว่ามีสภาพเป็นเช่นไร เหตุการณ์ของโลกและของประเทศที่เกิดขึ้นจะส่งผลต่อ
หน่วยงานอย่างไรมีการเปลี่ยนแปลงใดที่เป็นประโยชน์ หรือเป็นโอกาสอันดี โดยจะต้องพิจารณาทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม ประชากร การเมืองการปกครอง เทคโนโลยี การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
เป็นต้น 
    (2) การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Threat = T) เป็น
การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคหรือสภาวะคุกคาม ก่อให้เกิดผลเสียหรือเป็นข้อจ ากัด โดย
จะต้องพิจารณาทั้งด้าน เศรษฐกิจ สังคม ประชากร การเมืองการปกครอง เทคโนโลยี การจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา เช่นเดียวกับการวิเคราะห์โอกาส 
  2) การก าหนดทิศทาง 
   การก าหนดทิศทางเป็นการก าหนดจุดมุ่งหมายหรือผลส าเร็จที่ต้องการ โดยพิจารณา
จากภารกิจหลักของหน่วยงาน เพ่ือให้บรรลุความต้องการที่จะเป็นไปในอนาคต รวมถึงต้องน าประเด็น
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายตามแผนการบริหารราชการแผ่นดิน แผนยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี จัดท าเป็นแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายและภารกิจตามกฎหมาย ซึ่งมี
แนวทาง ดังนี้ 
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   2.1) การจัดท าวิสัยทัศน์  
    วิสัยทัศน์ หมายถึง ความคาดหวังของหน่วยงาน ที่ต้องการให้เกิดขึ้นใน
อนาคตและมีความเป็นไปได้ โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริงในปัจจุบัน  เป็นข้อความซึ่งก าหนดทิศทาง
ของพันธกิจ การก าหนดวิสัยทัศน์ที่ดีต้องมีลักษณะ ดังนี้ 
    (1) มีความเป็นไปได้เป็นสิ่งที่สามารถเกิดขึ้นได้จริง 
    (2) ท้าทาย เร้าใจ สามารถใช้เป็นกรอบชี้น าให้บุคลากรด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
บรรลุจุดยืนที่ต้องการ 
    (3) เป็นข้อความง่ายๆ ที่สามารถสื่อให้เห็นทิศทางในอนาคต 
    (4) เป็นปรัชญาที่แสดงให้เห็นถึงค่านิยมที่ยึดถืออยู่ภายในใจของทุกคน 
    (5) เป็นค ามั่นสัญญาของผู้บริหารที่แสดงถึงการตัดสินใจ และมุ่งมั่นที่ 
ต้องรับผิดชอบการตัดสินใจและมุ่งม่ันที่ต้องรับผิดชอบ 
    (6) เป็นตัวประสานปัจจัยต่างๆ ให้ด าเนินไปในทิศทางที่พึงปรารถนา 
    (7) ได้รับการสนับสนุนและเป็นที่ยอมรับจากผู้ปฏิบัติ 
    (8) ต้องตรวจสอบและวัดผลส าเร็จได้ 
    (9) สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร 
   2.2) การก าหนดภารกิจกับพันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร อัตลักษณ์ และ
เอกลักษณ์  
   ภารกิจ คือ กิจที่เป็นภาระ แม้ไม่อยากท าก็ต้องท า เพราะเป็นหน้าที่ตามกฎหมาย  
   พันธกิจ คือ ขอบเขต ภารกิจ บทบาทหน้าที่ ทั้งท่ีเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อก าหนดต่าง ๆ รวมทั้งที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการ  ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์  
   โดยทั่วไปแล้ว ภารกิจจะใช้กับกิจหรืองานที่เป็นไปตามอ านาจหน้าที่หลักตามการ
จัดตั้งหน่วยงานนั้นๆ ขึ้นมา หรือหากเป็นหน่วยงานราชการก็คืออ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย ส่วนพันธกิจ
สามารถเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ที่หน่วยงานก าหนดขึ้น ซึ่งโดยหลักการแล้วเมื่อหน่ วยงานก าหนด
วิสัยทัศน์ใดๆขึ้นมา หน่วยงานก็จะมีพันธะที่จะต้องปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น  
   ภารกิจกับพันธกิจจะเกี่ยวพันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจากการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจใดๆ จะต้องอยู่ในอ านาจหน้าที่หรือกรอบภารกิจของหน่วยงานทั้งสิ้น โดยเฉพาะหน่วยงานราชการ  
   การก าหนดพันธกิจอาจเขียนเป็นข้อๆ หรือเป็นข้อความรวมกันก็ได้ ทั้งนี้กรอบ
แนวทางในการก าหนดพันธกิจต้องสอดคล้องกับภารกิจหลักของหน่วยงาน 
   ค่านิยม คือ ความคิดหรือความเชื่อร่วมกันขององค์กรซึ่งได้รับการพิจารณาแล้วว่ามี
คุณค่า มีประโยชน์ ถูกต้องเหมาะสม ดีงาม สมควรประกาศไว้เพ่ือก ากับให้บุคลากรในองค์กรยึดถือและ
ประพฤติปฏิบัติตาม  การสร้างค่านิยม จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้การก าหนด
ค่านิยมที่พึงประสงค์จะต้องเริ่มด้วยการน าวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานมาเป็นตัวตั้ง  นอกจากนั้น
ยังต้องค านึงถึงระบบงานและลักษณะเด่นของบุคลากรในภาพรวม  ค่านิยมที่ดีควรมีน้อยรายการ จ าได้ง่าย  
และอยู่ในวิสัยที่บุคลากรทุกคนจะปฏิบัติได้ในการท างาน ค่านิยมแต่ละรายการควรส่งเสริมซึ่งกันและกัน และ
เมื่อปฏิบัติแล้วจะส่งเสริมกลยุทธ์หลักขององค์กรด้วย 
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   วัฒนธรรมองค์กร  คือ  ค่านิยมและความเชื่อที่มีร่วมกันอย่างเป็นระบบที่เกิดขึ้นใน
องค์กร และใช้เป็นแนวทางในการก าหนดพฤติกรรมของคนในองค์กรนั้น วัฒนธรรมองค์กร เป็นเสมือน 
“บุคลิกภาพ” หรือ “จิตวิญญาณ” ขององค์กร 
   อัตลักษณ์  คือ  ผลผลิตของผู้เรียนตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์
ของสถาบันอุดมศึกษา ที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
   เอกลักษณ์  คือ  ความส าเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สะท้อนให้เห็นเป็นลักษณะ
โดดเด่นเป็นหนึ่งของมหาวิทยาลัย 
   2.3) การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ สิ่งที่หน่วยงานจะต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์ของหน่วยงานที่ก าหนด อันเป็นกรอบชี้น า แนวทาง ที่หน่วยงานเลือกปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุภารกิจกับ
พันธกิจ เมื่อได้บรรลุภารกิจกับพันธกิจแล้ว ย่อมหมายถึงการบรรลุวิสัยทัศน์ที่ต้องการเห็นด้วย 
   2.4) การก าหนดเป้าประสงค์หน่วยงาน   
   เป็นการก าหนดจุดมุ่งหมายหรือผลส าเร็จที่ต้องการ โดยด าเนินการหลังจากที่ทราบ
ภารกิจหลักที่หน่วยงานต้องท าแล้ว การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์จะต้องก าหนดเป้าประสงค์หรือทิศทาง 
โดยรวมของหน่วยงาน  เพ่ือน าหน่วยงานไปให้บรรลุความต้องการที่จะเป็นไปในอนาคต หรือหากจะสรุปก็คือ  
“จากการจัดตั้งหน่วยงานขึ้นมา เมื่อหน่วยงานปฏิบัติงานแล้วจะเกิดประโยชน์อย่างไรต่อผู้รับบริการ และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย” 
   2.5) การก าหนดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR)  เป็นการบอกว่าจะ
ทราบได้อย่างไรว่าเราบรรลุจุดมุ่งหมายนั้น (HOW) 
   2.6) การก าหนดกลยุทธ์  
   การก าหนดกลยุทธ์ คือ การน าผลจากการวิเคราะห์สถานภาพหน่วยงานมาให้
น้ าหนักความส าคัญในแต่ละปัจจัย ( ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ) เพ่ือพิจารณาก าหนดต าแหน่ง  ณ ปัจจุบัน
ของหน่วยงาน โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
    (1) โอกาส/จุดแข็ง หมายถึง หน่วยงานมีปัจจัยภายนอกและภายในดี หรือ
ปัจจัยภายนอกและภายในเป็นเชิงบวกทั้งหมด หรือภายนอกเอ้ือและภายในเด่น ในกรณีนี้กลยุทธ์ที่จะก าหนด
ขึ้นเรียกว่ากลยุทธ์เชิงรุก หรือสถานการณ์ดาวรุ่ง ซึ่งการก าหนดกลยุทธ์สามารถก าหนดเป็นกรอบแนวทาง เช่น 
ขยายงาน รณรงค์ ส่งเสริม กระจายงาน สนับสนุน เพ่ิมเครือข่าย เพ่ิมเป้าหมาย พัฒนา ฯลฯ 
    (2) จุดแข็ง / อุปสรรค หมายถึง หน่วยงานที่ปัจจัยภายในดี แต่มีปัจจัย
ภายนอกไม่ดี หรือปัจจัยภายในเชิงบวก แต่มีปัจจัยภายนอกเป็นเชิงลบ หรือภายในเด่นแต่ภายนอกฉุด ในกรณี
นี้กลยุทธ์ที่จะก าหนดขึ้น เรียกว่า กลยุทธ์การรักษาเสถียรภาพ หรือสถานการณ์แม่วัวให้นม คือการใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งของหน่วยงานให้เป็นประโยชน์ ซึ่งการก าหนดกลยุทธ์สามารถก าหนดเป็นกรอบแนวทาง 
เช่น ขยายงานที่เป็นจุดแข็ง ควบคุม หลีกเลี่ยงอุปสรรค คุ้มครอง รักษา ปกป้องรักษา ป้องกัน ฯลฯ ทั้งนี้ จะ
ก าหนดกลยุทธ์ในเรื่องใด ด้านใด จะข้ึนอยู่กับน้ าหนักความส าคัญของจุดแข็งและอุปสรรคของหน่วยงาน 
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    (3) จุดอ่อน / โอกาส หมายถึง หน่วยงานมีปัจจัยภายในไม่ดีแต่มีปัจจัย
ภายนอกดี หรือปัจจัยภายในเป็นเชิงลบแต่ปัจจัยภายนอกเป็นเชิงบวก หรือภายในด้อยแต่ภายนอกเอ้ือ ใน
กรณีนี้กลยุทธ์ที่จะก าหนดขึ้น เรียกว่า กลยุทธ์พลิกฟ้ืน  หรือสถานการณ์ที่ยังมีค าถามหรือข้อสงสัยอยู่ ซึ่งการ
ก าหนดกลยุทธ์สามารถก าหนดเป็นกรอบแนวทาง เช่น ปรับปรุง เพ่ิมช่องทาง พัฒนา สร้างเครือข่าย ร่วมทุน 
เร่งรัด หาแนวร่วม ร่วมมือ ฯลฯ ทั้งนี้จะก าหนดกลยุทธ์ในเรื่องใด ด้านใด จะข้ึนอยู่กับน้ าหนักความส าคัญของ
จุดอ่อนและโอกาสของหน่วยงาน 
    (4) อุปสรรค / จุดอ่อน หมายถึง หน่วยงานมีปัจจัยภายนอกและปัจจัย
ภายในไม่ดี หรือ ปัจจัยภายนอกและภายในเป็นเชิงลบทั้งหมด หรือภายนอกฉุดและภายในด้อย ในกรณีนี้กล
ยุทธ์จะก าหนดขึ้นเรียกว่า กลยุทธ์การตัดทอน หรือสถานการณ์สุนัขจนตรอก  ซึ่งการก าหนดกลยุทธ์สามารถ
ก าหนดในกรอบแนวทาง เช่น ทบทวน ลดกิจกรรม/ชะลอการด าเนินงาน  ถ่ายโอน/ยุบรวม ปรับเปลี่ยน
กิจกรรม  แก้ไข ปรับปรุงสิ่งที่เป็นจุดอ่อน ทั้งนี้ จะก าหนดกลยุทธ์ในเรื่องใด ด้านใด จะขึ้นอยู่กับน้ าหนัก
ความส าคัญของอุปสรรคและจุดอ่อนของหน่วยงาน 

ตารางท่ี 1 การระบุน้ าหนักความส าคัญของจุดแข็งและจุดอ่อน 

จุดแข็ง (Strength) คะแนน จุดอ่อน  (Weakness) คะแนน รวม 
S1 
 

 W1   

S2 
 

 W2   

S3 
 

 W3   

S4 
 

 W4   

S5 
 

 W5   

คะแนนรวม S1- S5  คะแนนรวม W1- W5   
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ตารางท่ี 2 การระบุน้ าหนักความส าคัญของโอกาสและอุปสรรค 

โอกาส  (Opportunity) คะแนน อุปสรรค (Threat) คะแนน รวม 
O1 
 

 T1   

O2 
 

 T2   

O3 
 

 T3   

O4 
 

 T4   

O5 
 

 T5   

คะแนนรวม O1- O5  คะแนนรวม T1- T5   

  การวิเคราะห์ TOWS Matrix หรือ SWOT Matrix 

  หลังจากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก ท าให้เห็นถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค ต้องน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบ ความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์ โดยใช้ตารางที่เรียกว่า 
TOWS Matrix ดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 3.4  แสดง TOWS Matrix 

  3) การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 

   การแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติ หมายถึง การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
การสื่อสารถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติต่างๆ โดยก าหนดเป้าประสงค์และ 
กลยุทธ์ทั้งในระดับกระทรวง ทบวง กรม ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริง และมีความสอดคล้อง
เชื่อมโยงระหว่างกันรวมทั้งมีความสมดุลระหว่างมิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการ
พัฒนาองค์กร โดยการถ่ายทอดนโยบายผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเป้าหมายเพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติส าหรับ 
หน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันทั้งในแง่ทิศทางและจังหวะเวลา โดยมีขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ 
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   3.1) การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีสู่ระดับฝ่าย/ระดับคณะ/ภาควิชา/
ส านักงานฯ หน่วยงานเทียบเท่า ระดับส านักงานอธิการบดี โดยการชี้แจง ท าความเข้าใจ และความชัดเจนใน
แต่ละประเด็น 
   3.2)  จัดการสัมมนาเ พ่ือจัดท าแผนปฏิบัติ ราชการประจ าปี  เ พ่ือก าหนด 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/งาน/โครงการ ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องการส าหรับจัดท างบประมาณประจ าปี  
การก ากับผลการปฏิบัติงานต่อไป 
   3.3) สนับสนุนให้หน่วยงานภายในมีการท าความเข้าใจ และความชัดเจนในแต่ละ
ประเด็นที่หน่วยงานตัวเองรับผิดชอบสู่ระดับหน่วยงานย่อยและบุคลากรในสังกัดในรูปแบบต่างๆ เช่น  
การประชุม สัมมนา เป็นต้น 
   3.4) พิจารณาสนับสนุนเพ่ือให้โครงการที่ก าหนดไว้สามารถด าเนินไปได้ ทั้งนี้
หน่วยงาน ต้องให้การสนับสนุนในด้านการปรับโครงสร้าง การปรับระบบงานหรือระเบียบ การจัดหรือปรับ
บุคลากร  การจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ การสนับสนุนสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 
   3.5)  ก า รสร้ า งพลั ง และความร่ ว มมื อ เ พ่ื อน า ไปสู่ ผ ลที่ ตั้ ง เ ป้ าหม าย ไ ว้   
ตามแผนงานและโครงการ 
   3.6) จัดระบบการสื่อสารองค์กรอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องแก่สาธารณะและบุคลากร
ในทุกระดับ การวางระบบสนับสนุนต่างๆ เช่น การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่าเป้าหมายที่ส าคัญให้แก่คณะ/ หน่วยงาน ตลอดจนภาค
ส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   3.7) จัดให้มีระบบการจัดการความรู้ในองค์กรโดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ที่ดี (Best Practice) การสร้างระบบแรงจูงใจต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ ขวัญและ
ก าลังใจของบุคลากร หน่วยงานและองค์กรให้มีความเข้มแข็งและมีระบบการวิเคราะห์ติดตามสถานการณ์ 
เพ่ือให้สามารถสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี 
   3 . 8)  ก า รบ ริ ห า ร ผลกา รด า เ นิ น ง านหน่ ว ย ง าน  จั ด ร ะบบกา รบริ ห า ร 
ผลการด าเนินงาน  ให้มีกลไกเพ่ือเฝ้าระวังและตรวจสอบผลการด าเนินงานที่มีความคลาดเคลื่อนจากแผนเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจว่าจะต้องมีการแก้ไขอย่างไร โดยให้มีการรายงานตามล าดับขั้นของความรับผิดชอบเป็น
รายเดือนหรือรายไตรมาสขึ้นอยู่กับลักษณะงาน วิธีการติดตาม จะใช้การก าหนดกิจกรรมและขั้นตอนกิจกรรม 
การก าหนดตารางเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดการจัดท ากิจกรรมเป็นกลไกก ากับ 
   3.9) การประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน/โครงการและความส าเร็จขององค์กร  
จัดให้มีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการ
เรียนรู้ในองค์กร โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต 
(Output) และผลลัพธ์  (Outcome) ภายใต้การบูรณาการระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร. สมศ. และหน่วยงานกลางต่างๆ ให้เป็นเอกภาพ 
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  4 การติดตามและประเมินผล 
   การติดตามและประเมินผล  หมายถึง กระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  เพ่ือประเมินว่าสามารถปฏิบัติงาน
หรือโครงการให้เป็นไปตามพันธกิจ  เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่  โดยมีการรายงานผลแก่ผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
   การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี  มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
    4.1) เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่
ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของ
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
    4.2) เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานเป็นระยะๆ น าไปสู่การ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
    4.3) เ พ่ือต้องการทราบผลสัมฤทธิ์ โดยรวมของการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในระยะต่อไป 
    4.4) เพ่ือต้องการทราบประโยชน์ที่ได้จากแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ใน
ด้านการบริหารและการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
   การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นกระบวนการส าคัญที่มุ่ง
รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือเสนอให้ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานใน
โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ได้ทราบเป็นระยะๆ  โดยผู้รับผิดชอบอาจน าข้อมูลจากการก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน หรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ
ทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีและในปีต่อไปได้ด้วย ซึ่งเป็นกลไกส าคัญใน 
การควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตลอดจนการเรียนรู้ในองค์กร 
โดยด าเนินการเปรียบเทียบผล การปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) ทั้งนี้ อาจใช้รูปแบบการประเมิน 3 ลักษณะ คือ 
    1) การประเมินเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Evaluation) 
    2) การประเมินเชิงปริมาณ (Quantitative evaluation) 
    3) การตรวจสอบโดยผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders audit)   
 นอกจากนั้นอาจประเมินทั้งระหว่างโครงการ  (In-process evaluation) และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ (Post-
project evaluation) ภายใต้การบูรณาการระบบการประเมินผลจากหน่วยงานกลางต่างๆ ให้เป็นเอกภาพ  ทั้งนี้ 
กรอบเวลาการติดตามและประเมินผลอาจก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินการต่อผู้บริหารของหน่วยงานเป็น
ระยะ คือ รอบ 3 เดือน 6 เดือน  9  เดือน และ 12 เดือน 
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3.3 จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 3.3.1 จรรยาบรรณ 
         มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้ก าหนดจรรยาบรรณของข้าราชการและอาจารย์ต้อง
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองและ
ยังต้องปฏิบัติตนตามจรยาบรรณขององค์กรวิชาชีพที่ตนเป็นสมาชิกหรือสังกัดและตามประกาศอ่ืน ที่
มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้นภายหลังโดยมีรายละเอียดดังนี้ คือ 
  1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 
   (1) พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดีและประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ 
   (2) พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์และไม่แสวงหาประโยชน์ 
โดยมิชอบในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพก าหนดไว้ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย 
   (3) พึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมจริยธรรมรวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถและทักษะในการท างานเพ่ือให้กรปฏิบัติทนที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
   (4) พึงละเว้นการน าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเคารพและไม่ละเมิดทรัพย์สิน 
ทางปัญญาของผู้อื่น 
   (5) ไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากผู้อื่นในการปฏิบัติหน้าที่และ 
ไม่กระท าการใดๆอันเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ 
  2) จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 
   (1) พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริตเสมอภาคและปราศจากอคติ 
   (2) พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถรอบคอบรวดเร็วขยันหมั่นเพียร
ถูกต้องสมเหตุสมผลโดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประขาชนเป็นส าคัญ 
   (3) พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นประโยชน์
ต่อทางราชคารอย่างเต็มที่ 
   (4) พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่าโดย
ระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
  3) จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 
   (1) พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานการให้ความร่วมมือกับผู้บังคับบัญชาทั้งใน 
ด้านการให้ความคิดเห็นการช่วยท างานและการแก้ปัญหาร่วมกัน 
   (2) ผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้ ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงาน 
ขวัญก าลังใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาตลอดจนบริหารด้วยหลักการและเหตุผล  
ที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม 
   (3) พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบรวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด 
ความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกับบรรดาเพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
   (4) พึงปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพมีน้ าใจและ 
มนุษยสัมพันธ์อันดี 
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  4) จรรยาบรรณต่อผู้มาติดต่องานและสังคม 
   (1) พึงให้บริการผู้มาติดต่องานอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม 
เอ้ือเฟ้อมีน้ าใจและใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน 
   (2) พึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของบุคคลทั่วไป 
   (3) พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้มาติดต่องานหรือผู้ซึ่งอาจ
ได้รับประโยนจากการปฏิบัติหน้าที่นั้น 
   (4) พึงรักษาเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัยโดยไม่กระท าการใดอันที่เสื่อมเสียต่อ
ชื่อเสียงและภาพพจน์ของมหาวิทยาลัย 
 3.3.2 คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
  คุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานคือหลักการครองตนหลักการครองงานหลักการครอง 
คนหลักธรรมาภิบาล 
  1) หลักการครองตน ประกอบด้วยหลักธรรมดังต่อไปนี้ 
   1.1) เป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดีคือเป็นผู้มีสุขกาพภายและสุขภาพจิตที่ดี 
   1.2) ผู้มีกัลยาณมิตรธรรมคือผู้มีคุณธรรมของมิตรที่ดี 7 ประการคือ 
    (1) เป็นผู้น่ารัก (ปิโย) 
    (2) เป็นผู้น่าเคารพบูชา (ครุ) 
    (3) เป็นผู้น่านับถือน่าเจริญใจ (ภาวนีโย) 
    (4) เป็นผู้รู้จักพูดจาโดยมีเหตุผลและหลักการ (วัตตา) 
    (5) เป็นผู้อดทนต่อถ้อยค าที่ล่วงเกินวิพากษ์วิจารณ์ซักถามหรือข้อ
ปรึกษาหารือขอให้ต าแนะน าต่างๆได้ (วจนักขโม) 
    (6) สามารถแถลงชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้งหรือเรื่องที่ยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจอย่าง
ถูกต้องและตรงประเด็นได้ (คัมภีรัญจะกะถังคัตตา) 
    (7) ไม่ชักน าในอฐานะ (โนจัฏฐาเนนิโยซะเย) 
  2) หลักการครองงาน ประกอบด้วยหลักธรรมคืออิทธิบาทธรรมได้แก่ 
   2.1) ฉันทะความรักงาน 
   2.2) วิริยะความเพียร 
   2.3) จิตตะความเป็นผู้มีใจจดจ่ออยู่กับการงาน 
   2.4) วิมังสาความเป็นผู้รู้จักพิจารณาเหตุสังเกตผลในการปฏิบัติงานของตนเอง 
   อิทธิบาทธรรมข้อ "วิมังสา" คือความเป็นผู้รู้จักพิจารณาเหตุสังเกตผลในการท างาน
ให้ได้ผลดีและมีความเจริญมั่นคงยิ่งกว่าข้ออ่ืนๆได้แก่ 
   ก) เป็นผู้มีความคิดริเริ่ม (nitiatives) ด้วยความคิดสร้างสรรค์ (Creative) 
   ข) มีความคิดพัฒนา (Development) 
   ค) เป็นผู้มีส านึกในภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ (Sense of Responsibilities) สูง 
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  3) หลักการครองคน ประกอบด้วยหลักธรรมดังต่อไปนี้ 
   3.1) รู้จักหลักปฏิบัติต่อกันด้วยดีระหว่างผู้บังคับบัญชากับลูกน้องหรือผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชา 
   3.2) เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) ที่ดีด้วยคุณธรรมคือพรหมวิหาร
ธรรมและสังคหวัตถุ 
  4) ธรรมาภิบาล หรือ good governance ในภาษาอังกฤษ หมายถึง หลักการบริหารจัดการ
ที่ดี อันเก่ียวข้องกับนโยบายของส่วนราชการและพฤติกรรมของบุคลากรในองค์การ ส าหรับรัฐบาลไทยได้ 
วางหลักของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีไว้ว่า ประกอบด้วยหลักการ 6 ประการ ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 
2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักส านึกรับผิดชอบ และ 6) หลักความ
คุ้มค่า 
  หลักนิติธรรม หมายถึงการตรากฎหมาย กฎ กติกาที่ถูกต้องเป็นธรรม การบังคับใช้เป็นไป
ตามกฎ กติกาที่ตกลงกันไว้ ค านึงถึงสิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก 
  หลักคุณธรรม หมายถึงการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนพัฒนา
ตนเอง เพ่ือให้มีความชื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต 
  หลักความโปร่งใส หมายถึงสุจริตไม่คดโกง หรือมีความหมายตรงกันข้ามกับการทุจริต
คอร์รัปชั่น เป็นความหมายในเชิงบวก 
  หลักการมีส่วนร่วม หมายถึงการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทางการเมืองและทางการบริหาร
การตัดสินใจที่เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากร การให้ข้อมูลแก่ประชาชน การแสดงความคิดเห็น การให้
ค าปรึกษา การร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมควบคุมงานสาธารณะ 
  หลักส านึกรับผิดชอบ หมายถึงการตระหนักในสิทธิหน้าที่ ส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 
การใส่ใจต่อปัญหาสาธารณะ ความกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหาสาธารณะ การเคารพในความคิดเห็นที่
แตกต่าง และความกล้าหาญที่จะรับผิดชอบต่อการกระท าของตน 
  หลักความคุ้มค่า หมายถึงการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ส่วนรวม ใช้อย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ แข่งชันได้ในเวทีโลก และรักษาพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน โดยมุ่งประโยชน์สูงสุด 
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บทที่ 4 
กระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในบทนี้ผู้จัดท าได้สรุป
วิธีการและขั้นตอนในการจัดท าโดยแสดงรายละเอียดขั้นตอนแผนผัง (Flow Chart) รวมถึงตัวอย่างแบบฟอร์ม
ต่าง ๆ ซึ่งมีข้ันตอนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

4.1 แผนการด าเนินงานการจัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ตารางท่ี 4.1 ขั้นตอนกิจกรรมและแผนการด าเนินงานการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

กระบวนการ กิจกรรม ระยะเวลา 
1. การทบทวนการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

 กองนโยบายและแผนทบทวนแผน/ผล  
การด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
XXXX 

มกราคม - มีนาคม 

2. การจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 

 กองนโยบายและแผน และคณะ/วิทยาลัย/
หน่วยงาน ด าเนินการตามแนวทาง ดังนี้ 

- วิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน 
- (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
- วิเคราะห์แผนการบริหารความเสี่ยง 

เมษายน 

  แลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายแผน  
ระดับ คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน 
 ชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 
 ก าหนดทิศทาง กรอบและเป้าหมาย
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 รับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เมษายน - พฤษภาคม 

  ส่งคู่มือแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี เพ่ือให้คณะ/วิทยาลัย/
หน่วยงาน จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ของหน่วยงาน 

พฤษภาคม 
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ตารางท่ี 4.1 ขั้นตอนกิจกรรมและแผนการด าเนินงานการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (ต่อ) 

กระบวนการ กิจกรรม ระยะเวลา 
2. การจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี (ต่อ) 

 หน่วยงานจัดส่งเอกสารสารต่าง ๆ มายัง 
กองนโยบายและแผน ดังนี้ 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี ของหน่วยงาน 

- แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
หน่วยงาน 

- หลักฐานการน าเสนอแผนต่อที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะ/คณะกรรมการ
บริหารหน่วยงาน เช่น รายมือชื่อผู้เข้าร่วม
ประชุมพิจารณา รายงานการประชุม/มติที่
ประชุม ที่ให้ความเห็นชอบแผน เป็นต้น 

มิถุนายน 

  กองนโยบายและแผน น าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน วิเคราะห์
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของ
มหาวิทยาลัย 

กรกฎาคม 

3. การอนุมัติแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 

 ระดับคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน 
- เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ฯ 

มิถุนายน 

 - เสนอต่อมหาวิทยาลัย มิถุนายน 
  ระดับมหาวิทยาลัย 

- เสนอต่ออธิการบดี 
 

กรกฎาคม 

 - เสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

กรกฎาคม 

 - เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการออกแบบ 
จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

สิงหาคม 

 - เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี 

กันยายน 
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ตารางท่ี 4.1 ขั้นตอนกิจกรรมและแผนการด าเนินงานการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (ต่อ) 

กระบวนการ กิจกรรม ระยะเวลา 
3. การอนุมัติแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี (ต่อ) 

น าข้อมลูแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเข้าสู่ระบบ 
ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
    1. ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) 
    2. ระบบรายงานและติดตามผลการ
ด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ มทร.
ธัญบุรี 

กันยายน 

4. ถ่ายทอดแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีไปสู่การ
ปฏิบัติ 

- เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจ าปีในเว็บไซต์
กองนโยบายและแผน มทร.ธัญบุรี 
www.pld.rmutt.ac.th 

กันยายน 

5. การก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล 
/ ทบทวนและปรับปรุง
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงานจัดส่งรายงานผล
ตัวชี้วัด 
    - ครั้งที่ 1 ไตรมาส 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
ปีปัจจุบัน - 31 ธันวาคม ปีปัจจุบัน 
ภายในวันที่ 10 มกราคม ปีถัดไป 
    - ครั้งที่ 2 ไตรมาส 2 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
ปีปัจจุบัน - 31 มีนาคม ปีถัดไป 
ภายในวันที่ 10 เมษายน ปีถัดไป 
    - ครั้งท่ี 3 ไตรมาส 3 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
ปีปัจจุบัน - 30 มิถุนายน ปีถัดไป 
ภายในวันที่ 10 กรกฎาคม ปีถัดไป 
    - ครั้งที่ 4 ไตรมาส 4 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
ปีปัจจุบัน - 30 กันยายน ปีถัดไป 
ภายในวันที่ 10 ตุลาคม ปีถัดไป 

ตุลาคม เป็นต้นไป 
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4.2 แผนการด าเนินงานการจัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

  

แผนภาพที่ 4.1 แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานในการจัดท าแผนปฏบิัติราชการประจ าป ีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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ตารางท่ี 4.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงานในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี 
ขั้นตอน

ที ่
ผังกระบวนการ ค าอธิบาย 

1. 

 

ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน จัดท าค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการ/จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี มทร.ธัญบุรี ดังนี้ 
   1. ด าเนินการยก (ร่าง) ค าสั่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   2. จัดท าบันทึกข้อความ เรื่อง พิจารณาค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการ
ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือน าเสนอ
อธิการบดี ผ่าน รองอธิการบดีด้านแผนงาน ผ่าน
ผู้ช่วยอธิการบดีด้านแผนงาน ผ่านผู้อ านวยการกอง
นโยบายและแผน เพ่ือพิจารณา 
   3. จัดส่งค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ/
คณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี.มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีให้
คณะกรรมการรับทราบ 
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ขั้นตอน
ที ่

ผังกระบวนการ ค าอธิบาย 

2. 

 

ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน ด าเนินการ
เชิญคณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการ
ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี 
เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย  
โดยใช้หลัก SWOT Analysis และ TOWS Matrix 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในอดีตของ
มหาวิทยาลัย 
   2. น านโยบายละแผนยุทธศาสตร์ มาวิเคราะห์ 
ตามความเหมาะสมของสถานการณ์แต่ละปี 
   3. วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังของ
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   4. วิเคราะห์คู่แข่งขันสภาพการท างาน 
   5. วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทาง
เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย 

3. 

 

ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน 
จัดประชุมสัมมนาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและปรับปรุง 
(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มทร.ธัญบุรี 
   1. จัดท าแบบประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี มทร.ธัญบุรี 
   2. ประชุมสัมมนาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระดมสมอง
จากผู้เข้าประชุมสัมมนา ตามแนวคิดการวางแผน
ตามสถานการณ์ เพื่อที่จะค้นหาค าตอบจากหลาย ๆ 
ทาง หลักจากนั้นจึงน าไปเป็นปัจจัยน าเข้า (Input) 
ของการปรับปรุง (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ต่อไป 
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ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ ค าอธิบาย 
4. 

 

ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน  
ด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 
  บทที่ 1  บทน า 
  บทที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
  บทที่ 3  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
  บทที่ 4  กรอบแนวทางการติดตามประเมินผล 
การด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

5. 

 

การอนุมัติแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
(พิจารณา/อนุมัติ) โดยผู้ปฏิบตัิงานของกองนโยบาย
และแผน ด าเนินการดังนี้ 
   1. เสนอต่ออธิการบดี ผ่าน รองอธิการบดี 
ด้านแผนงาน  ผ่าน ผู้ช่วยอธกิารบดีด้านแผนงาน  
ผ่านผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
   2. เสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   3. เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการออกแบบ 
จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   4. เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี 
การอนุมัติแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
หลังจากท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ฝ่ายนโยบาย
และแผนยุทธศาสตร์ ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี มทร.ธัญบุรี ฉบับสมบูรณ์ 
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ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ ค าอธิบาย 
6. 

 

ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน น าข้อมูล
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีเข้าสู่ระบบที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ 
1. ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
2. ระบบรายงานและติดตามผลการด าเนินงาน
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี 

7. 

 

ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีไปสู่ 

การปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน

ด าเนินการถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีไปสู่

การปฏิบัติ ดังนี้ 

   1. เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจ าปีในเว็บไซต์

มทร.ธัญบุรี www.rmutt.ac.th 

   2. เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจ าปีในเว็บไซต์

กองนโยบายและแผน มทร.ธัญบุรี 

www.pld.rmutt.ac.th 

   3. จัดท าคู่มือแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงานในสังกัด  

มทร.ธัญบุรี 

   4. จัดท าบันทึกแจ้งให้คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงานใน
สังกัด มทร.ธัญบุรี ด าเนินการ จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ให้
สอดคล้องเชื่อมโยงกับ มทร.ธัญบุรี 
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ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ ค าอธิบาย 
8. 

 

ด าเนินการตามแผน / ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผล / ทบทวนและปรับปรุง
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
หลังจากท่ีถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ไปสู่การปฏิบัติ ทุกหน่วยงานในสังกัดได้ด าเนินการ

ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีแล้ว จ าเป็นต้อง 

มีกระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

การด าเนินงาน เพ่ือให้ทราบผลและความก้าวหน้า

ในการปฏิบัติงานว่าจะสามารถ บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งน าผลการประเมิน 

มาประกอบการ ทบทวนและปรับปรุงต่อไป 

 
 จากตารางที่ 4.2 ผู้จัดท าคู่มือขออธิบายรายละเอียดของกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้อ่านเข้าใจ

กระบวนการมากขึ้น โดยแบ่งเป็นขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้  
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 ขั้นตอนที่ 1  ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน ด าเนินการจัดท าค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการ/
คณะกรรมการด าเนินการ จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังตารางที่ 4.3 

ตารางที่ 4.3 แสดงรายละเอียดการจัดท าค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการ จัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ที ่ รายการ รายละเอียด เอกสารอ้างอิง 
1. (ร่าง) ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการอ านวยการ/
คณะกรรมการด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 

ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน 
ด าเนินการจัดท าค าสั่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง  
แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ/
คณะกรรมการด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
โดยแต่งตั้งจากอธิการบดี  รองอธิการ  
หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงาน  และ 
ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
กองนโยบายและแผน  

ค าสั่ง 
(ภาคผนวก 1 
หน้าที่  71 - 73) 

2. บันทึกข้อความ เรื่อง ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการอ านวยการ/
คณะกรรมการด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี.
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี เสนออธิการบดี  
ผ่านรองอธิการบดีด้านแผนงาน 
ผ่านผู้ช่วยอธิการบดีด้านแผนงาน 
ผ่านผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน 
ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อความ 
เพ่ือน าเสนออธิการบดี  
ผ่าน รองอธิการบดีด้านแผนงาน  
ผ่าน ผู้ช่วยอธิการบดีด้านแผนงาน  
ผ่าน ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
เพ่ือพิจารณา เรื่อง ค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการอ านวยการ/
คณะกรรมการด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี. 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
   1. กรณไีม่เห็นชอบ/ไม่ลงนาม 
ในค าสั่ง ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 
   2. กรณเีห็นชอบ/ลงนาม ในค าสั่ง   
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ด าเนินการ
จัดท าส าเนาค าสั่งเพ่ือแจ้งเวียนให้
คณะกรรมการ ฯ ทราบ 

การเขียนหนังสือ
ราชการ 
(ภาคผนวก 2 
หน้าที่ 74) 
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ที ่ รายการ รายละเอียด เอกสารอ้างอิง 
3. จัดส่งค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ

อ านวยการ/คณะกรรมการ
ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลธัญบุรีให้คณะกรรมการ 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน 
ด าเนินการจัดส่งค าสั่งให้คณะกรรมการ
ทุกท่านรับทราบ ซึ่งประกอบไปด้วย 
   1. จัดท าบันทึกข้อความส่งส าเนา
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มทร.ธัญบุรี 
ให้คณะกรรมการรับทราบ  
   2. น าเสนอผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน พิจารณาลงนามในบันทึก
ข้อความน าส่งส าเนาค าสั่ง 
   3. ด าเนินการส่งส าเนาค าสั่งแต่งตั้งให้
คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี มทร.ธัญบุรี ให้คณะกรรมการ
ทุกท่าน 

การเขียนหนังสือ
ราชการ 
(ภาคผนวก 3 
หน้าที่ 75) 
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 ขั้นตอนที่ 2  ด าเนินการเชิญคณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 

ตารางที่ 4.4 แสดงรายละเอียดการด าเนินการเชิญคณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ที ่ รายการ รายละเอียด เอกสารอ้างอิง 
1 ด าเนินการเชิญคณะกรรมการ

อ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
 

   1. จัดท าบันทึกข้อความเชิญประชุม
คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปี มทร.ธัญบุรี 
   2. น าเสนอผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน พิจารณาลงนามใน 
บันทึกข้อความเชิญประชุม 
   3. จัดประชุมคณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มทร.ธัญบุรี 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ระดมความคิดเห็น ประเมินสภาพ แวดล้อม 
ภายในและภายนอก มทร.ธัญบุรี รวมถึง
การน าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี มทร.ธัญบุรี  
มาพิจารณาทบทวน ให้ทันกับสถานการณ์ 
การเปลี่ยนแปลง ที่มีผลต่อการด าเนินงาน
ของ มทร.ธัญบุรี ตลอดจนวิเคราะห์ผล
การด าเนินงานที่ผ่านมา ของ มทร.ธัญบุรี 
โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT Matrix) 
    4. รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
จัดท าเอกสาร (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปี มทร.ธัญบุรี 

การเขียนหนังสือ
ราชการ 
(ภาคผนวก 4 
หน้าที่ 76) 
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 ขั้นตอนที่ 3  จัดประชุมผู้บริหารระดับสูง เพื่อร่วมก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัย 

ตารางที่ 4.5 แสดงรายละเอียดการด าเนินการจัดประชุมผู้บริหารระดับสูง เพ่ือร่วมก าหนดทิศทางของ
มหาวิทยาลัย 

ที ่ รายการ รายละเอียด เอกสารอ้างอิง 
1 ประชุมสัมมนาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และปรับปรุง (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี มทร.ธัญบุรี 

1. จัดท าบันทึกข้อความเชิญประชุม
ประชุมสัมมนาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ปรับปรุง (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี มทร.ธัญบุรี 
2. น าเสนอผู้อ านวยการกองนโยบายและ
แผน พิจารณาลงนามในบันทึกข้อความ
เชิญประชุม 
3. จัดท าแบบประชาพิจารณ์ (ร่าง) 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มทร.ธัญบุรี 
4. จัดประชุมสัมมนาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระดมสมองจากผู้เข้าประชุมสัมมนา 
ตามแนวคิดการวางแผนตามสถานการณ์ 
เพ่ือที่จะค้นหาค าตอบจากหลาย ๆ ทาง
หลังจากนั้นจึงน าไปเป็นปัจจัยเข้า (Input) 
ของการปรับปรุง (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี ต่อไป 

1. การเขียนหนังสือ
ราชการ 
(ภาคผนวก 5 
หน้าที่ 77) 
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แบบวิเคราะห์ SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค/ภัยคุกคาม) 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
จุดแข็ง (Strength) คะแนน จุดอ่อน  (Weakness) คะแนน รวม 

S1 
 

 W1   

S2 
 

 W2   

S3 
 

 W3   

S4 
 

 W4   

S5 
 

 W5   

คะแนนรวม S1- S5  คะแนนรวม W1- W5   
 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
โอกาส  

(Opportunity) 
คะแนน อุปสรรค (Threat) คะแนน รวม 

O1 
 

 T1   

O2 
 

 T2   

O3 
 

 T3   

O4 
 

 T4   

O5 
 

 T5   

คะแนนรวม O1- O5  คะแนนรวม T1- T5   
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แบบฟอร์มการระดมสมองเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  
เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ทีส่ าคัญ และกลยุทธ์ 

วิสัยทัศน์ (Vision) ………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………. 

 

พันธกิจ (Mission) ………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………. 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issues) 

………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………. 

 

เป้าประสงค์ 
(Object) 

………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………. 

 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
(Key Results) 

………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………. 

 

กลยุทธ์ (Strategy) ………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………. 
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 ขั้นตอนที่ 4 ด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ตารางท่ี 4.6 แสดงรายละเอียดการจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ที ่ รายการ รายละเอียด เอกสารอ้างอิง 
1 ด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

 

หลังจากประชุมร่วมกันจัดท าแผน เป็นที่
เรียบร้อยแล้วนั้น ผู้จัดท ารวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์และสรุปผลเพ่ือจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยมี
องค์ประกอบดังนี้ 
  บทที่ 1  บทน า 
  บทที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์   
   (SWOT Analysis) 
  บทที่ 3  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
  บทที่ 4  กรอบแนวทางการติดตาม 
   ประเมินผลการด าเนินงาน 
   แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

การจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
(ภาคผนวก 6 
หน้าที่ 78 - 172) 
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 ขั้นตอนที่ 5 การอนุมัติแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ตารางท่ี 4.7 แสดงรายละเอียดการอนุมัติแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ที ่ รายการ รายละเอียด เอกสารอ้างอิง 
1 การอนุมัติแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลธัญบุรี (พิจารณา/อนุมัติ) 

ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน 
จัดท าเสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี ต่อที่ประชุม เพ่ืออนุมัติ ดังนี้ 
1. เสนอต่ออธิการบดี 
ผ่าน รองอธิการบดีด้านแผนงาน 
ผ่าน ผู้ช่วยอธิการบดีด้านแผนงาน  
ผ่านผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
 - จัดท าบันทึกข้อความ 
เพ่ือน าเสนออธิการบดี 
ผ่าน รองอธิการบดีด้านแผนงาน  
ผ่าน ผู้ช่วยอธิการบดีด้านแผนงาน  
ผ่าน ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
เพ่ือพิจารณา เรื่อง อนุมัติ (ร่าง) 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 - กรณีไม่เห็นชอบ ฝ่ายนโยบาย
และยุทธศาสตร์ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 
 - กรณเีห็นชอบ ฝ่ายนโยบาย
และยุทธศาสตร์ด าเนินการ เสนอต่อที่
ประชุมผู้บริหารระดับสูง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นล าดับ
ต่อไป 
2. เสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 
 - จัดท าแบบเสนอเรื่องโดยร่าง
ระเบียบวาระการประชุม
กรรมการบริหารเสนอขออนุมัติ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

   1. การเขียน
หนังสือราชการ 
(ภาคผนวก 7 
หน้าที่ 173) 
   2. แบบเสนอเรื่อง
เพ่ือจัดเข้าระเบียบ
วาระการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 
(ภาคผนวก 8 
หน้าที่ 174) 
   3. การเขียน
หนังสือราชการ  
ส่งระเบียบวาระ 
การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี (ภาคผนวก 9 
หน้าที่ 175) 
   4. แบบเสนอเรื่อง
เพ่ือจัดเข้าระเบียบ
วาระการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย 
(ภาคผนวก 10 
หน้าที่ 176 - 177) 
   5. การเขียน
หนังสือราชการ  
ส่งระเบียบวาระ 
การประชุม 
สภามหาวิทยาลัย 
(ภาคผนวก 11 
หน้าที่ 178) 
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ที ่ รายการ รายละเอียด เอกสารอ้างอิง 
 - จัดท าบันทึกข้อความ เรื่อง ส่ง
ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี เสนอต่อ ผู้อ านวยการกองกลาง 
เพ่ือจัดเข้าระเบียบวาระการประชุม 
 - จัดท า Power Point (ร่าง) 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 - ติดตามรายงานการจัดประชุม
ของกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อ
เก็บไว้เป็นหลักฐาน 
 - หลังจาก (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการ ได้รับความเห็นชอบ และอนุมัติ
ในหลักการแล้ว ด าเนินการเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท า 
และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
เป็นล าดับต่อไป 
3. เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 - จัดท า Power Point (ร่าง) 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ี
 - ติดตามรายงานการจัดประชุม
ของคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ เพื่อเก็บไว้
เป็นหลักฐาน 
 - หลังจาก (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการ ได้รับความเห็นชอบ และอนุมัติ
ในหลักการแล้ว ด าเนินการเสนอต่อที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลธัญบุรี เป็นล าดับต่อไป 
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ที ่ รายการ รายละเอียด เอกสารอ้างอิง 
4. เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 - จัดท าแบบเสนอเรื่องโดยร่าง
ระเบียบวาระการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเสนอขออนุมัติแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
 - จัดท าบันทึกข้อความ เรื่อง 
ขอส่งระเบียบวาระการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
เสนอต่อ อธิการบดี ผ่าน รองอธิการบดี 
ด้านแผนงาน  ผ่าน ผู้ช่วยอธกิารบดีด้าน
แผนงาน 
 - จัดท า Power Point (ร่าง) 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ี
 - ติดตามรายงานการจัดประชุม
ของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือเก็บไว้เป็น
หลักฐาน 
 - หลังจาก (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการ ได้รับความเห็นชอบ และอนุมัติ
ในหลักการแล้ว ให้ด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 
ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือเตรียมถ่ายทอด
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ เป็นล าดับต่อไป 
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 ขั้นตอนที่ 6 การอนุมัติแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ตารางท่ี 4.8 แสดงรายละเอียดการน าข้อมูลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เข้าสู่ระบบที่เก่ียวข้อง 
ที ่ รายการ รายละเอียด เอกสารอ้างอิง 
1 น าข้อมูลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

เข้าสู่ระบบที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
1. ระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ (eMENSCR) 
2. ระบบรายงานและติดตามผลการ
ด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี 

ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน 
น าข้อมูลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเข้า
สู่ระบบที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
1. ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) 
2. ระบบรายงานและติดตามผลการ
ด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 
มทร.ธัญบุรี 

   1. ระบบติดตาม
และประเมินผล
แห่งชาติ (eMENSCR) 
(ภาคผนวก 12 
หน้าที่ 179 - 196) 
   2. ระบบรายงาน
และติดตามผลการ
ด าเนินงานตัวชี้วัด 
ตามแผนยุทธศาสตร์ 
มทร.ธัญบุรี 
(ภาคผนวก 13 
หน้าที่ 197 - 204) 

 ขั้นตอนที่ 7 ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติ 

ตารางที่ 4.9 แสดงรายละเอียดถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติ ด าเนินการถ่ายทอด
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติ 

ที ่ รายการ รายละเอียด เอกสารอ้างอิง 
1 ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปีไปสู่การปฏิบัติ ด าเนินการ
ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ไปสู่การปฏิบัติ 

ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน 
ด าเนินการถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
1. เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ในเว็บไซต์ 
กองนโยบายและแผน มทร.ธัญบุรี 
www.pld.rmutt.ac.th 
2. จัดท าคู่มือแนวทางการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี คณะ/
วิทยาลัย/หน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี 
3. จัดท าบันทึกแจ้งให้คณะ/วิทยาลัย/
หน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี 
ด าเนินการ จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ให้
สอดคล้องเชื่อมโยงกับ มทร.ธัญบุรี 

การเขียนหนังสือ
ราชการ 
(ภาคผนวก 14  
หน้าที่ 205) 
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 1. เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในเว็บไซต์กองนโยบาย
และแผน มทร.ธัญบุรี www.pld.rmutt.ac.th โดยการติดต่อประสานงานกับฝ่ายข้อมูลสารสนเทศใน 
การน าแผนปฏิบัติราชการ ขึ้นเว็บไซต์ 

 
แผนภาพที่ 4.2 แสดงเผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

      ในเว็บไซต์กองนโยบายและแผน มทร.ธัญบุรี www.pld.rmutt.ac.th   



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 56  

 2. ตัวอย่างจัดท าคู่มือแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงานใน

สังกัด มทร.ธัญบุรี (ดังภาคผนวก 22) 
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 ขั้นตอนที่ 8 ด าเนินการตามแผน / ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล / ทบทวนและ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ตารางที่ 4.10 แสดงรายละเอียดการด าเนินการตามแผน / ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล / 
ทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ที ่ รายการ รายละเอียด 
1 ด าเนินการตามแผน / ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผล / ทบทวน
และปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 

หลังจากที่ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ไปสู่การปฏิบัติ ทุกหน่วยงานในสังกัดได้ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีแล้ว จ าเป็นต้อง 
มีกระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินงาน เพ่ือให้ทราบผลและความก้าวหน้าใน 
การปฏิบัติงานว่าจะสามารถ บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งน าผลการประเมิน 
มาประกอบการ ทบทวนและปรับปรุงต่อไป 

 
  การติดตามและประเมินผลเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้ทราบว่า โครงการที่
ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ต้องการมากน้อยเพียงใด มีประสิทธิภาพหรือไม่ ผลจากการติดตาม
และประเมินผลจะให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
การด าเนินงาน ช่วยให้การบริหารแผนงานและโครงการมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น ซึ่งการบริหารแผนงานและ
โครงการที่ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน (Implementation) การควบคุม 
(Control) และการประเมินผล (Evaluation) มีความส าคัญเท่ากันทุกส่วน ถ้าขาดส่วนหนึ่งส่วนใด หรือส่วน
หนึ่งส่วนใดขาดประสิทธิภาพก็จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของหารบริหารแผนงานและโครงการทั้งหมด  
 การติดตามและประเมินผล มีค าสองค าซึ่งมีความหมายเฉพาะตัวที่แยกจากกันได้ชัดเจน คือ ค าว่า 
"ติดตาม" (Monitoring) และค าว่า "ประเมินผล" (Evaluation) ทั้งสองค าดังกล่าวมีวิธีท างานที่แตกต่างกัน ดังนี้  
 การติดตาม เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานตามแผนที่มีการก าหนดไว้แล้ว เพ่ือน าข้อมูลมา
ใช้ในการตัดสินใจ แก้ไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน หรือก าหนดวิธีการด าเนินงานให้เกิดผลดี
ยิ่งขึ้น ดังนั้น จุดเน้นที่ส าคัญของการติดตาม คือ การปฏิบัติการต่างๆ เพ่ือการตรวจสอบ ควบคุม ก ากับ 
 การปฏิบัติงานของโครงการ การติดตาม จะเกิดขึ้นในขณะที่โครงการก าลังด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 การประเมินผล เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ และน าผลมาใช้
ในการเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการ การประเมินผลจะเกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของ
โครงการ นับตั้งแต่ก่อนตัดสินใจจัดท าโครงการ ในขณะด าเนินงานในช่วงระยะต่าง ๆ และเมื่อโครงการ
ด าเนินงานเสร็จแล้ว หรือประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ บางมิติน ามาใช้ในการประเมิน
ความส าเร็จของโครงการการว่า บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการที่ตั้งไว้หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรค
อะไรบ้าง 
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4.3 วิธีการและขั้นตอนในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ระดับคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน 
ในสังกัด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

  

แผนภาพที่ 4.3 แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ระดับคณะ/วิทยาลัย/ 

          หน่วยงานในสังกัด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตารางท่ี 4.11 ขั้นตอนการปฏิบัติงานในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ระดับคณะ/วิทยาลัย/
หน่วยงานในสังกัด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ขั้นตอน

ที ่
ผังกระบวนการ ค าอธิบาย 

1. 

 

ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ/จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ของหน่วยงาน ดังนี้ 
1. ด าเนินการจัดท า ค าสั่ง คณะ/หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

2. 

 
 

ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ด าเนินการเชิญ
คณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการ
ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี 
เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย  
โดยใช้หลัก SWOT Analysis และ TOWS Matrix 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในอดีตของ
มหาวิทยาลัย 
2. น านโยบายละแผนยุทธศาสตร์ มาวิเคราะห์ 
ตามความเหมาะสมของสถานการณ์แต่ละปี 
3. วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังของ
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. วิเคราะห์คู่แข่งขันสภาพการท างาน 
5. วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทาง
เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย 
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ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ ค าอธิบาย 
3. 

 

ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ด าเนินการจัดท า 
(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของ
หน่วยงาน โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 
  บทที่ 1  บทน า 
  บทที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ ์
    (SWOT Analysis) 
  บทที่ 3  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
  บทที่ 4  กรอบแนวทางการติดตามประเมินผล 
   การด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการ 
   ประจ าปี 

5.  

 

การอนุมัติแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
(พิจารณา/อนุมัติ) โดยผู้ปฏิบตัิงานของหน่วยงาน 
จะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
หน่วยงาน เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
หลังจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหน่วยงาน
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
หน่วยงานต้องด าเนินการน าเสนอต่อมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

7.  

 
 

ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีไปสู่ 

การปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานด าเนิน 

การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีไปสู่ 

การปฏิบัติ อาทิ 

1. เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจ าปีในเว็บไซต์ 
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ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ ค าอธิบาย 
8. 

 

ด าเนินการตามแผน / ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผล / ทบทวนและปรับปรุง
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
หลังจากท่ีถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ไปสู่การปฏิบัติ ทุกหน่วยงานในสังกัดได้ด าเนินการ

ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีแล้ว จ าเป็นต้อง 

มีกระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

การด าเนินงาน เพ่ือให้ทราบผลและความก้าวหน้า

ในการปฏิบัติงานว่าจะสามารถ บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งน าผลการประเมิน 

มาประกอบการ ทบทวนและปรับปรุงต่อไป 
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บทที่ 5 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการแก้ไขและพัฒนางาน 

 ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีนั้น มักพบกับปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน โดยทั่วไปแล้ว 
มักเกิดจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ อาทิ การ เปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล เป็นต้น  
เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาที่ผู้ปฏิบัติงานอาจพบเจอในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ผู้จัดท าจึงได้
รวบรวมข้อควรระวัง ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแก้ไขและพัฒนา และข้อเสนอแนะในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

5.1 ข้อควรระวัง 

 1)  การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน และ ผู้ปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน ควรพึงระวังในเรื่องของการเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ โดยการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
เป็นแผนปฏิบัติราชการรายปี ผู้ปฏิบัติงานต้องน าข้อมูลมาจากแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน มิเช่นนั้นอาจจะท า
ให้ข้อมูลมีความผิดพลาด 
 2)  การจัดท าข้อมูลในส่วนของงบประมาณรายจ่าย และ งบประมาณเงินรายได้ ในแต่ละ
ปีงบประมาณอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงหมวดรายจ่าย ผู้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีต้องมีความ
ระมัดระวังและหมั่นเช็คข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ มิเช่นนั้นอาจจะท าให้ข้อมูลมีความผิดพราด 
 2)  การจัดท าข้อมูลในส่วนของงบประมาณเงินรายได้ มีความยุ่งยากและซับซ้อนในการจัดท า ท าให้
ผู้ปฏิบัติงานในส่วนของกองนโยบายและแผนเกิดความผิดพลาดในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
เพราะฉะนั้น ผู้ปฏิบัติงานควรมีความละเอียด รอบคอบ ในการท างานมิเช่นนั้นอาจจะท าให้ข้อมูลมีความ
ผิดพลาด 
 3)  มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านต่าง ๆ อาทิ นโยบายระดับประเทศ  นโยบายมหาวิทยาลัย 
ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน และ ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมเป็น
ประจ าอย่างสม่ าเสมอ 
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5.2 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

      5.2.1 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ระดับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ขั้นตอน ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

- บางปีงบประมาณมีการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหาร ท าให้
รายชื่อในค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ไม่ถูกต้อง และไม่เป็นปัจจุบัน 

- ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบาย
และแผน จัดท าบันทึกข้อความ
เสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือทบทวนรายชื่อ
คณะกรรมการการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
ทั้งนี้เพ่ือให้ได้รายชื่อ
คณะกรรมการที่เป็นปัจจุบัน 

2. ประชุมคณะกรรมการ
อ านวยการ/คณะกรรมการ
ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 

- บางช่วงเวลาคณะกรรมการ 
ติดภารกิจหลายอย่าง จึงต้อง 
มีการเลื่อนประชุมออกไป  
ท าให้การท างานมีความล่าช้า 

- ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบาย
และแผน จัดท าปฏิทิน 
การประชุมตั้งแต่ปีงบประมาณ
และเสนอปฏิทินการด าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการอ านวยการ/
คณะกรรมการด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
เพ่ือให้ทราบปฏิทินการประชุม
ล่วงหน้า 

3. จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี มทร.ธัญบุรี 

1. มกีารเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ท าให้ 
การท างานมีความล่าช้า  
ขาดความชัดเจนในการท างาน
ส่งผลกระทบในการปฏิบัติงาน  

1. ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบาย
และแผน ต้องมีการตื่นตัวพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
และเพ่ือให้การด าเนินงานตาม
แนวทางการน าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ทั้งนี้เพ่ือท าให้เกิด
การเรียนรู้ และริเริ่มการน า 
สิ่งใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
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ขั้นตอน ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

3. จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี มทร.ธัญบุรี 
(ต่อ) 

2. การกรอกข้อมูลในส่วนของ
งบประมาณเงินรายได้  
มีความยุ่งยากและซับซ้อนใน 
การจัดท า ท าให้ผู้ปฏิบัติงานใน
ส่วนของกองนโยบายและแผน 
เกิดความผิดพลาดในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

2. ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบาย
และแผน ควรจะศึกษาข้อมูล
งบประมาณเงินรายได้ ของ
ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ด้านสังคมศาสตร์ ในส่วนของ 
งบด าเนินงาน เพราะข้อมูลใน 
ส่วนนี้มีความซับซ้อน 
เพราะฉะนั้นจะต้องกรอกข้อมูล
ดังกล่าวข้างต้นด้วยความ
ระมัดระวัง มีการตรวจสอบข้อมูล
ซ้ า ๆ และท าการปรึกษา
เจ้าหน้าทีฝ่่ายงบประมาณที่ดูแล
รับผิดชอบ 

 3. ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการค่อนข้างละเอียด  
และบางปีงบประมาณ ทาง 
ส านักงบประมาณมีการปรับปรุง
ข้อมูลระหว่างปี เช่น  
มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
งบประมาณระหว่างปี ท าให้
ผู้ปฏิบัติงานต้องด าเนินการ
ปรับปรุงข้อมูลอยู่ตลอดเวลา 
เพ่ือให้ข้อมูลมีความถูกต้องและ
สมบูรณ์มากที่สุด ซึ่งทางส านัก
งบประมาณ ได้มีหนังสือชี้แจง
เรื่อง การโอนงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ทั้งนี้เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดมี
การปรับปรุงข้อมูลให้สอดคล้อง
กับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  
ซึ่งต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายใน 30 วัน 

3. ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบาย
และแผน จะต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขข้อมูลในส่วนที่มี
การเปลี่ยนแปลงให้ทันโดยเร็ว 
ทั้งนี้เพ่ือให้ข้อมูลถูกต้อง 
ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็น
ปัจจุบัน พร้อมที่จะเผยแพร่ต่อไป 
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ขั้นตอน ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

4. น าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
คีย์ข้อมูลในระบบที่เก่ียวข้อง 
  - ระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ (eMENSCR) 

- การน าเข้าข้อมูลระบบติดตาม
และประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) ในส่วนที่ 2  
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 
ข้อมูลในส่วนนี้มีความซับซ้อน 
และมีการเชื่อมโยงแผนต่าง ๆ 
ที่มากพอสมควร จึงท าให้
ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบาย 
และแผน เกิดความผิดพลาด 
ในการท างาน และท าให้ข้อมูล 
ไม่มีความถูกต้อง 

- ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบาย
และแผน จะต้องมีความรู้เรื่อง
แผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดย
จะต้องเข้าไปศึกษาและท า 
ความเข้าใจที่เว็บไซต์ของ 
ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(www.nesdc.go.th) เพ่ือสืบค้น
และท าความเข้าใจเรื่องข้อมูล 
เรื่อง แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ และ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 12 และเข้าไปศึกษา
เว็บไซต์ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (www.mua.go.th) 
เพ่ือสืบค้นขอ้มูลและท าความเข้าใจ 
เรื่อง  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 
20 ปี พ.ศ. 2561-2580 เป็นต้น 
เพ่ือจะได้ด าเนินการเชื่อมโยง
ข้อมูลตั้งแต่ยุทธศาสตร์ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ยุทธศาสตร์กระทรวงการ
อุดมศึกษา เป้าหมายกระทรวง  
เป้าหมายการให้บริการ และ
ผลผลิต/โครงการ ซึ่งต้องให้
สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพ่ือให้ข้อมูล 
มีความถูกต้อง 
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5.2.2 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ระดับคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน 

ขั้นตอน ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน
สนับสนุน 

1. แบบฟอร์มแผนภาพแสดง
ความเชื่อมความเชื่อมโยงแนวทาง 
การบริหารราชการแผ่นดิน 
แผนงาน นโยบาย การจัดสรร
งบประมาณ เป้าหมายการ
ให้บริการกระทรวง อาทิ กรณี 
ที่บางหน่วยงาน ไม่มีผลผลิต
วิทยาศาสตร์สุขภาพ แต่ 
คณะยังคงใส่ผลิตนี้มาซึ่งเป็นสิ่ง 
ที่หน่วยงานไม่มีความเกี่ยวข้อง 
แต่อย่างใด 

1. ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ต้องดูบริบทหรือภารกิจของ
หน่วยงานเป็นหลักว่าเกี่ยวข้องกับ
ผลผลิตโครงการใดบ้าง ซึ่งดูจาก
เอกสารงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณเงินรายได้มาประกอบ
กัน และหลังจากนั้นหน่วยงานถึง
ด าเนินการจัดท าแผนภาพแสดง
ความเชื่อมความเชื่อมโยงแนว
ทางการบริหารราชการแผ่นดิน 
แผนงาน นโยบายการจัดสรร
งบประมาณ เป้าหมายการ
ให้บริการกระทรวง 
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ขั้นตอน ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

 2. แบบฟอร์มตารางแผนผังความ
เชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ/
กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/
โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
เชื่อมโยงกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ยังไม่มีความเข้าใจในการกรอก
แบบฟอร์มดังกล่าว 

2. ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ต้องดูบริบทและภารกิจของ
หน่วยงานเป็นหลักหลักจากนั้น 
จึงท าการเชื่อมโยงข้อมูลให้เข้ากับ
ข้อมูลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี เช่น  
เรื่องการเรียนการสอน  
หน่วยงานต้องท าการเชื่อมโยง
ข้อมูลให้เข้ากับยุทธศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย ส าหรับ
หน่วยงานสนับสนุน โดยส่วนใหญ่
ข้อมูลจะเชื่อมโยงกับเรื่องการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
ยกเว้นบางหน่วยงาน อาทิ  
บางหน่วยงานที่เกีย่วข้องกับ  
มีความเกี่ยวข้องกับการเรียน 
การสอน เพราะฉะนั้นต้อง
เชื่อมโยงข้อมูลให้เข้ากับ
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการ
เรียนการสอน และ บริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะระดับมหาวิทยาลัย 

  1) ผู้ที่ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน ควรหมั่นศึกษาหาข้อมูลด้านนโยบาย หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อาทิ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารราชการบ้านเมืองที่ดี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นต้น เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่าง ๆ 
  2) ผู้ที่ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน ควรรวบรวมปัญหา อุปสรรคในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการในการท างานช่วงปีที่ผ่านมา เพ่ือน าเสนอผู้ที่เก่ียวข้อง หรือผู้บริหารเพื่อปรับปรุงการท างาน
ในปีงบประมาณถัดไป 
  3) ผู้ที่ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน ควรจัดท าปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงสิ้นสุด เพ่ือให้การท างานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
  4) ผู้บริหารทุกระดับควรให้ความสนับสนุนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี อย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง อาทิ ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยแสดง
ให้เห็นว่าการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเป็นสิ่งที่จ าเป็น และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วย งานของ
ตนเอง 
 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะระดับคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน 

  1) ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ควรหมั่นศึกษาหาข้อมูลด้านนโยบาย หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ต่าง ๆ อาทิ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารราชการบ้านเมืองที่ดี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ นโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นต้น เพ่ือให้ทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่าง ๆ 
  2) ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ควรรวบรวมปัญหา อุปสรรคในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ในการท างานช่วงปีที่ผ่านมา เพ่ือน าเสนอผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้บริหารเพ่ือปรับปรุงการท างานในปีงบประมาณ
ถัดไป 
  3) ผู้บริหารทุกระดับควรให้ความสนับสนุนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี อย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง อาทิ ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยแสดง
ให้เห็นว่าการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเป็นสิ่งที่จ าเป็น และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานของ
ตนเอง 
  4) กองนโยบายและแผน ด าเนินการจัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือจัดโครงการ
สัมมนาฝึกปฏิบัติการ ระหว่างกองนโยบายและแผน และหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี เรื่อง การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ซึ่งจัดปีละ 1 ครั้ง ในช่วงเดือนพฤษภาคม ทั้งนี้เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจ และให้มีความเข้าใจที่ตรงกัน และลดปัญหาความผิดพลาดในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของหน่วยงาน 
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ภาคผนวก 1  ตัวอย่างค าสั่ง 

 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ที่     xxx     /    xxxx  .   

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการจัดท า  
และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.   xxxx  . มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

------------------------------------------------- 

  เพ่ือให้การ จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.   xxxx  . มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรีเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ สามารถก าหนดแนวทางและยุทธศาสตร์การบริหาร

มหาวิทยาลัยที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี นโยบายต่างๆ ตามแนวทางการพัฒนาประเทศ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

และนโยบายแผนการบริหารจัดการและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงแต่งตั้ง ผู้ด ารง

ต าแหน่งและบุคคลต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการ 

 1.  คณะกรรมการอ านวยการ จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.   xxxx  .  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   ประกอบด้วย 

1.1 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประธาน 

1.2 รองอธิการบดีด้านแผนงาน รองประธาน 

1.3 รองอธิการบดีด้านวิชาการ กรรมการ 

1.4 รองอธิการบดีด้านพัฒนานักศึกษา กรรมการ 

1.5 รองอธิการบดีด้านบริหารงานบุคคล กรรมการ 

1.6 รองอธิการบดีด้านวิจัยและพัฒนา กรรมการ 

1.7 รองอธิการบดีด้านบริการวิชาการ กรรมการ 

1.8 รองอธิการบดีด้านกิจการพิเศษและกายภาพ กรรมการ 

1.9 รองอธิการบดีด้านการคลัง และทรัพย์สิน กรรมการ 

1.10 ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ 
  

 

  

ท าหน้าที/่..... 
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ท าหน้าที่ 

1. ก าหนดนโยบาย กรอบแนวทาง และทิศทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
พ.ศ.   xxxx  . มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2. ส่งเสริม สนับสนุน และให้ค าปรึกษาแนะน าในเรื่องต่างๆ ของคณะท างาน  เพ่ือให้  
การด าเนินการเป็นไปตามกรอบทิศทาง และแนวทางท่ีก าหนด 

3.  ติดตามและก ากับดูแลการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท า และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
พ.ศ.   xxxx  . มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

2.  คณะกรรมการด าเนินการ จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.   xxxx  .   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประกอบด้วย 

2.1 รองอธิการบดีด้านแผนงาน ประธาน 

2.2 คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  กรรมการ 

2.3 คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร กรรมการ 

2.4 คณบดีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ กรรมการ 

2.5 คณบดีคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน กรรมการ 

2.6 คณบดีคณะบริหารธุรกิจ กรรมการ 

2.7 คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กรรมการ 

2.8 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ กรรมการ 

2.9 คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ กรรมการ 

2.10 คณบดีคณะศิลปศาสตร์ กรรมการ 

2.11 คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ กรรมการ 

2.12 ผู้อ านวยการวิทยาลัยการแพทย์แผนไทย กรรมการ 

2.13 คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ กรรมการ 

2.14 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 

2.15 ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 

2.16 ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน กรรมการ 

2.17 ผู้อ านวยการกองกลาง กรรมการ 

2.18 ผู้อ านวยการกองอาคารสถานที่ กรรมการ 

2.19 ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
 2.20 ผู้อ านวยการ/..... 
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2.20 ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล กรรมการ 

2.21 ผู้อ านวยการกองประชาสัมพันธ์ กรรมการ 

2.22 ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา กรรมการ 

2.23 ผู้อ านวยการส านักสหกิจศึกษา กรรมการ 

2.24 ผู้อ านวยการส านักประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 

2.25 ผู้อ านวยการส านักจัดการทรัพย์สิน กรรมการ 

2.26 ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ กรรมการ 

2.27 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน กรรมการ 

2.28 ผู้อ านวยการส านักบัณฑิตศึกษา กรรมการ 

2.29 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์ต่างประเทศ กรรมการ 

2.30 ผู้อ านวยการกองกฏหมาย กรรมการ 

2.31 หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 

2.32 ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน   กรรมการ 

2.33 หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ กรรมการและเลขานุการ 

2.34 ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 

ท าหน้าที่ 

1.  จัดเตรียมข้อมูล  ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.   xxxx  . ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2.  ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.   xxxx  . มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี และวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนปฏิบัติราชการ  แผนบริหารราชการแผ่นดิน และนโยบายแผนการ

บริหารจัดการ  และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

ออกแบบจัดท าและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  และสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

สั่ง  ณ  วันที่    xx     เดือน   xxxxx   พ.ศ.   xxxx  .   

                       

 

  

(.................................................................) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ภาคผนวก 2 ตัวอย่างหนงัสือพิจารณาค าสั่ง 

 

บันทึกข้อความ    
 

ส่วนราชการ  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โทร. .................................... 

ที่ อว 0649.18 / ……….      วันที ่ ........................................ 
เรื่อง   ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการจัดท าและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

เรียน  อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผ่านรองอธิการบดีด้านแผนงาน  
         ผ่านผู้ชว่ยอธิการบดีด้านแผนงาน 

 ตามที่ กองนโยบายและแผน  ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

พ.ศ.   xxxx  . มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รายละเอียดทราบแล้วนั้น 

ในการนี้ กองนโยบายและแผน ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ/

คณะกรรมการด าเนินการจัดท าและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดลงนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ

อ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการจัดท าและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ดังแนบมาพร้อมนี้ 

 

 
                           

 
 
(................................................) 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 75  

ภาคผนวก 3 ตัวอย่างหนงัสือค าสั่ง 
 

บันทึกข้อความ    
 

ส่วนราชการ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  กองนโยบายและแผน  โทร. .................................... 

ที่ อว 0649.18 / ……….      วันที ่ ........................................ 
เรื่อง   ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

เรียน  คณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 ตามที่ กองนโยบายและแผน  ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

พ.ศ.   xxxx  .  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าว ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการ

จัดท าและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  และมอบหมายหน้าที่ 

ความรับผิดชอบเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส าเร็จตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ของ

มหาวิทยาลัยนั้น 

ในการนี้ กองนโยบายและแผน ขอส่งค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ที่  xxx   /  xxxx  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการจัดท าและแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สั่ง ณ วันที่   xx    เดือน   xxxxx  พ.ศ.   xxxx   

ดังเอกสารค าสั่งที่แนบมาพร้อมนี้ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จะได้แจ้งก าหนดการประชุม 

ให้ทราบในโอกาสต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  และพิจารณาด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

 
                           

 
 

  

(................................................) 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
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ภาคผนวก 4 ตัวอย่างหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการ 
 

บันทึกข้อความ    
 

ส่วนราชการ  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โทร. .................................... 

ที่ อว 0649.18 / ……….      วันที ่ ........................................ 
เรื่อง   เชิญประชุมคณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการจัดท าและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

เรียน  คณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการจัดท าและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
         มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ตาม ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่  xxx   /  xxxx  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ

อ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการจัดท าและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี สั่ง ณ วันที่   xx    เดือน   xxxxx  พ.ศ.   xxxx   

ในการนี้ กองนโยบายและแผน ขอเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ และระดมความคิดเห็น ประเมินสภาพ แวดล้อม ภายในและภายนอก มทร.ธัญบุรี รวมถึงการน า

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี มทร.ธัญบุรี มาพิจารณาทบทวน ให้ทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ที่มีผลต่อการ

ด าเนินงานของ มทร.ธัญบุรี ตลอดจนวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ของ มทร.ธัญบุรี โดยการวิเคราะห์

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Matrix) ทั้งนี้เพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดท า

เอกสาร (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี มทร.ธัญบุรี ในวันจันทร์ที่ 9 เมษายน 2561 เวลา 13.30 น.  

ณ ห้องประชุมมังคลอุบล ชั้น 1 อาคารส านักงานอธิการบดี  และโปรดตอบแบบตอบรับดังแบบตอบรับดังแนบ

มาพร้อมนี้ โดยส่งแบบตอบรับมายังกองนโยบายและแผนภายในวันที่ 4 มีนาคม 2561 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  และพิจารณาด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

 
                           

 
 

  

(................................................) 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
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ภาคผนวก 5 หนังสือเชิญประชุมประชุมสัมมนาผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

 

บันทึกข้อความ    
 

ส่วนราชการ  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โทร. .................................... 

ที่ อว 0649.18 / ……….      วันที ่ ........................................ 
เรื่อง   เชิญประชุมคณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการจัดท าและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

เรียน  คณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการจัดท าและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
         มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ตาม ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่  xxx   /  xxxx  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ

อ านวยการ/คณะกรรมการด าเนินการจัดท าและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี สั่ง ณ วันที่   xx    เดือน   xxxxx  พ.ศ.   xxxx   

ในการนี้ กองนโยบายและแผน ขอเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมประชุมระดมสมองจากผู้ เข้า

ประชุมสัมมนา ตามแนวคิดการวางแผนตามสถานการณ์ เพ่ือที่จะค้นหาค าตอบจากหลาย ๆ ทางหลังจากนั้น

จึงน าไปเป็นปัจจัยเข้า (Input) ของการปรับปรุง (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ต่อไป ในวันจันทร์ที่  

9 เมษายน 2561 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมมังคลอุบล ชั้น 1 อาคารส านักงานอธิการบดี  และโปรดตอบ

แบบตอบรับดังแบบตอบรับดังแนบมาพร้อมนี้ โดยส่งแบบตอบรับมายังกองนโยบายและแผนภายในวันที่  

4 มีนาคม 2561 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  และพิจารณาด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

 
                           

 
 

 

  

(................................................) 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
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ภาคผนวก 6  
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

องค์ประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 บทที่ 1 บทน า ประกอบไปด้วย 
  1.1 ปรัชญา (Philosophy) 
  1.2 ปณิธาน (Determination) 
  1.3 ค่านิยมองค์กร (Core values) 
  1.4 วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 
  1.5 อัตลักษณ์ (Identity) 
  1.6 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 บทที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT  Analysis) 
 บทที่ 3 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประกอบไปด้วย 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
3.2 พันธกิจ (Mission) 

  3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
  3.4 เป้าประสงค์ (Object) 
  3.5 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR) 
  3.6 กลยุทธ์ (Strategy)  
  3.7 สรุปภาพความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มทร.ธัญบุรี 
  3.8 แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน แผนงาน นโยบายการ
จัดสรรงบประมาณ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง เป้าหมายการให้บริการ มทร.ธัญบุรี  เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ และกิจกรรม 
  3.9 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  3.10 สรุปผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
  3.11 แผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่ายและเงินรายได้ 
  3.12 แผน/รายงานผล การใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่าย 
  3.13 แผน/รายงานผล การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จ าแนกตามไตรมาส  
  3.14 แผน/ผล การใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามไตรมาส 
  3.15 แผน/รายงานผลการจัดซื้อ จัดจ้าง ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณใน
งบลงทุนงบประมาณรายจ่าย 
  3.16 แผน/รายงานผลการจัดซื้อ จัดจ้าง ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณใน
งบลงทุนงบประมาณเงินรายได้ 
  3.17 สรุปงบประมาณรายจ่าย แยกตามพันธกิจ/ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 บทที่ 4 กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 เนื้อหาบทที่ 1 จะประกอบไปด้วย ปรัชญา (Philosophy)  ปณิธาน (Determination)  ค่านิยม
องค์กร (Core values)  วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture)  อัตลักษณ์ (Identity)  และ เอกลักษณ์ 
(Uniqueness) โดยมีรายละเอียดการจัดท า ดังนี้ 

1.1 ปรัชญา (Philosophy) (ระบุปรัชญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 

 “นวัตกรรมสร้างชาติ ราชมงคลธัญบุรีสร้างนวัตกรรม” 

1.2 ปณิธาน (Determination) (ระบุปณิธานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 

 “มุ่งมั่นจัดการศึกษาและวิจัย ผลิตนวัตกรและนวัตกรรม ที่มีคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 

1.3 ค่านิยมองค์กร (Core values) (ระบุค่านิยมองค์กรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 

R – Rights  ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
M – Mastery  รู้ คิด ท า แบบมืออาชีพ 
U – Universal Standard มีความเป็นสากล 
T – Technology  ต่อยอดเทคโนโลย ี

 T – Trust & Team เชื่อมั่นในทีม 
1.4 วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) (ระบุวัฒนธรรมองค์กรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 

1. มุ่งเน้นตรงเวลา 
2. จิตอาสาคือชีวิต 
3. รู้คิดอย่างสร้างสรรค์ 
4. ก้าวทันโลกทัศน์ 

 5. ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 
1.5 อัตลักษณ์ (Identity) (ระบุอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 

 “นักปฏิบัติ  นักคิด  นักสร้างสรรค์นวัตกรรม” 

1.6 เอกลักษณ์ (Uniqueness) (ระบุเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 

 “มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ  พัฒนานวัตกร  และสร้างสรรค์นวัตกรรม” 
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บทท่ี 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT  Analysis) 

 ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน ด าเนินการระบุข้อมูลการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT 

Analysis) ) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบหรือมีอิทธิพลต่อ  

การด าเนินงานของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยแบ่งการวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัย

ภายใน (จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness)) และ การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก 
(โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน 
 เป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

จุดแข็ง (Strength) (ระบุ จุดแข็งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 
S1  มหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
S2  หลักสูตรเน้นการปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะตามมาตรฐานสากล (Hands-On) พัฒนานวัตกรรมได้และมี 
     การจัดการเรียนการสอน แบบบูรณาการร่วมกับสถานประกอบการซึ่งได้รับการยอมรับจากองค์กรหรือ  
     หน่วยงานภายนอก 
S3  มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องท าให้บุคลากรมีความรู้ ประสบการณ์เชิงลึกและมี 
     ความเชี่ยวชาญในสาขาวชิาชีพและเป็นที่ยอมรับ 
S4  มีงานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน และสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภายในและ 
     ต่างประเทศ 
S5  มีความร่วมมือกับเครือข่าย ภาครัฐ เอกชน สถานประกอบการ และสถาบันการศึกษา ในระดับประเทศ 
     และต่างประเทศ 

จุดอ่อน (Weakness) (ระบุ จุดอ่อนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 
W1  กระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมยังไม่ท าให้นักศึกษาส่วนใหญ่มีคุณลักษณะของบัณฑิต 
      ที่พึงประสงค์ได้ 
W2  การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม และทุนอุดหนุนงานวิจัยจาก 
      ภายนอกยังมีน้อย 
W3  นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ ที่ไม่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
W4  ทัศนคติของบุคลากรบางส่วนในมหาวิทยาลัยไม่มีการปรับเปลี่ยนให้ทันต่อสถานการณ์ที่มีการ 
      เปลี่ยนแปลง 
W5 ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ ไม่เชื่อมโยงต่อเนื่องกันไม่สามารถใช้ในการบริหาร 
      จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก 
 การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้ตอบสนองต่อพันธกิจและเป้าหมาย และตรงตามนโยบายของรัฐบาล ที่เป็นทั้งโอกาส (Opportunities) 
และอุปสรรค (Threats)  

โอกาส (Opportunities)  (ระบุ โอกาสของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 
O1  นโยบายไทยแลนด์ 4.0 เ พ่ือการขับเคลื่อนมุ่ งสู่  “เศรษฐกิจเ พ่ือขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” 
      (Value-based Economy) 
O2  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย และ เศรษฐกิจโลกก้าวเข้าสู่ 
      เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (Creative Economy) 
O3  ประเทศและภาคอุตสาหกรรม มีความต้องการองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย และการบริการวิชาการ  
      ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูง 
O4  โครงสร้างประชากร (สังคมสูงอายุ) ท าให้เป็นโอกาสที่มหาวิทยาลัยสามารถสร้างหลักสูตร และ  
      จัดโครงการฝึกอบรมได้หลากหลายมากข้ึน 
O5  สังคมชุมชนให้การยอมรับท าให้เกิดความร่วมมือในทุกพันธกิจมากข้ึน 

อุปสรรค (Threats) (ระบุ อุปสรรคของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 
T1  รัฐบาลขาดเสถียรภาพทางการเมือง เป็นอุปสรรคต่อการบริหารการศึกษาของ มหาวิทยาลัย 
T2  เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
T3  อัตราการเกิดของประชากรลดลงท าให้นักเรียนซึ่งเป็นตัวป้อน (Feeder) ลดลง รวมถึงนักศึกษาที่รับเข้า  
     มีความรู้พ้ืนฐานในเชิงวิชาการโดยเฉลี่ยยังต่ า 
T3  เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
T4  อัตราการเกิดของประชากรลดลงท าให้นักเรียนซึ่งเป็นตัวป้อน (Feeder) ลดลง รวมถึงนักศึกษาที่ 
      รับเข้า มีความรู้พื้นฐานในเชิงวิชาการโดยเฉลี่ยยังต่ า 
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 เนื้อหาบทที่ 3 จะประกอบไปด้วยวิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission)  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue)  เป้าประสงค์ (Object)  ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR)  กลยุทธ์ (Strategy) 
แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) งบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ วิธีการจัดท ามี
รายละเอียด ดังนี้ 
3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) (ระบุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 

 “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าสู่สังคมและประเทศ” 

3.2 พันธกิจ (Mission) (ระบุพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 

 1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีความสามารถทางวิชาการ  วิชาชีพ  คิดสร้างสรรค์และเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม สู่การน าไปใช้ประโยชน์ใน
ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
 3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายหรือภาคประกอบการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 5. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล  เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยนวัตกรรม   
เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) (ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 

 1. Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร  
 2. Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 3. Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 
 4. Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
3.4 เป้าประสงค์ (Object) (ระบุเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี)* 

 O1 การผลิตบัณฑิตสู่นวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ 
 O2 การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 O3 การสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น และเพ่ิมคุณค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยนวัตวิถี 
 O4 การใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือความยั่งยืน 
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3.5 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR) (ระบุผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 

 KR 1.1 บัณฑิตมีคุณลักษณะเป็นนวัตกรและมีคุณสมบัติตามบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 KR 1.2 นักศึกษาส่งนวัตกรรมเข้าประกวดในโครงการยุวสตาร์ทอัพ (Young Startup) 
 KR 1.3 นักศึกษาท่ีผ่านมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ หรือ Global Standard  
 KR 1.4 บัณฑิตได้ค่าตอบแทนสูงกว่าเงินเดือนมาตรฐาน 
 KR 1.5 นวัตกรรมที่บัณฑิต/ผู้เรียนพัฒนาให้กับสถานประกอบการเพื่อลดต้นทุนหรือสร้างรายได้หรือ
ส่งผลกระทบเชิงบวก 
 KR 2.1 งานวิจัย นวัตกรรม เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันถูกน าไปใช้ประโยชน์ 
 KR 2.2 งานวิจัย นวัตกรรม ที่ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ ถูกน าไปใช้ประโยชน์ 
 KR 2.3 งานวิจัย นวัตกรรม ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนในรูปแบบนวัตวิถีสู่  
Social Innovation เพ่ือให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน   
 KR 2.4 ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ถูกน าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
 KR 2.5 ความสามารถด้านนวัตกรรมของ RMUTT ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง (อาทิเช่น อนุสิทธิบัตร 
สิทธิบัตร Citation จ านวน publication เงินทุนจากภายนอก จ านวนนักวิจัยระดับชาติ นานาชาติ) 
 KR 3.1 พัฒนาก าลังคน (Re-skill,  Up-Skill, New-Skill) ที่ตอบโจทย์ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย
และ EEC ด้วย Short Course Training 
 KR 3.2 นวัตกรรมที่น าไปแก้ปัญหาหรือต่อยอดภาคอุตสาหกรรม/สถานประกอบการ/ชุมชน 
 KR 3.3 ชุมชนมีขีดความสามารถในการจัดการของตนเอง (Smart community) มีศักยภาพใน 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมชุมชน 
 KR 3.4 องค์ความรู้หรือนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมน าไปใช้ประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ 
 KR 3.5 รายได้จากการบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน 
 KR 4.1 ผลงานที่ส าเร็จจากการท างานเชิงบูรณาการด้วยการท างานในรูปแบบ Cluster 
 KR 4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 KR 4.3 บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
 KR 4.4 รายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น  
 KR 4.5 ผลการจัดล าดับของมหาวิทยาลัยในระดับสากล 

- การประเมินจาก QS Stars Ratings 
- การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
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3.6 กลยุทธ์ (Strategy) (ระบุกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 

 1. พัฒนาระบบที่ส่งเสริมให้นักเรียนที่เก่ง ดี และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ 

 2. พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 

 3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและ ในรูปแบบใหม่ๆ ร่วมทั้งสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ

และเอกชน เช่น สหวิทยาการ 

 4. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 

 5. สร้างระบบนิเวศน์เพ่ือการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยระบบห่วงโซ่คุณค่า 

เช่น ห้องปฏิบัติการสร้างต้นแบบนวัตกรรมInnovation Zone,  Fabrication Lab, Maker club 

 6. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามคุณสมบัติอาจารย์ที่พึงประสงค์ 

 7. พัฒนาระบบเพ่ือดึงดูดบุคลากรที่ดี เก่ง และมีศักยภาพเข้ามาท างานกับองค์กร 

 8. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 9. พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innopreneur, UBI) 

 10. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล 

 11. ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะตรงหรือใกล้เคียงกับที่ตลาดต้องการ 

 12. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีติและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up - skills/Re - skills/New - skill) 

 13. ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับผู้สูงวัย 

 14. พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ 

 15. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศด้วย 

Strategic Partnership กับองค์กรภาครัฐ และเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 

 16. ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า 

 17. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

 18. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ประเทศ 

 19. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้ง Publication, IP และต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

 20. แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

 21. ส่งเสริมการน านวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะแบบให้เปล่า แบบที่ก่อให้เกิดรายได้หรือ

แบบร่วมทุน   

 22. ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม มาขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์สินค้า หรือ

บริการที่เพ่ิมมูลค่า คุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

 23. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และผู้สูงอายุ ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

 24. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้วยนวัตกรรม และพัฒนาต่อยอด 

ให้เกิดคุณค่าเพ่ิม 

 25. ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วยการให้บริการด้านการทดสอบมาตรฐาน 
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 26. ส่งเสริมการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 

 27. ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการท างานเชิงบูรณาการร่วมกัน เพ่ือการพัฒนา

ศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับอย่างยั่งยืน (Organization Transformation)  

 28. ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล 

 29. พัฒนาระบบ Strategic Human Resource Management 

 30. แสวงหารายได้เพ่ือสร้างความสามารถในการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 31. ส่งเสริมกระบวนการการพัฒนามหาวิทยาลัยรองรับการประเมินในระดับสากล 

3.7 สรุปภาพความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ มทร.ธัญบุรี 

 ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน ท าการสรุปภาพความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ซึ่งในแผนภาพจะประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ และกลยุทธ์ ทั้งนี้ เ พ่ือจะได้แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของแผ นปฏิบัติราชการ 

ดังแผนภาพที่ 1 

  



คู่มื
อก

าร
จัด

ท า
แผ

นป
ฏิบ

ัติร
าช

กา
รป

ระ
จ า

ปี 
มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

ทค
โน

โล
ยีร

าช
มง

คล
ธัญ

บุร
ี | 

86
  

 
 

 

แผนภาพที่ 1 แสดงภาพความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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3.8  แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรร
งบประมาณ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง เป้าหมายการให้บริการ มทร.ธัญบุรี  เป้าหมายการ
ให้บริการหน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ และกิจกรรม 
 ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน ต้องท าการเชื่อมโยงตารางดังกล่าวโดยศึกษาข้อมูลจาก 
“แผนผังความเข่ือมโยงโครงการภาพรวมอุดมศึกษา เขื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี เป้าหมายการให้บริการกระทรวง และยุทธศาสตร์กระทรวง เพ่ือประกอบการ
จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี จ าแนกตามยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ แผนงาน เป้าหมายยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์กระทรวง 
เป้าหมายกระทรวง และผลผลิต/โครงการ” จากนั้นเลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี ผลผลิต/โครงการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยศึกษาข้อมูลจาก เอกสาร
งบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจ่าย ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.   XXXX   (ปีงบประมาณตามปีงบประมาณที่จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี) เล่มที่ 3(3) กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมส านักงบประมาณ  ส านักนายกรัฐมนตรี ประกอบด้วย 
  3.8.1 ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  3.8.2 ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
  3.8.3 ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
  3.8.4 ผลผลิต : ผลงานการให้บริการวิชาการ 
  3.8.5 ผลผลิต : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  3.8.6 ผลผลิต : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  3.8.7 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3.8.8 โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจ 
  3.8.9 โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
  3.8.10 โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ 
  3.8.11 โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน บุคลากร และระบบวิจัย และนวัตกรรมของประเทศ 
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แผนภาพที่ 2 แสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง 
เป้าหมายการให้บริการ มทร.ธัญบุรี  เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ และกิจกรรม 
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3.9 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ โดยใช้หลัก Balanced Scorecard มีรายละเอียดดังนี้ 

 มิติที่ 1  มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ  สวนราชการแสดงผลงานที่บรรลุเป้าประสงค์เป้าหมาย 

ที่ไดรับงบประมาณมาด าเนินการ 

 มิติที่ 2  มิติด้านคุณภาพการให้บริการ  ส่วนราชการแสดงการให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ 

ที่มีคุณภาพ 

 มิติที่ 3  มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ส่วนราชการแสดงความสามารถในการปฏิบัติ

ราชการ 

 มิติที่ 4  มิติด้านการพัฒนาองค์กร   ส่วนราชการแสดงความสามารถในการเตรียมพร้ อมกับ 

การเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

มิติการประเมินผล รายละเอียด 
ประสิทธิผลตามพันธกิจ ผลลัพธ์ที่ส าคัญจากประเด็นยุทธศาสตร์ คืออะไร 

อะไรคือเครื่ องบ่ งชี้ ที่ ส าคัญที่ แสดงให้ เห็นถึ ง
ความส าเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์ 

คุณภาพการให้บริการ กลยุทธ์ที่ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการให้
เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ การก่อให้เกิดผลลัพธ์ หน่วยงานต้องการทรัพยากร 
หรือวิธีการปฏิบัติงานอย่างไร เพ่ือน าไปสู่ความ
คุ้มค่าท่ีสุด 

พัฒนาองค์กร องค์กรควรพัฒนาในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นการเตรียม
ความพร้อมขององค์กรในการด าเนินงานตามแผน 
เช่น บุคลากร เทคโนโลยี เป็นต้น 
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แผนภาพที่ 3 แสดงแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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3.10 สรุปผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน ด าเนินการจัดท าตารางสรุปผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) 

ในตารางสรุปจะประกอบไปด้วย ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ  หน่วยนับ  ค่าเป้าหมาย  ผู้รับผิดชอบ ผู้ที่ เกี่ยวข้อง และ

หมายเหตุ วิธีการจัดท า ดังแผนภาพที่ 4 , 5 และ 6 ตามล าดับ 
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แผนภาพที่ 4 แสดงตัวอย่างตารางผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR)  
ตามแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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แผนภาพที่ 5 แสดงตัวอย่างตารางผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR)  
และค่าเป้าหมายตามปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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 วิธีการกรอกข้อมูล ตารางสรุปผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 1. ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) โดยการน าข้อมูลมาจากแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี  
พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มากรอกในตารางที่ 3.10 ของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังหมายเลข 1 ดังแผนภาพที่ 4 และ 5 
 2. หน่วยนับ โดยการน าข้อมูลมาจากแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มากรอกในตารางที่ 3.10 ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ดังหมายเลข 2  แสดงในแผนภาพที่ 4 และ 5 
 3. ค่าเป้าหมาย โดยการน าข้อมูลมาจากแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เลือกปีงบประมาณที่ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ในตัวอย่างนี้
ยกตัวอย่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากนั้นน ามากรอกในตารางที่ 3.10 ของแผนปฏิบั ติราชการประจ าปี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังหมายเลข 3 แสดงในแผนภาพที่ 4 และ 5 
 4. ผู้รับผิดชอบ ระบุรองอธิการบดีที่มอบหมายให้ก ากับผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ดังหมายเลข 4 แสดงใน
แผนภาพที่ 4 และ 5 
 5. ผู้ที่เกี่ยวข้อง ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก ดังหมายเลข 5 แสดงในแผนภาพที่ 4 และ 5  
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แผนภาพที่ 6 แสดงสรุปผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) และค่าเป้าหมาย  
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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แผนภาพที่ 6 แสดงสรุปผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) และค่าเป้าหมาย  
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (ต่อ) 
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แผนภาพที่ 6 แสดงสรุปผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) และค่าเป้าหมาย  
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (ต่อ) 
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แผนภาพที่ 6 แสดงสรุปผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) และค่าเป้าหมาย  
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (ต่อ) 
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3.11 แผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่ายและเงินรายได้ 

 ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน น าข้อมูลมาจาก แบบจัดท าแผน / รายงานผลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. XXXX (ใช้ข้อมูลตามปีงบประมาณท่ีจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี) (แบบ สงป.301) อ้างอิงข้อมูลจากฝ่ายงบประมาณ ซึ่งในตารางจะประกอบไปด้วยข้อมูล ดังนี้   
  3.11.1 ยุทธศาสตร์จัดสรร-แผนงาน-เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง-เป้าหมาย การให้บริการหน่วยงาน  ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม 
  3.11.2 หน่วยนับ 
  3.11.3 ผลรวมแผน/ผล ของค่าเป้าหมายทั้ง 4 ไตรมาส 
  3.11.4 แผน/ผล ทั้ง 4 ไตรมาส โดยแบ่งรายไตรมาสได้ดังนี้ (ไม่สะสม) 
   (1) ไตรมาส 1 (1 ต.ค. ปีปัจจุบัน – 31 ธ.ค. ปีปัจจุบัน) 
   (2) ไตรมาส 2 (1 ม.ค. ปีถัดไป – 31 มี.ค. ปีถัดไป) 
   (3) ไตรมาส 3 (1 เม.ย. ปีถัดไป – 30 มิ.ย. ปีถัดไป) 
   (4) ไตรมาส 2 (1 ก.ค. ปีถัดไป – 31 ต.ค. ปีถัดไป) 
 วิธีการจัดท าแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่ายและเงินรายได้ 
ดังแผนภาพที่ 7 , 8 และ 9 ตามล าดับ 
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แผนภาพที่ 7 แสดงตัวอย่างแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่าย  
และเงินรายได้ 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 101  

 
 

แผนภาพที่ 7 แสดงตัวอย่างแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่าย  
และเงินรายได้ (ต่อ) 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 102  

 
 

แผนภาพที่ 7 แสดงตัวอย่างแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่าย  
และเงินรายได้ (ต่อ) 
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แผนภาพที่ 8 แสดงตัวอย่างแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้ 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 104  

 
 

แผนภาพที่ 8 แสดงตัวอย่างแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้ 
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 วิธีการกรอกข้อมูล ตารางแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่าย
และเงินรายได้ วิธีการจัดท าข้อมูลเริ่มจาก ยุทธศาสตร์จัดสรร  แผนงาน  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง  เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ตามล าดับ ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์การจัดสรร  โดยการน าข้อมูลจากตารางแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัด
ตาม พรบ.งบประมาณรายจ่ายและเงินรายได้  มากรอกในตารางที่ 3.11 ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังหมายเลข 1 ดังแผนภาพที่ 7 และ 8 
 2. แผนงาน โดยการน าข้อมูลจากตารางแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.
งบประมาณรายจ่ายและเงินรายได้ มากรอกในตารางที่ 3.11 ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังหมายเลข 2 ดังแผนภาพที่ 7 และ 8 
 3. เป้าหมายการให้บริการกระทรวง โดยการน าข้อมูลจากตารางแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของ
ตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่ายและเงินรายได้  มากรอกในตารางที่ 3.11 ของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังหมายเลข 3 ดังแผนภาพที่ 7 และ 8 
 4. เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน โดยการน าข้อมูลจากตารางแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน 
ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่ายและเงินรายได้  มากรอกในตารางที่ 3.11 ของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังหมายเลข 4 ดังแผนภาพที่ 7 และ 8 
 5. ตัวชี้วัดตามผลผลิต โดยการน าข้อมูลจากตารางแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม 
พรบ.งบประมาณรายจ่ายและเงินรายได้  มากรอกในตารางที่ 3.11 ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังหมายเลข 5 ดังแผนภาพที่ 7 และ 8 
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แผนภาพที่ 9 แสดงแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้ 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 107   
 

แผนภาพที่ 9 แสดงแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้ (ต่อ) 
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แผนภาพที่ 9 แสดงแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้ (ต่อ) 
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แผนภาพที่ 9 แสดงแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้ (ต่อ) 
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แผนภาพที่ 9 แสดงแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้ (ต่อ) 
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แผนภาพที่ 9 แสดงแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้ (ต่อ) 
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แผนภาพที่ 9 แสดงแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้ (ต่อ) 
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3.12 แผน/รายงานผล การใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่าย 

 งบประมาณที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้รับจัดสรรมี 2 แหล่งเงิน คือ งบประมาณ
รายจ่าย และ งบประมาณเงินรายได ้จ าแนกออกเป็น 5 ประเภทงบรายจ่าย ได้แก่ 
  3.12.1 งบบุคลากร  หมายถึง รายจ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคลากรภาครัฐ ได้แก่ เงินเดือน  
ค่าจ้างประจ า  ค่าจ้างชั่วคราว  และพนักงานราชการ 
  3.12.2 งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า ได้แก่ 
ค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย  ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 
  3.12.3 งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดจ่ายเพื่อการลงทุน ได้แก่ ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง 
  3.12.4 งบอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือ เพ่ือช่วยเหลือ 
สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมิใช่ราชการส่วนกลาง
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในก ากับของรัฐ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาต าบล องค์การระหว่างประเทศ นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเป็น
สาธารณประโยชน์ รวมถึง เงินอุดหนุนงบพระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจ่ายที่ส านัก
งบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 
  3.12.5 งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจายใดงบรายจาย
หนึ่ง หรือรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใชจายในงบรายจายนี้ 
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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีแผนงานทั้งหมด 5 แผนงาน  7 ผลผลิต  5 โครงการ ดังนี้ 
แผนงาน ผลผลิต/โครงการ 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์) 

1. ผลผลิต : รายจ่ายค่าใช้จ่ายบุคลากร
ภาครัฐยกระดับคุณภาพการศึกษา และ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. แผนงานพื้นฐาน (ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์) 

1. ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
สังคมศาสตร์ 
3. ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
4. ผลผลิต : ผลงานการให้บริการวิชาการ 
5. ผลผลิต : ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

3. แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุน 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 

1. โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของ
ประเทศเพ่ือรองรับ Thailand 4.0 

4. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาค
ทางการศึกษา 

1. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตั้งแต่อนุบาลจนจบการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

5. แผนงานด้านการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ 

1. ผลผลิต : ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
2. โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้าง
ความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 
3. โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
4. โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการ
สร้างองค์ความรู้พื้นฐานของประเทศ 
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แผนภาพที่ 10 แสดงแบบแผน/รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่ายประจ าปี 
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แผนภาพที่ 10 แสดงแบบแผน/รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่ายประจ าปี (ต่อ) 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 117   
 

แผนภาพที่ 10 แสดงแบบแผน/รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่ายประจ าปี (ต่อ) 
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แผนภาพที่ 10 แสดงแบบแผน/รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่ายประจ าปี (ต่อ) 
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แผนภาพที่ 10 แสดงแบบแผน/รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่ายประจ าปี (ต่อ) 
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 ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน ด าเนินการจัดท าแผน/รายงานผล การใช้จ่ายงบประมาณ 
ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้  โดยมีวิธีการดังนี้ 
 1. งบประมาณรายจ่าย  โดยมีวิธีการจัดท า ดังนี้ 
  1.1 น าข้อมูลจากเอกสารการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. xxxx 
(ใช้ข้อมูลตามปีงบประมาณที่จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี) น ามาจากฝ่ายงบประมาณ (ตามแผนภาพที่ 10) 
  1.2 ข้อมูลที่ใช้ในการจัดท า คือ ข้อมูลในส่วน “การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” 
(ตามแผนภาพที่ 11) 
  1.3 เรียงล าดับจากแผนงาน  ผลผลิต/โครงการ และหมวดรายจ่ายงบประมาณ ตามล าดับ  
(ตามตารางที่ 1) 
   1.3.1 แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์)  ผลผลิต : รายจ่ายค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐยกระดับคุณภาพการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   1.3.2 แผนงานพื้นฐาน (ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์) 
    - ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
    - ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์   
    - ผลผลิต : ผลงานการให้บริการวิชาการ  
    - ผลผลิต : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
   1.3.3 แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับ Thailand 4.0  
   1.3.4 แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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แผนภาพที่ 11 แสดงตารางการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตารางท่ี 1  แสดงตัวอย่าง ข้อมูลงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 

ประเภทรายจ่าย / รายการ งบประมาณรายจ่าย 

รวมทั้งสิ้น 1,230,145,400.00 

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการพัฒนาและ 
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์) 

797,017,800.00 

ผลผลิต /โครงการ  : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

797,017,800.00 

1. งบบุคลากร 347,922,100.00 

เงินเดือน 309,249,000.00 

ค่าจ้างประจ า 14,481,200.00 

ค่าจ้างชั่วคราว 712,500.00 

ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 23,479,400.00 

2. งบด าเนินงาน 10,099,900.00 

ค่าตอบแทน 9,163,500.00 

ค่าใช้สอย 936,400.00 

3. งบเงินอุดหนุน   438,995,800.00 

เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร (พนักงานมหาวิทยาลัย) 438,995,800.00 

แผนงาน  : แผนงานพื้นฐาน (ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์) 

326,004,600.00 

ผลผลิต /โครงการ  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

281,284,500.00 

1. งบลงทุน 69,024,700.00 

ครุภัณฑ์ 26,856,100.00 

สิ่งก่อสร้าง 42,168,600.00 

2. งบเงินอุดหนุน   212,259,800.00 

ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 184,212,400.00 

 - ค่าตอบแทน 23,143,100.00 

 - ค่าใช้สอย 83,597,786.20 

 - ค่าวัสดุ 51,794,713.80 

 - ค่าสาธารณูปโภค 25,676,800.00 

เงินอุดหนุนค่าสมาชิก 173,000.00 
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ตารางท่ี 1  แสดงตัวอย่าง ข้อมูลงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 (ต่อ) 

ประเภทรายจ่าย / รายการ งบประมาณรายจ่าย 
เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพระราชทานความช่วยเหลือ

ด้านการศึกษาแก่ประเทศในภูมิภาคอาเซียน  
6,892,500.00 

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริสนองพระราชด าริ 

2,981,900.00 

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาก าลังคนด้านนวัตกรรม
เกษตรอาหาร 

6,000,000.00 

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนานวัตกรรมการสอนของ
อาจารย์วิชาชีพ (RMUTT  Smart Teacher) 

12,000,000.00 

ผลผลิต /โครงการ  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 31,220,100.00 

1. งบเงินอุดหนุน   31,220,100.00 

ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 31,220,100.00 

 - ค่าตอบแทน 5,007,800.00 

 - ค่าใช้สอย 9,726,779.80 

 - ค่าวัสดุ 7,130,820.20 

 - ค่าสาธารณูปโภค 9,354,700.00 

ผลผลิต /โครงการ  : ผลงานการให้บริการวิชาการ 9,500,000.00 

1. งบเงินอุดหนุน (เงินแผ่นดิน) 9,500,000.00 

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการบริการวิชาการ 7,000,000.00 
เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายใน

พ้ืนที่ Area based มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (ปทุมธานี 
นครนายก ปราจีนบุรี สระแก้ว และฉะเชิงเทรา) 

2,500,000.00 

ผลผลิต /โครงการ  : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 4,000,000.00 

1. งบเงินอุดหนุน (เงินแผ่นดิน) 4,000,000.00 

ค่าใช้จ่ายโครงการศิลปวัฒนธรรม 4,000,000.00 
แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

105,023,000.00 

ผลผลิต /โครงการ  : โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศ 
เพื่อรองรับนโยบาย Thailand 4.0 

105,023,000.00 

1. งบลงทุน 105,023,000.00 

1.1 ครุภัณฑ์  105,023,000.00 

1.2 สิ่งก่อสร้าง                           -    
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ตารางท่ี 1  แสดงตัวอย่าง ข้อมูลงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 (ต่อ) 

ประเภทรายจ่าย / รายการ งบประมาณรายจ่าย 

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 2,100,000.00 

ผลผลิต /โครงการ  : โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2,100,000.00 

1. งบเงินอุดหนุน   2,100,000.00 

1.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2,100,000.00 
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2. การกรอกข้อมูลงบประมาณ

เงินรายได้  งบประมาณ
เงินรายได้การกรอกข้อมูลมี 2 ส่วน ได้แก่ 

หน่วยงานสนับสนุน และ คณะ/วิทยาลัย แยกตามระดับการศึกษา ดังนี้ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
โดยแบ่งเป็น ภาคปกติ และภาคพิเศษ วิธีการกรอกข้อมูล เริ่มจาก เรียงล าดับจากแผนงาน  ผลผลิต/โครงการ 
ดังนี้ 

 
 

แผนภาพที่ 12 ตาราง งบประมาณรายจ่าย  จ าแนกตามแผนงาน /ผลผลิต /รายการ และหมวดรายจ่าย 
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  2.1 น าข้อมูลจากเอกสารงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ xxxx (ใช้ข้อมูลตาม
ปีงบประมาณท่ีจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี) น ามาจากฝ่ายงบประมาณ 
  2.2 ข้อมูลที่ใช้ในการด าเนินการ คือ  
   2.2.1 สรุปประมาณการรายรับและรายจ่ายจากการจัดการศึกษา ส าหรับข้อมูลใน
ส่วนนี้จะแยกตามแผนงาน ผลผลิต/โครงการ 
   2.2.2 สรุปรายรับจากการจัดการศึกษา งบเงินรายได้ปี xxxx ซึ่งข้อมูลในตารางนี้ 
ได้แก่ รายรับค่าลงทะเบียน ค่าบ ารุงการศึกษา ค่าข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหม่ และค่าสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ส าหรับข้อมูลที่น าไปใช้ได้แก่ ค่าสนับสนุนการจัดการศึกษาภาคพิเศษ ในระดับปริญญาโท และ ปริญญาเอก 
ซึ่งในตารางสรุปไม่ได้สรุปในส่วนนี้เอาไว้ 
   2.3.3 รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษาในระบบเหมาจ่าย งบประมาณเงินรายได้ ปี xxxx  
   2.3.4 งบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามแผนงาน/ผลผลิต/รายการ และหมวดรายจ่าย 
  2.3 เรียงล าดับจากแผนงาน  ผลผลิต/โครงการ และหมวดรายจ่ายงบประมาณ ตามล าดับ ดังนี้ 
   2.3.1 แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์)  ผลผลิต : รายจ่ายค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐยกระดับคุณภาพการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   2.3.2 แผนงานพื้นฐาน (ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์) 
    - ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
    - ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
      - ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
    - ผลผลิต : ผลงานการให้บริการวิชาการ  
    - ผลผลิต : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
    - กองทุนพัฒนาบุคลากร* 
    - กองทุนพัฒนานักศึกษา* 
    - กองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ* 
   หมายเหตุ :  *  ข้อมูลในส่วนนี้จะน าไปอยู่ที่ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
   2.3.3 แผนงานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
    - ผลผลิต : ผลผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
   2.3.4 แผนงานสนับสนุนการบริหารจัดการ (ข้อมูลในส่วนนี้จะน าไปอยู่ที่ผลผลิต
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
    - รายจ่ายสมทบค่าสาธารณูปโภค มหาวิยาลัย 
    - รายจ่ายจากเงินประกันความเสี่ยง 
    - รายจ่ายงบกลางมหาวิทยาลัยฯ 
    - เงินทุนส ารองมหาวิทยาลัยฯ 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 127  

 
 

แผนภาพที่ 13 แสดงตัวอย่าง ข้อมูลงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี พ.ศ. 2563 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 128  

 
 

แผนภาพที่ 13 แสดงตัวอย่าง ข้อมูลงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี พ.ศ. 2563 (ต่อ) 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 129  

 
 

แผนภาพที่ 13 แสดงตัวอย่าง ข้อมูลงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี พ.ศ. 2563 (ต่อ) 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 130  

 
 

แผนภาพที่ 13 แสดงตัวอย่าง ข้อมูลงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี พ.ศ. 2563 (ต่อ) 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 131  

 
 

แผนภาพที่ 13 แสดงตัวอย่าง ข้อมูลงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี พ.ศ. 2563 (ต่อ) 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 132  

 
 

แผนภาพที่ 13 แสดงตัวอย่าง ข้อมูลงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี พ.ศ. 2563 (ต่อ) 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 133  

3. รวมงบประมาณเงินแผ่นดินและเงินรายได้ งบประมาณประจ าปีจะประกอบไปด้วย งบประมาณ
รายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ วิธีการคือน างบประมาณท้ัง 2 มาบวกกันตามตามแผนภาพที่ 14 

 
แผนภาพที่ 14 แสดงรวมงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณเงินรายได้  



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 134  

 
แผนภาพที่ 14 แสดงรวมงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณเงินรายได้ (ต่อ)  



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 135  

 
แผนภาพที่ 14 แสดงรวมงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณเงินรายได้ (ต่อ)



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 136  

 
แผนภาพที่ 14 แสดงรวมงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณเงินรายได้ (ต่อ)



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 137  

 
แผนภาพที่ 14 แสดงรวมงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณเงินรายได้ (ต่อ)  



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 138  

3.13 แผน/รายงานผล การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จ าแนกตามไตรมาส 
 การจัดท าแผน/รายงานผล การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จ าแนกตามไตรมาส มีวิธีการดังนี้ 
 1) น าข้อมูลจากแบบจัดท าแผน /รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบ
รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. xxxx แบบ สงป 302 (ดังแผนภาพที่ 15) 
 2) ศึกษาข้อมูลตามล าดับโดยเรียงจากแผนงาน เป้าหมายการให้บริการกระทรวง และ ผลผลิต/
โครงการ จากนั้นเรียงตามหมวดรายจ่ายงบประมาณ ตามล าดับ (ดังแผนภาพที่ 16) 
 3) จากนั้นกรอกข้อมูลโดยเรียงจากแผนงาน เป้าหมายการให้บริการกระทรวง และ ผลผลิต/โครงการ 
จากนั้นเรียงตามหมวดรายจ่ายงบประมาณ ตามล าดับ (ดังแผนภาพที่ 17) 
  



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 139  

 

 
 

แผนภาพที่ 15 แบบจัดท าแผน /รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (แบบ สงป 302) 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 140  

 
 

แผนภาพที่ 16 ตัวอย่างการกรอกแบบจัดท าแผน /รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 141  

 
 

แผนภาพที่ 17 ตัวอย่างแบบจัดท าแผน /รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 142  

 
 

แผนภาพที่ 17 ตัวอย่างแบบจัดท าแผน /รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต่อ) 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 143  

 
 

แผนภาพที่ 17 ตัวอย่างแบบจัดท าแผน /รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต่อ) 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 144  

 
 

แผนภาพที่ 17 ตัวอย่างแบบจัดท าแผน /รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต่อ) 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 145  

 
 

แผนภาพที่ 17 ตัวอย่างแบบจัดท าแผน /รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต่อ) 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 146  

3.14 แผน/ผล การใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามไตรมาส 
 การจัดท าแผน/รายงานผล การใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได ้จ าแนกตามไตรมาส มีวิธีการดังนี้ 
 1) ศึกษาหนังสือ เรื่อง มาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 จากส านักงบประมาณ (ปีงบประมาณเปลี่ยนไปตามที่ผู้ปฏิบัติจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี) 
โดยในหนังสือได้ก าหนดมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
เพ่ือให้หน่วยงานใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ และสามารถก่อหนี้ผูกผัน
ได้ทันทีเม่ือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกาศใช้บังคับ 
  โดยเห็นสมควรก าหนดเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 ในภาพรวมของประเทศ เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานงานจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผน  
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้สอดคล้องกับเป้าหมายในภาพรวมของ
ประเทศ ดังตารางที่ 4.7 
ตารางท่ี 2 แสดงเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รายจา่ย 
เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ร้อยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
รายจ่ายภาพรวม ร้อยละ 23 ร้อยละ 54 ร้อยละ 77 ร้อยละ 100 
รายจ่ายลงทุน ร้อยละ 28 ร้อยละ 58 ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 
รายจ่ายประจ า ร้อยละ 8 ร้อยละ 40 ร้อยละ 65 ร้อยละ 100 

 
  



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 147  

 

แผนภาพที่ 18  แสดงหนังสือ เรื่องมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
       พ.ศ. 2563 จากส านักงบประมาณ  



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 148  

 

แผนภาพที่ 18  แสดงหนังสือ เรื่องมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
       พ.ศ. 2563 จากส านักงบประมาณ (ต่อ) 
   ที่มา : เว็บไซต์กองนโยบายและแผน  www.pld.rmutt.ac.th  



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 149  

 

แผนภาพที่ 18  แสดงหนังสือ เรื่องมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
       พ.ศ. 2563 จากส านักงบประมาณ (ต่อ) 
   ที่มา : เว็บไซต์กองนโยบายและแผน  www.pld.rmutt.ac.th  



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 150  

 
แผนภาพที่ 18  แสดงหนังสือ เรื่องมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

       พ.ศ. 2563 จากส านักงบประมาณ (ต่อ) 
   ที่มา : เว็บไซต์กองนโยบายและแผน  www.pld.rmutt.ac.th  



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 151  

 2) กรอกข้อมูลจัดท าแผน/ผล การใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้  จ าแนกตามไตรมาส ดังนี้ 
  1.1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ น างบประมาณในช่องรวมทั้งสิ้นของแต่ละรายการ หาร 4 
เนื่องจากต้องเท่ากันทุกไตรมาส ดังแผนภาพที่ 19 
  1.2) งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น เงินกองทุน และเงินบริหารจัดการ
ส่วนกลาง ใช้ข้อมูลหารค านวณจากตารางที่ 4.7 และเลือกข้อมูลรายจ่ายงบลงทุน โดยวิธีการค านวณ ดังนี้ 
   (1) จากตารางที่ 4.7  รายจ่ายงบลงทุนข้อมูลในไตรมาส 1 - 4 เป็นร้อยละ 
แบบสะสม ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน จะต้องแปลงข้อมูลเป็นแบบไม่สะสม โดยไตรมาส 1 ร้อยละ 8 
เท่าเดิม ไตรมาส 2 ร้อยละ 40 แปลงเป็นไม่สะสมโดยน าร้อยละ 40 (ไตรมาส 2) - ร้อยละ 8 (ไตรมาส 1) จะ
เท่ากับร้อยละ 32 (ไตรมาส 2 ไม่สะสม) ค านวณจนถึงไตรมาส 4 จะได้ข้อมูล ดังนี้ 

ไตรมาส 1 2 3 4 รวมทั้งสิ้น 
รายจ่ายลงทุน (ร้อยละ) 8 32 25 35 100 

   (2) เมื่อค านวณร้อยละเป็นแบบไม่สะสมเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ด าเนินการแปลงข้อมูล
จากร้อยละเป็นจ านวนเต็ม ทั้งนี้เพ่ือให้ทั้ง 4 ไตรมาส มีจ านวนเป็น 1 โดยน าร้อยละไปคูณกับ 1 หารด้วย 100 
จะได้ดังนี้ 8*1/100 = 0.8 ค านวณจนถึงไตรมาส 4 จะได้ข้อมูล ดังนี้ 

ไตรมาส 1 2 3 4 รวมทั้งสิ้น 
รายจ่ายลงทุน 0.08 0.32 0.25 0.35 1 

   (3) ด าเนินการน างบประมาณเงินรายได้ ดังแผนภาพ 20 
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แผนภาพที่ 19 แสดงการค านวณแผนงานบุคลากรภาครัฐ 
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แผนภาพที่ 20 แสดงการค านวณงบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น เงินกองทุน และเงินบริหารจัดการส่วนกลาง 
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แผนภาพที่ 20 แสดงการค านวณงบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น เงินกองทุน และเงินบริหารจัดการส่วนกลาง (ต่อ) 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 155  

3.15 แผน/รายงานผลการจัดซื้อ จัดจ้าง ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณในงบ
ลงทุน งบประมาณรายจ่าย 
 แผน/รายงานผลการจัดซื้อ จัดจ้าง ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณในงบลงทุน 
งบประมาณรายจ่าย มีวิธีการดังนี้ 
 1) แบบฟอร์มงบลงทุนจะแยกออกเป็น ครุภัณฑ์  ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ (ดัง
แผนภาพที่ 21) 
  1.1) ครุภัณฑ์ 
      (1) ครุภัณฑ์ที่มีราคาต่อหน่วยต่ ากว่า 1 ล้านบาท 
      (2) ครุภัณฑ์ที่มีราคาต่อหน่วยตั้งแต่ 1 ล้านบาท 
  1.2) สิ่งก่อสร้าง 
      (1) สิ่งก่อสร้างที่มีราคาต่อหน่วยต่ ากว่า 10 ล้านบาท 
      (2) สิ่งก่อสร้างที่มีราคาต่อหน่วยตั้งแต่ 10 ล้านบาทข้ึนไป 
 2) น าข้อมูลจากแบบจัดท าแผน/รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรร
งบประมาณในงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. XXXX แบบ สงป 302/1 ศึกษาข้อมูลตามล าดับโดยเรียง
จากแผนงาน เป้าหมายการให้บริการกระทรวง และ ผลผลิต/โครงการ จากนั้นเรียงตามหมวดรายจ่าย
งบประมาณ ตามล าดับ (ดังแผนภาพที่ 22) 
 3) จากนั้นกรอกข้อมูลโดยเรียงจากแผนงาน เป้าหมายการให้บริการกระทรวง และ ผลผลิต/โครงการ 
จากนั้นเรียงตามหมวดรายจ่ายงบประมาณ  และดูว่าข้อมูลที่น ามากรอกเป็นครุภัณฑ์  หรือ สิ่งก่อสร้างและแยก
รายละเอียดตามข้อ 1) ตามล าดับ (ดังแผนภาพที่ 23) 
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แผนภาพที่ 21 แบบฟอร์มแผน/รายงานผลการจัดซื้อ จัดจ้าง ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณในงบลงทุน งบประมาณรายจ่าย  
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แผนภาพที่ 21 แบบฟอร์มแผน/รายงานผลการจัดซื้อ จัดจ้าง ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณในงบลงทุน งบประมาณรายจ่าย (ต่อ)  
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แผนภาพที่ 22 การกรอกแบบจัดท าแผน/รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณในงบลงทุน ตามแบบฟอร์ม สงป 302/1 
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แผนภาพที่ 22 การกรอกแบบจัดท าแผน/รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณในงบลงทุน ตามแบบฟอร์ม สงป 302/1 (ต่อ) 
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แผนภาพที่ 23 ตัวอย่างการกรอกแบบจัดท าแผน/รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณในงบลงทุน 
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แผนภาพที่ 23 ตัวอย่างการกรอกแบบจัดท าแผน/รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณในงบลงทุน (ต่อ) 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 162  

3.16 แผน/รายงานผลการจัดซื้อ จัดจ้าง ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณในงบ
ลงทุนงบประมาณเงินรายได้ 
 การจัดท าแผน/รายงานผลการจัดซื้อ จัดจ้าง ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณใน  
งบลงทุนงบประมาณเงินรายได้ มีวิธีการจัดท า ดังนี้ 
 1) น าข้อมูลจากเอกสารงบประมาณเงินรายได้ ในหัวข้องบลงทุน ซึ่งจะรายละเอียดจะแยกอยู่ 
ในแต่ละหน่วยงาน ผู้ปฏิบัติจะต้องเรียงล าดับในแต่ละหน่วยงาน (ดังแผนภาพที่ 24) 
 2) การจัดท าข้อมูลในส่วนของครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง ดูข้อมูลโดยเรียงจากหน่วยงาน จากนั้น ดูตาม
ผลผลิต  ซึ่ งส่ วนใหญ่แล้ วครุภัณฑ์และสิ่ งก่อสร้ า งจะถูกจัดสรรไว้ที่  ผลผลิตผู้ ส า เ ร็ จการศึกษา 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาสังคมศาสตร์ และ ผลผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
 3) ครุภัณฑ์ แบ่งเป็น ครุภัณฑ์ที่มีราคาต่อหน่วยต่ ากว่า 1 ล้านบาท และ ครุภัณฑ์ที่มีราคา 
ต่อหน่วยตั้งแต่ 1 ล้านบาท ในส่วนของ สิ่งก่อสร้าง แบ่งเป็น สิ่งก่อสร้างที่มีราคาต่อหน่วยต่ ากว่า 10 ล้านบาท 
และ สิ่งก่อสร้างที่มีราคาต่อหน่วยตั้งแต่ 10 ล้านบาท 
 4) จากนั้นกรอกข้อมูลครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างลงในตาราง ส าหรับการกรอกข้อมูลลงในแต่ละ 

ไตรมาส ขึ้นอยู่กับนโยบายมหาวิทยาลัยในปีนั้น ๆ ว่าจะให้ก่อหนี้ผูกผันเสร็จสิ้ นภายในไตรมาสที่เท่าไร  

(ดังแผนภาพที่ 25 และ แผนภาพ 26)  
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แผนภาพที่ 4.24 เอกสารงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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แผนภาพที่ 25 แบบฟอร์มแผน/รายงานผลการจัดซื้อ จัดจ้าง ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณในงบลงทุน งบประมาณเงินรายได้  
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แผนภาพที่ 25 แบบฟอร์มแผน/รายงานผลการจัดซื้อ จัดจ้าง ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณในงบลงทุน งบประมาณเงินรายได้ (ต่อ) 
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แผนภาพที่ 26 ตัวอย่างการกรอกข้อมูลแผน/รายงานผลการจัดซื้อ จัดจ้าง ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณในงบลงทุนงบประมาณเงินรายได้ 
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3.17 สรุปงบประมาณรายจ่าย แยกตามพันธกิจ/ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ผู้ปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน ต้องจ าแนกงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ 
โดยแยกตามพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งข้อมูลน ามาจากตารางแผน/รายงานผล การใช้จ่ายงบประมาณ 
ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่าย ดังนี้ 

พันธกิจ/ประเด็นยุทธศาสตร์ รายละเอียด 
1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีความสามารถ
ทางวิชาการ วิชาชีพ คิดสร้างสรรค์ และเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1. ผลผลิต/โครงการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผลผลิต
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ , 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
สุขภาพ, โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตั้งแต่อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. ข้อมูลที่น ามาพิจารณาเป็นเกี่ยวกับการเรียน
การสอนโดยตรง เช่น ครุภัณฑ์ หรือ สิ่งก่อสร้าง 

2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม สู่การน าไปใช้ประโยชน์ใน
ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรืองานสร้าง
มูลค่าเชิงพาณิชย์ 

1. ผลผลิต/โครงการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผลิตผล
งานวิจัยและนวัตกรรม, โครงการการวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือสร้างความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ, 
โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
สังคมและสิ่งแวดล้อม, โครงการการวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้ พ้ืนฐานของ
ประเทศ 

3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย
หรือภาคประกอบการเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

1. ผลผลิต/โครงการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผลงานการ
ให้บริการ 

4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

1. ผลผลิต/โครงการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผลงานการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรม 

5. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยนวัตกรรม 
เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

1. ผลผลิต/โครงการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผลผลิต
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ , 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
สุขภาพ, โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตั้งแต่อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. ข้อมูลที่น ามาพิจารณาเป็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการภายในมหาวิทยาลัยโดยตรง อาทิเช่น 
เงินเดือน  
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แผนภาพที่ 27 สรุปงบประมาณรายจ่าย แยกตามพันธกิจ/ประเด็นยุทธศาสตร์ 
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บทที่ 4  
กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

 4.1 หลักการและเหตุผล (ระบุหลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี) 
…………………………………………..……….………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 4.2 กรอบแนวคิดในการติดตามประเมินผล (ระบุกรอบแนวคิดในการติดตามประเมินผลของการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี) 

…………………………………………..……….………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 4.3 องค์กรการติดตามประเมินผล (ระบุการติดตามประเมินของการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี) 

…………………………………………..……….………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 4.4 ระยะเวลาการติดตามประเมินผล (ระบุระยะเวลาการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี) 

…………………………………………..……….………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ตัวอย่าง การจัดกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

1. หลักการและเหตุผล 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีกองนโยบายและแผน  ท าหน้าที่การด าเนินการติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงานที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย 

เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลตามนโยบายและยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ก าหนดกรอบแนวทาง/เครื่องมือในการติดตามประเมินผลระดับ

มหาวิทยาลัย  ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ได้แก่  หน่วยงาน

ระดับคณะ/วิทยาลัย หน่วยงานสนับสนุน   เพ่ือให้การติดตามประเมินผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  สามารถสะท้อนถึงผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายในภาพรวมระดับ

นโยบายและยุทธศาสตร์   ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลด้านการติดตาม

ประเมินผล และจัดท ารายงานการติดตามความก้าวหน้าและผลส าเร็จของการด าเนินงานรวมทั้งปัญหา

อุปสรรคในการด าเนินงาน เพ่ือน าเสนอข้อมูลส าคัญต่อผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ประโยชน์ใน

กระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และประกอบการตัดสินใจในระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยต่อไป 

2. กรอบแนวคิดในการติดตามประเมินผล 
การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอ านาจโดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานซึ่งมีคณบดี 

ผู้อ านวยการ เป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการบริหารกลยุทธ์และติดตามประเมินผลและรับผิดชอบ

ติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบโดยที่กองนโยบายและแผน เป็นผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์และ

สรุปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการ  รวมทั้งปัญหาอุปสรรคที่

เกิดขึ้นและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้งานบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี 

3. องค์กรการติดตามประเมินผล 
 องค์กรที่มีหน้าที่ในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ประกอบด้วย   กองนโยบายและแผน  และคณะ/วิทยาลัย และหน่วยงานสนับสนุน  โดย 

 (1) กองนโยบายและแผน  ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี มีบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- จัดท าสาระส าคัญของแผนปฏิบัติการของแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ 
ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission)  ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic 
Issues)  เป้าประสงค์ (Objective)  ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR)  กลยุทธ์ 
(Strategy)  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI)  โครงการ กิจกรรม และงบประมาณในระดับมหาวิทยาลัย  
คณะ/วิทยาลัย หน่วยงาน 
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- พัฒนาเครื่องมือในการติดตามประเมินผลให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และสอดคล้อง
กับกลไกการบริหารงาน โดยพัฒนาระบบรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตาม
แผนยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี (http://www.kpi.rmutt.ac.th/login.php) และคู่มือ/แผน
ติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีประจ าปีงบประมาณ รวมทั้ง
การพัฒนา/เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลเพ่ือการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

- รวบรวมและวิเคราะห์รายงานจากหน่วยงานต่าง ๆ และน าเสนอความก้าวหน้าของผลการ
ด าเนินงานทุกไตรมาส  และการจัดท ารายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   ในรอบปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน) เสนอผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย  เพ่ือใช้ประโยชน์ในกระบวนการบริหารงบประมาณ และ
การก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ต่อไป 

 (2) หน่วยงานในระดับคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก/กอง/ศูนย์  ในสังกัดมหาวิทยาลัย  เป็น
หน่วยงานเครือข่ายการติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัยมีบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  - วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหน่วยงานและ

เป้าหมายการให้บริการในระดับหน่วยงานที่ตอบสนองต่อเป้าหมายการให้บริการระดับมหาวิทยาลัย  เพ่ือบูรณา

การโครงการที่ส าคัญในระดับหน่วยงานและคัดเลือกโครงการส าคัญที่ตอบสนองต่อผลส าเร็จของเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ในระดับมหาวิทยาลัย ส่งให้กองนโยบายและแผน  เพ่ือจัดท าแผนติดตามประเมินผลประจ าปีของ

มหาวิทยาลัยส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

 - ด าเนินการติดตาม ก ากับ ประเมินผลการด าเนินงานตามที่บรรจุไว้ในแผนติดตาม

ประเมินผลฯ  ของมหาวิทยาลัยในส่วนที่เกี่ยวข้อง  พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคที่ต้องเร่งรัดแก้ไขให้การด าเนินงาน

ต่าง ๆ บรรลุผล   โดยส่งรายงานกองนโยบายและแผน เพ่ือการติดตามประเมินผล เพ่ือบูรณาการผลการ

ด าเนินงานของหน่วยงานระดับคณะ/วิทยาลัย หน่วยงานในมหาวิทยาลัย เป็นผลส าเร็จของการด าเนินงานใน

ระดับมหาวิทยาลัย 

4. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล 
(1) หน่วยงานในระดับคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก/กอง/ศูนย์  ในสังกัด มทร.ธัญบุรี 

- จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ 

ในส่วนของ รายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง  และโครงการ ทุกวันที่ 5 ของเดือน 

ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
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- จัดส่งรายงานผลตัวชี้วัด 
ครั้งที่ 1  ไตรมาส 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ปีปัจจุบัน - 31 ธันวาคม ปีปัจจุบัน    

           ภายในวันที่ 10 มกราคม ปีถัดไป 
ครั้งที่ 2  ไตรมาส 2  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ปีปัจจุบัน - 31 มีนาคม ปีถัดไป     

          ภายในวันที่ 10 เมษายน ปีถัดไป 
ครั้งที่ 3  ไตรมาส 3  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ปีปัจจุบัน - 30 มิถุนายน ปีถัดไป 
            ภายในวันที่ 10 กรกฎาคม ปีถัดไป 
ครั้งที่ 4  ไตรมาส 4  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ปีปัจจุบัน - 30 กันยายน ปีถัดไป   
           ภายในวันที่ 10 ตุลาคม ปีถัดไป 

 (2) กองนโยบายและแผน  ด าเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ผลภาพรวมของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

-  รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการด าเนินงาน   

ครั้งที่ 1  ไตรมาส 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ปีปัจจุบัน – 31 ธันวาคม ปีปัจจุบัน    
           ภายในวันที่ 20 มกราคม ปีถัดไป 

ครั้งที่ 2  ไตรมาส 2  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ปีปัจจุบัน – 31 มีนาคม ปีถัดไป     
          ภายในวันที่ 20 เมษายน ปีถัดไป 

ครั้งที่ 3  ไตรมาส 3  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ปีปัจจุบัน – 30 มิถุนายน ปีถัดไป 
            ภายในวันที่ 20 กรกฎาคม ปีถัดไป 
ครั้งที่ 4  ไตรมาส 4  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ปีปัจจุบัน – 30 กันยายน ปีถัดไป   

                ภายในวันที่ 12 ตุลาคม ปีถัดไป 

-  รายงานผลตัวชี้วัด  
ครั้งที่ 1  ไตรมาส 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ปีปัจจุบัน – 31 ธันวาคม ปีปัจจุบัน    

           ภายในวันที่ 20 มกราคม ปีถัดไป 
ครั้งที่ 2  ไตรมาส 2  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ปีปัจจุบัน – 31 มีนาคม ปีถัดไป     

          ภายในวันที่ 20 เมษายน ปีถัดไป 
ครั้งที่ 3  ไตรมาส 3  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ปีปัจจุบัน – 30 มิถุนายน ปีถัดไป 
            ภายในวันที่ 20 กรกฎาคม ปีถัดไป 
ครั้งที่ 4  ไตรมาส 4  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ปีปัจจุบัน – 30 กันยายน ปีถัดไป   

                ภายในวันที่ 12 ตุลาคม ปีถัดไป 
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ภาคผนวก 7 
ตัวอย่าง  บันทึกข้อความเพื่อจัดส่ง (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี เพื่อเสนอต่ออธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ผ่านรองอธิการบดีด้านแผนงาน ผ่านผู้ช่วยอธิการบดีด้านแผนงาน 

 

บันทึกข้อความ    
 

ส่วนราชการ  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โทร. 0 2549 xxxx , xxxx 

ที่ อว 0649.18 /   xxx        วันที ่ ........................................ 
เรื่อง   ส่ง (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

เรียน  อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผ่านรองอธิการบดีด้านแผนงาน  
         ผ่านผู้ชว่ยอธิการบดีด้านแผนงาน 

  ตามที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

งบประมาณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ  ประกอบด้วย  

วิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission)  ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic Issues)  เป้าประสงค์ (Objective)  

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR)  กลยุทธ์ (Strategy)  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI)  โครงการ กิจกรรม และ

งบประมาณในระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

  ในการนี้ กองนโยบายและแผน ขอจัดส่ง (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี หากเห็นชอบกองนโยบายและแผน จะจัดท าแบบเสนอเรื่องเพ่ือเข้าบรรจุวาระการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

                           
 

 
  

(................................................) 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
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ภาคผนวก 8 
ตัวอย่าง แบบเสนอเรื่องเพื่อจัดเข้าระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

แบบเสนอเรื่องเพื่อจัดเข้าระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                             

ครั้งที่ xx/xxxx วันที่ xx เดอืน xxxxxx พ.ศ. xxxx เวลา xx.xx น. 
ณ .................................................................................................... 

1. ชื่อเรื่อง   ........................................................................................................................................ 

  เพ่ือทราบ 

  สืบเนื่อง 
  เพ่ือพิจารณา 

2. สรุปเรื่องและสาระส าคัญ 

 ........................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

...................................................................................................................................... ........................................ 

 3. เอกสารประกอบ 

 ........................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

...................................................................................................................................... ........................................ 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อโปรดพิจารณา 

มตคิณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ………........................................................................ .................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

 

  (................................................) 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
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ภาคผนวก 9 

บันทึกข้อความส่งระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

บันทึกข้อความ    
 

ส่วนราชการ  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โทร. 0 2549 xxxx , xxxx 

ที่ อว 0649.18 /   xxx        วันที ่ ........................................ 
เรื่อง   ส่งระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่ xx/xxxx 
 

เรียน  ผู้อ านวยการกองกลาง 

  ตามที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ.   xxxx   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ  

ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission)  ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic Issues)  เป้าประสงค์ 

(Objective)  ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR)  กลยุทธ์ (Strategy)  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI)  โครงการ 

กิจกรรม และงบประมาณในระดับมหาวิทยาลัย ตลอกจนมีความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 

  ในการนี้ กองนโยบายและแผน จึงขอน าระเบียบวาระเพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

  จึงเรียนมาเพ่ือบรรจุในวาระการประชุมต่อไป 

 

                           
 

 

 

 

 

 

 

 

(................................................) 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
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ภาคผนวก 10  
ตัวอย่างแบบเสนอเรื่องเพื่อจัดเข้าระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

แบบเสนอเรื่องเพื่อขอบรรจุระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

เรื่อง ขอบรรจุระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

เรียน เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

  ด้วย กองนโยบายและแผน มีความประสงค์จะเสนอเรื่องต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม 
ครั้งที่ xx/xxxx ในวันที่ xx เดือน xxxx พ.ศ. xxxx เวลา xx.xx น. ดังนี ้
    เพ่ือทราบ 
    เรื่องสืบเนื่องหรือค้างจากการประชุมครั้งก่อน (จากการประชุมครั้งที่......เมื่อวันที่..... 
        เดือน......................พ.ศ......... 

  เพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติราขการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. xxxx มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระเบียบวาระ.......พิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติราขการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. xxxx มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี    

โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
(1) ชื่อระเบียบวาระ (โปรดระบุให้ชัดเจนและตรงประเด็น) ...........................................................     

 (2) สรุปเรื่อง/ความเป็นมา (สรุปสั้น ๆ ถึงท่ีมาและเหตุผลที่เสนอขอ) 
 ..............................................................................................................................................................  
  ..............................................................................................................................................................  
 (3) เรื่องท่ีเสนอมีกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/หลักเกณฑ์ ที่เก่ียวข้อง คือ 
  ..............................................................................................................................................................  
  ..............................................................................................................................................................  
 (4) เรื่องท่ีเสนอได้ผ่านความเห็นชอบ/การพิจารณาจากบุคคล/คณะกรรมการต่อไปนี้ 
  4.1 นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เมื่อวันที่ xx เดือน xxxx พ.ศ. xxxx 
  4.2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (อธิการบดี) เมื่อวันที่ xx เดือน xxxx พ.ศ. xxxx 
  4.3 ที่ประชุมคณะกรรมการ ............................................. ประชุมครั้งที่ ................................... 
           เมื่อวันที่ xx เดือน xxxx พ.ศ. xxxx 
 (5) ชื่อผู้ประสานงาน   ...............................................................................................................   
  หมายเลขโทรศัพท์ ……………………………. หมายเลขโทรศัพท์มือถือ ……………………………. 
 (6) ข้อมูลอ่ืน (เพ่ิมเติม / ถ้า)  ……………………………………………………………………………………...... 
 
             (  ……………………………………….  ) 
                      ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
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ระเบียบวาระท่ี ......      ชื่อเรื่อง ..................................................................................... 

สรุปเรื่อง 

 ........................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

...................................................................................................................................... ........................................ 

ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา 
 ........................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

...................................................................................................................................... ........................................ 

จึงเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรดทราบ 

มติสภา มทร.ธัญบุรี........................................................................................................ ........... 

............................................................................ ..................................................................................................  

............................................................................................................................. .................................................  
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ภาคผนวก 11 

บันทึกข้อความส่งระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

 

บันทึกข้อความ    
ส่วนราชการ  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โทร. 0 2549 xxxx , xxxx 

ที่ อว 0649.18 /   xxx        วันที ่ ........................................ 
เรื่อง   ขอส่งระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าเดือน .................................. 
 

เรียน  อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผ่าน รองอธิการบดีด้านแผนงาน 
         ผ่าน ผูช้่วยอธิการบดีด้านแผนงาน 

  ตามที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ  ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์ (Vision)  

พันธกิจ (Mission)  ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic Issues)  เป้าประสงค์ (Objective)  ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

(Key Results - KR)  กลยุทธ์ (Strategy)  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI)  โครงการ กิจกรรม และงบประมาณในระดับ

มหาวิทยาลัย ตลอกจนมีความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

  ในการนี้  กองนโยบายและแผน ได้จัดท าแบบเสนอเรื่องเพ่ือจัดเข้าระเบียบวาระการประชุม  
สภามหาวิทยาลัย เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ตามเอกสารที่แนบ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดมอบส านักงานสภามหาวิทยาลัย เพ่ือบรรจุในวาระ
การประชุมต่อไป  
  จึงเรียนมาเพ่ือบรรจุในวาระการประชุมต่อไป 

 

                           
 

 

 

 
 

 

 

 

(................................................) 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
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ภาคผนวก 12 
ขั้นตอนและวิธีการน าข้อมูลเข้าสู่ ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 

1. เปิด Browser และพิมพ์ https://emenscr.nesdc.go.th เพ่ือเข้าสู่หน้าจอ Login 
2. เมื่อเข้าสู่หน้าจอ Login ให้พิมพ์ 

2.1 ชื่อผู้ใช้งาน ได้มาจากส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
2.2 รหัสผ่าน  ได้มาจากส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

3. คลิกท่ีเข้าสู่ระบบ 

 

แผนภาพที่ 28 แสดงการเข้าสู่ ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
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 4. เมื่อเข้าสู่ระบบแล้วเลือก  จากนั้นไปท่ี เพ่ิมแผนระดับที่สาม เลือก
แผนปฏิบัติราชการรายปี 

 
 

แผนภาพที่ 29 แสดงการเข้าสู่แผนระยะที่สาม และแผนปฏิบัติราชการรายปี 

 5. หลังจากนั้นกรอกข้อมูล ดังนี้  
  ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 

 ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  
 ส่วนที่ 3 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี 
 ส่วนที่ 4 อัพโหลดเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

แผนภาพที่ 4.30 ภาพแสดงการกรอกข้อมูลของแผนปฏิบัติราชการรายปี 

4 

4 

5 
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ตัวอย่างการน าเข้าข้อมูลระบบติดตามและประเมนิผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
แผนปฏิบัติราชการรายปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 
 1. ความเป็นมาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
สืบเนื่องจากประเด็นท้าทายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น อาทิเช่น มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562  
ได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการสนับสนุน พัฒนาและบูรณาการข้อมูลที่เกี่ยวข้องส าหรับการจัดท า
ตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม ประเมินผลการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุง
แผนระดับ 3 ในความรับผิดชอบตามนัยมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  นโยบายต่างๆ ตามแนวทางการพัฒนาประเทศ ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  บริบทมหาวิทยาลัยในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  
 จึงเป็นเหตุผลและความจ าเป็นของมหาวิทยาลัย ต้องทบทวนภารกิจใหม่ โดยจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ 
พ.ศ. 2563 – 2580 และแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ให้สนองตอบ
ต่อ ยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายของแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 2. การด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 มหาวิทยาลัยจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยได้น าข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สภามหาวิทยาลัย และแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย เป็นปัจจัยน าเข้า เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 25679) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา พ.ศ.2563 – 2570 (4 Platforms) รวมทั้งผลการด าเนินงาน
ของยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนา มทร.ธัญบุรี พ.ศ. 2561 - 2562 มาประกอบการท า SWOT Analysis เพ่ือ
น ามาสู่การทบทวนภารกิจ และจัดท า RMUTT Strategies Innovation Platform โดยในกระบวนการยกร่าง 
ได้เปิดโอกาสให้ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับหน่วยงาน บุคลากรสายวิชาการ  มีส่วนร่วมในการสัมมนา  
เชิงปฏิบัติการ “Driving Forward to RMUTT Innovative University” ในช่วงเดือน พฤษภาคม 2562 โดย
ด าเนินการรวมจ านวน 3 รุ่นร่าง RMUTT Strategies Innovation Platform ได้น าเสนอต่อคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เมื่อวันที่ 20 
กันยายน 2562 และสภามหาวิทยาลัยในโครงการเชิงปฏิบัติการ RMUTT Count : Innovation Walk towards 
Innovative University  เมื่อวันที่ 27 - 28 กันยายน 2562 เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติให้ 
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เกิดรูปธรรมมากขึ้น คณะกรรมการได้น าข้อเสนอแนะจากท่ีประชุมต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น มาเรียบเรียง และ
ประสานข้อมูล จัดท า – ร่าง 1 - แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562  
ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่  
4 – 5 พฤศจิกายน 2562 เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และได้ด าเนินการจัดประชุมเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นจากหน่วยงานในสังกัด เมื่อวันที่ 6 - 15 พฤศจิกายน 2562 รวมทั้งได้จัดท าแบบประชาพิจารณ์เพื่อ
รับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรในสังกัด และได้น าข้อเสนอแนะจากเวทีต่าง  ๆดังกล่าวข้างต้นมาปรับปรุงจัดท า
แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 3. สาระส าคัญของกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การทบทวนภารกิจ 
  สาระส าคัญของการทบทวนภารกิจโดยใช้หลักการหรือแนวคิด  Towards RMUTT 
Innovative University คือ 
   นวัตกรรมคืออะไรในบริบทและองค์กรของเรา What 
   นวัตกรรมเริ่มท่ีไหน Where  
   นวัตกรรมเริ่มและจบอย่างไร How   
   Innovation Walk The Why? Seeding & Natural Growth   
   Innovation Fly Exponential Growth by Technology 
  “นวัตกรรม: Innovation” หมายถึง ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ บริการ กรรมวิธีที่เก่ียวกับการผลิต 
การจัดโครงสร้างองค์กร ระบบบริหารจัดการ การบริหารการเงิน ธุรกิจ การตลาด หรือในการอ่ืนใด ทั้งนี้ ซึ่ง
เป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยส าคัญและน าไปใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้างทั้งในเชิงพาณิชย์และ
สาธารณะ  ในบริบทการท างานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เน้นการก่อเกิดความคิดสร้างสรรค์แล้ว
ลงมือท าให้เกิดคุณค่าที่จับต้องได้ มีคุณูปการสูง (Value Impact) และวัดผลได้อย่างแท้จริง Making Creativity 
into Value Reality  การสร้างนวัตกรรมในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เริ่มจากสร้าง Mindset 
ให้บุคลากร นักศึกษา ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นผู้ที่สามารถสร้างความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) ผ่านการพัฒนา ปลูกฝังทักษะ 5Is และยุทธศาสตร์นวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation) โดย
กระบวนการความร่วมมือกับโลกเปิดในรูปแบบ 3C’s 

 4. สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
จากกรอบยุทธศาสตร์การทบทวนภารกิจ ได้ถูกน ามาวิเคราะห์ และจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้วยหลักการประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ประเด็น ซึ่งได้
ก าหนดเป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ กลยุทธ์ และโครงการหลักเป็นกรอบกว้าง ๆ ส าหรับการบูรณาการ
กรอบอ านาจหน้าที่ของมหาวิทยาลัย การผลิตบัณฑิตสู่นวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือ
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม ที่ส่งผลกระทบเชิง
บวกต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การสร้าง
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น และเพ่ิมคุณค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยนวัตวิถี 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 183  

การใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืน
จาก 4 เป้าหมายการพัฒนา ดังกล่าวข้างต้น จะเป็นการส่งมอบมูลค่า และคุณค่า สู่สังคม เพ่ือน าพา
ประเทศชาติให้เกิดความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืนตามเป้าหมายต่อไป 
ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
 2.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
       1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  (1) เป้าหมาย  
      1.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
      1.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
       2.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรมการบูรณาการเรื่อง
ความซื่อสัตย์ วิจัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาการสร้างความเข้มแข็งใน
สถาบันทางศาสนาการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานการใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการ
ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคมการส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรั บผิดชอบต่อ
ส่วนรวม 
       2.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ช่วงการตั้งครรภ์ / 
ปฐมวัย  ช่วงวัยเรียน / วัยรุ่น  ช่วงวัยแรงงาน  ช่วงวัยผู้สูงอายุ 
       2.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 การเปลี่ยนโฉม
บทบาท ครูให้เป็นครูยุคใหม่ การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  
การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
       2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลายการสร้าง
เส้นอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุน ที่เหมาะสมส าหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษผ่าน
กลไกต่าง ๆ  
       2.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
       ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
       เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการรายปี มทร.ธัญบุรี   การผลิตบัณฑิตสู่นวัตกรและ
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  สามารถส่งผล
ต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ในข้อ 
       1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
       2. ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะตรงหรือใกล้เคียงกับที่ตลาด  ต้องการส่งเสริม 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต  (Up - skills/Re-skills/New - skill)  สามารถส่งผลต่อ
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การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ในข้อ สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอด
ช่วงชีวิต 
 2)  ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
     (1) เป้าหมาย  
         1.1 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
         1.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
     (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
         2.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่  สร้าง
ผู้ประกอบการอัจฉริยะ 
     (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
         ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
         เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการรายปี มทร.ธัญบุรี   การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผล
กระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือยกระดับขีดความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ  
สามารถส่งต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติในข้อประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจ
เติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืนประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

 2.2  แผนระดับที่ 2   
       2.2.1  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
      (1) ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
   (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
    เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน สากลเพิ่มข้ึน มี
ทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหาปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง
มีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
    เป้าหมายที่ ๒ คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและ
สามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น 
การพัฒนาการเรียนรู้  
      เป้าหมายที่  1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน สากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหาปรับตัว สื่อสาร และ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
       เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการรายปี มทร.ธัญบุรี 
        ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต สู่ น วั ต ก ร แ ล ะ
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ   
      เป้าหมายที่ 2 คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
ตามความถนัดและสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 
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       เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการรายปี มทร.ธัญบุรี 
        ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต สู่ น วั ต ก ร แ ล ะ
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ   
  
   (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
    1. แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 
     เป้าหมายของแผนย่อย 
      1. คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
       แนวทางการพัฒนา  
        1. ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 
        2. เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครู
ยุคใหม ่
        3. พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
        4. สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทาง
วิชาการระดับนานาชาติ 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้  
      เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตดีขึ้น 
       เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการรายปี มทร.ธัญบุรี 
        ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต สู่ น วั ต ก ร แ ล ะ
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ   
  (2) ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (รอง) 
   (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
    เป้าหมายที่ 1 ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี 
และด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น  
    เป้าหมายที่ 2 มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวล
รวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
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      เป้าหมายที่ 1 ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้าง
ฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
       เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการรายปี มทร.ธัญบุรี 
        การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่
ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ชุมชนและวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
      เป้าหมายที่ 2 มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม
ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
       เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการรายปี มทร.ธัญบุรี 
        การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่
ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ชุมชนและวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
   (2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
    แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 
    แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 
    แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 
    แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน 
    แผนย่อยด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
   1) วัตถุประสงค์ที่  
    1. เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีระเบียบวินัย ค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครับอบอุ่น 
ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
    2. เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัย และ
มีการท างานเชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา 
   2) เป้าหมายรวมที่  
    1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ 
    6. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจ และมีส่วนร่วมจากประชาชน 
   3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
     เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐานสากลและมีความสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง ต่อเนื่อง 
     แนวทางการพัฒนาที่ 1 ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม  
จริยธรรม มีวิจัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและ
นอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีวิจัย จิตสาธารณะ 



คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี | 187  

     แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และ
ความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่าส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทาง
สังคมท่ีเหมาะสมพัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงานส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้และทักษะในการประกอบ
อาชีพที่เป็นไปตามความต้องการของตลาดงานพัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้สูงอายุวัยต้นให้สามารถเข้าสู่ตลาด
งานเพ่ิมข้ึน 
     แนวทางการพัฒนาที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตขยายความร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน และผู้เชี่ยวชาญทั้งในและ
ต่างประเทศ พัฒนาสาขาวิชาที่มีความเชียวชาญเฉพาะด้านสู่ความเป็นเลิศ การพัฒนางานวิจัยไปสู่นวัตกรรม 
ปรับหลักสูตรการผลิตครูที่เน้นสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นผู้แนะน าและสามารถกระตุ้นการ
เรียนรู้ของผู้เรียนพัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานที่สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียนทั้งด้าน
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้และระดับการศึกษาจัดท าสื่อการเรียนรู้ที่
เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช้งานผ่านระบบอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่ให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
สะดวก ทั่วถึง ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ และใช้มาตรการทางภาษีจูงใจให้ภาคเอกชนผลิตหนังสือ 
     แนวทางการพัฒนาที่ 4 ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วน
ค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ  พัฒนาให้คนมีความรู้ในการดูแลสุขภาพ มีจิตส านึกสุขภาพที่ดี และมีการคัด
กรองพฤติกรรมสุขภาพด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดบริการให้ค าปรึกษาด้านสุขภาพจิต
ที่เข้าถึงได้ง่าย และก ากับควบคุมการเผยแพร่ชุดข้อมูลสุขภาพที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
    แนวทางการพัฒนาที่ 5 ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนา
ประเทศอย่างเข้มแข็งส่งเสริมสถาบันการศึกษาให้เป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาการท่ีทุกคนสามารถเข้าถึงได้ 
มีการเผยแพร่งานวิจัยสู่สาธารณะ รวมทั้งสนับสนุนให้มีการท าวิจัยร่วมกับชุมชนในการแก้ปัญหาและตอบ
โจทย์การพัฒนาในพื้นที่ 
   4) ยุทธศาสตร์ที่ 8 :  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
    (4.1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีของประเทศ 
    (4.2) แนวทางการพัฒนาที่ 1 เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและ
ผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคมลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ่มเทคโนโลยีที่ประเทศไทยมี
ศักยภาพพัฒนาได้เองลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนเร่งรัดการถ่ายทอดผลงานวิจัยและพัฒนา และเทคโนโลยีสู่เกษตรกรราย
ย่อย วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องมาตรฐานสากล 
    (4.3) แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการ
ทางเทคโนโลยีส่งเสริมผู้ประกอบการให้มีบทบาทหลักด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีและร่วมก าหนดทิศทางการ
พัฒนานวัตกรรม 
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    (4.4) แนวทางการพัฒนาที่ 3 พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมด้านบุคลากรวิจัย  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ด้านบริหารจัดการ 

 2.3 แผนระดับท่ี 3 ที่เกี่ยวข้อง  
  ชื่อแผนระดับที่ 3 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา พ.ศ. 2563 - 2570 และแผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัย พ.ศ. 2563 - 2565 
  ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 
  ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2563) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี  
   3.1 ภาพรวม 
    3.1.1 วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มหาวิทยาลัย
นวัตกรรม ที่สร้างคุณค่าสู่สังคมและประเทศ 
    3.1.2 พันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
     1) ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีความสามารถทางวิชาการ  วิชาชีพ   
คิดสร้างสรรค์  และเรียนรู้ตลอดชีวิต  
     2) สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม สู่การ
น าไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
     3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายหรือภาคประกอบการ
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
     4) ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
     5) บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล  เพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลด้วยนวัตกรรม  เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
   3.2 แผนปฏิบัติราชการ 
        3.2.1 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง Learning to be Innovator: การเรียนรู้สู่การ
เป็นนวัตกร 
     1) เป้าหมาย 
     การผลิตบัณฑิตสู่นวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
 เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
     2) ค่าเป้าหมาย    ร้อยละ 90 
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     3) ตัวชี้วัด 
     KR 1 : บัณฑิตมีคุณลักษณะเป็นนวัตกรและมีคุณสมบัติตามบัณฑิต
ที่พึงประสงค ์
     KR 2 : นักศึกษาส่งนวัตกรรมเข้าประกวดในโครงการยุวสตาร์ทอัพ 
(Young Startup) 
     KR 3 : นักศึกษาที่ผ่านมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ หรือ Global 
Standard 
     KR 4 : บัณฑิตได้ค่าตอบแทนสูงกว่าเงินเดือนมาตรฐาน 
     KR 5 : นวัตกรรมที่บัณฑิต/ผู้เรียนพัฒนาให้กับสถานประกอบการ
เพ่ือลดต้นทุน หรือสร้างรายได้หรือส่งผลกระทบเชิงบวก 
     4) แนวทางการพัฒนา 
        (4.1)  พัฒนาระบบที่ส่งเสริมให้นักเรียนที่เก่ง ดี และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ 
        (4.2) พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 
        (4.3) พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและ ในรูปแบบใหม่ๆ 
ร่วมทั้งสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เช่น สหวิทยาการ 
        (4.4)  พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
        (4.5)  สร้างระบบนิเวศน์เพ่ือการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยระบบห่วงโซ่คุณค่า เช่น ห้องปฏิบัติการสร้างต้นแบบนวัตกรรม Innovation Zone,  
Fabrication Lab, Maker club 
        (4.6)  พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามคุณสมบัติอาจารย์ที่พึงประสงค์ 
        (4.7)  พัฒนาระบบเพ่ือดึงดูดบุคลากรที่ดี เก่ง และมีศักยภาพเข้ามา
ท างานกับองค์กร 
        (4.8)  พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
        (4.9)  พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Innopreneur, UBI) 
        (4.10)  พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล 
        (4.11)  ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะตรงหรือใกล้เคียงกับที่ตลาด  
ต้องการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up - skills/Re-skills/New - skill) 
    5) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  
        (5.1) โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศ เพ่ือรองรับนโยบาย 
Thailand 4.0 
        (5.2) โครงการพัฒนานวัตกรรมการสอนของอาจารย์วิชาชีพ (RMUTT  
Smart Teacher) 
        (5.3) โครงการพัฒนาก าลังคนด้านนวัตกรรมเกษตรอาหาร 
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        (5.4) โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สนอง
พระราชด าริ 
        (5.5) โครงการพระราชทานความช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่ประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน 
        (5.6) โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
        (5.7) โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
        3.2.2  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง Research for Innovation: การวิจัยเพื่อ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
    1) เป้าหมาย 
     การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
    2) ค่าเป้าหมาย    เชิงพรรณา 
    3) ตัวชี้วัด 
     KR 1 :  งานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันถูกน าไปใช้ประโยชน์ (พิจารณาจากคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม) 
     KR 2 :  งานวิจัย นวัตกรรม ที่ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ ถูก
น าไปใช้ประโยชน์ (พิจารณาจากคุณค่า ทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม) 
     KR 3 :  งานวิจัย นวัตกรรม ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ชุมชนในรูปแบบนวัตวิถี สู่ Social Innovation เพ่ือให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน (พิจารณาจากคุณค่าทาง
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม) 
     KR 4 :  ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ถูกน าไปสร้างมูลค่าเชิง
พาณิชย์ 
     KR 5 :  ความสามารถด้านนวัตกรรมของ RMUTT ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
(อาทิเช่น อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร Citation จ านวน publication เงินทุนจากภายนอก จ านวนนักวิจัยระดับชาติ 
นานาชาติ) 
    4) แนวทางการพัฒนา 
        (4.1)  พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ 
        (4.2)  ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่
ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศด้วย Strategic Partnership กับองค์กรภาครัฐ และเอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
        (4.3) ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือ 
ลดความเหลื่อมล้ า 
        (4.4) ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่า 
เชิงพาณิชย์ 
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        (4.5)  พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์   
ประเทศ 
        (๔.๖)  ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้ง Publication, IP 
และต่อยอดเชิงพาณิชย์แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 
    5) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  
          (5.1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ 
        (5.2) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
        (5.3) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของ
ประเทศ 
        (5.4) โครงการพัฒนางานวิจัย 
        3.2.3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง Social and Culture Enhance by Innovation: 
การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 
    1) เป้าหมาย 
     การสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น และเพ่ิมคุณค่า
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยนวัตวิถี 
    2) ค่าเป้าหมาย    เชิงพรรณา 
    3) ตัวชี้วัด 
     KR 1 : พัฒนาก าลังคน (Re - skills, Up - Skills, New - Skills) 
ที่ตอบโจทย์ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายและEEC ด้วย Short Course Training 
     KR 2 :  นวัตกรรมที่น าไปแก้ปัญหาหรือต่อยอดภาคอุตสาหกรรม/
สถานประกอบการ/ชุมชน 
     KR 3 :  ชุมชนมีขีดความสามารถในการจัดการของตนเอง (Smart 
community) มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
     KR 4 :  องค์ความรู้หรือนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมน าไปใช้
ประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
     KR 5 :  รายได้จากการบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน 
    4) แนวทางการพัฒนา 
        (4.1) ส่งเสริมการน านวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะแบบให้เปล่า 
แบบที่ก่อให้เกิดรายได้หรือแบบร่วมทุน   
        (4.2) ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม มา
ขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์สินค้า หรือบริการที่เพ่ิมมูลค่า คุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
        (4.3) ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และผู้สูงอายุ ด้วย
องค์ความรู้และนวัตกรรม 
        (4.4)  ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ด้วยนวัตกรรม และพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพ่ิม 
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        (4.5)  ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วยการให้บริการด้าน
การทดสอบมาตรฐาน 
        (4.6)  ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ 
    5) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  
            (5.1)  โครงการบริการวิชาการ 
            (5.2)  โครงการศิลปวัฒนธรรม 
           (5.3)  โครงการพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายในพ้ืนที่  Area based 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (ปทุมธานี นครนายก ปราจีนบุรี สระแก้ว และฉะเชิงเทรา) 
   3.2.4 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง Innovative Management : การบริหารจัดการ
ด้วยนวัตกรรม 
    1) เป้าหมาย   
     การใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และ
ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน 
    2) ค่าเป้าหมาย    ร้อยละ 85 
    3) ตัวชี้วัด 
     KR 1 :  ผลงานที่ส าเร็จจากการท างานเชิงบูรณาการด้วยการ
ท างานในรูปแบบ Cluster 
     KR 2 :  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนิน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
     KR 3 :  ชุมชนมีขีดความสามารถในการจัดการตนเอง (Smart 
community) มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
     KR 4 :  รายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
     KR 5 :  ผลการจัดล าดับของมหาวิทยาลัยในระดับสากล 
        - การประเมินจาก QS Stars Ratings 
        - การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
    4) แนวทางการพัฒนา 
        (4.1)  ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการท างานเชิง
บูรณาการร่วมกัน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับอย่างยั่งยืน 
(Organization Transformation)  
        (4.2)  ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล 
        (4.3)  พัฒนาระบบ Strategic Human Resource Management 
        (4.4)  แสวงหารายได้เพ่ือสร้างความสามารถในการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
        (4.5)  ส่งเสริมกระบวนการการพัฒนามหาวิทยาลัยรองรับการประเมิน
ในระดับสากล 
    5) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  
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        (5.1) โครงการพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 
และ ม. ในก ากับ 
 3.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2563 
3.3.1  ประมาณการรายได้ของส่วนราชการ (กรณีส่วนราชการมีรายได้) 
หน่วยงานในสังกัด แหล่งรายได้ (กิจกรรม/ภารกิจ) วงเงิน (ล้านบาท) 
กรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา 122.6404 

รวมทั้งสิ้น   122.6404 
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ภาคผนวก 13 
ขั้นตอนและวิธีการน าข้อมูลเข้าสู่ ระบบรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด 

ตามแผนยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี 

1. เปิด Browser และพิมพ์ http://www.kpi.rmutt.ac.th/login.php เพ่ือเข้าสู่หน้าจอ Login 
2. เมื่อเข้าสู่หน้าจอ Login ให้พิมพ์ 

2.1 ชื่อผู้ใช้งาน โดยมาจากการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ซึ่งเป็นรหัสเดียวกันกับการเข้าโปรแกรม Microsoft Outlook 

2.2 รหัสผ่าน โดยมาจากการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี ซึ่งเป็นรหัสเดียวกันกับการเข้าโปรแกรม Microsoft Outlook 

3. คลิกท่ีเข้าสู่ระบบ 
 

 
แผนภาพที่ 31  แสดงการเข้าสู่ระบบ รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัด 

       ตามแผนยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี 
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4. เมื่อเข้าสู่ระบบแล้วเลือกท่ี  

5. คลิกเลือก  

6. จากนั้นกดท่ี  เพ่ือเพ่ิมปีงบประมาณที่จะด าเนินการ 
7. ปรากฏหน้าต่างการเพ่ิมปีงบประมาณ 

 

 

แผนภาพที่ 32  แสดงการจัดการข้อมูล และการเพิ่มปีงบประมาณ 
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8. เมื่อเพ่ิมปีงบประมาณเรียบร้อยแล้ว ไปที่   

คลิกท่ี  เพ่ือเพ่ิมประเด็นยุทธศาสตร์ 

9. จากนั้นคลิกที่  

 

 
แผนภาพที่ 33  แสดงการเพ่ิมประเด็นยุทธศาสตร์ 

10. เมื่อเลือกเพ่ิมยุทธศาสตร์ แล้วจะปรากฏหน้าต่าง เพ่ิมยุทธศาสตร์ ผู้จัดท าต้องกรอกข้อมูล ดังนี้ ล าดับ
ของยุทธศาสตร์, ระบุชื่อยุทธศาสตร์, ระบุชื่อยุทธศาสตร์ (แบบย่อ), ระบุน้ าหนัก (ร้อยละ) ของ
ยุทธศาสตร์ เมื่อกรอข้อมูลเสร็จสิ้นแล้ว คลิกท่ีบันทึก 
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แผนภาพที่ 34  แสดงการเพ่ิมตัวชี้วัด 

11. จากนั้นไปท่ี  เลือก  

เลือก  
12. เมื่อเลือกท่ีตัวชี้วัดแล้วจะปรากฏหน้าต่างเพ่ิมตัวชี้วัด 
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แผนภาพที่ 35  แสดงการเพ่ิมข้อมูลตัวชี้วัด 
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13. เมื่อเพ่ิมตัวชี้วัดเรียบร้อยแล้ว ไปที่  เลือก 

 จะปรากฏหน้าต่างตัวชี้วัด 

 
แผนภาพที่ 36  แสดงตัวชี้วัดทั้งหมด 

14. หลังจากกรอกข้อมูลตัวชี้วัดเสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้วเลือกท่ีจัดการข้อมูล เลือกตัวชี้วัด จะปรากฏ
หน้าต่างชี้วัด  จากนั้นกรอกข้อมูลเกณฑ์การให้คะแนน โดยเลือกรายตัวชี้วัดตั้งแต่ตัวที่ 1 จนไปถึงตัว

สุดท้าย วิธีการคือเลือกท่ี  จะปรากฏหน้าต่างแก้ไขคะแนน จากนั้นกรอกเกณฑ์การให้คะแนน
ในรายไตรมาสที่ได้ก าหนดไว้ข้างต้น เมื่อกรอกข้อมูลเสร็จแล้วกดบันทึก 

 

15. หากต้องการจะแก้ไขค่าเป้าหมายและค่าน้ าหนัก วิธีการคือเลือก จะปรากฎหน้าต่างแก้ไขค่า
เป้าหมายและค่าน้ าหนัก 
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แผนภาพที่ 37  แสดงหน้าต่างแก้ไขเป้าหมาย/น้ าหนักตัวชี้วัด 

16. หากต้องการลบตัวชี้วัดให้เลือกตัวชี้วัดที่ต้องการลบ จากนั้นเลือก จะปรากฏหน้าต่างลบตัวชี้วัด 
เลือก ลบ 

 
แผนภาพที่ 38  แสดงหน้าต่างลบตัวชี้วัด 

17. เมื่อกรอกข้อมูลตัวชี้วัดเสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้วจะเข้าสู่ค ารับรองปฏิบัติราชการ เป็นการสรุป
ตัวชี้วัดทั้งหมดในปีงบประมาณนั้นๆ ภายในตารางจะประกอบไปด้วย KPI ล าดับที่, ตัวชี้วัด, หน่วยนับ
, Based Line, ค่าเป้าหมาย, ค่าน้ าหนัก, ค่าเป้าหมายรายไตรมาส, ค่าน้ าหนักรายไตรมาส และเกณฑ์
การให้คะแนน 

18. วิธีการเข้าสู่ค ารับรองปฏิบัติการ ไปที ่  เลือก 

จะปรากฏหน้าต่างค ารับรองปฏิบัติราชการ ซึ่งสามารถปรินออก
มาเป็น Excel ได้ 
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แผนภาพที่ 39  แสดงค ารับรองปฏิบัติราชการ 

 
แผนภาพที่ 40  แสดงค ารับรองปฏิบัติการในรูปแบบ Excel 
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ภาคผนวก 14 
จัดท าบันทึกแจ้งให้คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี ด าเนินการ  

จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับ มทร.ธัญบุรี 
 

บันทึกข้อความ    
 

ส่วนราชการ  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โทร. 0 2549 xxxx , xxxx 

ที่ อว 0649.18 /   xxx        วันที ่ ........................................ 
เรื่อง   จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีระดับหน่วยงาน 

เรียน   

  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

และตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 มาตรา 6 ให้รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการรักษาการ ตามพระราชบัญญัตินี้ ประกอบกับ มาตรา 17 (1) ให้สภามหาวิทยาลัยมีหน้าที่

วางนโยบาย และอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย และ (3) ติดตามและประเมินผลการด าเนินง านของ

มหาวิทยาลัย  ประกอบกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีแบบสอบถามเพ่ือให้คณะ/วิทยาลัย/

หน่วยงาน ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ 2562  เป็นที่

เรียบร้อยแล้วนั้น เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2562 ของหน่วยงาน ถูกต้อง

ตรงตามวัตถุประสงค์และมีความสอดคล้อง เชื่อมโยงเป็นไปในทิศทางเดียวกันตามนโยบายมหาวิทยาลัย และ

เพ่ือเป็นกรอบด าเนินงาน การติดตามประเมินผล  รวมถึงเป็นไปตามกระบวนการด าเนินการตามเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันอุดมศึกษา 

  ในการนี้  กองนโยบายและแผน ขอส่งคู่มือแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ มาพร้อมนี้  

ซึ่งสามารถดาวโหลดได้ที่ www.pld.rmutt.ac.th (เอกสารดาวน์โหลด_งานนโยบายและแผนยุทธศาสตร์_ คู่มือ

แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ.2562) และจัดส่งให้กองนโยบายและแผน เป็นเอกสาร 

จ านวน 2 ชุด พร้อมไฟล์ข้อมูลใน Outlook กนผ_งานนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  

 

                           
 

 

 
  

นางสาวนวรัตน  นิลดับแก้ว 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
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ภาคผนวก 15 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

ภาคผนวก 16 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับ 2) 
พ.ศ. 2562 

ภาคผนวก 17 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 

ภาคผนวก 18 คู่มือแนวทางการเสนอแผนระดับที่ 3 เข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 

ภาคผนวก 19 คู่มือการประกันคุณภาพภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557 

ภาคผนวก 20 คู่มือการประเมิน Integrity and Transparency Assessment : ITA 

ภาคผนวก 21 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ภาคผนวก 22 คู่มือแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 
เอกสารภาคผนวก คู่มอืปฏิบัติงานการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (ภาคผนวกที่ 15 - 22) 
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ประวัติผู้จัดท ำ 

ชื่อ - นำมสกุล นางสาวศิรินภา  จันทร์จิระ 

ภูมิล ำเนำ เลขที่ 100/9 หมู่ 8 ต าบลท่าศาลา 
อ าเภอเมือง  จังหวัดลพบุรี 

ประวัติกำรศึกษำ เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ต ำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

สถำนที่ท ำงำน ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
กองนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
โทรศัพท์ 0-2549-4907 

ที่อยู่ปัจจุบัน 88/119 หมู่ 1 ต าบลคลองสี่ 
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

E-mail Address Sirinapabum0528@gmail.com 
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