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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้เป็นแบบวิธีผสมผสานทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา                
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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การทํางานตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาแบบอย่าง วิธีการ เทคนิคต่างๆ  ที ่            
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แก้ไข หาข้อดีข้อเสีย มีการไตร่ตรอง ทบทวนความคิดก่อนการตัดสินใจ สร้างวิธีการใหม่  ๆและหาแนวทางในการ
ดําเนินงานให้มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) ด้าน                     
แรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของครูในสถานศึกษาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ประพฤติตนเป็นตัวอย่าง
ที่ดี สร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจให้กับตนเอง ครู และบุคลากรในสถานศึกษาให้ปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรม 
พร้อมที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเองให้สามารถดึงศักยภาพที่มีอยู่ออกมาใช้ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ (4) ด้านความ
ยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการดําเนินงาน ด้วยวิธีที่หลากหลายตาม
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ค าส าคัญ:  ภาวะผู้นํา  เชิงสรา้งสรรค์  ผู้บริหารสถานศึกษา  



 
 

(4) 
 

Thesis Title               Creative Leadership of School Administrators under  
  the Secondary Educational Service Area Office 2 
Name – Surname Miss Tuanjai  Sunugul   
Program  Educational Administration 
Thesis Advisor   Assistant Professor Pimolpun Phetsombat, Ph.D. 
Academic Year  2019 
 

ABSTRACT 

 This research is mixed methods research based on the quantitative research 
and qualitative research. This research aimed to: 1) investigate the creative leadership of 
school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 2, and 
2) set the guidelines for the development of creative leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 2.  

 The sample consisted of 364 teachers of schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 2 in academic year 2019 by Proportional Stratified 
Random Sampling. The key informants for the interview were comprised of six 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 2. The research 
instruments were a questionnaire and an interview. Data were analyzed by frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and the content analysis for the interview. 

 The research results showed that: 1) in an overview, the creative leadership of 
school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 2 was at a 
high level, 2) the guidelines for the development of creative leadership of school 
administrators were categorized into four areas namely: (1) Imagination: school 
administrators should devote themselves to working with the goals of the school 
creatively and efficiently by studying models, methods, and techniques leading to 
success, collecting information of various sources to apply them appropriately; (2) 
Vision: school administrators should specify the procedures to achieve the set goals, 
practice planning, diligently develop oneself, find solutions, advantages and disadvantages, 
revise, consider their thinking before making a decision, create new methods, find ways 
to work with clear objectives to develop school efficiently; (3) Inspirations: school 
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administrators should be consistently accepted by teachers in schools, they should 
behave themselves as a competent example, inspire and motivate oneself, teachers 
and personnel in the school to change attitudes and behaviors, be ready to improve 
and develop their potential at a maximum efficiency; and (4) Flexibility: school 
administrators should have knowledge and expertise to solve problems with various 
methods based on the situations, educate themselves to be more knowledgeable, use 
their knowledge beneficially for the management, adjust rules, regulations, and procedures 
appropriate for the context of educational institution. 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

จากสภาพสังคมในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันสูง ทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีสารสนเทศ และปัจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ท าให้ประเทศไทยก าลังเผชิญ
กับสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ก าลังเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษา               
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ เหล่านี้ ส่งผลกระทบต่อการศึกษาให้ในรูปแบบต่างๆ รวมไปถึงการบริหาร
การศึกษา ทั้งในระดับโลกและในระดับประเทศ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาจะต้องมีการก าหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน รวมทั้ง ต้องก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้ สถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง
มีผู้น าที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและเป็นผู้น าที่มีศักยภาพสูงในการขับเคลื่อนสถานศึกษาปรับตัวให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันอย่างรุนแรงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เพ่ือความอยู่รอดและให้เป็นไป
ในทิศทางท่ีดี สามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายด้วยความส าเร็จ ซึ่งตัวแปรส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา มคีวามส าคัญในฐานะเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการบริหารให้ประสบความส าเร็จ ดังนั้น การสร้าง
ผู้น าที่มีศักยภาพและมีพลังในทางบวกจะท าให้สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาได้อย่าง 
สร้างสรรค์และมีคุณภาพ ซึ่งต้องอาศัยผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่เหมาะสม เพ่ือน าพาสถานศึกษาไปสู่ความ 
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมและแนะน ากระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ๆ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและ
ก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์  ในการแก้ไขปัญหาและด าเนินงาน
ตามสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา มีมุมมองเชิงบวกที่
ท าวิกฤตให้เป็นโอกาส และมีความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวความคิดของ บาสซาดัว (Basadur, 2008, p.205) ได้ให้แนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการน าบุคคลอ่ืน (Leading people) 
อย่างมีกระบวนการ (Process) หรือมีวิธีการ (Method) ร่วมกัน มีการศึกษาปัญหาอย่างละเอียดและ
แก้ปัญหาด้วยด้วยวิธีใหม่ๆ (New solution) เป็นกระบวนการที่จ าเป็นในการจะต้องสื่อสารระหว่าง
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถท าความเข้าใจได้อย่างรวดเร็วว่า กระบวนการเชิงสร้างสรรค์อยู่
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ในระดับใด มีทักษะในการจัดการกับบุคคลอ่ืนอย่างเป็นล าดับขั้นตอนจากกระบวนการสร้างสรรค์ การรู้จัก
กระบวนการเชิงสร้างสรรค์เพ่ือเป็นต้นแบบในการสร้างผู้น าสมัยใหม่ 

ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
ก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้ โดยใช้การ
สนับสนุน ชักชวน กระตุ้นจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามด้วยความกระตือรือร้นเต็มใจ และยินดีที่จะให้ความ
ร่วมมือ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวความคิดของ สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, น.20) ที่ภาวะผู้น า คือ ความ 
สามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษาโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็นตามความต้องการของผู้บริหาร
ด้วยความเต็มใจ และยินดีที่จะให้ความร่วมมือ ซึ่งผู้น าต้องมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือสถานศึกษาที่
ก่อให้เกิดการท ากิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ และต้องเป็นผู้สร้าง
วัฒนธรรมที่ดีให้แก่สถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้
ความส าคัญกับภาวะผู้น าของตนเอง ต้องสามารถพัฒนาตนเอง ทั้งทางด้านทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในหลักการต่างๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในภาวะเช่นนี้คุณลักษณะของผู้น า
ที่เรียกว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จึงเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้สามารถปรับตัวให้ทันต่อสภาพแวดล้อมที่
ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วดังกล่าว สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมได้อย่าง
เหมาะสม 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น จ านวน 52 โรง         
แบ่งขนาดเป็น 4 ประเภทเป็น ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มีผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 11  คน ครูและบุคลากร จ านวน 6,205 คน และนักเรียน จ านวน 120,827 คน 
(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 25 2) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่จะต้องรับผิดชอบต่อการ
ท างานของบุคลากรภายในโรงเรียน (James & Connolly, 2000, p.140) และต้องบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้น ารุ่นใหม่ต้องคิดใหม่และต้องมีผลงานจากการคิด จะต้องมีผลงานจากการมองในเชิงของ Critical 
mind, Transformation และ Imaginary ไปพร้อมกัน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงควรเป็นโมเดลของ
การพัฒนาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการศึกษาด้านภาวะผู้น าต่อไปด้วย
วิธีการวิจัย ทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการ (ไพทูรย์ สินลารัตน์, 2553) โดยสอดคล้อง
แนวคิดด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ สตอล และ เทมเพอร์ (Stoll & Temperley, 2009) ที่กล่าวไว้ว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอี ยด              
ถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่างๆ และประเด็นต่างๆ ที่ท้าทาย (Challenge)         
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 ด้วยเหตุดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ว่าอยู่ในระดับใด และ
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ควรเป็นอย่างไร ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางและใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานใน
การวางแผนพัฒนาและปรับปรุงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ซึ่งเป็นส่วนที่ท าให้การบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 

1.3  ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.3.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 อยู่ในระดับใด 
 1.3.2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
 

1.4  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยมีขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 
 1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยมีขอบเขตการศึกษา ตามแนวคิด
ของนักวิชาการทางด้านการศึกษา ได้แก่ เคลลี่ (Kelley, 1998); เชอร์นิน (Chernin, 2001); เบนนิส 
(Bennis, 2002); คูโท และ เอเคน (Couto and Eken, 2002); ซัวซ่า (Sousa, 2003); กันเทิร์น 
(Guntern, 2004); พาร์คเกอร์ และ เบกนอด (Parker and Begnaud, 2004); พาลัส และ ฮอร์ธ (Palus 
and Horth, 2005); แคสส์ และ คลอเดล (Casse and Claudel, 2007); แดนเนอร์ (Danner, 2008);
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สทอลล์ และ เท็มเพอร์เลย์ (Stoll and Temperley, 2009); แฮร์ริส (Harris, 2009); ธีระ รุญเจริญ 
และ วาสนา ศรีไพโรจน์ (2554) และ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) โดยใช้การสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ 
ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป จึงได้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบ                  
4 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านจินตนาการ (Imagination) 

2) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
3) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 

  4) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)   
 1.4.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 1.4.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 6,057 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 
2562, กลุ่มสารสนเทศ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2) 

 1.4.2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
 1) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 6,057 คน จากสถานศึกษา 
52 แห่ง โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ เคร็จซี่ และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จ านวน 364 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามขนาดของสถานศึกษา 

 2) ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปี ที่ได้รับการประเมินผลการสอบโอเน็ต              
สูงกว่าระดับประเทศ จ านวน 6 คน  

 1.4.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษาซึ่งมีองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ตรงกัน ประกอบด้วย นักวิชาการทางด้านการศึกษา เคลลี่ (Kelley, 1998);
เชอร์นิน (Chernin, 2001); เบนนิส (Bennis, 2002); คูโท และ เอเคน (Couto and Eken, 2002);   
ซัวซ่า (Sousa, 2003); กันเทิร์น (Guntern, 2004); พาร์คเกอร์ และ เบกนอด (Parker and Begnaud, 
2004); พาลัส และ ฮอร์ธ (Palus and Horth, 2005); แคสส์ และ คลอเดล (Casse and Claudel, 
2007); แดนเนอร์ (Danner, 2008); สทอลล์ และ เท็มเพอร์เลย์ (Stoll and Temperley, 2009); แฮร์ริส 
(Harris, 2009); ธีระ รุญเจริญ และ วาสนา ศรีไพโรจน์ (2554) และ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) โดยใช้
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การสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป จึงได้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านจินตนาการ (Imagination) 

2) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
3) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 

  4) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)   
 

1.5  ค ำจ ำกัดควำมที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย เพ่ือให้เกิดความเข้าใจความหมายเฉพาะของ
ค าท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

 1.5.1 ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้ 
ทักษะ เทคนิค วิธีการต่างๆ หรือใช้ความรู้ความสามารถในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับกลุ่มคนและ
บุคคลในสถานการณ์ต่างๆ ในการกระตุ้นจูงใจให้มีพฤติกรรมเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องการได้อย่างเต็มศักยภาพ ท าให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล หรือ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด  
 1.5.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริม และแนะน ากระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ๆ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง
และก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและด าเนินงาน
ตามสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา มีมุมมองเชิงบวกที่
ท าวิกฤตให้เป็นโอกาส และมีความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แบ่งเป็นองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านจินตนาการ หมายถึง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาท างานร่วมกับบุคลากร
ด้วยความศรัทธา ความเชื่อในความสามารถของผู้ร่วมงาน เป็นกันเองกับบุคลากรในสถานศึกษา สร้าง
บรรยากาศในการท างานให้มีความสนุกสนานเพลิดเพลินและมีความสุข ใช้ประสบการณ์ความรู้มา
สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเหตุมีผล มีการสร้างขวัญ
และก าลังใจให้กับบุคลากรในการท างาน ส่งเสริมสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆ มีความสามารถในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และมีความทุ่มเทให้การท างานตาม
เป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ จนน า 
ไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหาที่ถูกต้อง มีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการ 
บริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 



16 
 

2) ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร
สามารถบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่และในทิศทางที่ถูกต้อง มองถึงภาพอนาคตว่าสถานศึกษาจะต้อง
ด าเนินไปในทิศทางใด สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา น าไปสู่ทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ดี                   
มีการไตร่ตรองทางความคิดก่อนน าไปสู่การตัดสินใจ สามารถวางแผนและมีแนวทางในการด าเนินงานที่
ชัดเจน มีการก าหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด มีความสามารถใน
การวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือก าหนดเป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ กระตุ้นให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและก าหนดเป้าหมายของของสถานศึกษาเพ่ือความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน มุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ มีจุดมุ่งหมายในการท างานที่ชัดเจนน าแนว 
ความคิดมาสู่แนวทางการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ใช้ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากร
ในสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เหมาะสมมาใช้ ประกอบกับน าประสบการณ์ในอดีต
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาในอนาคตได้ 
  3) ด้านแรงบันดาลใจ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดี              
ทั้งกาย วาจา ใจ ด้วยความจริงใจกับทุกคน มีความรู้ ความสามารถในการจุดประกายความคิด โน้มน้าว
จิตใจ กระตุ้นและพยายามจูงใจให้ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพ่ือสถานศึกษา โดยการสร้าง
เจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ให้ตอบสนองต่อความต้องการ ความส าเร็จของสถานศึกษา มีความ
พยายามในการท างานอย่างเต็มที่เต็มความสามารถ ให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชย ความสามารถในการท างาน 
ของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ เป็นที่ยอมรับของครูในโรงเรียนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย                  
มีความสามารถในการท างานเป็นทีม ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ มีการสร้างความมั่นใจ แสดง
ความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ มีความเชื่อในเหตุผลว่าจะสามารถด าเนินงานที่
ได้รับมอบหมายไปสู่บรรลุเป้าหมายความส าเร็จได้ด้วยความภาคภูมิใจ 
  4) ด้านความยืดหยุ่น หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎและระเบียบ วิธีการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการด าเนินงาน 
ด้วยวิธีที่หลากหลาย เปิดโอกาสและยอมรับรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา                
มีการปรับเปลี่ยนความคิดแผนงานได้ตลอดเวลา โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย เปิดกว้าง
รับความคิดใหม่ ๆ มีการตัดสินใจที่ดี มีความอดทน มีความอิสระในการท างาน มีความเป็นกันเอง คอย
อ านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีการที่ใหม่
มาใช้ ในการปฏิบัติงาน มอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบและมอบอ านาจแก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ไม่ขัด
ต่อกฎและระเบียบทางราชการ สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน โดยเน้นการส่งเสริมการท างาน แบบมี
ส่วนร่วม 
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 1.5.3 แนวทางการพัฒนา หมายถึง กระบวนการที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสร้างสรรค์ 
ก้าวหน้าไปในทางท่ีดีขึ้นด้วยวิธีการที่เหมาะสมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 1.5.4 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 25 2 

 1.5.5 ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2562 

 1.5.6 สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 หมายถึง โรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตั้งอยู่ เลขท่ี 1126 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาซึ่งมี
เขตบริการการศึกษาที่คันนายาว คลองสามวา คลองเตย จตุจักร ดอนเมือง ดินแดง บางกะปิ บางเขน               
บางคอแหลม บางรัก บางนา บึงกุ่ม ประเวศ พระโขนง มีนบุรี ยานนาวา ลาดกระบัง ลาดพร้าว วังทองหลาง 
วัฒนา สะพานสูง สาทร สายไหม สวนหลวง หนองจอก หลักสี่ ห้วยขวาง 

 

1.6  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้สังเคราะห์แนวคิดที่สอดคล้องเพ่ือน ามา
จัดท ากรอบแนวคิดการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ดังภาพที่ 1.1 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 

1) ด้านจินตนาการ (Imagination) 
2) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
3) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
4) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)   

 

 
 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 
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1.7  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวิจัย 
 1.7.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลจากการวิจัยไปใช้ในการวางแผนเพ่ือพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 1.7.2 ผู้ที่สนใจสามารถน าข้อมูลนี้ไปใช้ในการวางแผน เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และเพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้
ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาครั้งนี้ โดยมี
รายละเอียดที่เสนอตามลําดับ ดังนี้ 
 2.1 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา 
  2.1.1  ความหมายของผู้นํา 
  2.1.2  ความหมายของภาวะผู้นํา 
  2.1.3  ความสําคัญของภาวะผู้นํา 
  2.1.4  ทฤษฎีภาวะผู้นํา 
 2.2 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
  2.2.1  ความหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
  2.2.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
  2.2.3  องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
  2.2.4  การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์   
 2.3 บริบททั่วไปของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
  2.3.1  สภาพทั่วไปของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2                              
  2.3.2  ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2                              
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  2.4.1  งานวิจัยในประเทศ 
  2.4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

 
 
 
 



20 
 

2.1  หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู้น า 
 2.1.1 ความหมายของผู้นํา มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้คํานิยามและความหมาย

ของผู้นําไว้ ดังนี้   
  เบิร์น (Burns, 1978, p.19) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่กระตุ้นให้ผู้ตาม

ดําเนินการตามวัตถุประสงค์ โดยวัตถุประสงค์นั้นต้องเป็นวัตถุประสงค์ร่วมของทั้งผู้นําและผู้ตาม 
  เบนนิส และ นานัส (Bennis & Nanus, 1985, p.215) กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคล

ที่มีบทบาทสําคัญ การเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ เป็นสัญลักษณ์ของความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันใน
สังคม ผู้นําเป็นผู้ที่จะนํากลุ่มให้พ้นจากความทุกข์ยาก ขจัดปัญหา ขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในกลุ่มและ
ฟันฝ่าอุปสรรคต่างๆ จนบรรลุตามเป้าหมายของสังคมท่ีว่างไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  เดจโนซ์กา (Dejnozka, 1983, p.142) กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้นํากลุ่มและมีอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของกลุ่มและเพ่ือทําหน้าที่
เป็นหัวหน้าของกลุ่ม 

  ดูบริน (DuBrin, 1998, p.431) กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคง
และช่วยเหลือบุคคลต่างๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

  ฟีดเลอร์ (Fiedler, 1967, p.8) กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลในกลุ่มที่ได้รับมอบหมาย 
หน้าที่ให้ควบคุมหรือประสานงานในกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับภารกิจของกลุ่ม 

  กรีนเบิร์กและบารอน (Greenberg and Baron, 1995, p.74) กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง 
บุคคลที่มีความสามารถที่มีอิทธิพลต่อสมาชิกภายในกลุ่มทําให้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งแหล่งที่มาของ
อิทธิพลมาจากตําแหน่งหน้าที่ภายในองค์การหรือภายนอกองค์กร 

  สเมอซิซ และ มอร์แกน (Smircich and Morgan, 1982) กล่าวว่า ผู้นํา คือ ผู้จัดการ
ด้านความหมาย (Leaders as manager of meaning) 

  ยุคล์ (Yukl, 2002, p.46) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลมาก
ที่สุดในกลุ่ม จะมาจากการเลือกตั้ง แต่งตั้ง หรือยกย่องจากกลุ่มให้เป็นผู้ชี้แนะ ช่วยเหลือให้กลุ่มปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ สามารถใช้อิทธิพลชักนําคนอื่นให้ดําเนินกิจกรรมต่างๆ ตามที่ตนต้องการจนประสบความ 
สําเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  ประธาน ยศรุ่งเรือง (2559, น.32) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่ได้รับ
มอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาท
เหนือกลุ่ม สามารถท่ีจะจูงใจชักนําหรือชี้นําให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกลุ่ม
ให้สําเร็จ 
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  สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, น.17) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่สามารถนํา
คนอ่ืน หรือกลุ่ม โดยพฤติกรรมของผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน ทําให้ผู้อ่ืนมีพฤติกรรมคล้อยตามหรือยอมรับ
สามารถที่จะจูงใจ ชักนําหรือชี้นําให้บุคคลหรือสมาชิกของกลุ่มรวมพลัง เพ่ือปฏิบัติภารกิจต่างๆ ให้
สําเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

  สรุปได้ว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่มจน
ได้รับมอบหมาย แต่งตั้ง หรือการยกย่องจากกลุ่มให้มีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถจูงใจนํา
คนอ่ืนให้มีพฤติกรรมคล้อยตาม หรือชี้นําให้บุคคลหรือสมาชิกในกลุ่มปฏิบัติภารกิจต่างๆ ให้สําเร็จและ
บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2.1.2 ความหมายของภาวะผู้นํา มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้คํานิยามและ
ความหมายของภาวะผู้นําไว้ ดังนี้   

  อาดัมส์ และ จูนิเปรัส (Adams & Juniperus, 2003, p.6) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นํา 
หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้นํากับผู้ตามเพ่ือนําไปสู่สัมฤทธิผลบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยมี
การเปลี่ยนแปลงและปรับตัวให้ทันกับสิ่งแวดล้อม 

  แชมพูซ์ (Champoux, 1999, p.254) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ภาวะผู้นํา 
เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลของสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับคน 2 คน หรือมากกว่า ระหว่างผู้นําและผู้ตาม 

  คอลิน และ กาเบรียลเล่ (Colin W. Evers & Gabriele Lakomski, 2000, p.58) ให้
ความหมายว่า  ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถจูงใจผู้อ่ืนและความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ 
รวมถึงสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน เพ่ือทําให้ผู้ตาม
ทํางานได้อย่างมีขวัญและกําลังใจ 

  ดาฟท์ (Daft, 1999, p.5) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มี
อิทธิพลระหว่างผู้นําและผู้ตาม ซึ่งทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

  ดูบริน (DuBrin, 1998, p.2) ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้นําเป็นความสามารถที่จะสร้าง
ความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  

  กริฟฟิน (Griffin, 1996, p.504) ให้ความหมายของคําว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง การไม่ใช้
อิทธิพลบังคับกลุ่มหรือให้ทําตามวัตถุประสงค์ขององค์กร แต่เป็นการกระตุ้นพฤติกรรมของคนที่นําไปสู่
ความสําเร็จของหน่วยงาน 

  คอทเตอร์ (Kotter, 1978, p.212) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถ             
ในการเผชิญกับภาวการณ์เปลี่ยนแปลงได้ โดยมีผู้นําเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ให้เป็นตัวกํากับทิศทางของ
องค์กรในอนาคต จากนั้นจึงจัดวางคนพร้อมทั้งสื่อความหมายให้เข้าใจวิสัยทัศน์และสร้างแรงดลใจแก่คน
เหล่านั้นให้สามารถเอาชนะอุปสรรคเพ่ือไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว 
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  ลูซิเออร์ และ เอชัวร์ (Lussier & Achua, 2007, p.5) ให้ความหมายของคําว่า ภาวะ
ผู้นํา หมายถึง ภาวะผู้นําคือกระบวนการที่มีอิทธิพลของผู้นําและผู้ตามต่อความสําเร็จของจุดประสงค์
ขององค์กรจนกระทั่งเกิดการเปลี่ยนแปลง 

  รอบบินส์ และ จัดจ์ (Robbins & Judge, 2008, p.176) ให้ความหมายของคําว่า 
ภาวะผู้นํา หมายถึง ภาวะผู้นําเป็นความสามารถในการมีอิทธิพลของกลุ่มไปสู่ความสําเร็จของวิสัยทัศน์
หรือกลุ่มเป้าหมาย 

  เชอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn, 2005, p.336) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นํา 
หมายถึง กระบวนการในการดลบันดาลใจ (Inspire) ให้บุคคลอื่นทํางานให้ประสบผลสําเร็จ 

  สตอค์ดิล (Stogdill, 1974) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ภาวะผู้นํา คือ ความริเริ่ม
และธํารงไว้ซึ่งโครงสร้างของความคาดหวังและความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิก  ของกลุ่มบุคคลที่มี
บทบาทสําคัญในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ เป็นสัญลักษณ์ของความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันใน
สังคม ผู้นําเป็นผู้ที่จะนํากลุ่มให้พ้นจากความทุกข์ยาก ขจัดปัญหา ขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในกลุ่ม 
และฟันฝ่าอุปสรรคต่างๆ จนสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสังคมท่ีวางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ประสิทธิผล 

  ยุคล์ (Yukl, 2006, p.2) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของ 
บุคคลคนหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  

  ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, น.25) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง การที่ผู้นําได้
ใช้ศักยภาพของตนที่มีอย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองให้หลุดพ้นไป
จากกรอบคิดแบบเดิมๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการทํางานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วย
สนับสนุนและกระตุ้นจูงใจให้ผู้ปฏิบัติสามารถทํางานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

  สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, น.20) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็น ตามความต้องการของผู้บริหาร
ด้วยความเต็มใจ และยินดีที่จะให้ความร่วมมือ ซึ่งผู้นําต้องมีอิทธิพลต่อบุคคล หรือสถานศึกษาที่
ก่อให้เกิดการทํากิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นําสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ และต้องเป็นผู้สร้าง
วัฒนธรรมที่ดีให้แก่สถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรม ความสามารถหรือกระบวนการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในกลุ่ม หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ที่ก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้ โดยใช้การสนับสนุน ชักชวน กระตุ้นจูงใจ



23 
 

ให้บุคคลปฏิบัติตามด้วยความกระตือรือร้นเต็มใจ และยินดีที่จะให้ความร่วมมือ เพ่ือนําไปสู่การ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 2.1.3 ความสําคัญของภาวะผู้นํา มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้อธิบายความสําคัญ
ของภาวะผู้นําไว้ ดังนี้   

  ราซิค และ สแวนสัน (Razik & Swanson, 2001, p.317) ให้ความหมายว่า ความสําคัญ
ของภาวะผู้นํา หมายถึง การคิดอุบายวิธีที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและผู้นําจะทําเสมือนกับ
ผู้ควบคุมการเปลี่ยนแปลง 

  ไรท์ และ โน (Wringht & Noe, 1996, p.392) กล่าวว่า  ภาวะผู้นําเป็นสิ่งที่สําคัญ
อย่างสําหรับองค์กร เพราะจะเพ่ิมเสริมความสําเร็จขององค์กร ในระยะยาวงานของภาวะผู้นําจึงไม่ใช่
เป็นการดําเนินงานตามกรอบงานประจํา แต่จะเป็นการดําเนินงานให้เกิดผลที่สร้างสรรค์ต่อองค์กร              
ใช้แนวแนวคิดหรือทฤษฎีใหม่เพ่ือพัฒนาองค์กรภายในสถานการณ์แห่งการเปลี่ยนแปลง  

  กฤษพล อัมระนันท์ (2559, น.26) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นปัจจัยสําคัญของที่มี
ผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อม ในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความล้มเหลว เป็น
คุณสมบัติสําคัญที่ผู้บริหารพึงควรมี เพราะในยุคของการแข่งขันจําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องมี
คุณลักษณะภาวะผู้นํา เพ่ือนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555, น.22-24) ได้กล่าวว่า ความสําคัญภาวะผู้นําที่ดีของ
ผู้บริหาร คือ การรู้จักปรับเปลี่ยนไปตามช่วงเวลา แนวคิดทฤษฎีการบริหารและภาวะผู้นําได้มีการ
เปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดล้อม สถานการณ์ และพัฒนาการ โดยสามารถจําแนกได้ ดังต่อไปนี้คือ             
1) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theories) 2) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา
เชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theories) 3) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําตามสถานการณ์ 
(Situational Leadership Theories) 4) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership 
Theories)   

  ภารดี อนันต์นาวี (2557, น.77-78) ให้ความหมายว่า ความสําคัญของภาวะผู้นํา 
หมายถึง 

  1) เป็นส่วนที่ดึงดูดความรู้ความสามารถต่างๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ กล่าวขยาย
ความก็คือ แม้ผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ต่างๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหาก
ขาดภาวะผู้นําแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกนําออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ 
เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

  2) ช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบด้วย บุคคล
จํานวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรือน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่านี้มีความแตกต่างกันใน
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หลายๆ เรื่อง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเชื่อ ฯลฯ การที่บุคคลที่มีความแตกต่างในเรื่องดังกล่าว              
มาอยู่รวมกันในองค์การหนึ่ง มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้น คือ ความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด 
ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้นําที่มีคนยอมรับนับถือแล้ว ก็มักจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทา
ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชักจูงประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพ่ือให้
บุคคลต่างๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรค เพ่ือให้หน่วยงานที่มี
ความเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือ ภาวะผู้นําช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพ
นั่นเอง 

  3) ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ องค์การ
จะต้องมีปัจจัยเอ้ืออํานวยหลายอย่าง เพ่ือที่จะทําให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเททํางานให้ เช่น บุคคลได้ทํางาน
ตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็น การประเมินการปฏิบัติงาน 
ก็ต้องมีความยุติธรรม และสิ่งสําคัญประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ก็คือ ผู้บริหารขององค์การจะมีภาวะผู้นํา
ในตัวผู้บริหาร จะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเชื่อมั่นว่าผู้บริหาร
ไม่เพียงแต่นําองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะนําความเจริญก้าวหน้าความภาคภูมิใจ เกียรติยศ ชื่อเสียง 
และความสําเร็จมาสู่องค์การด้วย 

  4) เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน เมื่อใดก็ตามที่หน่วยงาน
ต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด  ภาวะผู้นําของผู้บริหารจะยิ่งทวี
ความสําคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผู้บริหารจะต้องเพ่ิมความระมัดระวังความรอบคอบความเข้มแข็ง 
และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่างๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่างๆ เพ่ือให้หน่วยงาน
รอดพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2559, น.141) กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์การล้มเหลวหรือ
เจริญก้าวหน้าขึ้นอยู่กับภาวะผู้นําทุกหน่วยงานหรือองค์การ ไม่ว่าจะขนาดใหญ่หรือเล็กย่อมต้องการ
ผู้บริหาร เช่น ผู้จัดการผู้อํานวยการหรือ CEO ที่มีบารมคีวามรู้ความสามารถทักษะและสามารถนํา หรือ
เป็นแบบอย่างให้ผู้อ่ืนทําตามได้ภาวะผู้นํา เป็นเรื่องของอิทธิพล (influence) หรือการผลักดันและโน้มน้าว
ให้คนอ่ืนทําในสิ่งต่างๆ ภาวะผู้นํา จึงเป็นกระบวนการทีดําเนินไปอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เรื่องของตําแหน่ง
หน้าที่ แต่จะเกี่ยวข้องกับผู้คนและการเปลี่ยนแปลงของคนกลุ่มนั้นๆ ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาไม่เคยหยุดนิ่ง ความท้าทายของภาวะผู้นําจึงอยู่ที่การสร้างความเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมให้
เกิดความเติบโต 

  สรุปได้ว่า ความสําคัญของภาวะผู้นําในการบริหารสถานศึกษา คือ การดําเนินงานใน
สถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้า ประสบผลสําเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผู้นํา
สถานศึกษาที่ดีต้องมีภาวะผู้นํา มีศิลปะในการบริหารงาน สร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้เอ้ืออํานวย
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ต่อการปฏิบัติงานภายใต้บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพ่ือนําองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าได้
โดยไม่มีปัญหา บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ได้อย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2.1.4 ทฤษฎีภาวะผู้นํา 
  ก่อนปี ค.ศ.1945 การศึกษาผู้นํามักจะเป็นการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นํา โดยถือว่า 

ผู้นําเป็นผู้มีพรสวรรค์มาตั้งแต่เกิด (Leaders are born) เช่น เป็นผู้มีร่างกายแข็งแรง ทฤษฎีนี้เสาะ
แสวงหาคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ด้านสังคม ด้านร่างกาย หรือด้านสติปัญญา โดยแยกให้เห็นถึง 
ความแตกต่างของผู้ที่เป็นผู้นําออกจากผู้ที่ไม่ได้เป็นผู้นํา ซึ่งเริ่มมาตั้งแต่ต้นจนถึงช่วงประมาณสงครามโลก     
ครั้งที่สอง โดยมีความเชื่อว่าคนที่เป็นผู้นําจะมีลักษณะแตกต่างจากคนที่ไม่เป็นผู้นํา ดังนั้น จึงพยายาม
ศึกษาคุณลักษณะที่มีในผู้นําที่ประสบความสําเร็จ มีการสร้างเครื่องมือวัดคุณลักษณะของบุคคลขึ้นมา 
เช่น วัดสติปัญญา และวัดบุคลิกภาพ ซึ่งมีการนํามาใช่ในการศึกษา 2 แบบ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 
2561, น.7-8) 

  1) เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้นํากับคุณลักษณะของคนที่ไม่ใช่ผู้นํา 
  2) เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้นําที่ประสบความสําเร็จกับคุณลักษณะของผู้นํา               

ที่ไม่ประสบความสําเร็จ 
  ทฤษฎีภาวะผู้นํา (Leadership Theory) คือ การอธิบายถึงลักษณะของความเป็นผู้นํา

เพ่ือที่จะทํานายและควบคุมความมีประสิทธิภาพของผู้นํา  กระบวนทัศน์ในการศึกษาภาวะผู้นํามี
วิวัฒนาการมาเป็นลําดับ ในระยะแรกให้ความสําคัญกับการศึกษา คุณลักษณะผู้นํา  ระยะต่อมาสนใจ
พฤติกรรมของผู้นํา และผู้นําตามสถานการณ์ ปัจจุบันกระบวนการทัศน์ในการศึกษาภาวะผู้นําได้
เปลี่ยนแปลงไปโดยมีการผสมผสานแนวคิดเดิม เกิดเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm) หรือทฤษฎี
ภาวะผู้นําแบบบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) ดังนั้น การแบ่งทฤษฎีภาวะผู้นําตาม
วิวัฒนาการจึงแบ่งได้ เป็น 4 กระบวนทัศน์ ดังนี้ ลูซิเออร์ และ เอชัวร์ (Lussier and Achua, 2001,               
pp.16-17) 

  1) ทฤษฎีภาวะผู้นําด้านคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) 
  2)  ทฤษฎีภาวะผู้นําด้านพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) 
  3)  ทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theory) 
  4)  ทฤษฎีภาวะผู้นําด้านบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) 
  ซึ่งในแต่ละกระบวนทัศน์  มีรายละเอียดดังนี้    
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  ทฤษฎีภาวะผู้นําด้านคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory)  
  ทฤษฎีนี้เกิดขึ้นในช่วงทศวรรษ 1930-1940 เป็นระยะเริ่มแรกของการศึกษาที่มีความ

เชื่อว่า ภาวะผู้นําเป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่กําเนิด งานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งตรวจสอบหาคุณลักษณะที่แตกต่างกัน
ระหว่างผู้นําและผู้ตาม หรือระหว่างผู้นําที่มีประสิทธิผลกับที่ไม่มีประสิทธิผลในตัวแปรทั้งกายภาพและ
จิตวิทยา โดยเชื่อว่า ลักษณะพิเศษบางอย่างที่ปรากฏในตัวผู้นํา ซึ่งมีผลทําให้ผู้นํามีลักษณะที่แตกต่าง
จากผู้ตาม หรือทําให้ผู้นําแต่ละคนมีประสิทธิผลแตกต่างกันไป ทฤษฎีลักษณะผู้นําได้แนวทางศึกษามา
จากทฤษฎีมหาบุรุษผู้ยิ่งใหญ่ (Great Man Theory) ในสมัยกรีกและโรมันโบราณ ซึ่งถือว่าผู้นําเป็นมา
แต่กําเนิดสร้างกันไม่ได้ ดังนั้น ผู้นําที่ประสบความสําเร็จจะเป็นผู้ที่มีความสามารถเหนือคนธรรมดา 
(Extra-Ordinary Abilities) จากการศึกบางงานวิจัยที่รวบรวมได้ ตั้งแต่ปี ค.ศ.190-1940 ได้แสดงให้
เห็นว่า ลักษณะเฉพาะและบุคลิกภาพส่วนตัวบางประการของผู้นํา เช่น ลักษณะทางกาย ทักษะทาง
สังคม และความสามารถทางสติปัญญา เป็นคุณลักษณะที่ทําให้บุคคลบรรลุถึงความเป็นผู้นําและเป็น
ผู้นําที่มีประสิทธิภาพ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2555, น.24) 

  การศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้นําระยะเริ่มแรก มีความเชื่อพ้ืนฐานว่า ผู้นําเป็น
คุณลักษณะที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิดไม่ได้เกิดจากการฝึกหัดภายหลัง (Leaders are Bon, Not Made) 
นักวิจัยต้องการจําแนกลักษณะหรืออุปนิสัยที่แตกต่างกันของผู้นําจากผู้ใต้บังคับบัญชา หรือจากผู้นําที่
ประสบผลสําเร็จและไม่ประสบผลสําเร็จ เพ่ือพยายามอธิบายข้อแตกต่างของบุคลิกลักษณะของผู้นําที่มี
ประสิทธิภาพ รายละเอียดเกี่ยวกับคุณลักษณะจึงเป็นเงื่อนไขที่จําเป็นอันดับแรกสําหรับการเป็นผู้นํา              
ลูซิเออร์ และ เอชัวร์ (Lussier and Achua, 2001, p.16) 

  บอทเวล (Bothwell, 1983) ได้ให้ความหมายว่า ลักษณะผู้นําซึ่งผู้วิจัยส่วนใหญ่ใช้ใน
การศึกษาความสัมพันธ์กับภาวะผู้นํา มีดังนี้ ความฉลาด ( Intelligence) เข้ากับผู้อ่ืนได้ดี (Ability to 
Get Along Well with Others) มีทักษะที่เกี่ยวข้องกับสมรรถภาพเชิงเทคนิค (Skill in the Area of 
Technical Competence สามารถจูงใจตนเองและผู้อ่ืน (Ability to Motivate Self and Others)                   
มีความมั่นคงในอารมณ์และควบคุมตนเอง (Emotional Stability and Self Control) มีทักษะในด้าน
การวางแผนและจัดการ (Planning and Organizing Skills) มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะให้งาน
สําเร็จ (Strong Desire to Achieve Task) มีความสามารถใช้กระบวนการกลุ่ม (Ability to Use the 
Group Process) เป็นผู้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (to be Effective and Efficient) และมี
ความสามารถในด้านการตัดสินใจ (Decisive) โดยผู้นําเป็นผู้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมี
ทักษะเกี่ยวข้องกับสมรรถภาพเชิงเทคนิค รวมเป็นด้านร่างกาย มีความมั่นคงในอารมณ์และการควบคุม
ตนเอง และมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะให้งานสําเร็จ รวมเป็นด้านอารมณ์และจิตใจ ผู้นําเข้ากับ
ผู้อ่ืนได้ดี สามารถจูงใจตนเองและผู้อ่ืน และสามารถใช้กระบวนการกลุ่มรวมเป็นด้านสังคม และเป็นผู้มี
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ความฉลาด มีทักษะในการวางแผนและจัดการ และมีความสามารถในด้านการตัดสินใจ รวมเป็นด้าน
สติปัญญา 

  ลูนิเบิร์ก และ ออนสเตน (Lunenburg & Ornstein, 2014, p.118) ได้กล่าวถึง 
คุณลักษณะที่จะทําให้เกิดภาวะผู้นําได้นั้นจะต้องประกอบด้วยลักษณะเด่นใน 5 ประการ ดังต่อไปนี้ 
  1) ด้านศักยภาพ (Capacity) ผู้นําจะต้องมีศักยภาพในการทํางานสูง 
    2)  ด้านการประสบผลสําเร็จ (Achievement) ผู้ที่มีภาวะผู้นําได้นั้นจะต้องมีผลงาน
เชิงประจักษ์  
    3)  มีความสําเร็จในการดําเนินการงานเป็นอย่างดี 
    4)  ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) ผู้มีความรับผิดชอบสูงย่อมจะเป็นที่มาของ
ภาวะผู้นําที่ดี 
    5)  ด้านการมีส่วนร่วม (Participation) จะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในทุกด้านกับองค์กร 
หรือกลุ่มบุคคล 

  6)  ด้านสถานภาพ (Status) ผู้ที่จะมีภาวะผู้นําต่อผู้อ่ืนได้นั้นจะต้องมีสถานภาพที่
มั่นคง และน่าเชื่อถือ 

  สต็อกดิล (Stogdill, 1974) ได้ศึกษารวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นํากว่า 
163 เรื่อง ตั้งแต่ปี ค.ศ.1948-1970 จนทําให้สามารถระบุคุณลักษณะของผู้นําที่ดีว่าขึ้นอยู่กับคุณลักษณะ 
คือ ลักษณะทางกาย (Physical Characteristics) ได้แก่ เป็นผู้ที่มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์ ภูมิหลัง
ทางสังคม (Social Background) ได้แก่ มีการศึกษาดี สถานะทางสังคมที่ดี สติปัญญา ( Intelligence) 
ได้แก่ มีสติปัญญาสูง มีการตัดสินใจดี มีทักษะในการสื่อความหมาย และการพูด บุคลิกภาพ 
(Personality) ได้แก่ มีความตื่นตัวอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ได้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีความเชื่อมั่นในตนเอง ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน (Task-Related Characteristics) 
ได้แก่ มีความปรารถนาที่จะทําให้ดีที่สุด มีความรับผิดชอบ ไม่ท้อแท้ต่ออุปสรรค และมุ่งงาน และลักษณะ
ทางสังคม (Social Characteristics) ได้แก ่ปรารถนาที่จะร่วมมือในการทํางานกับคนอ่ืนๆ มีเกียรติ เป็นที่
ยอมรับของบุคคลอ่ืน เข้าสังคมเก่ง และเฉลียวฉลาด โดยลักษณะทางกายเป็นด้านร่างกาย ลักษณะที่
เกี่ยวข้องกับงานเป็นด้านอารมณ์และจิตใจ ภูมิหลังทางสังคม และลักษณะทางสังคม รวมเป็นด้านสังคม 
สติปัญญา เป็นด้านสติปัญญา และบุคลิกภาพเป็นด้านคุณธรรม 

  สตอกดิลล์ สรุปว่า ลักษณะผู้นําที่ดี มีดังต่อไปนี้ (Stogdill, 1974) 
  1)  ลักษณะทางกาย เป็นผู้ร่างกายแข็งแรง มีร่างกายเป็นสง่า 
  2)  ภูมิหลังทางสังคม เป็นผู้ที่มีการศึกษา และสถานะทางสังคมดี 
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  3)  สติป้ญญา เป็นผู้มีสติป้ญญาสูง มีการตัดสินใจดี และมีทักษะในการสื่อความหมาย
และการพูด 

  4) บุคลิกภาพ เป็นผู้ที่มีความตื่นตัวอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ได้ มีความคิดริเริ่มและ 
สร้างสรรค์ มีจริยธรรม มีความเชื่อม่ันในตนเอง 

  5) ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน เป็นผู้มีความปรารถนาที่จะทําดีที่สุด ปรารถนาที่จะรับผิดชอบ 
ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มุ่งท่ีงาน 

  6)  ลักษณะทางสังคม เป็นผู้ที่ปรารถนาจะร่วมมือกับคนอ่ืน มีเกียรติและเป็นที่ยอมรับ
ของสมาซิกและคนอื่นๆ เข้าสังคมได้เก่ง มีความเฉลียวฉลาดในการเข้าสังคม 

  คุณลักษณะของผู้นํา 10 ประการ ที่พบเสมอในผู้นําที่มีประสิทธิผล (Stogdill, 1974) 
  1)  การมีความรับผิดขอบ 
  2)  มีความมุ่งมั่นที่จะทํางานสําเร็จ 
  3)  มีความแข็งแรง 
  4)  มีความเพียรพยายาม 
  5)  รู้จักเลี่ยง 
  6)  มีความคิดริเริ่ม 
  7)  มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
  8)  มีความสามารถท่ีจะจัดการกับความเครียด 
  9)  มีความสามารถท่ีจะมีอิทธิพล (Influence) ต่อคนอ่ืน 
  10)  มีความสามารถท่ีจะประสานพลังทั้งหลายเพื่อการทํางานให้สําเร็จ 
  ผลการวิจัยของศูนย์การพัฒนาภาวะผู้นําแห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (McCall and 

Lombardo, 1983 cited in Yukl, 2002) ได้ค้นพบลักษณะสําคัญของผู้นําที่ประสบความสําเร็จ                   
มีดังต่อไปนี้ มีความมั่นคงในอารมณ์และมีจิตใจที่แน่วแน่ (Emotional Stability and Composure)                  
มีความสามารถในการปกป้องคุ้มครอง (Defensiveness) มีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน 
(Interpersonal Skills) และมีทักษะทางด้านการคิด และเทคนิควิธี (Technical and Cognitive Skill) 
โดยผู้นํามีความมั่นคงในอารมณ์และมีจิตใจที่แน่วแน่ และมีความสามารถในการปกป้องคุ้มครอง รวม
เป็นด้านอารมณ์และจิตใจ ผู้นํามีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนเป็นด้านสังคม และผู้นํามี
ทักษะทางด้านความคิดและเทคนิควิธีเป็นด้านสติปัญญา 

  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2557, น.113-114) ได้กล่าวว่า จากข้อค้นพบของต่างประเทศ 
100 ลักษณะผู้นําที่มีประสิทธิภาพ แต่สรุปผู้นําในยุคปัจจุบันที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยคุณลักษณะ 
ต่อไปนี้ 
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  1)  มีแรงขับสูง (Drive) หมายถึง คุณลักษณะที่ผู้นําเป็นผู้ที่มีความพยายามสูงในการ
ทําให้งานบรรลุความสําเร็จสูงสุด มีความกระตือรือร้น พยายามทํางานให้สําเร็จแม้ว่าจะมีอุปสรรค                  
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแรงขับต้องการประสบผลสําเร็จ ซึ่งหมายถึงการเจริญเติบโตขององค์กร 
  2)  มีแรงจูงใจสูง (Leadership motivation) ผู้นําที่ยิ่งใหญ่ไม่เพียงแต่มีแรงขับเท่านั้น
แต่มีแรงจูงใจในการทํางานให้บรรลุผลสําเร็จด้วย 
  3)  มีความสัตย์ซื่อ (Integrity) หมายถึง ผู้ที่มีคุณลักษณะที่กระทําตามที่ได้พูดไว้ รักษา
คํามั่นสัญญาเพ่ือให้ผู้อ่ืนเกิดความไว้วางใจ (Trust) ความซื่อสัตย์ (Honesty) ทําให้บุคคลอ่ืนเชื่อถือ 
(Credibility)  

  4)  มีความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confident) หมายถึง ผู้ที่มีความมั่นใจในตนเอง 
ชอบทํางานที่ท้าทายความสามารถ เช่น เชื่อมั่นว่าทํางานได้สําเร็จแม้ว่าจะมีอุปสรรค ตัดสินใจได้ใน
สภาพความไม่แน่นอนของสถานการณ์ด้วยความมั่นใจในตนเอง 
  5)  มีความรู้ในด้านธุรกิจ (Knowledge of the business) หมายถึง ผู้นํามีความรู้มาก            
ในเชิงธุรกิจ เช่น อุตสาหกรรม การแข่งขัน เทคโนโลยีต่างๆ ผู้นําที่แสวงหาความรู้ชอบการเรียนรู้                 
มีความเฉลียวฉลาด มีความก้าวหน้าในอาชีพสูง มีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่เกี่ยวข้องในการทํางานใน
องค์กร 

  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555, น.27) ได้สรุปว่า คุณลักษณะของผู้นําที่ช่วยให้เกิด
ประสิทธิผลของภาวะผู้นํา หรือช่วยให้ผู้นําสามารถนํากลุ่มหรือองค์การไปสู่ความสําเร็จ โดยคุณลักษณะ
ดังกล่าวนี้มักจะปรากฏในตัวของผู้นําทุกคน ซึ่ งสามารถจําแนกได้  คือ คุณลักษณะด้านร่างกาย 
ประกอบด้วย มีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง มีพลังและความทนทานของร่างกาย มีบุคลิกภาพดีและ
แสดงออกที่เหมาะสม คุณลักษณะด้านอารมณ์และจิตใจ ประกอบด้วย มีความตื่นตัวอยู่เสมอ  มีความ 
สามารถในการควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความทะเยอทะยานสู่ความสําเร็จ เต็มใจ             
ที่จะรับผิดชอบ มีความกล้าเผชิญกับความยากลําบาก การมีความเด็ดขาด คุณลักษณะด้านสังคม 
ประกอบด้วย เต็มใจที่จะทํางานร่วมกับผู้อ่ืน มีสถานภาพเป็นที่ยอมรับ มีความสามารถเข้าสังคม มีความ 
สามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ มีความพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือ มีความสามารถ 
เห็นอกเห็นใจ เชื่อถือและให้การยอมรับผู้อ่ืน มีฐานะ มีความสามารถในการปกป้องคุ้มครอง และมี
อํานาจบารมีทางสังคม คุณลักษณะด้านสติปัญญา ประกอบด้วย มีความสามารถทางสติปัญญา มีการ
ตัดสินใจดี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เฉลียวฉลาด มีไหวพริบ มีจินตนาการ  มีความสามารถในการสร้างกรอบ
แนวคิดรวบยอด มีความสามารถในการวินิจฉัย และคุณลักษณะด้านคุณธรรม ประกอบด้วย อดทน อดกลั้น 
ความซื่อสัตย์ ความมานะ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไม่เห็นแก่ตัว และความเสียสละ 
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  ลักษณะเด่นของภาวะผู้นําในผู้นําที่ประสบผลสําเร็จ พบว่ามีลักษณะดังนี้ เป็นผู้ที่มีพลัง
และทํางานด้วยความแข็งแกร่ง ต้องการอํานาจไม่ใช่เพ่ือตัวเขาเองแต่เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการไปสู่
วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่วางไว้ มีความทะเยอทะยานอย่างมากและต้องการประสบความสําเร็จ มีวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์เพียงพอที่จะยอมรับจุดอ่อนและจุดแข็งของตนเอง และพยายามพัฒนาตนเอง มีความ
ซื่อสัตย์ ไม่ยอมท้อแท้โดยง่าย เลือกวิธีการปฏิบัติที่จะนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่าง
กว้างขวาง มีความเฉลียวฉลาด มีความเข้าใจต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม (Social Setting) และมีความรอบรู้
อย่างลึกซึ้ง (Extensive Specific Knowledge) เกี่ยวกับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และงานของเขา (Schermerhorn, 
2005, p.242) 

  ทฤษฎีภาวะผู้นําด้านพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) 
  ประมาณปี ค.ศ.1940 นักวิจัยส่วนมากได้เปลี่ยนกระบวนทัศน์จากทฤษฎีภาวะผู้นํา

ด้านคุณลักษณะมาเป็นการมุ่งไปที่พฤติกรรมหรือการกระทําของผู้นํา โดยนักวิจัยพยายามวิเคราะห์ 
ความแตกต่างในพฤติกรรมของผู้นําที่มีประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผล หรืออีกอย่างหนึ่ง  คือ มุ่งเน้น
พฤติกรรมของผู้นําที่พึงกระทําในการบริหารงาน (Lussier and Achua, 2001, p.16) 

  การศึกษาภาวะผู้นําของมหาวิทยาลัยไอโอวา 
  ลูนิเบิร์ก และ ออนสเตน (Lunenburg & Ornstein, 2014, p.125) ได้กล่าวถึง การศึกษา

ภาวะผู้นําของไอโอวา เป็นความพยายามศึกษาแบบของพฤติกรรมผู้นําที่มีผลต่อกลุ่มหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยไอโอวาได้แบบภาวะผู้นํา (Leadership style) จากผลที่มีต่อเจตคติ และ
ประสิทธิผลของผู้ใต้บังคับบัญชา ภาวะผู้นําแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังต่อไปนี้ 

  1)  ภาวะผู้นําแบบเผด็จการ (Authoritarian leadership) ผู้นําเป็นผู้ชี้นําอย่างมาก
และไม่ยอมให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้นําเป็นผู้จัดโครงสร้าง และจัดอันดับสถานการณ์ของงานเสร็จ
สมบูรณ์ไว้ให้ผู้บังคับบัญชา ผู้นํามีอํานาจหน้าที่และรับผิดชอบเต็มที่ตั้งแต่เริ่มต้นไปจนถึงงานเสร็จ 

  2)  ภาวะผู้นําแบบประชาธิปไตย (Democratic leadership) ผู้นําส่งเสริมการตัดสินใจ
แบบกลุ่ม บอกกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบเกี่ยวกับสภาพที่มีผลกระทบต่องาน และส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ 

  3)  ภาวะผู้นําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire leadership) ผู้นําให้อิสระและสิทธิเสรีภาพ 
แก่กลุ่มทั้งหมดและปล่อยให้เป็นเรื่องของผู้ใต้บังคับบัญชาในการตัดสินใจแต่ละอย่างด้วยตนเอง ที่จริงแล้ว
ผู้นําไม่ได้ใช้ภาวะผู้นําเลย  

  การศึกษาภาวะผู้นําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน  
  เดลู และ เว็วแมน (Derue & Wellman, 2013) ได้ทําการศึกษารูปแบบพฤติกรรมของผู้นํา 
หรือผู้จัดการที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา โดยสามารถแบ่งพฤติกรรมของผู้นําออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
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  1) พฤติกรรมมุ่งคนหรือพนักงาน (Employee center supervisors หรือ human 
relation oriented) ผู้นําจะพยายามจัดสภาพแวดล้อมของการทํางานให้ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ลูกน้องมีความพอใจ ผู้นําจะพยายามมอบหมายงานให้กับลูกน้อง โดยพยายามเข้าถึงจิตใจของลูกน้อง 
และทําตัวเป็นผู้คอยช่วยเหลือ และให้ความสนับสนุนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  2) พฤติกรรมมุ่งผลผลิตหรือเน้นงาน (Production center supervisors หรือ task-
oriented) ผู้นําจะวางแผนตัดสินใจ มอบหมายงาน กํากับ ควบคุมกิจกรรม และการกระทําของลูกน้อง
อย่างใกล้ชิด โดยเปิดโอกาสให้ลูกน้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจน้อยมาก  

  การศึกษาภาวะผู้นําของมหาวิทยาลัยไอโฮโอ 
  เฮลพิน และ วินเนอร์ (Halpin & Winer, 1957 cited in Hoy & Miskel, 2013)               

ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้นําใน 2 มิติ ได้แก่ 
  1) พฤติกรรมมุ่งสร้างโครงสร้างหรือมุ่งงาน (Initiating structure) คือ พฤติกรรมที่
ผู้นําจัดโครงสร้างและขอบเขตงานของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ได้แก่ 
   (1) การมอบหมายงาน 
   (2)  การจัดทํามาตรฐานงาน 
   (3)  การประเมินการปฏิบัติงาน 
   (4)  การเสาะหาวิธีการทํางานและแก้ไขปัญหาที่ดี 

  2) พฤติกรรมมุ่งสร้างน้ําใจหรือมุ่งคน (Consideration) เป็นพฤติกรรมผู้นําที่แสดง
ความเป็นเพื่อน สนับสนุนและสนใจในความเป็นอยู่และสวัสดิการต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งการ
ยอมรับ รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่างๆ ให้คําปรึกษา และปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน
เหมือนกัน 

   เรดดิน (Reddin, 1970) การศึกษาพฤติกรรมผู้นําตามแนวคิดของ เรดดิน ได้
ผสมผสานแบบของพฤติกรรมผู้นําของ 2 มิติ (มิติมุ่งกิจสัมพันธ์  และมิติมุ่งมิตรสัมพันธ์) แล้วกําหนด
ออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) แบบบูรณาการ (Integrated) เมื่อผู้บริหารเน้นความสนใจทั้งด้านกิจสัมพันธ์
และมิตรสัมพันธ์ 2) แบบแบ่งแยก (Separated) เมื่อผู้บริหารไม่ได้เน้นทั้งด้านกิจสัมพันธ์และมิตร
สัมพันธ์ 3) แบบอุทิศตน (Dedicated) เมื่อผู้บริหารเน้นความสนใจเฉพาะกิจสัมพันธ์ โดยไม่คํานึงถึง
ด้านมิตรสัมพันธ์ และ 4) แบบสัมพันธภาพ (Related) เมื่อผู้บริหารเน้นความสนใจเฉพาะมิตรสัมพันธ์ 
โดยไม่สนใจกิจสัมพันธ์ เรดดิน ได้เน้นว่า พฤติกรรมของผู้นําจะมีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิผลนั้น
ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ และในแต่ละสถานการณ์นั้น มีองค์ประกอบที่สําคัญอยู่ 5 ประการ คือ เทคโนโลยี 
ปรัชญาขององค์กร ผู้บังคับบัญชา (ผู้นํา) เพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา (พนักงานหรือผู้ตาม)  สําหรับ
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ความหมายของภาวะผู้นําเกือบทั้งหมดจะเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพล ซึ่งส่วนมากจะเป็นผู้นํา  (Leader) 
พยายามจะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม (Followers) ในกลุ่มหรือบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือให้มีทัศนคติ พฤติกรรมและ
อ่ืนๆ ไปในทิศทางท่ีทําให้จุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือองค์กรประสบความสําเร็จ 

  ทฤษฎีตาข่ายการบริหารของ เบลค และ มูตัน (Blake & Mouton, 1964) จาก
มหาวิทยาลัยเทกซัส มีความเหมือนกัน คือ มีการจําแนกพฤติกรรมผู้นําออกเป็น 2 แบบ คือ พฤติกรรม
ที่มุ่งงาน และพฤติกรรมที่มุ่งคน สามารถอธิบายได้ดังนี้     

  1)  พฤติกรรมที่มุ่งงาน เป็นพฤติกรรมของผู้นําเน้นการจัดการองค์กร การบริหารจัดการ
ต่างๆ การมอบหมายงานและกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการทํางาน เช่น การแบ่งงาน การกําหนดวิธีการ
ทํางาน และมีการควบคุมบุคลากรอย่างเข้มงวดและใกล้ชิดให้การทํางานนั้นๆ บรรลุเป้าหมายที่กําหนด 

  2)  พฤติกรรมที่มุ่งคน ผู้นําจะมีพฤติกรรมที่เน้นการให้การสนับสนุนกระตุ้นผู้ตามให้มี
ส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย และการตัดสินใจที่เกี่ยวกับการทํางาน ผู้นํามีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
มีความเคารพนับถือผู้ตามให้ความอบอุ่นห่วงใย 

  กริฟฟิธส์ (Griffiths, 1956, pp.243-244) ได้แนวความคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะ
ผู้นํา โดยจําแนกพฤติกรรมีภาวะผู้นําเป็น 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  1)  ผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (as an initiator) 
  2)  ผู้ปรับปรุงแก้ไข (as an improver) 
  3)  ผู้ให้การยอมรับเพ่ือนร่วมงาน (as a recognizer) 
  4)  ผู้ให้ความช่วยเหลือ (as a helper) 
  5)  ผู้พูดทีม่ีประสิทธิภาพ (as an effective speaker) 
  6)  ผู้ประสานงานที่ดี (as a coordinator) 
  7)  ผู้เข้าสังคมได้ดี (as a social man) 
  แนวคิดของ ลิเคอท (Likert, 1967, pp.126-127) สามารถอธิบายได้ว่า  
  ระบบที่ 1 พฤติกรรมผู้นําเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ (exploitative autocratic) ระบบนี้

ผู้นําจะเป็นผู้ตัดสินใจทุกอย่างว่า ต้องทําอะไร ใครต้องทํา ต้องทําอย่างไร ทําที่ไหน และจะต้องให้เสร็จ
เมื่อไร ถ้างานไม่สําเร็จจะต้องมีการลงโทษ ผู้นําไว้ใจผู้ตามน้อย ระดับความไว้วางใจ และความเชื่อมั่น
ระหว่างผู้นําและผู้ตามจะมีต่ํา  

  ระบบที่ 2 พฤติกรรมผู้นําแบบเผด็จการอย่างมีเมตตา (benevolent autocratic) 
ระบบนี้ผู้นํายังเป็นคนตัดสินใจอยู่แต่ให้ผู้ตามมีอิสระบ้าง ผู้นําแบบนี้จะมีเจตคติแบบพ่อปกครองลูก 
ตราบใดที่ผู้ตามยังปฏิบัติงานตามระเบียบอยู่ ผู้นําจะดูแลผู้ตามเป็นอย่างดี ระดับความไว้วางใจ และ
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําและผู้ตามยังคงต่ําอยู่  
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  ระบบที่ 3 พฤติกรรมผู้นําแบบปรึกษาหารือ (consultative) ระบบนี้ผู้นําจะปรึกษา 
หารือกับผู้ตามก่อนที่จะกําหนดเป้าหมายหรือการตัดสินใจ ผู้ตามมีอิสระมากขึ้นอีก ผู้นําระบบนี้ต้องการ
คิดเห็นของผู้ตามก่อนตัดสินใจ ผู้นําจะให้รางวัลแก่ผู้ที่ทํางานดีมากกว่าการลงโทษเมื่อทํางานผิดพลาด 
เป็นแรงจูงใจให้ผู้ตาม บรรยากาศเป็นกันเอง ระดับความไว้วางใจ และความสัมพันธ์ระหว่างผู้นํากับผู้ตามมีสูง 
  ระบบที่ 4 พฤติกรรมผู้นําแบบมีส่วนร่วม (participative) ระบบนี้ผู้นําเน้นให้ผู้ตามมี
ส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการกําหนดเป้าหมาย และการตัดสินใจ ผู้ตามเป็นอิสระ ถกเถียงกับผู้นําได้ ผู้นํา
แสดงความสนับสนุนแทนการข่มขู่ ทุกส่วนของผู้ตามมีส่วนร่วม ในการบริหารงานทั่วทั้งองค์กร 

  ทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theory) 
  ทั้งทฤษฎีคุณลักษณะและทฤษฎีพฤติกรรมมีภาวะผู้นํา ได้พยายามค้นหารูปแบบความ

เป็นผู้นําที่ดีที่สุดในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือให้เป็นทฤษฎีสากล (Universal Theory) ปรากฏว่าไม่มี
รูปแบบภาวะผู้นําใดที่เหมาะสมในทุกสถานการณ์ กระบวนทัศน์ทางภาวะผู้นําจึงเปลี่ยนเป็นการศึกษา
แบบของผู้นําที่ข้ึนอยู่กับผู้ตามและสถานการณ์ หรือหมายถึงว่า คุณลักษณะหรือพฤติกรรมแบบใดจะเป็น
ผลสําเร็จของความเป็นผู้นําในสถานการณ์ที่ต่างกัน ทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ์จึงเน้นที่ความ 
สําคัญองค์ประกอบของสถานการณ์ ได้แก่ ลักษณะของงานสภาพแวดล้อมภายนอก และลักษณะนิสัย
ของผู้ตาม เป็นต้น องค์ประกอบต่างๆ เหล่านี้จะมีผลต่อประสิทธิภาพของผู้นําขึ้นอยู่กบการรับรู้ของผู้นํา
ที่มีต่อสถานการณ์นั้นๆ ผู้นําจะต้องปรับเปลี่ยนแบบของผู้นําให้เหมาะสมหรือสอดคล้องกับสถานการณ์นั้น 
(Lussier and Achua, 2001, p.17) 

  ภาวะผู้นําตามแบบจําลอง (Fiedler, 1967) ได้สร้างแบบจําลองความเป็นผู้นําตาม
สถานการณ์ท่ีชี้ให้เห็นถึงปัจจัยสถานการณ์ 3 อย่าง ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของผู้นํา คือ 
  1)  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นํากับสมาชิก (Leader member relations) หมายถึง 
ระดับของการที่ผู้นําได้รับการสนับสนุน ความจงรักภักดี และศรัทธา มิติด้านนี้สําคัญที่สุดเพราะถ้าความ 
สัมพันธ์ระหว่างผู้นํากับสมาชิกดีก็จะทําให้สมาชิกช่วยกันทํางาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของผู้นํา 
  2)  โครงสร้างของงาน (Task structure) หมายถึง ความชัดเจนเกี่ยวกับงานของผู้นํา 
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ  

  (1)  ความชัดเจนของเป้าหมาย 
  (2)  จํานวนวิธีที่ใช้ปฏิบัติงาน 
  (3)  ความเฉพาะเจาะจงในการแก้ปัญหา 
  (4)  ความสามารถในการตรวจสอบการตัดสินใจ 

   3) อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ (Position power) หมายถึง อํานาจจากตําแหน่งหน้าที่
ที่ผู้นําจะสามารถให้รางวัลหรือลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชา 
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   ฮอย และ มิสเกล (Hoy and Miskel, 2005) ได้ศึกษาประสิทธิผลภาวะผู้นําทาง
การศึกษาขยายเพ่ิมเติมจากการศึกษาของ ฟีดเลอร์ (Fielders’ Contingency Model) จุดเริ่มต้นของ
การทําความเข้าใจเกี่ยวกับปรากฏการณ์ของภาวะผู้นําจําเป็นต้องพิจารณาในด้านต่างๆ กล่าวคือ 
คุณลักษณะพฤติกรรม สถานการณ ์และประสิทธิผล  
   ภาวะผู้นําตามทฤษฎีวงจรชีวิต (A life cycle theory of leadership) (Hersey & 
Blanchard, 1993) ให้ทัศนะว่า รูปแบบภาวะผู้นําที่เหมาะสมนั้นจะต้องมีความสัมพันธ์สอดคล้องกับ
ความพร้อมของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย ผู้นําจะเปลี่ยนแบบของตนไปตามเงื่อนไขหรือสถานการณ์ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา Hersey & Blanchard เชื่อว่าความสัมพันธ์ของผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาทําให้    
เกิดพฤติกรรมผู้นําขึ้น 4 แบบ ซึ่งประกอบด้วย แบบการมอบหมาย (Delegation) แบบมีส่วนร่วม 
(Participating) แบบการแนะ (Selling) และแบบสั่งการ (Telling) สําหรับสถานการณ์ให้ดูที่วุฒิภาวะ
ของบุคคลหรือกลุ่ม 
  ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย (Path goal theory) ของ เฮ้าส์ (House, 1978, p.321-338) 
ทฤษฎีนี ้อธิบายให้ทราบว่า ผู้นํามีอิทธิพลต่อการรับรู้หรือความนึกคิดของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต่อ
เป้าหมายของงาน เป้าหมายส่วนตัว และวิถีทางที่จะบรรลุเป้าหมายนั้นๆ ผู้นําที่มีประสิทธิผลตามแนว
ทฤษฎีนี้จึงพิจารณาจากสภาพทางจิตวิทยาของผู้ใต้บังคับบัญชา มิใช่พิจารณาจากความสําเร็จในการ
ทํางานนั้น ดังนั้น ผู้นําที่มีประสิทธิผลก็คือ ผู้นําที่เพ่ิมพูนการยอมรับความพึงพอใจ การยกระดับ
แรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา หลักสําคัญของทฤษฎีนี้ คือ มุ่งให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมความเป็นผู้นําเชิง
กระตุ้น จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา โดยวิธีวางแนวทางให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาส ได้รับสัมฤทธิ์ผลตาม
เป้าหมายต่างๆ ทั้งขององค์กร และของผู้นําไปพร้อมๆ กัน ทฤษฎีนี้ได้แยกแบบของผู้นําที่สําคัญออกเป็น 
4 แบบ คือ 
  1)  ผู้นําแบบเข้มงวดแข็งกร้าว (Directive leadership) 
  2)  ผู้นําแบบช่วยเหลือสนับสนุน (Supportive leadership) 
  3)  ผู้นําแบบให้เข้ามามีส่วนร่วม (Participative leadership) 
  4)  ผู้นําแบบมุ่งทํางานให้สัมฤทธิ์ผล (Achievement oriented leadership) 

  องค์ประกอบด้านสถานการณ์ของทฤษฎีนี้ พิจารณาจากตัวแปร 2 ตัว คือ 
  1)  คุณลักษณะส่วนตัวของผู้ใต้บังคับบัญชาที่พยายามฝ่าฟันเพ่ือบรรลุเป้าหมายงาน 

และความพอใจของตน 
  2)  ความกดคันและความต้องการของสิ่งแวดล้อม ตัวแปรสําคัญของสิ่งแวดล้อมที่จะ 

ทําให้สถานการณ์เป็นที่ชื่นชอบ ได้แก่ 
  (1) ภาระหน้าที่ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
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  (2) ระบบอํานาจหน้าที่อย่างเป็นทางการขององค์การ 
  (3) กลุ่มงาน 

  ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย (Robbins & Judge, 2008, pp.183-185) ที่ปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อมจะเป็นตัวกําหนดรูปแบบของพฤติกรรมผู้นําจําเป็นต้องเป็นองค์ประกอบที่สมบูรณ์                   
ถ้าผลลัพธ์ผู้ตามทําให้มีสูงสุด สามารถทํานายได้ ดังนี้     

  1)  ผู้นําแบบชี้นํา (Directive Leader) จะนําไปสู่ความพึงพอใจสูงสุด เมื่องานมีความ
คลุมเครือและเคร่งเครียดมากกว่า เมื่อพวกเขาต้องกําหนดโครงสร้างทําให้ดีด้วยตัวพวกเขาเอง ผู้นํา
แบบสนับสนุน (Supportive Leader) ผลลัพธ์ในผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสูงและความพึงพอใจ
เมื่อบุคลากรได้ปฏิบัติงานตามโครงสร้างของงาน 

  2)  ผู้นําแบบมีส่วนร่วม (Participative Leader) บุคลากรจะมีความพึงพอใจในรูปแบบ
การมีส่วนร่วม 

  3)  ผู้นําแบบมุ่งความสําเร็จ (Achievement-Oriented Leader) จะเพ่ิมความคาดหวัง
ของบุคลากรที่สนับสนุนจะนําไปสู่ผลปฏิบัติงานที่สูงขึ้น เมื่องานมีโครงสร้างที่คลุมเครือ 

  ทฤษฎีภาวะผู้นําด้านบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) 
  ในช่วงกลางปี ค.ศ.1970 ได้มีการเปลี่ยนการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นําเป็นแบบบูรณาการ

โดยทฤษฎีนี้ได้เชื่อมทั้งทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้นํา และทฤษฎีภาวะผู้นําตาม
สถานการณ์เข้าด้วยกัน เพ่ือความสําเร็จและความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําและผู้ตาม ผู้วิจัยพยายามที่จะ
อธิบายว่าทําไมผู้ตามบางคนจึงเต็มใจทํางานอย่างหนัก และพยายามอุทิศตัวเองเพ่ือความสําเร็จของกลุ่ม
หรือวัตถุประสงค์ขององค์การหรือประสิทธิภาพ ผู้นํามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตามอย่างไร ทฤษฎีจะ
ทําให้วิเคราะห์พฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้นําที่มีประสิทธิผลได้สะดวกยิ่งขึ้นว่า ทําไมพฤติกรรม
อย่างเดียวกันของผู้นําอาจมีผลแตกต่างกันต่อผู้ตาม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ด้วย ทฤษฎีภาวะผู้นําที่
สําคัญตามกระบวนทัศน์นี้ ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงบารมี (Charismatic Leadership) ทฤษฎีภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยน (Trans- 
actional Leadership) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ภาวะผู้นําแบบผู้ให้บริการ
(Stewardship Leadership) และภาวะผู้นําแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) เป็นต้น (Lussier 
and Achua, 2001, pp.375-393) 

  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555, น.28) กล่าวว่า ตั้งแต่กลางทศวรรษ 1970 ทฤษฎี
ภาวะผู้นําเริ่มเปลี่ยนไปสู่ภาวะผู้นําเชิงบูรณาการ ซึ่งเป็นทฤษฎีที่พยายามจะรวบรวมทฤษฎีเชิง
คุณลักษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ์ เพ่ืออธิบายถึงอิทธิพลต่อความสัมพันธ์
ระหว่างผู้นําและผู้ตามที่มีประสิทธิผล โดยทฤษฎีที่สําคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงบูรณาการ ได้แก่                     
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1) ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงศรัทธาบารมี (Charismatic Leadership) 2) ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยน 
(Transactional Leadership) 3) ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบสร้างความเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) 

  ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงศรัทธาบารมี (Charismatie Leadership) เป็นผู้นําที่มีลักษณะ
พิเศษเฉพาะตัว ผู้นําประเภทนี้มีความสําคัญต่อการเป็นหัวหน้าในสถานการณ์ปัจจุบัน เพราะผู้นําจะ
สร้างวิสัยทัศน์ ปณิธาน และเป็นศูนย์รวมศรัทธาของผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่
กับคุณสมบัติหรือลักษณะพิเศษ (Charisma) ของผู้นําแต่ละบุคคลเป็นสําคัญ อย่างไรก็ตามผู้นําตาม
แบบของทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงศรัทธาบารมีจะใช้ภาวะผู้นําของตนเป็น 4 ขั้น (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ,  
2555, น.28) คือ 

  1)  ผู้นําจะพัฒนาวิสัยทัศน์ใหม่ที่น่าสนใจและแตกตา่งไปจากแนวความคิดเดิม  
  2)  ผู้นําจะพัฒนาฝึกฝนผู้ใต้บังคับบัญชาให้รู้จักคิดมีวิสัยทัศน์ และสามารถแก้ปัญหา

ด้วยตัวเองได้  
  3)  ผู้นําจะสร้างความเชื่อถือและเชื่อมั่นจากสมาชิกโดยแสดงคุณสมบัติต่างๆ เช่น

ความรู้ ความชํานาญ ความสําเร็จ กล้าเสี่ยง และการกระทําท่ีไม่ธรรมดา 
  4)  ผู้นําจะชี้ทางให้ผู้ได้บังคับบัญชาได้เข้าถึงวิสัยทัศน์ โดยการใช้อํานาจผู้ใต้บังคับ 

บัญชาในการตัดสินใจปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
  กาญจน์ณัฏฐา ศิริเพ็ญ (2556, น.16-17) ได้กล่าวสรุปว่า ผู้นําเชิงศรัทธาบารมีนั้นจะ

ประกอบด้วย ลักษณะ 4 ประการ ดังนี้ 
  1)  การสร้างความประทับใจให้เกิดข้ึนกับผู้ตาม ทําให้ผู้ตามมีความมั่นใจในตัวผู้นํา 
  2)  การมีอุดมการณ์อย่างชัดเจน เพ่ือสร้างความจงรักภักดีของผู้ตาม 
  3)  การสื่อสารถึงเป้าหมาย ความคาดหวังที่สูงที่ตัวผู้นํามีต่อผู้ตาม 
  4)  การแสดงความมั่นใจต่อตัวผู้ตาม เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้เกิดข้ึน 

  ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) มีพ้ืนฐานมาจาก
ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม โดยเน้นการแลกเปลี่ยนประโยชน์ระหว่างผู้นํากับผู้ตาม ภาวะผู้นําแบบ
แลกเปลี่ยน ผู้นําและผู้ตามต่างก็มีอิทธิพลซึ่งกันและกัน ต่างพ่ึงพาซึ่งกันและกัน เพ่ือแลกเปลี่ยน 
ผลประโยชน์บางอย่าง ต่างฝ่ายต่างอํานวยประโยชน์ให้ซึ่งกันและกัน  และต่างฝ่ายต่างก็จะได้รับ 
ผลประโยชน์ตอบแทน ผู้นําแบบแลกเปลี่ยนนั้นตั้งอยู่บนพ้ืนฐานที่สัญญาว่าจะให้รางวัลหรือสิ่งตอบแทน 
ถ้าหากผู้ตามยินยอมทําตามข้อเสนอของผู้นํา ผู้นําแบบแลกเปลี่ยนจะให้บางสิ่งบางอย่างที่ผู้ตามต้องการ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนกับสิ่งที่ผู้นําต้องการ ซึ่งผู้นําจะมิอิทธิผลมากเพราะผู้ตามมักจะสนใจทําแต่ในสิ่งที่ผู้นํา 
ต้องการ ผู้นําจะบริหารงานโดยการแลกเปลี่ยนประโยชน์ เช่น ผู้ตามอาจทําตนเป็นคนประเภท “ครับผม”  
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ไม่ออกความคิดเห็นขัดแย้งแม้ไม่เห็นด้วย ทํางานตามแต่ที่ผู้นําจะสั่งเพ่ือแลกกับความก้าวหน้าทางราชการ 
หรือแลกความเป็นพวกเป็นเพ่ือนกับตําแหน่งหน้าที่ การแลกเปลี่ยนอาจเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่เห็นได้
ชัดเจน เช่น พยายามทําให้เห็นว่าทํางานหนักเพ่ือแลกกับการได้เงินเดือน 2 ขั้น หรือแลกเปลี่ยนในสิ่งที่
เห็นได้ไม่ชัดเจน เช่น แลกเปลี่ยนการยอมรับซึ่งกันและกัน เป็นต้น ดังนั้น ผู้นําแบบแลกเปลี่ยนจะใช้
วิธีการเจรจาต่อรอง (Bargaining) มากที่สุด (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561, น.23)   

  ลักษณะของผู้นําแบบแลกเปลี่ยน มีดังนี้ (Bass and Avolio, 1990) 
  1)  รู้ว่าผู้ตามต้องการอะไรจากการทํางาน และพยายามให้ผู้ตามได้รับสิ่งที่ต้องการ

ตราบเท่าที่เขายังทํางานได้ผล 
  2)  แลกเปลี่ยนรางวัล และสัญญาว่าจะให้รางวัลถ้ามิความมานะพยายามในการทํางาน 
  3)  ตอบสนองต่อความต้องการและความปรารถนาของผู้ตามตราบเท่าที่ผู้ตามยังคง

ทํางานได้สําเร็จ 
  องค์ประกอบของภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยน 
  แบส (Bass) ได้วิจัยโดยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่สําคัญของ

ภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยนมี 2 องค์ประกอบ คือ การให้รางวัลตามสถานการณ์ และบริหารแบบวางเฉย 
(Bass and Avolio, 1990) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1) การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent Reward) เกี่ยวข้องกับปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้นําและผู้ตามซึ่งกันและกัน เน้นการแลกเปลี่ยน นั่นคือ ผู้นําให้รางวัลที่เหมาะสมเมื่อผู้ตาม 
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงหรือได้ใช้ความพยายามพอสมควร เซ่น ในระบบราชการนั้นเมื่อความชั่วไม่มี 
ความดีไม่ปรากฏก็รับไป 1 ขั้น เป็นต้น ผู้นําจะพยายามส่งเสริมหรืออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ตาม 
เพ่ือที่จะได้สามารถทํางานได้ตามข้อตกลง ผู้นําจะศึกษาความต้องการของผู้ตามแล้วประสานสัมพันธ์
ระหว่างการเสนอความต้องการของผู้ตามกับผลงานที่ผู้นําต้องการให้เกิดข้ัน 

  2) การบริหารแบบวางเฉย (Management-by-Exception) เป็นการบริหารที่ปล่อย 
ให้เป็นไปตามสภาพเดิม (Status quo) ผู้นําไม่พยายามเข้าไปยุ่งเกี่ยวจะเข้าไปแทรกแซงต่อเมื่อมีอะไร 
ผิดพลาดขึน้ หรือการทํางานต่ํากว่ามาตรฐาน การเสริมแรงมักเป็นทางลบ คือ ตําหนิ ให้ข้อมูลย้อนกลับ 
ทางลบ จะเข้าไปยุ่งก็ต่อเมื่องานบกพร่องหรือไม่ได้มาตรฐาน การบริหารแบบวางเฉยแตกต่างจากการ
บริหารแบบตามสบาย (Laissez Faire) เพราะการบริหารงานแบบตามสบายนั้นจะปล่อยให้งานดําเนิน 
ไปตามยถากรรมไม่ยุ ่งกับงาน เมื่อเกิดปัญหาหรือข้อผิดพลาดก็จะไม่ยุ่งเกี่ยว พยายามเอาตัวรอด                    
ไม่ตัดสินใจ ไม่ให้ข้อมูลย้อนกลับ ไม่พยายามให้แรงจูงใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา แต่การบริหารแบบวางเฉยนั้น
ผู้บริหารจะเข้าไปยุ่งด้วยถ้าหากมีอะไรบกพร่องหรือผิดพลาด 
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  ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบความสามารถพิเศษ (บารมี) ของเฮาส์ (House, 1978)  
  เฮาส์ (House, 1978, p.118-119) ได้เสนอทฤษฎีที่เชื่อว่าผู้นําเชิงบารมีมีพฤติกรรม

อย่างไร โดยระบุตัวบ่งชี้ความเป็นผู้นําเชิงบารมีว่า จะรวมเอาความเชื่อมั่นของผู้ตามในความถูกต้องของ
ผู้นํา การยอมรับอย่างปราศจากคําถามต่อผู้นํา ความหลงใหลในตัวผู้นํา รวมทั้งความตั้งใจที่จะเชื่อฟัง 
ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงบารมีนี้ระบุถึงลักษณะของผู้นําที่ได้รับการมองว่าเป็นผู้ที่มีความสามารถพิเศษเหนือ
ธรรมดา คือ ผู้นําจะมีความต้องการในอํานาจอย่างแรงกล้า มีความเชื่อมั่นในตนสูง และมีความตั้งใจสูง 
พฤติกรรมของผู้นําเชิงบารมี จะประกอบด้วย 

   1)  การสร้างภาพประทับใจให้ผู้ตามม่ันใจในตัวผู้นํา  
   2)  ประกาศอย่างชัดเจนถึงเป้าหมายทางอุดมการณ์เพ่ือสร้างความผูกพันให้ผู้ตาม 
   3)  สื่อสารให้ผู้ตามทราบถึงความคาดหวังอย่างสูงที่ผู้นํามีต่อผู้ตาม 
   4)  แสดงความมั่นใจในความสามารถของผู้ตามเพ่ือสร้างความมั่นใจแก่ผู้ตาม  
  การศึกษาทฤษฎีของเฮาส์ เพ่ิมเติมโดย แบส (Bass's Extension of House's Theory) 

(Bass, 1985, pp.2-6) ได้เสนอผลการศึกษาต่อเนื่องจากทฤษฎีของ เฮาส์ ว่า ผู้นําที่มีบารมีนั้นไม่ใช่มีแต่
ในด้านความเชื่อมั่นใจตนเองเท่านั้น แต่จะเชื่อว่าตนเองมีความมุ่งหมายและแรงดลบันดาลใจเหนือคน
อ่ืนธรรมดาทั่วๆ ไป สําหรับลูกน้องก็ไม่เพียงแต่ไว้ใจหรือยกย่องผู้นําเฉกเช่นธรรมดา หากแต่ถึงขั้นบูชา
และเคารพสักการะในตัวผู้นําว่า เป็นประดุจวีรบุรุษ หรือตัวแทนของผู้มีปัญญาหรือผู้เสียสละ ซึ่งถ้ามอง
ในภาพรวมผู้นําที่มีความสามารถพิเศษจะเป็นกลไกในการกระตุ้นจิตวิทยาของกลุ่มให้มีการเคลื่อนไหว
ต่อเนื่องตลอดเวลา ทําให้กลุ่มยอมรับในปทัสฐาน เกิดความเชื่อ และมีความฝันที่สามารถสนองตอบต่อ
อารมณ์ และเหตุผลของคนในกลุ่มทุกๆ คน 

  เฮ้าส์ (House, 1978) ได้จําแนกลักษณะแนวทางในการสร้างภาวะผู้นําแบบบารมีของ
ผู้นํา ออกเป็น 11 ด้าน คือ 

 1) มีวิสัยทัศน์ (Visionary) 
2) มีความสามารถในการตัดสินใจ (Decisive) 
3) แสดงความมั่นใจในตนเอง (Show Self-confidence) 
4) มุ่งเน้นผลการปฏิบัติการ (Performance Oriented) 
5) มีการกําหนดหน้าที่ท่ีชัดเจน (Role Clarification) 
6) มีความม่ันใจในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา (Follower Confidence) 
7) การเป็นแรงบันดาลใจ (Inspiration) 
8) การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Intellectually stimulating) 
9) มีความยุติธรรม (Fair) 
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10) การยึดถือหลักคุณธรรมและซื่อสัตย์ (Integrity) 
11) การมีมนุษยธรรม (Humane) 

  ลูซิเออร์ และ เอชัวร์ (Lussier and Achua, 2007, p.376) ได้ทําการศึกษาลักษณะ
ของกลุ่มผู้นําจากกลุ่มตัวอย่างที่หลากหลาย พบว่า ผู้นําแบบบารมีมีลักษณะที่สําคัญ 10 ประการ ดังนี้ 

1) มีวิสัยทัศน์ (Visionary)  
2) มีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยม (Superb communication skills 

  3) มีความเชื่อมั่นในตนเองและมีจริยธรรม (Self-Confidence and moral conviction) 
4) มีความสามารถท่ีจะดลบันดาลให้คนไว้วางใจ (Ability to inspire trust) 
5) มีความกล้าที่จะเสี่ยง (High risk orientation) 
6) มีการแสดงให้เห็นถึงพลังและการแสดงออกท่ีเข้มแข็ง (High energy and action  

orientation) 
7) มีความสัมพันธ์กับอํานาจ (Relational power base) 
8) มีการขัดแย้งภายในตนเองน้อยมาก (Minimum of internal conflict) 
9) มีการเสริมสร้างพลังให้กับผู้อื่น (Empower others) 
10) มีการส่งเสริมภาพลักษณ์ของตนเอง (Self-Promoting personality) 

  ฮาวเวลล์ และ คอสท์ลี่ (Howell & Costley, 2001) เสนอถึงคุณลักษณะและพฤติกรรม 
ที่สําคัญของภาวะผู้นําแบบบารมี ที่ผู้นําควรจะมีท้ังสิ้น 6 ประการ คือ 

  1)  ทําให้เกิดแรงดลใจ 
  2)  สร้างภาพลักษณ์และทําให้เกิดความประทับใจ 
  3)  ใช้กรอบในการวางแนวทางให้กับลูกน้อง 
  4)  เป็นตัวแบบพฤติกรรมสําหรับลูกน้องกับมีความหวังและความเชื่อมั่นสูง 
  5)  นําเอาความเสี่ยงไปใช้เพ่ือให้บรรลุผล 
  6)  สนับสนุนภารกิจด้านศีลธรรมและวิสัยทัศน์ 
  คองเกอร์ และ คานันโก (Conger and Kanungo, 1987, pp.637-647) ได้เสนอทฤษฎี

ของภาวะผู้นําแบบความสามารถพิเศษ บนพ้ืนฐานจากคุณสมบัติของผู้นําที่สังเกตเห็นได้ การศึกษาของ
เขาเป็นการสังเกตจากพฤติกรรมของผู้นํา โดยทําการเปรียบเทียบระหว่างผู้นําที่มีความสามารถพิเศษ 
กับผู้นําที่ไม่มีความสามารถพิเศษ เขาได้สรุปข้อค้นพบเกี่ยวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้นําที่มี
ความสามารถพิเศษ (Charismatic leaders) ที่สําคัญ ดังต่อไปนี้  

  1) วิสัยทัศน์กว้างไกล (Extremity vision) คือ ผู้นําที่เห็นความสําคัญในการมีวิสัยทัศน์ 
ไม่ใช่แต่เพียงจะทําการต่างๆ ให้แค่สําเร็จตามหน้าที่เท่านั้น การมีวิสัยทัศน์ย่อมต้องมีความกล้าในการ
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ปรับเปลี่ยน ซึ่งก็จะขึ้นอยู่ว่าผู้ตามจะรับได้หรือตามได้ทันแค่ไหนด้วย ผู้นําที่ขาดอํานาจบารมีทั่วไปมัก 
จะทําแค่ให้ได้อยู่ในตําแหน่งเท่านั้น จะคิดปรับเปลี่ยนก็เพียงเล็กน้อยเพ่ือไม่ให้ถูกตําหนิได้ ไม่มีนโยบาย
หรือกลยุทธ์ที่ชัดเจนพอ เป็นแผนงานอย่างเป็นรูปธรรมให้ทุกคนได้รู้หรือปฏิบัติตามได้ อย่างไรก็ตามถ้า
ผู้นํามีวิสัยทัศน์ที่ไกลเกินไปจนลูกน้องปรับเปลี่ยนและรับไม่ได้ ก็จะคิดว่าผู้นําเพ้ียนไป หรือเพราะไม่มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันไปเลย  

  2) กล้าเสี่ยง (High personal risk) โดยทั่วไปผู้นําที่มีความสามารถพิเศษนั้นจะเป็น
บุคคลที่ยอมเสียสละเพ่ือกลุ่ม เพ่ือองค์การ กล้าเสี่ยง และให้ความสําคัญของการมีส่วนในความสําเร็จ
ร่วมกันไม่ใช่ของผู้นําเอง ความเชื่อใจในลูกน้องจะมีให้เห็นในผู้นําแบบนี้ และลูกน้องก็จะเชื่อใจ ผู้นําที่
สนใจในความต้องการของลูกน้องไม่ใช่เพ่ือสิ่งที่ตนเองต้องการอย่างเดียว สิ่งที่จะประทับใจลูกน้องต่อ
การเสี่ยงของผู้นําก็คือ การเสี่ยงถึงขั้นยอมที่จะสูญเสียตําแหน่งหน้าที่ ผลประโยชน์  และมวลชนใน
องค์การไปเพ่ือความถูกต้องชอบธรรม 

  3) ใช้กลยุทธวิธีทุกรูปแบบ (Use of unconventional strategies) คือ ผู้นําที่จะใช้
กลยุทธวิธีรูปแบบต่างๆ ไม่ติดยึดอยู่กับแบบใดแบบหนึ่ง เพ่ือให้วิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้นําและผู้ตาม
ประสบความสําเร็จ แม้ว่าบางยุทธวิธีจะสร้างแรงกดดันให้ผู้ตามมากว่าปกติก็ตาม การปรับเปลี่ยน
ยุทธวิธีเพ่ือสําเร็จจะเป็นคุณสมบัติของผู้นําชนิดนี้ ซึ่งผู้ตามจะสังเกตเห็นได้ชัดเจน ซึ่งค่อนข้างจะชื่นชอบ 
เพราะแสดงว่าได้มีความสนใจติดตามการปฏิบัติงาน รู้ถึงอุปสรรค และปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็วทันการ 
และประการสุดท้าย การแสดงถึงความตั้งใจทุ่มเทในการทํางานของผู้นํา  

  4) ประเมินสถานการณ์รอบข้างตลอดเวลา (Accurate assessment of the situation) 
โดยทั่วๆ ไปผู้นําที่จะเสี่ยงในเรื่องใดก็ตามย่อมต้องมีข้อมูลต่างๆ อย่างดี เพ่ือจะได้รู้ถึงปัจจัยที่จะ
สนับสนุน หรือขัดขวางการเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ โดยเฉพาะเรื่องเวลา ผู้นําต้องเรียนรู้และมีทักษะในเรื่อง
ความต้องการ ค่านิยม เท่าๆ กับปัจจัยรอบด้านนี้จะทําให้การเสี่ยงนั้นประสบความสําเร็จในเวลาที่
เหมาะสม ดังนั้น ผู้นําจะต้องประเมินสถานการณ์ให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัย ตลอดเวลา  

  5) เปลี่ยนความติดยึดของผู้ตาม (Follower disenchantment) โดยทั่วไปหลายคน
คิดว่า ผู้นําที่มีความสามารถพิเศษจะเป็นที่ต้องการหรือเหมาะที่จะเกิดขึ้นเมื่อมีปัญหาที่วิกฤตแต่อย่างไร 
พบว่า เหตุการณ์วิกฤตไม่ใช่เงื่อนไขของความต้องการผู้นําที่มีความสามารถพิเศษ เพราะถึงแม้ไม่มี
เหตุการณ์วิกฤตก็เกิดขึ้นได้ เมื่อผู้นําต้องการเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเงื่อนไขการปฏิบัติงานใหม่  
และกระตุ้นผลักดันให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ใหม่ โดยผู้นําใช้กลยุทธวิธีต่างๆ ที่แสดงให้เห็นถึงความ
เชี่ยวชาญของผู้นําในการปฏิบัติงานที่ไม่ติดยึดหรือจําเจด้วยวิธีเดิม เมื่อผู้ตามได้เห็นผลที่เกิดจากการใช้
วิธีการใหม่ที่ทําให้การทํางานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพกว่าวิธี เก่าได้ ต่อไปผู้นําก็สามารถจะทําให้ 
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ผู้ตามไม่ติดยึด หรือวนเวียนอยู่กับการทํางานแบบเดิม และเริ่มจะยอมรับการทํางานที่มีการแสวงหาวิธี
ทํางานใหม่ท่ีแตกต่างไป  

  6) สื่อสารด้วยความมั่นใจ (Communication of self-confidence) ผู้นําที่สื่อสาร
เรื่องราวต่างๆ ด้วยความมั่นใจ ดูจะเป็นที่ยอมรับว่ามีความสามารถพิเศษมากกว่าผู้ที่สับสนและไม่มี
ความชัดเจน หรือคลุมเครือ ความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ด้านต่างๆ จะไม่มีทางสําเร็จได้ด้วย
ความโชคดีของผู้นําไปทุกครั้ง หากเขาขาดการสื่อสารที่แสดงถึงความเชื่อมั่น ความมั่นใจของผู้นําจะเป็น
แบบอย่างของผู้ตาม ความรู้สึกของผู้ตามที่เชื่อว่าผู้นํามีความรู้วิธีการที่จะทําให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย ย่อมตั้งใจทํางานหนัก เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้นํา นั่นก็คือ เพิ่มโอกาสของความ 
สําเร็จของงาน อันเนื่องมาจากการมีการสื่อสารด้วยความมั่นใจ  

  7) ใช้อํานาจส่วนบุคคล (Use of personal power) โดยทั่วไปพบว่า ผู้นําที่มีความ 
สามารถพิเศษชอบใช้อํานาจส่วนบุคคล ซึ่งได้แก่ อํานาจแห่งความเชี่ยวชาญ และอํานาจแห่งความเป็น
เพ่ือนในการปฏิบัติงานให้เสร็จลุล่วง ส่วนผู้นําที่ใช้อํานาจหน้าที่สั่งการให้ลูกน้องปฏิบัติงาน แม้ว่างานจะ
เสร็จลุล่วงด้วยดี ผู้นําก็ดูเหมือนไม่มีความสามารถพิเศษใดๆ เปรียบเหมือนกับการที่ผู้นําสั่งการให้
ลูกน้องช่วยกันหากลยุทธ์ต่างๆ และช่วยกันทํางาน แม้ลูกน้องจะพอใจที่ได้มีส่วนร่วมแต่ผู้นําก็ไม่ได้รับ
การยกย่องใดๆ มากขึ้น เพราะไม่ได้แสดงความเชี่ยวชาญให้เป็นที่ประจักษ์แก่ผู้ตามได้ 

  ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบสร้างความเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
  ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ เบอร์นาด เอ็ม แบส (Bernard M. Bass, 1997, 

pp.130-139) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงไว้ในบทความ เรื่อง Does the Transactional-
Transformational Leadership Paradigm Transcend Organizational And National Boundaries? โดย
อธิบายกระบวนการเปลี่ยนสภาพในองค์การ และชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็นมากกว่า   
คําที่เรียกว่า บารมี (Charisma) ซึ่งบารมีได้รับการนิยามว่าเป็นกระบวนการซึ่งผู้นําส่งอิทธิพลต่อผู้ตาม 
โดยการปลุกเร้าความเข้มแข็ง และความเป็นเอกลักษณ์ของผู้นํา โดยเขาเห็นว่าความมีบารมีมีความ
จําเป็น แต่ไม่เพียงพอสําหรับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ยังมีส่วนประกอบของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง           
ที่สําคัญนอกเหนือจากบารมี (Charisma) คือ การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) การ
กระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) และการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration) ทั้ง 3 องค์ประกอบรวมกับการสร้างบารมี (Charisma) เป็นองค์ประกอบที่มีความ 
สัมพันธ์กัน เพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับผู้ตาม  

  ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ แบส และ อโวลิโอ (Bass and Avolio, 1990) 
ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยการ
เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง  พัฒนา
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ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงข้ึนและศักยภาพมากขึ้น ทําให้เกิดการตระหนักรู้ใน
ภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มและขององค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความ
สนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มขององค์การและสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู้นํามีอิทธิพลต่อ
ผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม ประกอบด้วยพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือเรียกอีกอย่างว่า 4I’s (Four I’s) 
ดังนี้คือ  

  1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or Charisma Leader :  
II Or CL) 

  2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) 
  3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) 
  4) ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) 
  ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ ฮอย และ มิสเกล (Wayne K. Hoy & Cecil G. 

Miskel)  
  ฮอย และ มิสเกล (Wayne K. Hoy & Cecil G. Miskel, 2005, pp.286-289) กล่าวว่า 

ผู้นําการเปลี่ยนแปลงได้รับการคาดหวังว่าเป็นผู้ที่มีลักษณะสําคัญ ดังนี้  
  1) สามารถกําหนดชี้แจงในเรื่องความต้องการจําเป็นสําหรับการเปลี่ยนแปลงให้

ชัดเจน  
  2) สร้างวิสัยทัศน์ใหม ่และรวบรวมความผูกพันต่อวิสัยทัศน์นั้น  
  3) ดลใจผู้ตามให้มุ่งคํานึงถึงประโยชน์ขององค์การมากกว่าประโยชน์ของตนเอง  
  4) เปลี่ยนแปลงองค์การให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ร่วมวางไว้มากกว่าจะทํางาน

ภายในบริบทเดิม  
  5) เป็นที่ศึกษาหรือเป็นพ่ีเลี้ยงแก่ผู้ตาม เพ่ือที่จะให้ผู้ตามมีความรับผิดชอบที่มากขึ้น

ในเรื่องการพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน ทั้งนี ้ผู้ตามจะกลายเป็นผู้นําและผู้นําจะกลายเป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง หรือผู้นําในการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และในที่สุดจะสามารถเปลี่ยนแปลง
องค์การได ้

  คุณลักษณะของภาวะผู้นําเพ่ือการเปลี่ยนแปลง มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้
เสนอความคิดเห็นไว้ ดังนี้    

  ลูแทนส์ (Luthans, 1998, pp.396-397 อ้างถึงใน วรรณวิสา ไชชลาแสง, 2551,                 
น.29-30) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของภาวะผู้นําเพ่ือการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า  

  1) เปลี่ยนแปลงสถาบันจะเปลี่ยนองค์การที่ตนเองรับผิดชอบไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า    
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  2) เป็นคนกล้าและเปิดเผย เป็นคนที่ต้องเสี่ยงแต่มีความสุขุม มีจุดยืนของตน กล้าเผชิญ
กับความจริง และกล้าเปิดเผยความจริง 

  3) เชื่อมั่นในคนอ่ืนไม่ใช่เผด็จการแต่มีอํานาจและสนใจคนอ่ืนๆ มีการทํางานโดยมอบ
อํานาจให้คนอื่นทําโดยเชื่อว่าคนอ่ืนก็มีความสามารถ  

  4) ใช้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน จะชี้นําให้ผู้ตามตระหนักถึงคุณค่าของเป้าหมายและสร้าง
แรงผลักดันในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่มีคุณค่า 

  5) เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต ฝักใฝ่ในการเรียน จะนึกถึงสิ่งที่ตนเคยทําผิดพลาดในฐานะ
ที่เป็นบทเรียน และจะพยายามที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองตลอดเวลา     

  6) มีความสามารถที่จะเผชิญกับความสลับซับซ้อน ความคลุมเครือ ความไม่แน่นอน 
และปัญหาที่เปลี่ยนแปลงอยู่  

  7) มีวิสัยทัศน์เป็นผู้มองการณ์ไกลสามารถที่จะนําความหวัง ความฝันมาทําให้เกิดเป็น
ความจริง 

  ลูซิเออร์ และ เอชัวร์ (Lussier & Achua, 2007, p.383) ได้กล่าวถึงลักษณะของ
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า  

  1)  มองตนเอง สามารถทําให้องค์การเปลี่ยนแปลงได้ 
  2)  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเชื่อม่ันอย่างสูงในสัญชาตญาณของตนเอง                
  3)  กล้าเสี่ยงแต่ไมป่ระมาท                                                             
  4)  มีจุดยืนและยึดมั่นในจรรยาบรรณขั้นพ้ืนฐาน อันจะเป็นตัวสะท้อนและบ่งชี้ถึง 

พฤติกรรมของตนเอง                                                                                                                          
  5)  มีทักษะดีเยี่ยมในการแยกแยะได้อย่างชัดเจน และเชื่อมั่นในแนวคิดที่ว่าไตร่ตรอง 

อย่างถ้วนถี่ถ้วนก่อนลงมือปฏิบัติ  
  6)  เชื่อมั่นในผู้ร่วมงาน และแสดงความเข้าอกเข้าใจต่อความต้องการของบุคคลเหล่านี้  
 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นํา ประกอบไปด้วย 4 ทฤษฎี

หลักๆ ดังนี้ 1) ทฤษฎีคุณลักษณะ 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นํา 3) ทฤษฎีผู้นําสถานการณ์ และ 4) ทฤษฎี
ภาวะผู้นําแบบบูรณาการ โดยเริ่มแรกที่มีการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นํา นักวิจัยเริ่มศึกษาจากคุณลักษณะ
ของผู้นําว่า ผู้นําที่ยิ่งใหญ่มีคุณลักษณะอย่างไร ในระหว่างปี ค.ศ.1940 ความไม่พอใจกับวิธีการศึกษา
ภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะได้ทําให้นักพฤติกรรมศาสตร์มุ่งความสนใจที่พฤติกรรมของผู้นําว่า ผู้นําทําอะไร
และเขาทําอย่างไรจึงเกิดทฤษฎีพฤติกรรมผู้นํา แต่ต่อมาจากการศึกษา พบว่า มีปัจจัยหลายๆ ปัจจัยที่ส่ง 
ผลประสิทธิภาพการทํางานของผู้นํา และไม่พบว่า การมีคุณลักษณะผู ้นําอย่างใดอย่างหนึ่งจะมี
ประสิทธิภาพมากที่สุดในทุกสถานการณ์ จึงได้นําการศึกษาเรื่อง ทฤษฎีตามสถานการณ์เข้ามาเกี่ยวข้อง
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กับภาวะผู้นํา หลังจากนั้นก็ได้มีทฤษฎีภาวะผู้นําแบบบูรณาการ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําแบบบารมี 
ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ยังมีภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ท่ีเป็นการแนะนํากระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ๆ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง
และก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและดําเนินงาน
ตามสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา ที่ได้รับความสนใจ
ศึกษาในปัจจุบัน 

 

2.2  หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 2.2.1 ความหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
  เอแดร์ (Adair, 2007, p.12) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การ

กระตุ้น ส่งเสริม และแนะนํากระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ๆ อย่างท้าทาย ซึ่งนับว่า
เป็นความท้าทายอย่างยิ่งสําหรับการนําของคนสร้างสรรค์  

  อาเรลลาโน; บอลฟาไรน์ และ มาร์ติน (Arellano; Bolfarine & Martin, 2002)                
ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (inspire) อย่างมี
เอกลักษณ์เพ่ือช่วยให้สามารถเข้าใจสถานการณ์ที่ซับซ้อน (complex) พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและ
ก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ด้วยวิธีการใหม่ๆ 

  บาซาดัวร์ (Basadur, 2008, p.205) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็น
การนําบุคคลอ่ืนผ่านกระบวนการหรือวิธีการร่วมกัน เป็นการค้นหาปัญหาอย่างละเอียดถี่ถ้วน และการ
ดําเนินการแก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่ๆ เป็นกระบวนการที่จําเป็นจะต้องใช้ภาษาในการสื่อสารร่วมกัน
ระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทําความเข้าใจได้อย่างรวดเร็วว่า  รู้จักกระบวนการเชิง
สร้างสรรค์ในระดับใด ในด้านกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอ่ืนๆ ใน
ลักษณะที่เป็นลําดับขั้นตอนจากกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ การรู้จักระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะช่วยให้
มีต้นแบบในการสร้างผู้นําแบบใหม่ที่มีความสมบูรณ์แบบยิ่งขึ้นได้ 

  แดนเนอร์ (Danner, 2008) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จําเป็นต้องมีความ
ยืดหยุ่น (flexibility) และความไว้วางใจ (trust) ในวิธีการและกระบวนการในภาพรวม นอกจากนี้ยัง
เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการทํางานร่วมกันเป็นการสนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์จากบุคคลหนึ่ง                 
ไปอีกบุคคลหนึ่ง 

  แฮริส (Harris, 2009, p.12) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ คือ การติดต่อ
ประสานงานกับบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลทีม่ีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์จําเป็นต้องอาศัยเวลา ทรัพยากร โอกาสเพ่ือจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ที่ได้
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อาจจะไม่ใช้ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่
ตรงกันเชิงสร้างสรรค์อันจะนําไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้อาจจะไม่ใช้เรื่องง่ายๆ แต่ก็จําเป็นต้อง
เป็นความคิดเดิมๆ และเผชิญกับความเชื่อมั่นกับแนวทาง วิธีการใหม่ๆ ที่จะสร้างขึ้น ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
จะเหมือนกับภาวะผู้นําแบบให้บริการภาระงานหลักของภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ คือ การประสานงาน
บุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกัน และมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เป็นภาวะผู้นําที่มีพัฒนาสมรรถนะและ
ความสามารถต่างๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานที่และทุกระดับ เพ่ือ
ได้รับการพฒันาและส่งเสริมให้มภีาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ให้เกิดขึ้นเป็นภาวะผู้นําที่ปราศจากการยึดมั่น
ถือมั่น โดยทั่วไปแล้วภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางวิธีการใหม่ๆ ขององค์กร 
และความท้าทายที่สลับซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพที่เป็นอยู่แบบเดิม 

  เมืองเกษม (Mungkasem, 2001, p.18) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
การที่บุคคลที่เป็นผู้นําในองค์กรหรือชุมชนนั้นมีความสามารถในการชี้นําตนเองและผู้อ่ืนให้กล้าคิด                
กล้าตัดสินใจ และลงมือทําตามแผนที่ตั้งไว้อย่างจริงจัง มีความคิดสร้างสรรค์สิ่ งใหม่อยู่ตลอดเวลา                    
มีความสามารถในการประสานพลังสร้างสรรค์จากสมาชิกได้ มีมุมมองเชิงบวกที่ทําวิกฤตให้เป็นโอกาส 
และมีความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้ 

  เรลิน (Raelin, 2003) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การที่บุคคล 
ที่เป็นผู้นําเป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืน โดยรู้จักแบ่งปันอํานาจของตนให้กับสมาชิกในองค์กรหรือชุมชนอย่าง
เต็มใจ 

  สทอลล์ และ เทมเพอร์ลี (Stoll and Temperley, 2009, p.12) ให้ความหมายไว้ว่า 
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการโดยไตร่ตรองอย่างละเอียด      
ถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่างๆ และประเด็นต่างๆ อย่างท้าทาย (Challenge) ที่สําคัญคนที่มีภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์จําเป็นต้องสร้างสภาพแวดล้อม (Environment) สําหรับผู้อ่ืนให้มีความสร้างสรรค์ 

  กฤษพล อัมระนันท์ (2559, น.42) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็น
ความสามารถในการจูงใจหรือนําบุคคลอ่ืนๆ อย่างมีวิสัยทัศน์  กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลอง 
ภายในองค์กร เพ่ือที่จะทําให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ 
หาแนวทางใหม่ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและ
กระบวนการทํางานต่างๆ ในองค์กร ให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดี
มากขึ้น 

  บุญนาค ทับทิมไทย (2557, น.59) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
การแสดงออกของผู้นําในการปฏิบัติงานในหน้าที่ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในการติดต่อประสานงาน               
ทั้งเก่ียวกับตนเองและผู้อ่ืนอย่างมีแรงบันดาลใจ มีวิสัยทัศน์ และมีจินตนาการ 
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  ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, น.32) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
การที่ผู้นําใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและดําเนินงานตามสถานการณ์ต่างๆ พร้อมทั้งรู้จัก
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผู้อ่ืน โดยเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและผู้ อ่ืนที่จะสามารถคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยอาศัยการเรียนรู้เนื้อหาความคิดใหม่ๆ  อยู่เสมอ 

   อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560, น,15) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนําองค์การสู่เป้าหมายที่กําหนดไว้
มีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่างๆ และประเด็น
ต่างๆ ในการติดต่อประสานงาน ทั้งเกี่ยวกับตนเองและผู้อ่ืนอย่างมีแรงบันดาลใจ มีวิสัยทัศน์ มีจินตนาการ
และมีกระบวนการต่างๆ อย่างมีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรม และความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมและแนะนํากระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ๆ  พร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงและก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ ในการแก้ไขปัญหา
และดําเนินงานตามสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา                
มีมุมมองเชิงบวกท่ีทําวิกฤตให้เป็นโอกาส และมีความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อสถานการณ์
ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
  ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership Theory) ได้รับการพัฒนา

โดย แอช และ เพอร์ชอลล์ (Ash & Persall, 2007, p.2) บนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่า ในโรงเรียนหนึ่งอาจ
มีผู้นําได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้นําในลักษณะต่างๆ มากมาย บทบาทภาวะผู้นําจึงมิได้
จําเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น แต่หน้าที่ของผู้บริหาร คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์
และบุคลากรต่างๆ เพ่ือเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นําที่สร้างสรรค์ 
(Creative Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบสร้างสรรค์ มีมุมมองว่า ครู คือ ผู้นํา (Teacher as 
leaders) โดยมีครูใหญ่ คือ ผู้นําของผู้นํา (Leader of leaders) อีกทอดหนึ่ง โดยนัยดังกล่าวหน้าที่
สําคัญของผู้บริหารจึงไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของครูอาจารย์ และบุคลากร ซ่ึงเป็นผู้ใหญ่ของโรงเรียนอีกด้วย การเป็นผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (The 
Creative Leadership) จําเป็นต้องอาศัยทักษะการเอ้ืออํานวยความสะดวก (Facilitation skills) อยู่ใน
ระดับสูง ทั้งนี้เพราะสาระที่เป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ ได้แก่ การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหา
ความรู้ (Team inquiry) การเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative 
problem solving) การจินตนาการสร้างภาพของอนาคตที่ควรจะเป็น (Imaging future possibilities) 
การพิจารณาตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน (Examining shared beliefs) การใช้คําถาม (Asking questions) 
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การรวบรวม วิเคราะห์ และแปลความข้อมูล (Collecting, analyzing & interpreting data) ตลอดจน
กระตุ้นครูตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเรื่องการเรียนการสอน เป็นต้น ซึ่งภารกิจดังกล่าวนี้ล้วน
แสดงออกถึงพฤติกรรมีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

  แอช และ เพอร์ชอลล์ (Ash & Persall, 2007) ได้ให้หลักการภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
(Formative leadership theory) ตามทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของ
การเป็นผู้นําเชิงคุณภาพ (Quality leadership) 10 ประการ ได้แก่ 

  1) การเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การคิดอย่างห่วงผล (Productive thinking) 
และการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) ควรนํามาใช้แทนกลไกการ 
ควบคุม (Control mechanisms) การตัดสินใจจากเบื้องบน (Top-down decision making) ตลอดจน
การบังคับสั่งการให้ทําแบบเดียวกัน (Enforcement of conformity) 

  2) ควรมีมุมมองครูว่า เป็นผู้นําและครูใหญ่ของโรงเรียน เป็นผู้นําของผู้นํา โดยผู้นํา
ทั้งหลายเหล่านี้ต้องมีทักษะการตั้งคําถามที่เหมาะสม (คําถามท่ีได้คําตอบที่ลุ่มลึก) มากกว่าการแสดงตน
ว่าเป็นผู้รอบรู้คําตอบของทุกคําถาม 

  3) ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการไว้วางใจ (Trust) ต่อกัน 
ผู้นําจะต้องไม่มีทัศนะว่า ครูและนักเรียนชอบหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ (ทํานองทฤษฎี X ของ 
McGregor) แต่มีหน้าที่ช่วยให้คนเหล่านี้มีความกล้าต่อการปฏิบัติสิ่งใหม่ๆ 

  4) ผู้นําควรปรับเปลี่ยนทัศนะ จากให้ทุกคนทําตามที่สั่งและยึดหลักทําแบบเดียวกัน 
ไปเป็นกระตุ้น ให้กําลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและค้นคิดนวัตกรรมใหม่ๆ ของครู 

  5)  ผู้นําควรให้ความสนใจและให้ความสําคัญของคน (People) และต่อกระบวนการ 
(Process) มากกว่างานเอกสารและงานธุรการประจํา แต่ควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการ
สร้างมูลค่าเพ่ิม (Value-added activities) ขึ้น 

  6)  ผู้นําควรเน้นถึงความสําคัญของลูกค้า (Customer-focused) และยึดหลักการให้ 
บริการ ทฤษฎีนี้ถือว่าครูและบุคลากร คือ ลูกค้าโดยตรงของครูใหญ่ ดังนั้น หน้าที่สําคัญที่สุดของครูใหญ่
ก็คือ การให้บริการแก่ลูกค้าของตน 

  7)  ผู้นําควรสร้างเครือข่ายให้เกิดการสื่อสารแบบสองทาง มากกว่าการกําหนดช่องทางไหล
ของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 

  8)  การเป็นผู้นําที่สร้างความคิดสร้างสรรค์ จําเป็นต้องอาศัยความเอาใจใส่ใกล้ชิด
(Proximity) การปรากฏตัวอยู่กับงาน (Visibility) และอยู่ใกล้ชิดกับลูกค้าของตน ผู้นําควรใช้หลักการ
นิเทศภายในแบบแวะเวียน (Managing by Wandering Around : MBWA) ไปยังหน่วยงานต่างๆ ทั่วทั้ง
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โรงเรียนและชุมชนที่ล้อมรอบโรงเรียน เพ่ือไปรับฟังและเรียนรู้ ไปสอบถาม ไปสร้างสัมพันธภาพ และไป
เสาะหาแนวทางท่ีเป็นไปได้ เพ่ือสร้างแนวคิดและวิธีการใหม่ๆ แก่บุคคลขององค์กร 

  9)  ผู้นําแบบสร้างสรรค์จะกระจายอํานาจการตัดสินใจ (Empowering) ให้แก่บุคคล
ผู้ปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียน และจะทําหน้าที่ปกป้องคนเหล่านี้เมื่อมีการแทรกแซงการทํางานจาก
ภายนอก 

  10) ผู้นําแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยู่ท่ามกลาง
สภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน เป็นผู้เรียนรู้การบริหารความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้หน่วยงาน
ได้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงนั้น และเป็นผู้ที่ไม่ยึดติดกับสถานภาพเดิมที่เป็นอยู่ (Maintaining 
status quo) ของโรงเรียน 

  บาสซาดัว (Basadur, 2008, p.205) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์             
ไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นการนําบุคคลอ่ืน (Leading people) อย่างมีกระบวนการ (Process) 
หรือมีวิธีการ (Method) ร่วมกัน มีการศึกษาปัญหาอย่างละเอียด และแก้ปัญหาด้วยด้วยวิธีใหม่ๆ (New 
solution) เป็นกระบวนการที่จําเป็นในการจะต้องสื่อสารระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถทําความเข้าใจได้อย่างรวดเร็วว่า กระบวนการเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับใด มีทักษะในการ
จัดการกับบุคคลอ่ืนอย่างเป็นลําดับขั้นตอนจากกระบวนการสร้างสรรค์ การรู้จักกระบวนเชิงสร้างสรรค์
เพ่ือเป็นต้นแบบในการสร้างผู้นําสมัยใหม่ 

  ดูบริน (Dubrin, 2010, p.22) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ว่า 
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ควรจะมีคุณลักษณะ ดังนี้    

  1)  มีความรู้ (Knowledge) จะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้และมีข้อมูลในเรื่องที่เป็นประเด็น 
ปัญหา เพราะการแก้ปัญหาของผู้นําต้องอาศัยความรู้ในเรื่องนั้นโดยมีข้อเท็จจริงเกี่ยวกับข้อมูล ข่าวสาร 
ซึ่งอาจจะต้องใช้วิธีการสังเกตเข้าช่วย ความรู้จึงเป็นตัวสร้างหรือกําหนดแนวความคิด และการสรุป
รวบรวมมีความคิด ตัวอย่างในกรณีนี ้เช่น ชอบอ่านหนังสือท่ีอยู่นอกเหนือสาขา 

  2)  มีความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual abilities) เป็นการวิเคราะห์อย่าง
กว้างขวางโดยการรวบรวมทั้งผลดีและผลเสีย โดยผู้นําต้องเป็นผู้มีไหวพริบ สติปัญญา และการใช้เหตุผล 
การมีเชาว์ปัญญาไหวพริบที่สูงผิดปกติไม่ได้เป็นตัวกําหนดความสร้างสรรค์แต่อย่างใด แต่คนที่มีความคิด
สร้างสรรค์นั้นจะเป็นคนที่คล่องแคล่ว และเป็นคนที่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี คนที่
ฉลาดมักเป็นคนที่ต้องการงานเชิงสร้างสรรค์ การเป็นคนที่มีความคิดสร้างสรรค์นั้นต้องเป็นคนที่มีนิสัย
อยากรู้อยากเห็น และมักเป็นคนที่เปิดเผยอารมณ์ความรู้สึกของตนเองให้ผู้อ่ืนได้รับรู้ ตัวอย่างในกรณีนี้ 
เช่น เป็นคนที่สามารถคิดสิ่งใดได้ทะลุปรุโปร่งจนพบวิธีแก้ ไขปัญหาที่ดีที่สุด หรือมักจะคิดว่างานที่
เกี่ยวข้องกบการค้นหาเป็นงานที่นําสนใจ เป็นต้น 
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  3)  มีบุคลิกภาพที่ดี (Personality) ผู้นําที่จะเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่
มองภาพลักษณ์ตัวเองในทางที่ดี แต่ไม่ใช่มัน่ใจในตัวเองมากจนไม่สนใจคนรอบข้าง เพราะความมั่นใจใน
ตัวเองจะช่วยให้สามารถรับมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี และสามารถแลกเปลี่ยน
ความคิดกบผู้อ่ืนได้ คนที่มีความคิดสร้างสรรค์มักเป็นคนที่มีความคิดไม่เหมือนคนอ่ืน เป็นคนที่ชอบ
ความท้าทาย ความตื่นเต้น เป็นคนหัวดื้อยึดมั่นในสิ่งที่เชื่อว่าเป็นจริงได้และนําไปใช้จริงได้ เป็นผู้ที่
สามารถรับมือกับความขัดแย้ง และความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ซึ่งตรงข้ามกับคนที่ไม่ค่อยมีความคิด
สร้างสรรค์ที่จะสับสนเสมอเมื่อเผชิญกับความขัดแย้งหรือความคลุมเครือ เป็นต้น ซึ่งนักวิทยาศาสตร์
หลายท่านได้ทําการค้นคว้า พบว่า คุณสมบัติของการเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ คือ (1) ยึดถือความ  
ถูกต้อง (2) อยากรู้อยากเห็น (3) มีพลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรค (4) เป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ฉะนั้น              
ทุกครั้งที่คนเหล่านี้เผชิญปัญหาพวกเขาจะเชื่อว่า พวกตนมีบางสิ่งที่ซุกซ่อนเก็บไว้ภายในที่จะค้นหา
วิธีการที่สร้างสรรค์เพ่ือแก้ปัญหาได ้

  4)  พฤติกรรมที่ทางสังคมและการเลี้ยงดู (Social habits and upbringing) คนที่เป็น
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่ชอบพบปะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอ่ืนที่มีความคิดคล้ายคลึงกับ
ตนเอง และช่วงชีวิตในวัยเด็กมีส่วนสําคัญในการช่วยพัฒนาให้เป็นผู้ให้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ เช่น เด็กที่
โตในครอบครัวที่ต้องเผชิญกบปัญหาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านการเงิน การทะเลาะ วิวาท การหย่าร้าง 
เป็นต้น เมื่อเด็กพวกนี้เติบโตขึ้นสภาพดังกล่าวทําให้พวกเขากลายมาเป็นคนที่มีความเข้มแข็งและมักเป็น
นักคิดเชิงสร้างสรรค์ เพราะในอดีตนั้นพวกเขาต้องขบคิด แสวงหาหนทางแก้ไขอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้
เป็นคนยึดมั่นในความคิดของตัวเองเป็นอย่างมาก ดังนั้น พฤติกรรมการสร้างสรรค์จึงขึ้นอยู่ กับบุคลิก 
ลักษณะส่วนตัว และสภาพแวดล้อมที่มีต่อพฤติกรรม 

  แฮร์ริส (Harris, 2009) ได้สรุปแนวคิดสาระสําคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้
ในบทความในหัวข้อ Creative Leadership Developing future leaders ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการติดต่อประสานงาน (connecting) กับบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกัน และ
กับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน (different) เพ่ือจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตาม
ผลลัพธ์ (result) ที่ได้อาจจะไม่ใช้ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน 
ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันเชิงสร้างสรรค์อันจะนําไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่ายๆ แต่
ก็จําเป็นต้องเปลี่ยนความคิดเดิมๆ และเผชิญกับความเชื่อมั่นกับแนวทางวิธีการใหม่ๆ ที่จะสร้างขึ้น 
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะเหมือนกับภาวะผู้นําแบบให้บริการ (servant leadership) ภาระงานหลัก
ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ คือ การประสานงานบุคคล (connect) ที่มีความคิดเห็นตรงกันและมีความ
คิดเห็นที่แตกต่างกัน เป็นภาวะผู้นําที่พัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่างๆ ของบุคคลภายในองค์กร 
เพ่ือให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานที่และทุกระดับ เพ่ือจะได้รับการพฒันาและส่งเสริมให้มีภาวะผู้นํา
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เชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น เป็นภาวะผู้นําที่ปราศจากการยึดมั่นถือมั่น (leadership without ego) โดยทั่วไป
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางด้านวิธีการใหม่ๆ ขององค์กร และความท้าทาย 
(challenging) ที่สลับซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพที่เป็นอยู่แบบเดิม (status quo)  

  สเติร์นเบิร์ค (Sternberg, 2006) ได้ระบุถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ด้านที่เกี่ยวข้อง
กับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้นําสถานศึกษาที่ดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วยหลักสําคัญ              
4 ประการ คือ การตัดสินใจในกรณีต่างๆ นั้นจะต้องเป็นไปในเชิงสร้างสรรค์ ผ่านการวิเคราะห์อย่างถี่ถ้วน  
มีการฝึกฝนและปฏิบัติอยา่งสม่ําเสมอ และต้องเป็นไปด้วยความเฉลียวฉลาดและมีชั้นเชิง 

  ธีระ รุญเจริญ และ วาสนา ศรีไพโรจน์ (2554) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ ไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการนําผู้อ่ืนประสานงานผู้อ่ืน
ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ๆ เพ่ือ
นําไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 

  บุญนาค ทับทิมไทย (2557, น.59) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า
เป็นคุณลักษณะภายในและภายนอกของผู้บริหาร ที่แสดงถึงความสามารถในการนําผู้ใต้บังคับบัญชาให้
บรรลุเป้าหมายององค์การ โดยใช้ทั้งการติดต่อประสานงาน ความยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นในการมุ่งสู่ความสําเร็จขององค์การ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จําเป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะศึกษาค้นคว้าด้วยวิธีการวิจัย ทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพ่ือฝ่าวงล้อมและขยาย
ขอบเขตของการมองปัญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิมๆ จึงจะสามารถแก้ปัญหา สร้างสิ่งที่ดี งาม
และยั่งยืนในอนาคต  

 2.2.3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
  1) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ เคลลี่ 
   เคลลี่ (Kelley, 1980, p.22) เป็นนักวิชาการพิเศษใน Harvard Business School 

และเป็นที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการอาวุโสให้กับ Stanford Research Institute ได้กล่าวถึงความ
สร้างสรรค์ไว้เกี่ยวกับการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ อย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์มี
องค์ประกอบ ดังนี้ (1) ความท้าทาย (Challenge) เป็นการท้าทายในสถานการณ์ที่เป็นอยู่อย่างสร้างสรรค์              
(2) จินตนาการ (Imagination) เป็นการละทิ้งแนวปฏิบัติเดิมและแสวงหาแนวทางและวิธีการใหม่ๆ 
อย่างสร้างสรรค์ 

  2) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ เชอร์นิน 
   เชอร์นิน (Chernin, 2001, p,13) ผู้อํานวยการ FOX ใน Los Angeles และ
ทํางานในมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย ได้สรุปองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ
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ชื่อ Creative Leadership: Strength of Ideas the Power of the Imagination ไว้ว่า องค์ประกอบ
ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เกี่ยวกับความสามารถติดต่อประสานงาน ทั้งเกี่ยวกับตนเองและเกี่ยวกับ
ทีมงานมีองค์ประกอบ ดังนี้   

  (1) แรงบันดาลใจ (inspire)  
  (2) วิสัยทัศน์   
  (3) จินตนาการ (imagination)  

  3) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ เบนนิส 
   เบนนิส (Bennis, 2002, p.39) เป็นผู้ก่อตั้งและเป็นอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบัน

ภาวะผู้นํา เป็นที่ปรึกษาประธานาธิบดีสหรัฐฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้นําทํางาน ณ  
University of Southern California และHarvard University ได้อธิบายองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความชื่อ Creative leadership จาก [ABI] Chulalongkorn university 
(Distributor) ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะเก่ียวข้องกับคน เกี่ยวข้องกับ
ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจในการบริหารจัดการระบบ โครงสร้าง กระบวนการการควบคุม  ซึ่งมี
องค์ประกอบ ดังนี้  

  (1) วิสัยทัศน์ (Vision)  
  (2) ความไว้วางใจ (Trust)  
  (3) การมุ่งความสําเร็จ (Success)  
  (4) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 

  4) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ คูโท และ เอเคน 
   คูโท และ เอเคน (Couto and Eken, 2002, p.32) ได้อธิบายเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความหัวข้อ To give their gifts : Health, community, and 
democracy ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสรรค์ มีองค์ประกอบ ดังนี้  

  (1) วิสัยทัศน์ (Vision)  
  (2) จินตนาการ (Imagination)  
  (3) การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล (Reflective practice)  

         (4) การคิดเชิงวิจารณญาณ (Critical thinking) 
  5) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ ซัวซ่า 
   ซัวซ่า (Sousa, 2003, p.56) ได้อธิบายไว้ในหนังสือ The leadership brain ซึ่งได้

กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ มีองค์ประกอบ ดังนี้  
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  (1) สติปัญญา (intelligence)  
  (2) ความยืดหยุ่น (Flexibility)  
  (3) แรงจูงใจ (Motivation) 

          (4) การแก้ปัญหา (Problem solving) 
   6) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ กันเทิร์น                                         
    กันเทิร์น (Guntern, 2004) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ใน

บทความหัวข้อ The Challenge of Creative Leadership สรุปสาระสําคัญได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะ
อยู่ในบุคคลที่มีความสามารถในด้านต่างๆ ดังนี้    

  (1) แรงบันดาลใจ (inspiring)  
  (2) วิสัยทัศน์ (vision)  
  (3) ความน่าเชื่อถือ (credibility)  
  (4) สติปัญญา (intelligent) 

  7) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ พาร์คเกอร์ และ เบกนอด 
   พาร์คเกอร์ และ เบกนอด (Parker and Begnaud, 2004, p.157) ได้อธิบายทัศนะ

เกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือชื่อว่า Developing creative leadership               
ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบ ดังนี้  

  (1) วิสัยทัศน์ (Vision)  
  (2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
  (3) ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem solving ability) 

  8) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ตามทัศนะของ พาลัส และ ฮอร์ธ 
   พาลัส และ ฮอร์ธ (Palus and Horth, 2005) ได้อธิบายถึงมิติและสมรรถนะที่มี

ประสิทธิภาพของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ในหัวข้อ Leading creatively : The art of making sense  
ใน Ivey business journal ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบ ดังนี้  

  (1) การให้ความสนใจ (Paying attention) 
  (2) บุคลิกภาพ (Personalizing)  
  (3) จินตนาการ (Imagine)  
  (4) ความมุ่งม่ันทุ่มเท (Serious play) 

          (5) การให้ความร่วมมือ (Collaborative Inquiry)   
          (6) การสร้างจิตสํานึก (Crafting) 
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  9) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ แคสส์ และ คลอเดล 
   แคสส์ และ คลอเดล (Casse and Claudel, 2007) ได้อธิบายองค์ประกอบของ

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ในหนังสือ Philosophy for Creative Leadership ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบ ดังนี้  

  (1) จินตนาการ (Imagination)  
  (2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 

  10) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ แดนเนอร์  
   แดนเนอร์ (Danner, 2008, p.157) ได้ทําการวิจัยในหัวข้อที่ชื่อว่า Creative 

leadership in art ่ education: Perspectives of an art educator ซึ่งเป็นผลงานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงและเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นต้นแบบที่ศึกษาด้านภาวะผู้นํา คือ Ohio University  
ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้  

  (1) ความยืดหยุ่น (Flexibility)  
  (2) ความไว้วางใจ (Trust) 

  11) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ สทอลล์ และ เท็มเพอร์เลย์ 
   สทอลล์ และ เท็มเพอร์เลย์ (Stoll and Temperley, 2009, p,13) ได้อธิบาย

องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ ในหัวข้อชื่อ Creative leadership : a challenge 
of our times ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบ ดังนี้  

  (1) จินตนาการ (Imagination)  
  (2) การคิดแบบไตร่ตรอง (Thought pattern) 

  12) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ แฮร์ริส 
   แฮร์ริส (Harris, 2009, p.12) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์

ไว้ในบทความในหัวข้อ Creative leadership : developing future leaders ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นํา   
เชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

  (1) ความยืดหยุ่น (Flexibility)  
  (2) ความท้าทาย (Challenging) 

  13) องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ตามทัศนะของ ธีระ รุญเจริญ และ วาสนา 
ศรีไพโรจน์ 

   ธีระ รุญเจริญ และ วาสนา ศรีไพโรจน์ (2554, น.16) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการนําผู้อ่ืน ประสานงาน
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ผู้อ่ืนด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ 
เพ่ือนําไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

  14) องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ ไพฑูรย ์สินลารัตน์  
   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ประธานกรรมการคุรุสภา ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ว่าประกอบไปด้วย  
  (1) การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 
  (2) การนําการเปลี่ยนแปลง (Leading Change) 
  (3) จินตนาการ (Imagination) 

 2.2.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
  จากแนวความคิดองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของนักวิชาการแหล่งต่างๆ 

ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้นํามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักสําหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
ดังแสดงในตารางที่ 2.1 
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  ตารางท่ี 2.1  ผลการสังเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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คว
าม

ถี่ 

1. ด้านความท้าทาย (Challenge) 
           

   2 
2. ด้านจินตนาการ (Imagination) 

              7 
3. ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)               5 
4. ด้านแรงบันดาลใจ (inspire)               3 
5. ด้านความไว้วางใจ (Trust)                2 
6. ด้านการมุ่งความสําเร็จ (Success)               1 
7. ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)            

   6 
8. ด้านการปฏิบัติเชิงสะท้อนผล (Reflective 
Practice)         

   

    
9. ด้านการคิดเชิงวิจารณ์ญาณ (Critical 
thinking)   

 

     

   

   1 
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ตารางท่ี 2.1  ผลการสังเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

10. ด้านสติปัญญา (intelligence)               2 
11. ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving)               2 
12. ด้านความน่าเชื่อถือ (credibility)                1 
13. ด้านการคิดแบบ ไตร่ตรอง (Thought 
pattern)         

   

   1 
14. ด้านการให้ความสนใจ (Paying attention)               1 
15. ด้านบุคลิกภาพ (Personalizing)                1 
16. ด้านความมุ่งมั่นทุ่มเท (Serious play)               1 

17. ด้านการให้ความร่วมมือ (Collaborative 
Inquiry)     

 

     

   

   1 
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ตารางท่ี 2.1  ผลการสังเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

18. ด้านการสร้างจิตสํานึก (Crafting)               1 

19. ด้านแรงจูงใจ (Motivation)               2 

20. ด้านการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical 
Thinking)         

   

   1 

21. ด้านการนําการเปลี่ยนแปลง (Leading 
Change)         

   

   1 

22. ด้านการสร้างบรรยากาศ               1 

23. ด้านการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่               1 

 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

นักวิชาการ 
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  จากการสังเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามตารางที่ 2.1 ได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษา 
ซึ่งมีทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตรงกัน ประกอบด้วย นักวิชาการทางด้านการศึกษา 
ดังนี้ เคลลี่ (Kelley, 1998); เชอร์นิน (Chernin, 2001); เบนนิส (Bennis, 2002); คูโท และ เอเคน (Couto 
and Eken, 2002); ซัวซ่า (Sousa, 2003); กันเทิร์น (Guntern, 2004); พาร์คเกอร์ และ เบกนอด (Parker 
and Begnaud, 2004); พาลัส และ ฮอร์ธ (Palus and Horth, 2005); แคสส์ และ คลอเดล (Casse 
and Claudel, 2007); แดนเนอร์ (Danner, 2008); สทอลล์ และ เท็มเพอร์เลย์ (Stoll and Temperley, 
2009); แฮร์ริส (Harris, 2009); ธีระ รุญเจริญ และ วาสนา ศรีไพโรจน์ (2554) และ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
(2553) โดยใช้การสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป จึงได้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านจินตนาการ (Imagination) 2) ด้านวิสัยทัศน์ 
(Vision) 3) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) และ 4) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

  1) ด้านจินตนาการ (Imagination) 
   กู้ด (Good, 1973) กล่าวไว้ว่า การมีจินตนาการเป็นจุดกําเนิดของความคิดสร้างสรรค์ 

เป็นภาพที่สร้างขึ้นในจิตใจ เป็นสิ่งที่สร้างสรรค์ มีลักษณะที่แปลกและแตกต่างไปจากสิ่งเดิม และได้สรุป
ตัวบ่งชี้ของการมีจินตนาการ คือ 1) มีอารมณ์ขัน (humor) และ 2) มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ (creative 
thinking) 

   ริวเตอร์ (Reuter, 2011, p.151) ได้ให้คํานิยามและตัวบ่งชี้ไว้ใน Journal of 
Philosophy ในหัวข้อเรื่อง Is Imaginaton Introspectve ไว้ว่า การมีจินตนาการ หมายถึง การมีภาพ
ที่มีเหตุผลในใจโดยมีตัวบ่งชี้ถึงการมีจินตนาการ คือ มีประสบการณ์ (experience) และความคิดเชิง 
สร้างสรรค์ (Creative thinking) 

   คามินเกอร์ (Kaminker, 2011, p.57) ได้ให้คํานิยามและตัวบ่งชี้เกี่ยวกับการมี
จินตนาการไว้ในงานวิจัย Degree of Doctor of Pilsply ในสถาบัน Transpersonal Psychology at 
California University ประเทศ USA ในหัวข้อเรื่อง The Phenomenology of the mystical Imagination 
ไว้ว่า จินตนาการไม่ได้อยู่ที่อดีตหรือปัจจุบัน จินตนาการ หมายถึง การสร้างภาพในสมองที่มีความเป็น 
ไปได้ในอนาคต ส่วนตัวบ่งชี้ของการมีจินตนากรมีดังต่อไปนี้ 1) มีอารมณ์ขัน (humor) นับว่าเป็นตัวบ่งชี้
ที่สําคัญของการมีจินตนาการ การมีอารมณ์ขันจะทําให้เป็นคนมีความสุข ความมีอิสระนําไปสู่การมี
จินตนาการที่สร้างสรรค์ และ 2) มีสติปัญญา (intellect gent) การมีสติปัญญาเป็นเลิศเหนือกว่าปกติ
ธรรมดานําไปสู่การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 
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   ไอซัคเซน; ทริฟฟินเกอร์ และ ดอร์วอล (Isaksen; Dorval & Treffinger, 2011) 
ได้ให้คํานิยามไว้ว่า จินตนาการ หมายถึง มุมมอง (Attitude) หรือทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ๆ ซึ่งคน
ทัว่ไปคิดไมถ่ึงโดยประกอบไปด้วย ความคิดใหม่ๆ (New ideas) แนวทางใหม่ๆ (New Solutions) และ
การกระทําสิ่งใหม่ๆ (New Action) 

   ซัวซ่า (Sousa, 2003, p.147) ให้ความหมายไว้ว่า จินตนาการ หมายถึง ภาพที่
ผ่านการประมวลการไตร่ตรองแล้วอย่างมีประสิทธิผลในสมอง ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรมนําไปสู่การ
ตัดสินใจและการแก้ปัญหา (Decision making and Problem solving) และตัวบ่งชี้ของจินตนาการ 
คือ 1) การตัดสินใจ (Decision) และ 2) การคิดไตร่ตรอง (Thoughts) 

   ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, น.40) ได้ให้ความหมายว่า จินตนาการ หมายถึง ความ
เชื่อความศรัทธา ความคาดหวัง ซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึง
กระบวนการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในจิตใจ มีเหตุผล โดยบุคคลที่มีจินตนาการจะมีพฤติกรรมหรือการ
แสดงออก ดังนีค้ือ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการทํางาน และมีสติปัญญาในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 

   รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2560, น.8) ได้ให้ความหมายว่า จินตนาการ หมายถึง เป็น
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมีอารมณ์ขันในการทํางาน มีความคิดเชิง
สร้างสรรค์ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีความรอบรู้ มีการสร้างขวัญและกําลังใจในการทํางาน การส่งเสริม
และสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ มีความสามารถในการแก้  
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และมีความบริสุทธิ์ใจในการทํางาน สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ มีเจตคติ
ที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่าง
สร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

   สรุปได้ว่า ด้านจินตนาการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาทํางานร่วมกับบุคลากร
ด้วยความศรัทธาความเชื่อในความสามารถของผู้ร่วมงาน เป็นกันเองกับบุคลากรในสถานศึกษา สร้าง
บรรยากาศในการทํางานให้มีความสนุกสนานเพลิดเพลินและมีความสุข ใช้ประสบการณ์ความรู้มา
สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเหตุมีผล มีการสร้างขวัญ
และกําลังใจใหก้ับบุคลากรในการทํางาน ส่งเสริมสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆ มีความสามารถในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และมีความทุ่มเทให้การทํางานตาม
เป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ จนนํา 
ไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหาที่ถูกต้อง มีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการ  
บริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ  
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  2) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
   เบนนิส และ นานัส (Bennis and Nanus, 1985, p.89) ได้ศึกษาพฤติกรรมีภาวะ

ผู้นําเชิงวิสัยทัศน์โดยเน้นพฤติกรรมหลักที่สําคัญ คือ ความเป็นผู้นําในการทํางานที่ท้าทาย มีความ 
สามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ และส่งเสริมสมาชิกให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแรงบันดาลใจ
และกระตือรือร้น โดยการทําให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับสมาชิกและมีการส่งเสริมการทํางานเป็นทีมให้
การสนับสนุนสมาชิก ทําตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่สมาชิก นํามาซึ่งการบรรลุความสําเร็จสูงสุดใน
การปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ซึ่งวิสัยทัศน์จะต้องประกอบไปด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเป็นแบบอยางที่ดี และการประเมินวิสัยทัศน์  

   ฮิกแมน และ ซิลวา (Hickman and Silva, 1984) ได้ศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหาร
ที่มีวิสัยทัศน์ไว้ คือ เป็นการเสาะแสวงหาอุดมคติ แนวคิด และวิธีการของการคิดที่ชัดเจนจนวิสัยทัศน์นั้น
ตกผลึก การทําวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนเพ่ือให้ง่ายต่อการยึดติดกับปรัชญาที่บูรณาการทิศทางของกลยุทธ์และ
ความเชื่อทางวัฒนธรรม การกระตุ้นสมาชิกในองค์การให้รับเอาวิสัยทัศน์  โดยผ่านการโน้มน้าวที่ถาวร
และจัดทําตัวอย่างให้ดูสําหรับงานที่ยาก การสร้างพันธะสัญญากับสมาชิกในองค์การในทุกระดับ 
พยายามให้ความเข้าใจในความเกี่ยวข้องและผลกระทบของวิสัยทัศน์ที่จะเกิดขึ้นกับพวกเขา การ
แสดงออกในทางอบอุ่น เกื้อหนุน การแปลความหมายวิสัยทัศน์สู่เหตุผลสําหรับความเป็นอยู่สําหรับ
สมาชิกเเต่ละคน ให้ความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องของแต่ละความรู้สึกของบุคลากร ให้ความเป็นห่วงกังวล
ในงาน การสร้างความมั่นใจให้กับผลสําเร็จของวิสัยทัศน์ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นํา
เชิงวิสัยทัศน์ที่สําคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) การเป็นแบบอย่างที่ดี (role model) การมีส่วนร่วม 
(participant) การสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (innovation and transformation) และการ
ประเมินวิสัยทัศน์ (evaluating) 

   คอตเตอร์ (Kotter, 1996, pp.68-69) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพอนาคต              
ที่นํามาทําให้กระจ่างว่า ทําไมบุคคลต้องสร้างขึ้นในอนาคต ซึ่งสิ่งที่สร้างขึ้นนั้นสามารถกระตุ้นให้บุคคล
มุ่งมั่นและดําเนินการไปสู่ในทิศทางการเปลี่ยนแปลงและทิศทางที่ถูกต้อง ซึ่งสามารถช่วยให้เกิดการ
ประสานการปฏิบัติในความแตกต่างระหว่างบุคคล แม้ว่าจะมีบุคคลจํานวนมากก็สามารถดําเนินการไป
ด้วยดีและรวดเร็ว 

   คองเกอร์ และ คานันโก (Conger and Kanungo, 1987, pp.637-647) กล่าวว่า 
วิสัยทัศน์กว้างไกล (Extremity vision) คือ ผู้นําที่เห็นความสําคัญในการมีวิสัยทัศน์ ไม่ใช่แต่เพียงจะ           
ทําการต่างๆ ให้แค่สําเร็จตามหน้าที่เท่านั้น การมีวิสัยทัศน์ย่อมต้องมีความกล้าในการปรับเปลี่ยนซึ่งก็จะ
ขึ้นอยู่ว่าผู้ตามจะรับได้หรือตามได้ทันแค่ไหนด้วย ผู้นําที่ขาดอํานาจบารมี ทั่วไปมักจะทําแค่ให้ได้อยู่ใน
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ตําแหน่งเท่านั้น จะคิดปรับเปลี่ยนก็เพียงเล็กน้อยเพ่ือไม่ให้ถูกตําหนิได้ ไม่มีนโยบายหรือกลยุทธ์ที่ชัดเจนพอ 
เป็นแผนงานอย่างเป็นรูปธรรมให้ทุกคนได้รู้หรือปฏิบัติตามได้ อย่างไรก็ตามถ้ าผู้นํามีวิสัยทัศน์ที่ไกล
เกินไปจนลูกน้องปรับเปลี่ยนและรับไม่ได้ ก็จะคิดว่าผู้นําเพ้ียนไป หรือเพราะไม่มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบันไปเลย  

   ฟิลิป (Phillips, 1997, p.7) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ คือ สิ่งที่สามารถกําหนดกรอบการ
ทํางานที่จะนําไปสู่การปฏิบัติและให้นโยบาย ต้องอาศัยการแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวางและชัดเจน 
แต่ในเวลาเดียวกันนําไปสู่สิ่งที่ไกลออกไปได้ 

   ร็อค (Rock, 2009) ได้อธิบายถึงหลักการ 7 ประการ ของภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์  
ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ (visioning) ผู้บริหารโรงเรียนรู้ว่าจะนําพาโรงเรียนไปสู่จุดใดในอนาคต
การกําหนดแผนที่ (mapping) การเดินทาง ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการกําหนดและการสร้างแผนที่การ
เดินทางไปสู่จุดหมายที่ต้องการการเดินทาง (journeying) ผู้บริหารโรงเรียนต้องทําให้บุคลากรในโรงเรียน
เดินทางไปด้วยกัน ความเตม็ใจการเรียนรู้ (learning) ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน
สามารถเรียนรู้ร่วมกัน และยอมรับการเปลี่ยนแปลงการเป็นที่ปรึกษา (mentoring) การนํา (leading) 
การเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน และค่านิยม (valuing) การยึดถือค่านิยมและจรรยาบรรณใน
การบริหารจัดการ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ที่สําคัญ ประกอบด้วย                
การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) 
และการเป็นแบบอย่างที่ดี (role model) 

   รัสเซล (Russell, 2001) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ คือ จินตนาการและภาพใน
อนาคตที่ยังไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน 

   เวสเลย์ และ มินท์เบิร์ก (Westley & Mintzberg, 1989) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิง
วิสัยทัศน์ คือ กระบวนการที่เป็นพลวัตรมีขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดังนี้ การสร้างภาพลักษณ์ (image) เป็น
ภาพที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การนั่นคือ วิสัยทัศน์ หลังจากนั้นผู้นําจะต้องมีความสามารถในการ
สื่อสารเพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วม (share vision) แล้วให้อํานาจการตัดสินใจแก่ผู้ตาม (empowered) 
เพ่ือให้สมาชิกสามารถนําวิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติให้เป็นจริง สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะ
ผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ที่สําคัญ ประกอบไปด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
(articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) การมอบอํานาจ (empowerment) การคิด
เชิงกลยุทธ์ (strategic thinking) ความคิดสร้างสรรค์ (creative) ผู้นําการเปลี่ยนแปลง (change agent) 
และการยึดมั่นในอุดมการณ์ (idealized) 

   บุญนาค ทับทิมไทย (2557, น.67) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การ
แสดงออกถึงการวางแผนงาน การมีแนวทางการดําเนินงานไปสู่เป้าหมาย มีจุดมุ่งหมายชัดเจน โดยการใช้



62 
 

ความรู้ความสามารถ ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันไปสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต 
สามารถทําให้ทุกคนมองเห็นและใฝ่ฝันในจุดมุ่งหมายเดียวกัน และสามารถประยุกต์ใช้ประสบการณ์ใน
อดีตมาปรับปรุงอนาคตได้ 

   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555, น.6) ได้ให้ความหมายว่า การสร้างวิสัยทัศน์ 
หมายถึง ความสามารถในการสื่อสารให้รู้ว่าอนาคตสถานศึกษาจะต้องดําเนินไปในทิศทางใด และ
มองเห็นภาพการปฏิบัติงานในอนาคต สามารถอธิบายและจูงใจให้บุคลากรมองไปในทิศทางอันเดียวกัน 
มีเป้าหมายหลักร่วมกัน และเข้าใจถึงแนวปฏิบัติเพ่ือบรรลุผลสําเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 

   ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, น.44) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม          
ที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ คนที่มีวิสัยทัศน์จะ
เป็นคนที่มองการณ์ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ๆ ให้กับตัวเอง เปิดใจกว้าง 
เป็นส่วนหนึ่งกับความเปลี่ยนแปลง มองภาพรวม ภาพใหญ่ ไม่มองภาพเล็ก ไม่คิดเล็ก คิดน้อย ไม่มีอคติ
โดยบุคคลที่มีวิสัยทัศน์จะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก ดังนี้ มีการสร้างวิสัยทัศน์ มีการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2560, น.8-9) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง เป็นพฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล โดยเป็นผู้ปฏิรูปแนวคิด วิธีการ 
ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ จากประสบการณ์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา คือ ความคิดใหม่ 
นวัตกรรมใหม่ การเสนอโครงการใหม่ และกิจกรรมใหม่ๆ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม และส่งเสริมให้บุคลากรมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ ทั้งนี้ เพ่ือการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไปสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ คือ ภาพที่พึงปรารถนาหรือ
ที่เป็นไปได้ในอนาคต เป็นส่วนที่แสดงถึงพลังผลักดันแห่งอํานาจที่น่าประทับใจ เป็นพลังที่เกิดจากความ 
รู้สึกนึกคิดในหัวใจของผู้คน เป็นส่วนที่สะท้อนภาพให้เห็นถึงสิ่งที่สมาชิกต้องการความสร้างสรรค์ เป็น
ส่วนที่แสดงถึงแรงบันดาลใจของสมาชิกท่ีต้องการให้เกิดข้ึน 

   สรุปได้ว่า ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถ                 
ในการสื่อสาร สามารถบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่และในทิศทางที่ ถูกต้อง มองถึงภาพอนาคตว่า
สถานศึกษาจะต้องดําเนินไปในทิศทางใด สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา นําไปสู่ทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงที่ดี มีการไตร่ตรองทางความคิดก่อนนําไปสู่การตัดสินใจ สามารถวางแผนและมีแนวทางใน
การดําเนินงานที่ชัดเจน มีการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กําหนด 
สามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือกําหนดเป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ กระตุ้นให้บุคลากร
ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและกําหนดเป้าหมายของของสถานศึกษาเพ่ือความพร้อมต่อการ
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เปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน มุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ มีจุดมุ่งหมายในการทํางานที่ชัดเจน นําแนว 
ความคิดมาสู่แนวทางการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ใช้ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากร
ในสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เหมาะสมมาใช้ประกอบกับนําประสบการณ์ในอดีต 
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาในอนาคตได้ 

3) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
   แบส (Bass, 1985) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation-IM) เป็น

กระบวนการที่ผู้นําทําให้ผู้ตามเกิดอารมณ์กระตุ้น จูงใจให้ไม่เห็นประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพ่ือ
ทีมงาน เห็นคุณค่าของผลการปฏิบัติงาน เป็นผลทําให้ผู้เกิดความพยายามในการปฏิบัติงานเป็นพิเศษ 
โดยผู้นําใช้วิธีการง่ายๆ ชักชวน สร้างอารมณ์ให้ผู้ตามเข้าใจวิสัยทัศน์ และความหมาย มีความรู้สึก
ตระหนักว่าพันธกิจที่ต้องทําเป็นสิ่งสําคัญ เช่น ผู้นําใช้คําพูดีหรือสัญลักษณ์สร้างจินตนาการ ภาวะผู้นํา
การสร้างแรงบันดาลใจจะปรากฏเมื่อผู้นํากระตุ้นเร้าใจ ผู้ตามเกิดแรงจูงใจให้ปฏิบัติงาน และสร้างความ
มั่นใจว่า ผู้ตามมีความสามารถกระทําให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  โดยผู้นําสร้างความมั่นใจ ผู้นําสร้าง
ความเชื่อในเหตุผลที่ทําให้ผู้ตามรับรู้ว่าสิ่งที่บุคลากรทํานั้นมีวัตถุประสงค์ และสร้างความคาดหวังใน
ความสําเร็จให้ผู้ตาม 

แบส และ อะโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง 
การที่ผู้นําจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้
ความหมายและความท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้นําจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม โดยการสร้าง
ความหวังที่ผู้นําต้องการ ผู้นําจะแสดงจะอุทิศตนเพื่อวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ผู้นําจะช่วยให้ผู้ตาม
มองข้ามผลประโยชน์ของตนเพ่ือวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร ผู้นําจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพัน
ของตนเองเพ่ือเป้าหมาย การสร้างแรงบันดาลใจนี้จะเกิดขึ้นกับบุคคลและกระตุ้นให้พวกเขาสามารถ
จัดการปัญหาที่เผชิญได้ การกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริมสร้าง
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   สตีเฟน อาร์ โควีย์ (Stephen R. Covey, 2004, pp.254-255) ให้ความหมายว่า
การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ผู้นําควรมองวิสัยทัศน์ร่วมผู้ตาม ผู้นํากับการสร้างแรงบันดาลใจให้กับ 
ผู้ตามให้มีมาตรฐานสูงขึ้น สื่อสารถึงเป้าหมายในอนาคต และจัดหางานในแต่ละส่วน ผู้ตามจําเป็นต้องใช้
เป้าหมายถ้าใช้แรงจูงใจในการแสดงออก มันเป็นส่วนสําคัญในวิสัยทัศน์ของผู้นําที่สนับสนุนความ 
สามารถในการสื่อสาร โดยอนุญาตให้ผู้นํากล่าวถึงวิสัยทัศน์ในการยอมรับและ แรงผลักดันในการชักชวน
และบังคับ  

   เบอร์นาด เอ็ม แบส และ โรนัลด์ ริจิโอ (Bernard M. Bass & Ronald E. Riggio, 
2006, pp.21-25) ให้ความหมายว่าการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผู้นําจะประพฤติในการจูงใจ



64 
 

ให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงบันดาลใจ ภายในการให้ความหมายและความท้าทายใน
งานของผู้ตาม ผู้นําจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการ
คิดในแง่บวก ผู้นําจะแสดงการอุทิศตัวหรือผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน และแสดงความ
เชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งจะช่วย ให้ผู้ตาม
มองข้ามผลประโยชน์ของตน เพ่ือวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ ผู้นําจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความ
ผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยครั้งพบว่า การสร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผ่านการ
คํานึงถึงเป็นปัจเจกบุคคล และกระตุ้นให้พวกเขาสามารถจัดการกับปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ 

   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555, น.7) ได้ให้ความหมายว่า การสร้างแรงบันดาลใจ 
หมายถึง ความสามารถในการจุดประกาย โน้มน้าวจิตใจของบุคลากรให้เปลี่ยนแปลงการทํางาน เกิด
ความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพ่ือสถานศึกษา มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้
สําเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 

   สรุปได้ว่า ด้านแรงบันดาลใจ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ประพฤติตนเป็น
ตัวอย่างที่ดี ทั้งกาย วาจา ใจ ด้วยความจริงใจกับทุกคน มีความรู้ ความสามารถในการจุดประกาย
ความคิด โน้มน้าวจิตใจ กระตุ้นและพยายามจูงใจให้ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพ่ือ
สถานศึกษา โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ให้ตอบสนองต่อความต้องการ ความสําเร็จ
ของสถานศึกษา มีความพยายามในการทํางานอย่างเต็มที่เต็มความสามารถ ให้กําลังใจ ยกย่อง ชมเชย 
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างสม่ําเสมอ เป็นที่ยอมรับของครูในโรงเรียน
อย่างเสมอต้นเสมอปลาย มีความสามารถในการทํางานเป็นทีม ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ             
มีการสร้างความมั่นใจ แสดงความเชื่อม่ันและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ มีความเชื่อในเหตุผล
ว่าจะสามารถดําเนินงานที่ได้รับมอบหมายไปสู่บรรลุเป้าหมายความสําเร็จได้ด้วยความภาคภูมิใจ 

4) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)   
   เบนนิส (Bennis, 2002) ได้กล่าวว่า ผู้นํา ต้องมีการปรับตัวและใช้อํานาจอย่าง

ละมุนละม่อม มีการกระจายอํานาจในระบบให้แก่ผู้ร่วมงานพร้อมที่จะสร้างและรับสิ่งใหม่ๆ ที่จะเกิดข้ึน 
   ดูบริน (Dubrin, 2010) ได้กล่าวว่า ผู้นําต้องมีความยืดหยุ่นเพ่ือรองรับกับความ

เปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผู้นําจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์
ทีแ่ตกต่างกันได้ และความยืดหยุ่น (Flexibility) ก็เป็นคุณลักษณะที่สําคัญ สําหรับผู้นําที่มีประสิทธิภาพ 
และได้กําหนดตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่น คือ 1) ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่างๆ และ            
2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ 

   กรีนเบิร์ก และ บารอน (Greenberg and Baron, 1995, 473) ได้สรุปความหมายว่า 
ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การที่ผู้นําจะต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้สอดคล้องกับ



65 
 

ความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ตามและสอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ แนวความคิดผู้นําเชิง
คุณลักษณะจะมุ่งเน้นที่การแสวงหา หรืออธิบายลักษณะของผู้นํา ซึ่งลักษณะของผู้นําที่นําเสนอโดย
นักวิชาการต่างๆ จะไม่แตกต่างกันมากนัก สิ่งที่เป็นข้อพิจารณาของแนวความคิดผู้นําเชิงคุณลักษณะ             
ก็คือ คุณลักษณะเหล่านี้มีความสัมพันธ์กับการประสบผลสําเร็จของผู้นําเพียงไร และคุณลักษณะหลาย
ประการ เช่น รูปร่างหน้าตา ลักษณะท่าทางทีม่ีการถ่ายทอดทางพันธุกรรม 

   กิลฟอร์ด (Guilford, 1959) ได้ให้คํานิยามว่า ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง 
ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้หลายประเภท เป็นการคิดนอกกรอบ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย ความยืดหยุ่นจะสัมพันธ์กับความเป็นอิสระในการคิด จะช่วยให้มองเห็นสิ่งต่างๆ ในแง่มุม
ต่างๆ นําไปสู่การพัฒนาความคิดไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  

   ลูซิเออร์ และ เอชัวร์ (Lussier and Achua, 2001, p.15) ให้ความหมายไว้ว่า 
ความยืดหยุ่น คือ การมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพ่ือนําไปสู่ความ
เปลี่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร นําไปสู่ความมี
ประสิทธิผลในการดําเนินงานและความยืดหยุ่น  ประกอบด้วย ความสามารถในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่างๆ 

   เมลลิสซ่า มูลลิน (Melissa Mullin, 2011) ผู้เชี่ยวชาญในการสร้างเสริมศักยภาพ
ของเด็ก กล่าวว่า ความคิดยืดหยุ่น คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ 
คนที่มีความคิดยืดหยุ่นจะสามารถคิดได้หลายรูปแบบ แต่จะเลือกแนวทางเดียวมาใช้  

   ซัวซ่า (Sousa, 2003, p.139) ให้ความหมายว่า ความยืดหยุ่น คือ ความยืดหยุ่น
ต่อการแก้ปัญหาและการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ 

   บุญนาค ทับทิมไทย (2557, น.69) ได้สรุปความหมายว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง 
การแสดงออกถึงความสามารถในการปรับตัวและความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ เปิดกว้างรับความคิด
ใหม่ๆ สามารถรับฟังความคิดเห็นแตกต่างได้ สามารถคิดหาวิธีแก้ปัญหาได้อย่างมีอิสระและหลากหลาย
ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 

   ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, น.42) ได้ให้ความหมายว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง 
ความสามารถในการคิดและมองปัญหา พร้อมทางออกของปัญหาที่หลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ 
สามารถปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการได้ตลอดเวลา ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัว
เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ โดยบุคคลที่มีความยืดหยุ่นจะมี
พฤติกรรมหรือการแสดงออก ดังนี้ ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระความสามารถในการ
ปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 
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   รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2560, น.8-9) ได้ให้ความหมายว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง เป็น
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ การ
ปรับเปลี่ยนความคิด แผนงาน การยอมรับความคิดเห็น การสร้างบรรยากาศในการท้างาน การตัดสินใจ 
การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ ตลอดจนมีความอดทน มีความอิสระในการทํางาน มีความเป็นกันเอง 
คอยอํานวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือ บุคลากรในสถานศึกษา มีความสามารถในคิดและแก้ไข
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ  

   สรุปได้ว่า ด้านความยืดหยุ่น หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎและ
ระเบียบ วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาการดําเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลาย เปิดโอกาสและยอมรับรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะที่
แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา มีการปรับเปลี่ยนความคิดแผนงานได้ตลอดเวลา โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์
หรือความคุ้นเคย เปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ มีการตัดสินใจที่ดี มีความอดทน มีความอิสระในการ
ทํางาน มีความเป็นกันเอง คอยอํานวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีการที่ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน มอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบ และมอบ
อํานาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบทางราชการ สร้างบรรยากาศที่ดีในการทํางาน โดย
เน้นการส่งเสริมการทํางานแบบมีส่วนร่วม 

  จากการสังเคราะห์แนวคิดเบื้องต้น ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน จากนั้น
ผู้วิจัยได้ศึกษา สังเคราะห์ในแต่ละด้าน จากเอกสาร แนวคิด และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้ 
  1) ด้านจินตนาการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ทํางานร่วมกับบุคลากรด้วยความ
ศรัทธา ความเชื่อในความสามารถของผู้ร่วมงาน เป็นกันเองกับบุคลากรในสถานศึกษา สร้างบรรยากาศ
ในการทํางานให้มีความสนุกสนานเพลิดเพลินและมีความสุข ใช้ประสบการณ์ความรู้มาสร้างสรรค์
ผลงานใหม่ๆ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเหตุมีผล มีการสร้างขวัญและกําลังใจ
ให้กับบุคลากรในการทํางาน ส่งเสริมสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ๆ มีความสามารถในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และมีความทุ่มเทให้การทํางานตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ จนนําไปสู่การ
ตัดสินใจและการแก้ปัญหาที่ถูกต้อง มีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
  2) ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร 
สามารถบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่และในทิศทางที่ถูกต้อง มองถึงภาพอนาคตว่าสถานศึกษาจะต้อง
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ดําเนินไปในทิศทางใด สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา นําไปสู่ทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ดี               
มีการไตร่ตรองทางความคิดก่อนนําไปสู่การตัดสินใจ สามารถวางแผนและมีแนวทางในการดําเนินงาน            
ที่ชัดเจน มีการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กําหนด สามารถในการ
วิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือกําหนดเป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษา
มีส่วนร่วมในการสร้างและกําหนดเป้าหมายของของสถานศึกษาเพ่ือความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ทุกๆ ด้าน มุ่งม่ันไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ มีจุดมุ่งหมายในการทํางานที่ชัดเจนนําแนวความคิดมาสู่แนวทาง 
การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ใช้ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เหมาะสมมาใช้ประกอบกับนําประสบการณ์ในอดีตมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาในอนาคตได้ 
  3) ด้านแรงบันดาลใจ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดี ทั้งกาย 
วาจา ใจ ด้วยความจริงใจกับทุกคน มีความรู้ ความสามารถในการจุดประกายความคิด โน้มน้าวจิตใจ 
กระตุ้นและพยายามจูงใจให้ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพ่ือสถานศึกษา โดยการสร้างเจตคติ    
ที่ดีและการคิดในแง่บวกให้ตอบสนองต่อความต้องการ ความสําเร็จของสถานศึกษา มีความพยายามใน
การทํางานอย่างเต็มที่เต็มความสามารถ ให้กําลังใจ ยกย่อง ชมเชย ความสามารถในการทํางานของ
บุคลากรในสถานศึกษาอย่างสม่ําเสมอ เป็นที่ยอมรับของครูในโรงเรียนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย มีความ 
สามารถในการทํางานเป็นทีม ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ มีการสร้างความมั่นใจ แสดงความ
เชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ มีความเชื่อในเหตุผลว่าจะสามารถดําเนินงานที่ได้รับ
มอบหมายไปสู่บรรลุเป้าหมายความสําเร็จได้ด้วยความภาคภูมิใจ 
  4) ด้านความยืดหยุ่น หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎและระเบียบ วิธีการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการดําเนินงาน 
ด้วยวิธีที่หลากหลาย เปิดโอกาสและยอมรับรับฟังความคิด เห ็นข้อเสนอแนะที่แตกต่างของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการปรับเปลี่ยนความคิดแผนงานได้ตลอดเวลา โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย เปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ มีการตัดสินใจที่ดี มีความอดทน มีความอิสระในการทํางาน            
มีความเป็นกันเอง คอยอํานวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีการที่ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน มอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบ และมอบ
อํานาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบทางราชการ สร้างบรรยากาศที่ดีในการทํางานโดย
เน้นการส่งเสริมการทํางานแบบมีส่วนร่วม 
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2.3  บริบททั่วไปของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
 2.3.1 สภาพทั่วไปของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2    
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เป็นหน่วยงานในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีภารกิจหลักในด้านการส่งเสริมสนับสนุน และบริหารจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีบริบททั่วไป ดังนี้   

  ที่ตั้งและอาณาเขต 
  ทิศเหนือติดต่อกับจังหวัดปทุมธานี ในเขตรับผิดชอบด้านการศึกษาของสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
  ทิศใต้ ติดต่อกับจังหวัดสมุทรปราการในเขตรับผิดชอบด้านการศึกษาของสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 6 

  ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดฉะเชิงเทรา ในเขตรับผิดชอบด้านการศึกษาของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 6 

  ทิศตะวันตก ติดต่อกับจังหวัดนนทบุรี ในเขตรับผิดชอบด้านการศึกษาของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

  เขตพ้ืนที่บริการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ประกอบด้วย  
27 เขต ดังนี้ 1) เขตคลองสามวา 2) เขตคันนายาว 3) เขตจตุจักร 4) เขตดอนเมือง 5) เขตบางกะปิ                
6) เขตบางเขน 7) เขตบึงกุ่ม 8) เขตประเวศ 9) เขตมีนบุรี 10) เขตลาดกระบัง 11) เขตลาดพร้าว      
12) เขตบึงทองหลาง 13) เขตสวนหลวง 14) เขตสะพานสูง 15) เขตสายไหม 16) เขตหนองจอก      
17) เขตหลักสี่ 18) เขตห้วยขวาง 19) เขตคลองเตย 20) เขตดินแดง 21) เขตบางคอแหลม 22) เขตบางนา 
23) เขตบางรัก 24) เขตพระโขนง 25) เขตยานนาวา 26) เขตวัฒนา 27) เขตสาทร     
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ภาพที่ 2.1  โครงสร้างการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
  สภาพการจัดการศึกษา 
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตั้งอยู่ในบริเวณโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ 

ถนนลาดพร้าว เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 
จํานวน 27 เขตการปกครอง เป็นหน่วยงานภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน แบ่งส่วนราชการตามกฎกระทรวง ว่าด้วยการกําหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พุทธศักราช 2546 และ 2553 เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจการกระจาย
อํานาจ การบริหารจัดการศึกษาจากสํานักงานคณะกรรการกาศึกษาข้ันพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการ 
มีเอกภาพในการบริหารจัดการศึกษา บริหารงานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  โดยแบ่งส่วนราชการภายในตาม
โครงสร้างการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดังนี้ 

  1)  กลุ่มอํานวยการ 
  2)  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  3)  กลุ่มนโยบายและแผน 
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  4)  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  5)  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  6)  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
  7)  หน่วยตรวจสอบภายใน 
  อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
  1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้

สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความ
ต้องการของท้องถิ่น 

  2) วิเคราะห์ การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างตันรับทราบ รวมทั้งกํากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

  3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

  4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศค้นการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้ง ทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  9) ดําเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

  10) ประสาน ส่งเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะ 
ทํางานด้านการศึกษา 

  11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ    
ที่ได้รับมอบหมาย 
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  ระบบบริหารจัดการศึกษา 
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการบริหารงาน มีระบบการบริหารจัดการศึกษาโดยการ

มีส่วนร่วมขององค์คณะบุคคล ตามแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารจัดการให้สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา ประกอบด้วย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการ 
ศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ซึ่งมีบทบาท อํานาจ หน้าที่ในการบริหารงานวิชาการในระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษาตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการทั้งในส่วนของเขตพ้ืนที่
การศึกษา สถานศึกษาในสังกัด และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ทํางานร่วมกับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการดําเนินการ โดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเตรียมการรับนิทศ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 

  ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษา

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย ดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562) 
 

1) สถานศึกษาจํานวนโรงเรียนจําแนกตามขนาดและจํานวนนักเรียน 
ตารางท่ี 2.2  จํานวนโรงเรียนจําแนกตามขนาด และจํานวนนักเรียน 
ขนาดโรงเรียน จํานวนนักเรียน (คน)     จํานวนโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 1-500 คน 2  โรงเรียน 
ขนาดกลาง 501 - 1,500 คน 6  โรงเรียน 
ขนาดใหญ ่ 1,501 - 2,500 คน 21 โรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ 2,500 คน ขึ้นไป 23 โรงเรียน 

รวม 52 โรงเรียน 
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2) จํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับชั้น  และจํานวนห้องเรียน 
ตารางท่ี 2.3  จํานวนโรงเรียนจําแนกตามขนาด และจํานวนนักเรียน 

ระดับชั้น 
จํานวนนักเรียน (คน) 

จํานวนห้องเรียน 
ชาย หญิง รวม 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 10,229 11,126 21,355 572 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 10,995 11,973 22,968 558 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 10,919 11,650 22,569 551 
รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 32,143 34,749 66,892 1,681 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 8,418 10,880 19,298 517 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 7,397 10,230 17,627 507 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 7,209 10,572 17,781 505 
รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 23,024 31,682 54,706 1,531 

รวมทั้งสิ้น 55,167 66,431 121,598 3,210 
 

3) จํานวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
ตารางท่ี 2.4  จํานวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวนคน 
ผู้อํานวยการโรงเรียน 51 
รองผู้อํานวยการโรงเรียน 97 
คร ู 6,017 
พนักงานราชการ 40 

รวม 6,205 
 

4) รายชื่อโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ตารางท่ี 2.5  รายชื่อโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ที ่ โรงเรียน เขต จังหวัด 
1. ปทุมคงคา เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
2. สายน้ําผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ ฯ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
3. นวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
4. นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา 2 เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
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ตารางท่ี 2.5  รายชื่อโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 (ต่อ) 
ที ่ โรงเรียน เขต จังหวัด 

5. สารวิทยา เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
6. หอวัง เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
7. ดอนเมืองจาตุรจินดา เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
8. ดอนเมืองทหารอากาศบํารุง เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
9. สีกัน (วัฒนานนท์อุปถัมภ์ ) เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
10. กุนนทีรุทธารามวิทยาคม เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
11. สุรศักดิ์มนตรี เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
12. เทพลีลา เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
13. บางกะปิ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
14. มัธยมวัดบึงทองหลาง เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
15. รัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
16. สิริรัตนาธร เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
17. พุทธจักรวิทยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
18. สตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
19. นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
20. บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 2 เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
21. สุขุมนวพันธ์อุปถัมภ์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
22. ราชดําริเขตประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
23. พระโขนงพิทยาลัย เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
24. วชิรธรรมสาธิต เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
25. เศรษฐบุตรบําเพ็ญ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
26. สตรีเศรษฐบุตรบําเพ็ญ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
27. เจ้าพระยาวิทยาคม เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
28. นนทรีวิทยา เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
29. เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสุวรรณภูมิ เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
30. เทพศิรินทร์ร่มเกล้า เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
31. พรตพิทยพยัต เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
32. รัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบัง เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
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ตารางท่ี 2.5  รายชื่อโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 (ต่อ) 
ที ่ โรงเรียน เขต จังหวัด 

33. ลาดปลาเค้าพิทยาคม เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 
34. สตรีวิทยา 2 เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 
35. นวมินทราชินูทิศ บดินทรเดชา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
36. บดินทรเดชา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
37. มัธยมวัดธาตุทอง เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
38. เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
39. เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 
40. นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 
41. ศรีพฤฒา เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 
42. ยานนาเวศวิทยาคม เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
43. วัดสุทธิวราราม เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
44. สตรีศรีสุริโยทัย เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
45. ฤทธิยะวรรณาลัย  เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
46. ฤทธิยะวรรณาลัย 2 เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
47. เตรียมอุดมศึกษาสุวินทวงศ์ เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
48. บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 4 เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
49. มัธยมวัดหนองจอก เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
50. ราชวินิตบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 
51. จันทร์หุ่นบําเพ็ญ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
52. เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการรัชดา เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

 
 2.3.2 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2                              
  ทิศทางการดําเนินงานพัฒนาการศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้กําหนดเป้าหมาย ทิศทางการบริหารการ 
ศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) แผนการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) จุดเน้นเชิงนโยบายของ รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ (นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์) นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขึ้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 และจุดเน้นของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2          
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เพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ และผลการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์       
จึงได้กําหนดทิศทางการดําเนินงาน ดังนี้    

  วิสัยทัศน์  
  “เป็นองค์กรส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐาน

ความเป็นไทย”  
  วิสัยทัศน์ย่อยที่ 1 คุณภาพหมายถึง ผู้เรียนครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ

ตามกําหนด 
  วิสัยทัศน์ย่อยที่ 2 มาตรฐาน หมายถึง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

และโรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน 
  วิสัยทัศน์ย่อยที่ 3 ความเป็นไทย หมายถึง ผู้เรียนครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ค่านิยมความเป็นไทย ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีไทย และดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  พันธกิจ 
    1) ส่งเสริมและปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีไทย 

   2)  พัฒนาศักยภาพผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

   3) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

   4) จัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

   5) พัฒนาให้โรงเรียนจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมี                
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

  เป้าประสงค์  
 1) ผู้เรียนครูและบุคลากรทางการศึกษา มีค่านิยมความเป็นไทย ยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของไทย 
   2) ผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะการเรียนรู้  

ในศตวรรษท่ี 21 และมีความสามารถในการแข่งขัน  
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   3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

   4) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนจัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนได้รับ
โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

   5) โรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ
ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   6) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน มีระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการ
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล และจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยใช้ Digital Technology ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

   กลยุทธ์  
   1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนครูและบุคลากรทางการศึกษามีค่านิยมความเป็นไทย ยึดมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี      
ของไทย 

   2) ส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

   3) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

   4) จัดให้ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
และมีคุณภาพ 

   5) ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และดํารงชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   6) ส่งเสริมให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการแบบบูรณาการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

  จุดเน้น 
   1) การยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
   2)  การพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ได้มาตรฐาน 
   3)  การส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

   “โรงเรียนน่าอยู่ นักเรียนอยากรู้ครูอยากสอน”  
  วัฒนธรรมองค์กร 

   “สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เป็นองค์กรชั้นนําคุณธรรมเป็นเลิศ” 
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2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                   
 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  กฤษพล อัมระนันท์ (2557) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอแม่วงก์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  
มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอแม่วงก์ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอแม่วงก์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอแม่วงก์ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ําสุด ดังนี้คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
และด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอ
แม่วงก์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า เพศชายและเพศหญิงมี
ระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่ต่างกัน กลุ่มอายุต่างกันระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่ต่างกัน
ประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกันมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่ต่างกัน ส่วนระดับการศึกษา 
พบว่า การศึกษาระดับปริญญาโทมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์มากกว่าการศึกษาระดับปริญญาตรี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

  สุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2557) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30                  
มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ด้านการทํางานเป็นทีม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน 
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อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการทํางานของครู  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด ได้แก่ ด้านคุณลักษณะของ
ผู้เรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์              
อยู่ในระดับมากทุกด้าน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01      

  จารินี สิกุลจ้อย (2558) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2                           
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 2) บรรยากาศของโรงเรียน 3) ความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศของโรงเรียน 4) ภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ  มีความยืดหยุ ่น วิสัยทัศน์ และจินตนาการ                     
2) บรรยากาศของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย คือ บรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศแบบแจ่มใส บรรยากาศแบบอิสระ และบรรยากาศแบบ
สนิทสนม 3) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับบรรยากาศของโรงเรียน                   
ในทางบวกในระดับสูง 

  อรชร กิตติชนม์ธวัช (2558) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิด
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา 2) ศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา และ 3) พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ผลการวิจัยพบว่า    
1) กรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา 
ประกอบด้วย 4 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบทางการ รูปแบบเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบการเมือง และรูปแบบ
วัฒนธรรม โดยแต่ละรูปแบบมี 8 องค์ประกอบ ส่วนกรอบแนวคิดคุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย คุณลักษณะหลัก 6 ด้าน ได้แก่ (1) ความสามารถทางปัญญา
และการรู้แจ้ง (2) บุคลิกภาพสร้างสรรค์ (3) ความกล้าหาญ (4) ความใจกว้างและเชื่อมั่นในผู้รับ
มอบหมายงาน (5) ความปรารถนาและมุ่งมั่นให้สําเร็จ และ (6) ความรอบรู้ 2) สภาพปัจจุบันของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า     
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ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงานและรูปแบบทางการ รองลงมา รูปแบบวัฒนธรรม ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน รองลงมา รูปแบบทางการ และรูปแบบวัฒนธรรม 
ตามลําดับ และ 3) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้น มี 2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบที่ 1 คือ รูปแบบเพ่ือนร่วมงานอิงทางการ (CFM 
Model) เป็นรูปแบบสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ที่มาจากการบูรณาการ
รูปแบบเพ่ือนร่วมงานและรูปแบบทางการ และรูปแบบที่ 2 คือ รูปแบบเพ่ือนร่วมงานอิงวัฒนธรรมและ
ทางการ (CCFM Model) เป็นรูปแบบสําหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ซึ่งบูรณาการรูปแบบเพ่ือน
ร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบวัฒนธรรม โดยทุกองค์ประกอบของทั้งสองรูปแบบใช้รูปแบบ
เพ่ือนร่วมงานและรูปแบบทางการ ยกเว้นรูปแบบ CCFM มีการนํารูปแบบวัฒนธรรมมาร่วมใช้ใน
องค์ประกอบที่ 7 และ 8 

  ทวีภรณ์ วรชิน (2559) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
วิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่ต้องการพัฒนาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือสร้างและพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และเพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ที่ต้องการพัฒนาให้กับผู้บริหารสถานศึกษามี 6 ด้าน คือ ผู้นําที่สร้างความคิดสร้างสรรค์ 
ผู้นําการเรียนรู้แบบทีม ผู้นําของผู้นํา ผู้นําที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้นําที่ให้ความสําคัญต่อลูกค้า และ
ผู้นําที่เป็นแบบอย่างที่ดี 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถานศึกษา ได้แก่ 
กระบวนการพัฒนาด้วยคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ โดยผู้บริหารที่เข้ารับการพัฒนามี
ค่าเฉลี่ยคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่มือการ
พัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) การ
ประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ระดับ
ความคิดเห็นต่อการใช้ ระดับความคิดเห็นต่อผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ภาวะ  ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาหลังการพัฒนา และระดับความพึงพอใจของครูในสถานศึกษาที่ผู้บริหารเป็น
กลุ่มเป้าหมายที่มีต่อการใช้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ความมีจินตนาการ ความ



80 
 

ยืดหยุ่น และความมีวิสัยทัศน์ แต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 1) ความมีจินตนาการประกอบด้วย ความ
ศรัทธาในการเปลี่ยนแปลงงานอยางสร้างสรรค์อย่างมีความเชื่อม่ัน และนําไปสู่การพัฒนางานในรูปแบบ
ใหม่ สร้างสรรค์งานเหล่านั้นให้บรรลุเป้าหมาย มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงานใน
การริเริ่มการเปลี่ยนแปลงงานโดยใช้นวัตกรรมเชิงระบบ มีศักยภาพทางสติปัญญาในการสร้างวิสัยทัศน์ที่
เฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาด้วยการคิดวิเคราะห์และนําทางเลือกในการแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ และสร้าง
บรรยากาศการทํางานที่อบอุ่น 2) ความยืดหยุ่น ประกอบด้วย ความสามารถในการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง ความสามารถในการปรับตัวตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว มีศักยภาพในการ
ประสานงานการปรับตัวกับผู้ร่วมงาน มีศักยภาพสูงในการวิเคราะห์ปัญหาได้แนวทางแก้ปัญหาที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ ยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงานซึ่งนําไปสู่ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บุคลากรในหน่วยงาน 3) ความมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย ศักยภาพในการกําหนดเป้าหมายองค์การเพ่ือ
การบริหารสู่ความเป็นเลิศศักยภาพในการกําหนดวิสัยทัศน์องค์การ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต กําหนด
พันธกิจและยุทธศาสตร์การทํางานพร้อมกับยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ศักยภาพในการ
บริหารงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ซึ่งจะนําไปสู่การบริหารเพ่ือความเป็นเลิศ ศักยภาพ   
ในการสร้างงานใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาองค์การมีความกล้าหาญในการนําเสนอความคิดใหม่ๆ ที่แตกต่างไป
จากสภาพแวดล้อมปัจจุบัน 

  ภควรรณ ลุนสําโรง (2560) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร การสร้างรูปแบบ และประเมินรูปแบบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการพัฒนารูปแบบภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาขันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมคิดร่วมทําโดย
ใช้กระบวนการทํางานเป็นทีมหรือกลุ่ม (2) การเพ่ิมขวัญและกําลังใจในการทํางาน (3) การกระตุ้นและ
สนับสนุนความคิดริเริ่มและการค้นคิดนวัตกรรม (4) การตื่นตัวต่อภาวะคุกคามปัญหาอุปสรรค หรือ
ตระหนักถึงการสูญเสียโอกาส และ (5) การส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพ และความเป็นเลิศทางวิชาการให้
เป็นที่ยอมรับของชุมชน 3) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี 2) เปรียบเทียบ
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี 
จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน 3) ประมวล
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบ
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี 
จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นขนาดของโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน 3) ประมวลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี  ในด้าน
จินตนาการ พบว่า ผู้บริหารควรเป็นผู้นําที่มีลักษณะของการเป็นผู้ที่มีสติปัญญาอันเฉลียวฉลาด มีความ
รอบรู้ ตลอดจนเป็นผู้นําที่มีไหวพริบดีในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง
ความคิดแบบเดิมๆ เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ด้านความยืดหยุ่น พบว่า ผู้บริหารควรมี
พฤติกรรมของความยืดหยุ่น ผ่อนปรน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ มีการปรับเปลี่ยน
กิจกรรมตามความเหมาะสมกับเวลาและสถานที่  เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง
ความคิดเห็นอย่างอิสระ ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารควรมีทักษะในการสร้างวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา โดยสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของสถานศึกษาได้อย่าง
สร้างสรรค์ และเป็นนักแก้ปัญหาได้ดี ทั้งนี้เพ่ือการพัฒนาที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ด้านแรงจูงใจ พบว่า ผู้นํา
ที่มีศักยภาพจะต้องมีทักษะในด้านการพัฒนาภาวะผู้นํา คือ มีทักษะในด้านความรู้ความสามารถในการ
สร้างแรงจูงใจในการทํางาน ทั้งนี้ เพ่ือเป็นกําลังใจที่สําคัญในสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพและเป็นที่
ประจักษ์ต่อสังคม และด้านความไว้วางใจ พบว่า ผู้บริหารควรสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจให้กับคณะครู
ในการจัดการเรียนการสอนหรือแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา และผู้บริหารควร
เปิดโอกาสและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรในการริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ 

  อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา 
จําแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา 
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โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอําเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามประสบการณ์ในการ
ทํางาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา 
โดยรวมและรายด้าน จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสําคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ
ขนาดของโรงเรียน ผลวิจัยพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เรียงลําดับจากมาก
ไปหาน้อย คือ การบริหารเวลา การไว้วางใจ การสื่อสาร การทํางานเป็นทีม และการใช้เทคโนโลยี  ตาม 
ลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจําแนก
ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  กริฟฟิทส์ (Griffiths, 1956) ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสตรีในโรงเรียน 

ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสตรีโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก
ทั้งโดยรวมและรายด้านเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านเข้าสังคม ด้านมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ด้านการยอมรับนับถือ ด้านการให้ความช่วยเหลือ ด้านการประสานงานด้านการโน้มน้าว
จิตใจ และด้านการรู้จักการปรับปรุงแก้ไข เมื่อเปรียบเทียบกันมีความแตกต่างกัน 

  โรเบริ์ท (Robert, 1991) ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของการศึกษาธิการ เขต ในรัฐ
แคลิฟอร์เนียเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้นําในการปฏิรูปของโรงเรียนของศึกษาธิการเขต โดยศึกษาในด้าน
คุณภาพ การวางแผน การสรรหาและคัดเลือก และการวัดความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้              
ผลการศึกษาพบว่า ในประเด็นคุณภาพการวางแผนควรเน้นการเพิ่มสิ่งอํานวยความสะดวกในการพัฒนา
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แผนการเรียนการสอน และการจัดทําหลักสูตร ประเด็นการสรรหาและคัดเลือก เน้นความรับผิดชอบ              
ที่สําคัญที่สุด คือ การจัดตั้งระบบที่เข้มแข็งแก่โรงเรียนโดยการสร้างภาวะผู้นําในด้านการเรียนการสอน 
และประเด็นการวัดผลความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ เน้นถึงความจําเป็นในการบริหารระบบ
ข้อมูล นอกจากนั้นยังเห็นว่า การสร้างภาวะผู้นําในเชิงสัญลักษณ์ด้านค่านิยมและความเชื่อน่าจะเป็น
องค์ประกอบร่วมอยู่ด้วย 

  จอลลี (Jolly, 1996, p.4224-A) ศึกษาเรื่อง ผลสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมัธยม 
ในการจัดเตรียมโปรแกรมท่ีมหาวิทยาลัยแคนซัส ได้พบว่า ผลสําเร็จของผู้บริหารขึ้นอยู่กับทักษะ ความรู้ 
และประสบการณ์ในการบริหาร ซึ่งถือว่ามีความจําเป็นมากต่อผู้บริหารโรงเรียนมัธยมกินนอน และ 
การศึกษาความจําเป็นที่ผู้บริหารควรมีเป็นสิ่งสําคัญเพ่ิมเติม ได้แก่ การจัดการเรื่องทรัพยากรมนุษย์ การมี
มนุษย์สัมพันธ์ ความสัมพันธ์กับชุมชน การบริหารงานบุคคล การบริหารการเงิน กฎระเบียบของ
โรงเรียน ในด้านทักษะและความสามารถที่มีความสําคัญต่องาน คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
การจัดการ ในเรื่องความขัดแย้ง การมีมนุษย์สัมพันธ์ การติดต่อสื่อสาร การพูดติดต่อ การพูดในที่
สาธารณะ ความสามารถในการจัดองค์กร โดยเน้นที่การจัดการและการนิเทศเป็นสําคัญ 

  โดโรธี และ ทอร์แรนซ์ (Dorothy & Torrance, 2001) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารการศึกษาระดับกลาง ระดับอาวุโส และระดับสูง (CEOs) ในสหรัฐอเมริกา โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการศึกษาพบว่า มียุทธศาสตร์ทั้งหมด 4 ประการที่จะช่วยส่งเสริมภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) การมุ่งเน้นให้ความสําคัญกับประเด็นที่สําคัญ 2) การให้อํานาจในการ
ทํางานแก่ทุกฝ่าย 3) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และ 4) การอํานวยความสะดวกต่างๆ ในการปฏิบัติงาน  

  เมืองเกษม (Mungkasem, 2001) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
สําหรับผู้บริหาร พบว่า คุณลักษณะของผู้ที่มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบที่สําคัญ 5 ประการ 
คือ การมีความเป็นผู้นํา การมีวิสัยทัศน์ การทํางานเป็นทีม การมีทัศนคติด้านบวก  และการมีความ 
สามารถในการปรับตัว 

  โกลด์สมิทธ์ (Goldsmith, 2005) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเพ่ือการสร้างสรรค์การเรียนรู้
ในโรงเรียน : การศึกษา รูปแบบภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม การศึกษานี้เพ่ือสํารวจความสัมพันธ์ระหว่าง
รูปแบบภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับการรับรู้ของหัวหน้างาน และคณะกรรมการการศึกษา
ที่มีผลต่อความคิดสร้างสรรค์และสถานการณ์การเรียนรู้ในโรงเรียน ใช้บทความเกี่ยวกับภาวะผู้นําของ 
Bolman และ Deal ประเมินรูปแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารและใช้แบบสอบถามการเรียนรู้แบบ
ศูนย์กลางของ Bradford วัดการเรียนรู้แบบศูนย์กลางของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหาร จํานวน 227 คน หัวหน้างาน จํานวน 202 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 205 คน 
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ผลการวิจัยพบว่า การรับรู้ถึงรูปแบบภาวะผู้นํามีผลอย่างมากต่อความคิดสร้างสรรค์ และสถานการณ์
การเรียนรู้ในโรงเรียน  

  ฮาเยส (Hayes, 2007) จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี เมืองซิดนีย์ Lingard, Mill และ 
Cepness จากมหาวิทยาลัยควีนแลนด์ ได้ศึกษาเรื่อง ปฏิรูปโรงเรียนและวิชาครู ผู้นําและภาวะผู้นําที่
เกิดผล : โรงเรียนในฐานะองค์กรแห่งการเรียนรู้ รายงานนี้สนใจคําว่า ภาวะผู้นําที่เกิดผล และวิธีการที่
ภาวะผู้นําแบบนั้นใช้ในการพัฒนาและหล่อเลี้ยงวิชาครูที่เกิดผลภายในโรงเรียน กรณีศึกษาเหล่านี้ได้รับ
เลือกเพราะว่าได้แสดงให้เห็นการปฏิบัติที่หลากหลาย ที่แสดงภาวะผู้นําอธิบายการศึกษา 3 กรณีศึกษา
ที่มาจากการศึกษา เพ่ือพัฒนาในระยะยาวของรัฐควีนแลนด์ เป็นสื่อสู่การสร้างชุมชนครูแห่งการเรียนรู้             
มืออาชีพ ซึ่งทําหน้าที่ลดแรงกดดันภายนอก สอนการปฏิบัติและผลงานของนักเรียน ผู้วิจัยแนะนําว่า
การเลียนแบบการปฏิบัติที่หลากหลายของภาวะผู้นําอธิบายในโรงเรียน กรณีศึกษา แสดงถึงรูปแบบของ
ภาวะผู้นําที่เกิดผล  

  สเติร์นเบิร์ก (Sternberg, 2006) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผู้บริหารสถานศึกษาแห่ง
แคลิฟอร์เนีย ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ผู้นําสถานศึกษาที่ดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วย การตัดสินใจที่ชาญฉลาด 
มีความคิดสร้างสรรค์ในการนําหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ 
ความคิดของตนและของบุคลากร เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความสามารถในการโน้มน้าวใจ 
บุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเอง และทําให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน 

  แดนเนอร์ (Danner, 2008) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปศึกษา                
ในมุมมองของนักศิลปะนี้นําเสนอคํานิยามความเป็นผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ผ่านการทํางานร่วมกับชุมชน
และปฏิบัติตามกรอบแนวคิดสาขามนุษย์วิทยา พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ในการศึกษาเกิดขึ้นจาก
ประสบการณ์แสดงออกได้ถึงวิธีการสอน ในการดําเนินชีวิตกระบวนการสร้างความเป็นผู้นําและ
ความคิดสร้างสรรค์สอดคล้องกับความหมาย ช่วยให้นักศึกษาเข้าใจความสัมพันธ์ดังกล่าวและความคิด
สร้างสรรค์ ความเป็นผู้นําความคิดเชิงสร้างสรรค์ในการศึกษาศิลปะ เป็นสะพานเชื่อมต่อระหว่าง
ความคิดสร้างสรรค์และการเป็นผู้นํา จึงเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับการเป็นผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

  โซรานสกี (Solansky. 2008) ศึกษาเรื่อง รูปแบบภาวะผู้นําและกระบวนการของทีม
ในทีมบริหารตนเองศึกษาโดยวิธีเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลการสํารวจวัดสมาชิกในทีมในประเด็นเรื่อง ความ 
สามารถกลุ่ม ความขัดแย้งด้านเหตุผล ระบบความจําแบบเคราะห์ความแปรปรวนแลกเปลี่ยน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาปริญญาตรีสาขาบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัย Southwestern United States จํานวน 20 ทีมงาน อายุเฉลี่ย 24.9 ปี มากกว่าครึ่งเป็น
หญิง ทีมมีขนาด 3-5 คน เฉลี่ย 4 คน แต่ละทีมมีความหลากหลายของเพศและเชื้อชาติภายในทีม               
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ทีมบริหารตนเองไม่มีการสั่งงานจากครู คือ ให้คิดเอง ทําเอง ผลการวิจัยพบว่า การศึกษานี้จัดหา
หลักฐานพิสูจน์ว่า การทํางานเป็นทีมสามารถพบจุดแข็งของขีดความสามารถและจุดแข็งระบบความจํา
แบบแลกเปลี่ยน เมื่อภาวะผู้นําเป็นแบบร่วมแบ่งปัน ถึงแม้ว่าการศึกษานี้จะไม่ได้แสดงถึงระดับความ 
สําคัญในการพิจารณาคะแนนความขัดแย้งด้านเหตุผล คะแนนสําหรับทีมกับภาวะผู้นําร่วมมีค่าเฉลี่ย                  
ต่ํากว่าคะแนนทีม ภาวะผู้นําเป็นการพิจารณาแบบดั้งเดิมที่ใช้อิทธิพลระดับบุคคลคนเดียว และดังนั้น 
ความคิดของหลายๆ คนมาเติมเต็มงานของผู้นําสําหรับทีมงานไม่ปรากฏอย่างทันที ทีมในการศึกษานี้กับ
ภาวะผู้นําร่วมการจูงใจ สังคม และกระบวนการคิด มีข้อดีมากกว่าทีมท่ีมีการนําทีมโดยคนๆ เดียว 

 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค ์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยผู้วิจัยมี
วิธีการดําเนินการตามลําดับขั้นตอน ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 กำรศึกษำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 2  มีวิธีด ำเนินกำร ดังนี้ 
 การศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2  มีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 
 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  (1.1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จํานวน 52 โรงเรียน ซึ่งมีครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 6,057 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562, กลุ่ม
สารสนเทศ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2) 

  (1.2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2562 โดยกําหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ เคร็จซี่ และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จํานวน 364 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่าง
กระจายไปตามขนาดของสถานศึกษา 
 
ตำรำงท่ี 3.1  จํานวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร จํานวนประชากร จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 
ครู                6,057 364 
รวม 6,057  364 
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 2) ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามตารางที่ได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษา 
ซึ่งมีทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตรงกัน ประกอบด้วย นักวิชาการทางด้านการศึกษา 
ดังนี้ เคลลี่ (Kelley, 1998); เชอร์นิน (Chernin, 2001); เบนนิส (Bennis, 2002); คูโท และ เอเคน 
(Couto and Eken, 2002); ซัวซ่า (Sousa, 2003); กันเทิร์น (Guntern, 2004); พาร์คเกอร์ และ เบกนอด 
(Parker and Begnaud, 2004); พาลัส และ ฮอร์ธ (Palus and Horth, 2005); แคสส์ และ คลอเดล 
(Casse and Claudel, 2007); แดนเนอร์ (Danner, 2008); สทอลล์ และ เท็มเพอร์เลย์ (Stoll and 
Temperley, 2009); แฮร์ริส (Harris, 2009); ธีระ รุญเจริญ และ วาสนา ศรีไพโรจน์ (2554) และ 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) โดยใช้การสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป จึงได้ภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 

  1)  ด้านจินตนาการ (Imagination) 
  2)  ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
  3)  ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
  4)  ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)  

 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ  (Check 
list) ประกอบด้วยคําถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์ในการทํางาน                  
มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไว้ให้ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(rating scale) ชนิด 5 ระดับ ตามมาตรวัดของ ลิเคิร์ท (Likert, 1976, p.247) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 4) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถาม 

โดยแบ่งเป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารตํารา แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นํา

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 

  ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถามและสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยและ              
ตัวแปรทุกตัว ตามกรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย 

  ขั้นที่ 3 เสนอแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 

  ขั้นที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ตามคําแนะนําของอาจารย์                  
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว จึงนําไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 6 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมใน
ประเด็นของความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 6 ท่าน ได้ตรวจสอบ
คุณภาพในด้านความเที่ยงตรงของเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC : index of item-objective congruence) กําหนดเกณฑ์ในการตรวจพิจารณา               
ข้อคําถาม ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจคําถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    ให้คะแนน 0  ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าคําถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    ให้คะแนน -1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าคําถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    โดยใช้สูตรค่า IOC ดังนี้ 
 

n

R
  IOC 
  

 

     เมื่อ IOC แทน  ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบ 
    R  แทน  ผลรวมของคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
    n แทน  จํานวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

    เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อคําถาม โดยพิจารณาจากข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถ้าข้อคําถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ํากว่า 0.50 ต้องนําไปปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 
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  1)  ด้านจินตนาการ (Imagination) 
   2)  ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
   3)  ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
   4)  ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)   
  ขั้นที่ 5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามทั้งฉบับเป็นครั้งสุดท้ายภายใต้คําแนะนําของอาจารย์                

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก่อนนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
  ขั้นที่ 6 นําเครื่องมือที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) จํานวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบ
ความชัดเจนของปัญหา และหลังจากนั้นนําไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach, 1987, p.161) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 

  ขั้นที่ 7 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดทําเครื่องมือฉบับสมบูรณ์                    
แล้วนําไปใช้ในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 5) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้ 
  (5.1) ติดต่อจัดทําหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ขอความร่วมมือจากผู้อํานวยการสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 364 คน เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
  (5.2) รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนจากโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต2 แล้วตรวจแบบสอบถามว่าผู้ให้ข้อมูลตอบครบทุกข้อหรือไม่ และอยู่ในสภาพสมบูรณ์
ทั้งหมดก่ีชุด แล้วนํามาคิดเป็นร้อยละ  

  (5.3) ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  จากนั้นจึ งนํา
แบบสอบถามที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูลแยกข้อมูลและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
นํามาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 6) การวิเคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
แล้วทําการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  (6.1) นําข้อมูลจากแบบสอบถามมาแปลงค่าแล้วทําการบันทึกในตารางบันทึกข้อมูล 
  (6.2) นําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ 
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  (6.2.1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามทําการวิเคราะห์     
ข้อมูลด้วยสถิติ โดยใช้การแจกแจงหาค่าความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อใช้วิเคราะห์หาค่าร้อยละ
(Percentage) และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  

  (6.2.2) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 7) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยดังนี้ 
  (7.1) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of 
item Objectives Congruence : IOC) 
  (7.2) สถิติพ้ืนฐานที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน
วิเคราะห์ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบ
ความเรียง 

  (7.3) สถิติพ้ืนฐานที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อและภาพรวมทั้ง 4 ด้าน จากแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ นําค่าเฉลี่ย
ที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ กําหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560, น.43) 
ดังนี้ 

    4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
        อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51 – 4.50 หมายถึง  ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
        อยู่ในระดับมาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง  ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
        อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
        อยู่ในระดับน้อย 
    1.00 – 1.50 หมายถึง  ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
       อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 2 ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 2 มีวิธีด ำเนินกำร ดังนี้ 
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 
 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้หลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสมในการเลือก เพื่อให้ได้ตัวอย่างที่เหมาะสม
และตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นกลุ่มผู้บริหารสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปี ที่ได้รับการประเมินผลการสอบ
โอเน็ตสูงกว่าระดับประเทศ จํานวน 6 คน  
 2) ตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามตารางที่ได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ
ทางด้านการศึกษาซึ่งมีทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตรงกัน ประกอบด้วย นักวิชาการ
ทางด้านการศึกษา ดังนี้ เคลลี่ (Kelley, 1998); เชอร์นิน (Chernin, 2001); เบนนิส (Bennis, 2002);  
คูโท และ เอเคน (Couto and Eken, 2002); ซัวซ่า (Sousa, 2003); กันเทิร์น (Guntern, 2004); 
พาร์คเกอร์ และ เบกนอด (Parker and Begnaud, 2004); พาลัส และ ฮอร์ธ (Palus and Horth, 
2005); แคสส์ และ คลอเดล (Casse and Claudel, 2007); แดนเนอร์ (Danner, 2008);สทอลล์ และ 
เท็มเพอร์เลย์ (Stoll and Temperley, 2009); แฮร์ริส (Harris, 2009); ธีระ รุญเจริญ และ วาสนา               
ศรีไพโรจน์ (2554) และ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) โดยใช้การสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป 
จึงได้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 

  1)  ด้านจินตนาการ (Imagination) 
  2)  ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
  3)  ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
  4)  ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)  

 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นคําถาม 
แบบปลายเปิด (Open Question) สําหรับสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 6 คน 
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 4) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยนําข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล นําหัวข้อ   

ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาตรวจ
แก้ไขเนื้อหาและข้อเสนอแนะ และสํานวนภาษาที่ใช้ ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมาย
ของการวิจัย แล้วนําแบบสัมภาษณ์ไปใช้เก็บข้อมูล หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 5) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้นัดหมายการสัมภาษณ์โดยเดินทางไป
สัมภาษณ์ด้วยตนเอง และนําข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์
ข้อมูลเป็นความเรียง 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
  ผู้วิจัยได้ดําเนินการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ตามลําดับ ดังนี้  
  (5.1) ผู้วิจัยนําหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ถึงผู้อํานวยการสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
  (5.2) ผู้วิจัยดําเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นกลุ่มผู้บริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปี ที่ได้รับการประเมินผลการสอบโอเน็ตสูงกว่า
ระดับประเทศ จํานวน 6 คน 

  (5.3) ผู้วิจัยนําแบบสัมภาษณ์ที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงนําแบบ
สัมภาษณ์ที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูล เพ่ือนํามาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 6) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ที่ได้จากแบบสัมภาษณ์นํามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และเพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 52 แห่ง 
รวมผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น จํานวน 364 คน แบบสอบถาม จํานวน 364 ฉบับ ได้รับแบบสอบถาม             
ที่สมบูรณ์กลับคืนมาครบ จํานวน 364 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์และแปล
ความหมายของข้อมูลตามลําดับขั้นตอนดังนั้นต่อไปนี้  

 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
 4.2  ลําดับขั้นการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์และอักษรย่อดังต่อไปนี้ คือ 
 n แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 X      แทน  คะแนนเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  

4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของข้อมูลตามลําดับขั้นตอน                 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 ตอนที่ 3 วิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ปรากฏดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 จํานวนและร้อยละของกลุ่ม ที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา 
 และประสบการณ์การทํางาน 

ข้อมูลทั่วไป    จํานวน (คน) ร้อยละ 
เพศ ชาย 143 39.3 

 หญิง 221 60.7 
 รวม 364 100.0 

อายุ ไม่เกิน 30 ปี 97 26.6 
 31-40 ปี 128 35.2 
 41-50 ปี 85 23.4 
 51 ปีขึ้นไป 54 14.6 
 รวม 364 100.0 

ประสบการณ์การทํางาน ไม่เกิน 5 ปี 114 31.3 
 6-10 ปี 98 26.9 
 11-15 ปี 62 17 
 16-20 ปี 49 13.5 
 20 ปี ขึ้นไป 41 11.3 
 รวม 364 100.0 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน 221 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60.7 อายุอยู่ระหว่าง 31-40 ปี จํานวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 35.2 และมีประสบการณ์ในการ
ทํางาน ไม่เกิน 5 ปี จํานวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 31.3 
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 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 การวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ปรากฏผลดังตารางที่ 4.2 - 4.6 

 

ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวม และจําแนกเป็นรายด้าน 

ข้อที่ 
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n=364 

x̅ S.D. ระดับ อันดับที่ 
1. ด้านจินตนาการ (Imagination) 3.73 0.75 มาก 3 
2. ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 3.71 0.78 มาก 4 
3. ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 3.75 0.71 มาก 2 
4. ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 3.76 0.72 มาก 1 

 รวม 3.74 0.74 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.74, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.76, S.D.=0.72) รองลงมา ด้านแรงบันดาลใจ 

(x̅=3.75, S.D.=0.71) และด้านวิสัยทัศน์ (Vision) มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด (x̅=3.71, S.D.=0.78) 
 

ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านจินตนาการ (Imagination) 

ข้อที่ ด้านจินตนาการ (Imagination) 
n = 364 

x̅ S.D. ระดับ อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาทํางานร่วมกับบุคลากร            
ด้วยความศรัทธาความเชื่อในความสามารถของ
ผู้ร่วมงาน 

3.90 0.65 มาก 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นกันเองกับบุคลากร
ในสถานศึกษา 

3.91 0.88 มาก 1 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านจินตนาการ (Imagination) (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านจินตนาการ (Imagination) 
n = 364 

x̅ S.D. ระดับ อันดับที่ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการทํางาน
ให้มีความสนุกสนานเพลิดเพลินและมีความสุข 

3.68 0.66 มาก 8 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ประสบการณ์ความรู้มา
สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ 

3.70 0.68 มาก 6 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดเชิงสร้างสรรค์                 
มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเหตุมีผล 

3.68 0.68 มาก 9 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างขวัญและกําลังใจ
ให้กับบุคลากรในการทํางาน 

3.71 0.78 มาก 5 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน
ความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ 

3.80 0.73 มาก 4 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

3.61 0.74 มาก 11 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีความทุ่มเทให้การทํางาน
ตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และ                  
มีประสิทธิภาพ   

3.54 0.81 มาก 12 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สถานการณ์
ต่าง ๆ จนนําไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหา                
ที่ถูกต้อง 

3.68 0.80 มาก 10 

11. ผู้บริหารสถานศึกษามีเจตคติที่ดีในการยอมรับ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

3.89 0.77 มาก 3 

12. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่าง
สร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

3.70 0.76 มาก 7 

 รวม 3.73 0.75 มาก  
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 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านจินตนาการ (Imagination) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.73, 
S.D.=0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นกันเองกับบุคลากรใน

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.91, S.D.=0.88) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อ ความ

ศรัทธาความคาดหวังในการทํางาน (x̅=3.90, S.D.=0.65) และผู้บริหารสถานศึกษามีความทุ่มเทให้การ

ทํางานตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด (x̅=3.54,               
S.D.=0.81) 

 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 

ข้อที่ ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
n=364 

x̅ S.D. ระดับ อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถ                
ในการสื่อสาร สามารถบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่
และในทิศทางที่ถูกต้อง 

3.63 0.82 มาก 12 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา มองถึงภาพอนาคตว่า
สถานศึกษาจะต้องดําเนินไปในทิศทางใด 

3.68 0.84 มาก 8 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถขับเคลื่อนการพัฒนา
สถานศึกษา นําไปสู่ทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ดี 

3.70 0.75 มาก 7 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการไตร่ตรองทางความคิด
ก่อนนําไปสู่การตัดสินใจ 

3.77 0.69 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถวางแผนและมี
แนวทางในการดําเนินงานที่ชัดเจน 

3.67 0.79 มาก 11 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่กําหนด 

3.62 0.74 มาก 14 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
วิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือกําหนดเป้าหมายของ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

3.72 0.77 มาก 6 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
n=364 

x̅ S.D. ระดับ อันดับที่ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและกําหนด
เป้าหมายของของสถานศึกษาเพ่ือความพร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลงในทุกๆด้าน 

3.78 0.70 มาก 2 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมาย                
ที่วางไว้         

3.75 0.80 มาก 5 

10. ผู้บริหารสถานศึกษา มีจุดมุ่งหมายในการทํางาน                    
ที่ชัดเจน 

3.70 0.82 มาก 8 

11. ผู้บริหารสถานศึกษา นําแนวความคิดมาสู่                  
แนวทางการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

3.68 0.85 มาก 10 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ ความสามารถใน
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เหมาะสม 

3.79 0.76 มาก 1 

13. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ                   
ที่เหมาะสม 

3.77 0.79 มาก 4 

14. ผู้บริหารสถานศึกษา นําประสบการณ์ในอดีตมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาในอนาคตได้ 

3.63 0.86 มาก 13 

 รวม 3.71 0.78 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.71, S.D.=0.78) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ ความสามารถ ในการใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.79, S.D.=0.76) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามี
การกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและกําหนดเป้าหมายของของสถานศึกษา

เพ่ือความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน (x̅=3.78, S.D.=0.70) และผู้บริหารสถานศึกษามีการ
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กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่กําหนด มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด (x̅=3.62,                
S.D.=0.74) 
 
ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 

ข้อที่ ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
n=364 

x̅ S.D. ระดับ อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดี 
ทั้งกาย วาจา ใจ ด้วยความจริงใจกับทุกคน 

3.93 0.72 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถ 
ในการจุดประกายความคิด โน้มน้าวจิตใจ 

3.81 0.67 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา กระตุ้นและพยายามจูงใจ 
ให้ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพ่ือ
สถานศึกษา 

3.65 0.78 มาก 8 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างเจตคติที่ดีและการคิด 
ในแง่บวก ให้ตอบสนองต่อความต้องการ ความ 
สําเร็จของสถานศึกษา 

3.77 0.78 มาก 7 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความพยายามในการทํางาน
อย่างเต็มที่เต็มความสามารถ 

3.77 0.73 มาก 6 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาให้กําลังใจ ยกย่อง ชมเชย 
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างสม่ําเสมอ 

3.60 0.61 มาก 9 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

3.54 0.65 มาก 10 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการทํางาน
เป็นทีม ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ 

3.87 0.78 มาก 2 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความมั่นใจ แสดงความ
เชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ 

3.77 0.71 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
n=364 

x̅ S.D. ระดับ อันดับที่ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อในเหตุผลว่าจะ
สามารถดําเนินงานที่ได้รับมอบหมายไปสู่บรรลุ
เป้าหมายความสําเร็จได้ด้วยความภาคภูมิใจ 

3.78 0.67 มาก 4 

 รวม 3.75 0.71 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.75, 
S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีทั้งกาย 

วาจา ใจ ด้วยความจริงใจกับทุกคน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.93, S.D.=0.72) รองลงมา ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการทํางานเป็นทีม ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ (x̅=3.87, 
S.D.=0.78) และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด (x̅=3.54, S.D.=0.65) 
 
ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 

ข้อที่ ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 
n=364 

x̅ S.D. ระดับ อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัว
ให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

3.73 0.74 มาก 8 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
แก้ไขกฎและระเบียบ วิธีการปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

3.76 0.89 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหา การดําเนินงาน ด้วยวิธีที่หลากหลาย 

3.67 0.69 มาก 10 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 
n=364 

x̅ S.D. ระดับ อันดับที่ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและยอมรับฟัง         
ความคิดเห็นข้อเสนอแนะที่แตกต่างของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.82 0.60 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนความคิด
แผนงานได้ตลอดเวลา โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์
หรือความคุ้นเคยเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

3.77 0.67 มาก 3 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจที่ดี มีความ
อดทน มีความอิสระในการทํางาน 

3.74 0.68 มาก 6 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นกันเอง คอย
อํานวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือ 

3.76 0.73 มาก 4 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยเหลือ สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีการที่ใหม่                 
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

3.70 0.71 มาก 9 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายหน้าที่ ความ
รับผิดชอบและมอบอํานาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา              
ที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบทางราชการ 

3.84 0.66 มาก 1 

10. ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ทํางาน โดยเน้นการส่งเสริมการทํางาน แบบมี    
ส่วนร่วม 

3.74 0.86 มาก 7 

 รวม 3.76 0.72 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.76, S.D.=0.72) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบและมอบอํานาจ

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบทางราชการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.84, S.D.=0.66) 
รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและยอมรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะที่แตกต่างของ
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ผู้ใต้บังคับบัญชา (x̅=3.82, S.D.=0.60) และผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการแก้ไข

ปัญหาการดําเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด (x̅=3.67, S.D.=0.69) 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยการนําผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามภาวะผู้นํา             
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ข้อคําถาม
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุดในแต่ละด้านมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพ่ือเก็บข้อมูลการศึกษา
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2
ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปี ได้รับการประเมินผลการสอบโอเน็ตสูงกว่าระดับประเทศ จํานวน 6 คน
โดยเรียงลําดับตามค่าเฉลี่ยรายด้านจากมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุด สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 4.7 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 

คนที่ ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการดําเนินงานวิธีที่
หลากหลาย 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาเรียนรู้เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ที่มากขึ้น ใช้ความรู้ความสามารถให้เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารงานแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และมีประสิทธิภาพ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาหมั่นศึกษาหาความรู้ทีก่่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน  
3 ผู้บริหารสถานศึกษาหาแนวทาง และส่งเสริมให้ครูคิดหาวิธีการที่ใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ไข

ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลาย 
4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนเรียนรู้ กฎเกณฑ์ ศึกษาวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสม

กับบริบทของสถานศึกษาและมีการประเมินผลที่เกิดขึ้น นําศักยภาพที่มีอยู่ไปใช้พัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือนํามานํามาใช้ในการแก้ไขปัญหาได้อย่าง
หลากหลาย สร้างสรรค ์

6 ผู้บริหารสถานศึกษาและส่งเสริมให้ครูศึกษาวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสม รับฟังความคิดเห็น
ที่แตกต่าง ส่งเสริมให้ครูคิดหาวิธีการแก้ไขปัญหาไดเ้หมาะสม 
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 จากตารางที่ 4.7 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) ได้ดังนี้ 

1) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)   
  ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการดําเนินงานด้วยวิธีที่
หลากหลายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ความต้องการของครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม โดยการเพ่ิมการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ที่มากขึ้น ใช้ความรู้ความสามารถให้เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารงาน ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาและมีการประเมินผลที่เกิดขึ้น หากยังไม่ดีพอต้องหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา รับฟัง 
ความคิดเห็นที่แตกต่าง สามารถนําศักยภาพที่มีอยู่ของตนเองไปใช้พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ครูคิดหาวิธีการที่ใหม่ๆ เพื่อนํามาใช้ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์หลากหลาย นําไปสู่
การดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
ตารางท่ี 4.8 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 

คนที่ ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเสมอต้น   
เสมอปลาย 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาฝึกปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี หาวิธีการสร้างแรงบันดาลใจและ
แรงจูงใจในการทํางานให้กับตนเอง คร ูและบุคลากรในสถานศึกษา 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาฝึกการเรียนรู้ข้อเด่น ข้อด้อยของตนเอง และพร้อมที่จะปรับปรุงพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับคร ูและบุคลากรในสถานศึกษา 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาตนเอง ให้สามารถดึงศักยภาพที่มีอยู่ออกมาใช้ได้อย่าง
เต็มที่และมีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของครูในสถานศึกษา 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาฝึกปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี ในการใช้ชีวิต การปรับเปลี่ยนทัศนคติ
และพฤติกรรมที่ดีในการทํางาน 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือนําสถานศึกษาก้าวไปข้างหน้าได้อย่าง
อย่างมีคุณภาพและสร้างสรรค์ สร้างแรงจูงใจในการทํางานให้กับตนเอง ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษา 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาฝึกตนเองใหเ้ป็นตัวอย่างที่ดี หมั่นพัฒนาตนเองอย่างสม่ําเสมอ หาวิธีการ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการทํางานให้กับตนเอง คร ูและบุคลากรในสถานศึกษา 
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 จากตารางที่ 4.8 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) ได้ดังนี้ 
 1) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของครูในสถานศึกษาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย โดยการ
ประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดี หาวิธีการสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจให้กับตนเอง ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษา ในการปฏิบัติงาน การใช้ชีวิต การปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรม ฝึกการเรียนรู้ข้อเด่น 
ข้อด้อยของตนเอง และพร้อมที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเองให้สามารถดึงศักยภาพที่มีอยู่ออกมาใช้ได้อย่าง
เต็มที่และมีประสิทธิภาพ เพ่ือนําสถานศึกษาก้าวไปข้างหน้าได้อย่างอย่างมีคุณภาพและสร้างสรรค์  

 
ตารางท่ี 4.9 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านจินตนาการ (Imagination) 

คนที่ ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีความทุ่มเทให้การทํางานตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่าง
สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาแบบอย่าง วิธีการ เทคนิคต่างๆ ที่ทําให้ประสบความสําเร็จเพ่ือนํามา
ปรับใช้ในการทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาข้อมูล เทคนิคที่หลากหลาย เพ่ือนํามาพัฒนาตัวเองและนํามา
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาอุทิศตนให้การทํางาน ใส่ใจและเต็มที่กับงานทุกอย่าง ทั้งทางด้านความคิด 
และความสามารถ ศึกษาแบบอย่าง วิธีการต่างๆ เพ่ือนํามาปรับใช้ในการทํางานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กําหนด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการถ่ายทอดประสบการณ์แก่ครู และบุคลากรในสถานศึกษา
ให้สามารถนํามาปรับใช้และพัฒนาตัวเองในการสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรียมพร้อมสําหรับทุกสถานการณ์ ฝึกวิเคราะห์ ตัดสินใจแก้ปัญหา
ในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างสร้างสรรค์เหมาะสม 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาข้อมูล เทคนิค วิธีการต่างๆ และนํามาปรับใช้ในการสร้างสรรค์งาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ได้อย่างเหมาะสม  
 
 จากตารางที่ 4.9 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านจินตนาการ (Imagination) ได้ดังนี้ 
 

http://th.jobsdb.com/TH/th/V6/JS/JobSearch/JobSearch.asp?PN=JobListing
http://th.jobsdb.com/TH/TH/V6HTML/JobSeeker/article/july09-01.htm
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1) ด้านจินตนาการ (Imagination) 
  ผู้บริหารสถานศึกษามีความทุ่มเทให้การทํางานตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์
และมีประสิทธิภาพ โดยการศึกษาแบบอย่าง วิธีการ เทคนิคต่างๆ ที่ทําให้ประสบความสําเร็จ เก็บข้อมูลที่
หลากหลาย เพ่ือนํามาประยุกต์ได้อย่างเหมาะสม อุทิศตนให้การทํางาน ใส่ใจและเต็มที่กับงานทุกอย่าง               
ทั้งทางด้านความคิดและความสามารถ ใช้กระบวนการถ่ายทอดประสบการณ์แก่ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษาให้สามารถนํามาปรับใช้และพัฒนาตัวเองในการสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
มากขึ้น เพ่ือให้เข้าใจและสามารถวิเคราะห์ ตัดสินใจแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเตรียมพร้อมเสมอ
สําหรับทุกสถานการณ์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

 
ตารางท่ี 4.10 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 

คนที่ ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดขั ้นตอนในการปฏิบ ัต ิงานเพื ่อให ้บรรลุ
เป้าหมายตามที่กําหนด 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาฝึกวางแผน พัฒนาตนเอง แก้ไข หาข้อดีข้อเสีย มีการไตร่ตรอง ทบทวน
ความคิด ก่อนการตัดสินใจในการกําหนดขั้นตอนต่างๆในการปฏิบัติงาน 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาหมั่นพัฒนาตนเองด้วยวิธีการใหม่ๆ เช่น การศึกษาดูงาน การอบรม 
สัมมนา เพ่ือนํามาใช้ในการกําหนดขั้นตอนต่างๆในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาหาแนวทางในการดําเนินงานให้มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน ทบทวนความคิด 
ก่อนการตัดสินใจในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาหมั่นพัฒนาตัวเอง แก้ไข หาข้อดีข้อเสียในการทํางาน เพ่ือนํามาใช้ในการ
วางแผนการกําหนดเป้าหมายของสถานศึกษา สําหรับเตรียมความพร้อมในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาสถานศึกษา 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาขอคําแนะนํา ชี้แนะ และศึกษาแนวทางในการดําเนินงานจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้บริหารที่มีประสบการณ์ การทํางานในการกําหนดเป้าหมายของของ
สถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาแนวทาง ฝึกวางแผน เตรียมความพร้อม หาข้อดี ข้อเสีย เพ่ือนํา 
มาใช้ในการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

 
 จากตารางที่ 4.10 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) ได้ดังนี้ 

http://th.jobsdb.com/TH/th/V6/JS/JobSearch/JobSearch.asp?PN=JobListing
http://th.jobsdb.com/TH/TH/V6HTML/JobSeeker/article/july09-01.htm
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1) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
  ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่

กําหนดไว้ โดยการฝึกวางแผน หมั่นพัฒนาตนเอง เช่น การศึกษาดูงาน การเข้ารับการอบรม สัมมนา  
ฝึกแก้ไข หาข้อดีข้อเสีย มีการไตร่ตรอง ทบทวนความคิด ก่อนการตัดสินใจ ฝึกสร้างวิธีการใหม่ๆ และ
หาแนวทางในการดําเนินงานให้มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน ขอคําแนะนํา ชี้แนะจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้บริหาร
ที่มีประสบการณ์การทํางานในการกําหนดเป้าหมายของของสถานศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา ไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีและบรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่
วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และเพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีวิธีการ
ดําเนินการวิจัย ดังนี้ กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จํานวน 364 คน จากสถานศึกษา 52 แห่ง เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ จํานวน 47 ข้อ ซึ่ง มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
(Structured Interview) ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสังกัดสํานักงานเขต กลุ่มผู้บริหาร
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่ได้รับการประเมินผลการสอบโอเน็ตสูงกว่า
ระดับประเทศ จํานวน 6 คน ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) สังเคราะห์ข้อมูล
เป็นความเรียง และได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 2 สามารถสรุปผลการศึกษา ได้ดังนี้ 
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า 

 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 60.7 อายุ
อยู่ระหว่าง 31-40 ปี จํานวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 35.2 และมีประสบการณ์ในการทํางาน ไม่เกิน 5 ปี 
จํานวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 31.3 

 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและจําแนกเป็นรายด้าน 

 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.74, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.76, S.D.=0.72) รองลงมา ด้านแรงบันดาลใจ (x̅=3.75, S.D.=0.71) และ
ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด (x̅=3.71, S.D.=0.78) 
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 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.76, S.D.=0.72) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบ และมอบอํานาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่           
ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบทางราชการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.84, S.D.=0.66) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสและยอมรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา (x̅=3.82, 
S.D.=0.60) และผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการดําเนินงานด้วยวิธีที่
หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด (x̅=3.67, S.D.=0.69) 

2) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ด้านแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.75, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดี ทั้งกาย วาจา ใจ ด้วยความจริงใจกับทุกคน                
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.93, S.D.=0.72) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการทํางาน
เป็นทีม ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ (x̅=3.87, S.D.=0.78) และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับ
ของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด (x̅=3.54, S.D.=0.65) 

 3) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ด้านจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.73, S.D.=0.75) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นกันเองกับบุคลากรในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด                  
(x̅=3.91, S.D.=0.88) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อ ความศรัทธา ความคาดหวัง ในการทํางาน 
(x̅=3.90, S.D.=0.65) และผู้บริหารสถานศึกษามีความทุ่มเทให้การทํางานตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่าง
สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด (x̅=3.54, S.D.=0.81) 

 4) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.71, S.D.=0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ ความสามารถ ในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เหมาะสม               
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.79, S.D.=0.76) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและกําหนดเป้าหมายของของสถานศึกษา เพ่ือความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน (x̅=3.78, S.D.=0.70) และผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่กําหนด มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด (x̅=3.62, S.D.=0.74) 

 5.1.3 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นํา เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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  จากการสัมภาษณผ์ู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 สามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้ดังนี้ 

1) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)   
  ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการดําเนินงานด้วย

วิธีที่หลากหลายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ความต้องการของครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม โดยการเพ่ิมการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ที่มากขึ้น ใช้ความรู้ความสามารถให้เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารงาน ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาและมีการประเมินผลที่เกิดขึ้น หากยังไม่ดีพอต้องหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา รับฟัง 
ความคิดเห็นที่แตกต่าง สามารถนําศักยภาพที่มีตัวเองไปพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสริม
ให้ครูคิดหาวิธีการที่ใหม่ๆ เพ่ือนํามาใช้ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลาย นําไปสู่การ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

2) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของครูในสถานศึกษาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

โดยการประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดี หาวิธีการสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจให้กับตนเอง ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษา ในการปฏิบัติงาน การใช้ชีวิต การปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรม ฝึกการ
เรียนรู้ข้อเด่น ข้อด้อยของตนเอง และพร้อมที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเองให้สามารถดึงศักยภาพที่มีอยู่
ออกมาใช้ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ เพ่ือนําสถานศึกษาก้าวไปข้างหน้าได้อย่างอย่างมีคุณภาพ
และสร้างสรรค์  

3) ด้านจินตนาการ (Imagination) 
  ผู้บริหารสถานศึกษามีความทุ่มเทให้การทํางานตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่าง

สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ โดยการศึกษาแบบอย่าง วิธีการ เทคนิคต่างๆ ที่ทําให้ประสบความสําเร็จ 
เก็บข้อมูลที่หลากหลาย เพ่ือนํามาประยุกต์ได้อย่างเหมาะสม อุทิศตนให้การทํางาน ใส่ใจและเต็มที่กับงาน
ทุกอย่าง ทั้งทางด้านความคิด และความสามารถ ใช้กระบวนการถ่ายทอดประสบการณ์แก่ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถนํามาปรับใช้และพัฒนาตัวเองในการสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานมากขึ้น เพ่ือให้เข้าใจและสามารถวิเคราะห์ ตัดสินใจแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่าง
เตรียมพร้อมเสมอสําหรับทุกสถานการณ์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

4) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
   ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ตามที่กําหนดไว้โดยการฝึกวางแผน หมั่นพัฒนาตนเอง เช่น การศึกษาดูงาน การเข้ารับการอบรม 

http://th.jobsdb.com/TH/th/V6/JS/JobSearch/JobSearch.asp?PN=JobListing
http://th.jobsdb.com/TH/TH/V6HTML/JobSeeker/article/july09-01.htm
http://th.jobsdb.com/TH/TH/V6HTML/JobSeeker/article/july09-01.htm
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สัมมนา ฝึกแก้ไข หาข้อดีข้อเสีย มีการไตร่ตรอง ทบทวนความคิด ก่อนการตัดสินใจ ฝึกสร้างวิธีการ
ใหม่ๆ และหาแนวทางในการดําเนินงานให้มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน ขอคําแนะนํา ชี้แนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือผู้บริหารที่มีประสบการณ์การทํางานในการกําหนดเป้าหมายของของสถานศึกษา เพ่ือเตรียมความ
พร้อมต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา ไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีและบรรลุผลตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาท่ีวางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

5.2   อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีประเด็นสําคัญสามารถนํามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 
 5.2.1 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการส่งเสริมและ
แนะนํากระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ๆ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและก่อให้เกิดการ
ตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและดําเนินงานตามสถานการณ์
ต่างๆ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา มีมุมมองเชิงบวกที่ทําวิกฤตให้เป็น
โอกาส และมีความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2557) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 30 พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก                 
ทุกรายการ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการทํางานเป็นทีม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด  ได้แก่ 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกรายการ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการทํางานของครู ส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด ได้แก่ ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาและความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากทุกด้าน มีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า  1) การศึกษา
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอําเภอเมืองจังหวัด
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ฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามเพศ โดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามประสบการณ์                    
ในการทํางาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา 
โดยรวมและรายด้าน จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ยกเว้น ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 5.2.2 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีความสามารถในการปรับตัว                
ให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎและระเบียบ วิธีการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการดําเนินงาน 
ด้วยวิธีที่หลากหลาย เปิดโอกาสและยอมรับรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา                    
มีการปรับเปลี่ยนความคิดแผนงานได้ตลอดเวลาโดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย เปิดกว้างรับ
ความคิดใหม่ๆ มีการตัดสินใจที่ดี มีความอดทน มีความอิสระในการทํางาน มีความเป็นกันเอง คอยอํานวย
ความสะดวก และให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธี การที่ใหม่มาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน มอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบ และมอบอํานาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ไม่ขัดต่อกฎ
และระเบียบทางราชการ สร้างบรรยากาศที่ดีในการทํางาน โดยเน้นการส่งเสริมการทํางานแบบมีส่วนร่วม    
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท์ (2557) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอําเภอแม่วงก์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า 
1) ระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอแม่วงก์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านโดย
เรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ําสุด ดังนี้ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการทํางานเป็นทีม 
ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีวิสัยทัศน์             
2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอแม่วงก์ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า เพศชายและเพศหญิง มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวม
ไม่ต่างกันกลุ่มอายุต่างกัน ระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่ต่างกัน ประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน
มีระดับความคิดเห็น โดยภาพรวมไม่ต่างกัน ส่วนระดับการศึกษา พบว่า การศึกษาระดับปริญญาโทมี
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ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความคิดสร้างสรรค์มากกว่า
การศึกษาระดับปริญญาตรี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารินี สิกุลจ้อย (2558) ศึกษาภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู ่ในระดับมาก
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ มีความยืดหยุ่น วิสัยทัศน์ และจินตนาการ  2) บรรยากาศของ
โรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ
บรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศแบบแจ่มใส บรรยากาศแบบอิสระ และบรรยากาศแบบสนิทสนม   
3) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับบรรยากาศของโรงเรียนในทางบวก  
ในระดับสูง 

 5.2.3 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ด้านแรงบันดาลใจ จากผลการวิจัย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดี 
ทั้งกาย วาจา ใจ ด้วยความจริงใจกับทุกคน มีความรู้ ความสามารถในการจุดประกายความคิด โน้มน้าว
จิตใจ กระตุ้นและพยายามจูงใจให้ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพ่ือสถานศึกษา โดยการสร้าง    
เจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวกให้ตอบสนองต่อความต้องการ ความสําเร็จของสถานศึกษา มีความ
พยายามในการทํางานอย่างเต็มที่เต็มความสามารถ ให้กําลังใจ ยกย่อง ชมเชย ความสามารถในการ
ทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างสม่ําเสมอ เป็นที่ยอมรับของครูในโรงเรียนอย่างเสมอต้น      
เสมอปลาย มีความสามารถในการทํางานเป็นทีม ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ มีการสร้างความ
มั่นใจ แสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ มีความเชื่อในเหตุผลว่าจะสามารถ
ดําเนินงานที่ได้รับมอบหมายไปสู่บรรลุเป้าหมายความสําเร็จได้ด้วยความภาคภูมิใจ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวความคิดของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555, น.7) ได้ให้ความเห็นว่า การสร้างแรงบันดาลใจเป็น
ความสามารถในการจุดประกาย โน้มน้าวจิตใจของบุคลากรให้เปลี่ยนแปลงการทํางาน เกิดความรู้สึกว่า
ควรอุทิศตนเพื่อสถานศึกษา มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้สําเร็จบรรลุตาม
เป้าหมาย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีภรณ์ วรชิน (2559) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24       
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่ต้องการพัฒนาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนา ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และเพ่ือ
ประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
1) คุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่ต้องการพัฒนาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา มี 6 ด้าน คือ ผู้นําที่
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สร้างความคิดสร้างสรรค์ ผู้นําการเรียนรู้แบบทีม ผู้นําของผู้นํา ผู้นําที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้นําที่ให้
ความสําคัญต่อลูกค้า และผู้นําที่เป็นแบบอย่างที่ดี 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ กระบวนการพัฒนาด้วยคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์               
โดยผู้บริหารที่เข้ารับการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณภาพ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) การประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการใช้ ระดับความคิดเห็นต่อผลที่เกิดขึ้นจากการใช้
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาหลังการพัฒนา และระดับความพึงพอใจของครูใน
สถานศึกษาท่ีผู้บริหารเป็นกลุ่มเป้าหมาย ที่มีต่อการใช้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 5.2.4 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ด้านจินตนาการ จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ทํางานร่วมกับบุคลากรด้วย
ความศรัทธา ความเชื่อในความสามารถของผู้ร่วมงาน เป็นกันเองกับบุคลากรในสถานศึกษา สร้าง
บรรยากาศในการทํางานให้มีความสนุกสนานเพลิดเพลินและมีความสุข ใช้ประสบการณ์ความรู้มา
สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเหตุมีผล มีการสร้างขวัญ
และกําลังใจให้กับบุคลากรในการทํางาน ส่งเสริมสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆ  มีความสามารถในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และมีความทุ่มเทให้การทํางานตาม
เป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ จนนํา  
ไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหาที่ถูกต้อง มีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการ 
บริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวความคิดของ รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2560, น.8) ที่ให้ความหมายว่า จินตนาการ คือ พฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมีอารมณ์ขันในการทํางาน มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด   
มีความรอบรู้ มีการสร้างขวัญและกําลังใจในการทํางาน การส่งเสริมและสนับสนุนความสามารถของ
บุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และมีความ
บริสุทธิ์ใจในการทํางาน สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ มีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ความมีจินตนาการ ความยืดหยุ่น และความมีวิสัยทัศน์ แต่ละด้านมี
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รายละเอียด ดังนี้ 1) ความมีจินตนาการ ประกอบด้วย ความศรัทธาในการเปลี่ยนแปลงงานอย่าง
สร้างสรรค์อย่างมีความเชื่อม่ันและนําไปสู่การพัฒนางานในรูปแบบใหม่ สร้างสรรค์งานเหล่านั้นให้บรรลุ
เป้าหมาย มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงานในการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงงานโดยใช้
นวัตกรรมเชิงระบบ มีศักยภาพทางสติปัญญาในการสร้างวิสัยทัศน์ที่เฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาด้วยการ
คิดวิเคราะห์และนําทางเลือกในการแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ และสร้างบรรยากาศการทํางานที่อบอุ่น   
2) ความยืดหยุ่น ประกอบด้วย ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการ
ปรับตัวตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว มีศักยภาพในการประสานงานการปรับตัวกับผู้ร่วมงาน             
มีศักยภาพสูงในการวิเคราะห์ปัญหาได้แนวทางแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ์ยอมรับความคิดเห็น
ของผู้ร่วมงาน ซึ่งนําไปสู่ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน 3) ความมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 
ศักยภาพในการกําหนดเป้าหมายองค์การเพื่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศศักยภาพในการกําหนดวิสัยทัศน์
องค์การ ทั้งในปัจจุบันและอนาคตกําหนดพันธกิจและยุทธศาสตร์การทํางานพร้อมกับยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ศักยภาพในการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ซึ่งจะนํา 
ไปสู่การบริหารเพื่อความเป็นเลิศ ศักยภาพในการสร้างงานใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาองค์การมีความกล้าหาญใน
การนําเสนอความคิดใหม่ๆ ที่แตกต่างไปจากสภาพแวดล้อมปัจจุบัน  

 5.2.5 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีความรู้ ความสามารถ                 
ในการสื่อสาร สามารถบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่และในทิศทางที่ ถูกต้อง มองถึงภาพอนาคตว่า
สถานศึกษาจะต้องดําเนินไปในทิศทางใด สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษานําไปสู่ทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงที่ดี มีการไตร่ตรองทางความคิดก่อนนําไปสู่การตัดสินใจ สามารถวางแผนและมีแนวทางใน
การดําเนินงานที่ชัดเจน มีการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กําหนด 
สามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือกําหนดเป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ กระตุ้นให้บุคลากร
ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและกําหนดเป้าหมายของของสถานศึกษา เพ่ือความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน มุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ มีจุดมุ่งหมายในการทํางานที่ชัดเจนนําแนว 
ความคิดมาสู่แนวทางการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ใช้ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากร
ในสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เหมาะสมมาใช้ประกอบกับนําประสบการณ์ในอดีตมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาในอนาคตได้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมืองเกษม (2001) 
ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์สําหรับผู้บริหาร พบว่า คุณลักษณะของผู้ที่มีภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ มีองค์ประกอบที่สําคัญ 5 ประการ คือ การมีความเป็นผู้นํา การมีวิสัยทัศน์ การทํางานเป็นทีม
การมีทัศนคติด้านบวก และการมีความสามารถในการปรับตัว และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภชัย ศรีสะอาด 
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(2557) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัด
ชัยภูมิ ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ รองลงมา ได้แก่ 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ตามลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นํา
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ตามความคิดเห็น
ของข้าราชการครู จําแนกตามสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .053 ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ คือ ควรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกําหนด
วิสัยทัศน์ มีเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน คิดอย่างสร้างสรรค์ ใช้สื่อที่หลากหลายทันสมัย                     
มีความน่าสนใจในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ทํางานเป็นทีม มีการสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
และสามารถนําเทคโนโลยีมาใช้ในกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 5.2.6 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  พบว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  
มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น ด้านแรงบันดาลใจ ด้านจินตนาการ และด้านวิสัยทัศน์ ทั้งนี้เป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ต้องมีแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของตนเอง โดยการศึกษาแบบอย่าง วิธีการ เทคนิคต่างๆ ที่ทําให้ประสบความ 
สําเร็จ เก็บข้อมูลที่หลากหลายเพ่ือนํามาประยุกต์ได้อย่างเหมาะสม ฝึกวางแผน ฝึกสร้างวิธีการใหม่ๆ มาใช้
ในการแก้ปัญหาและหาแนวทางในการดําเนินงานให้มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน หมั่นพัฒนาตัวเอง แก้ไข                
หาข้อดีข้อเสีย ฝึกการเรียนรู้ข้อเด่น ข้อด้อยของตนเอง และพร้อมที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเองให้สามารถ
ดึงศักยภาพที่มีอยู่ออกมาใช้ได้อย่างเต็มที่และสามารถนําศักยภาพของตัวเองไปพัฒนาครูและบุคลากร
ในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ครบทั้งองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น ด้านแรงบันดาลใจ 
ด้านจินตนาการ และด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ ลูซิเออร์และเอชัวร์ (Lussier and 
Achua, 2001, p.15) ให้ความหมายไว้ว่า ความยืดหยุ่น คือ การมีความ สามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ที่แตกต่าง เพ่ือนําไปสู่ความเปลี่ยนแปลง และมีการปรับ เปลี่ยนกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร นําไปสู่ความมีประสิทธิผลในการดําเนินงาน  และความยืดหยุ่น ประกอบด้วย 
ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ สอดคล้องกับแนวความคิดของ แบส (Bass, 1985) 
อธิบายว่า การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation-IM) เป็นกระบวนการที่ผู้นําทําให้ผู้ตาม
เกิดอารมณ์กระตุ้น จูงใจให้ไม่เห็นประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพ่ือทีมงาน เห็นคุณค่าของผลการ
ปฏิบัติงาน เป็นผลทําให้ผู้เกิดความพยายามในการปฏิบัติงานเป็นพิเศษ โดยผู้นําใช้วิธีการง่ายๆ ชักชวน 
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สร้างอารมณ์ให้ผู้ตามเข้าใจวิสัยทัศน์และความหมาย มีความรู้สึกตระหนักว่าพันธกิจที่ต้องทําเป็นสิ่ง
สําคัญ เช่น ผู้นําใช้คําพูดีหรือสัญลักษณ์สร้างจินตนาการ ภาวะผู้นําการสร้างแรงบันดาลใจจะปรากฏ
เมื่อผู้นํากระตุ้นเร้าใจ ผู้ตามเกิดแรงจูงใจให้ปฏิบัติงาน และสร้างความมั่นใจว่ าผู้ตาม มีความสามารถ
กระทําให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยผู้นําสร้างความมั่นใจ ผู้นําสร้างความเชื่อในเหตุผลที่ทําให้ผู้ตาม
รับรู้ว่าสิ่งที่บุคลากรทํานั้นมีวัตถุประสงค์ และสร้างความคาดหวังในความสําเร็จให้ผู้ตาม สอดคล้องกับ
แนวความคิดของ ริวเตอร์ (Reuter, 2011, p.151) ได้ให้คํานิยามและตัวบ่งชี้ไว้ว่า การมีจินตนาการ คือ 
การมีภาพที่มีเหตุผลในใจโดยมีตัวบ่งชี้ถึงการมีจินตนาการ คือ มีประสบการณ์ (experience) และ
ความคิดเชิง สร้างสรรค์ (Creative thinking) สอดคล้องกับแนวความคิดของ ฟิลิป (Phillips, 1997, 
p.7) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ คือ สิ่งที่สามารถกําหนดกรอบการทํางานที่จะนําไปสู่การปฏิบัติและให้นโยบาย 
ต้องอาศัยการแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวางและชัดเจน แต่ในเวลาเดียวกันนําไปสู่สิ่งที่ไกลออกไปได้  
และสอดคล้องกับทัศนะของไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่
จําเป็นอย่างยิ่งที่จะศึกษาค้นคว้าด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพ่ือฝ่าวงล้อม
และขยายขอบเขตของการมองปัญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ จึงจะสามารถแก้ปัญหา สร้างสิ่ง
ที่ดีและยั่งยืนในอนาคต  

 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ 
  ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 

1) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการดําเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรบริหารงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ความต้องการของครู และบุคลากรใน
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม โดยการเพ่ิมการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ที่มากขึ้น ใช้ความรู้ ความสามารถ
ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาและมีการประเมินผลที่เกิดขึ้น หากยังไม่ดีพอต้องหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา รับฟัง
ความคิดเห็นที่แตกต่าง สามารถนําศักยภาพที่มีอยู่ของตนเองไปใช้พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ครูคิดหาวิธีการที่ใหม่ๆ เพื่อนํามาใช้ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลาย นําไปสู่
การดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

2) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่
ยอมรับของครูในสถานศึกษาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
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ควรประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดี สร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจให้กับตนเอง ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษา ในการปฏิบัติงาน การใช้ชีวิต การปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรม ฝึกการเรียนรู้ข้อเด่น 
ข้อด้อยของตนเอง และพร้อมที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเองให้สามารถดึงศักยภาพที่มีอยู่ออกมาใช้ได้อย่าง
เต็มที่และมีประสิทธิภาพ เพ่ือนําสถานศึกษาก้าวไปข้างหน้าได้อย่างอย่างมีคุณภาพและสร้างสรรค์  
  3) ด้านจินตนาการ (Imagination) จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ทุ่มเทให้การทํางานตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรศึกษาแบบอย่าง วิธีการ เทคนิคต่างๆ ที่ทําให้ประสบความสําเร็จ เก็บข้อมูล
ที่หลากหลาย เพ่ือนํามาประยุกต์ได้อย่างเหมาะสม อุทิศตนให้การทํางาน ใส่ใจและเต็มที่กับงานทุกอย่าง                
ทั้งทางด้านความคิด และความสามารถ ใช้กระบวนการถ่ายทอดประสบการณ์แก่ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษาให้สามารถนํามาปรับใช้และพัฒนาตัวเองในการสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
มากขึ้น เพ่ือให้เข้าใจและสามารถวิเคราะห์ ตัดสินใจแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเตรียมพร้อม
เสมอสําหรับทุกสถานการณ์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
  4) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนด
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กําหนด มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการฝึกวางแผน หมั่นพัฒนาตนเอง เช่น การศึกษาดูงาน การเข้ารับการอบรม สัมมนา   
ฝึกแก้ไข หาข้อดีข้อเสีย มีการไตร่ตรอง ทบทวนความคิด ก่อนการตัดสินใจ ฝึกสร้างวิธีการใหม่ๆ และ    
หาแนวทางในการดําเนินงานให้มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน ขอคําแนะนํา ชี้แนะจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้บริหาร
ที่มีประสบการณ์การทํางานในการกําหนดเป้าหมายของของสถานศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา ไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีและบรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่
วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือทําการวิจัยครั้งต่อไป 

  5.3.2.1 ควรศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน                 
  5.3.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 5.3.2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 
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 แบบประเมินส ำหรับกำรวิจัยฉบับนี้ก ำหนดไว้  2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถำมเก่ียวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยมีข้อค ำถำม 
จ ำนวน 4 ข้อ 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 2 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้ำน ดังนี้ 

 1)  ด้ำนจินตนำกำร (Imagination) 
 2)  ด้ำนวิสัยทัศน์ (Vision) 
 3)  ด้ำนแรงบันดำลใจ (inspire) 
 4)  ด้ำนควำมยืดหยุ่น (Flexibility)   

แบบสอบถำมฉบับนี้สร้ำงขึ้นเพ่ือใช้ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ เชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 2 ผู้วิจัยจึงขอควำมกรุณำให้
ท่ำนตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกข้อค ำถำมตำมควำมจริง เพรำะค ำตอบของท่ำนมีคุณค่ำต่อวิทยำนิพนธ์
ครั้งนี้เป็นอย่ำงยิ่ง ข้อมูลที่ได้รับจำกแบบสอบถำมจะใช้ส ำหรับงำนวิจัยเท่ำนั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกำร
ปฏิบัติงำนและสถำนภำพทำงรำชกำรของท่ำนผลกำรตอบแบบสอบถำมของท่ำน ผู้วิจัยจะถือเป็น
ควำมลับ 
   

ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงมำ ณ โอกำสนี้ 

 

           นำงสำวเตือนใจ  สุนุกุล 

นักศึกษำปริญญำโท  สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

            มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1   ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดให้ข้อมูลเกี่ยวกับตัวท่ำน โดยท ำเครื่องหมำย    ลงใน 

  

ข้อ สถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม 
สําหรับ

ผู้วิจัย 

1 

 

เพศ 

          ชำย                                หญิง 

(      ) 

2 

 

 

อำยุ 

          ไม่เกิน 30 ปี                      31-40 ปี 

          41-50 ปี                          51 ปีขึ้นไป 

(      ) 

 

3 

 

 

ระดับกำรศึกษำ 

          ต่ ำกว่ำปริญญำตรี                ปริญญำตร ี

          ปริญญำโท                         สูงกว่ำปริญญำโท 

(      ) 

 

4 ประสบกำรณ์ในต ำแหน่งปัจจุบัน (เศษเกิน 6 เดือน ให้ถือเป็น 1 ปี) 

          ไม่เกิน 5 ปี                         6 - 10 ปี 

          11 – 15 ปี                        16 – 20 ปี 

          20 ปีขึ้นไป 

(      ) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 2 

 
คําชี้แจง แบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน                         
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 2 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำนจินตนำกำร 
(Imagination) 2) ด้ำนวิสัยทัศน์ (Vision) 3) ด้ำนแรงบันดำลใจ (inspire) 4) ด้ำนควำมยืดหยุ่น 
(Flexibility) มีลักษณะเป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  
 โปรดท ำเครื่องหมำย ลงใน  ช่องระดับปฏิบัติ (1 – 5) โดยแต่ละหมำยเลขระดับมี
ควำมหมำยดังนี้ 
 ระดับ 5 หมำยถึง ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำกที่สุด 

 ระดับ 4 หมำยถึง ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำก 

 ระดับ 3 หมำยถึง ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับปำนกลำง 

 ระดับ 2 หมำยถึง ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมำยถึง ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง   

ข้อ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น สําหรับผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  

 ด้ำนจินตนำกำร (Imagination)       

1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้ประสบกำรณ์ควำมรู้มำ
สร้ำงสรรค์ผลงำนใหม่ๆ 

      

 
ความหมาย 

ในข้อ 1. ผู้ตอบแบบสอบถำมมีควำมเห็นว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้
ประสบกำรณ์ควำมรู้มำสร้ำงสรรค์ผลงำนใหม่ๆ มีคุณลักษณะ อยู่ในระดับมำก 
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ข้อ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

สําหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 (      ) 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ด้านจินตนาการ (Imagination)  

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำท ำงำนร่วมกับบุคลำกรด้วยควำม
ศรัทธำ ควำมเชื่อในควำมสำมำรถของผู้ร่วมงำน 

     (      ) 

2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมเป็นกันเองกับบุคลำกรใน
สถำนศึกษำ 

     (      ) 

3 ผู้บริหำรสร้ ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนให้มีควำม
สนุกสนำนเพลิดเพลินและมีควำมสุข 

     (      ) 
 

4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้ประสบกำรณ์ควำมรู้มำสร้ำงสรรค์
ผลงำนใหม่ๆ 

     (      ) 

5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำปฎิบัติ/ด ำเนินงำนอย่ำงผู้มีควำมคิด
เชิงสร้ำงสรรค์ มีสติปัญญำเฉลียวฉลำด มีเหตุมีผล 

     (      ) 
 

6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้กับ
บุคลำกรในกำรท ำงำน 

     (      ) 

7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมสนับสนุนควำมสำมำรถของ
บุคลำกรในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 

     (      ) 

8 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ               
ได้อย่ำงสร้ำงสรรค์ 

     (      ) 
 

9 ผู้บริหำรสถำนศึกษำปฏิบัติงำนอย่ำงทุ่มเทเพ่ือให้งำน
บรรลุตำมเป้ำหมำยของโรงเรียนอย่ำงสร้ำงสรรค์และ                   
มีประสิทธิภำพ 

     (      ) 
 

10 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถวิเครำะห์สถำนกำรณ์ต่ำงๆ 
จนน ำไปสู่กำรตัดสินใจและกำรแก้ปัญหำที่ถูกต้อง 

     (      ) 

11 ผู้บริหำรสถำนศึกษำยอมรับกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ
มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 

     (      ) 
 

12 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 
เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงสร้ำงสรรค์และมีคุณภำพ 

     (      ) 
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ข้อ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

สําหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 (      ) 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)       
1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร        
2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถบริหำรงำนด้วยรูปแบบใหม่

และในทิศทำงที่ถูกต้อง 
      

3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ มองถึงภำพอนำคตว่ำสถำนศึกษำ
จะต้องด ำเนินไปในทิศทำงใด 

      

4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถขับเคลื่อนกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำ น ำไปสู่ทิศทำงกำรเปลี่ยนแปลงที่ดี 

      

5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรไตร่ตรองทำงควำมคิดก่อน
น ำไปสู่กำรตัดสินใจ 

      

6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำวำงแผนและมีแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำนที่ชัดเจน 

      

7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำก ำหนดขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนด 

      

8 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถวิเครำะห์สถำนกำรณ์
เพ่ือก ำหนดเป้ำหมำยขององค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

      

9 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรส่ ง เสริมให้บุ คลำกรใน
สถำนศึกษำ มีส่วนร่วมในกำรสร้ำงและก ำหนดเป้ำหมำย
ของของสถำนศึกษำเพ่ือควำมพร้อมและมีควำมสำมำรถ    
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้ำน 

      

10 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมมุ่งม่ันไปสู่เป้ำหมำยที่วำงไว้        
11 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีจุดมุ่งหมำยในกำรท ำงำนที่ชัดเจน       
12 ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำแนวควำมคิดมำสู่แนวทำงกำร

ปฏิบัติได้อย่ำงเหมำะสม 
      

13 ผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เหมำะสม 
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ข้อ      ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

สําหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 (      ) 

14 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้บุคลำกรในสถำนศึกษำใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เหมำะสม 

      

15 ผู้ บ ริ ห ำรสถำนศึ กษำน ำประสบกำรณ์ ในอดี ตมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรสถำนศึกษำในอนำคตได้ 

      

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำประพฤติตนเป็นตัวอย่ำงที่ดีให้กับ

บุคลำกร 
      

2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรจุดประกำย
ควำมคิด โน้มน้ำวจิตใจให้ท ำงำนได้บรรลุเป้ำหมำย 

      

3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำกระตุ้นและพยำยำมจูงใจให้ครูผู้สอน
เกิดควำมรู้สึกว่ำควรอุทิศตนเพ่ือสถำนศึกษำ 

      

4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสร้ำงเจตคติที่ดีและกำรคิดในแง่บวก 
ให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำร ควำมส ำเร็จของ 
สถำนศึกษำ 

      

5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมพยำยำมในกำรท ำงำนอย่ำง
เต็มที่เต็มควำมสำมำรถ 

      

6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำให้ก ำลังใจ ยกย่อง ชมเชย ควำม 
สำมำรถในกำรท ำงำนของบุคลำกรในสถำนศึกษำอย่ำง
สม่ ำเสมอ 

      

7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ เป็นที่ยอมรับของบุคลำกรใน
สถำนศึกษำอย่ำงเสมอต้นเสมอปลำย 

      

8 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนเป็นทีม 
ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ 

      

9 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสร้ำงควำมมั่นใจ แสดงควำมเชื่อมั่น
และแสดงให้เห็นควำมตั้งใจอย่ำงแน่วแน่ 

      

10 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถด ำเนินงำนที่ได้รับมอบหมำย
ไปสู่บรรลุเป้ำหมำย สู่ควำมส ำเร็จด้วยควำมภำคภูมิใจ 
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ข้อ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

สําหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 (      ) 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)   
1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวให้เข้ำ

กับสถำนกำรณ์และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 
      

2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรปรับปรุง แก้ไขกฎระเบียบ และ
วิธีกำรปฏิบัติงำนให้เหมำะสมกับบริบทของสถำนศึกษำ 

      

3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรแก้ไข
ปัญหำกำรด ำเนินงำน ด้วยวิธีที่หลำกหลำย 

      

4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสรับฟังควำมคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะที่แตกต่ำงของผู้ใต้บังคับบัญชำ 

      

5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรปรับเปลี่ยนควำมคิดแผนงำนได้
ตลอดเวลำ โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์หรือควำมคุ้นเคย
เปิดกว้ำงรับควำมคิดใหม่ๆ 

      

6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรตัดสินใจที่ดี มีควำมอดทน  
มีควำมอิสระในกำรท ำงำน 

      

7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมเป็นกันเอง คอยอ ำนวยควำม
สะดวกและให้ควำมช่วยเหลือในกำรปฏิบัติตน 

      

8 ผู้บริหำรสถำนศึกษำช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ผู้ ใต้บังคับ 
บัญชำคิดหำวิธีกำรที่ใหม่มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

      

9 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมอบหมำยหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ
และมอบอ ำนำจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำที่สอดคล้องกับกฎ
และระเบียบทำงรำชกำร 

      

10 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสร้ำงบรรยำกำศที่ดีในกำรท ำงำน 
โดยเน้นกำรส่งเสริมกำรท ำงำน แบบมีส่วนร่วม 

      

 

 ขอขอบคุณท่ีให้ควำมร่วมมือตอบแบบสอบถำม 
               นำงสำวเตือนใจ  สุนุกุล 
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แบบสัมภาษณ์  
เรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 2 

********************************************************** 
กำรวิจัย เรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำร 

ศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 2 ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 364 คน ผู้ให้ข้อมูลในกำรสัมภำษณ์ ได้แก่ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 6 คน ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 2 จำกกำรสังเครำะห์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ตำมแนวคิดของนักวิชำกำรทำงด้ำนกำรศึกษำ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้ำน ดังนี้ 

 1)  ด้ำนจินตนำกำร (Imagination) 
 2)  ด้ำนวิสัยทัศน์ (Vision) 
 3)  ด้ำนแรงบันดำลใจ (inspire) 
 4)  ด้ำนควำมยืดหยุ่น (Flexibility)  
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   

 

1) ด้านจินตนาการ (Imagination) 

ประเด็น ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมทุ่มเทให้กำรท ำงำนตำมเป้ำหมำยของโรงเรียนอย่ำง

สร้ำงสรรค์และมีประสิทธิภำพ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2)  ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
ประเด็น ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำหนดขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย

ตำมท่ีก ำหนด 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 

ประเด็น ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นที่ยอมรับของบุคลำกรในสถำนศึกษำอย่ำงเสมอต้นเสมอปลำย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)   
ประเด็น ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรแก้ไขปัญหำกำรด ำเนินงำนด้วยวิธีที่

หลำกหลำย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
  

  ขอแสดงควำมนับถือ 
                             นำงสำวเตือนใจ  สุนุกุล 

   นักศึกษำปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ IOC 

ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถปุระสงค์ IOC  
ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อ 
รายการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

สรุป 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 1 2 3 4 5 
1 
 

เพศ 
        ชาย                        หญิง 
 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 
 
 

อายุ 
        ไม่เกิน 30 ปี               31-40 ปี 
        41-50 ปี                   51 ปีขึ้นไป 

 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 
 
 

ระดับการศึกษา 
        ต่่ากว่าปริญญาตรี        ปริญญาตรี 
        ปริญญาโท                 สูงกว่าปริญญาโท 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ประสบการณ์ในต่าแหน่งปัจจุบัน (เศษเกิน 6 เดือน 
ให้ถือเป็น 1 ปี) 
        ไม่เกิน 5 ปี                6 - 10 ปี 
        11 – 15 ปี                16 – 20 ปี 
        20 ปีขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น่าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน 1) ด้านจินตนาการ 
(Imagination) 2) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 3) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 4) ด้านความยืดหยุ่น 
(Flexibility) 

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านจินตนาการ (Imagination) 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาท่างานร่วมกับบุคลากรด้วย

ความศรัทธา ความเชื่อในความสามารถของ
ผู้ร่วมงาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นกันเองกับบุคลากร
ในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในการท่างานให้มีความ
สนุกสนานเพลิดเพลินและมีความสุข 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ประสบการณ์ความรู้มา
สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารสถานศึกษาปฎิบัติ/ด่าเนินงานอย่าง      
ผู้มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีสติปัญญา 
เฉลียวฉลาด มีเหตุมีผล 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างขวัญและก่าลังใจ
ให้กับบุคลากรในการท่างาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

7 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น
ความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

9 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานอย่างทุ่มเทเพื่อให้
งานบรรลุตามเป้ าหมายของโรง เรียนอย่ า ง
สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สถานการณ์
ต่างๆ จนน่าไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหาที่
ถูกต้อง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

11 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับการน่าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

12 ผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษ า มี ก า รบริ หา รจั ดก า ร
สถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์
และมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)   
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการ

สื่อสาร 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานด้วย
รูปแบบใหม่และในทิศทางที่ถูกต้อง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารสถานศึกษามองถึ งภาพอนาคตว่ า
สถานศึกษาจะต้องด่าเนินไปในทิศทางใด 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการพัฒนา
สถานศึกษาน่าไปสู่ทิศทางการเปลี่ยน แปลงที่ดี 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการไตร่ตรองทางความคิด
ก่อนน่าไปสู่การตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารสถานศึกษา วางแผนและมีแนวทางในการ
ด่าเนินงานที่ชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารสถานศึกษาก่าหนดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก่าหนด 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์เพื่อก่าหนดเป้าหมายขององค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและก่าหนด
เป้าหมายของของสถานศึกษาเพื่อความพร้อมและ
มีความสมารถต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกๆด้าน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมาย              
ที่วางไว้  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายในการท่างานที่
ชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

12 ผู้ บ ริ หา รสถานศึ กษา น่ าแนวความคิ ดมาสู่                 
แนวทางการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

13 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ ความสามารถใน
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่ ง เสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

15 ผู้บริหารสถานศึกษา น่าประสบการณ์ในอดีตมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาในอนาคตได้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านแรงบันดาลใจ (inspire)    
1 ผู้บริหารสถานศึกษา ประพฤติตนเป็นตัวอย่าง 

ที่ดใีห้กับบุคลากร 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการจุด
ประกายความคิด โน้มน้าวจิตใจให้ท่างานได้
บรรลุเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษา กระตุ้นและพยายามจูงใจ
ให้ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพ่ือ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

4 ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างเจตคติที่ดีและการคิดใน
แง่บวก ให้ตอบสนองต่อความต้องการ ความส่าเร็จ
ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความพยายามในการท่างาน
อย่างเต็มที่เต็มความสามารถ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ก่าลังใจ ยกย่อง ชมเชย 
ความสามารถในการท่างานของบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างสม่่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการท่างาน
เป็นทีม ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส่าคัญ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความมั่นใจ แสดงความ
เชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถด่าเนินงานที่ได้รับ
มอบหมายไปสู่บรรลุเป้าหมาย สู่ความส่าเร็จด้วย
ความภาคภูมิใจ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัว

ให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

2 ผู้ บ ริหารสถานศึกษามี การปรับปรุ ง  แก้ ไ ข
กฎระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาการด่าเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนความคิด
แผนงานได้ตลอดเวลา โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์
หรือความคุ้นเคยเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจที่ดี มีความ
อดทน มีความอิสระในการท่างาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นกันเอง คอย
อ่านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือในการ
ปฏิบัติตน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

8 ผู้ บริหารสถานศึกษาช่ วย เหลือ  ส่ ง เสริม ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีการที่ใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

9 ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายหน้าที่  ความ
รับผิดชอบ และมอบอ่านาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา            
ที่สอดคล้องกับกฎและระเบียบทางราชการ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดี ใน                
การท่างาน โดยเน้นการส่งเสริมการท่างาน แบบมี
ส่วนร่วม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
รายนามผู้ให้สัมภาษณ ์
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รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ 

 

ล าดับ
ที่ รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ หน่วยงาน 

1 นายสุรศักดิ์  การุญ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  

2 นายมนัส  ปิ่นนิกร  

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ บดินทรเดชา 

3 นายเกษม  สมภักดี 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 2 

4 นายธรรมรงค์  เสนจันทร์ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

โรงเรียนหอวัง 

5 นายประหยัด  ทองทา 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

โรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง 

 

 

 

 

 



ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ - นามสกุล    นางสาวเตือนใจ  สุนุกุล  
วัน เดือน ปีเกิด   30  ธันวาคม  2516 
ที่อยู ่ บ้านเลขท่ี  107/22  ซอยลาดพร้าว 35  แขวงจันทรเกษม  เขตจตุจักร  
 กรุงเทพมหานคร  10900 
การศึกษา   ปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล  

 มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 
 ประกาศนียบัตร (วิชาชีพครู) มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทิร์น เชียงใหม่ 
ปริญญาโท Marter of Arts (M.A.) In International Hotel and 
Tourism Management Schiller International University (London) 

 ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ประสบการณ์ท างาน 
   พ.ศ.2556 - 2557   ครูผู้ช่วย  โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (วัดน้อยใน) ในพระราชูปถัมภ์ฯ 
   พ.ศ.2557 - 2561   ครู คศ.1  โรงเรียนเวียงแหงวทิยาคม 
   พ.ศ.2561 - ปัจจุบัน   คร ูคศ.1  โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 081-8461480 
อีเมล์   tsunukul_a@mail.rmutt.ac.th 
  
 


	หน้าปกนอก
	หน้าปกใน
	หน้าใบอนุมัติ
	บทคัดย่อ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1
	บทที่ 2
	บทที่ 3
	บทที่ 4
	บทที่ 5
	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน

