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ใช้ดุลพินิจ และตัดสินใจด้วยตนเองในการก าหนดระยะเวลาในการท างานที่ได้รับมอบหมายตามก าหนด 
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ภายในที่สร้างสรรค์ เพ่ือกระชับความสัมพันธ์ภายในองค์กร (4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา พบว่า การ
บริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ การมีเป้าหมายส าคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชน 
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ผูกพันของบุคลากรให้เกิดความรู้สึกอยากร่วมงานในระยะยาว เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร และการ
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ABSTRACT 
 
 

 This study aimed to: 1) investigate the creative leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 3, and 2) explore 
the development approach of creative leadership of the school administrators under 
the Secondary Educational Service Area Office 3.  

 The research samples derived from the cluster random sampling method 
included 346 teachers in the schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 3 in the academic year 2019. The interview's key informants consisted of six 
school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 3. The 
instruments used for data collection were comprised of questionnaires and interview 
forms. The statistics including frequency, percentage, mean and standard deviation, 
and the content analysis were employed to analyze the collected data. 
 The research results revealed that: 1) the creative leadership of the school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 3 was at a high 
level, and 2) the development approach to attaining creative leadership of the school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 3 was conducted       
in five areas comprising: 1) Vision, which consisted of integrity, transparency, accountability, 
distinct standing, direction, and school goals, 2) Flexibility, which referred to the 
situations in which the personnel had freedom and discretion to decide on their 
working schedules, 3) Imagination, which consisted of organizing personnel development 
projects, field trips, and internal creative activities to strengthen the organization 
relationship, 4) Problem-solving ability, which consisted of the quality educational 
management, a key goal of creating educational opportunities for children and young 
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people to receive a quality education by local requirements, acceptance, and faith 
among students, parents, and communities, and 5) Challenge, which promoted the 
personnel's participation and engagement to create a long-term desire to work, created 
organization loyalty, and built human relations and unity at work so that the personnel 
could work together happily. 
 

Keywords:  creative leadership, school administrator, Secondary Educational Service  
                 Area Office 3 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นปรากฏการณ์ที่สามารถพบได้ทุกสภาพสังคมตั้งแต่สังคมขนาดเล็ก
ระดับผู้น า (Leader) เป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์การ ทั้งนี้เพราะผู้น า
มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเช่นเดียวกับผู้บริหารที่ต้องด าเนินการวางแผน (Planning) การจัดการ 
(Organizing) การสั่งการ (Leading) และ การควบคุม (Controlling) ผู้ใต้บังคับบัญชาขององค์การในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้งานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นปัญหาที่
น่าสนใจของผู้วิจัยที่ว่า ผู้น ามีลักษณะภาวะผู้น าหรือความสามารถในการน าอย่างไรจึงท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
หรือกลุ่มผู้ตาม ทุ่มเทความรู้ความสามารถและพยายามที่จะท าให้งานส าเร็จจนเกิดประสิทธิผล (เศาวนิต 
เศาณานนท์, 2542) นอกจากนี้ ผู้น าองค์การยังเป็นบุคคลส าคัญในการผลักดันให้เกิดการพัฒนาและการ
เปลี่ยนแปลงภายในองค์การ รวมทั้งเป็นผู้เสนอวิสัยทัศน์ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้กับองค์การ ผู้น า
จะเสนอวิสัยทัศน์และผลักดันนโยบายขององค์การไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาในระดับต่างๆ เพ่ือให้ด าเนินการ
ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ได้ก าหนดไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (House & Mitchell, 1974) 

 ผู้น าในปัจจุบันต้องเป็นบุคคลที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคคลในองค์กรได้แสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระ ผู้น าในปัจจุบันให้ความส าคัญกับความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว ความร่วมมือ 
และความเชื่อมโยงที่ไร้พรมแดน การสร้างนวัตกรรม และการมีภาวะผู้น าร่วมกันภายในองค์กร แนวทาง
ในการเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นผู้น าในอนาคต ดังนี้ 1) ทักษะใหม่ ผู้น ายุคใหม่ต้องสร้างความ 
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล มีความเข้าใจผู้อ่ืน สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคิด
สร้างสรรค์ และสามารถบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงได้ 2) ความร่วมมือ ผู้น ายุคใหม่ต้องสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ทั้งส่วนบุคคลและการท างาน เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวและความยืดหยุ่นในการท างานร่วมกัน
ทั้งภายในและระหว่างองค์กร 3) ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น โครงสร้าง
องค์กรที่ส่งเสริมการติดต่อสื่อสาร การประสานงาน และการท างานร่วมกัน 4) ยึดหลักความยืดหยุ่น 
ยอมรับ และแสวงหาความท้าทาย เช่น การท างานที่ไม่ถนัด ไม่คุ้นเคย การท างานกับบุคคลใหม่ๆ 5) ใจกว้าง 
และปรับตัวเข้ากับสิ่งใหม่ กล้ารับฟังความคิดเห็น หรือการทดลองท าสิ่งที่แตกต่าง ไม่ยึดติดกับแนวคิด
หรือความรู้ความสามารถเดิมๆ และ 6) แสวงหาตัวอย่าง ศึกษาวิธีการท างานของบุคคลที่ประสบความ 
ส าเร็จในการเป็นผู้น าแบบมีส่วนร่วมหรือผู้น าการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการ
แสวงหาแนวทางการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ๆ (มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2550) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
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เป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และน าบุคคลอ่ืนๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น 
ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ โดยอาศัยปัจจัยทางด้าน 1) สภาพแวดล้อม
แบบเปิด ด้วยการไว้วางใจ ให้อิสระในการคิด และพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ๆ 2) แรงจูงใจภายใน 
ด้วยการมีความหวัง ความปรารถนา ความเพียรพยายาม มุ่งม่ันทุ่มเทเพ่ือให้เป็นคนที่ประสบความส าเร็จ 
และ 3) ความรู้เชิงลึก ด้วยการมีความรู้แนวกว้างและลึก มีทักษะ ประสบการณ์อันจะส่งผลให้เกิดแนวทางที่
ชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  

 กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556, น.31) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การแสดงออกของผู้น าที่
ตอบสนองความต้องการของบุคลากร ในด้านความสามารถในการน าความสร้างสรรค์ และกระตุ้นให้เกิด
ความสร้างสรรค์ (นเรศ บุญช่วย, 2553) ให้ความหมายว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การแสดงออกซึ่งการ
เป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต เชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเอง
และผู้อ่ืนที่พร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่แสดงถึงความยืดหยุ่นทาง
ความคิดและการกระท า รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความสมดุลในชีวิตที่รู้จักพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทั้งด้านร่างกาย 
จิตใจ อารมณ ์และจิตวิญญาณ ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการ
ด าเนินงานของกลุ่มคน หน่วยงาน และองค์กรต่างๆ เนื่องจากภาวะผู้น ามีความเกี่ยวข้องและส่งผล
โดยตรงต่อการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคคล ผู้บริหารของทุกหน่วยงานจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับ
ภาวะผู้น าของตนเอง ผู้บริหารจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ ความเข้าใจในหลักการ
ต่างๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล สมรรถนะของผู้น าที่เรียกว่า “ผู้น าเชิง
สร้างสรรค์” จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้รอดพ้น และได้รับชัยชนะเหนือสภาพแวดล้อมที่
ปรับเปลี่ยนอย่างรุนแรง สามารถตอบสนองต่อความคาดหวัง ความต้องการของบุคคล และสามารถตอบ 
สนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมได้อย่างเหมาะสม 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 รับผิดชอบการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีโรงเรียนในภาครัฐในสังกัด จ านวน 47 โรงเรียน 
เป็นองค์กรหนึ่งที่ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เนื่องจากเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการ
บริหารในสถานศึกษา และเป็นผู้ก าหนดนโยบาย ก าหนดจุดหมาย วางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตลอดจน
วิธีด าเนินงานของโรงเรียนเพ่ือให้การบริหารโรงเรียนบรรลุและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และนโยบาย
รัฐที่ก าหนดไว้ และจะต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพทางการ 
ศึกษาให้สูงขึ้น เช่น การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การรู้จักแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ความเป็น
ผู้รับผิดชอบอย่างแท้จริง การพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ และการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  
ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
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 ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา             
แต่ละแห่ง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การบริหารและการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายต่อไป 

 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 

1.3  ค ำถำมกำรวิจัย  
 1.3.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 อยู่ในระดับใด 

 1.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีลักษณะเป็นอย่างไร 

 

1.4  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยมีขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 
 1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ตามทฤษฎีแนวคิดของนักวิชาการ              
ซึ่งมีองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ตรงกัน ประกอบด้วย Couto and Eken (2002); Sousa 
(2003); Parker & Begnaud (2004); Stoll and Semperley (2009); Harris (2009); Coste (2009); 
Ubben, Hughes & Norris (2010); Delich (2010) and Maxwell (2012)  

  โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 2 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะได้
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
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  1) วิสัยทัศน์ (vision) 
 2) ความยืดหยุ่น (flexibility) 
 3) จินตนาการ (imagination) 
 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา (problem solving) 
 5) ความท้าทาย (challenge) 

 1.4.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
              1.4.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 3,323 คน (กลุ่มสารสนเทศ ส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 3) 

         1.4.2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
              1) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 3,500 คน โดยก าหนดขนาด
ตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จ านวน 346 คน  
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random sampling) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามจังหวัด
ของสถานศึกษา 
                 2) ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ที่มีประสบการณ์บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 15 ปี และมี
จ านวนครูและบุคลากรในสถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 100 คน 
 1.4.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ตามทฤษฎีแนวคิดของนักวิชาการ ซึ่งมี
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ตรงกัน ประกอบด้วย Couto and Eken (2002); Sousa, 
(2003); Parker & Begnaud (2004); Stoll and Semperley (2009); Harris (2009): Coste (2009); 
Ubben, Hughes & Norris (2010); Delich (2010) and Maxwell (2012)  

  โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 2 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎี จะได้
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

  1) วิสัยทัศน์ (vision) 
 2) ความยืดหยุ่น (flexibility) 
 3) จินตนาการ (imagination) 
 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา (problem solving) 
 5) ความท้าทาย (challenge) 
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1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.5.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออก

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรเป็นอันดับแรกในด้านความสามารถ               
ในการสร้างสรรค์ และกระตุ้นความสร้างสรรค์ สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้               
5 ตัวแปร คือ วิสัยทัศน์ ความยืดหยุ่น จินตนาการ ความสามารถในการแก้ปัญหา และความท้าทาย โดย
แต่ละตัวแปรสังเกต มีนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1) วิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าความรู้
ประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพ่ือคิดสิ่งใหม่ อาทิ นวัตกรรมใหม่ การเสนอโครงการใหม่ และ
กิจกรรมใหม่ คิดหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน คิดหาแนวทางในการพัฒนา 
บุคลากรได้อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ มีการสร้างผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มและเป็นผลงานที่
แปลกใหม่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ
ท างาน มีการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
ก าหนดวิสัยทัศน์ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน เป็นผู้มีอุดมการณ์โดยไม่หวังผล 
ประโยชน์แอบแฝง มีการเผยแพร่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของการท างานตามมโนทัศน์ แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการท างานที่มีความคิดริเริ่มสู่แนวทางการปฏิบัติได้ มีการจัดการอบรมบุคลากรเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2) ความยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นใน
การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม เปิดกว้างในการยอมรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากบุคลากร มีการสร้างบรรยากาศในการท างานให้มีความสนุกสนาน ไม่เครียดกับการท างาน มีการปรับปรุง 
แก้ไขกฎระเบียบการท างานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าพบได้
ตลอดเวลา ให้ความอิสระในการปฏิบัติงาน ไม่ปิดกั้นความคิดเห็นที่แตกต่าง มีความอดทนสามารถ
ควบคุมอารมณ์ได้ในทุกๆ สถานการณ์ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดหากมีข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับความเป็นจริง สามารถคิดดัดแปลงความรู้ นวัตกรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์และครอบคลุม
ทุกด้าน มีความเป็นกันเองและถ่อมตนในการท างานกับบุคลากร คอยอ านวยความสะดวกและให้ความ
ช่วยเหลือวิธีการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา สามารถคิดหาวิธีการที่ไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์เดิ ม
อย่างอิสระและสร้างสรรค์ เพ่ือให้บุคลากรทราบและถือไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  

  3) จินตนาการ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ต่างๆ เพ่ือก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีอารมณ์ขันเป็นกันเองกับ
บุคลากร เพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างานให้มีความสนุกสนานเพลิดเพลินและมีความสุข มีเจตคติที่ดี
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ในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีสติปัญญาเฉลียวฉลาดและมี
ความรู้ในการตอบสนองต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนสามารถสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากรได้เป็น
อย่างดี สร้างขวัญและก าลังให้กับบุคลากรในการท างาน ทุ่มเทให้การท างานตามเป้าหมายของโรงเรียน
อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมและสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยวิธีการ
ใหม่ๆ มีความคิดสร้างสรรค์แตกต่างจากเดิม เพ่ือหาวิธีการใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีความรอบรู้ 
ความเข้าใจ วิเคราะห์ระบบต่างๆ และน าไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

  4) ความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถวางแผนกลยุทธ์และบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สามารถ
แก้ปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษาได้ เช่น ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
หรือพฤติกรรมของนักเรียน ผู้บริหารและครูร่วมมือกันในการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาต่างๆ ใน
สถานศึกษา สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเหมาะสมต่อเนื่อง ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา 

  5) ความท้าทาย หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาความสามารถ
ในการบริหารจัดการด้านการบริหารเวลา การคิดเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจ และการพัฒนาตนเองให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของภายนอก จูงใจและกระตุ้นผู้อ่ืนให้มีความสามารถ มีความรักและพอใจในงานที่ท า 
รวมถึงการท าให้บุคลากรอยากจะท างานได้ดียิ่งขึ้น มีแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบใหม่ๆ           
มีการสร้างทีม การพัฒนาทีม การบริหารทีม การสร้างแรงจูงใจ แรงผลักดันให้กับทีม เนื่องจากรูปแบบ
การท างานในปัจจุบันจะเน้นการท างานในรูปแบบของทีมมากขึ้น ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภายใต้
สภาวะแวดล้อมในการท างานในปัจจุบัน การท าความเข้าใจ ขับเคลื่อน และน าการเปลี่ยนแปลง รวมถึง
การบริหารจัดการที่เหมาะสมเมื่อเผชิญกับการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง บริหารความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วน 
มีความสามารถในการสร้างและบริหารความสัมพันธ์กับบุคคลและกลุ่มบุคคลต่างๆ  ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

 1.5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา              
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา และ
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 1.5.3 คร ูหมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2562 
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 1.5.4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 หมายถึง การจัดแบ่งเขตพ้ืนที่
การศึกษาที่จัดแบ่งโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือจัดระบบและกระจายอ านาจ
การจัดการศึกษาในเขต 3 ประกอบด้วย จังหวัดนนทบุรี และ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

1.6  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 โดยได้สังเคราะห์แนวคิดที่สอดคล้องเพ่ือน ามาจัดท ากรอบแนวคิด ดังภาพที่ 1.1  

ตัวแปรที่ศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.7  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวิจัย 
 1.7.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและ

พัฒนาภาวะผู้น าในเชิงสร้างสรรค์ของตนเอง เพ่ือใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.7.2 ผู้ที่สนใจสามารถน าผลการศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ และขยายขอบเขตในการศึกษาให้กว้างขวางและลึกซึ้งต่อไป 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
องคป์ระกอบ 5 ด้าน  
1) วิสัยทัศน์ (vision) 
2) ความยืดหยุ่น (flexibility) 
3) จินตนาการ (imagination) 
4) ความสามารถในการแก้ปัญหา (problem solving) 
5) ความท้าทาย (challenge) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า                 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 

 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องที่จะเสนอเป็นล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 2.1  หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 2.2  หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 2.3  บริบททั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1  หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น.176) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาและบริหารองค์กรทางการศึกษา 

ตลอดจนบุคลากรทางการศึกษาให้มีมาตรฐานและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้นั้น ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย ทั้งนี้เนื่องจากผู้น า  คือ ผู้ที่มี
บทบาทและมีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์กร อีกทั้งยังเป็นศูนย์กลางและศูนย์รวมพลังขององค์กร ภาวะ
ผู้น าถือเป็นความสามารถของผู้น าในการใช้อิทธิพลอ านวยการและด าเนินการขององค์กร ดังนั้น  ภาวะ
ผู้น าจึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและเป็นปัจจัยส าคัญในการน าพาสถานศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
ภาวะและทักษะผู้น ามีหลากหลายรูปแบบและหลากหลายแนวทางขึ้นอยู่กับบริบทองค์กร  และระดับ
ความส าคัญระหว่างบุคลากรและผลผลิตที่ผู้น าค านึงถึง 

 พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555, น.22-24) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดีของผู้บริหาร คือ การรู้จัก
ปรับเปลี่ยนไปตามช่วงเวลา แนวคิดทฤษฎีการบริหารและภาวะผู้น าได้มีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดล้อม 
สถานการณ์ และพัฒนาการ โดยสามารถจ าแนกได้ ดังต่อไปนี้ คือ 1) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ 
(Trait Leadership Theories) 2) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership 
Theories) 3) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situational Leadership Theories) และ            
4) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership Theories) 

 สมยศ นาวีการ (2540, น.103 อ้างถึงใน สุทิศา ศรีตังนันท์, 2547, น.27) ทฤษฎีเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าได้มีการศึกษาวิจัยกันอย่างกว้างขวาง ซึ่งสามารถจัดแบ่งออกได้เป็น 4 ทฤษฎี ดังนี้ 
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 1) ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามคุณลักษณะ (Trait leadership theories) เป็นการศึกษา
มุ่งเน้นไปที่ลักษณะของผู้น า ตามแนวคิดของทฤษฎีนี้เชื่อว่าภาวะผู้น าของบุคคลจะขึ้นอยู่กับลักษณะที่
แตกต่างไปจากคนส่วนใหญ่ ได้แก่ ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ ความสามารถในการปรับตัว
เข้ากับสภาพแวดล้อม ลักษณะที่เก่ียวกับงาน และลักษณะต่างๆ ทางสังคม 
   จุมพล หนิมพานิช (2543, น.26-29; เสนาะ ติเยาว์, 2544, น.189 และ ธนิดา ทยานุภัทร์, 
2543, น.39)  
  ทฤษฎีภาวะผู้น าตามคุณลักษณะแยกแนวคิดหลักๆ ออกได้เป็น 

  (1) ภาวะผู้น าตามแนวคิดของ Lewin แบ่งลักษณะผู้น าออกเป็น 3 แบบ คือ ผู้น าแบบ  
อัตนิยม เป็นผู้น าที่ยึดตนเองเป็นหลักตัดสินใจด้วยตนเองและคิดว่าความคิดของตนดีกว่าคนอ่ืน 

   (1.1) ผู้น าแบบประชาธิปไตย เป็นผู้น าที่มีการปรึกษาหารือกับสมาชิกก่อนตัดสินใจ 
เพราะเชื่อว่าทุกคนมีความรู้ความสามารถ 
   (1.2) ผู้น าแบบเสรีนิยม เป็นผู้น าที่ไม่แน่ใจในความสามารถของตนเองและของ
สมาชิก จึงไม่กล้าคัดสินใจปล่อยให้สมาชิกท างานกันเอง 

  (2) ภาวะผู้น าที่น าเสนอโดย Ohio State University แบ่งภาวะผู้น าออกเป็น 2 มิติ คือ 
    (2.1) ผู้น าแบบกิจสัมพันธ์ เป็นผู้น าที่มุ่งเน้นการท างานเป็นหลัก 
    (2.2) ผู้น าแบบมิตรสัมพันธ์ เป็นผู้น าที่มุ่งเน้นคนเป็นหลัก  

  Hoy & Miskel (2013 อ้างถึงใน สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์, 2558, น.116) 
  (1) ความสนใจต่อพฤติกรรมของผู้น าโดยมุ่งไปที่การท าหน้าที่ของผู้น า ทฤษฎีนี้เสนอว่า 

การจะเข้าใจอิทธิพลของผู้น าต้องพิจารณาที่แบบแผนพฤติกรรม อันเป็นลักษณะที่เป็นแบบฉบับหรือ
พฤติกรรมคงท่ีซึ่งผู้น ามีแนวโน้มจะใช้ขณะที่มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา แนวคิดของผู้น า
กลุ่มนี้แยกออกได้เป็น 3 แนวคิดใหญ่ๆ คือ 
      (2) แนวคิดเก่ียวกับลักษณะผู้น าที่น าเสนอโดย Michigan University ลักษณะของภาวะ
ผู้น าแสดงออกได้ 2 แบบ คือ 

 (2.1) แบบมุ่งสัมพันธ์ หรือมุ่งคน เป็นพฤติกรรมที่แสดงถึงความเชื่อถือกันและกัน 
ยกย่อง ยอมรับกัน ให้ความสนิทสนมระหว่างผู้น ากับผู้ตาม และพฤติกรรมที่แสดงถึงความห่วงใยต่อ
สมาชิกกลุ่ม การให้มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของงานและการตัดสินใจด้วยการใช้สื่อสารสองทาง 

 (2.2) แบบมุ่งงาน เป็นพฤติกรรมที่ผู้น าจัดระเบียบงาน โดยคาดหมายว่า ผู้ตามควร
จะมีบทบาทอย่างไร ผู้น าจะริเริ่มโครงการที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน มีการวางแผนและหาวิธีท างาน
เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การหรือกลุ่ม  
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  พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์ (2544, น.47; เสนาะ ติเยาว์, 2544, น. 192 และ สิทธิโชค วรานุสันติกูล, 
2546, น.265-266) แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะผู้น าที่เสนอโดย Ohio State University การศึกษาของ
กลุ่มนีค้ล้ายๆ กับของมหาวิทยาลัยมิชิแกน คือ มุ่งไปที่ผู้น าที่มีพฤติกรรมแบบกิจสัมพันธ์หรือมุ่งงานและ
พฤติกรรมแบบมิตรสัมพันธ์หรือมุ่งคน แต่พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งงานของกลุ่มนี้ หมายถึง พฤติกรรมผู้น า
ที่พยายามวิเคราะห์ จ าแนก แยกแยะความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผู้ร่วมงาน ขณะเดียวกันก็พยายาม
จัดระเบียบการท างานในองค์การให้มีช่องทางการสื่อสารและปฏิบัติงานที่ดี  

  Hoy & Miskel (2013) แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะผู้น าที่น าเสนอโดย Blake และMouton 
มีการเสนอรูปแบบผู้น าที่เรียกว่า ตาข่ายการจัดการ ซึ่งรูปแบบนี้ยังคงใช้มิติ 2 มิติ คือ มิติมุ่งงาน และ
มิติมุ่งคน มีการแบ่งรูปแบบผู้น าออกเป็น 5 รูปแบบ คือ แบบมุ่งงาน แบบมุ่งคน แบบมุ่งงานต่ ามุ่งคนต่ า
แบบทางสายกลาง แบบท างานเป็นทีม 
 2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560, น.10) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมของผู้บริหาร            
ที่มีความสัมพันธ์ หรือมีอิทธิพลระหว่างผู้น าหรือผู้ตาม เพ่ือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือบรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยมีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่เผชิญได้ ซึ่งได้อาศัยอ านาจหน้าที่หรือ
การกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
  สุเมธ แสงนิ่มนวล (2552, น.10) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ สภาพของความเป็นผู้น า
ซึ่ง Dwight Elsenhower ได้ขยายความไว้ว่าเป็น “ศิลปะในการท าให้ผู้อ่ืนท าในสิ่งที่คุณต้องการให้
ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความความเต็มใจของพวกเขาเอง” 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, น.181) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการที่บุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มคนกระตุ้น ชี้น าผลักดันให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่ม
บุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือ
องค์การเป็นเป้าหมาย 
  สัมมา รธนิธย์ (2553, น.13) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า ว่าหมายถึง การใช้อิทธิพลของ
บุคคลหรือของต าแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนเอง
ด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือเพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่ก าหนดไว้ 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2554, น.9) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าว่า หมายถึง การสร้าง
โอกาสให้พนักงานและบุคคลอ่ืนๆ ได้ท าประโยชน์อย่างส าคัญเป็นรายบุคคลหรือเป็นทีมต่อภารกิจของ
องค์การ ภาวะผู้น าเป็นตัวแทนของความตั้งใจและความพยายามของผู้น า ในการมองหาแนวทางเพ่ือ
ขยายสมรรถนะของพนักงานให้ท าคุณประโยชน์แก่เป้าหมายและจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน 
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  วรพจน์ นิลจู (2554, น.24) ให้ความหมายภาวะผู้น าว่า หมายถึง กระบวนการที่
บุคคลพยายามสร้างระบบหรือรูปแบบที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนหรือผู้ตามด้วยการชี้น า กระตุ้นหรือ
ผลักดันให้บุคคลอ่ืนหรือผู้ตามนั้นมีความเต็มใจและพร้อมที่จะกระท าการใดๆ ที่ก่อให้เกิดทัศนคติ 
พฤติกรรมหรืออ่ืนๆ ไปในทิศทางที่ท าให้จุดมุ่งหมายของตนเอง ของกลุ่มหรือขององค์กรประสบความส าเร็จ 
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, น.49) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า ว่าหมายถึง ผู้ที่ได้รับ
อิทธิพลจากผู้ตาม ซึ่งเป็นผู้ให้ความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจในการท างานขณะที่ท างานร่วมกันเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, น.7) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า ว่าหมายถึง ความสามารถ
หรือกระบวนการที่บุคคลมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนหรือกลุ่มคน สามารถกระตุ้นจูงใจให้บุคคลอ่ืนเชื่อถือ
ยอมรับและท าให้เกิดความพยายามและความสามารถท่ีสูงขึ้นในการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
  Lussier and Achua (2001, p.78) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าว่า หมายถึง กระบวนการที่
มีอิทธิพลโน้มน้าวระหว่างผู้น าและผู้ตาม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การโดยการเปลี่ยนแปลง 
  Yukl (2006, p.22) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า ว่าหมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของ
บุคคลที่มีอิทธิพลต่อผู้ตามในรูปแบบกระบวนการ เพ่ือลดความยุ่งยากของภารกิจในกลุ่มให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน 
  Daft (2008, p.5) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า ว่าหมายถึง ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพล
ระหว่างผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
  Jacobs (1970, p.232) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
โดยที่ฝ่ายหนึ่งเป็นผู้ให้สารสนเทศเพ่ือให้อีกฝ่ายหนึ่งเชื่อมั่นว่า หากท าตามแล้วจะบรรลุผลตามที่ต้องการ 
  Bovee (1993, p.468) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการที่จะกระตุ้น
และใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ กระบวนการภาวะผู้น า ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
ขั้นใช้อ านาจหน้าที่เพ่ือให้กลุ่มท างานหรือมีการปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์การ กระตุ้นสมาชิกของ
องค์การให้ท างานจนบรรลุเป้าหมาย และขั้นส่งอิทธิพลต่อพลวัตหรือความเปลี่ยนแปลงของกลุ่มและ
วัฒนธรรมองค์กร 
  Daft (1994, p.478) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถของคนที่เป็นผู้น า
ในการใช้อิทธิพล หรือโน้มน้าวบุคคลอ่ืนเพ่ือน าไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายขององค์การ ดังนั้น เมื่อกล่าวถึง
ภาวะผู้น าก็แสดงว่า ต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ คือ ต้องมีทั้งคนซึ่งได้แก่ ผู้น ากับผู้ตาม 
การโน้มน้าวหรืออิทธิพล และเป้าหมายขององค์การ 
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  Adams (2003, p.6) ให้ความหมายของ ภาวะผู้น า คือ กระบวนการใช้อิทธิพลของ
ผู้น ากับผู้ตามเพ่ือน าไปสู่สัมฤทธิ์ผลบรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยมีการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวให้ทัน
กับสิ่งแวดล้อม 
  Dubrin (2007, p.2) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น า ว่าเป็นความสามารถของบุคคล
ที่จะสร้างความเชื่อม่ันและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  กวี วงศ์พุฒ (2550, น.17) ได้ให้ความหมายของค าว่า ผู้น า ว่าหมายถึง บุคคลที่เป็น
ผู้น าใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการและ
อ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2551, น.32) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น า ไว้ว่า ภาวะผู้น า
เป็นศิลปะหรือกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตาม ในการที่จะท าให้ผู้ตามมีความเต็มใจและมีความ
กระตือรือร้นที่จะท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2551, น.116) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการของการมี
อิทธิพลต่อผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการใช้อ านาจและการใช้ฐานอ านาจต่างกัน ส่งผลต่อปฏิกิริยา
จากผู้ตามต่างกัน 
  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, น.1) ให้ความหมายของ ภาวะผู้น า ไว้ว่าหมายถึง บุคคล
ที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นโดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน เป็นผู้ท าให้
บุคคลอ่ืนไว้วางใจและให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้น าเป็นเป็นผู้มีหน้าที่ในการอ านวยการ หรือสั่งการ
บังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอ านาจหน้าที่เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ต้องการ ความเป็นผู้น า หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการใช้ศิลปะในการจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จด้วยความเต็มใจ 
  วิมล จันทร์แก้ว (2555, น.32) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถของบุคคลในการ
ใช้อิทธิพลอ านาจและสามารถจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น และความต้องการของตน
ด้วยความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือเพ่ือจะน าไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การ
ตามท่ีก าหนดไว้ 
  วัฒนา ปะกิคา (2560, น.13) ได้สรุปความหมายของ ภาวะผู้น า ว่าหมายถึง คุณลักษณะ
หรือพฤติกรรมที่แสดงออกความสามารถในการชักจูงหรือโน้มน้าว สร้างแรงผลักดันหรือแรงบันดาลใจ
ให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม เป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

  สุเมธ เดียวอิศเรศ (2527, น.50) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถของ
บุคคลในอันที่จะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ได้มาซึ่งวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
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และบุคคลนั้นจะได้ชื่อว่า มีภาวะผู้น าก็จะต้องมีความสามารถในการจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามความคิดเห็น 
ความต้องการ หรือค าสั่งของตนได้ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2543, น.106) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการที่ผู้บริหาร
จะให้มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร 

  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2548, น.15) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ ศิลปะของผู้น า
ที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคล เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความตั้งใจในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ โดยผู้น าต้องมี
การสอนแนะ ประชุมชี้แจงในประเด็นต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือแก่ผู้ปฏิบัติ ดังนั้น ผู้น าจึงต้องท าหน้าที่อย่าง
สมบูรณ์ตั้งแต่การวางแผน การแสวงหาทรัพยากร และการผลักดันจนให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ 

  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544,น.31) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ การที่บุคคลหนึ่ง
หรือผู้น าพยายามที่จะใช้ก าลังสมอง ก าลังกาย และก าลังใจ เพ่ือจูงใจหรือดลใจให้ผู้ตามกระท าการอย่างใด 
อย่างหนึ่งเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม และการจูงใจหรือดลใจนั้นจะต้องไม่เป็นการบังคับแต่เป็นความ
ยินยอมจากผู้ตาม 

  สุรีย์ภรณ์ ทรรศนียากร (2541, น.30) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมที่ผู้น า
แสดงออกในการใช้อ านาจหน้าที่หรืออิทธิพลที่มีอยู่ต่อผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่างๆ โดยการจูงใจ
ผู้ร่วมงานให้เกิดแรงจูงใจภายใน เพ่ือให้ผู้ร่วมงานพึงพอใจให้ความร่วมมือซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจ
และใช้ความพยายามของตนในการปฏิบัติงาน โดยทุ่มเทก าลังความคิด ก าลังกาย ความรู้ ความสามารถ
ในการช่วยกันแก้ปัญหา เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  เสนาะ ติเยาว์ (2535, น.5-6) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า เกิดขึ้นได้จากการพัฒนา
บุคคลไม่ใช่เกิดจากคุณสมบัติส่วนตัว คือ เกิดจากพฤติกรรมของผู้น าเอง พฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความเป็น
ผู้น า คือ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้อ่ืน หรือในแง่ของการบริหาร คือ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา
กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

  DuBrin (2007, p.2) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถของบุคคลที่จะ
สร้างความเชื่อม่ัน และให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  Yuki (1989, p.2) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการใช้อิทธิพลโน้มน้าวที่มี
ผลต่อการตัดสินใจของกลุ่ม หรือวัตถุประสงค์ขององค์การ หรือกระบวนการใช้อิทธิพล กระบวนการ
กระตุ้นพฤติกรรมการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ กระบวนการโน้มน้าวหรือใช้อิทธิพลต่อกลุ่มและ
กระบวนการรักษาสภาพกลุ่ม และวัฒนธรรมของกลุ่ม 

  Bovee (1993, p.468) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการที่จะกระตุ้น
และใช้อิทธิพลต่อผู้อื่น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ กระบวนการภาวะผู้น า ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
คือ ขั้นใช้อ านาจหน้าที่เพ่ือให้กลุ่มท างานหรือมีการปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์การ กระตุ้นสมาชิกของ
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องค์การให้ท างานจนบรรลุเป้าหมาย และขั้นส่งอิทธิพลต่อพลวัตหรือความเปลี่ยนแปลงของกลุ่ม และ
วัฒนธรรมองค์การ 

  Daft (1994, p.478) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถของคนที่เป็นผู้น า
ในการใช้อิทธิพลหรือโน้มน้าวบุคคลอื่นเพื่อน าไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายขององค์การ ดังนั้น เมื่อกล่าวถึง
ภาวะผู้น าก็แสดงว่าต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ คือ ต้องมีทั้งคน ซึ่งได้แก่ ผู้น ากับผู้ตาม 
การโน้มน้าวหรืออิทธิพล และเป้าหมายขององค์การ 

  Jacobs (1970, p.232) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
โดยที่ฝ่ายหนึ่งเป็นผู้ให้สารสนเทศ เพ่ือให้อีกฝ่ายหนึ่งเชื่อมั่นว่าหากท าตามแล้วจะบรรลุผลตามที่ต้องการ 
ความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหาร ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีหน้าที่บริหารงานตามภารกิจขององค์การให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด หน้าที่ในการบริหารงานจะเกี่ยวข้องกับกิจกรรมหลายอย่าง เช่น การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) การควบคุม (Controlling) เป็นต้น ดังนั้น 
ผู้บริหารในฐานะผู้น าขององค์การจะต้องมีภาวะผู้น า ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จของ
องค์การ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า (Leadership) จะช่วยสนับสมุนการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์การให้เป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย คือ 1) ช่วยให้บุคลากรในองค์กรได้รับการประสานงานและแนะน าการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 2) ช่วยรักษาสถานภาพขององค์การให้มีความม่ันคง โดยการ 
ปรับเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม 3) ช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ ขององค์การ
ให้ด าเนินการตามลักษณะพลวัตรภายในองค์การ โดยเฉพาะในช่วงที่องค์การมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง 
ช่วยแก้ไขความขัดแย้งระหว่างส่วนต่างๆ 4) ช่วยให้บุคลากรในองค์การบรรลุถึงความต้องการต่างๆ ทั้งใน
ด้านความพึงพอใจ และเป้าหมายส่วนบุคคล โดยจะเป็นผู้ที่ชักชวนจูงใจให้ผู้ร่วมงานมีความยินดี และเต็มใจ
ที่จะร่วมมือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย  

  จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่มี
อิทธิพลต่อกลุ่มหรือต่อผู้ตาม ในการจูงใจหรือชักชวนให้กลุ่มหรือผู้ตามละทิ้งความสนใจของตนเองแล้ว
มารับเอาเป้าหมายของกลุ่มหรือส่วนรวมเป็นของตนเองด้วยความเต็มใจ ความเป็นผู้น าเป็นหน้าที่หนึ่ง
ในหลายๆ หน้าที่ของผู้บริหาร ผู้น ากับผู้บริหารจึงแตกต่างกัน กล่าวคือ ผู้บริหารเป็นต าแหน่งที่ก าหนดขึ้น
ในองค์การ มีอ านาจโดยต าแหน่งและได้รับความคาดหวังในหน้าที่เฉพาะเจาะจง จะมุ่งเน้นที่การควบคุม 
การตัดสินใจ และผู้บริหารจะต้องมีลักษณะของผู้น า (Leadership) ไม่ว่าจะอยู่ในระดับใดก็ตาม ส่วนผู้น า
จะไม่ได้รับมอบอ านาจทางสายงานแต่มีอ านาจโดยวิธีอ่ืน มีบทบาทที่กว้างกว่าบทบาทผู้บริหาร และ
บ่อยครั้งที่ไม่ได้มีส่วนในองค์การอย่างมีรูปแบบ ผู้น าจะเน้นที่กระบวนการกลุ่ม การรวบรวมข้อมูลข่าวสาร 
การให้ข้อมูลย้อนกลับ และการใช้อ านาจกับบุคคลอ่ืน ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหาร 
หรือต่อตัวผู้บริหาร เพราะภาวะผู้น าจะเป็นเครื่องชี้ให้เห็นความส าเร็จของหน่วยงาน งานจะด าเนินไป
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ด้วยดีและบรรลุวัตถุประสงค์ย่อมขึ้นอยู่กับทักษะและศิลปะในการบริหารงานของผู้น า  ซึ่งทักษะและ
ศิลปะที่ใช้ในการบริหารงาน คือ ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้น าหรือที่มีภาวะผู้น า เป็นผู้ที่ชักน า 
จูงใจ ชี้น า ใช้อิทธิพลหรืออ านาจที่มีอยู่ในรูปแบบต่างๆ ท าให้หรือกระตุ้นให้หรือชี้น าให้เพ่ือนร่วมงาน
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ยินดี เต็มใจ พร้อมใจ ยินดีในการกระท าการให้มีความกระตือรือร้นหรือร่วม
ด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่ผู้น าต้องการ หรือตามที่ผู้น าต้องการ ให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่
เขาชักน าในการท างานหรือด าเนินกิจกรรมท่ีผู้น านั้นรับผิดชอบหรือตามท่ีผู้น านั้นต้องการ  

 2.1.2 คุณลักษณะของผู้น า 
  stogdill (อ้างถึงใน จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556, น.195) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้น า

ไว้ว่า เป็นการช่วยให้สามารถประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย คือ 1) ความเฉลียวฉลาด 2) ความพร้อม 
3) ความเข้าใจในงาน 4) ความริเริ่มและมุ่งมั่นในการแก้ปัญหา 5) ความเชื่อมั่นในตนเอง 6) ความต้องการที่
จะรับผิดชอบ และ 7) ความเหนือกว่าและสามารถควบคุม 

  DuBrin (2007, p.56) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น าในองศ์การควรมี
คุณลักษณะโดดเด่นในเรื่องความฉลาดรอบรู้ (Wisdom) สติปัญญาการรู้จักคิด (Intelligence) และมี
ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

  จีระ หงส์ลดารมย์ (2547, น.5) ได้สรุปลักษณะการเป็นผู้น าที่ดี คือ มีเป้าหมายแล้ว
สร้างแรงขับไปให้ถึง มีความอยากเป็นผู้น า และเห็นว่าจ าเป็นต้องมีเพ่ือบรรลุเป้าหมายให้ได้ มีความ
ยุติธรรมไม่โอนเอียงตามอ านาจที่ไม่ไปสู่เป้าหมาย มั่นใจในตนเองทุกๆ ด้าน ทั้งบุคลิกภาพ การแต่งกาย 
การพูด ความกล้าหาญ มีความเฉลียวฉลาด มีความรู้จริง และมีการควบคุมอารมณ์ได้ดี 

  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, น.42) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าว่า ทฤษฏีคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเป็นทฤษฏีเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะตัวของผู้น า ซึ่งการศึกษาภาวะผู้น านั้นผู้ศึกษามักจะมุ่งเน้น
ไปที่ประสิทธิผลของผู้น า โดยถือเกณฑ์ลักษณะส่วนตัว เช่น บุคลิกภาพ ทักษะ และลักษณะทางกายภาพ 
จากการส ารวจลักษณะจากผู้น าที่มีชื่อเสียง พบว่า ผู้น าที่ประสิทธิผลสูงสุดโดยทั่วไปมักจะมีความฉลาด 
กระตือรือร้น ตื่นตัวกับความต้องการของบุคคลอ่ืน เข้าใจงาน มีทักษะการสื่อสารที่ดี มีความคิดริเริ่ม 
ชอบแก้ปัญหา มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความรับผิดชอบ และมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น.210) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้น า คือ คุณลักษณะที่ดี
ของผู้น ามีความรู้ มีความคิดริเริ่ม มีความกล้าหาญ มีมนุษยสัมพันธ์ มีความชื่อสัตย์และยุติธรรม มีความ
อดทนมีความตื่นตัวพร้อมอยู่เสมอ มีความภักดีต่อองค์กรและมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว 

  จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ คุณลักษณะของผู้น า เป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวที่ผู้น าองค์กร
ควรมีไม่ว่าจะเป็นความเฉลียวฉลาด ความรอบรู้ ความกระตือรือร้น ตลอดจนเป็นผู้น าความแข็งแรงและศรัทธา 
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่องศ์การอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
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 2.2.3 บทบาทและหน้าที่ของผู้น า 
  ผู้น า (Leader) ถือเป็นบุคคลส าคัญที่ท าให้องค์กรประสบผลส าเร็จและมีความก้าวหน้า

มากยิ่งขึ้น ซึ่งผู้น าเปรียบเสมือนเป็นเสาหลักในการด าเนินงานขององศ์กรให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 
โดยเฉพาะต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อผลงานที่เป็นส่วนรวม ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าและความมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ดังนั้น บทบาทและหน้าที่ของผู้น าถือเป็นสิ่งที่คู่กัน ทั้งนี้มี
นักวิชาการและผู้วิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทและหน้าที่ของผู้น าไว้ ดังนี้ 

  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, น.16-17) ได้กล่าวถึง บทบาทของภาวะผู้น า แบ่งออกเป็น  
8 ประการ คือ 1) เป็นตัวแทนในทุกสถานการณ์ (Figurehead) 2) เป็นนักพูดที่ดี (Spokesperson) 3) เป็น
นักเจรจาต่อรอง (Negotiator) 4) การสอนงาน (Coach) 5) เป็นผู้สามารถสร้างทีมงานได้ 6) แสดง
บทบาทท างานเป็นทีม (Team Player) 7) สามารถแก้ปัญหาด้านเทคนิคได้ (Technical Problem Solver) 
และ 8) การประกอบการ (Entrepreneur) 

  สมชาติ กิจบรรยง (2545, น.24) ได้จ าแนกบทบาทและหน้าที่ของผู้น าออกเป็น              
6 ประการ คือ 1) สร้างความเข้าใจในองค์การให้เกิดกับผู้ใต้บังคับบัญชา 2) การปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ 
3) การวางแผนและก าหนดงาน 4) การพัฒนาคนท างาน 5) หาวิธีจะได้รับความร่วมมือจากทีมงาน และ
6) การปรับปรุงตนเอง 

  นิเลาะ แวอุเซ็ง (2548, น.186-187) ได้อธิบายถึงการแสดงบทบาทหน้าที่ด้วยกระบวนการ
ควบคุมการปฏิบัติ โดยสรุปคือ 1) มีการก าหนดมาตรฐานของงานได้ชัดเจน 2) มีการจัดสรรปัจจัยป้อนเข้า 
อันรวมถึงทรัพยากรและทักษะและอ านาจหน้าที่ 3) มีการค้นหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
ก าหนดมาตรฐานของงานอย่างต่อเนื่อง การค้นหาอาจจะกระท าโดยผ่านกระบวนการศึกษาวัฒนธรรมที่
พึงประสงค์ หรือโดยวิธีการจัดท าโปรแกรมที่ออกแบบโดยเฉพาะ ซึ่งวัฒนธรรมในที่นี้หมายถึง ความมุ่งมั่น
ต่อคุณภาพ การมีส่วนร่วมและความผูกพันต่อองค์การ ส าหรับโปรแกรมที่ใช้ในองค์การสมัยใหม่อาจจะ
หมายถึง วงจรคุณภาพ การเชิญบุคคลภายนอกให้ค าปรึกษา การฝึกอบรม การวินิจฉัยพัฒนา และการส ารวจ
ผู้บริโภค 4) มีการตรวจสอบด้วยการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน โดยอาจตรวจสอบจาก
วัฒนธรรมของความมุ่งมั่นและความผูกพันที่มีอยู่ หรือจากกิจกรรมบางอย่างที่ได้รับการออกแบบโดยเฉพาะ 
เช่น การวัดและประเมินผล การควบคุมคุณภาพเชิงสถิติ และการส ารวจลูกค้า 5) หากการปฏิบัติงาน 
และผลไม่ได้มาตรฐาน การแก้ไขปรับปรุงจ าเป็นต้องกระท า 6) หากการปฏิบัติงานและผลที่ได้มีมาตรฐาน 
ควรศึกษาความเป็นไปได้ในการปรับปรุงและพัฒนาอีกต่อไป 7) หากพบวิธีการปรับปรุงกระบวนการ
ท างาน มีการก าหนดกลไกการตรวจสอบเพื่อการแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดจากวิธีการดังกล่าวเป็นสิ่งที่ควร
กระท า การแก้ไขอาจกระท าได้ในส่วนของการปฏิบัติงานที่ด าเนินอยู่ ตัวป้อน หรือในส่วนของมาตรฐาน
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ที่ก าหนดควรระลึกอยู่เสมอว่า มาตรฐานเป็นสิ่งที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพราะมาตรฐาน
จะถูกเปลี่ยนทุกครั้งเมื่อมีการค้นพบวิธีการปรับปรุง 

  ภารดี อนันต์นาวี (2551, น.260) ได้กล่าวถึง บทบาทและหน้าที่ของผู้น า ว่าเป็นแบบ
แผนพฤติกรรมที่ถูกคาดหวังอย่างมีเหตุผลตามต าแหน่งของผู้บริหารการศึกษาที่ก าหนดขึ้นในหน่วยงาน
ทางการศึกษา 
  ยุทธนา พรหมณี (2554) ได้สรุปบทบาทและหน้าที่ของผู้น าที่ส าคัญ 3 ลักษณะ ดังนี้ 
  1) ผู้รักษาหรือประสานให้สมาชิกกลุ่มอยู่ร่วมกัน คือ จะต้องอยู่ใกล้ชิดกับกลุ่ม มีความ 
สัมพันธ์คนในกลุ่ม และเป็นที่ยอมรับของคนในกลุ่ม ท าให้มีความสามัคคีกลมเกลียวกัน 
  2) ผู้ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ คือ เขาจะต้องรับผิดชอบในกระบวนการ
วิธีการท างานด้วยความมั่นคงและเข้าใจได้ และเขาจะต้องท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
  3) ผู้อ านวยให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์ในกลุ่ม คือ เขาจะต้องปฏิบัติงานในทางที่อ านวย
ความสะดวกให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์และปฏิบัติกันด้วยดีของสมาชิกในกลุ่ม การติดต่อสื่อสารที่ดีเป็น   
สิ่งส าคัญและเป็นการช่วยให้หน้าที่นี้บรรลุเป้าหมาย  

  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น.190-191) ได้แบ่งหน้าที่ของผู้น าออกเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 
  1) ลักษณะของการควบคุม คือ คนส่วนใหญ่ไม่ต้องการให้ใครมาควบคุม แต่ในทาง
ปฏิบัติแล้วการควบคุมอยู่ห่างๆ จะได้ผลดีตามมาในลักษณะของการติดตามผลงาน อาจจะใช้การควบคุม
ด้วยระบบเอกสาร ระบบของงานที่เกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน หรือเป็นการควบคุมในระบบด้วยตัวของมันเอง
อย่างอัตโนมัติ ลักษณะของการตรวจตราเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้น า หรือผู้บริหารที่จะต้องติดตามความ
เคลื่อนไหว หรือผลการด าเนินงานตามขั้นตอนต่างๆ เพ่ือที่จะสามารถแก้ไขในเหตุการณ์นั้นๆ ได้ทันการณ์ 
  2) ลักษณะของการประสานงาน การประสานงานของหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งการ
ประสานงานในเรื่องต าแหน่งหน้าที่การงานถือว่าเป็นความจ าเป็นและส าคัญอย่างมากในการปฏิบัติงาน 
ลักษณะของการวินิจฉัยสั่งการของผู้น าถือเป็นเรื่องส าคัญอย่างหนึ่ง เพราะผู้น าที่ดีจะรู้จักการใช้คนให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การวินิจฉัยสั่งการที่ดีนั้นจะต้องมีความชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้ทันที 
ลักษณะของการโน้มน้าวให้ท างาน ผู้น ามีหน้าที่หลักอย่างหนึ่ง คือ การชวนให้สมาชิกให้ความสนใจใน
การปฏิบัติหน้าที่การงานด้วยความจริงใจ มีความซื่อสัตย์สุจริตและเต็มใจท างานนั้นๆ ให้เกิดประสิทธิผล
และประสิทธิภาพมากที่สุด 

  3) ลักษณะของการประเมินผลงาน การพิจารณาความดีความชอบตลอดเวลาการท างาน
ของพนักงานถือเป็นหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่ง เป็นการเพ่ิมขวัญและก าลังใจในการท างานการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ดี ควรกระท าเป็นระยะๆ และสามารถแจ้งผลการประเมินได้ทราบเพ่ือจะแก้ไขในโอกาส
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ต่อไป หากสามารถประเมินผลงานได้อย่างถูกต้องและเป็นธรรมแล้ว ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล
ย่อมลดน้อยลงไปด้วยเช่นกัน 

  จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้น า คือ การท างานและความ
รับผิดชอบในด้านต่างๆ ของผู้น าองค์กรที่ได้รับเลือกแต่งตั้งให้เป็นผู้มีอ านาจและสิทธิในการตัดสินใจ
แก้ไขปัญหาในเรื่องต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินงานหรือกิจกรรมประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  
ทั้งนี้การเป็นผู้น าที่ดีควรเป็นบุคคลที่สามารถน าพาองค์กรไปสู่แนวทางท่ีถูกต้อง 

 

2.2  หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นกระบวนการในการสร้างความเป็นผู้น าที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
เป็นความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิม ซึ่งเป็นความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ 
รอบตัว เพ่ือท าให้เกิดการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการหรือวิธีการใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
ทั้งนี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นพฤติกรรมที่มีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับ
การพัฒนาภาวะผู้น าในยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นค าที่แปลมาจากภาษาอังกฤษค าว่า (Creative Leadership) 

ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ทัศนะเก่ียวกับความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 
  Arellano & Martin (2002) ได้ให้ค านิยามของ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ ความ 

สามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspire) อย่างมีเอกลักษณ์เพ่ือช่วยให้สามารถเข้าใจสถานการณ์ที่
ซับช้อน (Complex) พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในเชิงริเริ่มสร้างสรรค์
ด้วยวิธีการใหม่ๆ 

  Danner (2008) ได้สรุป ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าเป็น 
ต้องมีความยืดหยุ่น (Flexibility) และความไว้วางใจ (Trust) ในวิธีการและกระบวนการในภาพรวม 
นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการท างานร่วมกัน เป็นการสนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์จาก
บุคคลหนึ่งไปอีกบุคคลหนึ่ง 

  กฤษพล อัมระนันท ์(2559, น.42) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ว่าหมายถึง 
ความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืนๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลอง
ภายในองค์กร เพ่ือที่จะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจมีความคิดสร้างสรรค์ 
หาแนวทางใหม่ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและ 
กระบวนการท างานต่างๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น 
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  ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2561, น.23) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หรือ            
ซีแอล (CL) หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่มีความรู้ มีเชาว์ปัญญาสูง มีบุคลิกภาพ และมีพฤติกรรมทาง
สังคม มีความสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีความคิดสร้างสรรค์ ใช้ความคิดใหม่ในการแก้  
ปัญหา และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค ์
ที่จะส่งผลให้องค์กรเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งผู้น าต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะของ
ความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้วย ผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะต้องเป็นผู้รอบรู้ มีไหวพริบและต้องมีข้อมูลใน
เรื่องประเด็นที่มีปัญหา การแก้ปัญหาของผู้น าต้องมีความรู้ที่จะก าหนดแนวความคิด การมีเชาว์ปัญญา
จะช่วยให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีความคล่องแคล่ว และมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 
เป็นผู้ที่สามารถรับมือกับการขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องยึดถือ
ความถูกต้อง มีพลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรค และเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ปัจจัยที่ส าคัญที่ช่วยให้ผู้น ามี
คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย การสร้างทีมงาน การฟัง การตัดสินใจอย่างมีอิสระ 
และมีความรู้ในการธ ารงบุคลากร องค์การสามารถสนับสนุนให้บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์โดยการ
สนับสนุนให้บุคคลมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาด าเนินการต่างๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการและความ
จ าเป็นขององค์การ เปิดโอกาสให้บุคคลมีเวลาในการคิดแก้ปัญหา ชักชวนคนให้ท าสิ่งดีๆ ส่งเสริม สนับสนุน
ให้บุคคลหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา 

  Adair (2001, p.35) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การกระตุ้น ส่งเสริม
และแนะน ากระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีการใหม่ๆ อย่างท้าทาย 

  Basadur (2008, p.205) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นการน า
บุคคลอ่ืนผ่านกระบวนการหรือวิธีการร่วมกัน เป็นการค้นหาปัญหาอย่างละเอียดถี่ถ้วน และการด าเนินการ
แก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่ๆ เป็นกระบวนการที่จ าเป็นที่จะต้องใช้ภาษาในการสื่อสารร่วมกันระหว่าง
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท าความเข้าใจได้อย่างรวดเร็ว รู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ใน
ระดับใด ในด้านกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอ่ืนๆ ในลักษณะที่เป็น
ล าดับขั้นตอนจากกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ การรู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะช่วยให้มีต้นแบบใน
การสร้างผู้น าแบบใหม่ที่มีความสมบูรณ์แบบยิ่งขึ้นได้ 

  Danner (2008, p.155) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้องมี
ความยืดหยุ่น และมีความไว้วางใจในวิธีการและกระบวนการในภาพรวม นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการ
สนับสนุนการท างานร่วมกัน สนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์จากบุคคลหนึ่งไปบุคคลหนึ่ง 

  Stoll and Temperley (2009, p.13) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
คือ การตอบสนองเชิงจินตนาการ และการไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนต่อโอกาสต่างๆ ประเด็นต่างๆ อย่างท้าทาย 
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เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับมองการคิด และการกระท าสิ่งต่างๆ ที่แตกต่างกัน เพ่ือจะเสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคน 
ที่เก่ียวข้อง 

  กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552, น.6) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ 
ความสามารถของผู้น าในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ดีงามด้วยการ
คิดต่าง คิดหลายมิติ คิดบวก และการปฏิบัติในวงกว้างและเชิงลึกหลายมิติจากผู้น า  

  กิตติก์าญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, น.40) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ 
การแสดงออกของผู้น าที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรในด้านความสามารถในการน าความคิด
สร้างสรรค์และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  

  สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, น.43) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถใน
การจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืนๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร
เพ่ือที่จะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทาง
ใหม่ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัว และกระบวนการท างาน
ต่างๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น 

  พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, น.34) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความ 
สามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืนๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ (Vision) มีจินตนาการ (Imagination) และมี
ความยืดหยุ่น (Flexibility) ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ 

  ภรทิพย์ ปั้นก้อง (2559, น.32) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้น าใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและด าเนินงานตามสถานการณ์ต่างๆ พร้อมทั้งรู้จักกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์ของผู้อ่ืน โดยเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและผู้อ่ืนที่จะสามารถคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยอาศัย
การเรียนรู้เนื้อหาความคิดใหม่ๆ อยู่เสมอ 

  ดวงแข ข านอก (2559, น.17) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ
พิเศษของผู้น าที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถ การแก้ปัญหาและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ได้
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ มีการติดต่อประสานงานและพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานอย่างมี
ศักยภาพ กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการน าหรือจูงใจผู้อ่ืนอย่างมีวิ สัยทัศน์              
ท าให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กร สมาชิกตระหนักในวิสัยทัศน์ ภารกิจ จนท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 
ทีว่างไว้ 

  สุภาพ สุทธ์บ ารุง (2556, น.43) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ว่าหมายถึง 
ความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืนอย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลอง
ภายในองค์กร เพ่ือที่จะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์
หาแนวทางใหม่ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและ
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กระบวนการท างานต่างๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดี
มากขึ้น 

  กฤษพล อัมระนันท์ (2559, น.42) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ว่าหมายถึง
ความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืนๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลอง
ภายในองค์กร เพ่ือที่จะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ 
หาแนวทางใหม่ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและ
กระบวนการท างานต่างๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดี
มากขึ้น 

  Adair (2007, p.12) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ว่าหมายถึง การกระตุ้น
ส่งเสริมและแนะน ากระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ๆ อย่างท้าทาย ซึ่งนับว่าเป็นความ
ท้าทายอย่างยิ่งส าหรับการน าของคนสร้างสรรค์ 

  Harris (2009, p.9) กล่าวว่า ภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ เป็นการติดต่อประสานงานกับ
บุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกันและกับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เพ่ือจะมีโอกาสได้เรียนรู้
ร่วมกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็น
ที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันเชิงสร้างสรรค์อันจะน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าไม่ใช่เรื่อง
ง่ายแต่ก็จ าเป็นต้องเปลี่ยนความคิดเดิม และเผชิญกับความเชื่อมั่นกับแนวทางวิธีการใหม่ที่จะสร้างขึ้น 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเหมือนกับภาวะผู้น าแบบให้บริการ ภาระงานหลักของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
คือ การประสานงานบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกันและมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เป็นภาวะผู้น าที่พัฒนา
สมรรถนะและความสามารถต่างๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานที่
และทุกระดับ เพ่ือจะได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น  เป็นภาวะผู้น าที่
ปราศจากการยึดมั่นถือมั่น โดยทั่วไปแล้วภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางด้าน
วิธีการใหม่ๆ ขององค์กร และความท้าทายที่สลับซับซ้อนมากกว่าการคงสภาวะที่เป็นอยู่แบบเดิม 

  กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การ
แสดงออกของผู้น าที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากร  ในด้านความสามารถในการน าความคิด
สร้างสรรค์และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  

  กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552, น.6) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ 
ความสามารถของผู้น าในการผลักดันให้ผู้ร่วมงาน ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ดีงามด้วยการ
คิดต่าง คิดหลายมิติ คิดบวก และการปฏิบัติในวงกว้าง และเชิงลึกหลายมิติจากผู้น า  
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  ธีระ รุญเจริญ (2554) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ ลักษณะหรือ
พฤติกรรมในการน าผู้อ่ืน ประสานงานผู้อ่ืนด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ 
โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  

  Stoll and Temperley (2009, p.13) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
คือ การตอบสนองเชิงจินตนาการและการไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนต่อโอกาสต่างๆ ประเด็นต่างๆ อย่างท้าทาย 
เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับมองการคิดและการกระท าสิ่งต่างๆ ที่แตกต่างกัน เพ่ือจะเสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคน 
ที่เก่ียวข้อง 
   Raelin (2002 อ้างถึงใน รภัสศา พิมพา, 2557) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ คือ การที่บุคคลที่เป็นผู้น าเป็นที่ยอมรับของผู้อื่น โดยรู้จักแบ่งปันอ านาจของตนให้กับสมาชิก
ในองค์กรหรือชุมชนอย่างเต็มใจ  
   DuBrin (1998 อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ คือ ความสามารถในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายโดยการสร้าง
แรงบันดาลใจ และจูงใจส่งเสริมและแนะน ากระบวนการใหม่ๆ ภายในองค์กร เพ่ือที่จะท าให้บุคลากร
สามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ๆ ในการบริหารและ
การสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานต่างๆ ในองค์กรให้มี
ความง่ายคล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น 
   Ibbotson and Darsq (2008 อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) ได้ให้ความหมาย
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การประสานให้เกิดความสมดุลกัน (Balancing) ระหว่างความเร่งด่วน 
(Emergent) และการเปลี่ยนแปลงแบบช้าๆ ทั้งที่อาจจะเกิดขึ้นและที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น เพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย           
ที่ก าหนดไว้  

  Harris (2009, p.12) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การติดต่อ 
ประสานงานกับบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์จ าเป็นต้องอาศัยเวลา ทรัพยากร โอกาส เพ่ือจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์              
ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่
ตรงกันเชิงสร้างสรรค์ อันจะน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ถึงแม้อาจจะไม่ใช่เรื่องง่ายๆ แต่ก็จ าเป็น ต้องเป็น
ความคิดเดิมๆ และเผชิญกับความเชื่อมั่นกับแนวทาง วิธีการใหม่ๆ ที่จะสร้างขึ้น ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
จะเหมือนกับภาวะผู้น าแบบให้บริการ ภาระงานหลักของภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ คือ การประสานงาน
บุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกัน และมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เป็นภาวะผู้น าที่มีพัฒนาสมรรถนะและ
ความสามารถต่างๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานที่และทุกระดับ 
เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น เป็นภาวะผู้น าที่ปราศจากการยึดมั่น 
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ถือมั่น โดยทั่วไปแล้วภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางวิธีการใหม่ๆ ขององค์กร 
และความท้าทายที่สลับซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพที่เป็นอยู่แบบเดิม 

  Danner (2008, p.155) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้องมี
ความยืดหยุ่น และมีความไว้วางใจ ในวิธีการและกระบวนการในภาพรวม นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการ
สนับสนุนการท างานร่วมกัน สนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์จากบุคคลหนึ่งไปบุคคลหนึ่ง 

  จากการให้ความหมายของนักวิชาการและนักวิจัย สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืนๆ อย่างมีมีวิสัยทัศน์ การแก้ปัญหาและการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ พร้อมทั้งรู้จักกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผู้อ่ืน กล้าคิด 
กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความ
ยืดหยุ่น และมีความไว้วางใจ มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานต่างๆ ในองค์กรท า
ให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กร สมาชิกตระหนักในวิสัยทัศน์ ภารกิจ จนท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้ 

 2.2.2 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership Theory) ได้รับการพัฒนา

โดย Ash และ Persall บนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่า “ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคน ซึ่งแสดง
บทบาทการใช้ภาวะผู้น าในลักษณะต่างๆ มากมาย บทบาทภาวะผู้น าจึงมิได้จ าเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหาร
เท่านั้น” แตห่น้าที่ของผู้บริหาร คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่างๆ เพ่ือ
เป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ (Productive Leaders) ทฤษฎี
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์นี้มีมุมมองว่า “ครูคือผู้น า” (Teacher as Leaders) โดยมีครูใหญ่ คือ ผู้น าของ
ผู้น า (Leader of Leaders) อีกทอดหนึ่ง โดยนัยดังกล่าวหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารจึงไม่เพียงแต่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอาจารย์และบุคลากรซึ่งเป็น
ผู้ใหญ่ของโรงเรียนอีกด้วย การเป็นผู้น าเซิงสร้างสรรค์ (The Creative Leader) นั้นจ าเป็นจะต้องอาศัย
ทักษะการเอ้ืออ านวยของความสะดวก (Facilitation Skills) อยู่ในระดับสูง ทั้งนี้เนื่องจากสาระที่เป็น
ภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ ได้แก่ การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ (Team Inquiry) การเรียนรู้
แบบทีม (Team Learning) การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative Problem Solving) การ
จินตนาการสร้างภาพของอนาคตที่ควรเป็น (Imaging Future Possibilities) การพิจารณาตรวจสอบ
ความเชื่อร่วมกัน (Examining Shared Beliefs) การใช้ค าถาม (Asking Questions) การรวบรวม
วิเคราะห์และแปลความข้อมูล (Collecting Analyzing and Interpreting Data) ตลอดจนกระตุ้นครู
อาจารย์การตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเรื่องการเรียนการสอน เป็นต้น ภารกิจดังกล่าวเหล่านี้ล้วน
แสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท้ังสิ้น (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548) 
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 2.2.3 หลักการของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership Principles) 
  หลักการของการเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มี

กระบวนการทัศน์ใหม่ของการเป็นผู้น าเชิงคุณภาพ (Quality Leadership) 10 ประการ ดังนี้ (Ruth 
Ash and Maurice Persall, 1999, p.2) 

  1) การเรียนรู้แบบทีม (Team Learning) และการคิดอย่างหวังผล (Productive 
Thinking) และการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative Problem Solving) ควรน ามาใช้แทน
กลไกการควบคุม (Control Mechanisms) การตัดสินใจจากเบื้องบน (Top-Down Decision Making) 
ตลอดจนการบังคับสั่งการให้ท าแบบเดียวกัน (Enforcement of Conformity) 

  2) ควรมีมุมมองว่า ครูเป็นผู้น า และครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผู้น าของผู้น า โดยผู้น า
ทั้งหลายเหล่านี้ต้องมีทักษะการตั้งค าถามที่เหมาะสม (ค าถามท่ีได้ค าตอบที่ลุ่มลึก) มากกว่าการแสดงตน
ว่าเป็นผู้รอบรู้ค าตอบของทุกค าถาม 

  3) ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการไว้วางใจ (Trust) ต่อกัน 
ผู้น าจะต้องไม่มีทัศนะว่าครูและนักเรียนชอบหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ (ท านองทฤษฎี X ของ 
McGregor) แต่มหีน้าที่ช่วยให้คนเหล่านี้มีความกล้าต่อการปฏิบัติสิ่งใหม่ๆ 

  4) ผู้น าควรปรับเปลี่ยนทัศนะให้ทุกคนท าตามที่สั่งและยึดหลักท าแบบเดียวกัน                
โดยเป็นการกระตุ้นให้ก าลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและค้นคิดนวัตกรรมใหม่ๆ ของครู 

  5) ผู้น าควรให้ความสนใจและให้ความส าคัญกับคน (People) และกระบวนการ 
(Process) มากกว่างานเอกสารหรืองานธุรการประจ า แต่ควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการ
สร้างมูลค่าเพ่ิม (Value-Added Activities) ขึ้นด้วย 

  6) ผู้น าควรเน้นถึงความส าคัญของลูกค้า (Customer-Focused) และยึดหลักการ
ให้บริการทฤษฎีนี้ ถือว่าครูและบุคลากร คือ ลูกค้าโดยตรงของครูใหญ่ ดังนั้น หน้าที่ส าคัญที่สุดของ
ครูใหญ่ก็คือ การให้บริการแก่ลูกค้าของตน 

  7) ผู้น าควรสร้างเครือข่ายให้เกิดการสื่อสารแบบสองทางมากกว่าการก าหนดช่องทาง
ไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 

  8) การเป็นผู้น าแบบสร้างสรรค์จ าเป็นต้องอาศัยความเอาใจใส่ใกล้ชิด (Proximity) 
โดยการปรากฏตัวอยู่กับงาน (Visibility) และอยู่ใกล้ชิดกับลูกค้าของตนผู้น าควรใช้หลักนิเทศภายใน
แบบแวะเวียน (Managing by Wandering Around: MBWA) ไปยังหน่วยต่างๆ ทั่วทั้งโรงเรียนและ
ชุมชน  
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  9) ผู้น าแบบสร้างสรรค์จะกระจายอ านาจการตัดสินใจ (Empowering) ให้กับบุคคลที่
เป็นผู้ปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียนและจะท าหน้าที่ปกป้องคนเหล่านี้เมื่อมีการแทรกแซงการท างานจาก
ภายนอก 

  10) ผู้น าแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยู่ท่ามกลาง
สภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน เป็นผู้เรียนรู้การบริหารความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้หน่วยงาน
ได้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงนั้น และเป็นผู้ที่ไม่ยึดติดกับสถานภาพเดิมท่ีเป็นอยู่ของโรงเรียน 
 2.2.4 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในฐานะหัวหน้าสูงสุดด้านการเรียนรู้ของโรงเรียนในองค์การ
หรือหน่วยงานภาคธุรกิจจะต้องมีบุคคลที่เป็นหัวหน้าบริหารสูงสุดหรือ Chief Executive Officer: CEO 
มีหัวหน้าสูงสุดด้านการคลังหรือ Chief Financial Officer: CFO และมีหัวหน้าสูงสุดด้านสารสนเทศ
หรือ Chief Information Officer: CIO เช่นเดียวกันโรงเรียนในอนาคตซึ่งมีภารกิจหลักในการจัดการ
เรียนรู้ก็ต้องมีครูใหญ่เป็นหัวหน้าสูงสุดด้านการเรียนรู้หรือ Chief Learning Officer: CLO โดยการท า
หน้าที่เป็นผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leader) ซึ่งในอนาคตจะต้องเปิดกว้างสู่การเรียนรู้ใหม่ๆ 
ยิ่งขึ้นแม้ว่าการเรียนรู้บางอย่างอาจจะขัดแย้งกับปรัชญาความเชื่อหลักของตนก็ตาม ผู้น า (CLO) จะต้อง
แสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างทางวิชาการให้สอดคล้องกับสิ่งที่ตนพูด และอยากให้ครูแสดงพฤติกรรม
ด้านการเรียนการสอนอย่างที่ตนต้องการ ผู้น าการเรียนรู้ หรือ CLO ต้องท าตนเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Life-Long Learner) ขยันต่อการเข้าสัมมนาทางวิชาการ เพ่ือเสนอแนวคิดและความรู้ใหม่ๆ ด้านการ
เรียนการสอน ชอบการศึกษาค้นคว้าความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาชีพจากแหล่งวิชาการที่มีอยู่มากมาย เพ่ือ
น ามาสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะครูอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งกระตุ้นและสนับสนุนให้ครูท า
เช่นเดียวกันกับตน คือ การเป็นผู้น าแบบ CLO นั้น สิ่งที่ครูใหญ่ต้องท าและขาดมิได้ ก็คือ การสร้าง
วัฒนธรรมที่สร้างสรรค์นวัตกรรมขึ้นในโรงเรียนภายใต้ทุกคน ในโรงเรียนจะต้องท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) ในเรื่องต่างๆ เช่น การวิจัยในชั้นเรียน เป็นต้น ทุกคนพัฒนาอุปนิสัยตนเองในการ
เก็บรวบรวม (Collecting) วิเคราะห์ ด้วยเหตุนี้บทบาทของผู้น าแบบสร้างสรรค์ในฐานะ CLO ของ
โรงเรียนจึงแตกต่างไปจากการเป็นครูใหญ่ในแนวคิดเดิม โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีทักษะสูงของการเป็น           
ผู้ให้บริการ การเป็นผู้ส่งเสริมผู้เอ้ืออ านวยความสะดวก (Facilitator) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา
ของสมาชิกทุกคนในโรงเรียนผู้น าแบบ CLO จะต้องเป็นผู้น าให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรในการ
เอาชนะความรู้สึกกลัวต่อการผิดพลาดของตนเหล่านี้ โดยยึดหลัก “ผิดเป็นครู” จะต้องพยายามยก 
ระดับมาตรฐานการท างานของครูบุคลากรด้วยการส่งเสริมให้แต่ละคนเลือกท างาน หรือแก้ปัญหาที่มี
ความยากสลับซับซ้อนที่ต้องใช้ความคิดสูง ใช้ความเพียรพยายามสูงและพยายามให้แต่ละคนหลีกเลี่ยง
งาน หรือปัญหาที่ง่าย ซึ่งใครก็สามารถท าได้ส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนแนวคิดในการประเมินผลนักเรียนแบบเก่า 
ที่เน้นการให้คะแนนแก่คนที่ตอบค าถามถูกต้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งค าถามหรือโจทย์ง่ายๆ เพราะนักเรียน
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จะใช้ความพยายามในการเรียนรู้และใช้ความคิดน้อย แต่ในทางตรงข้ามควรมีการให้คะแนนแก่นักเรียน
ที่เลือกท าโจทย์หรือปัญหาที่ยาก แต่อาจได้ค าตอบสุดท้ายอาจไม่ตรงกับที่ครูตั้งไว้ก็ได้ ทั้งนี้เพราะเด็ก
กลุ่มนี้จะต้องใช้ระดับความคิดและความพยายามสูงกว่าเด็กกลุ่มแรกโดยเฉพาะจะได้กระบวนการ 
(Process) คิดและการท างาน รวมทั้งสามารถมองเห็นทางเลือกต่างๆ ที่สามารถไปสู่ค าตอบสุดท้าย และ
ที่ส าคัญเด็กสามารถประยุกต์วิธีการไปใช้กับชีวิตจริงมากกว่าเด็กที่ได้ค าตอบถูกต้องแต่ใช้ความพยายาม
น้อยกว่ามาก (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548) 
 2.2.4 นิยามของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

  นักวิชาการด้านการบริหารได้ให้นิยามคุณลักษณะของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้หลาย
ประการ เช่น  

  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550, น.1) ให้ค านิยามไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถใน
การขับเคลื่อนหรือสร้างอิทธิพลต่อผู้อื่น เพ่ือท าให้เป้าประสงค์ของปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบรรลุผลส าเร็จ 

  รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544) กล่าวว่าผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องเป็นผู้มีความรู้ (Knowledge) 
ทั้งในด้านข้อมูลและประเด็นปัญหา รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความสามารถทางเชาวน์ปัญญา ( Intellectual 
Abilities) เป็นผู้มีสติปัญญาสูง มีไหวพริบ มีความสามารถในการแก้ปัญหา และแสวงหาสิ่งที่ดีที่สุด และ
ด้านบุคลิกภาพ (Personality) เป็นผู้ที่ไม่ยึดติดกับแบบแผนเดิมๆ มีความม่ันใจในตนเอง มีความท้าทาย 
และมีพลังที่จะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  

  ประเวศ วะสี (2540) ที่ระบุไว้ว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีการเรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติ
เชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต เชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเองและผู้อ่ืน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
รู้จักใช้วิกฤตที่เกิดขึ้นให้เป็นโอกาส รวมทั้งเป็นผู้ที่มีการพัฒนาตนเองเสมอทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์
จิตวิญญาณ และเป็นที่ยอมรับของสมาชิก  

  อุดม มุ่งเกษม (2001, น.16) ได้มีผลงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ส าหรับผู้บริหาร ซึ่งผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ประการ 
ได้แก่ 1) การมีความเป็นผู้น าเชิงรุก (Proactive) ได้แก่ การมีความสามารถในการชี้น าตนเองและผู้อ่ืน
ด้วยการกล้าคิด กล้าตัดสินใจ และลงมือท าตามแผนที่ได้วางไว้อย่างจริงจัง และแก้ไขปัญหาต่างๆ 
จนกว่าจะประสบผลส าเร็จ 2) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (Innovative) ได้แก่ การมีความคิดสร้างสรรค์
ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา โดยการแสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ๆ ส าหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
องค์กร โดยการน าจุดแข็งหรือข้อดีในแต่ละคนมาใช้ให้เป็นประโยชน์ 3) การสร้างความรู้สึกในการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมด้วยการแบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นจากทุกๆ คนในทีม เพ่ือให้ทุกคนเกิด
ความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานและเป็นการเสริมสร้างก าลังใจในการท างานร่วมกัน 4) การมี
ทัศนคติเชิงบวก (Positive) ได้แก่ การมีความสามารถในการมองวิกฤติให้เป็นโอกาสได้ในทุกๆ สถานการณ์ 
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และมีความเชื่อมั่นว่าปัญหาทุกอย่างที่เกิดขึ้นมาพร้อมกับการให้โอกาสที่ดีกว่าเสมอ และน าไปสู่การ
ประสบกับความส าเร็จที่มีคุณค่า 5) การมีความสามารถในการปรับตัว (Adaptive) ได้แก่ มีความยืดหยุ่นต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพ่ือที่จะสามารถปรับปรุงวิธีการท างานให้มีความ
เหมาะสมซึ่งจะน าไปสู่การมีประสิทธิภาพที่ดี 

  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2549, น.79) ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า 
ในยุคเศรษฐกิจสารสนเทศนั้นองค์กรที่ประสบผลส าเร็จจะต้องด าเนินธุรกิจที่ใช้ความรู้ เป็นฐาน 
(Knowledge–based) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร ท าให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
แท้จริง (True Learning Organization) รวมทั้งผู้น าต้องมีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหน้าและ
น าการเปลี่ยนแปลง ต้องสร้างวัฒนธรรมใหม่โดยท าให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้น าได้อย่างกว้างขวาง 
เรียนรู้การท างานเป็นทีม มีความรับผิดชอบร่วมกันในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  จากการศึกษาของ 
Delia Bosiok (2013) เรื่อง ลักษณะผู้น าและความสร้างสรรค์ พบว่า ลักษณะของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ ใช้มุมมองที่แตกต่างของสถานการณ์ และมีความปรารถนา
ในการยอมรับความเสี่ยงด้วยนวัตกรรมและความคิดใหม่ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้มีความจ าเป็นมากในการอยู่รอด
ขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Mungkasem (2001) ที่ระบุว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความ 
สามารถในการกล้าคิดและกระตุ้นให้คนอ่ืนคิดด้วย กล้าตัดสินใจ และลงมือท าอย่างจริงจัง ประสานพลัง
สร้างสรรค์จากคนอ่ืนๆ ในองค์กร มองวิกฤตให้เป็นโอกาส และมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ 
ในขณะที่ ดาวาร์ Davar (1994) กล่าวว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความสามารถในการชี้น าตนเองและผู้อ่ืน 
รับฟังปัญหาและการเสนอแนะของผู้ปฏิบัติงาน มีอิทธิพลในการโน้มน้าวและชักจูงผู้อ่ืนให้ปฏิบัติเพ่ือ
บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งกล้าคิดและตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์ นอกจากนี้จากการศึกษาของ นเรศ บุญช่วย 
และคณะ (2555) เรื่อง แผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษามี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมีความเป็นผู้น า การมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม 
การมีทัศนคติด้านบวก การมีความสามารถในการปรับตัว การมีความรู้และความสามารถทางเชาวน์
ปัญญา การมีบุคลิกภาพที่ดี และการมีความสามารถในการสื่อสาร รวมทั้งในด้านการมุ่งเน้นเพ่ือพัฒนาคน 
โดยผู้น าควรมีองค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ การเสริมสร้างพลังอ านาจ และการมุ่งมั่นพัฒนาผู้อ่ืน             
(ธนพร วรรณกลู และคณ, 2559, น.606) 

  กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความ 
สามารถของผู้น าในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายดีงาม ด้วยการคิด
หลายมิติ คิดบวก และการปฏิบัติในวงกว้างและเชิงลึกที่หลากหลายมิติจากผู้น า ในขณะที่ ธีระ รุญเจริญ 
และ วาสนา ศรีไพโรจน์ (2554) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรม
ในการน าผู้อ่ืน ประสานงานผู้อ่ืนด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิด
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นอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่ งใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ Stoll (2008) 
ศาสตราจารย์ใน University of London และเป็นผู้อ านวยการ Centre for Educational Leadership 
และ Temperley (2008) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความในหัวข้อชื่อ 
“Creative Leadership: A Challenge of Our Times” ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ (imaginative) และการคิดไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนต่อโอกาส
ต่างๆ ประเด็นต่างๆ อย่างท้าทาย (challenging) เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการมองการคิด และการกระท าสิ่ง
ต่างๆ ที่แตกต่างกัน เพ่ือจะเสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนที่เกี่ยวข้องรูปแบบและองค์ประกอบที่ส าคัญ
ของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในขณะที่ Amabile (1999) มองว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นการประสาน
ระหว่างความเชี่ยวชาญ ทักษะในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ และการจูงใจ นอกจากนี้ จากการศึกษา
ของ Robert et al (2004) เรื่อง รูปแบบแรงขับของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (A Propulsion Model of 
Creative Leadership) มีการเสนอลักษณะของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับในปัจจุบัน ได้แก่               
ผู้ท าซ้ า (Replicator) ท าในสิ่งที่คนอ่ืนท ามาแล้วในอดีต ผู้นิยามใหม่ (Redefiner) ท าในสิ่งที่คนอ่ืนท า
มาแล้ว แต่หาหลักการและเหตุผลของสิ่งนั้น ผู้เพ่ิมเติมไปข้างหน้า (Forward incrementers) ท ามากกว่า
หรือขับเคลื่อนมากกว่าผู้น าคนอ่ืนๆ เคยท าไว้บ้างเล็กน้อย ผู้ เ พ่ิมเติมไปข้างหน้าแบบก้าวหน้า 
(Advance forward incrementers) ท ามากกว่าหรือขับเคลื่อนมากกว่าผู้น าคนอ่ืนๆ เคยท าไว้บ้าง
อย่างมาก บางครั้งเป็นความเสี่ยงของตนเอง ผู้ชี้น าแบบใหม่ (Redirectors) ขับเคลื่อนองค์กรไปใน
ทิศทางใหม่ ผู้สร้างขึ้นใหม่ (Reconstructive) ขับเคลื่อนไปในทิศทางใหม่ โดยใช้ข้อมูลในอดีตเป็นจุดตั้งต้น
แทนที่ใช้ข้อมูลใหม่ ผู้ริเริ่มใหม่ (Re-initiator) เริ่มต้นจากไม่มีอะไรเลย และผู้น าเชิงสังเคราะห์ 
(Synthesizers) ใช้ความคิดที่ดีที่สุดในทุกยุคมารวมกัน รวมทั้งผลการวิจัยของ วาสนา ศรีอัครลาภ และ
คณะ (2559) ที่พบว่า งานบริหารและบริการของภาครัฐควรมีลักษณะความคิดสร้างสรรค์ที่เหมาะสม             
4 ประการ ได้แก่ 1) แรงขับที่พึงประสงค์ (Desired) 2) ความคิดอเนกนัย (Divergent) 3) ความแตกต่างไป
จากเดิม (Difference) 4) พัฒนาให้ดีขึ้น(Development) Chernin (2001) ผู้อ านวยการสถาบันฟ๊อกซ์ 
(FOX) ในลอสแองเจอร์ลีส และท างานในมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย ได้สรุปองค์ประกอบของผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ได้แก่ 1) แรงบันดาลใจ 2) วิสัยทัศน์ และ3) จินตนาการ ในขณะที่ Bennis (2002) ผู้ก่อตั้ง
และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันพัฒนาภาวะผู้น า เป็นที่ปรึกษาประธานาธิบดีสหรัฐฯ ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนาภาวะผู้น า เป็นศาสตราจารย์กิตติมศักดิ์ให้กับมหาวิทยาลัยเซาท์เทิน แคลิฟอร์เนีย เมืองซานดิเอโก 
และมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด มองว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ความน่าเชื่อถือ 
และความไว้วางใจในการบริหารจัดการเชิงระบบ 2) วิสัยทัศน์เป็นการมองอนาคตที่มุ่งสู่ความส าเร็จ 
และ 3) ความยืดหยุ่น ทั้งในการคิด การท า และการตัดสินใจ ส่วน Couto (2002) ท างานในภาควิชา
ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลง ณ Antioch University ได้สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ว่ามีดังต่อไปนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) จินตนาการ 3) การคิดเชิงวิจารณญาณ และ 4) 
การปฏิบัติการเชิงสะท้อนผล นอกจากนี้ David A. Sousa (2001) ศาสตราจารย์ด้านการศึกษา ณ 
มหาวิทยาลัยซีตัน ฮอล์ล ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้ างสรรค์ ไว้ดังต่อไปนี้                 
1) สติปัญญา 2) แรงจูงใจ 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา และ 4) ความยืดหยุ่น Gottlieb Guntern, 
(2004) ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าและความสร้างสรรค์ ท างานเป็นที่ปรึกษาพิเศษส าหรับผู้บริหาร
ระดับสูง เป็นประธานของ International Creando Symposium on Creative Leadership ได้สรุป
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่าประกอบไปด้วย 1) แรงบันดาลใจ 2) วิสัยทัศน์ 3) สติปัญญา 
และ 4) ความน่าเชื่อถือ ซึ่งมีส่วนคล้ายกับ Jeanette P. Parker (2004) ศาสตราจารย์ด้านการศึกษา
มหาวิทยาลัยหลุยเซียร์น่า สเตรท และผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาอัจฉริยะ ที่ส าคัญเป็นศิษย์เอกของ              
อีพอล ทอเรนซ์ (บิดาแห่งความคิดเชิงสร้างสรรค์) และ ลั๊กกี้ จีบิกนาร์ด ผู้อ านวยการศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพด้านการสอน และเป็นรองศาสตราจารย์ ในมหาวิทยาลัยหลุยเซียร์น่า สรุปองค์ประกอบ ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ไว้ว่าประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์             
2) ความยืดหยุ่น และ 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา ในขณะที่ Alma Harris (2009) ผู้อ านวยการ
ศูนย์พัฒนาภาวะผู้น า และศาสตราจารย์สถาบันการศึกษาในมหาวิทยาลัยลอนดอน ให้ทัศนะเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่าไม่ใช่คุณลักษณะแต่จะเป็นการกระท าที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง และได้
สรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ประกอบไปด้วย 1) ความยืดหยุ่น และ 2) ความท้าทาย 
นอกจากนี ้ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า
ประกอบไปด้วย 1) การคิดเชิงวิเคราะห์2) การน าการเปลี่ยนแปลง และ 3) จินตนาการ จากการศึกษา
ของ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จาก
นักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ จินตนาการ ( imagination) ความยืดหยุ่น (flexibility) และ
วิสัยทัศน์ (vision) ซึ่งสอดคล้องกับ Casse & Claudel (2007) ที่ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ในหนังสือ Philosophy for Creative Leadership ได้แก่ จินตนาการ (imagination) และ
ความยืดหยุ่น (flexibility) รวมทั้งมีส่วนคล้ายกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือ
ชื่อว่า “Developing Creative Leadership” ของ Parker & Begnaud (2004) ซึ่งประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ (vision) ความยืดหยุ่น (flexibility) และ ความสามารถในการแก้ปัญหา (problem solving 
ability) 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2556, น.9-10) กล่าวไว้ว่า หลักการของผู้น าแบบสร้างสรรค์ 
สามารถสรุปได้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านจัดการตนเอง (Self Management) ประกอบด้วย การเรียนรู้
แบบทีม (Team Learning) การคิดอย่างหวังผล (Productive thinking) การร่วมมือร่วมใจแก้ปัญหา 
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การมีทักษะ มีทักษะการฟัง ทักษะการพูด ทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน มีการไว้วางใจในการปฏิบัติงาน 
2) ด้านนวัตกรรมและการปฏิบัติงาน ผู้น าต้องกระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ให้ความ 
ส าคัญต่อกระบวนการท างาน ให้ความส าคัญต่อลูกค้า 3) ด้านผู้น าแบบสร้างสรรค์ สร้างมนุษยสัมพันธ์ 
กระจายอ านาจ สามารถปฏิบัติงานได้ภายใต้ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอน  

  กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556, น.34) กล่าวไว้ว่า หน่วยงานต่างๆ จ าเป็นต้องอาศัยผู้น า
ที่ก้าวหน้าทันสมัย สร้างสรรค์ ตามทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม พร้อมทั้งผลักดันให้คนอ่ืนๆ 
ในสังคมร่วมมือและท าไปพร้อมกันได้ ก็จะท าให้หน่วยงานนั้นก้าวไปด้วยดีโดย ประกอบด้วย คุณธรรม 
จริยธรรมเป็นส าคัญ ทั้งนี้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่างๆ นั้นไม่เหมือนเดิมเช่นเดียวกับเรื่องของภาวะ
ผู้น าที่พูดถึงเรื่องคุณลักษณะ พฤติกรรม สถานการณ์ และเปลี่ยนสภาพหรือแลกเปลี่ยน แต่เมื่อสังคม
ปัจจุบันที่ก าลังจะเกิดข้ึนในอนาคตปฏิเสธไม่ได้ว่าย่อมมีการเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดเจน คือ การแข่งขัน
ที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ สภาพแวดล้อมที่มีความซับซ้อน และไร้ทิศทาง โดยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็น
อีกภาวะผู้น าหนึ่งที่ส าคัญในปัจจุบัน  

  จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มีนักวิชาการได้ให้นิยามของ              
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างหลากหลาย ดังนี้ Alma Harris ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาภาวะผู้น า และ
ศาสตราจารย์สถาบันการศึกษาในมหาวิทยาลัยลอนดอน ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์              
ว่าไม่ใช่คุณลักษณะแต่จะเป็นการกระท าท่ีมีอิทธิพลต่อความเปลี่ยนแปลง  
 2.2.5 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก็เป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่จะเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารใน
การน าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง และจากการศึกษาต ารา 
เอกสารและงานวิจัย พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้มีนักวิชาการหลากหลายท่าน 
ได้ท าการศึกษา ซึ่งในท่ีนี้ผู้วิจัยขอน าเสนอเพียงบางส่วน ดังนี้   

  Jeanette P. Parker ศาสตราจารย์ด้านการศึกษา มหาวิทยาลัยหลุยเซียร์น่าสเตรท 
และผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาอัจฉริยะ ที่ส าคัญเป็นศิษย์เอกของ อี พอล ทอเรนซ์ (บิดาแห่งความคิด
เชิงสร้างสรรค์) และ ลั๊กกี้ จี บิกนาร์ด ผู้อ านวยการศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการสอน และเป็น
รองศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยหลุยเซียร์น่า สรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือ
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ว่าประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) ความยืดหยุ่น และ 3) ความ 
สามารถในการแก้ปัญหา  

  Sarah E. Danner ปัจจุบันท างานเป็น อาจารย์ ณ มหาวิทยาลัยโอไฮโอ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยอันดับต้นๆ ที่ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น า ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่าประกอบไปด้วย 1) ความยืดหยุ่น และ 2) ความไว้วางใจ Worren Bennis ผู้ก่อตั้ง
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และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันพัฒนาภาวะผู้น า เป็นที่ปรึกษาประธานาธิบดีสหรัฐฯ ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนาภาวะผู้น า เป็นศาสตราจารย์กิตติมศักดิ์ให้กับมหาวิทยาลัยเซาท์เทิน แคลิฟอร์เนีย เมืองซานดิเอโก 
และมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่าจะเกี่ยวข้องกับคน ซึ่งประกอบ
ไปด้วย 1) ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ เป็นความไว้วางใจในการบริหารจัดการเชิงระบบ 2) วิสัยทัศน์ 
เป็นการมองอนาคตที่มุ่งสู่ความส าเร็จ และ 3) ความยืดหยุ่น ทั้งในการคิดการท าและการตัดสินใจ 
  Gottlieb Guntern ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าและความสร้างสรรค์ ท างานเป็น                  
ที่ปรึกษาพิเศษส าหรับผู้บริหารระดับสูง เป็นประธานของ International Creando Symposium on 
Creative Leadership ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่าประกอบไปด้วย 1) แรง
บันดาลใจ 2) วิสัยทัศน์ 3) สติปัญญา และ 4) ความน่าเชื่อถือ  

   Kelley (1998) เป็นนักวิชาการพิเศษ ณ Harvard Business School และเป็นที่
ปรึกษาด้านการบริหารจัดการอาวุโสให้กับ Stanford research institute ได้อธิบายความสร้างสรรค์
เกี่ยวกับการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ อย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความท้าทาย (Challenge) เป็นการท้าทายในสถานการณ์ที่เป็นอยู่
อย่างสร้างสรรค์ และ 2) จินตนาการ (Imagination) เป็นการละทิ้งแนวปฏิบัติเดิมและแสวงหาแนวทาง
และวิธีการใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์  

  Chernin (2001, p.13) ผู้อ านวยการ FOX ใน Los Angeles และท างานในมหาวิทยาลัย
แคลิฟอร์เนีย ได้อธิบายองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความชื่อ “Creative 
leadership: Strength of ideas the power of the imagination ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เกี่ยวกับความสามารถติดต่อประสานงานทั้งเก่ียวกับตนเองและเกี่ยวกับทีมงาน 
ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) แรงบันดาลใจ (Inspire) 2) วิสัยทัศน์ (Vision) และ 3) จินตนาการ (Imagination) 

  Bennis (2002, p.39) เป็นผู้ก่อตั้งและเป็นอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันภาวะผู้น า 
เป็นที่ปรึกษาประธานาธิบดีสหรัฐฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้น า ท างาน ณ University of 
Southern California และHarvard University ได้อธิบายองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้
ในบทความชื่อ “Creative leadership” จาก Chulalongkorn university (Distributor) ซึ่งได้กล่าว
ไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับคน เกี่ยวข้องกับความน่าเชื่อถือ ความ
ไว้วางใจในการบริหารจัดการระบบ โครงสร้าง กระบวนการการควบคุม ซึ่งมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้            
1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) ความไว้วางใจ (Trust) 3) การมุ่งความส าเร็จ (Success) และ 4) ความยืดหยุ่น 
(Flexibility)  

  Couto and Eken (2002, p.32) ได้อธิบายเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ไว้ในบทความ หัวข้อ “To give their gifts: Health, community, and democracy” ซึ่ง
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ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 
2) จินตนาการ (Imagination) 3) การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล (Reflective practice) และ 4) การคิดเชิง
วิจารณญาณ 
    Sousa (2003, p.56) ได้อธิบายไว้ในหนังสือ “The leadership brain” ซึ่งได้กล่าว
ไว้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบไปด้วย 1) สติปัญญา (intelligence) 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) แรงจูงใจ (Motivation) และ 
4) การแก้ปัญหา (Problem solving) 
   Katz (2003) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือ 
Managing Creativity and Innovation ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบไปด้วย 1) ความช านาญ (Expertise) 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) จินตนาการ (Imagination) 
และ 4) แรงจูงใจ (Motivation) 
   Guntern (2004, p.463) ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าและความคิดสร้างสรรค์ ท างาน 
เป็นที่ปรึกษาพิเศษส าหรับผู้บริหารระดับสูง ประธานของ International Creando Symposium on 
Creative Leadership ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ หัวข้อ “The 
challenge of creative leadership” ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะอยู่ในบุคคลที่มี
ความสามารถในด้านต่างๆ ดังนี้ คือ 1) แรงบันดาลใจ (Inspiring) 2) วิสัยทัศน์ (Vision) 3) ความน่าเชื่อถือ 
(Credibility) และ 4) สติปัญญา (Intelligent) 

  Parker and Begnaud (2004, p.157) ได้อธิบายทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือ ชื่อว่า “Developing creative leadership” ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า 
คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) ความยืดหยุ่น 
(Flexibility) และ 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem solving ability)  

  Palus and Horth (2005) ได้อธิบายถึงมิติและสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในหัวข้อ Leading creatively: The art of making sense ใน Ivey business 
journal ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) การให้ความสนใจ (Paying attention)              
2) บุคลิกภาพ (Personalizing) 3) จินตนาการ (Imagine) 4) ความมุ่งมั่นทุ่มเท (Serious play) 5) การ
ให้ความร่วมมือ (Collaborative Inquiry) และ 6) การสร้างจิตส านึก 
   Crafting Casse and Claudel (2007) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ในหนังสือ Philosophy for Creative Leadership ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ประกอบไปด้วย 1) จินตนาการ (Imagination) และ 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
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  Danner (2008, p.157) ได้ท าการวิจัยในหัวข้อที่ชื่อว่า Creative leadership in art 
education: Perspectives of an art educator ซึ่งเป็นผลงานการวิจัยของมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง
และเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นต้นแบบที่ศึกษาด้านภาวะผู้น า คือ Ohio University ได้อธิบายองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ คือ 1) ความยืดหยุ่น (Flexibility) และ 2) ความไว้วางใจ (Trust)  

  Stoll and Temperley (2009, p.13) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ไว้ในบทความในหัวข้อชื่อ“Creative leadership: a challenge of our times” ซึ่งได้กล่าว
ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 1) จินตนาการ (Imagination) และ 2) การคิดแบบไตร่ตรอง 
(Thought pattern)  

  Harris (2009, p.12) ผู้อ านวยการส านักวิจัย ณ University of Warwick ได้อธิบาย
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ หัวข้อ “Creative leadership: developing 
future leaders” ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จะประกอบไปด้วย 1) ความยืดหยุ่น 
(Flexibility) และ 2) ความท้าทาย (Challenging)  

  Delich (2010) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในเว็บไซต์
http://www.wisegeek.com/what-is-creative-leadership.htm ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ จะประกอบไปด้วย 1) จินตนาการ (Imagination) และ 2) การคิดค้นสิ่งใหม่ๆ (Inventive)  

  Ubben; Hughes & Norris (2011) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ไว้ในหนังสือ The Principal: Creative leadership for excellence in school ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า
องค์ประกอบของภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) วัฒนธรรมเชิงบวก 
(Positive culture) 3) การบริหารจัดการ (Managing) และ 4) ปฏิสัมพันธ์ (Interacting) จากการศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักวิชาการหลายท่าน มีความเห็นในบางส่วนที่สอดคล้องกัน 
และมีบางส่วนที่แตกต่างกันตามบริบทของการศึกษา เพ่ือให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน  

  Parker & Begnaud (2004, p.157) ได้สรุปทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ ว่าประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) มีความยืดหยุ่น 
(Flexibility) และ 3) มีความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem Solving Ability) 

  Stoll & Temperley (2009, p.13) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ไว้ว่าประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 1) มีจินตนาการ และ 2) การคิดแบบไตร่ตรอง 

  Harris (2009, p.12) ได้สรุปทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ว่าประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 1) มีความยืดหยุ่น และ 2) มีความท้าทาย 
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  Coste (2009, p.316) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นคุณลักษณะที่ประกอบ
ไปด้วยความท้าทาย และการมีส่วนร่วม ความมีอิสระ ความไว้วางใจหรือการเปิดเผย การให้เวลาส าหรับ
การคิด ความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน การลดความขัดแย้ง การส่งเสริมความคิดเห็นการโต้แย้ง และ
การกล้าเสี่ยง 

  Ubben; Hughes & Norris (2010, p.106) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) มีวัฒนธรรมเชิงบวก (Positive 
Culture) 3) การบริหารจัดการ (Managing) และ 4) มีปฏิสัมพันธ์ (Interacting) 

  Maxwell (2012, p.7) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
โน้มน้าวให้บุคคลในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลง ชอบความท้าทาย ไม่ชอบอยู่นิ่ง มีการสร้างทีมภายใน 
มีพรสวรรค์ 

  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ได้ ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ว่าประกอบไปด้วย 1) การคิดเชิงวิเคราะห์ 2) การน าการเปลี่ยนแปลง และ 3) จินตนาการ 

  กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ใน
หนังสือ “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์: สิ่งที่ควรค่าส าหรับทุกคนในอนาคต” ไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 1) มีจินตนาการ (Imagination) 2) มีวิสัยทัศน์ (Vision) และ 3) มี
ความยืดหยุ่น (Flexibility) 

  Parker & Begnaud (2004, p.157) ได้สรุปทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ ว่าประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) มีความยืดหยุ่น 
(Flexibility) และ 3) มีความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem Solving Ability) 

  Stoll & Temperley (2009, p.13) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ไว้ว่าประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 1) มีจินตนาการ และ 2) การคิดแบบไตร่ตรอง 

  Harris (2009, p.12) ได้สรุปทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ว่าประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 1) มีความยืดหยุ่น และ 2) มีความท้าทาย 

  Ubben; Hughes & Norris (2010, p.106) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) มีวัฒนธรรมเชิงบวก (Positive 
Culture) 3) การบริหารจัดการ (Managing) และ 4) มีปฏิสัมพันธ์ (Interacting) 

  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ว่าประกอบไปด้วย 1) การคิดเชิงวิเคราะห์ 2) การน าการเปลี่ยนแปลง และ 3) จินตนาการ 
  จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้
ความหมายของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
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  กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์; ชักรกฤษณ์ โพดาพล และ วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2556, น.39) 
กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการต่อสิ่งต่างๆ โดยการน าและการ
ประสานงานกับบุคคลอื่นด้วยแนวทางหรือวิธีการใหม่ๆ อย่างท้าทาย อีกทั้งยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม
เพ่ือก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ สนับสนุนให้ผู้อ่ืนได้มีความสร้างสรรค์ 

  สุขพัชรา ซิ้มเจริญ (2556, น.44) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นการแสดงออก
ของผู้น าที่ไม่ชอบอยู่นิ่ง ชอบความท้าทาย และพฤติกรรมใช้ความสามารถของตนเองอย่างสูงสุด ผลักดัน
และสร้างสัมพันธ์ที่ดีสามารถโน้มน้าวให้บุคคลในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงและท าสิ่งต่างๆ ได้มากขึ้น 
แสดงออกของความคิดสร้างสรรค์ท่ีแปลกใหม่และมีประโยชน์ มีวิธีการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และเป็น
ผู้ประสานในการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการสร้างสรรค์ 

  Coste (2009, p.316) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นคุณลักษณะที่ประกอบ
ไปด้วยความท้าทาย และการมีส่วนร่วม ความมีอิสระ ความไว้วางใจหรือการเปิดเผย การให้เวลาส าหรับ
การคิด ความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน การลดความขัดแย้ง การส่งเสริมความคิดเห็นการโต้แย้ง และ
การกล้าเสี่ยง 

  Maxwell (2012, p.7) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
โน้มน้าวให้บุคคลในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลง ชอบความท้าทาย ไม่ชอบอยู่นิ่ง มีการสร้างทีมภายใน 
มีพรสวรรค์ 

  DuBrin (2010, p.22) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะ ดังนี้ 
  1) มีความรู้ จะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้และมีข้อมูลในเรื่องที่เป็นประเด็นปัญหา 

เพราะการแก้ปัญหาของผู้น าต้องอาศัยความรู้ในเรื่องนั้น โดยมีข้อเท็จจริงเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารซึ่ง
อาจจะต้องใช้วิธีการสังเกตเข้าช่วย ความรู้จึงเป็นตัวสร้างหรือก าหนดแนวความคิดและการสรุปรวบรวม
ความคิด  

  2) มีความสามารถทางเชาว์ปัญญา เป็นการวิเคราะห์อย่างกว้างขวางโดยการรวบรวม
ทั้งผลดีและผลเสีย โดยผู้น าต้องเป็นผู้มีไหวพริบ สติปัญญา และการใช้เหตุผล การมีเชาว์ปัญญาไหวพริบ
ที่สูงผิดปกติไม่ได้เป็นตัวก าหนดความสร้างสรรค์แต่อย่างใด แต่คนที่มีความคิดสร้างสรรค์นั้นจะเป็นคนที่
คล่องแคล่ว และเป็นคนที่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี คนฉลาดมักเป็นคนที่ต้องการ
งานเชิงสร้างสรรค์ การเป็นคนที่มีความคิดสร้างสรรค์นั้นต้องเป็นคนที่มีนิสัยอยากรู้อยากเห็น และมักจะ
เป็นคนที่เปิดเผยอารมณ์ความรู้สึกของตนเองให้ผู้อื่นได้รับรู้ ตัวอย่างในกรณีนี้ เช่น เป็นคนที่สามารถคิด
สิ่งใดได้ทะลุปรุโปร่งจนพบวิธีแก้ไขปัญหาที่ดีที่สุด หรือมักจะคิดว่างานที่เกี่ยวข้องกับการค้นหาเป็นงาน
ที่น่าสนใจ เป็นต้น 
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  3) มีบุคลิกภาพที่ดี ผู้น าที่จะเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่มองภาพลักษณ์
ตัวเองในทางที่ดี แต่ไม่ใช่มั่นใจในตัวเองมากจนไม่สนใจคนรอบข้าง เพราะความมั่นใจในตัวเองจะช่วยให้
สามารถรับมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกับผู้อ่ืนได้ 
คนที่มีความคิดสร้างสรรค์มักเป็นคนที่มีความคิดไม่เหมือนคนอ่ืน เป็นคนที่ชอบความท้าทาย ความตื่นเต้น 
ยึดมั่นในสิ่งที่เชื่อว่าเป็นจริงได้และน าไปใช้จริงได้ เป็นผู้ที่สามารถรับมือกับความขัดแย้งและความวุ่นวาย
ได้เป็นอย่างดี ซึ่งตรงข้ามกับคนที่ไม่ค่อยมีความคิดสร้างสรรค์ จะสับสนเสมอเมื่อเผชิญกับความขัดแย้งหรือ
ความคลุมเครือ เป็นต้น ซึ่งนักวิทยาศาสตร์หลายท่านได้ท าการค้นคว้า พบว่า คุณสมบัติของการเป็นผู้ที่
มีความคิดสร้างสรรค์ คือ ยึดถือความถูกต้อง อยากรู้อยากเห็น มีพลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรค และเป็นคน
เปิดเผยตรงไปตรงมา ฉะนั้นทุกครั้งที่คนเหล่านี้เผชิญปัญหาพวกเขาจะเชื่อว่าพวกตนมีบางสิ่งที่ซุกซ่อน
เก็บไว้ภายในที่จะค้นหาวิธีการที่สร้างสรรค์เพ่ือแก้ปัญหาได้ 

4) พฤติกรรมทางสังคมและการเลี้ยงดู ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่ชอบพบปะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอ่ืนที่มีความคิดคล้ายคลึงกับตนเอง และช่วงชีวิตในวัยเด็กก็มีส่วนส าคัญ
ในการช่วยพัฒนาให้เป็นผู้ให้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ เช่น เด็กที่โตในครอบครัวที่ต้องเผชิญกับปัญหาต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านการเงิน การทะเลาะวิวาท การหย่าร้าง เป็นต้น เมื่อเด็กกลุ่มนี้เติบโตขึ้นในสภาพ
ดังกล่าวท าให้พวกเขากลายมาเป็นคนที่มีความเข้มแข็ง และมีหัวเป็นนักคิดเชิงสร้างสรรค์ เพราะในอดีต
พวกเขาต้องขบคิดแสวงหาหนทางแก้ไขอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้เป็นคนยึดมั่นในความคิดของตัวเองอย่าง
มาก ดังนั้น พฤติกรรมการสร้างสรรค์จึงขึ้นอยู่กับบุคลิกลักษณะส่วนตัวและสภาพแวดล้อมที่มีต่อพฤติกรรม 

  Couto and Eken (2002, p.32) ได้อธิบายเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ไว้ในบทความ หัวข้อ “To give their gifts: Health, community, and democracy” ซึ่ง
ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 
2) จินตนาการ (Imagination) 3) การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล (Reflective practice) และ 4) การคิดเชิง
วิจารณญาณ 

  Sousa (2003, p.56) ได้อธิบายไว้ในหนังสือ “The leadership brain” ซึ่งได้กล่าว
ไว้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบไปด้วย 1) สติปัญญา (intelligence) 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) แรงจูงใจ (Motivation) และ 
4) การแก้ปัญหา (Problem solving) 

  Parker & Begnaud (2004, p.157) ได้สรุปทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ ว่าประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) มีความยืดหยุ่น 
(Flexibility) และ 3) มีความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem Solving Ability) 
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  Stoll & Temperley (2009, p.13) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ไว้ว่าประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 1) มีจินตนาการ และ 2) การคิดแบบไตร่ตรอง 

  Harris (2009, p.12) ได้สรุปทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ว่าประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 1) มีความยืดหยุ่น และ 2) มีความท้าทาย 

  Coste (2009, p.316) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นคุณลักษณะที่ประกอบ
ไปด้วยความท้าทาย และการมีส่วนร่วม ความมีอิสระ ความไว้วางใจหรือการเปิดเผย การให้เวลาส าหรับ
การคิด ความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน การลดความขัดแย้ง การส่งเสริมความคิดเห็นการโต้แย้ง และ
การกล้าเสี่ยง 

  Ubben; Hughes & Norris (2010, p.106) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) มีวัฒนธรรมเชิงบวก (Positive 
Culture) 3) การบริหารจัดการ (Managing) และ 4) มีปฏิสัมพันธ์ (Interacting) 

  Delich (2010) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จะประกอบไปด้วย 1) จินตนาการ (Imagination) และ 2) การคิดค้นสิ่งใหม่ๆ 
(Inventive)  

  Maxwell (2012, p.7) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
โน้มน้าวให้บุคคลในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลง ชอบความท้าทาย ไม่ชอบอยู่นิ่ง มีการสร้างทีมภายใน 
มีพรสวรรค์ 

  จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักวิชาการหลากหลาย
ท่านจะเห็นได้ว่ามีนักวิชาการศึกษาได้มีความคิดเห็นในบางส่วนที่สอดคล้องกัน และมีบางส่วนที่แตกต่างกัน
ตามบริบทของการศึกษา และเพ่ือให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา             
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและมีความชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดของนักวิชาการ
จากหลากหลายท่าน มาสังเคราะห์ก าหนดเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ทางด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
         ตามแนวคิดของนักวิชาการ 
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1. วิสัยทัศน์          3 

2. ความยืดหยุ่น          3 

3. จินตนาการ          3 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหา          2 

5. คิดแบบไตร่ตรอง          1 

6. ความท้าทาย          3 

7. ความมีส่วนร่วม          1 

8. ความมีอิสระ          1 

9. ความไว้วางใจหรือการเปิดเผย          1 

10. การให้เวลาส าหรับการคิด          1 

11. ความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน          1 

12. การลดความขัดแย้ง          1 

13. การส่งเสริมความคิดเห็นการโต้แย้ง          1 

14. การกล้าเสี่ยง          1 

15. มีวัฒนธรรมเชิงบวก          1 

16. การบริหารจัดการ          1 
17. มีปฏิสัมพันธ์          1 
18. โน้มน้าว          1 

19. ไม่ชอบอยู่นิ่ง          1 

20. มีการสร้างทีมภายใน          1 

21. มีพรสวรรค์          1 
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ตารางท่ี 2.1 สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ทางด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
         ตามแนวคิดของนักวิชาการ (ต่อ) 
 

 

คุณลักษณะภาวะผู้น า 
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าม

ถี ่

22. การคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ          1 

23. การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล          1 

24. การคิดเชิงวิจารณญาณ          1 

25. สติปัญญา          1 

26. แรงจูงใจ          1 

 
  จากการสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามตารางที่ 2.1 

ได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ที่ตรงกันประกอบด้วยนักวิชาการทางการศึกษา ดังนี้ Couto and Eken 
(2002); Sousa (2003); Parker & Begnaud (2004); Stoll and Semperley (2009); Harris (2009); 
Coste (2009); Ubben; Hughes & Norris (2010); Delich (2010) and Maxwell (2012) 

  โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 2 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะได้
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

  1) วิสัยทัศน์ 
2) ความยืดหยุ่น 
3) จินตนาการ 
4) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
5) ความท้าทาย 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ดังตารางแสดงความถี่จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฏี (Theoretical Framework) ที่ได้จากการ
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สังเคราะห์มีทั้งหมด 26 องค์ประกอบ ซึ่งส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณาจาก
องค์ประกอบที่มีความถ่ีสูง เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ได้ จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 
1) วิสัยทัศน์ 2) ความยืดหยุ่น 3) จินตนาการ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา 5) ความท้าทาย และ
พบว่า มี 5 องค์ประกอบที่เข้ากับบริบทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1) วิสัยทัศน์ (Vision) 

   การเป็นผู้น าองค์กรที่ประสบความส าเร็จในด้านการบริหารองค์กร จ าเป็นอย่างยิ่ง
ส าหรับผู้น าที่ต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล คือ เป็นผู้น าที่กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความเชื่อมั่นและตั้งมั่นใน
วิสัยทัศน์โดยการก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน เพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่มีความเป็นเลิศและ
ประสบความส าเร็จในอนาคต  

   วีระพล แสงรัตนทองค า (2544, น.24) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ ไว้ว่า 
หมายถึง คุณสมบัติของบุคคลที่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององค์กร ได้อย่างชัดเจนและเป็นระบบ
จากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน ภาพในอนาคตนั้นจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรและมีโอกาส
ที่จะเป็นไปได้ เกรียงคักดิ์ เจริญวงศ์คักดิ์ (2550) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ ว่าหมายถึง จินตนาภาพใน
อนาคตที่เด่นชัดอยู่ในความคิด ซ่ึงต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจสภาพปัจจบัุนและการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต จินตนาภาพดังกล่าวจะมีอิทธิพลต่อการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ อ่ืนมุ่งมั่นสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ได้วางไว้ 
วิสัยทัศน์เป็นลักษณะนิสัยที่มุ่งม่ันต่อสิ่งที่เราปรารถนาให้เกิดข้ึนในอนาคต เป็นพลังแห่งความสร้างสรรค์ 
(Creativity) เป็นแรงกระตุ้น (Stimulation) ให้เราสามารถวางแผนได้อย่างชัดเจน 

   ชลาลัย นิมิบุตร (2550) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ ไว้ว่าหมายถึง คุณสมบัติ
ของบุคคลที่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององค์การที่ต้องการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจน โดยภาพ
นั้นต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ มีความเป็นไปได้และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะน า
องค์การให้บรรลุจุดหมายนั้น 

   บังอร ไชยเผือก (2550) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ ว่าหมายถึง การรู้จัก
แสวงหาความรู้ความเข้าในบริบทสังคม รู้จักหาข้อมูลบนพ้ืนฐานของความเป็นจริง สามารถใช้วิจารณญาณ
ในการแยกแยะและมีอิสระในการเลือกปฏิบัติอย่างเท่ากันและสมเหตุสมผล 

   วิจิตร นิลฉวี (2550) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ ว่าหมายถึง ภาพในอนาคต
ขององค์การที่พึงปรารถนา ซึ่งได้มาจากปัญญาความคิด มโนภาพ จินตนาการ ของผู้บริหารและสมาชิก
ในองค์การภาพนี้จะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นจริง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ภารกิจ ค่านิยมและ
ความเชื่อขององค์การ 
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   เสน่ห์ จุ้ยโต (2552) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ หมายถึง การฉายภาพ มองภาพ 
คิดเชิงจินตนาการในอนาคต และได้ก าหนดคุณลักษณะของวิสัยทัศน์ไว้  ดังต่อไปนี้ 1) ความคิดริเริ่ม 
เป็นการคดิแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอ่ืน 2) ความสร้างสรรค์เป็นลักษณะผู้ที่มีการประยุกต์และ
บูรณาการ 3) จินตนาการ เป็นผู้ที่มองการณ์ไกลและมีภาพในอนาคตเป็นจินตนาการที่เด่นชัด 

   สุพานี สฤษฏ์วานิช (2552,น. 260) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ ไว้ว่า การมี
วิสัยทัศน์จะท าให้ผู้น าสามารถน าพาองค์การไปยังทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม และสามารถวางรากฐาน
ขององค์การได้อย่างยั่งยืน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันที่เกิดขึ้นได้ วิสัยทัศน์จึงเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญที่พึงประสงค์ของผู้น าในยุคปัจจุบัน 

   สัมฤทธิ์ กาเพ็ง และ สรายุทธ กันหลง (2553, น.16) ได้ให้ความหมายของการมี
วิสัยทัศน์ ไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารในการมองภาพอนาคต ซึ่งประกอบไปด้วย 
1) การตระหนักรู้ตัวเอง คือ การมีความรู้ ความเข้าใจ ในการไตร่ตรองปัญหาต่างๆ 2) การมองการณ์ไกล คือ 
ความสามารถในการมองอนาคต การคาดการณ์ล่วงหน้า 3) การสร้างมโนทัศน์ คือ ความสามารถในการ
มองสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การมองเห็นสถานการณ์ทุกมิติอย่างลึกซ้ึง 

   กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ ไว้ว่าหมายถึง การ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาถึงการศึกษาการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยมีตัวบ่งชี้ของวิสัยทัศน์ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   บุญนาค ทับทิมไทย (2557, น.67) ได้สรุปความหมายของวิสัยทัศน์ ว่าหมายถึง 
การแสดงออกถึงการวางแผนงาน การมีแนวทางการด าเนินงานไปสู่เป้าหมาย มีจุดมุ่งหมายชัดเจน โดยการ
ใช้ความรู้ความสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันไปสู่สภาพที่ต้องการใน
อนาคตสามารถ ท าให้ทุกคนมองเห็นและใฝ่ฝันในจุดมุ่งหมายเดียวกันและสามารถประยุกต์ใช้
ประสบการณ์ในอดีตมาปรับปรุงอนาคตได้ 

   จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาถึงแนวทางการด าเนินงานไปสู่จุดมุ่งหมาย โดยการใช้ความรู้ ความสามารถ อย่างมี
วิสัยทัศน์กว้างไกล เพ่ือการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนไปสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างสร้างสรรค์
และมีคุณภาพ  
   องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 

   การก าหนดหรือการสร้างวิสัยทัศน์ภายในสถานศึกษา ถือเป็นองค์ประกอบที่
จ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญ เนื่องจากการก าหนดวิสัยทัศน์จะ
เป็นการก าหนดทิศทางที่จะด าเนินกิจกรรมภายในองค์กร โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน อีกทั้งยัง
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ช่วยก าหนดมาตรฐานขององค์กรหรือสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมีความเป็นเลิศในทุกๆ ด้าน ทั้งนี้มี
นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้ 

   วิโรจน์ เสียงไพเราะ (2546, น.19) ได้กล่าวไว้ว่า การมีปฏิบัติสัมพันธ์กันของวิสัยทัศน์
ของผู้น าสามารถระบุองค์ประกอบได้ 4 ประการ ได้แก่ 
   1) วิสัยทัศน์ทางองค์กร (Organizational Vision) เป็นวิสัยทัศน์เกี่ยวกับภาพที่
กว้างและสมบูรณ์ของระบบในองค์กรปัจจุบัน ซึ่งอยู่ในสภาพแวดล้อมนั่น คือ วิสัยทัศน์ขององค์กรเป็น
การมององค์กรในปัจจุบันในภาพรวม มิได้มองเฉพาะองค์กรเท่านั้น แต่มองสิ่งแวดล้อมขององค์กรด้วย 
   2) วิสัยทัศน์ทางอนาคต (Future Vision) เป็นการสร้างภาพของระบบองค์กร
ภายในสิ่งแวดล้อม ณ จุดๆ หนึ่งหรือเวลาใดเวลาหนึ่งในอนาคต นั่นคือ วิสัยทัศน์ของอนาคตเป็นการ
สร้างภาพว่าองค์กรในอนาคตควรจะเป็นอย่างไร 
   3) วิสัยทัศน์ทางบุคคล (Personal Vision) เป็นวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์
ในการพัฒนา การก าหนดต าแหน่งบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นเครื่องเชื่อมโยงระหว่าง
ผู้น าองค์กร เป็นความสามารถของผู้น าที่จะระบุบ่งชี้ เคลื่อนย้าย ประสานทักษะและทรัพยากรต่างๆ 
   4) วิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์ (Strategic Vision) เป็นวิสัยทัศน์ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความเข้าใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลง เป็นการเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้ผู้น าองค์กรน าไปสู่การปฏิบัติ นั่นคือ
วิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์ เป็นการเชื่อมโยงสิ่งที่เป็นจริงในปัจจุบัน (Organizational Vision) กับความ
เป็นไปในอนาคตในวิถีทางที่เฉพาะเจาะจง ซึ่งเหมาะสมกับองค์กรและผู้น า จึงเห็นได้ว่าวิสัยทัศน์ ทาง
ยุทธศาสตร์ ก็คือ การบริหารการเปลี่ยนแปลงนั่นเอง 

   Nanus (อ้างถึงใน ชัยยุทธ ภูสันต์ (2550, น.22) ได้เสนอองค์ประกอบของวิสัยทัศน์        
4 ประการ ได้แก่ 
   1) เป้าหมายรวม (Shared Purpose) เป็นผลมาจากการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้น า
องค์กรและทีมงานรวมกัน โดยมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจร่วมกัน  
   2) เพ่ิมอ านาจให้บุคคล (Empowered People) ให้มีอิสระในการปฏิบัติงานมากขึ้น
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานน ามาซึ่งความคิดสร้างสรรค์  และสร้างวัฒนธรรมใหม่ให้เกิดขึ้นอยู่
ตลอดเวลา 
   3) การเปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างเหมาะสม (Appropriate Organizational Change) 
ปรับการบริหารองค์กรให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มีการออกแบบองค์กรใหม่
ให้สอดคล้องต่อภารกิจและวิสัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา 
   4) ความคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) มีการสร้างความคิดเชิงกลยุทธ์สู่
ความส าเร็จตลอดเวลา มีการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรตลอดเวลา ความคิด
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เชิงกลยุทธ์จะมุ ่งไปสู ่การบริหาร เพ่ือบริการลูกค้า การบริหารเพ่ือการแข่งขันและการบริหารเพ่ือ
ประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้น าองค์กรจะต้องมีความคิดริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์อยู่
ตลอดเวลา 

   วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ (อ้างถึงใน นิกัญชลา ล้นเหลือ, 2554, น.51) ได้กล่าวว่า การ
สร้างวิสัยทัศน์นั้นจะเกิดจากองค์ประกอบต่างๆ คือ 1) ข้อมูลข่าวสาร (Information) ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ 2) องค์ความรู้ (knowledge) ของบุคคลในองค์กรนั้นๆ 3) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่ 
ไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิมๆ 4) ความคาดหวัง (Expectation) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การ 5) การ
ผสมผสานจินตนาการและดุลพินิจในด้านศักยภาพและความสามารถ ตลอดจนทักษะและประสบการณ์
ในการเรียนรู้ขององค์กร 6) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การและแนวโน้ม
ต่างๆ ได้อย่างแม่นย าด้วยวิธีการเชิงระบบ (system approach) 7) การก าหนดทางเลือกในการเดิน
ไปสู่อนาคตว่าจะใช้กลยุทธ์ใดเป็นตัวน า 8) การรวมพลังของความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม 

   จากองค์ประกอบข้างต้นสรุปได้ว่า องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ คือ การวิเคราะห์
สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยการก าหนดทิศทางและเป้าหมาย เพ่ือสร้างอนาคตผ่าน
วิสัยทัศน์ขององค์การหรือสถานศึกษา อีกท้ังมองปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์การว่าเป็นสิ่งท้าทาย กระตุ้น        
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการท างานและสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนความคิด
สร้างสรรค์ได้  
   มิติของวิสัยทัศน์ 

   การที่จะน าวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่เป้าหมาย เพ่ือความส าเร็จขององค์กรนั้น
จะต้องมีการวางแผนในภาพรวมขององค์กรบนพ้ืนฐานของข้อมูล สภาพแวดล้อมและต้องอาศัยผู้น า
องค์กรและบุคลากรในองค์กรที่มีความเข้าใจในกระบวนการ การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาองค์กรไปสู่
อนาคตที่ประสบความส าเร็จ ท าให้องค์กรมั่นคง ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญกับการน า
วิสัยทัศน์มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ดังที่ Braun (อ้างถึงใน ทองค า พิมพา, 2556, น.25) 
ได้สรุปวิสัยทัศน์ออกเป็น 3 มิติ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
ทั้งนี้มีนักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในแต่ละมิติ ดังนี้ 
   การสร้างวิสัยทัศน์ 

   การสร้างวิสัยทัศน์เป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้น าองค์กรหรือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง 
สร้างข้ึนอย่างเป็นระบบ เพ่ือการพัฒนาองค์กรไปสู่อนาคตอย่างสร้างสรรค์และประสบความส าเร็จอย่าง
มีคุณภาพ ทั้งนี้มีนักวิชาการได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์  ดังนี้ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 
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(2541) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ ว่าเป็นการสร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาคน สังคมประเทศชาติ และมนุษยชาติ มีปรัชญาในการสร้างวิสัยทัศน์ 4 ประเด็นหลัก คือ 
   1) มองประเด็นแบบสหวิทยาการ ในการวิเคราะห์วิจัยประเด็น เรื่องใดจะต้อง
ร่วมกันมองปัญหา โดยมุ่งที่การศึกษาหาค าตอบอย่างครบวงจรและสมดุล 
   2) มองประเด็นอนาคต มุ่งประเด็นไปที่อนาคตด้วยการสร้างความเข้าใจในอดีต
และสามารถวิเคราะห์ปัจจุบัน เพ่ือน าไปสู่การวางแผนระยะยาวในอนาคต เน้นป้องกันและลดการแก้  
ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการไม่วางแผนระยะยาว 
   3) มีค าตอบที่เป็นรูปธรรม ต้องมีค าตอบที่ชัดเจนเพ่ือสามารถน ามาใช้เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์อย่างแท้จริงได้ มิใช่มุ่งให้เกิดการพัฒนาความเจริญทางเศรษฐกิจและวัตถุเท่านั้น แต่พัฒนา  
ความรู้ พัฒนาคน พัฒนาจิตใจ พัฒนาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาด้านอ่ืนๆ อย่างสมดุลและครบถ้วน 
   4) ถ่ายทอดออกไปได้ เป็นความปรารถนาให้การศึกษาวิจัยที่ด าเนินการให้เป็น
ประโยชน์แก่สังคมส่วนรวมมากที่สุด ข้อมูลที่เป็นรูปธรรมจะถูกน ามาย่อยให้เข้าใจมากยิ่งขึ้นและ
กระจายไปสู่มหาชนให้กว้างขวางที่สุด การเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่ได้ผลจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีความสามารถ 

   จิติมา วรรณศรี (2550) ได้อธิบายการสร้างวิสัยทัศน์ว่า เป็นการสร้างภาพที่ต้องการ
จะเป็นในอนาคตของสถานศึกษา โดยมีที่มาจากการมีความรู้การมีข้อมูลข่าวสาร การเก็บรวบรวมข้อมูล
จากแหล่งต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา รวมทั้งมีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สังเคราะห์ข้อมูล ผสมผสานกับความคิดสร้างสรรค์ ชลาลัย นิมิตบุตร (2550) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง
วิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษาได้อย่าง
ชัดเจนว่ามีประสิทธิผลที่ดีที่สุดของโรงเรียนที่ต้องการอย่างแท้จริงคืออะไร ทั้งนี้โดยอาศัยทักษะการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสังเคราะห์ข้อมูลของผู้บริหารสถานศึกษา (Braun อ้างถึงใน 
นิกัญชลา ล้นเหลือ, 2554, น.46) ได้อธิบายถึง การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างความฝันที่เป็นจริง
หรือการสร้างพิมพ์เขียวขององค์การที่มีความเป็นเลิศในอนาคต เป็นการสร้างภาพในอนาคตที่ผู้บริหาร
ปรารถนาให้องค์การของตนเป็นอย่างนั้น ต้องมีการศึกษาองค์การอย่างลึกซึ้ง มีการวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง
ชัดเจนเกี่ยวกับจุดด้อย จุดเด่นของบุคคล สถานที่ทรัพยากร และเวลา วิสัยทัศน์ที่สร้างจ าเป็นต้องมี
ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม วิธีการที่ดีในการสร้างวิสัยทัศน์ ก็คือ การมีส่วนร่วม DuBrin (อ้างถึงใน 
นิกัญชลา ล้นเหลือ, 2554, น.46) ได้กล่าวว่า ในการสร้างวิสัยทัศน์ผู้บริหารต้องเตรียมและใช้แหล่ง 
ข้อมูลต่างๆ เพ่ือให้มีข้อมูลข่าวสารให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายตามความ
จ าเป็น โดยได้เสนอขั้นตอนที่จะน าไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ ได้แก่ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม วิเคราะห์องค์การ 
ก าหนดทักษะที่จ าเป็นในการด าเนินงานให้ส าเร็จ ประเมินปัญหาและโอกาสที่เอ้ืออ านวย แล้วสร้างแบบ
ประเมินและตัดสินใจเลือก 
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   จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ คือ การก าหนดทิศทางและเป้าหมาย
ของสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาและสร้างอนาคตขององค์กรหรือสถานศึกษาผ่านวิสัยทัศน์ ทั้งนี้เป็นการ
เปิดโอกาสในการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน
ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษาได้สร้างสรรค์ผลงานอย่างมีคุณภาพ 
   การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

   การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญอีกมิติหนึ่งในการพัฒนาองค์กรหรือ
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จและมีคุณภาพ ทั้งนี้เพ่ือการพัฒนาที่ดีขึ้นของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องน าเสนอวิสัยทัศน์ของตนเองให้บุคลากรได้รับรู้และเข้าใจถึงกระบวนการดังกล่าว 
ดังนั้น วิธีการเผยแพร่วิสัยทัศน์จึงมีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร ดังที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

   วัลลีพันธุ์ ปาทาน (2548) ได้อธิบายการเผยแพร่วิสัยทัศน์ว่า หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารโรงเรียนในการสื่อให้คณะครูได้มีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ก่อให้เกิดการยอมรับ
และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ โดยใช้วิธีการพูด สัญลักษณ์ การกระท า และการให้รางวัล 

   จิติมา วรรณศรี (2550) ได้อธิบายถึงการเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการสื่อสารให้กับครูและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ รวมทั้งเกิดการ
ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ โดยอาจใช้การสื่อสารด้วยวิธีการต่างๆ
ได้แก่ การพูด การเขียน หรือการใช้สัญลักษณ์ และการกระท า 

   ชลาลัย นิมิบุตร (2550) ได้อธิบายการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ว่าหมายถึง การที่
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารให้คณะครู มีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจ 
ที่จะปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น โดยการใช้ค าพูด สัญลักษณ์ การท าตนเป็นแบบอย่าง และการให้
รางวัล 

   ทองใบ สุดชารี (2551) ได้กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ คือ ความสามารถของ
ผู้น าในการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรขององค์การ รวมทั้งบุคคลภายนอกได้เกิดความเข้าใจตรงกันใน
อันที่จะเกิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่จะเกิดขึ้น การเลือกใช้วิธีการสื่อสารจะต้องมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถในการสร้างเครือข่ายการสื่อสารกับบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การ ให้เกิดการยอมรับวิสัยทัศน์ขององค์การ 

   Wilmore (อ้างถึงใน นิกัญชลา ล้นเหลือ, 2554, น.53) ได้อธิบายถึงการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ ว่าเป็นการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้สมาชิกในองค์การและผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจและถือเป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับผู้น าองค์การ ซึ่งมีวิธีการสื่อสารเพ่ือเผยแพร่วิสัยทัศน์ โดยการพูด เขียน และการกระท าที่เป็น
แบบอย่าง 
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   จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการสื่อสารให้กับบุคลากรได้มีความรู้และความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของตนเอง            
ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ ตลอดจนสามารถสร้างความรู้สึกให้
บุคลากรเห็นค่าและให้ความส าคัญกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีการกระตุ้นให้เกิดการสื่อสารระหว่าง
บุคคลและเป็นลักษณะสองทิศทาง โดยการใช้ค าพูด สัญลักษณ์ การกระท า และการให้รางวัล 
   การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หรือการน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ เป็นการน าวิสัยทัศน์ที่สร้าง
ขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือ ทุ่มเทก าลังกาย ความคิด และความพยายามของสมาชิกภายใน
องค์การเพ่ือให้วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นนั้นด าเนินไปเป็นผลส าเร็จ  นั่นคือ เป็นการรวมพลังเพ่ือบรรลุ
สภาพการณ์ในอนาคตที่ปรารถนา ซึ่งเป็นการปรับปรุงองค์การให้ดีหรือให้มีความเป็นเลิศ (เสริมศักดิ์               
วิศาลาภรณ์, 2538) ทั้งนี้มีนักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

   บูรชัย คิริมหาสาคร (2548) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็นกระบวนการ
ที่ท าให้วิสัยทัศน์กลายเป็นจริง เป็นขั้นการน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ ก าหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์
และกิจกรรมต่างๆ ทีส่อดคล้องกับวิสัยทัศน์  

   วัลลีพันธุ์ ปาทาน (2548) ได้อธิบายว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ คือ ความสามารถ
ของผู้บริหารโรงเรียนในการแปลงวิสัยทัศน์สู่เป้าหมาย โดยการปฏิบัติที่แท้จริง โดยอาศัยความร่วมมือ
ทุ่มเทก าลังกายความคิด และความพยายามของสมาชิกในโรงเรียน เพ่ือท าให้วิสัยทัศน์ด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   จิติมา วรรณศรี (2550) ได้อธิบายว่า องค์ประกอบหนึ่งของวิสัยทัศน์ คือ การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นการน าวิสัยทัศน์เชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติจริง โดยวิธีการแปลงวิสัยทัศน์ของตนเอง
ไปสู่นโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของสถานศึกษา 

   Schmitt-Oliver & Tracy (อ้างถึงใน นิกัญชลา ล้นเหลือ, 2554, น.59) ได้กล่าว  
ไว้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยผ่านกระบวนการวางแผนกลยุทธ์จะเป็นผลส าเร็จก็ต่อเมื่อได้รับการ
สนับสนุน เน้นย้ าและให้ความส าคัญจากผู้บริหารขององค์การ รวมทั้งการยอมรับและความรู้สึกเป็น
เจ้าของความผูกพันของสมาชิกทุกคนในองค์การ การมีความรับผิดชอบและช่วยเหลือ เพ่ือท าให้วิสัยทัศน์
ของโรงเรียนกลายเป็นความจริง  

   Russell & Stone (อ้างถึงใน นิกัญชลา ล้นเหลือ, 2554, น.57) ได้ให้ข้อคิดเห็น
ตรงกันว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็นการน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือ
ของสมาชิกในองค์การ เพ่ือให้วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นบรรลุผลส าเร็จ วิสัยทัศน์ที่ดีซึ่งน าเสนอภาพในอนาคต
ขององค์การที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิมนั้น จะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ใดๆ แก่องค์การจนกว่าจะได้น า
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วิสัยทัศน์นั้นลงสู่การปฏิบัติ การสร้างวิสัยทัศน์และสามารถบริหารจัดการให้เกิดความเปลี่ยนแปลงตาม
วิสัยทัศน์นั้นได้ย่อมแสดงถึงสมรรถนะขององค์การซึ่งจะสร้างให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน 

   จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยอาศัยความร่วมมือ ทุ่มเทก าลังกาย
ความคิดและความสามารถของบุคลากรภายในสถานศึกษา เพ่ือให้วิสัยทัศน์ด าเนินได้อย่างมีคุณภาพ 
  2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 

   ความยืดหยุ่นเป็นความสามารถในการคิดและมองปัญหาที่เกิดขึ้นได้หลายมุมมอง 
หลายทิศทางและหลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
มีคุณภาพ ตลอดจนช่วยลดความตึงเครียดในการท างาน นอกจากนั้นการสร้างความยืดหยุ่นในการท างาน
สามารถช่วยให้ผู้บริหารจัดระเบียบการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังสามารถติดตามผลงานได้
อย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น 

   ความหมายของความยืดหยุ่น 
   ความยืดหยุ่นเป็นความพอดีของผู้น า ทั้งในด้านความคิดและการกระท า โดยมี

ความพร้อมทีจ่ะเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ต่างๆ และเวลาที่เหมาะสม ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ดีส าหรับ
ผู้น ายุคใหม ่ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการให้ความหมายของความยืดหยุ่น ไว้ดังนี้ 

   Guilford (1959 อ้างถึงใน จิติมา วรรณศรี, 2550) ได้ให้ค านิยาม ความยืดหยุ่น 
(Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายประเภท เป็นการคิดนอกกรอบ ไม่ตกอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย ความยืดหยุ่นจะสัมพันธ์กับความเป็นอิสระในการคิด จะช่วยให้
มองเห็นสิ่งต่างๆ ในแง่มุมต่างๆ น าไปสู่การพัฒนาความคิดไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 

   Dubrin (2010 อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) ได้กล่าวว่า ผู้น าต้องมีความ
ยืดหยุ่นเพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผู้น าจะต้องมีความสามารถ
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ และความยืดหยุ่น (Flexibility) เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญ
ส าหรับผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และได้ก าหนดตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่น คือ 1) ความสามารถในการปรับตัว
กับสถานการณ์ต่างๆ และ 2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ 

   ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2551, น.17) ให้ค านิยามของความยืดหยุ่น ไว้ว่าเป็นการ
กระท าที่หลากหลายมิติหลายแง่มุมและหลายรูปแบบ โดยก าหนดตัวบ่งชี้  คือ 1) การปรับตัวตาม
สถานการณ์ 2) การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหา และ 3) ความสามารถในกระท าที่หลายมิติ  

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, น.49) ได้ให้ความหมายของความยืดหยุ่น ว่าเป็นความ 
สามารถในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็ว ดังนั้น  ระบบต่างๆ ควร
จะมีความยืดหยุ่นด้วยเพ่ือให้บรรลุผลที่คาดหวังในสิ่งใหม่ๆ ทั้งนี้สอดคล้องกับทัศนะของ Lussier & 



 

59 
 

Achua (2007) ที่ได้ให้ความหมายของความยืดหยุ่น ไว้ว่าหมายถึง ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับ  

    Cho; Nijenhuis; Vianen; Kim & Lee (2010) ที่ได้ให้ค านิยามของความยืดหยุ่น
ว่าเป็นความสามารถในการตอบสนองหรือปรับตัวต่อสิ่งต่างๆ อย่างหลากหลายมิติ และได้ก าหนดตัวบ่งชี้
ของความยืดหยุ่น คือ 1) การปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ และ 2) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ 

   กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, น.27) ได้สรุปความหมายของความยืดหยุ่น หมายถึง 
การคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์
ต่างๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ 

   บุญนาค ทับทิมไทย (2557, น.69) ได้สรุปความหมายของความยืดหยุ่น ว่าเป็น
การแสดงออกถึงความสามารถในการปรับตัวและความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ เปิดกว้างรับความคิด
ใหม่ๆ  สามารถรับฟังความคิดเห็นแตกต่างได้ สามารถคิดหาวิธีแก้ปัญหาได้อย่างมีอิสระและหลากหลาย
ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 

   จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้บริหารถึงความเป็นอิสระ ปลดปล่อยออกจากข้อก าหนดที่มากเกินไป ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์
ต่างๆ เปิดกว้างในการยอมรับความคิดใหม่ๆ อย่างเป็นอิสระ การคิดนอกกรอบ มองปัญหาที่เกิดขึ้นได้
อย่างหลายมุมมองหลายทิศทางและหลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

   องค์ประกอบของความยืดหยุ่น 
   ผู้น าที่ดีควรมีคุณลักษะของความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์

ต่างๆ ได้ดี เพ่ือลดปัญหาที่จะเกิดภายในองค์กร ผู้น าที่มีความยืดหยุ่นจะช่วยสร้างสัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างผู้น าและผู้ตาม ทั้งนี้เพ่ือน าไปสู่การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ ตลอดจนเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาองค์กรได้อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ ทั้งมีนักวิชาการได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของความยืดหยุ่น ดังนี้  

   วนิช สุธารัตน์ (2547) ได้ให้ค านิยามและองค์ประกอบของความยืดหยุ่น ไว้ว่าเป็น
การเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลที่มีความคิดท่ีหลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดใจกว้าง
ส าหรับสิ่งใหม่ๆ มีจิตใจที่ตื่นตัวพร้อมที่จะตรวจสอบความคิดและมองสิ่งต่างๆ ได้ก าหนดตัวองค์ประกอบ
ของความยืดหยุ่น ว่าประกอบไปด้วย 1) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ 2) การปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่างๆ และ 3) การเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ๆ 

   สาวิตรี ยิ้มช้อย (อ้างถึงใน นิกัญชลา ล้นเหลือ, 2554, น.112) ได้ให้ค านิยามของ
ความยืดหยุ่นไว้ว่า ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง ประเภทหรือแบบของความคิด ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น    
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2 ประเภท คือ 1) ความคิดยืดหยุ่นที่เกิดขึ้นทันที (Spontaneous Flexibility) เป็นความสามารถที่จะ
พยายามคิดให้หลายอย่างอย่างอิสระ และ 2) ความคิดยืดหยุ่นทางด้านการดัดแปลง (Adaptive 
Flexibility) มีประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาคนที่มีความคิดยืดหยุ่นจะคิดได้ไม่ซ้ ากัน ความคิดยืดหยุ่นจะ
เป็นตัวเสริมให้ความคิดคล่องแคล่ว มีความแปลกแตกต่างออกไปหลีกเลี่ยงการซ้ าซ้อน นับได้ว่าความคิด
คล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น เป็นความคิดพ้ืนฐานที่จะน าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ 

   Guilford (อ้างถึงใน นิกัญชลา ล้นเหลือ, 2554, น.112) ได้กล่าวถึงความหมาย
ของความยืดหยุ่นในการคิดเพ่ิมเติม ว่าเป็นความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายประเภทและหลาย
ทิศทาง เป็นการคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย ความคิดยืดหยุ่นมีความ 
สัมพันธ์กับการดัดแปลงความอิสระในการคิด ซึ่งช่วยให้มองเห็นสิ่งต่างๆ ในแง่มุมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาความคิด
ให้แตกแขนงในทิศทางที่แตกต่าง ไม่ซ้ าซ้อน เพ่ือน าไปสู่การคิดอย่างมีคุณภาพและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
   1)  ความคิดยืดหยุ่นที่เกิดขึ้นทันที (Spontaneous Flexibility) เป็นความสามารถ
ที่จะพยายามคิดให้หลายประเภทอย่างอิสระ 
   2)  ความคิดยืนหยุ่นทางด้านการดัดแปลง (Adaptive Flexibility) เป็นความสามารถ
ที่จะคิดได้อย่างหลากหลาย และสามารถคิดดัดแปลงจากสิ่งหนึ่งไปเป็นหลายสิ่งได้ Lussier (อ้างถึงใน 
กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555, น.26) ได้ให้ค านิยามและก าหนดตัวบ่งชี้ความยืดหยุ่น ว่าหมายถึง การมี
ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพ่ือน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและมีการ
ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าไปสู่ความมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน 
ก าหนดตัวบ่งชี้ความยืดหยุ่น คือ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ จากแนวคิดข้างต้น
สรุปได้ว่า องค์ประกอบของความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายประเภท
และหลายทิศทาง มีความอิสระในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนสามารถคิดดัดแปลง
จากสิ่งหนึ่งไปเป็นหลายสิ่งได้ และมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นอิสระเพ่ือน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ 

   การปรับตัวและความยืดหยุ่นของผู้น า การปรับตัวของผู้น า ถือเป็นคุณลักษณะที่มี
ความส าคัญส าหรับผู้บริหารสมัยใหม่ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสังคมยุคปัจจุบัน คือ ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปรับตัวและความยืดหยุ่นของผู้น า 
ทั้งนี้คุณลักษณะดังกล่าวควรมีอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้ 
   1) การวิเคราะห์พฤติกรรมมนุษย์ ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการเข้าใจและ
วิเคราะห์พฤติกรรมทั้งของตนเองและของผู้อ่ืนเพ่ือปรับปรุงตนเอง โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่ าง
บุคคล รวมทั้งต้องเข้าใจถึงความเกี่ยวข้องระหว่างความต้องการแรงจูงใจและพฤติกรรมของมนุษย์ ซึ่งมี
ทฤษฏีการบริหารหลายทฤษฎี เช่น ถ้าจะใช้ทฤษฏีพฤติกรรมการจูงใจของ Maslow ได้กล่าวถึงความ
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ต้องการของมนุษย์ตามล าดับ 5 ขั้น ดังนี้ คือ 1) ความต้องการทางกาย 2) ความต้องการความปลอดภัย
และมั่นคง 3) ความต้องการทางสังคม 4) ความต้องการการยอมรับนับถือ และ 5) ความต้องการความ 
ส าเร็จสูงสุดแห่งตน ก็ควรตระหนักด้วยว่าความต้องการที่ได้รับความพึงพอใจแล้ว อาจจะไม่เป็นสิ่งจูงใจ
ให้เกิดพฤติกรรมแต่จะเกิดความต้องการในขั้นที่สูงขึ้นเรื่อยๆ เพราะความต้องการของบุคคลมีความ
ซับซ้อนมาก 

   นอกจากนี้ยังมีนักทฤษฏีการจูงใจอีกหลายคน เช่น Alderfer ได้แบ่งความต้องการ
ของมนุษย์แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ความต้องการด ารงชีวิต ความต้องการสัมพันธ์  และความต้องการ
เจริญก้าวหน้า โดยเชื่อว่าคนมีความต้องการมากกว่า 1 อย่างในขณะเดียวกันได้ ทั้งนี้ McClelland แบ่ง
ความต้องการออกเป็น 3 ประเภท คือ 1) ความต้องการสัมฤทธิ์ผล 2) ความต้องการสัมพันธ์ และ 3) 
ความต้องการอ านาจ โดยเน้นว่าผู้มีความต้องการสูงด้านสัมฤทธิ์ผลจะปฏิบัติงานได้ดี ถึงแม้จะมีหรือไม่มี
สิ่งจูงใจเป็นเงินก็ตาม เป็นต้น 
   1) ความสามารถด้านการบริหาร EQ คือ ปัญญาทางอารมณ์ที่ Danial Goleman 
ได้แบ่งองค์ประกอบไว้ว่ามี 5 ประการ คือ 1) การรู้ตัว 2) ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ 3) แรง
กระตุ้น 4) ความเห็นใจ และ 5) ทักษะทางด้านสังคม เช่น การให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้น า เป็นต้น 
ทั้งนี้ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะส าคัญในการเสริมสร้างและพัฒนาปัญญาทางอารมณ์อย่างน้อย                    
5 ประการคือ 1) การรู้จักตัวเอง 2) การรู้จักจัดการกับอารมณ์ 3) การสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง 4) การ
ควบคุมอารมณ์ชั่ววูบ และ 5) การหยั่งรู้จิตใจผู้อื่น ผู้บริหารที่มีความสามารถด้านการบริหาร EQ จะเป็น
บุคคลที่มีเสน่ห์ มีคุณค่า อยู่กับใครใครก็รัก ท างานกับใครใครก็ชอบ และมีความสามารถในการแก้ไขปัญหา
และมีการตัดสินใจที่ดีเสมอ 
   2) การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารคงไม่
โชคดีท่ีจะมีโอกาสเลือกท างานกับบุคคลหรือกับหน่วยงานที่ตนเองต้องการได้เสมอไป ในแต่ละองค์กรก็
มีบริบท (Context) ที่แตกต่างกันออกไป ทั้งในด้านบุคคล ปัจจัยความพร้อม วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น 
ผู้บริหารที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง จึงต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้เหมาะสมกับ Work Style 
การปรับตัวในความไม่แน่นอนและสภาวะวิกฤตที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวกับบุคคลที่
แตกต่างกันในโลกของงาน ทั้งนี้การบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลง จึงต้องเริ่มจากการปรับตนเองไปพร้อม
กับการใช้วิธีการปรับเปลี่ยนความรู้ เจตคติพฤติกรรมของบุคคลและพฤติกรรมของกลุ่มให้ไปสู่ทิศทาง
เป้าหมายที่ต้องการ ในทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้นถือว่า  การเปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามามี                 
ส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ รวมทั้งการเสริมแรงทางบวก จะเป็นวิธีการปรับตัวและน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมและคงทนอยู่ได้นาน 
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   3) การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ ความขัดแย้งเป็นปรากฏการณ์
ตามธรรมชาติ เป็นเรื่องปกติที่เกิดขึ้นในการบริหาร ความขัดแย้งไม่ใช่เรื่องเลวร้ายในการบริหารเสมอไป 
อาจเป็นประโยชน์ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติงานของกลุ่มก็ได้ ความขัดแย้งมีทั้งความขัดแย้งภายในบุคคล 
ความขัดแย้งระหว่างบุคคล ความขัดแย้งภายในกลุ่ม ความขัดแย้งระหว่างกลุ่ม ความขัดแย้งภายในองค์กร 
และความขัดแย้งระหว่างองค์กร ยุทธศาสตร์ในการจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์นั้น 
ผู้บริหารจะต้องวินิจฉัยความขัดแย้ง และพิจารณาใช้เทคนิคในการบริหารความขัดแย้งที่เหมาะสม 
ส าหรับเทคนิควิธีการในการจัดการกับปัญหาความขัดแย้งมีหลายวิธี เช่น แบบแพ้-ชนะ เช่น การใช้อ านาจ 
การขู่เข็ญคุกคาม การใช้เสียงข้างมาก เป็นต้น แบบแพ้ -แพ้ เช่น การประนีประนอม การประสาน 
ประโยชน์ การถ่วงเวลา เป็นต้น แบบชนะ-ชนะ (Win-Win) เช่น การมีความเห็นพ้องต้องกัน (Consensus) 
การตัดสินใจแบบผสมผสาน เป็นต้น ผู้บริหารสามารถเลือกใช้ได้จากทุกวิธีทั้งนี้ข้ึนอยู่กับสถานการณ์ของ
ความขัดแย้ง แต่แบบที่ถือว่าสร้างสรรค์อันเป็นการแสวงจุดร่วม สงวนจุดต่าง น าไปสู่การบริหารที่ไม่มี
ผลเสีย คือ แบบชนะ-ชนะ 
   4) การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ผู้บริหารที่รู้จักปรับตัวและยืดหยุ่นจะ
สร้างบรรยากาศในการบังคับบัญชาที่ไม่วางตัวเป็นนายที่คอยบงการ แต่จะสร้างบรรยากาศแห่งความ
ร่วมมือร่วมใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกันในลักษณะต่างๆ อย่าง
สม่ าเสมอ มีระบบการติดตามช่วยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการยกย่องชมเชยประกาศเกียรติคุณ 
หรือเผยแพร่ผลงานดีเด่นของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติต่อกันอย่างเอ้ืออาทร ช่วยเหลือเกื้อกูล 
เป็นมิตรต่อกัน โดยมีความเชื่อว่ามนุษย์ทุกคนมีคุณค่าและพัฒนาได้ มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพและความ 
สามารถที่แตกต่างกันออกไป ทุกคนต่างมีเกียรติ มีศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ด้วยกันทั้งสิ้น ซึ่งความเชื่อ
และการปฏิบัติเช่นนี้จะท าให้บุคลากรเกิดความอบอุ่นใจ พึงพอใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมปรับปรุงพัฒนางาน 
ให้ก้าวหน้า เพราะความพึงพอใจของบุคคลนั้นมีปัจจัยส าคัญทางด้านจิตใจ ก็คือ ความส าเร็จของงาน 
และการได้รับความยอมรับนับถือการปรับตัวและความยืดหยุ่น ถือเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญและจ าเป็น
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสมัยใหม่ในการพัฒนาองค์กรให้ประสบความส าเร็จและมีคุณภาพ ทั้งนี้การมี
ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันจะท าให้องค์กรมุ่งสู่การเปลี่ยนแปลง และมี
การปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรได้ก าหนดไว้  ทั้งนี้ผู้ที่มีความยืดหยุ่นที่
แท้จริงเป็นบุคคลที่ยึดหลักความถูกต้อง นั้นคือ ความเที่ยงตรง ความน่าเชื่อถือ ความถูกต้อง ความบริสุทธิ์
และยุติธรรม ในการเจรจาร่วมกันไม่มีวาระซ่อนเร้น (Hidden Agenda) เป็นบุคคลที่มีความจริงใจ ไม่มีเล่ห์
เหลี่ยม เปิดใจกว้างรับฟังความแตกต่างโดยไม่สร้างบรรยากาศแห่งการแตกแยก เคารพสิทธิส่วนบุคคล 
แสดงข้อโต้แย้งด้วยความสุภาพและมีเหตุผล และยินดีพิจารณาความคิดเห็นที่แตกต่าง ขณะเดียวกันก็
ไม่รีรอที่จะแสดงความคิดเห็น (Al-Qardawi, 1993, p.65) ความรู้สึกแห่งความยืดหยุ่นหรือความเป็น
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อิสระเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญและเป็นที่ใฝ่หาของมวลมนุษย์ทุกคน ดังนั้น ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรควร
ปฏิบัติในลักษณะที่ท าให้บุคลากร หรือผู้ใต้บังคับบัญชา มีความรู้สึกและตระหนักถึงหลักการแห่งความ
เป็นอิสระเพ่ือที่พวกเขาจะได้แสดงความคิดได้อย่างอิสระ 
  3) ด้านจินตนาการ (Imagination) 

   จินตนาการ เป็นกระบวนการสร้างมโนภาพไว้ในจิตใจอย่างมีเหตุผล เพ่ือน าไปสู่
เป้าหมายการวางแผนและลงมือด าเนินการ เป็นทักษะเบื้องต้นเกี่ยวกับความสร้างสรรค์ (Creativity) 
การสร้างจินตนาการขึ้นในสมองจะช่วยท าให้เกิดความมั่นใจ กล้าคิด มีทักษะและกระบวนการคิดที่ดี
เป็นสิ่งที่ส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังที่ Kaminker (2011, 
อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) ได้กล่าวไว้ว่า จินตนาการไม่ได้อยู่ที่อดีตหรือปัจจุบัน จินตนาการ 
หมายถึง การสร้างภาพในสมองที่มีความเป็นไปได้ในอนาคต 

   ความหมายของจินตนาการ 
   จินตนาการ เป็นการสร้างมโนภาพไว้ในจิตใจ อีกทั้งยังเป็นวิสัยทัศน์รวมกับ

ความคิดเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นพฤติกรรมการแสดงออกอย่างมีเหตุและผล โดยบุคคลที่มีคุณสมบัติของ
การมีจินตนาการจะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก เช่น การมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีสติปัญญาที่
เฉลียวฉลาด อารมณ์ขัน เป็นต้น มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของจินตนาการไว้ ดังนี้  

   Reuter (2011) ได้ให้ค านิยามของ จินตนาการ หมายถึง การมีภาพที่มีเหตุผลในใจ 
โดยมีตัวบ่งชี้จินตนาการ คือ ประสบการณ์ (Experience) และความคิดเชิงสร้างสรรค์ Dorval & Treffinger 
(2011 อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) ได้ให้ค านิยามไว้ว่า จินตนาการ หมายถึง มุมมอง (Attitude) 
หรือทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ๆ ซึ่งคนทั่วไปคิดไม่ถึง โดยประกอบไปด้วย ความคิดใหม่ๆ (New ideas) 
แนวทางใหม่ๆ (New Solutions) และการกระท าสิ่งใหม่ๆ (New Action)   
   สมศักดิ์ กิจธนวัฒน์ (2545) ได้กล่าวไว้ว่า จินตนาการ หมายถึง การมีพลังในการ
วาดภาพของจิตใจ ซึ่งเป็นผลมาจากการผสมผสานข้อเท็จจริง และประสบการณ์ของชีวิต ซึ่งคนที่มี
จินตนาการ จะเป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท าในสิ่งใหม่ๆ ที่ไม่เหมือนกับคนอ่ืน 

   มนลิชา เพชรานนท์ (2547) ได้ให้ความหมายของจินตนาการ ว่าหมายถึง การมี
กลไกในการสร้างภาพในจิตที่มีพลัง และตัวชี้วัดที่สัมพันธ์และเกี่ยวกับจินตนาการ คือ อารมณ์ขัน 
(Humor) และความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 

   วิเชียร วิทยอุดม (2550) ได้ให้ทัศนะผู้น าที่ประสบความส าเร็จ ไว้ว่า จะต้องมี
ลักษณะของผู้ที่มีสติปัญญาเป็นเลิศ ความเชื่อมั่นในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีการตัดสินใจที่ดี มีความ 
สามารถในการแก้ปัญหา มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ และได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้น าที่มีจินตนาการ              
ไว้ว่า จะต้องเป็นบุคคลที่มีลักษณะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ  และเป็นบุคคลที่มีอารมณ์ขัน 
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   กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ได้สรุปความหมายของจินตนาการ ว่าหมายถึง การ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ถึงการมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการท างาน 
และมีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

   จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า จินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมีความคิดสร้างสรรค์ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีอารมณ์ขันในการท างาน 
มองโลกแง่ดี ให้โอกาสให้อภัย และมีความบริสุทธิ์ใจในการท างาน ตลอดจนเป็นกระบวนการสร้างมโนภาพ              
ที่เด่นชัดภายในจิตใจอย่างมีเหตุผล เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรท างานอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
   องค์ประกอบของจินตนาการ 

   จินตนาการ เป็นความเชื่อ ความศรัทธา ความคาดหวัง โดยก่อให้เกิดมโนภาพใน
จิตใจ และที่ส าคัญต้องเป็นความเชื่อมั่นที่มีความเป็นไปได้ ซึ่งองค์ประกอบของจินตนาการจะเป็น
คุณลักษณะของพฤติกรรมการแสดงออก ดังต่อไปนี้ 

   การมีอารมณ์ขันในการท างาน เป็นการช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่ไม่เคร่งเครียด
เกินไป ซึ่งการมีอารมณ์ขันเป็นยาวิเศษที่ท าให้คนเรามีความสุข ผ่อนคลายจากความตึงเครียด รู้จัก
ปล่อยวาง มองโลกในแง่ดี ให้โอกาสให้อภัย ซึ่งสอดคล้องกับ Dr.Patch Adams ผู้อ านวยการสถาบัน            
เกชุนไฮต์ ศูนย์การแพทย์ในรัฐเวสต์ เวรอ์จิเนีย สหรัฐอเมริกาที่เชื่อว่า การมีอารมณ์ขันจะเป็นปัจจัยที่
ส าคัญด้านสุขภาพ ท าให้อัตราการเต้นของชีพจรลดลงระดับหนึ่ ง มีการหลั่งสารแอนโดร์ฟินส์และเพ่ิม
ปริมาณออกซิเจนในกระแสเลือด ท าให้มีการปลดปล่อยการสร้างสรรค์ และกระตุ้นทักษะในการคิดเชิง
สร้างสรรค์สูง คนที่มีอารมณ์ขันจะเสริมสร้างให้บรรยากาศในที่ท างานให้มีความสนุกสนาน เพลิดเพลิน 
เป็นกระบวนการในการปลดปล่อยความตึงเครียด เพ่ือให้มีความสุขในการท างานส่งผลต่อการมีความคิด
สร้างสรรค์  

   กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556, น.43) การมีอารมณ์ขันจะเป็นการสร้างบรรยากาศที่ดี
ในการท างานให้กับบุคลากรภายในองค์กรได้มีความสุข สนุกสนาน เพลิดเพลิน และไม่เครียดจนเกินไป 
ดังนั้น ผู้น าที่มีอารมณ์ขันในการท างานมักจะเป็นผู้น าที่ได้รับการยอมรับและเป็นที่เคารพรักจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาถึงความอัธยาศัยดีของผู้น า  

   การมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถของบุคคลในการคิดสร้างสรรค์
ผลงานหรือสิ่งแปลกๆ ใหม่ๆ ที่ไม่เคยรู้จักมาก่อน ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้อาจจะเกิดจากความรู้ต่างๆ ที่ได้รับ
จากประสบการณ์แล้วเชื่อมโยงกับสถานการณ์ใหม่ๆ ซึ่งอาจจะเป็นในรูปของผลผลิตทางศิลปะ วรรณคดี 
วิทยาศาสตร์ ที่สามารถบูรณาการทักษะและความรู้เพ่ือก่อให้เกิดสิ่งใหม่ๆ ตลอดจนการอยู่ในสภาพแวดล้อม
ที่สร้างสรรค์และบรรยากาศที่จริงใจ ไว้วางใจ ให้โอกาส ให้อภัย จะเอ้ืออ านวยสนับสนุนให้เกิดความคิดใหม่ๆ 
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น าไปสู่ความคิดเชิงสร้างสรรค์ได้ ดังที่ อารี พันธ์มณี (2540) ได้กล่าวถึง ความคิดสร้างสรรค์ ว่าเป็น
กระบวนการทางสมองที่คิดในลักษณะอเนกนัย อันน าไปสู่การคิดพบสิ่งแปลกใหม่ด้วยการคิดดัดแปลง 
ปรุงแต่งจากความคิดเดิมผสมผสานกันให้เกิดสิ่งใหม่ ซึ่งรวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้นพบสิ่งต่างๆ ตลอดจน
วิธีการคิดทฤษฏีหลักการได้ส าเร็จ ความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้มิใช่เพียงแต่คิดในสิ่งที่เป็นไปได้ หรือ
สิ่งที่เป็นเหตุผลเพียงอย่างเดียวเท่านั้น หากแต่คิดจินตนาการก็เป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่จะก่อให้เกิดความแปลก
ใหม่ แต่ต้องควบคู่กันไปกับความพยายามที่จะสร้างความคิดฝันหรือจินตนาการให้เป็นไปได้หรือเรียกว่า
เป็นจินตนาการประยุกต์นั้นเองจึงจะท าให้เกิดผลงาน ทั้งนี้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ
ความคิดสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

   Guilford (1967, p.128) ได้ศึกษาเรื่องความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งกล่าวไว้ว่า ความคิด
สร้างสรรค์ ประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้คือ 1) ความคล่องแคล่วในการคิด คือ ความสามารถของบุคคลใน
การหาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว และมีค าตอบในปริมาณที่มากในเวลาจ ากัด 2) ความคิด
ยืดหยุ่นในการคิด คือ ความสามารถของบุคคลในการคิดหาค าตอบได้หลายประเภทและหลายทิศทาง  
3) ความคิดริเริ่ม คือ ความสามารถของบุคคลในการคิดหาสิ่งแปลกใหม่และเป็นค าตอบที่ไม่ซ้ ากับผู้อ่ืน 
4) ความคิดละเอียดลออ คือ ความสามารถในการก าหนดรายละเอียดของความคิด  เพ่ือบ่งบอกถึงวิธี
สร้างและการน าไปใช้ 

   Torrance (1964, p.16) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถของ
บุคคลในการคิดสร้างสรรค์ผลิตผล หรือสิ่งแปลกๆ ใหม่ๆ ที่ไม่รู้จักมาก่อน ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้อาจจะเกิด
จากการรวมความรู้ต่างๆ ที่ได้รับจากประสบการณ์แล้วเชื่อมโยงกับสถานการณ์ใหม่ๆ สิ่งที่เกิดขึ้นแต่ไม่
จ าเป็นต้องสมบูรณ์อย่างแท้จริง ซึ่งอาจจะออกมาในรูปของผลผลิตทางศิลปะ วรรณคดี วิทยาศาสตร์ 

   Wallach and Kogan (1965, pp.13-20) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 
ว่าหมายถึง ความคิดโยงสัมพันธ์ (Association) คนที่มีความคิดสร้างสรรค์ คือ คนที่สามารถจะคิดอะไร
ได้อย่างสัมพันธ์เป็นลูกโซ่  

   ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายของความคิดเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า 
เป็นความสามารถของสมองที่คิดได้กว้างไกล หลายแง่มุม ความคิดที่ท าให้เกิดความคิดแปลกใหม่
แตกต่างไปจากเดิม เป็นความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ รอบตัว ท าให้เกิดการเรียนรู้
รับรู้ จนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดความคิดเชิงจินตนาการ 

   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) ได้ให้ความหมาย ความคิดเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า 
เป็นการขยายขอบเขตของความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมที่มีอยู่แล้วสู่ความคิดใหม่ๆ ที่ไม่เคยมี
มาก่อน เพ่ือค้นหาค าตอบที่ดีที่สุดให้กับปัญหาที่เกิดขึ้น และได้ก าหนดองค์ประกอบของความคิดเชิง
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สร้างสรรค์ ว่าประกอบไปด้วย 1) บุคลิกลักษณะและทัศนคติ 2) ความสามารถด้านสติปัญญา 3) ด้านความรู้ 
4) สภาพแวดล้อม 5) แรงจูงใจ และ 6) รูปแบบการคิด 

   สรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ คือ ความสามารถทางสมองของบุคคลในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้จากการคิดหลายทิศทาง หรือคิดได้หลายค าตอบ และความ  
สามารถในการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นท าให้เกิดความคิดใหม่
ต่อเนื่องกันไป และความคิดสร้างสรรค์อาจเป็นความคิดใหม่ผสมผสานกับประสบการณ์ต่างๆ 
   การมีสติปัญญาเฉลียวฉลาด เป็นคุณลักษณะของผู้น าถึงความฉับไวในการตอบสนอง
ต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ Howard Guardner ที่ได้กล่าวไว้ว่า การมีสติปัญญา
เฉลียวฉลาดเป็นความสามารถอย่างหนึ่งในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ขณะที่ David Perkins ได้กล่าว  
ไว้ว่าความเฉลียวฉลาดประกอบด้วย 3 อย่างด้วยกัน คือ 1) ความฉลาดโดยประสาท 2) ความฉลาดโดย
ประสบการณ์ และ 3) ความฉลาดโดยการคิดไตร่ตรอง 

   อนึ่ง Howard Guardner (1983) ได้กล่าวว่า ความฉลาดของคนไม่ได้แสดงออกมา
เพียงแค่นั้น แต่เป็นความฉลาดที่หลากหลายที่เรียกว่า Multiple Intelligence หรือ พหุปัญญา ซึ่งได้
กล่าวว่า คนเราทุกคนมีความสามารถทางสมองหลายด้านด้วยกัน โดยธรรมชาติแล้วมนุษย์ทุกคนจะมี
ความฉลาด 9 ด้าน ซึ่งจะประกอบด้วยด้านต่างๆ ดังนี้ 
   1) ความฉลาดด้านภาษา (Linguistic Intelligence) เป็นความสามารถด้านภาษา 
การพูดจาโน้มน้าวผู้อื่น ความสามารถด้านการเขียน ความสามารถด้านบทกวี มีความสามารถในการจ า
วันเดือนปี และคิดประดิษฐ์ค า  
   2) ความฉลาดด้านการค านวณ (Logical-Mathematical Intelligence) เป็น
ความสามารถในการใช้เหตุผล การค านวณ ความสามารถด้านจ านวนตัวเลข ความสามารถในการแก้
โจทย์ปัญหา ความสามารถในการวิเคราะห์คิดเป็นระบบ 
   3) ความฉลาดด้านมิติสัมพันธ์ (Spatial Intelligence) เป็นความสามารถในการ
สร้างภาพในสมอง 
   4) ความสามารถในการสร้างจินตนาการสร้างภาพต่างๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน ตัวอย่าง 
เช่น สถาปนิกสร้างภาพตึกหรือเมืองขึ้นจากภาพจินตนาการ ความสามารถในการอ่านภาพ แผนที่ 
แผนภูมิ ความสามารถในด้านจินตนาการและสร้างสรรค์ 
   5) ความฉลาดด้านกายภาพหรือร่างกาย (Bodily-kinesthetic Intelligence) คือ 
เป็นความสามารถในการใช้สรีระร่างกาย ความสามารถในการเล่นกีฬาที่ใช้สรีระร่างกายได้อย่างคล่องแคล่ว 
ความสามารถในการเต้นร า การแสดง และรวมถึงความสามารถในด้านหัตถกรรมและการใช้เครื่องมือ
ต่างๆ การเคลื่อนไหว การสัมผัส และใช้ภาษาท่าทาง 
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   6) ความฉลาดด้านดนตรี (Musical Intelligence) คือ เป็นความสามารถในด้าน
ดนตรี ความสามารถด้านการร้องเพลง จับระดับเสียงที่มีความแตกต่างได้ดี สามารถจ าท านอง จังหวะเพลง 
เสียงดนตรีได้ดี มีความสามารถในการเล่นเครื่องดนตรี 
   7) ความฉลาดด้านทักษะสังคม (Interpersonal Intelligence) คือ เป็นความสามารถ
ในด้านการเข้าสังคม การเป็นมิตรกับคนอ่ืนได้ง่าย ความสามารถเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืนความสามารถ
ในการสื่อสารการจัดการและความเป็นผู้น า ชอบพูดคุยกับผู้อ่ืน มีมนุษยสัมพันธ์ดี สามารถบริหารความ
ขัดแย้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   8) ความฉลาดด้านบุคคล (Intrapersonal Intelligence) คือ เป็นความสามารถ
ของบุคคลในการเข้าใจตนเอง มีความมั่นใจในตนเอง เข้าใจถึงศักยภาพของตนเอง สามารถตั้งเป้าหมาย
ในชีวิตได้อย่างเหมาะสม ชอบการท างานคนเดียว ใช้เวลาในการคิดใคร่ครวญและท าตามความสนใจของ
ตนเอง 
   9) ความฉลาดด้านธรรมชาติ (Naturalist Intelligence) คือ เป็นความสามารถใน
การมองเห็นความงาม ความสัมพันธ์ของสรรพสิ่งในธรรมชาติ รักธรรมชาติ 

   ฮาเซ็ง มะเซ็ง (2557) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับความเฉลียวฉลาดและมีไหวพริบ  
ว่าหมายถึง ความสามารถของผู้น าที่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานต้องให้ความฉลาดและไหวพริบ               
มีพ้ืนฐานที่เพียบพร้อมไปด้วยความรู้ความสามารถ เป็นคนที่มีความคิดกว้างไกลทันต่อเหตุการณ์ต่างๆ 
ประกอบกับความฉลาดที่มีการฝึกฝนอยู่เสมอ มีการสร้างความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่พร้อม
น าไปใช้ในโอกาสต่างๆ อย่างมีศิลปะ และเป็นการแสดงออกถึงความมีภาวะผู้น าเกิดขึ้นในกลุ่มนั้นๆ 
   ความสามารถในการแก้ปัญหา 

   สิทธิชัย ชมพูพาทย์ (2553) กล่าวไว้ว่า การแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการเปลี่ยน
ด้านลบให้เป็นด้านบวก กล่าวคือ เป็นการใช้สมองในการคิด เรียนรู้และยังเป็นกระบวนการลดความ
เบี่ยงเบน (ด้านลบ) ของปัญหาให้เป็นวัตถุประสงค์ (ด้านบวก) และลดความเบี่ยงเบน (ด้านลบ) ของ
สาเหตุให้เป็นเป้าหมาย (ด้านบวก) โดยประกอบด้วยกิจกรรมหลายอย่างต่อเนื่องกัน ผู้แก้ปัญหาต้อง
พยายามปรับปรุงตัวเองและสิ่งแวดล้อมให้ผสมกลมกลืนกลับเข้าสู่สภาวะสมดุลหรือสภาวะที่เราคาดหวัง
เพ่ือให้สามารถบรรลุถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้  

   ส าหรับกระบวนการในการแก้ปัญหานั้น Wilson (1993, pp.57-75) กล่าวว่า 
กระบวนการแก้ปัญหาโดยทั่วไป กระบวนการแก้ปัญหาเมื่อผู้แก้ปัญหาท าความเข้าใจปัญหา และวางแผน
แก้ปัญหาแล้ว อาจมีความจ าเป็นที่จะต้องย้อนกลับมาพิจารณาปัญหา ท าความเข้าใจกับปัญหาให้มาก
ขึ้นหรือเมื่อวางแผนแก้ปัญหาแล้ว แต่ขณะที่ได้ลงมือแก้ปัญหาอาจพบว่า ไม่สามารถจะท าตามแผนได้               
ก็ต้องย้อนกลับมาวางแผนใหม่อีกครั้ง หรือท าความเข้าใจปัญหาใหม่ 
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   การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการมุ่งหาค าตอบและแก้ปัญหา 
รวมถึงการพัฒนาสภาวะที่เป็นอยู่ให้ดีขึ้น โดยการท างานร่วมกันระหว่างการคิดสร้างสรรค์ และการคิด
วิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ท าได้โดยให้คิดลึกและหลากหลายที่สุด ปราศจากการตัดสินความคิด
ต่างๆ ว่าดีหรือไม่ จนถึงระยะหนึ่งจึงพิจารณาความคิดเหล่านั้นด้วยการคิดวิจารณญาณ ในการเลือก
และประเมินวิธีการแก้ปัญหาจนได้วิธีที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหา วางแผนการแก้ปัญหาและน าไปแก้ปัญหา
โดยเชื่อมั่นว่าตนเองสามารถแก้ปัญหาได้และควบคุมตนเองได้ เพ่ือที่จะได้แก้ปัญหาด้วยความรอบคอบ
และสมบูรณ์ (สิทธิชัย ชมพูพาทย์, 2553) 
   กระบวนการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

   สิทธิชัย ชมพูพาทย์ (2553) ได้สังเคราะห์แนวคิดการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของ
นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ และได้สรุปเป็นขั้นตอนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ซึ่งมีทั้งหมด                
5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การเข้าถึงปัญหา คือ การท าความเข้าใจ ท าความรู้จักกับสถานการณ์
ที่เป็นปัญหา โดยศึกษารายละเอียดของสถานการณ์อย่างรอบด้าน เพ่ือระบุปัญหาที่จะต้องแก้ไข ส ารวจ
ข้อมูลจากแหล่งข้อมูล ก าหนดกรอบของปัญหา ประกอบด้วย 1) เห็นความส าคัญ คือ ระบุและอธิบาย
ความส าคัญของปัญหาทั้งในความคิดของตนเองและผู้อ่ืน รวมถึงมีความคิดที่เหมาะสมต่อปัญหา 2) การ
ส ารวจข้อมูล คือ การส ารวจข้อมูลที่เก่ียวข้องกับปัญหาเพ่ือท าความเข้าใจกับสถานการณ์อย่างรอบด้าน 
3) การระบุปัญหาคือ การตัดสินว่าปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งหมดนั้นปัญหาใดคือ ปัญหาที่แท้จริงที่ต้องน ามาแก้ไข 
และมีความคิดท่ีเหมาะสมต่อการแก้ปัญหา 
   ขั้นตอนที่ 2 การคิดวิธีการแก้ปัญหา คือ การใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการหาวิ ธี
แก้ปัญหาให้มากที่สุด โดยไม่มีการตัดสินว่าความคิดที่ผิดหรือถูก ยึดปริมาณของความคิดว่าเป็นสิ่งที่
ส าคัญส าหรับการแก้ปัญหา รวมถึงการสร้างวิธีการแก้ปัญหาใหม่จากวิธีการเดิมท่ีมี 
   ขั้นตอนที่ 3 การเลือกและเตรียมการ คือ การประเมินวิธีการแก้ปัญหาด้วยเกณฑ์
ที่สร้างขึ้นจนได้วิธีที่ดีที่สุด จากนั้นจึงพิจารณาสิ่งสนับสนุนและอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นในกระบวนการ
แก้ปัญหาและการวางแผนใหม่ โดยมีขั้นตอน ได้แก่ 1) การเลือกวิธีการแก้ปัญหาโดยการสร้างเกณฑ์คัดเลือก
วิธีแก้ปัญหาที่ดีที่สุด ท าการประเมินวิธีการแก้ปัญหาและเลือกวิธีการแก้ปัญหา 2) การคาดการณ์ผลกระทบ 
เป็นการระบุสิ่งสนับสนุนและอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นในกระบวนการแก้ปัญหา ระบุทรัพยากรที่ใช้ใน
การแก้ปัญหา 
   ขั้นตอนที่ 4 การวางแผนการแก้ปัญหา คือ การวางแผนการแก้ปัญหา เป็นการ
ประกันความเป็นไปได้ของวิธีการแก้ปัญหา ตรวจสอบ ติดตาม ปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ ที่ใช้ในการแก้  
ปัญหา การวางแผนการแก้ปัญหาโดยใช้ความสามารถและข้อจ ากัดของบุคคล บริบท เงื่อนไข ทรัพยากร 
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และอุปสรรค ซึ่งมีขั้นตอนคือ 1) การประเมินทรัพยากร คือ การระบุแนวทางและทรัพยากรที่ต้องใช้ใน
การแก้ปัญหา 2) การออกแบบกระบวนการ เป็นการวางขั้นตอนและกิจกรรมการแบ่งหน้าที่ของสมาชิก
ในกลุ่ม พร้อมกับระบุขั้นตอนการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ 
   ขั้นตอนที่ 5 การลงมือปฏิบัติ คือ การน าแผนที่วางไว้ไปปฏิบัติจริง การก ากับและ
ติดตามการแก้ปัญหาเปรียบเทียบกับผลลัพธ์หรือเป้าหมายที่วางไว้ มีการสังเกตและบันทึกพฤติกรรม
การแก้ปัญหา เมื่อเป็นไปตามที่วางแผนไว้ก็ให้การเสริมแรงตนเอง ในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย 1) การลงมือ
ปฏิบัติเป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนสังเกต และสะท้อนและปรับปรุงกระบวนการแก้ปัญหา 2) การเผชิญ
ปัญหา คือ การจัดการกับความรู้สึกของตนเองระหว่างการแก้ปัญหา ประกอบด้วย การสังเกตและบันทึก
พฤติกรรมของตนเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ การควบคุมตน และเสริมแรงตนเอง 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2546, น.687) ให้ความหมายของ
ปัญหา คือ ข้อสงสัย ข้อขัดข้อง ข้อที่ต้องพิจารณาแก้ไข 

   อัจฉรา จันหา (2549, น.73) ให้ความหมายของปัญหา ไว้ว่าหมายถึง สถานการณ์
ที่บุคคลหรือกลุ่มคนเผชิญและต้องการหาค าตอบ ซึ่งการได้มาซึ่งค าตอบต้องใช้ความรู้และวิธีการต่างๆ 
ที่มีอยู่มาผสมผสานเป็นแนวทางในการหาค าตอบ  

   สุกัญญา ศรีสาคร (2547, 68) กล่าวถึงค าว่า ปัญหา คือ เหตุการณ์หรือสถานการณ์   
ที่ก่อให้เกิดอุปสรรคที่มาขัดขวางมิให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจ าเป็นต้องศึกษาจากสาเหตุและที่มาของปัญหา
แล้วใช้กระบวนการที่เหมาะสมเพื่อขจัดปัญหาเหล่านั้นให้หมดไป  

   ยุดา รักไทย และ ธนิกานต์ มาฆะศิรานนท์ (2542) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับปัญหา 
ไว้ว่า ปัญหา คือ ช่องว่างหรือความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสถานการณ์ที่เราต้องการให้เกิดขึ้น 
(หรือสภาพการณ์ไม่ดีที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอนาคต)  

   กิตติพงษ์ พงษจ์ าปา (2543, น.8-9 อ้างถึงใน บุญเลี้ยง พลอาวุธ, 2541, น.45-46) 
ได้กล่าวถึงปัญหาไว้ดังนี้ 1) ปัญหา คือ สิ่งที่ต้องแก้ไข (Solve) โดยมีจุดมุ่งหมาย 2) ทางที่จะไปสู่จุดมุ่งหมาย
ของปัญหานั้นมีอุปสรรคมาขัดขวาง 3) ในการแก้ปัญหาให้ส าเร็จบุคคลจะต้องมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม  

   โกวิท วรพิพัฒน์ และ สุวิทย์ มูลค า (2547, น.9 อ้างถึงใน โกวิท วรพิพัฒน์, 2540, 
น.224) ปัญหา หมายถึง สภาวะหรือสถานการณ์ที่ท าให้บุคคลไม่สบายกาย ไม่สบายใจ ไม่สนองตอบ
ความต้องการจ าเป็นพ้ืนฐานของบุคคล  

   จากความหมายดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า ปัญหา คือ เหตุการณ์หรือสถานการณ์    
ที่บุคคลต้องเผชิญและแก้ไข ซึ่งต้องใช้วิธีการต่างๆ อย่างเหมาะสม  รวมไปถึงการใช้ความรู้หรือ
ประสบการณ์เดิมของแต่ละบุคคลในการคิดหาค าตอบด้วย 
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   ความหมายของการแก้ปัญหา  
   มีผู้ให้ความหมายของการแก้ปัญหาไว้ ดังนี้  
   กัลยา ตากูล (2550, น.20) ให้ความหมายว่า การแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถใน

การคิดรวบรวม หรือเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมกับสถานการณ์ที่เป็นปัญหาเข้าด้วยกัน เพ่ือหาทางแก้ไข
อุปสรรคที่เกิดขึ้นให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการขจัดปัญหาให้หมดไป  

   สุกัญญา ศรีสาคร (2547, น.68) กล่าวถึงความหมายของการแก้ปัญหา ว่าเป็นการ
ด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ต้องการ โดยอาศัยความรู้ ประสบการณ์ และความคิดมาใช้แก้ 
ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ โดยในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนอย่างมีคุณภาพและประสบผลส าเร็จนั้น  
จ าเป็นต้องมีการเลือกใช้วิธีการหรือกระบวนการในการแก้ปัญหาที่ดีที่สุด  

   Johnson & Morrow (1981, p.138) ให้ความหมายของการแก้ปัญหา ไว้ว่า การแก้ 
ปัญหาเป็นการสื่อสารระหว่างบุคคลสองคนหรือมากกว่าขึ้นไป เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ความรู้สึก และ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลในการแก้ปัญหา ทั้งนี้เพ่ือให้ได้รับทักษะ ความรู้ และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้
อย่างเหมาะสม  

   Souillard & Kerr (1990, p.28) กล่าวว่า การแก้ปัญหา เป็นเกมทางสติปัญญา 
และกิจกรรมเพ่ือการสื่อสาร ซึ่งผู้เรียนต้องมีความรู้ทางวิชาการ และมีความคิดสร้างสรรค์เป็นของตนเอง 
เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน สนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประเมินผล
ปัญหาต่างๆ เพ่ือเสนอข้อสรุปของปัญหาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

   ชูชีพ อ่อนโคกสูง (2522, น.120) ได้ให้ความหมายของการแก้ปัญหาว่า เมื่อบุคคล
มีจุดมุ่งหมาย (Goal) แต่มีอุปสรรคขัดขวางไม่ให้ไปถึงหรือได้มาซึ่งสิ่งที่ต้องประสงค์จะท าให้เกิดปัญหาขึ้น 
หรือปัญหาอาจเกิดจากการไม่ทราบจุดมุ่งหมายที่แน่นอนว่าอะไร บุคคลจึงพยายามขจัดปัญหาต่างๆ ที่
เกิดขึ้นใหม่ให้หมด เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ต้องการการแก้ปัญหาจึงเป็นการคิดที่มีจุดมุ่งหมาย 
(Directed Thinking)  
  5) ความท้าทาย 

   ความท้าทาย (Challenge) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึง
การมีแรงบันดาลใจ ความมุ่งม่ัน ความกล้าเสี่ยง ในการตัดสินใจอย่างรอบคอบโดยไม่กลัวความผิดพลาด
และเปิดกว้างท้าทายในการทดลองในสิ่งใหม่ๆ เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายการท างานที่ยิ่งใหญ่และมีประสิทธิภาพ 

   Skill & Behavior ผู้น าในยุคปัจจุบันควรมีทักษะและพฤติกรรม มีความท้าทายใน
กระบวนการบริหาร (Challenge the Process) ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีความกล้าที่จะเผชิญความเสี่ยง
ต่างๆ ซึ่งนับเป็นสถานการณ์ที่ท้าทาย ซึ่งการเผชิญกับความเสี่ยงต่างๆ นั้น บุคคลแต่ละบุคคลมีไม่เท่ากัน 
ผู้น าจะต้องมีความกล้าที่จะกระท าในสิ่งที่ตนยังไม่ทราบว่าจะส าเร็จหรือไม่ หรือคิดการแสดงบทบาท
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ของผู้บุกเบิก แต่การเผชิญกับสิ่งที่ท้าทายโดยผู้น าในปัจจุบันนั้น จะต้องเป็นการเผชิญอย่างเป็นระบบ 
มิใช่การเสี่ยงแบบไร้ทิศทาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท้าทายจากการด าเนินงานในต่างประเทศเป็นสิ่งที่มี
ขอบเขตกว้างกว่าการท้าทายการด าเนินงานภายในประเทศ เนื่องจากมีตัวแปรที่เกี่ยวข้องมากกว่า 

   คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (2554) ได้กล่าวว่า 
10 ความท้าทายของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาคนในอนาคต ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ 
ได้แก่ 1) จากการบริหารบุคคลสู่การพัฒนาทุนมนุษย์ 2) จากการสรรหา รักษา พัฒนา สู่การบริหาร
พัฒนาคนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงระดับองค์การ 3) จากการฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาบุคลากรสู่โค้ช การ
พัฒนาในงานและอ่ืนๆ อีกมากมาย 4) จากการเรียนรู้ในห้องฝึกอบรมสู่การเรียนรู้แบบทันเวลา 5) จาก
การสรรหาคนเก่งและดีมาสู่การสรรหาคนเก่ง ดี เรียนรู้ไว 6) จากการท างานในส านักงานกลางสู่ 
Mobile Office 7) จากการบริหารที่เท่าเทียมกันสู่การบริหารบนความหลากหลายของคน 8) จากการ
ส ารวจความพึงพอใจสู่การวินิจฉัยองค์การด้วยแบบส ารวจความผูกพัน 9) จากการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมสู่การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม และ 10) จากการพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้สู่การพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นองค์การที่มีรูปแบบเฉพาะ 
   ความท้าทาย หมายถึง การสนับสนุนให้พนักงานรู้สึกว่าเป้าหมายและงานที่ตน
รับผิดชอบมีความส าคัญ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายระยะยาวขององค์การด้วยการตั้งเป้าหมาย 
และก าหนดลักษณะงานให้มีความน่าสนใจ มีลักษณะเฉพาะ สลับซับซ้อน ต้องใช้ความสามารถและทักษะ            
ที่หลากหลายในการท างานให้ส าเร็จ ที่ส าคัญหัวหน้าต้องมอบหมายงานให้ตรงกับความสนใจและความถนัด
ของพนักงาน เพ่ือสร้างความมุ่งมั่นและเป็นแรงจูงใจให้แก่พนักงาน  (Amabile and Gryskiewicz, 
1989; Ekvall, 1996; Ekvall and Ryhammar, 1999) งานที่มีความท้าทายเป็นคุณลักษณะองค์การที่ท าให้
พนักงานเกิดความสามารถคิดสร้างสรรค์จากการก าหนดลักษณะงาน มอบหมายงานและสร้างเงื่อนไข
ต่างๆ ให้พนักงานรู้สึกจูงใจในการท างานทุ่มเทความพยายาม และใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็ม
ศักยภาพ ซึ่งความท้าทายเกิดขึ้นจากการตั้งเป้าหมาย การด าเนินงาน และงานที่ท าเป็นความรู้สึกที่เกิด
จากการรู้คุณค่าและความหมายในการท างานของตน โดยเชื่อมโยงกับเป้าหมายและความส าเร็จขององค์การ 
องค์การสามารถสนับสนุนให้งานมีความท้าทายได้โดยการก าหนดลักษณะงานให้มีความส าคัญ มีลักษณะ 
เฉพาะ สลับซับซ้อน ท้าทายความสามารถ และต้องใช้ความรู้ความสามารถรวมถึงทักษะที่หลากหลายใน
การท างานให้ส าเร็จ นอกจากนี้ผู้น ายังจ าเป็นต้องมอบหมายงานให้ตรงกับความสนใจ  และความถนัด
ของผู้ตาม พร้อมทั้งให้อ านาจตัดสินใจและแก้ปัญหาเรื่องต่างๆ ด้วยตนเอง ซึ่งยิ่งพนักงานรู้สึกท้าทายต่อ
งานมากยิ่งส่งผลต่อแรงจูงใจภายในในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน  Ekvall (1999) กล่าวถึง
ความท้าทายว่า “The Emotional involvement of the members of the organization in its 
operations and goals” กล่าวคือ ความท้าทายในงานเป็นความรู้สึกของพนักงานในองค์การที่รู้สึกท้าทาย
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ต่อเป้าหมายการด าเนินงานและงาน เป็นความรู้สึกว่าการท างานมีความหมาย การพัฒนาและการอยู่รอด
ขององค์การมีความส าคัญต่อพวกเขา (Amabile and Gryskiewicz, 1989; Ekvall, 1996; Ekvall and 
Ryhammar, 1999) เป็นแรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) ที่เกิดขึ้นได้จากการสร้างบรรยากาศ
และการสนับสนุนขององค์การ เช่น การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทายและการให้ผลสะท้อนกลับของ
ผู้น า (challenging goal and feedback) การให้พนักงานเข้าใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน 
การก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของพนักงานให้ไปถึงเป้าหมายองค์การ (Robinson and Stern, 
1997) และการออกแบบงาน (job design) ที่ลักษณะงานมีลักษณะ ดังต่อไปนี้ 1) มีความสลับซับซ้อน 
(complexity) 2) ต้องใช้ทักษะการท างานหลากหลาย (skill variety) 3) มีความส าคัญในงาน (task 
significant) 4) มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของงาน (task identity) ตลอดจน 4) มีผลสะท้อนกลับ
จากการท างาน (feedback from job itself) โดยบรรยากาศที่มีความท้าทายสูงจะเห็นได้จาก พนักงาน
มีความสุขและรู้สึกมีความหมายในการท างานของตน ดังนั้น พนักงานจะทุ่มเทพลังงานจ านวนมากใน
งาน ขณะที่หากความท้าทายอยู่ในระดับต่ าพนักงานจะเกิดความรู้สึกแตกแยกและไม่แตกต่าง พนักงาน  
ก็จะท างานแบบความรู้สึกและทัศนคติที่เฉื่อยชา ขาดความสนใจในงานและองค์การ (Isaksen and 
Kaufmann, 1990) Herzberg, Mausner and Snyderman (1959) ให้ความเห็นว่า ลักษณะงานเป็น
หนึ่งในปัจจัยจูงใจที่ท าให้พนักงานเกิดความพึงพอใจ โดยลักษณะงานนั้นต้องมีความน่าสนใจ อาศัยความริเริ่ม
สร้างสรรค์และท้าทาย หรือเป็นงานที่ผู้ปฏิบัติได้ท าตั้งแต่ต้นจนจบโดยล าพังผู้เดียว สอดคล้องกับ Finlay 
and Marin (1995) ที่พบว่า ลักษณะงานที่ให้อิสระในการตัดสินใจในงานสูง มีความหลากหลายสูง และมี
ความไม่ชัดเจนต่ าจะส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการท างานสูงขึ้น การศึกษาของ Ekvall and Arvonen 
(1984) น าเสนอองค์ประกอบของความท้าทาย ซึ่งถูกน ามาใช้เป็นตัวชี้วัดความสามารถจูงใจพนักงาน
ของสภาพแวดล้อมองค์การในเวลาต่อมาว่าประกอบด้วย การกระตุ้นจูงใจ การมีส่วนร่วม และการมี
ความหมาย Hackman and Oldham (1980) น าเสนอทฤษฎีคุณลักษณะงาน 5 ด้าน ที่สามารถเพ่ิม
คุณค่างานและท าให้พนักงานมีแรงจูงใจภายในในการท างาน ได้แก่ 1) ความหลากหลายทักษะ (skill 
variety) ที่พนักงานต้องใช้ทักษะความช านาญและความสามารถหลายๆ อย่างในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 
2) ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของงาน (task identity) อันหมายถึงการที่พนักงานแต่ละคนได้ปฏิบัติ 
งานนั้นๆ ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการจนสิ้นสุดงานนั้น ซึ่งระบุได้ว่าชิ้นงานชิ้นใดที่เป็นผลงานของตน                   
3) ความส าคัญของงาน (task significance) ที่ผลงานที่ได้มีผลกระทบต่อผู้อ่ืนไม่ว่านอกหรือในองค์การ 
4) ความมีอิสระในการตัดสินใจในงาน (autonomy) ที่พนักงานสามารถใช้ดุลพินิจของตนอย่างอิสระ
และมีเสรีภาพในการตัดสินใจ จัดล าดับ และก าหนดวิธีการท างานให้ส าเร็จด้วยตนเอง และ 5) ผล
สะท้อนกลับจากงาน (feedback from job itself) ที่ชัดเจนด้านประสิทธิผลของงานแก่ผู้ปฏิบัติงาน
โดยตรง โดยคุณลักษณะทั้ง 5 ด้านนี้มีส่วนส าคัญต่อสภาวะทางจิตใจของพนักงานที่มีผลต่อแรงจูงใจ
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และความพอใจในงาน ท าให้การขาดงานและออกจากงานลดลง ตลอดจนสามารถสร้างสรรค์ผลงานที่มี
คุณภาพได้ การออกแบบงานให้มีคุณลักษณะงานดังที่กล่าวมาจึงมีความส าคัญ ส่งผลต่อสภาวะจิตใจ
และความพึงพอใจ โดยพนักงานจะเกิดความรู้สึกท้าทายในงานที่ตนรับผิดชอบ และเป็นแรงจูงใจภายใน
ให้พนักงานมุ่งมั่นตัง้ใจใช้ความสามารถและคิดสร้างสรรค์ผลงานให้ส าเร็จอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งไม่ว่าจะ
เป็นพนักงานระดับบริหารหรือพนักงานระดับปฏิบัติการ ก็ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ (ภาวนา 
ค าเจริญ, 2545) นอกจากนี้งานที่มีความท้าทายยังเกี่ยวข้องกับเรื่องของการมอบหมายหน้าที่งานให้ตรง
กับความสนใจและความถนัดของบุคคล ตามหลักการเลือกคนให้ถูกกับงาน (Put the right man into 
the right job) การมอบหมายงานที่ตรงกับความสามารถ ความช านาญ และทักษะในการที่จะคิดงานนั้น
อย่างสร้างสรรค์ของบุคคล เป็นการกระตุ้นแรงจูงใจภายใน (Amabile, et al., 1996) ให้บุคคลใช้ศักยภาพ
ของทรัพยากรภายในตัวเองให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนั้น ผู้น าหรือหัวหน้างานจ าเป็นต้องรู้จักพนักงาน
ของตน สามารถพิจารณาวิเคราะห์ได้ว่าใครมีความสนใจอะไร มีทักษะ ความสามารถ ความช านาญและมี
ศักยภาพด้านไหน แล้วจับคู่บุคคล ให้เหมาะสมกับงานในเวลาและสถานที่ที่เหมาะสม ซึ่งมีผลท าให้
พนักงานรู้สึกมีความท้าทายเชิงบวก มีความสุขและสนุกในการท างาน สามารถใช้ศักยภาพด้านความคิด
สร้างสรรค์งานได้เต็มที่ Amabile and Gryskiewicz (1989); Amabile (1998); Amabile and Gryskiewicz 
(1989); Paolillo and Brown (1978); Siegel and Kaemmerer (1978); Amabile (1997) ให้ความเห็นว่า 
พนักงานมีแนวโน้มที่คิดสร้างสรรค์หากได้ท างานที่รู้สึกชอบและสนุก ในทางตรงกันข้ามพนักงานจะไม่ลงทุน
ลงแรง ใช้เวลาและพลังงานเพิ่ม เพื่อใช้ความคิดสร้างสรรค์งานกับงานที่ตนไม่รู้สึกสนุกหรือท้าทาย ความ
ท้าทายในงานยังเกิดขึ้นจากอิสระที่พนักงานมีอ านาจในตนเอง (autonomy empower) ในการเลือก 
ตัดสินใจ กระบวนการปฏิบัติงานด้วยตนเอง โดยไม่ถูกควบคุมมากเกินไป และไม่ถูกรบกวนจากสิ่งรอบตัว 
ท าให้พนักงานรู้สึกมีอิสระในความคิดสร้างสรรค์ (Ibid, 1996) ขณะเดียวกับผู้น าหรือหัวหน้างานต้องมี
การก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดงาน (dead line) ที่มีความเป็นไปได้เหมาะสมกับปริมาณงานที่ได้รับและ                 
ท าให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความรู้สึกท้าทายให้พนักงานคิดค้นวิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆ 
เพ่ือบรรลุผลตามเป้าหมายและระยะเวลาที่ถูกก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามเรื่องงาน เวลา และปริมาณ ผู้น า
หรือหัวหน้างานต้องพิจารณาตามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในแต่ละสถานการณ์ เพราะหาก
พนักงานมีความกดดันจากงาน (workload pressure) ที่เป็นไปไม่ได้จริง ปริมาณที่มากเกินกว่าจะ
สามารถท าได้อย่างมปีระสิทธิภาพ หรือมีระยะเวลาในการท างานมากเกินไป อาจมีผลเชิงลบต่อแรงจูงใจ
ในการท างานและทัศนคติต่องาน และการน าความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในงานอย่างเต็มศักยภาพ ( Ibid, 
1996) งานศึกษาวิจัยเรื่อง The Assessment of Creative Climate: An Investigation of the Ekvall 
Creative Climate Questionnaire ของ Lauer (1994) กล่าวถึง ความท้าทายในฐานะตัวแปรด้าน
บรรยากาศการสร้างสรรค์ในองค์การ เช่นเดียวกับ Amabile (1988) และ Amabile and Gryskiewicz 
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(1989) ที่ศึกษาบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์รู้จักกันในนาม the Work Environment Index (WEI) จาก
การสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างเพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัดความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ความท้าทายเป็นตัวแปรที่ถูก
กล่าวถึงอยู่บ่อยครั้ง ว่ามีความส าคัญต่อความคิดสร้างสรรค์ในสภาพแวดล้อมการท างาน และกล่าวถึง
ความท้าทาย ว่าเป็นการรับรู้ของพนักงานอันเกิดจากความแปลกใหม่ของงาน และความเสี่ยง แต่รับรู้ถึง
ศักยภาพของผลที่จะเกิดและความผิดพลาดหรือการหลีกเลี่ยงไม่ต้องการท างานของผู้อ่ืน การศึกษาของ 
Amabile and Gryskiewicz (1989) ให้ข้ออธิบายเพ่ิมเติมว่า ความรู้สึกท้าทายเป็นเชื้อเพลิงให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ ซึ่งบ่อยครั้งมักเกิดจากธรรมชาติที่น่าสนใจของตัวปัญหาเอง Oldham and Cummings 
(1996) กล่าวถึงปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยบริบท สภาพแวดล้อมองค์การ ว่ามีความส าคัญต่อการสร้าง
ความคิดสร้างสรรค์ขององค์การ โดยให้เหตุผลว่าพนักงานที่มีความคิดสร้างสรรค์สูงจะท างานได้ดี  หาก
ได้รับมอบหมายให้ท างานที่มีความท้าทายและซับซ้อน โดยไม่ถูกควบคุม Hall (1982) เสนอแนะ
เกี่ยวกับบทบาทของผู้น าหรือหัวหน้างาน ว่ามีผลต่อความรู้สึกท้าทายของพนักงานหากหัวหน้างานมี
ทัศนคติไม่สนใจสร้างความท้าทาย และไม่เชื่อว่าพนักงานของตนมีความสามารถ พนักงานเหล่านั้นก็จะ
ไม่รู้ว่าเขาควรจะปฏิบัติอย่างไร (pygmalion effect) ในทางตรงกันข้ามหากพนักงานได้รับมอบหมาย
งานที่มีความท้าทายและมีความหมาย โดยการยอมรับและรางวัลจากหัวหน้างาน ก็จะท าให้ผลการท างาน
และความคิดสร้างสรรค์ขององค์การเพ่ิมสูงขึ้น เพราะพนักงานรู้สึกต่องานที่ตนรับผิดชอบมีความหมาย
ต่อหัวหน้าและองค์การ การสร้างความท้าทายจึงเป็นเรื่องการสร้างความหมาย ความสุขและการมีส่วนร่วม
ให้พนักงานในการท างาน ดังนั้น การสร้างงานที่มีความท้าทายหรือการสร้างความ (รู้สึก) ท้าทายในงาน
จึงเป็นตัวแปรองค์ประกอบส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ขององค์การ ในฐานะปัจจัยจูงใจภายในในการ
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ของบุคคลทุกระดับในองค์การ เพ่ือสร้างนวัตกรรมบริการ โดยงานที่ท้าทายเกิดขึ้น
ได้จากการสนับสนุนด้านการออกแบบงาน การมอบหมายงานและการสร้างบรรยากาศการท างานของ
องค์การให้พนักงานรู้สึกว่างานที่ตนรับผิดชอบนั้นตรงความสามารถ มีความน่าสนใจ ต้องการใช้ทักษะ
การท างานที่หลากหลาย และท่ีส าคัญมีความส าคัญต่อความส าเร็จและเป้าหมายองค์การ  
 

2.3  บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 ประวัติความเป็นมา 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จัดตั้งขึ้นตามประกาศ กระทรวงศึกษาธิการ 
ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 เรื่อง การก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 รับผิดชอบก ากับดูแลสถานศึกษาใน
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จังหวัดนนทบุรี และ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวนทั้งสิ้น 47 แห่ง โดยส านักงานตั้งอยู่เลขที่ 85 หมู่ 5 
ถนนรัตนาธิเบศร์ ต าบลไทรม้า อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000 
 อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับ ดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหน้าที่ตามมติคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เป็น 6 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี้ 1) กลุ่มอ านวยการ 2) กลุ่มบริหารงานบุคคล 3) กลุ่มนโยบายและแผน 
4) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 5) กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 6) กลุ่มบริหาร 
งานการเงินและสินทรัพย์ 7) หน่วยตรวจสอบภายใน 8) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 
9) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 47แห่ง โดยมี 
อ านาจหน้าที่ ดังนี้  

 1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ท้องถิ่น  

 2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้ง ก ากับ 
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

 3) ประสานส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน

การจัดและการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

 9) ด าเนินการและประสานส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษา  

 10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ และคณะท างานด้านการศึกษา  
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 11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

 12) ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของ
หน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
 ที่ตั้ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ตั้งอยู่ เลขที่ 85 
หมู่ 5 ซอยไทรม้า 11 ถนนรัตนาธิเบศร์ ต าบลไทรม้า อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000                
มีพ้ืนที่ครอบคลุม 2 จังหวัด ดังนี้ 1) จังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วย 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองนนทบุรี
ปากเกร็ด บางกรวย บางใหญ่ ไทรน้อย และ บางบัวทอง มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด จ านวน 18 โรงเรียน 
และ 2) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 16 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา ภาชี อุทัย 
วังน้อย มหาราช บางปะอิน บางไทร ท่าเรือ ลาดบัวหลวง บางซ้าย ผักไห่ บางบาล นครหลวง เสนา 
บางปะหัน และ บ้านแพรก มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด จ านวน 29 โรงเรียน รวมโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ านวนทั้งสิ้น 47 โรงเรียน 

 ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด าเนินงานตามนโยบายของส านักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้การท างานมีความสอดคล้องกับ
ส่วนกลาง ลดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติ และง่ายต่อการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้ก าหนดทิศทางและแนวทาง 
การด าเนินงานตามนโยบาย ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และ
ได้มาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 พันธกิจ 

 1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพระดับสากล  

 2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และ
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  

 3) พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม การบูรณาการการจัดการศึกษา และเสริมสร้าง
ความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา 
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 เป้าประสงค์ 
 1) นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   
 2) ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 
มีคุณภาพและเสมอภาค  
 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการท างานที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
 4) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อน
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  
 5) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเน้นการท างานแบบบูรณาการ มีเครือข่ายการบริหารจัดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา และกระจายอ านาจ และความรับผิดชอบสู่
สถานศึกษา  
 6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา พัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และระบบข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์  
 1) จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง  
 2) พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 3) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
 4) สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา  
 5) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 ค่านิยม “SESAO3” 
 S - Service mind จิตบริการ  
 E - quality มีความเสมอภาค  
 S - Smart เป็นแบบอย่างท่ีดี  
 A - Accountability มีความรับผิดชอบ  
 O - Organic เป็นองค์กรที่มีชีวิต  
 3 - การมีส่วนร่วมระหว่าง 3 องค์กร ประกอบด้วย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน
และชุมชน 
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 วัฒนธรรมองค์กร 
 “ใส่ใจบริการ ยึดมั่นคุณธรรม น้อมน าศาสตร์พระราชา พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ” 

 ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562 
 
ตารางท่ี 2.2 จ านวนโรงเรียนภาครัฐในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
 แยกตามเขตพ้ืนที่จังหวัด 

จังหวัด อ าเภอ ภาครัฐบาล รวม 

นน
ทบ

ุรี 

1. เมืองนนทบุรี 7 7 
2. บางกรวย 2 2 
3. ไทรน้อย 2 2 
4. ปากเกร็ด 5 5 
5. บางใหญ่ 1 1 
6. บางบัวทอง 1 1 

รวม จังหวัดนนทบุร ี 18 18 

พร
ะน

คร
ศร

ีอย
ุธย

า 

1. พระนครศรีอยุธยา 4 4 
2. ท่าเรือ 2 2 
3. นครหลวง 2 2 
4. บางปะหัน 1 1 
5. ภาช ี 1 1 
6. วังน้อย 2 2 
7. อุทัย 2 2 
8. มหาราช 1 1 
9. บ้านแพรก 1 1 
10. บางไทร 1 1 
11. บางบาล 1 1 
12. บางปะอิน 3 3 
13. ผักไห ่ 3 3 
14. ลาดบัวหลวง 1 1 
15. เสนา 3 3 
16. บางซ้าย 1 1 
รวม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 29 29 

รวม สพม.3 47 47 
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ตารางท่ี 2.3 จ านวนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
โรงเรียน
ในสังกัด 

จ านวนโรงเรียนเปิดสอนในระดับ 
รวม 

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 ปวช. 
ภาครัฐ 12,469 11,892 11,985 9,611 8,917 8,426 33 63,333 
รวม 12,469 11,892 11,985 9,611 8,917 8,426 33 63,333 

 

ตารางท่ี 2.4 การแบ่งขนาดโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 (4 ขนาด ภาครัฐตามจ านวนนักเรียนปีการศึกษา 2562) 

ขนาดโรงเรียน  
จังหวัด 
นนทบุรี  

จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  

 รวม  

เล็ก (นักเรียน น้อยกว่า 500 คน) 1 12 13 
กลาง (นักเรียน 500 - 1,499 คน) 5 11 16 
ใหญ ่ (นักเรียน 1,500 - 2,499 คน) 5 4 9 
ใหญ่พิเศษ (นักเรียน ตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป) 7 2 9 

 รวม สพม.3  18 29 47 
 

ตารางท่ี 2.5  สรุปข้อมูลจ านวนนักเรียน/ห้องเรียน และครู จ าแนกตามรายจังหวัด  
จังหวัด นักเรียน ห้องเรียน คร ู

นนทบุรี 37,528 998 1,924 
พระนครศรีอยุธยา 25,805 734 1,399 

รวมทั้งสิ้น 63,333 1,732 3,323 
 

ตารางที่ 2.6  จ านวนนักเรียน ห้องเรียน จ าแนกตามรายชั้นเรยีน ปีการศึกษา 2562  
ระดับชั้น จ านวนนักเรียน จ านวนห้องเรียน 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 12,469 321 
มัธยมศึกษาปีที ่2 11,892 320 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 11,985 306 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 9,611 267 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 8,917 261 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 8,426 255 

รวม มัธยมศึกษา 26,954 783 
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ตารางที่ 2.6  จ านวนนักเรียน ห้องเรียน จ าแนกตามรายชั้นเรยีน ปีการศึกษา 2562 (ต่อ) 
ระดับชั้น จ านวนนักเรียน จ านวนห้องเรียน 

ปวช.1 14 1 
ปวช.2 19 1 

รวม ปวช. 33 2 
รวมทั้งสิ้น 63,333 1,732 

 
ตารางท่ี 2.7 ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

จังหวัด 
จ านวนครู 

ครู
พนักงาน 

คร ู
อัตราจ้าง 

คร ู
อัตราจ้าง 

ผู้บริหาร คร ู รวม ราชการ คนไทย ต่างชาติ 
นนทบุรี 79 1,924 2,003 15 281 109 
พระนครศรีอยุธยา 74 1,399 1,473 14 31 - 

รวม สพม.3 153 3,323 3,476 29 312 109 
 

2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  กาญจนา ศิลา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงาน
เขตบางเขน พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก              
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ส านักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ 

  นัยนา ชนาฤทธิ์ (2556 ) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพในการท างาน โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ 4) ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  จักรกฤษณ์ โพดาพล (2555) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาล
ต าบล ในจังหวัดร้อยเอ็ด การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
เทศบาลต าบล ในชังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 1) ผู้บริหารเทศบาลต าบล มีระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารเทศบาล จ าแนกตามสถานภาพ
ต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารเทศบาล จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 4) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาลต าบล ในจังหวัด
ร้อยเอ็ด มีความสัมพันธ์กับความยืดหยุ่น ความมีจินตนาการ และความมีวิสัยทัศน์ ในระดับความสัมพันธ์มาก 

  กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
จ าแนกตามอายุ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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นครสวรรค์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ และ 5) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ดวงแข ข านอก (2559) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

  ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 1) ความมีจินตนาการ มีความ 
สามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงานในการริเริ่ม การเปลี่ยนแปลงงานโดยใช้นวัตกรรมเชิงระบบ 
มีศักยภาพทางสติปัญญาในการสร้างวิสัยทัศน์ที่เฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาด้วยการคิดวิเคราะห์และน า
ทางเลือกในการแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ 2) ความยืดหยุ่น มีความสามารถในการปรับตัวตอบสนองต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว มีศักยภาพในการประสานงาน การปรับตัวกับผู้ร่วมงานที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงานซึ่งน าไปสู่ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรใน
หน่วยงาน และ 3) ความมีวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดพันธกิจและยุทธศาสตร์การท างานพร้อมกับยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ซึ่งจะน าไปสู่การบริหารเพ่ือความเป็นเลิศ ศักยภาพในการสร้างงานใหม่ๆ 
เพ่ือพัฒนาองค์การ 

  มณฑา ศิริวงศ์ (2559) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู อ าเภอองครักษ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก การวิจัยครั้งนี้
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
อ าเภอองครักษ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น า
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เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอ าเภอองครักษ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู อ าเภอองครักษ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก จ าแนกตามประสบการณ์การสอน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู อ าเภอองครักษ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05
  สุรคักดิ์ ปักการะโถ; สุรีย์มาศ สุขกสิ และ อัมพวัน ประเสริฐภักดิ์ (2561) ได้ศึกษา
บทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 17 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

  กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาโมเดลสมการ
โครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา มีระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหาร
ที่มีเพศต่างกัน มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน และ 2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมากทั้งสามปัจจัย คือ แรงจูงใจภายใน 
สภาพแวดล้อมแบบเปิด และความรู้เชิงลึก เมื่อศึกษาเปรียบเทียบด้านเพศ อายุ  และประสบการณ์การ
เป็นผู้บริหาร พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

  วิมล จันทร์แก้ว (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา               
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สุราษฎร์ธานี เขต 3 มีขั้นตอนดังนี้ (1.1) การวิเคราะห์สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนา (1.2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (1.3) 
การทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (1.4) การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ และ (1.5) การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 2) คุณลักษณะภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนามี 5 คุณลักษณะ คือ การเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม
ผู้น าของผู้น า ผู้น าที่สร้างความคิดสร้างสรรค์ ผู้น าการบริหารความเสี่ยง ผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน                
3) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ทั้ง 4 กลุ่มงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวม
อยู่ในระดับมาก 4) ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และ 5) ครูผู้สอน
และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  จารินี สิกุลจ้อย (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย คือ มีความยืดหยุ่น วิสัยทัศน์ และจินตนาการ   

  ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ความมี
จินตนาการ ความยืดหยุ่น และความมีวิสัยทัศน์ แต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 1) ความมีจินตนาการ 
ประกอบด้วย ความศรัทธาในการเปลี่ยนแปลงงานอย่างสร้างสรรค์ อย่างมีความเชื่อมั่นและน าไปสู่การ
พัฒนางานในรูปแบบใหม่ สร้างสรรค์งานเหล่านั้นให้บรรลุเป้าหมาย มีความสามารถในการสร้าง
แรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงานในการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงงานโดยใช้นวัตกรรมเชิงระบบ มีศักยภาพทาง
สติปัญญาในการสร้างวิสัยทัศน์ที่เฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาด้วยการคิดวิเคราะห์และน าทางเลือกในการ
แก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติและสร้างบรรยากาศการท างานที่อบอุ่น 2) ความยืดหยุ่น ประกอบด้วย ความ 
สามารถในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการปรับตัวตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างรวดเร็ว มีศักยภาพในการประสานงานการปรับตัวกับผู้ร่วมงาน มีศักยภาพสูงในการวิเคราะห์
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ปัญหาได้แนวทางแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงานซึ่งน าไปสู่
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน 3) ความมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย ศักยภาพในการ
ก าหนดเป้าหมายองค์การ เพ่ือการบริหารสู่ความเป็นเลิศ มีศักยภาพในการก าหนดวิสัยทัศน์องค์การทั้ง
ในปัจจุบันและอนาคต ก าหนดพันธกิจ และยุทธศาสตร์การท างานพร้อมกับยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้น มีศักยภาพในการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์  ซึ่งจะน าไปสู่การบริหาร
เพ่ือความเป็นเลิศ มีศักยภาพในการสร้างงานใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาองค์การ มีความกล้าหาญในการน าเสนอ
ความคิดใหม่ๆ ที่แตกต่างไปจากสภาพแวดล้อมปัจจุบัน  

   สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 30 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัย 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ 
และภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และได้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .782 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพัฒนา
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบว่า การ
สร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้จ านวน 46 ตัวบ่งชี้ 
ดังนี้ 1) องค์ประกอบหลักด้านมีจินตนาการ มีจ านวน 11 ตัวบ่งชี้ 2) องค์ประกอบหลักด้านมีความยืดหยุ่น 
มีจ านวน 9 ตัวบ่งชี้ 3) องค์ประกอบหลักด้านมีวิสัยทัศน์ มีจ านวน 15 ตัวบ่งชี้ และ 4) องค์ประกอบ
หลักด้านมีความคิดริเริ่ม มีจ านวน 11 ตัวบ่งชี้  

  กาญจนา ศิลา (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัด
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กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน (เครือข่าย
ที่ 19) โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ คือ ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการ
ไว้วางใจ ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  ด้านการสื่อสาร ด้านการท างาน
เป็นทีม และด้านการบริหารเวลา  

  สุขพัชรา ลิ้มเจริญ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ               
ผู้นิเทศภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษา  
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์ในการนิเทศที่มีความแตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ.05  

  จักรกฤษณ์ โพดาดล (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
เทศบาลต าบล ในจังหวัดร้อยเอ็ด การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารเทศบาล ต าบลในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารเทศบาลต าบลมีระดับการแสดง 
ออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก โดยมีระดับความยืดหยุ่นอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับการมี
จินตนาการอยู่ในระดับมาก และมีระดับวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมาก ของผู้บริหารโรงเรียน ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน พัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาผลการใช้โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 375 โรง ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร 
375 คน ครูหัวหน้างานวิชาการ 375 คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 375 คน รวม
ทั้งหมด 1,125 คน ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และข้อเสนอแนะ
วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมการศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงานการบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน ความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด้านที่มีค่าสูงที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ การมีความไว้วางใจ             
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบของผู้บริหารโรงเรียน หลังการใช้โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สูงกว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนก่อนใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
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สร้างสรรค์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการเคราะห์ความพึงพอใจของผู้บริหาร
โรงเรียน ที่มีต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

  จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา การปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการท างาน มีความสามารถในการบริหารงาน ซึ่งการ
บริหารเป็นความสามารถทางพฤติกรรมในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญที่จะสร้างสรรค์ให้เกิดคุณภาพภายใต้ระบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ส าหรับใช้ในการวางแผนให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการและการพัฒนาตนเอง ให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  Dorothy (2001, Abstract) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารการศึกษา
ระดับกลาง ระดับอาวุโส และระดับสูง (CEOs) ในสหรัฐอเมริกา โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารการศึกษาระดับกลาง ระดับอาวุโส 
และระดับสูง (CEOs) ในสหรัฐอเมริกา โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า มียุทธศาสตร์ทั้งหมด 4 ประการ 
ที่จะช่วยส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) การมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับประเด็นที่ส าคัญ 
2) การให้อ านาจในการท างานแก่ทุกฝ่าย 3) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และ 4) การอ านวยความ
สะดวกต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 

  Mungkasem (2001, Abstract) ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ
ผู้บริหาร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับผู้บริหาร 
ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ประการ คือ 
การมีความเป็นผู้น า การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม การมีทัศนคติด้านบวก และการมีความสามารถ
ในการปรับตัว 

  Delia Bosiok (2013) ท าการวิจัย เรื่อง ลักษณะผู้น าและความสร้างสรรค์ การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะผู้น าและความสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะของผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ ใช้มุมมองที่แตกต่างของสถานการณ์ และมี
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ความปรารถนาในการยอมรับความเสี่ยงด้วยนวัตกรรมและความคิดใหม่ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้มีความจ าเป็นมาก             
ในการอยู่รอดขององค์กร 

  Basadur Min (2004) ท าการวิจัย เรื่อง leading others to think innovatively 
together: Creative leadership การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
ของผู้น า และลักษณะการใช้การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ต่อทีมงานและองค์การที่มีความแตกต่างกัน 
ผลการวิจัยพบว่า การจัดการวิธีการ ผู้น าที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดของศตวรรษที่ 21 คือ ผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ท่ีให้ความส าคัญและสนับสนุนบุคลากรและทีมงาน โดยการประสานงานและบูรณาการความ
แตกต่างของแต่ละปัจเจกบุคคล โดยผลักดันอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการสร้างสรรค์ในการค้นหา
ปัญหา การก าหนดปัญหาใหม่ และการแก้ปัญหาเหล่านั้นด้วยวิธีการใหม่ๆ ทั้งนี้ผู้น าต้องตระหนักถึง
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (Creative problem 
solving process) และเปิดโอกาสให้บุคคลในองค์การร่วมกันคิดในวิธีการและแนวทางใหม่ๆ 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศจะเห็นได้ว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา การปฏิบัติงาน
ในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการท างาน มีความสามารถในการ
บริหารงาน ซึ่งการบริหารเป็นความสามารถทางพฤติกรรมในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่จะสร้างสรรค์ให้เกิดคุณภาพภายใต้การ
บริหารจัดการสถานศึกษา 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยผู้วิจัยมี
วิธีการด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   

 ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
 

ตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   
 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  (1.1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 3,323 คน (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2562, กลุ่ม
บริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3) 

  (1.2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 3,500 คน โดยก าหนดขนาดตัวอย่าง
จากตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครู จ านวน 346 คน โดยใช้วิธีการ
สุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามจังหวัดที่ตั้งของ
สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามจังหวัด 

จังหวัดที่ตั้งขอสถานศึกษา 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดประชากร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
จังหวัดนนทบุรี 1,924 196 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 1,399 150 

รวม 3,323 346 
  
 2) ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่ตรงกัน 
ประกอบด้วย นักวิชาการทางการศึกษา ดังนี้ Couto and Eken (2002); Sousa, (2003); Parker & 
Begnaud (2004); Stoll and Semperley (2009); Harris (2009): Coste (2009); Ubben, Hughes 
& Norris (2010); Delich (2010) and Maxwell (2012) 
  เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 2 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะได้ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1) วิสัยทัศน์ (vision) 
  2) ความยืดหยุ่น (flexibility) 
  3) จินตนาการ (imagination) 
  4) ความสามารถในการแก้ปัญหา (problem solving) 
  5) ความท้าทาย (challenge) 
 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจรายการ (Check list) 
ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะ
เป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(rating scale) ชนิด 5 ระดับ ตามมาตรวัดของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 
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  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
โดยแบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 

  ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยและ                 
ตัวแปรทุกตัว ตามกรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย 

  ขั้นที่ 3 เสนอแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ฉบับร่าง ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 

  ขั้นที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ตามค าแนะน าของอาจารย์                  
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วจึงน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมใน
ประเด็นของความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบ
คุณภาพในด้านความเที่ยงตรงของเนื้อหา ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC : index of item-objective congruence) ก าหนดเกณฑ์ในการตรวจพิจารณา             
ข้อค าถาม ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    ให้คะแนน 0  ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    ให้คะแนน -1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    โดยใช้สูตรค่า IOC ดังนี้ 
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  เมื่อ IOC แทน  ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบ 
            ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 
   R  แทน  ผลรวมของคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
   n แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

  เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถาม โดยพิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.50 ต้องน าไปปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ ค่าท่ีได้ช่วง 0.6-1.0 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 

  1) วิสัยทัศน์ 
 2) ความยืดหยุ่น 
 3) จินตนาการ 
 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
 5) ความท้าทาย 
 ขั้นที่ 5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามทั้งฉบับเป็นครั้งสุดท้ายภายใต้ค าแนะน าของ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
  ขั้นที่ 6 น าเครื่องมือที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอน     

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) จ านวน 30 คน 
เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของปัญหา และหลังจากนั้นน าไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1987, p.161) มีค่าเท่ากับ 0.98 

  ขั้นที่ 7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์                    
แล้วน าไปใช้ในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 5) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้ 
     (5.1) ขอหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เพ่ือขออนุญาตเข้าเก็บรวบรวมข้อมูล 
   (5.2) รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา จากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 แล้วตรวจแบบสอบถามว่า ผู้ให้ข้อมูลตอบครบทุกข้อหรือไม่ และอยู่ในสภาพ
สมบูรณ์ท้ังหมดกี่ชุด แล้วน ามาคิดเป็นร้อยละ จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 346 คน แบบสอบถาม
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ที่เก็บข้อมูล จ านวน 346 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาครบ จ านวน 346 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 

  (5.3) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงน า
แบบสอบถามที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูลแยกข้อมูลและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 6) การวิเคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  (6.1) น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาแปลงค่าแล้วท าการบันทึกในตารางบันทึกข้อมูล 
  (6.2) น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

          (6.3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ 
โดยใช้การแจกแจงหาค่าความถ่ี (Frequency) เป็นรายข้อ ใช้วิเคราะห์หาค่าร้อยละ (Percentage) และ
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
          (6.4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 7) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ดังนี้ 
  (7.1) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item 
Objectives Congruence: IOC) 
  (7.2) สถิติพ้ืนฐานที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน
วิเคราะห์ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ
ความเรียง 
  (7.3) สถิติพ้ืนฐานที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เป็นรายข้อและภาพรวม ทั้ง 5 ด้าน จากแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ น าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ 
ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560, น.43) ดังนี้ 
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    4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
       อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51 – 4.50 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
       อยู่ในระดับมาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
       อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
       อยู่ในระดับน้อย 
    1.00 – 1.50 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
       อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
 การศึกษาแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
 1) ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
  ผู้วิจัยน าค่าเฉลี่ยที่ต่ าที่สุดในแต่ละด้านจากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มาจัดท าแบบสัมภาษณ์ 
และได้คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้หลักเกณฑ์ที่
เหมาะสมในการเลือก เพ่ือให้ได้ตัวอย่างที่เหมาะสมและตรงตามวัตถุ ประสงค์ของการวิจัย โดยมีเกณฑ์
การคัดเลือก คือ กลุ่มผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดละ 3 คน 
โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีพ้ืนที่ครอบคลุม จ านวน 2 จังหวัด คือ จังหวัด
นนทบุรี และ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมทั้งสิ้น จ านวน 6 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 15 ปี และมีจ านวนครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาไม่ต่ ากว่า 100 คน  
 2) ตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ตามทฤษฎีแนวคิดของนักวิชาการซึ่งมี
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ตรงกัน ประกอบด้วย Couto and Eken (2002); Sousa 
(2003); Parker & Begnaud (2004); Stoll and Semperley (2009); Harris (2009); Coste (2009); 
Ubben, Hughes & Norris (2010); Delich (2010) and Maxwell (2012) 
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   โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 2 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะได้
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ (vision)                
2) ความยืดหยุ่น (flexibility) 3) จินตนาการ (imagination) 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา
(problem solving) และ 5) ความท้าทาย (challenge) 
 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Guided Interview)  
 4) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล น าหัวข้อ             
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในแต่ละด้านมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
พิจารณาตรวจแก้ไขเนื้อหาและข้อเสนอแนะ และส านวนภาษาที่ใช้ ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสม 
ตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย แล้วน าแบบสัมภาษณ์ไปใช้เก็บข้อมูล หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 5) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ตามล าดับ ดังนี้  
  (5.1) ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ 
  (5.2) ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 15 ปี และมีจ านวนครูและบุคลากรในสถานศึกษา
ไม่ต่ ากว่า 100 คน     

  (5.3) ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงน าแบบ
สัมภาษณ์ที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูล เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 6) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ที่ได้จากแบบสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 รวมจ านวน
ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 346 คน แบบสอบถามที่เก็บข้อมูล จ านวน 346 ฉบับ ได้รับแบบสอบถาม
ที่สมบูรณ์กลับคืนมาครบ จ านวน 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์และแปล
ความหมายของข้อมูล ตามล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้  

 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
 4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์และอักษรย่อดังต่อไปนี้ คือ 
 n แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 X       แทน  คะแนนเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  

4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของข้อมูล ตามล าดับขั้นตอนโดย

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
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4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ปรากฏดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มที่ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และ 
  ประสบการณ์การท างาน 

 (n=346) 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 69.94 
ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 311 คน คิดเป็นร้อยละ 89.88 ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 
5 ปี จ านวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 68.79 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
 

242 
 

69.94 
หญิง  104 30.06 

รวม 346 100.0 
ระดับการศึกษา   

ต่ ากว่าปริญญาตรี             - - 
ปริญญาตรี 311 89.88 
ปริญญาโท 34 9.83 
ปริญญาเอก 1 0.29 

รวม 346 100.0 
ประสบการณ์ท างาน        

น้อยกว่า 5 ปี 238 68.79 
มากกว่า 5-10 ปี 97 28.03 
มากกว่า 11-16 ปี 11 3.18 
มากกว่า 16 ปีขึ้นไป - - 

รวม 346 100.0 
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 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ปรากฏผลดังตารางที่ 4.2 - 4.6 
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 3.77 0.90 มาก 2 
2. ด้านความยืดหยุ่น 3.70 0.90 มาก 5 
3. ด้านจินตนาการ 3.77 0.88 มาก 3 
4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 3.80 0.86 มาก 1 
5. ด้านความท้าทาย 3.76 0.88 มาก 4 

 รวม 3.76 0.88 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.76, S.D.=0.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (x̅=3.80, S.D.=0.86) รองลงมา ด้านวิสัยทัศน์ 

(x̅=3.77, S.D.=0.90) และด้านความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (x̅=3.70, S.D.=0.90) 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง 
 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   
 ด้านวิสัยทัศน์ 

ข้อที่ ด้านวิสัยทัศน์ x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
1. ผู้บริหารสามารถน าความรู้ ประสบการณ์               

ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพ่ือคิดสิ่งใหม่ เช่น 
นวัตกรรมใหม่ การเสนอโครงการใหม่และ
กิจกรรมใหม่ 

3.88 0.88 มาก 1 

2. ผู้บริหารคิดหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 

3.81 0.85 มาก 2 

3. ผู้บริหารคิดหาแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ได้อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

3.77 0.90 มาก 6 

4. ผู้บริหารมีการสร้างผลงานที่เกิดจากความคิด
ริเริ่มและเป็นผลงานที่แปลกใหม่ไม่เคย
ปรากฏมาก่อน 

3.78 0.89 มาก 5 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการท างาน 

3.79 0.93 มาก 3 

6. ผู้บริหารมีการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์    

3.78 0.94 มาก 4 

7. ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ได้สอดคล้องกับ    
การเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างสร้างสรรค์
และมีประสิทธิภาพ 

3.76 0.92 มาก 8 

8. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร              
มีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

3.71 0.90 มาก 11 

9. ผู้บริหารเป็นผู้มีอุดมการณ์โดยไม่หวังผล 
ประโยชน์แอบแฝง 

3.69 0.94 มาก 12 

10. ผู้บริหารมีการเผยแผ่ เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของ
การท างานตามมโนทัศน์ 

3.76 0.90 มาก 10 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง 
 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   
 ด้านวิสัยทัศน์ (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านวิสัยทัศน์ x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
11. ผู้บริหารแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างาน

ที่มีความคิดริเริ่มสู่แนวทางการปฏิบัติได้ 
3.77 0.87 มาก 7 

12. ผู้บริหารมีการจัดการอบรมบุคลากรเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.76 0.91 มาก 9 

 รวม 3.77 0.90 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.77, S.D.=0.90) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสามารถน าความรู้ ประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพ่ือคิดสิ่งใหม่ 

เช่น นวัตกรรมใหม่ การเสนอโครงการใหม่และกิจกรรมใหม่ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.88, S.D.=0.88) 

รองลงมา ผู้บริหารคิดหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน (x̅=3.81, S.D.=0.85) 

และผู้บริหารเป็นผู้มีอุดมการณ์โดยไม่หวังผลประโยชน์แอบแฝง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=3.69, S.D.=0.94) 
 
ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง 
 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   
 ด้านความยืดหยุ่น 

ข้อที่ ด้านความยืดหยุ่น x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
1. ผู้บริหารสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์

ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 
3.71 0.89 มาก 5 

2. ผู้บริหารเปิดกว้างในการยอมรับความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากบุคลากร 

3.66 0.91 มาก 11 

3. ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศในการท างาน            
ให้มีความสนุกสนาน ไม่เครียดกับการท างาน 

3.66 0.93 มาก 10 

4. ผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไข กฎระเบียบ 
การท างานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

3.69 0.93 มาก 8 
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง 
 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   
 ด้านความยืดหยุ่น (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านความยืดหยุ่น x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับ

สามารถเข้าพบได้ตลอดเวลา 
3.68 0.91 มาก 9 

6. ผู้บริหารให้ความอิสระในการปฏิบัติงาน  
ไม่ปิดกั้นความคิดเห็นที่แตกต่าง 

3.66 0.87 มาก 12 

7. ผู้บริหารมีความอดทนสามารถควบคุม
อารมณ์ได้ในทุกๆ สถานการณ์ 

3.73 0.91 มาก 1 

8. ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนความคิดหากมี
ข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ 
ความเป็นจริง 

3.73 0.86 มาก 3 

9. ผู้บริหารสามารถคิดดัดแปลงความรู้ 
นวัตกรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์และ
ครอบคลุมทุกด้าน 

3.73 0.90 มาก 2 

10. ผู้บริหารมีความเป็นกันเองและถ่อมตน 
ในการท างานกับบุคลากร 

3.70 0.86 มาก 6 

11. ผู้บริหารคอยอ านวยความสะดวกและให้
ความช่วยเหลือวิธีการท างานของบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

3.71 0.90 มาก 4 

12. ผู้บริหารสามารถคิดหาวิธีการที่ไม่ยึดติดกับ
กฎเกณฑ์เดิมอย่างอิสระและสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้บุคลากรทราบและถือไปปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง 

3.69 0.94 มาก 7 

 รวม 3.70 0.90 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.70, S.D.=0.90)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความอดทนสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกๆ สถานการณ์                
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มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.73, S.D.=0.91) รองลงมา ผู้บริหารสามารถคิดดัดแปลงความรู้ นวัตกรรม 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์และครอบคลุมทุกด้าน มีค่าเฉลี่ย (x̅=3.73, S.D.=0.90) และผู้บริหารให้ความอิสระ           

ในการปฏิบัติงาน ไม่ปิดก้ันความคิดเห็นที่แตกต่าง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=3.66, S.D.=0.87) 
 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง 
 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   
 ด้านจินตนาการ 

ข้อที่ ด้านจินตนาการ x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
1. ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ 

เพ่ือก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ 

3.80 0.87 มาก 3 

2. ผู้บริหารมีเจตคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

3.82 0.89 มาก 1 

3. ผู้บริหารมีสติปัญญาเฉลียวฉลาดและมีความรู้
ในการตอบสนองต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์
ตลอดจนสามารถสร้างความมั่นใจให้กับ
บุคลากรได้เป็นอย่างดี 

3.76 0.87 มาก 5 

4. ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังให้กับบุคลากร 
ในการท างาน 

3.70 0.91 มาก 9 

5. ผู้บริหารทุ่มเทให้การท างานตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ และมี
ประสิทธิภาพ 

3.74 0.89 มาก 7 

6. ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนความ 
สามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆ 

3.81 0.87 มาก 2 

7. ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีการคิดแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนด้วย
วิธีการใหม่ๆ 

3.73 0.90 มาก 8 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง 
 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   
 ด้านจินตนาการ (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านจินตนาการ x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
8. ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์แตกต่างจาก

เดิม เพื่อหาวิธีการใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน 

3.79 0.85 มาก 4 

9. ผู้บริหารมีความรอบรู้ ความเข้าใจ วิเคราะห์
ระบบต่างๆ และน าไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

3.75 0.87 มาก 6 

 รวม 3.77 0.88 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้านจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.77, S.D.=0.88) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.82, S.D.=0.89) รองลงมา ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุน 

ความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ มีค่าเฉลี่ย (x̅=3.81, S.D.=0.87) และ

ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังให้กับบุคลากรในการท างาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=3.70, S.D.=0.91) 
 
ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง 
 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

ข้อที่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
1. ผู้บริหารสามารถวางแผนกลยุทธ์และบริหาร

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

3.80 0.89 มาก 2 

2. ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ใน                   
สถาน ศึกษาได้ เช่น ด้านการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียน                
การสอน หรือพฤติกรรมของนักเรียน 

3.77 0.86 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง 
 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
3. ผู้บริหารและครูร่วมมือกันในการปฏิบัติงาน

และแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษา 
3.80 0.87 มาก 3 

4. ผู้บริหารมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน             
อย่างเหมาะสมต่อเนื่อง 

3.78 0.86 มาก 4 

5. ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
และท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
สถานศึกษา 

3.84 0.83 มาก 1 

 รวม 3.80 0.86 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.80, S.D.=0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและ

ท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.84, S.D.=0.83) รองลงมา 
ผู้บริหารสามารถวางแผนกลยุทธ์และบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล               

มีค่าเฉลี่ย (x̅=3.80, S.D.=0.89) และผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษาได้ เช่น ด้านการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือพฤติกรรมของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(x̅=3.77, S.D.=0.86) 
 

ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง 
 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
 ด้านความท้าทาย 

ข้อที่ ด้านความท้าทาย x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
1. ผู้บริหารพัฒนาความสามารถในการบริหาร

จัดการด้านเวลา 
3.76 0.86 มาก 4 

2. การคิดเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจและการพัฒนา
ตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของภายนอก 

3.80 0.86 มาก 2 
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง 
 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
 ด้านความท้าทาย (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านความท้าทาย x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
3. ผู้บริหารจูงใจและกระตุ้นผู้อ่ืน ให้มีความรัก

และพอใจในงานที่ท า รวมถึงการท าให้
บุคลากรอยากจะท างานได้ดียิ่งขึ้น 

3.72 0.88 มาก 7 

4. ผู้บริหารมีแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรใน
รูปแบบใหม่ๆ 

3.77 0.88 มาก 3 

5. ผู้บริหารมีการสร้างทีม การพัฒนาทีม การ
บริหารทีม การสร้างแรงจูงใจ แรงผลักดัน
ให้กับทีม เนื่องจากรูปแบบการท างานใน
ปัจจุบันจะเน้นการท างานในรูปแบบของทีม
มากขึ้น 

3.75 0.88 มาก 5 

6. ผู้บริหารพัฒนาความสามารถในการบริหาร
จัดการด้านเวลา 

3.80 0.87 มาก 1 

7. ผู้บริหารคิดเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจ และการ
พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ภายนอก 

3.73 0.90 มาก 6 

 รวม 3.76 0.88 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความท้าทาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.76, S.D.=0.88)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการด้านเวลา  มีค่าเฉลี่ย   

สูงที่สุด (x̅=3.80, S.D.=0.87) รองลงมา การคิดเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจ และการพัฒนาตนเองให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของภายนอก มีค่าเฉลี่ย (x̅=3.80, S.D.=0.86) และผู้บริหารจูงใจและกระตุ้นผู้อ่ืนให้มี
ความรักและพอใจในงานที่ท า รวมถึงการท าให้บุคลากรอยากจะท างานได้ดียิ่งขึ้น  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(x̅=3.72, S.D.=0.88) 
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 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยได้น าค่าเฉลี่ยที่ต่ าที่สุดในแต่ละด้านมาเป็นประเด็นในการ
สัมภาษณ์ 
 การวิเคราะห์ที่ได้จากแบบสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
สามารถสรุปภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 3 ได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.8 ข้อมูลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ด้านวิสัยทัศน์ 
 

 

ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
1 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
2 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
3 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
4 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
5 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
6 

คว
าม

ถี ่

ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการอย่างไรเพื่อให้เป็นผู้มีอุดมการณ์โดยไม่หวังผลประโยชน์แอบแฝง 

1. ใช้แนวทางในการด าเนินงานด้านคุณธรรม ความดีงามท่ีถูก
ปลูกฝังขึ้นในจิตใจ มีจิตส านึกที่ดี รู้สึกรับผิดชอบชั่วดี เกรงกลัว
ต่อการกระท าความชั่ว โดยประการต่างๆ  

      6 

เมื่อเกิดคุณธรรม จะท าให้เป็นผู้มีจิตใจดี และคิดแต่สิ่งที่ดี       3 

2. การด าเนินงานของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติเป็นกลไกส าคัญ           
ที่จะป้องกัน โดยการกระท าที่เอ้ือต่อการหวังผลประโยชน์
แอบแฝง 

      5 

3. ความโปร่งใส คือ การท าให้กระบวนการตัดสินใจของ 
หน่วยงานเปน็ไปอย่างเปิดเผย เช่น ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง 
ต่อข้อมูล เป็นผู้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา 
อุดมการณ์ 

      4 
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ตารางท่ี 4.8 ข้อมูลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ด้านวิสัยทัศน์ (ต่อ) 
 

 

ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
1 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
2 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
3 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
4 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
5 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
6 

คว
าม

ถี ่

ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการอย่างไรเพื่อให้เป็นผู้มีอุดมการณ์โดยไม่หวังผลประโยชน์แอบแฝง 

4. การเปิดโอกาสให้ครูหรือบุคลากรในสถานศึกษารับทราบ
ในการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

      3 

5. การแสดงการมีจุดยืนที่ชัดเจน เกิดความม่ันใจในการ
ท างานของครูและบุคลากร       5 

6. แรงขับเคลื่อนเพ่ือให้องค์กรประสบความส าเร็จ       5 

7. การท างานที่ชัดเจน ตรวจสอบได้       5 
 

 จากตารางที่ 4.8 สามารถสรุป ข้อมูลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ ได้ดังนี้ 

 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้แนวทางในการด าเนินงานด้านคุณธรรม ความดีงามที่ถูกปลูกฝังขึ้นใน
จิตใจ มีจิตส านึกที่ดี รู้สึกรับผิดชอบชั่วดี เกรงกลัวต่อการกระท าความชั่ว โดยประการต่างๆ เมื่อเกิดคุณธรรม 
จะท าให้เป็นผู้มีจิตใจดี และคิดแต่สิ่งที่ดี การด าเนินงานของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติเป็นกลไกส าคัญที่จะป้องกัน 
โดยการกระท าที่เอ้ือต่อการหวังผลประโยชน์แอบแฝง ความโปร่งใส คือ การท าให้กระบวนการตัดสินใจ
ของหน่วยงานเป็นไปอย่างเปิดเผย เช่น ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อข้อมูล เป็นผู้ก าหนด ทิศทางและเป้าหมาย
ของสถานศึกษา อุดมการณ์ เพ่ือการพัฒนาและสร้างอนาคตของสถานศึกษา การเปิดโอกาสให้ครูหรือบุคลากร
ในสถานศึกษารับทราบในการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษาได้สร้างสรรค์ผลงานอย่างมีคุณภาพ การแสดงการมีจุดยืนที่ชัดเจน 
เกิดความมั่นใจในการท างานของครูและบุคลากร แรงขับเคลื่อนเพ่ือให้องค์กรประสบความส าเร็จ การ
ท างานที่ชัดเจน ตรวจสอบได้  
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ตารางท่ี 4.9 ข้อมูลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความยืดหยุ่น 
 

 

ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
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ผู้ใ
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3 
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4 

ผู้ใ
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ณ์ท
า่น

ที่ 
5 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
6 

คว
าม

ถี ่

ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการอย่างไรเพื่อพยายามให้ความอิสระในการปฏิบัติงาน ไม่ปิดก้ัน
ความคิดเห็นที่แตกต่าง 
1. เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระ เสรีภาพสามารถใช้
ดุลพินิจ และตัดสินใจด้วยตนเองในการก าหนดระยะเวลาใน
การท างานที่ได้รับมอบหมายตามก าหนดการท างาน และวิธี
ปฏิบัติงานให้งานนั้นเสร็จ 

      5 

2. ไม่มีการควบคุมจากภายนอก       5 

3. ครูและบุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ       5 

4. การสร้างความมั่นใจที่เกิดจากตัวครูเองส่งผลให้การท างาน
ประสบความส าเร็จมากกว่าการถูกบังคับให้ท า 

      4 

5. มีวิธีการมอบหมายงาน หรือการติดตามงาน การปฏิบัติงาน
ให้งานนั้นเสร็จ ส่งผลให้การท างานมีสภาพคล่องมากยิ่งขึ้น 

      4 

6. ลดแรงกดดันภายในของครูผู้สอน อิสระทางด้านความคิด       5 

7. การตัดสินใจท าให้งานออกมาส าเร็จภายใต้การคอยติดตาม
อย่างห่างๆ การให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะอย่างจริงใจต่อครู
และบุคลากร 

      4 

 
 จากตารางที่ 4.9 สามารถสรุปข้อมูลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้าน 1) ความยืดหยุ่น ได้ดังนี้ 

 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระ เสรีภาพสามารถใช้ดุลพินิจ และ
ตัดสินใจด้วยตนเองในการก าหนดระยะเวลาในการท างานที่ได้รับมอบหมายตามก าหนดการท างาน และ
วิธีปฏิบัติงานให้งานนั้นเสร็จ โดยไม่มีการควบคุมจากภายนอก จะท าให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ การสร้างความมั่นใจที่เกิดจากตัวครูเองส่งผลให้การท างานประสบความส าเร็จ
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มากกว่าการถูกบังคับให้ท า มีวิธีการมอบหมายงาน หรือการติดตามงาน การปฏิบัติงานให้งานนั้นเสร็จ 
ส่งผลให้การท างานมีสภาพคล่องมากยิ่งขึ้นและลดแรงกดดันภายในของครูผู้สอน อิสระทางด้านความคิด
และการตัดสินใจท าให้งานออกมาส าเร็จภายใต้การคอยติดตามอย่างห่างๆ การให้ค าแนะน า 
ข้อเสนอแนะอย่างจริงใจต่อครูและบุคลากร 

 
ตารางท่ี 4.10 ข้อมูลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ด้านจินตนาการ 
  

 

ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
1 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
2 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
3 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
4 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
5 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
6 

คว
าม

ถี ่

ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการอย่างไร ที่จะสร้างขวัญและก าลังให้กับบุคลากรในการท างาน 

1. จัดโครงการหรือกิจกรรมให้ครูและบุคลากรไปพักผ่อน  
นอกสถานที่       5 

2. มีกิจกรรมภายในที่สร้างสรรค์ เพื่อกระชับความสัมพันธ์
ภายในองค์กร 

      4 

3. การสัมมนานอกสถานที่ในบรรยากาศดีๆ จะท าให้
บรรยากาศในองค์กรมีความผ่อนคลาย       5 

4. มีการเปิดใจคุยกัน ระหว่างครู บุคลากร และผู้บริหาร      
กล้าเปิดใจคุย เข้าหากันมากขึ้น 

      4 

5. ส ารวจความพึงพอใจของครูในการเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ที่ทางสถานศึกษาจัดขึ้น จะท าให้บรรยากาศในองค์กร 
มีความผ่อนคลาย 

      5 

6. การเปิดโอกาสให้ได้คุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันมากข้ึน       5 

 
 จากตารางที่ 4.10 สามารถสรุปข้อมูลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้านจินตนาการ ได้ดังนี้ 
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 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดโครงการหรือกิจกรรมให้ครูและบุคลากรไปพักผ่อนนอกสถานที่ 
และมีกิจกรรมภายในที่สร้างสรรค์ เพ่ือกระชับความสัมพันธ์ภายในองค์กร หรือการสัมมนานอกสถานที่
ในบรรยากาศดีๆ จะท าให้บรรยากาศในองค์กรมีความผ่อนคลาย มีการเปิดใจคุยกันระหว่างครู บุคลากร
และผู้บริหาร กล้าเปิดใจคุย เข้าหากันมากขึ้น ส ารวจความพึงพอใจของครูในการเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ที่ทางสถานศึกษาจัดขึ้น จะท าให้บรรยากาศในองค์กรมีความผ่อนคลาย การเปิดโอกาสให้ได้คุย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันมากข้ึน 

 

ตารางท่ี 4.11 ข้อมูลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

 
 

ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
1 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
2 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
3 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
4 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
5 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
6 

คว
าม

ถี ่

ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการอย่างไรที่จะสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษาได้ เช่น  
ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือพฤติกรรมของนักเรียน 

1. บริหารจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายส าคัญใน
การสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนให้ได้รับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ 

      5 

2. มาตรฐานทางการศึกษาของชาติ และสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น เป็นที่ยอมรับและศรัทธาของนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน 

      4 

3. มีผลมาจากแนวทางการบริหารการจัดการโรงเรียนสู่
คุณภาพ คือ หลักการบริหารจัดการ และมอบนโยบายให้กับ
ครูผู้สอนเพื่อด าเนินการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

      5 

4. การร่วมมือร่วมใจในการบริหารงาน       5 

5. กลุ่มบริหารกิจการนักเรียนในการคอยสังเกตพฤติกรรม
ของนักเรียน 

      3 

6. นักเรียนการบริหารงานที่ต้องร่วมมือกันเพ่ือพัฒนานักเรียน
และให้สถานศึกษามีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีข้ึนตามล าดับ       5 

7. วางนโยบายการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ       4 
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     จากตารางที่ 4.11 สามารถสรุปข้อมูลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา  
ได้ดังนี้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารควรจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายส าคัญในการสร้าง
โอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพได้มาตรฐานทาง
การศึกษาของชาติ และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น เป็นที่ยอมรับและศรัทธาของนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน โดยมีผลมาจากแนวทางการบริหารการจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ คือ หลักการ
บริหารจัดการ และมอบนโยบายให้กับครูผู้สอน เพ่ือด าเนินการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและ
การร่วมมือ ร่วมใจในการบริหารงาน กลุ่มบริหารกิจการนักเรียนในการคอยสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน
หากมีปัญหาต้องรีบแก้ไขทันที ควรบริหารจัดการใช้หลักการร่วมมือร่วมใจในการบริหารงานกลุ่มบริหาร
กิจการนักเรียนในการคอยสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนการบริหารงานที่ต้องร่วมมือกันเพ่ือพัฒนา
นักเรียนและให้สถานศึกษามีการพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีขึ้นตามล าดับ ควรวางนโยบายการบริหารจัดการ 
ศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
 
ตารางท่ี 4.12 ข้อมูลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ด้านความท้าทาย 
 

 

ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
1 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
2 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
3 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
4 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
5 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
6 

คว
าม

ถี ่

ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการอย่างไร ในการจูงใจและกระตุ้นผู้อ่ืน ให้มีความรักและพอใจใน
งานที่ท า รวมถึงการท าให้บุคลากรอยากจะท างานได้ดียิ่งขึ้น 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและผูกพันของบุคคลากร ท าให้
บุคลากรอยากร่วมงานในระยะยาว และเกิดความจงรักภักดี
ต่อองค์กร 

      5 

2. การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะท าให้ทุก
คนสามารถท างานร่วมกันได้อย่างปกติสุข เกิดความร่วมแรง 
ร่วมใจ ท างานราบรื่น ไม่เกิดปัญหา 

      5 
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ตารางท่ี 4.12 ข้อมูลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ด้านความท้าทาย (ต่อ) 
 

 

ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
1 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
2 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
3 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
4 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
5 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ท
า่น

ที่ 
6 

คว
าม

ถี ่

ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการอย่างไร ในการจูงใจและกระตุ้นผู้อ่ืน ให้มีความรักและพอใจใน
งานที่ท า รวมถึงการท าให้บุคลากรอยากจะท างานได้ดียิ่งขึ้น 

3. องค์กรประสบความส าเร็จ ต้องอยู่บนองค์ประกอบที่เข้าใจ
ตนเอง เข้าใจผู้อื่น และยอมรับความแตกต่างระหว่างกันได้       5 

4. สร้างประสิทธิภาพให้กับบุคลากรในสถานศึกษา จะท าให้
บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร       6 

5. องค์กรใส่ใจดูแลทุกคนเป็นอย่างดี ท าให้บุคลากรอยากร่วม 

งานในระยะยาว       4 

 
 จากตารางที่ 4.12 สามารถสรุป ข้อมูลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ด้านความท้าทาย ได้ดังนี้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมและผูกพันของบุคคลากร ท าให้บุคลากรอยาก
ร่วมงานในระยะยาว และเกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร และการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ เป็นเครื่องมือส าคัญ               
ที่จะท าให้ทุกคนสามารถท างานร่วมกันได้อย่างปกติสุข เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ท างานราบรื่น ไม่เกิดปัญหา 
ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ ต้องอยู่บนองค์ประกอบที่เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อ่ืน และยอมรับความ
แตกต่างระหว่างกันได้สร้างประสิทธิภาพให้กับบุคลากรในสถานศึกษา จะท าให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วน
หนึ่งขององค์กร องค์กรใส่ใจดูแลทุกคนเป็นอย่างดี ท าให้บุคลากรอยากร่วมงานในระยะยาว  



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีวิธีการด าเนินการวิจัย 
ดังนี้ กลุ่มตัวอย่างเป็นข้าราชการครู จ านวน 346 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 30 ข้อ ซึ่งมี
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ผู้ให้ข้อมูลใน
การสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 15 ปี และมีจ านวนครูและบุคลากรในสถานศึกษา                
ไม่ต่ ากว่า 100 คน จ านวน 6 คน ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) สังเคราะห์
ข้อมูลเป็นความเรียง และได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย ได้แก่ ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 3 สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
  ผู้ตอบแบบสอบถามประเภทครูผู้สอน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 242 คน คิดเป็น
ร้อยละ 69.94 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 311 คน คิดเป็นร้อยละ 89.88 และมีประสบการณ์
การท างาน น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 68.79 
 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสามารถในการแก้  
ปัญหา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา เป็นวิสัยทัศน์ และความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
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  1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
สามารถน าความรู้ ประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพ่ือคิดสิ่งใหม่ เช่น นวัตกรรมใหม่ การเสนอ
โครงการใหม่และกิจกรรมใหม่ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหารคิดหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน และผู้บริหารเป็นผู้มีอุดมการณ์โดยไม่หวังผลประโยชน์แอบแฝง มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด 
  2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความอดทน สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกๆ สถานการณ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดดัดแปลงความรู้ นวัตกรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์และครอบคลุมทุกด้าน 
และผู้บริหารให้ความอิสระในการปฏิบัติงาน ไม่ปิดกั้นความคิดเห็นที่แตกต่าง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ด้านจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆ และผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังให้กับบุคลากรในการท างาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหารสามารถวางแผนกลยุทธ์และบริหารสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษาได้ เช่น 
ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือพฤติกรรมของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด 
  5) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความท้าทาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการด้านเวลา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา การคิด
เชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจ และการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของภายนอก และผู้บริหารจูงใจ 
และกระตุ้นผู้อ่ืนให้มีความรักและพอใจในงานที่ท า รวมถึงการท าให้บุคลากรอยากจะท างานได้ดียิ่งขึ้น  
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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 5.1.3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

  จากการสัมภาษณผ์ู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้ดังนี้ 

1) ด้านวิสัยทัศน์  
   ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการด าเนินงานด้านคุณธรรม ความโปร่งใส ก าหนด

ทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา อุดมการณ์ เพ่ือการพัฒนาและสร้างอนาคตของสถานศึกษา ควรเปิด
โอกาสให้ครูหรือบุคลากรในสถานศึกษารับทราบในการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ก าหนด
พันธกิจสถานศึกษา ก าหนดเป้าประสงค์ ก าหนดกลยุทธ์ ก าหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เพ่ือการพัฒนาและ
สร้างอนาคตของสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้ทุกคนทุกฝ่ายได้ร่วมกันทุกฝ่าย ส่งผลให้สถานศึกษาเกิดแรง 
ผลักดัน  

2) ด้านความยืดหยุ่น  
   ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการด าเนินงานโดยควรเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน                

มีอิสระเสรีภาพ สามารถใช้ดุลพินิจ และตัดสินใจด้วยตนเองในการก าหนดระยะเวลาในการท างานที่ได้รับ
มอบหมายตามก าหนดการท างาน และวิธีปฏิบัติงานให้งานนั้นเสร็จ โดยไม่มีการควบคุมจากภายนอก 
จะท าให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ ควรสร้างความมั่นใจที่เกิดจาก            
ตัวครูเองส่งผลให้การท างานประสบความส าเร็จมากกว่าการถูกบังคับให้ท า ควรมีวิธีการมอบหมายงาน 
หรือการติดตามงาน การปฏิบัติงานให้งานนั้นเสร็จ ส่งผลให้การท างานมีสภาพคล่องมากยิ่งขึ้นและ             
ลดแรงกดดันภายในของครูผู้สอน อิสระทางด้านความคิดและการตัดสินใจท าให้งานออกมาส าเร็จภายใต้
การคอยติดตามอย่างห่างๆ ควรให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะอย่างจริงใจต่อครูและบุคลากร 

3) ด้านจินตนาการ  
   ผู้บริหารสถานควรจัดโครงการ กิจกรรม ให้ครูและบุคลากรไปพักผ่อนนอกสถานที่ 
และมีกิจกรรมที่สร้างสรรค์ เพ่ือกระชับความสัมพันธ์ภายในองค์กรอย่างน้อยปีละครั้ง มีการเปิดใจคุยกัน 
ครู บุคลากร และผู้บริหาร กล้าเปิดใจเข้าหากันมากขึ้น ควรส ารวจความพึงพอใจของครูในการเต็มใจเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ ควรจัดกิจกรรมภายในที่สร้างสรรค์อย่างสม่ าเสมอ ตามโอกาสที่เหมาะสม สร้างความ 
สัมพันธ์อันดีระหว่างกันภายในองค์กร ควรเปิดโอกาสให้ได้คุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการมากขึ้น 

4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
   ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เป้าหมายส าคัญในการ
สร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน



116 
 

ทางการศึกษาของชาติ และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นเป็นที่ยอมรับและศรัทธาของนักเรียน  
ผู้ปกครอง และชุมชน โดยมีผลมาจากแนวทางการบริหารการจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ ควรบริหาร
จัดการใช้หลักการร่วมมือร่วมใจ การบริหารงานกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน ควรสังเกตพฤติกรรมของ
นักเรียนหากมีปัญหาต้องรีบแก้ไขทันทีและการบริหารงานทุกฝ่ายร่วมมือกัน เพ่ือพัฒนานักเรียนและให้
สถานศึกษาพัฒนาไปในทุกทิศทาง  
  5) ด้านความท้าทาย 
   ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วม และผูกพันของบุคลากร ส่งผลให้
บุคลากรอยากร่วมงานในระยะยาว เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร การสร้างมนุษยสัมพันธ์ ท าให้ทุกคน
สามารถท างานร่วมกันได้อย่างปกติสุข การท างานราบรื่นไม่เกิดปัญหา องค์กรประสบความส าเร็จต้อง
อยู่บนองค์ประกอบที่เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อ่ืน และยอมรับความแตกต่างระหว่างกันได้ ควรสร้าง
ประสิทธิภาพให้กับบุคลากรในสถานศึกษาท าให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร องค์กรใส่ใจดูแล
กันเป็นอย่างดี  
 

5.2  การอภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีประเด็นส าคัญท่ีผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความ
ยืดหยุ่น ด้านจินตนาการ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา และด้านความท้าทาย ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าความรู้ ประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพ่ือคิดสิ่งใหม่ เช่น 
นวัตกรรมใหม่ การเสนอโครงการใหม่และกิจกรรมใหม่ มีความอดทนสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกๆ 
สถานการณ์ มีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา และพัฒนาความสามารถ
ในการบริหารจัดการด้านเวลา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นางสาวจันจิรา น้ าขาว (2562) ได้ศึกษา 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมีการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและ
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ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษาการแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา และการ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ วินา สุทธิโพธิ์ (2561) ได้ศึกษา 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 5.2.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าความรู้ ประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพ่ือคิดสิ่งใหม่ เช่น นวัตกรรมใหม่ 
การเสนอโครงการใหม่และกิจกรรมใหม่ คิดหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการท างาน มีการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารินี     
สิกุลจ้อย (2558) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศ
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ด้าน
วิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) ได้ศึกษา เรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี 
ผลการศึกษาพบว่า ด้านวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทองค า 
พิมพา (2556) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์และภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง ผลการศึกษา
พบว่า ระดับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 5.2.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความยืดหยุ่น จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ 
ผู้บริหารมีความอดทนสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกๆ สถานการณ์ สามารถคิดดัดแปลงความรู้ 
นวัตกรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์และครอบคลุมทุกด้าน สามารถปรับเปลี่ยนความคิดหากมีข้อมูลใหม่ที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นจริง คอยอ านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือวิธีการท างาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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 5.2.3 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ด้านจินตนาการ จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา สร้างจินตนาการหรือมโนภาพที่อยู่ในจิตใจ 
จินตนาการหรือวาดฝันไว้อย่างมีเหตุผล และมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบ็ญจมาศ 
หนูไชยทอง (2555) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูน าเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานการมีจินตนาการ ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมอยูในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง โมเดลสมการโครงสร้าง
ในระดับมาก  
 5.2.4 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
สถานศึกษา เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ภายใน
โรงเรียนได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ นเรศ บุญช่วย (2554) ที่ได้ศึกษาเรื่อง แผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีเหมาะสมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า โมเดลองค์ประกอบ
แผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผลการศึกษา
พบว่า ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบ็ญจมาศ 
หนูไชยทอง (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูน าเชิงสร้างสรรคของผู้บริหารสถานศึกษา            
กับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                    
สุราษฎรธานี เขต 1 พบว่า อยูในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ Ollinger & Knoblich ที่ได้สรุปว่า 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการแก้ปัญหาจะใช้การคิดวิธีการและเทคนิคต่างๆ ในการ
แก้ปัญหาเพ่ือค้นหาทางที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหาและใช้กระบวนการแก้ปัญหาที่บุคลากรทุกฝ่ายยอมรับ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  
 5.2.5 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความท้าทาย จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ 
ผู้บริหารพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการด้านเวลา การคิดเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจ และการ
พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของภายนอก ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรทางการ 
ศึกษา มีการก าหนดเป้าประสงค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ และการบริหารแบบร่วมมือ จึงท าให้ผู้บริหาร
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สถานศึกษาในฐานะผู้น าจะต้องตระหนักถึงความก้าวหน้าทันสมัย สร้างสรรค์ตามทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและสังคมพร้อมทั้งผลักดันให้คนอ่ืนๆ ในสังคมร่วมมือและท าไปพร้อมกันได้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศศิรดา แพงไทย (2562) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ด้าน
ความท้าทาย อยู่ในระดับมาก 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 
5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ (vision) ด้านความยืดหยุ่น (flexibility) ด้านจินตนาการ (imagination) 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา (problem solving) และด้านความท้าทาย (challenge) สอดคล้อง
กับทัศนะของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ที่ได้อธิบายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ไว้ว่า 1) ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย สาระและวิธีการตามเป้าหมาย 2) 
ผู้น าจะต้องเก่งมีความรอบรู้และมีวิธีการบริหารที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์ 3) มีคุณลักษณะ
ที่ส าคัญ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 
และสอดคล้องกับทัศนะของ วิรัช สงวนวงศ์วาน (2557) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ต้องมีความ              
สามารถมีวิสัยทัศน์ที่น่าเชื่อถือ น่าดึงดูดใจ โดยสามารถอธิบายและน าไปปฏิบัติให้เกิดผลได้จริง  รวมทั้ง
ต้องใช้ความมีวิสัยทัศน์ที่ท าให้การด าเนินงานขององค์การในสถานการณ์ปัจจุบันดีขึ้น ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์
จึงเน้นการคาดการณ์ในอนาคต การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติและปรับองค์การให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้
อย่างถูกต้อง     
 

5.3  ข้อเสนอแนะ  
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ 
  ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 
  1) ด้านวิสัยทัศน์ จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ด้านวิสัยทัศน์ ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีอุดมการณ์โดยไม่หวัง
ผลประโยชน์แอบแฝง แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นกลไก
ส าคัญที่จะป้องกันการกระท าท่ีเอ้ือต่อการหวังผลประโยชน์แอบแฝง แสดงการมีจุดยืนที่ชัดเจน ก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา อุดมการณ์ เพ่ือการพัฒนาและสร้างอนาคตของสถานศึกษา การเปิด 
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โอกาสให้ครูหรือบุคลากรในสถานศึกษารับทราบการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างบุคลากรภายใน
สถานศึกษาสร้างสรรค์ผลงานอย่างมีคุณภาพ 
  2) ด้านความยืดหยุ่น จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ 
ด้านความยืดหยุ่น ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความอิสระในการปฏิบัติงาน 
ไม่ปิดกั้นความคิดเห็นที่แตกต่าง แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระ เสรีภาพสามารถใช้ดุลพินิจ และตัดสินใจด้วยตนเอง                    
ในการก าหนดเวลาท างาน และวิธีปฏิบัติงานให้งานนั้นแล้วเสร็จ โดยไม่มีการควบคุมจากภายนอก จะท า
ให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ 
  3) ด้านจินตนาการ จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านจินตนาการ ทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและก าลังให้กับบุคลากร
ในการท างาน แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้
วิธีการสร้างเสริมก าลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะขับเคลื่อนงานมีแรงมากระตุ้น การขับเคลื่อนก็จะเกิดขึ้น 
การสอบถามเกี่ยวกับชีวิตการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ แสดงถึงความเอาใจใส่และเมื่อเกิด
เหตุการณ์ต่างๆ ต้องยื่นมือเข้าไปเป็นบุคคลแรกๆ การสร้างขวัญและก าลังใจที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับได้ดี 
และเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาท างานประสบความส าเร็จผู้บริหารควรให้ค าชื่นชมหรือรางวัล หากผู้ใต้บังคับ  
บัญชาท าสิ่งใดผิดพลาด ผู้บริหารควรให้ค าปรึกษา ให้อภัย และสร้างก าลังใจให้สามารถเดินหน้าต่อไป 
  4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษาได้ เช่น ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน หรือพฤติกรรมของนักเรียน แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายส าคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กและ
เยาวชนให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีคุณภาพตามมาตรฐานทางการศึกษาของชาติ และสอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น เป็นที่ยอมรับและศรัทธาของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ใช้หลักการบริหาร
จัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ  
  5) ด้านความท้าทาย จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านวิสัยทัศน์ ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารจูงใจและกระตุ้นผู้อ่ืนให้มีความรักและพอใจใน
งานที่ท า รวมถึงการท าให้บุคลากรอยากจะท างานได้ดียิ่งขึ้น แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมและผูกพันของบุคลากร สร้างประสิทธิภาพ
ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ท าให้บุคคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ และ
ยอมรับความแตกต่างระหว่างกัน กล้าเสี่ยงในสิ่งใหม่ๆ ไม่ควรเก็บเอาผลส าเร็จเดิมๆ มาเป็นมาตรฐานใน
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การบริหาร ต้องศึกษาความเสี่ยงด้วยว่าคุ้มค่าต่อการลงทุนที่จะเสี่ยงหรือไม่โดยการประชุมและฟังค า
ชี้แนะจากผู้ใต้บังคับบัญชาหรือทีมบริหาร 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 5.3.2.1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
  5.3.2.2 ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความยืดหยุ่นในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
 

ค าชี้แจง แบบประเมินเพื่อการวิจัย 

 แบบประเมินส าหรับการวิจัยฉบับนี้ก าหนดไว้  2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีข้อค าถาม 
จ านวน 3 ข้อ 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

 1. วิสัยทัศน์ (vision) 
 2. ความยืดหยุ่น (flexibility) 
 3. จินตนาการ (imagination) 
 4. ความสามารถในการแก้ปัญหา (problem solving) 

  5. ความท้าทาย (challenge) 
 แบบสอบถามฉบับนี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ผู้วิจัยจึงขอความกรุณาให้
ท่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อค าถามตามความจริง เพราะค าตอบของท่านมีคุณค่าต่อวิทยานิพนธ์
ครั้งนี้เป็นอย่างยิ่ง ข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามจะใช้ส าหรับงานวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของท่าน ผลการตอบแบบสอบถามของท่าน ผู้วิจัยจะถือเป็น
ความลับ 
   

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
          นางพัชรี   อินทาปัจ 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย () หน้าข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ ส าหรับผู้วิจัย 
1 เพศ 

 1. ชาย    2. หญิง  
 

 
 

2 ระดับการศึกษา 
   1. ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
   2. ปริญญาโท 
   3.ปริญญาเอก 
 

 

3 ประสบการณ์ในการท างาน 
  1. น้อยกว่า 5 ปี 
  2.   5 -10 ปี 
  3.  11 - 15 ปี   
  4.  16 ปี ขึ้นไป  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 1 แบบตอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบถอบถาม 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 
 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามเกี่ยวกับการภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1. วิสัยทัศน์ (vision)  
2. ความยืดหยุ่น (flexibility) 3. จินตนาการ ( imagination) 4. ความสามารถในการแก้ปัญหา 
(problem solving) 5. ความท้าทาย (challenge) มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale)  ชนิด 5 ระดับ  
           ในการตอบค าถามโปรดท าเครื่องหมาย () ตามที่ท่านได้พิจารณาในช่องขวามือ คือ ช่อง
ระดับคะแนน ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง หรือความเป็นจริงมากที่สุดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
มีทั้งหมด 45 ข้อ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
  5  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

0 ผู้บริหารสามารถน าความรู้ ประสบการณ์ที่สะสมไว้มา
ประยุกต์ใช้เพ่ือคิดสิ่งใหม่ อาทิ นวัตกรรมใหม่ การเสนอ
โครงการใหม่และกิจกรรมใหม่ 

     

 
แปลความหมาย : ผู้บริหารสามารถน าความรู้ ประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพื่อคิดสิ่งใหม่ 
อาทิ นวัตกรรมใหม่ การเสนอโครงการใหม่และกิจกรรมใหม่อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

วิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหารสามารถน าความรู้ ประสบการณ์ที่สะสมไว้มา

ประยุกต์ใช้เพ่ือคิดสิ่งใหม่ อาทิ นวัตกรรมใหม่ การเสนอ
โครงการใหม่และกิจกรรมใหม่ 

     

2 ผู้บริหารคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน
จากการปฏิบัติงาน 

     

3 ผู้บริหารคิดหาแนวทางในการพัฒนาบุคลากรได้อย่าง
สร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

     

4 ผู้บริหารมีการสร้างผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มและ
เป็นผลงานที่แปลกใหม่ไม่เคยปรากฏมาก่อน 

     

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการท างาน 

     

6 ผู้บริหารมีการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
ที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

     

7 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยน 
แปลงของสังคมอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

     

8 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีแนวคิดเชิง
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

     

9 ผู้บริหารเป็นผู้มีอุดมการณ์โดยไม่หวังผลประโยชน์ 
แอบแฝง 

     

10 ผู้บริหารมีการเผยแผ่ เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของการท างาน
ตามมโนทัศน์ 

     

11 ผู้บริหารแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานที่มี
ความคิดริเริ่มสู่แนวทางการปฏิบัติได้ 

     

12 ผู้บริหารมีการจัดการอบรมบุคลากรเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ความยืดหยุ่น 
13 ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
     

14 ผู้บริหารเปิดกว้างในการยอมรับความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากบุคลากร 

     

15 ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศในการท างานให้มีความ
สนุกสนาน ไม่เครียดกับการท างาน 

     

16 ผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไข กฎระเบียบการท างานตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

     

17 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าพบ
ได้ตลอดเวลา 

     

18 ผู้บริหารให้ความอิสระในการปฏิบัติงาน ไม่ปิดกั้นความ
คิดเห็นที่แตกต่าง 

     

19 ผู้บริหารมีความอดทนสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกๆ 
สถานการณ์ 

     

20 ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนความคิดหากมีข้อมูลใหม่             
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นจริง 

     

21 ผู้บริหารสามารถคิดดัดแปลงความรู้ นวัตกรรม เพื่อให้
เกิดประโยชน์และครอบคลุมทุกด้าน 

     

22 ผู้บริหารมีความเป็นกันเองและถ่อมตนในการท างาน   
กับบุคลากร 

     

23 ผู้บริหารคอยอ านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือ
วิธีการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 

     

24 ผู้บริหารสามารถคิดหาวิธีการ ที่ไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์
เดิมอย่างอิสระและสร้างสรรค์ เพ่ือให้บุคลากรทราบ
และถือไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

จินตนาการ 
25 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือ

ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
     

26 ผู้บริหารมีอารมณ์ขันเป็นกันเองกับบุคลากร เพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการท างานให้มีความสนุกสนาน
เพลิดเพลินและมีความสุข 

     

27 ผู้บริหารมีเจตคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

     

28 ผู้บริหารมีสติปัญญาเฉลียวฉลาดและมีความรู้ในการ
ตอบสนองต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์ตลอดจนสามารถ
สร้างความม่ันใจให้กับบุคลากรได้เป็นอย่างดี 

     

29 ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังให้กับบุคลากรในการ
ท างาน 

     

30 ผู้บริหารทุ่มเทให้การท างานตามเป้าหมายของโรงเรียน
อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

     

31 ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนความสามารถของ
บุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 

     

32 ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการคิด
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนด้วยวิธีการใหม่ๆ 

     

33 ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ แตกต่างจากเดิม เพ่ือหา
วิธีการใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

34 ผู้บริหารมีความรอบรู้ ความเข้าใจ วิเคราะห์ระบบต่างๆ 
และน าไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ความสามารถในการแก้ปัญหา 
35 ผู้บริหารสามารถวางแผนกลยุทธ์และบริหารสถานศึกษา

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
     

36 ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษาได้ เช่น 
ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน หรือพฤติกรรมของนักเรียน 

     

37 ผู้บริหารและครูร่วมมือกันในการปฏิบัติงานและแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษา 

     

38 ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
อย่างเหมาะสมต่อเนื่อง 

     

39 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน
และท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา 

     

ความท้าทาย 
40 ผู้บริหารพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการด้าน

ของการบริหารเวลา การคิดเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจ 
และการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ภายนอก 

     

41 ผู้บริหารจูงใจและกระตุ้นผู้อ่ืนให้มีความสามารถ  
มีความรักและพอใจในงานที่ท า รวมถึงการท าให้
บุคลากรอยากจะท างานได้ดียิ่งขึ้น 

     

42 ผู้บริหารมีแนวคิดในการพัฒนาบุคลากร ในรูปแบบ
ใหม่ๆ 

     

43 ผู้บริหารมีการสร้างทีม การพัฒนาทีม การบริหารทีม 
การสร้างแรงจูงใจ แรงผลักดันให้กับทีม เนื่องจาก
รูปแบบการท างานในปัจจุบันจะเน้นการท างานใน
รูปแบบของทีมมากขึ้น 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ความท้าทาย (ต่อ) 
44 ผู้บริหารขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภายใต้สภาวะ

แวดล้อมในการท างานในปัจจุบัน การท าความเข้าใจ 
ขับเคลื่อน และน าการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการบริหาร
จัดการที่เหมาะสมเมื่อเผชิญกับการต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลง 

     

45 ผู้บริหารบริหารความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วน มีความ 
สามารถในการสร้างและบริหารความสัมพันธ์กับบุคคล
และกลุ่มบุคคลต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

     

 
 
 
 

ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 

 
นางพัชรี   อินทาปัจ 

นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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แบบสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

1) วิสัยทัศน์ (vision) 

ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการอย่างไรเพ่ือให้เป็นผู้มีอุดมการณ์โดยไม่หวังผลประโยชน์

แอบแฝง  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
     2) ความยืดหยุ่น (flexibility) 
         ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการอย่างไรเพ่ือพยายามให้ความอิสระในการปฏิบัติงาน                              

ไม่ปิดก้ันความคิดเห็นที่แตกต่าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3) จินตนาการ (imagination) 

ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการอย่างไร ที่จะสร้างขวัญและก าลังให้กับบุคลากรในการ
ท างาน  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..………………………………… 
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 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา (problem solving) 

 ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการอย่างไรที่จะสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษาได้ 
เช่น ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือพฤติกรรมของนักเรียน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5) ความท้าทาย (challenge) 

          ประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการอย่างไร ในการจูงใจและกระตุ้นผู้อ่ืน ให้มีความรักและ
พอใจในงานที่ท า รวมถึงการท าให้บุคลากรอยากจะท างานได้ดียิ่งขึ้น 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
                                        ขอแสดงความนับถือ 

 
นางพัชรี  อินทาปัจ 

นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
รองศาสตราจารย์ ดร. พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 

ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ภาควิชาการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ IOC  
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การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ IOC  

ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
1 
 

เพศ 
          ชาย                         หญิง 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 
 
 

ระดับการศึกษา 
        ต่ ากว่าปริญญาตรี             
        ปริญญาตรี 
        ปริญญาโท                   
        สูงกว่าปริญญาโท 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในท างาน 
       น้อยกว่า 5 ปี        
       5-10 ปี 
       11 – 16                     
       มากกว่า 16 ปีขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 
 1. วิสัยทัศน์ (vision) 

2. ความยืดหยุ่น (flexibility) 
3. จินตนาการ (imagination) 
4. ความสามารถในการแก้ปัญหา (problem solving) 
5. ความท้าทาย (challenge) 

 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
วิสัยทัศน์ 

1 ผู้บริหารสามารถน าความรู้ ประสบการณ์
ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพ่ือคิดสิ่งใหม่ 
อาทิ นวัตกรรมใหม่ การเสนอโครงการ
ใหม่และกิจกรรมใหม่ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ 
ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารคิดหาแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรได้อย่างสร้างสรรค์ และมี
คุณภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารมีการสร้างผลงานที่เกิดจาก
ความคิดริเริ่มและเป็นผลงานที่แปลก
ใหม่ไม่เคยปรากฏมาก่อน 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม               
ในการท างาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
วิสัยทัศน์ (ต่อ) 

6 ผู้บริหารมีการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ได้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่าง
สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารเป็นผู้มีอุดมการณ์โดยไม่หวัง
ผลประโยชน์แอบแฝง 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารมีการเผยแผ่ เกี่ยวกับวิสัยทัศน์
ของการท างานตามมโนทัศน์ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ท างานที่มีความคิดริเริ่มสู่แนวทางการ
ปฏิบัติได้ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารมีการจัดการอบรมบุคลากร
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ความยืดหยุ่น 
13 ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารเปิดกว้างในการยอมรับความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
ความยืดหยุ่น (ต่อ) 

15 ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานให้มีความสนุกสนาน ไม่เครียด                
กับการท างาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไข กฎระเบียบ
การท างานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับ
สามารถเข้าพบได้ตลอดเวลา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารให้ความอิสระในการปฏิบัติงาน 
ไม่ปิดกั้นความคิดเห็นที่แตกต่าง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารมีความอดทนสามารถควบคุม
อารมณ์ได้ในทุก ๆ สถานการณ์ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนความคิด
หากมีข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับความเป็นจริง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสามารถคิดดัดแปลงความรู้ 
นวัตกรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์และ
ครอบคลุมทุกด้าน 

1 1 1 1 -1 0.6 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารมีความเป็นกันเองและถ่อมตน
ในการท างานกับบุคลากร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารคอยอ านวยความสะดวกและ 
ให้ความช่วยเหลือวิธีการท างานของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสามารถคิดหาวิธีการ ที่ไม่ยึดติด
กับกฎเกณฑ์เดิมอย่างอิสระและสร้างสรรค์ 
เพื่อให้บุคลากรทราบและถือไปปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
จินตนาการ 

25 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สถานการณ์
ต่างๆ เพื่อก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารมีอารมณ์ขันเป็นกันเองกับ
บุคลากร เพื่อสร้างบรรยากาศในการ
ท างานให้มีความสนุกสนานเพลิดเพลิน
และมีความสุข 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารมีเจตคติท่ีดีในการยอมรับ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารมีสติปัญญาเฉลียวฉลาดและมี
ความรู้ในการตอบสนองต่อปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ตลอดจนสามารถสร้างความ
มั่นใจให้กับบุคลากรได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังให้กับ
บุคลากรในการท างาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารทุ่มเทให้การท างานตาม
เป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์
และมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุน
ความสามารถของบุคลากรในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีการคิดแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน            
ด้วยวิธีการใหม่ๆ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
จินตนาการ (ต่อ) 

33 ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ แตกต่าง
จากเดิม เพ่ือหาวิธีการใหม่ๆ ในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารมีความรอบรู้ ความเข้าใจ 
วิเคราะห์ระบบต่าง ๆ และน าไปปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

ความสามารถในการแก้ปัญหา 
35 ผู้บริหารสามารถวางแผนกลยุทธ์และ

บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

36 ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ใน
สถานศึกษาได้ เช่น ด้านการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน หรือพฤติกรรมของนักเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

37 ผู้บริหารและครูร่วมมือกันในการ
ปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาต่างๆ ใน
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

38 ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเหมาะสม
ต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

39 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมี                   
ส่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
ความท้าทาย 

40 ผู้บริหารพัฒนาความสามารถในการ           
บริหารจัดการ ด้านของการบริหารเวลา 
การคิดเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจ และการ
พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของภายนอก 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

41 ผู้บริหารจูงใจและกระตุ้นผู้อ่ืน ให้มีความ 
สามารถ มีความรักและพอใจในงานที่ท า 
รวมถึงการท าให้บุคลากรอยากจะท างาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

42 ผู้บริหารมีแนวคิดในการพัฒนาบุคลากร 
ในรูปแบบใหม่ๆ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

43 ผู้บริหารมีการสร้างทีม การพัฒนาทีม 
การบริหารทีม การสร้างแรงจูงใจ แรง 
ผลักดันให้กับทีม เนื่องจากรูปแบบการ
ท างานในปัจจุบันจะเน้นการท างานใน
รูปแบบของทีมมากขึ้น 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

44 ผู้บริหารขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ภายใต้สภาวะแวดล้อมในการท างานใน
ปัจจุบัน การท าความเข้าใจ ขับเคลื่อน 
และน าการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการ
บริหารจัดการที่เหมาะสมเมื่อเผชิญกับ
การต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

45 ผู้บริหารบริหารความสัมพันธ์กบัทุกภาค
ส่วน มีความสามารถในการสร้างและ
บริหารความสัมพนัธ์กับบุคคลและกลุ่ม
บุคคลต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
รายนามผู้ให้สัมภาษณข์้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

160 
 

รายนามผู้ให้สัมภาษณข์้อมูล 

 

ล าดับ
ที ่ รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ หน่วยงาน 

1 นายภิรมย์ ชุ่มชาติ 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

โรงเรียนปากเกร็ด 

2 นายบุณยทัต  บุญล้อม 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี 

3 นายปิยะ  บริสุทธิ์เพ็ชร 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 

4 นายวิชัย  นาคสิงห์ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

โรงเรียนอุดมศีลวิทยา 

5 นางมาเรียม รัมมะบุตร์ 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

โรงเรียนบางปะอิน 

6 นางสาววัชราลักษณ์ ทองกระจ่าง 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

โรงเรียนไทรน้อย 
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