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ABSTRACT 
 

 The objectives of the research were to study: 1) the current and desirable 
conditions of academic administration of the school administrators in Nakhon Nayok 
Primary Educational Service Area Office, and 2) the guidelines for academic               
administration of the school administrators in Nakhon Nayok Primary Educational 
Service Area Office.   
 The samples used in this research consisted of 306 government teachers in 
Nakhon Nayok Primary Educational Service Area Office, which were obtained by using 
the Cluster Random Sampling method. The interview data in this research were derived 
from 8 school directors, who held the position for more than five years. The research 
instruments were a questionnaire and interviews. The statistics used for data analysis 
included frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
 The research results showed that: 1) the overall current conditions of 
academic administration of the school administrators in Nakhon Nayok Primary 
Educational Service Area Office were at a high level, and the overall desirable 
conditions were at the highest level, and 2) the guidelines for academic administration 
of school administrators were comprised of: (1) the school curriculum development in 
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which the basic education core curriculum was analyzed and implemented together 
with the existing school curriculum, (2) the learning process development in which the 
teaching materials were up-to-date, addressing the objectives, and corresponding to 
current affairs, (3) the assessment process in which assessment and grade transfer were 
employed, various assessment methods were used, and there was an implementation 
of authentic assessment, (4) the research for educational quality development in which 
the research process was incorporated into the learning process, (5) of the 
development and use of information technology in education in which the 
implementation of information technology was followed up and evaluated,(6) 
educational supervision in which supervision was provided according to the supervision 
principles, and there were opportunities for participating teachers to share experiences 
and take consultation, and (7) the development of internal quality assurance and 
educational standard in which the school contexts were analyzed, as well as strategic 
plans, quality development plans, and action plans were prepared. 
 
Keywords: academic administration of school, administrators, Nakhon Nayok Primary 
       Educational Service Area Office 
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 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก ที่ได้ให้ความกรุณาในการเก็บข้อมูล ขอขอบพระคุณครูทุกท่านที่ได้ให้ข้อมูลผู้วิจัยในการน า
ความรู้มาอ้างอิงประยุกต์ใช้กับงานวิจัยครั้งนี้ และขอขอบคุณเพ่ือนๆ และพ่ีๆ สาขาวิชาการบริหารการ 
ศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ที่ได้สอนและให้ค าแนะน า
กับผู้วิจัยในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มิได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้            
ที่ได้ให้ความรู้ ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณแด่ บิดา มารดา และครูอาจารย์               
ที่ให้การอบรมสั่งสอน จนท าให้ผู้วิจัยประสบผลส าเร็จ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพและเป็นรากฐานของ         
การพัฒนาประเทศและสังคม ประเทศไทยจึงจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงการศึกษาของชาติ ซึ่งถือเป็นกลไก
ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ เพ่ือสร้างคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข            
มีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลก ดังนั้น รัฐบาลได้จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการ 
เป็นการสร้างกลยุทธ์ใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถตอบสนองความต้องการของบุคคล 
สังคมไทย ผู้เรียนมีศักยภาพในการแข่งขันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในสังคมโลก เป็นไปตามเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
การจัดการศึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างแท้จริงนั้นต้องเป็นการจัดการศึกษาที่เกื้อกูลต่อชีวิตจริง 
สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมของแต่ละท้องถิ่น การศึกษาจึงต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้
พัฒนาตนเอง ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เป้าหมายของการจัดการศึกษา
คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่
ก าหนด ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผู้สอนต้องวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ วางแผนการเก็บรวบรวม
ข้อมูล เพ่ือประเมินให้สอดคล้องกัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่จะน าไปสู่การประเมินความรู้ความสามารถในการ
ใช้ภาษา สามารถประเมินได้จากการรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต การปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ทั้งในขณะที่ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งถือว่าเป็นกิจกรรมที่จ าลองขึ้นมา
และผู้เรียนได้ปฏิบัติตามสภาพจริงได้เป็นอย่างดี พร้อมกับการประเมินที่สะท้อนความรู้ความสามารถ 
ผู้สอนสามารถประเมินพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ต้องปลูกฝังให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรี ยนด้วย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.1-2) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษา โดยก าหนดเป็นกรอบภารกิจในการบริหารจัดการ 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ 
งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป ส าหรับสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจและ
ขอบข่ายงานเก่ียวข้องกับผู้เรียนโดยตรง โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อ
ผู้เรียน ต้ังแต่ผู้เรียนสมัครเข้าเรียนจนจบการศึกษา ทั้งด้านการเรียนการสอนและเอกสารหลักฐานการศึกษา 
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ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เวลาในการบริหารงานวิชาการมากที่สุด เพ่ือให้เกิดคุณภาพและผลประโยชน์
แก่ผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบงานวิชาการเป็นอันดับแรก ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และ
ติดตามการท างานของครูผู้สอน เพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร และเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด ผู้บริหารต้องท าการบริหารอย่างเป็นขั้นตอน เป็นผู้ก าหนดแบบแผน 
วิธีการ และจัดล าดับขั้นตอนในการปฏิบัติงานให้ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ ซึ่งต้องอาศัยหลักการบริหารเป็น
เครื่องมือในการที่จะช่วยให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย รวมถึงการก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหาร
และผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์กร และเพ่ิมความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น และสร้างบรรยากาศที่ดี
ในการท างาน ส่วนการบริหารงานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป เป็นการบริหารเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารงานวิชาการให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น 

 ถึงแม้ว่างานวิชาการมีความส าคัญมากกว่างานใดๆ ในสถานศึกษา แต่ยังคงพบปัญหา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่ ากว่าปีการศึกษาที่ผ่านมา ดังที่ผลการนิเทศโดยส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก (กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก, 2562, น.ง) พบว่า ผลการทดสอบโอเนตของผู้เรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 ได้คะแนนรวมเฉลี่ยร้อยละ 36.21 ซึ่งต่ ากว่าปีการศึกษา 2561  
(-5.28) โดยภาพรวมมีคะแนนรวมเฉลี่ยต่ ากว่าส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้  คือ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ส่วนผลการทดสอบโอเนตของผู้ เรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 ได้คะแนนรวมเฉลี่ยร้อยละ 32.35 ซึ่งต่ ากว่าปีการศึกษา 2561 (-
0.85) ซึ่งเป็นค่าท่ีแสดงให้เห็นว่างานวิชาการต้องได้รับการพัฒนากว่าเดิม ทั้งระดับชั้นประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนต้น ดังนั้น เราควรทราบถึงสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก และแนวทางการปฏิบัติงานวิชาการจากผู้บริหารที่
มีประสบการณ์ เพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายกที่มีผลคะแนนเฉลี่ยต่ าให้สูงขึ้น อันแสดงถึงการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากเหตุผลดังที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการจากผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เพ่ือวิเคราะห์หาแนวทางพัฒนา
ทางการบริหารงานวิชาการอันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา 

 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 
1.3  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1.3.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
              ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก จ านวน 1,498 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
            1) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จ านวน 1 ,498 คน โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ
เคร็จซี่ และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 306 คน โดยใช้วิธีการ
สุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามอ าเภอของสถานศึกษา 
  2) ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ที่ด ารงต าแหน่งในสถานศึกษานั้นมากกว่า 5 ปี และสถานศึกษานั้น
ผ่านการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ระดับดี
อ าเภอละ 2 คน จ านวน 4 อ าเภอ รวมทั้งสิ้น 8 คน  

1.3.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ได้จากการสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการแล้ว
เลือกข้อที่มีระดับความถี่ ตั้งแต่ 8 ขึ้นไป จึงได้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 
และ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

 

1.4  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.4.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการวางแผน การด าเนินการ การติดตาม
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งผลการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษามี 5 ด้าน คือ  
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1.4.1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือการจัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นมาใหม่อิงกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 
โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 

1.4.1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การน าหลักสูตรสถานศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ ครูผู้สอนออกแบบการสอนด้วยเทคนิควิธีการที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ จัดกิจกรรมการเรียน
การสอน จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุล รวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในทุกวิชา 

1.4.1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง            
การก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้
ทุกรายวิชา การวัดและประเมินผลเป็นการทดสอบความรู้ความสามารถของผู้เรียน ทั้งด้านความรู้และ
ด้านทักษะให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดด้วยวิธีการที่หลากหลาย เน้นการประเมิน
ตามสภาพจริง ส่วนการเทียบโอนผลการเรียน เป็นการน าผลการวัดและประเมินผลไปเทียบเมื่อมีการ
ย้ายสถานศึกษา  

1.4.1.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การพัฒนา
ผู้เรียนในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ฝึกการคิด การค้นหาเหตุผลในการตอบปัญหาของผู้เรียน เป็นกระบวนการ
ที่ผู้สอนค้นคว้าเทคนิควิธีการสอน ตลอดจนการแก้ปัญหาเรื่องการเรียนการสอนของผู้เรียน  เพ่ือพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

1.4.1.5 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การส ารวจ 
ความต้องการใช้สื่อนวัตกรรม การส่งเสริมสนับสนุนและให้บริการสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การนิเทศ
ติดตามผลการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การประเมิน ปรับปรุง และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ด้วย
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

1.4.1.6 ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง การศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ การจัดท า
แผนการพัฒนาระบบการนิเทศ ด าเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหรือใช้โครงการเป็นฐาน และ
การจัดท าสรุปรายงานผลการนิเทศ ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ             
โดยผู้นิเทศเป็นผู้ให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามหลักการนิเทศอย่างถูกต้อง ชัดเจน เปิดโอกาสให้ผู้รับ
การนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือปรึกษา การสื่อสารระหว่างกันเป็นไปอย่างสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 
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1.4.1.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และความต้องการของชุมชน  
จัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนา จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาสถานศึกษา สู่การปฏิบัติด้วย
วงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง และประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติ สรุปรายงานประจ าปีโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 

1.4.2 ข้าราชการครู หมายถึง ผู้ที่บรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

1.4.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
และรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก 

1.4.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หมายถึง หน่วยงานที่สนับสนุนกระบวนการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย การจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา การจัด 
การศึกษาระดับประถมศึกษา และการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  มีหน่วยงานย่อย
ประกอบด้วย กลุ่มอ านวยการ กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มส่งเสริมการจัดการ 
ศึกษา กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ หน่วยตรวจสอบภายใน  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มกฎหมายและคดี 
และกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
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1.5  กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
1.6  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1.6.1 ผู้บริหารการศึกษาน าผลวิจัยไปใช้ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
1.6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลวิจัยไปใช้ในการวางแผนการด าเนินงานบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
1.6.3 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลวิจัยไปใช้ในการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกจ านวน 7 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
6. ด้านการนิเทศการศึกษา 
7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 

แนวทางการบริหาร 
งานวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษา 
นครนายก 

 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผู้วิจัยได้รวบรวม
แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
 2.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

2.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
2.3  บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 2.1.1 ความหมายการบริหาร 
  ภารดี อนันต์นาวี (2557, น.1) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมของคน
ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มีการร่วมมือกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยใช้เทคนิคและวิธีการต่างๆ เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561, น.10) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง เทคนิค
และวิธีการต่างๆ ที่ใช้ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกัน
ด าเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายๆ อย่างร่วมกัน 
  สารินทร์  เอ่ียมครอง (2561, น.11) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์กร การน า 
และการควบคม ซึ่งมีบุคคลและหรือกลุ่มบุคคลร่วมกันด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ พร้อมทั้ง
ใช้ก าลังคนและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 
  ทรงพล  เจริญค า (2563, น.2) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง ผู้บริหาร บุคลากร
และพนักงาน ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงาน โดยการใช้ศาสตร์และศิลป์ 
ทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการ และเทคโนโลยีร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาดังที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการท างานของกลุ่มคนในองค์กรอย่างมีระบบ โดยมีบทบาทหน้าที่ต่อองค์กรอย่างชัดเจน                   
มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการปฏิบัติงานเดียวกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2.1.2 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการทางด้านการศึกษาได้ให้ความหมายของ การบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  วิมล เดชะ (2559, น.11) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานกิจกรรมด้านต่างๆ ของสถานศึกษา โดยใช้เทคนิค กระบวนการ แนวคิด ทฤษฎี 
ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะ
บุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชน ในอันที่จะท าให้เกิดการพัฒนาในทุกๆ ด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
  ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, น.20) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่จะท าให้วัตถุประสงค์ประสบความส าเร็จ โดยผ่านทางบุคคล กระบวนการดังกล่าวรวมถึง
องค์ประกอบของการบริหาร อันได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์ การวางแผน การจัดองค์กร การก าหนด
นโยบาย การบริการและการควบคุมการด าเนินงาน บุคคลมืออาชีพ และชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือให้บริการ
ทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
  ยุทธนา เกื้อกูล (2560, น.39) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ               
เพ่ือให้บริการทางการศึกษาให้แก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพและ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, น.12) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมต่างๆ ภายใต้การด าเนินการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งด าเนินการนั้นๆ เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของการให้การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในเรื่อง  กระบวนการบริหาร
สถานศึกษา และรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือจัดกิจกรรมต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ 
  จากนักวิชาการทางด้านการศึกษากล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง             
การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในท้องถิ่น  เพ่ือท าให้วัตถุประสงค์
ประสบความส าเร็จ  
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 2.1.3 ความส าคัญการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการทางด้านการศึกษาแสดงความเห็นเกี่ยวกับความส าคัญการบริหาร                 
สถานศึกษา ดังนี้ 
  ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, น.20) กล่าวว่า ความส าคัญการบริหารสถานศึกษาเป็น
ภาระหน้าที่ของสถานศึกษา คือ การมีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาให้กับเยาวชนและประชาชน 
ทั้งของรัฐและเอกชนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง                     
โดยรับผิดชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการมุ่งเน้น
ให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  ยุทธนา เกื้อกูล (2560, น.39) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาของสังคมและประเทศชาติ ต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา หากสถานศึกษาใดมีระบบการบริหารที่มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพก็ย่อมท าให้ผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพ จึงท าให้ส่งผลถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคมและ
ประเทศชาติไปด้วย  
  สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, น.13) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการบริหาร
การศึกษา มีความส าคัญเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์อย่างหนึ่งที่ใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินการจัด
การศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน
และพัฒนาประเทศต่อไป  
  จากนักวิชาการทางด้านการศึกษากล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามี
ความส าคัญต่อการขับเคลื่อนภารกิจของสถานศึกษาตามขอบข่าย โครงสร้างงานและบริบทของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อ
ผู้เรียนโดยตรง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.1.4 หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
  หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา มีการแบ่งไว้หลายยุคในแต่ละยุคก็มีหลาย
หลักการและทฤษฎี ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักการและทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งมีล าดับการวิวัฒนาการ               
ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 ล าดับการวิวัฒนาการความเป็นมา แนวความคิด หลักการ ทฤษฎีการบริหาร 
 เชิงมนุษยสัมพันธ์  

ปี ค.ศ. ชื่อนักทฤษฎี หลักการ ทฤษฎีการบริหาร 
ค.ศ.1916 Henri Fayol 

 
หลักการทั่วไปและการบริหารจัดการ 
ในโรงงานอุตสาหกรรม (General and 
Industrial Management) 

ค.ศ.1922 Max Weber 
 

บิดาการบริหารจัดการระบบราชการ 
(Bureaucracy) 

ค.ศ.1924 Elton Mayo 
 

บิดาการบริหารจัดการเชิงมนุษยสัมพันธ์ 
(Human Relationship Management) 

ค.ศ.1926 Mary Parker Follett บิดาการบริหารจัดการแบบร่วมมือ 
(Participatory Management Style) 

ค.ศ.1931 Mooney and Reiley, 
Carl R. Rogers 
 

1. หลักการบริหารการจัดการองค์กร 
(Principles of Organization) 
2. โครงสร้างทางบุคลิกภาพ 

ค.ศ.1933 Lyndal Urwick หลักการบริหารการจัดการเชิงมนุษยสัมพันธ์ 
ที่มา : ทรงพล เจริญค า (2563, น.197) 
  1) หลักการบริหารของ Henri Fayol มี 14 ประการ คือ (ทรงพล เจริญค า, 2563,               
น.201-203) 
   (1) หลักการแบ่งงานกันท า (Division of Work) คือ การเบ่งงานกันท าตามความ
เชี่ยวชาญ ความถนัดงานเฉพาะด้าน จะลดความไม่มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสีย เพ่ิมผลผลิต และการ
แบ่งงานกันท าเฉพาะด้าน ควรจะใช้กับทั้งคนงานและผู้บริหารภายในองค์กร 
   (2) หลักการอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority of Responsibility) 
อ านาจหน้าที่ คือ สิทธิ (Right) การออกค าสั่งและอ านาจ (Power) การท าให้ผู้อ่ืนเชื่อฟัง ส่วนความ
รับผิดชอบซึ่งไปตามอ านาจหน้าที่เป็นความจ าเป็นที่ต้องท างานตามหน้าที่ซึ่งได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ 
   (3) หลักการวินัย (Discipline) วินัย คือ การเคารพในกฎระเบียบที่ควบคุมองค์กร 
ข้อตกลงระหว่างองค์กรกับผู้ท างานต้องมีความชัดจน เปิดเผยเป็นธรรม ยุติธรรม เสมอภาค ไม่ล าเอียง 
ไม่เลือกปฏิบัติ และสภาวะของวินัยในกลุ่มใดในองค์กรขึ้นอยู่กับคุณภาพของภาวะผู้น า ซึ่งวิธีที่ดีที่สุด              
ที่จะรักษาระเบียบวินัยได้ ก็คือ 
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(3.1)  ผู้บริหารที่ดีมีในทุกระดับ 
(3.2)  ข้อตกลงทั้งหมดต้องชัดแจ้งและเป็นธรรมที่สุดเท่าที่จะท าได้ 
(3.3)  การลงโทษต้องเป็นไปตามกรรมวิธีทางตุลาการ 

   (4) หลักความเป็นเอกภาพสายการบังคับบัญชา (Unity of Command) คือ        
ผู้ท างานควรได้รับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชา (Administrator) แต่เพียงผู้เดียวเท่านั้น จะเกิดเอกภาพ            
ถ้ายึดหลักการข้อนี้จะเลี่ยงปัญหาเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่และวินัย 
   (5) หลักความเป็นเอกภาพในการสั่งการ (Unity of Direction) คือ กิจกรรม
คล้ายคลึงกันที่มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ควรจัดกลุ่มให้อยู่ภายใต้ผู้จัดการคนเดียว 
   (6) หลักการให้ผลประโยชน์ส่วนตนต้องมาหลังผลประโยชน์ส่วนรวมและองค์กร
(Subordination of Individual Interest) คือ ผลประโยชน์ส่วนตนของแต่ละคนควรมาทีหลัง ส่วน
ผลประโยชน์ขององค์กรโดยรวมมาก่อนเสมอ 
   (7) หลักการให้ค่าตอบแทน (Remuneration) คือ การให้ค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน
รางวัลพิเศษ ผลก าไร ค่าชดใช้ต่างๆ ควรมีความยุติธรรม เสมอภาคเป็นธรรมและเป็นที่พอใจของทั้งสอง
ฝ่าย คือ ฝ่ายผู้ท างาน และฝ่ายองก์กร 
   (8) หลักการรวมอ านาจไว้ส่วนกลาง (Centralization) คือ ผู้จัดการควรรักษาไว้           
ซึ่งความรับผิดชอบขั้นสุดท้าย (Final Responsibility) แต่ควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชา (Subordinate)                   
มีอ านาจหน้าที่พอปฏิบัติภารกิจได้ส าเร็จ ระดับที่เหมาะสมของการรวมอ านาจเปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณ์ ปริมาณทีเ่หมาะสมของการรวมอ านาจ การรวมอ านาจทั้งหมดไว้ส่วนกลาง 
   (9) หลักสายบังคับบัญชา (Scalar Chain) หรือสายการบังคับบัญชา (Chain of 
Command) คือ สายของหัวหน้า (Administrator) ต าแหน่งผู้มีอ านาจสูงสุดจนถึงต าแหน่งล่างสุด  
สายบังคับบัญชาจะต้องชัดเจนและถือเป็นแนวปฏิบัติตลอดเวลา 
   (10) หลักการออกค าสั่ง (Order) คือ การบริหารงานจ าเป็นต้องออกระเบียบ 
ข้อบังคับ ค าสั่งที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางในการท างานร่วมกัน 
   (11) หลักความยุติธรรม (Equity) คือ พนักงานในองค์กรทุกคนต้องการได้รับ           
ความยุติธรรม และผู้จัดการให้ความเสมอภาคแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน 
   (12) หลักความมั่นคงของบุคลากร (Stability of Tenure of Personnel) คือ 
องค์กรที่ประสบความส าเร็จต้องดูแลด้านความมั่นคงของพนักงานมีการปฏิบัติงาน (Workforce)            
ที่มั่นคงการปฏิบัติของฝ่ายการจัดการควรส่งเสริมปณิธานการท างานระยะยาวให้กับองค์กร 
   (13) หลักความคิดริเริ่ม (Initiative) ฝ่ายการจัดการควรส่งเสริมให้ผู้ท างานพัฒนา
ร่วมวางแผน แสดงความคิดเห็น แก้ปัญหาการท างานและด าเนินแผนการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 
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   (14) หลักของความสามัคคี (Esprit de Corps) คือ ผู้จัดการควรส่งเสริมและ
รักษาน้ าใจหมู่พวกพ้อง มีความสามัคคี และความรู้สึกเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันระหว่างผู้ท างานทั้งหมด            
ความสามัคคี คือ พลังในการท างาน 
   นอกจากนี้ Henri Fayol ได้ก าหนดหน้าที่การบริหารจัดการพ้ืนฐาน เน้นเรื่อง
ความมีเหตุผล ความสม่ าเสมอของการด าเนินงานและได้น ากิจกรรมด้านการจัดการเป็นส่วนส าคัญ
พ้ืนฐานของการบริหารงาน เรียกว่า The Elements of Management อันประกอบไปด้วยกิจกรรม             
5 ประการ เรียกว่า POCCC ดังนี้ (ภารดี อนันต์นาวี, 2557, น.20) 
   1) การวางแผน (To plan) หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์อนาคตและจัดวางแผน
ปฏิบัติงานล่วงหน้า 
   2) การจัดการองค์กร (To organize) หมายถึง การเสริมสร้างองค์กรด้านคนและ
วัสดุสิ่งของเพ่ือการปฏิบัติการตามแผน 
   3) การบังคับบัญชา (To command) หมายถึง การควบคุมบังคับบัญชาให้
คนงานปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
   4) การประสานงาน (To coordinate) หมายถึง การประสานกิจกรรมต่างๆ ของ
หน่วยงานให้ด าเนินไปตามเป้าหมาย 
   5) การควบคุม (To control) หมายถึง การควบคุมดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามระเบียบข้อบังคับและกฎเกณฑ์ 
  2) หลักการบริหารของ Max Weber 
   Max Weber เป็นบุคคลแรกที่ศึกษาระบบราชการ (Bureaucracy) ในรูปแบบ
องค์กรแบบเป็นทางการ โดยได้ก าหนดหลักการของระบบราชการไว้ ดังนี้ (ทรงพล เจริญค า, 2563, น.208) 
   (1) กฎ (Rule) เป็นแนวทางส าหรับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของพนักงานอย่าง
เป็นทางการ กฎสามารถท าให้องค์กรมีระเบียบวินัยมากขึ้นซึ่งจะน าไปสู่เป้าหมายขององค์กร  
   (2) ไม่ยึดตัวบุคคล (Impersonality) การยึดมั่นในกฎระเบียบ จะน าไปสู่การ                
ไม่ยึดตัวบุคคล จะมีความหมายในเชิงลบ Weber เชื่อว่าจะเกิดความยุติธรรมส าหรับพนักงานทุกคน 
กล่าวคือ ผู้บริหารระดับสูงจะไม่ใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการพิจารณาหรือประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา 
   (3) การแบ่งงานกันท า (Division of labor) เป็นกระบวนการของการแบ่งแยก
หน้าที่เพ่ือให้เกิดความชัดเจน ท าให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลและการบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารและพนักงานจะได้รับการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตามลักษณะของงานและ
ความช านาญของบุคคล ส าหรับพนักงานที่ไม่มีทักษะจะได้รับการมอบหมายงานที่สามารถเรียนรู้และ
ปฏิบัติได้ง่าย 
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   (4) โครงสร้างแบบล าดับขั้นสายการบังคับบัญชา (Hierarchical structure) 
โครงสร้างของล าดับขั้นสายการบังคับบัญชาในองค์กร สามารถแสดงได้เป็นรูปแบบปีรามิด ต าแหน่ง      
ของงานในโครงสร้างตามล าดับขั้น จ านวนของอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับในแต่ละ
ต าแหน่งรูปแบบ ซ่ึงอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบจะเพ่ิมข้ึนเมื่อยู่ในต าแหน่งที่สูง ส่วนต าแหน่งที่อยู่ 
ในระดับล่างจะถูกควบคุมและสั่งการโดยผู้ที่อยู่ในต าแหน่งที่สูงกว่า Weber กล่าวว่า การก าหนดล าดับ
ขั้นสายการบังคับบัญชาที่ดีจะสามารถควบคุมพฤติกรรมของพนักงานได้ซึ่งสามารถกระท าได้โดย     
การก าหนดอย่างชัดเจนว่าพนักงานแต่ละคนอยู่ในส่วนไหน และมีความสัมพันธ์กับพนักงานคนอ่ืน
อย่างไร 
   (5) โครงสร้างตามอ านาจหน้าที่ (Authority structure) จะเกี่ยวข้องกับกฎ 
ระเบียบ การไม่ยึดตัวบุคคล การแบ่งงานกันท า และโครงสร้างตามล าดับสายบังคับบัญชา จะก าหนดว่า
ใครมอี านาจในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ที่มีความส าคัญภายในองค์กร 
   ในฐานะที่เป็นระบบราชการในสถานศึกษา อาจมีการจัดระเบียบในลักษณะใด
ลักษณะหนึ่ง แต่แนวคิดที่ได้รับความสนใจมากส าหรับการจัดระบบราชการในสถานศึกษา คือ แนวคิด                    
ในเชิงโครงสร้างที่เรียกกันว่า “ระบบราชการ” (Bureaucracy) ของ Weber มีข้อตกลงเบื้องต้น คือ 
(ภารดี อนันต์นาวี, 2557, น.61) ระบบราชการมีการก าหนดขอบข่ายความรับผิดชอบ โดยยึดค าสั่ง
กฎเกณฑ์นโยบายเป็นแนวปฏิบัติ การล าดับขั้นและระดับขึ้นอยู่กับอ านาจหน้าที่เพ่ือให้มีผลต่อระบบการ
สั่งการระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้ที่อยู่ระดับสูงกว่าจะบังคับบัญชาผู้ที่อยู่ระดับ              
ต่ ากว่า การบริหารยึดหลักลายลักษณ์อักษร ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและยึดการฝึกอบรม เป็นไปตาม
แผนและนโยบายที่วางไว้ 

  ระบบราชการได้น ามาใช้ในการบริหาร (ภารดี อนันต์นาวี, 2557, น.63) คือ มุ่ง
ส่งเสริมประสิทธิภาพของการบริหาร โดยค านึงถึงสวัสดิภาพของการท างาน การท างานยึดหลักตามที่
วางไว้แน่ชัด การปฏิบัติงานยึดเวลาการเข้าท างานและเลิกงานที่แน่นอน มีการแบ่งงานเป็นหมวดหมู่ 
เช่น กรม กอง ฝ่าย งาน เป็นต้น มีการแบ่งสันปันส่วนอ านาจเป็นขั้นๆ และมีการประเมินผลงานบน
รากฐานของผลงานเฉพาะที่ท าส าเร็จ 

  ข้อดีของระบบราชการ (ทรงพล เจริญค า, 2563, น.215) คือ พฤติกรรมของ
ข้าราชการ เป็นไปอย่างคงเส้นคงวาเพราะว่า นโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน กฎก าหนดไว้อย่างชัดเจน
สามารถมาทดแทนการใช้อ านาจบาทใหญ่ของระบบเผด็จการได้ เพราะการท างานต้องเป็นไปตาม
ขั้นตอนกฎเกณฑ์ที่ชัดเจนและมีหลักฐาน ไม่เกิดความซับซ้อน ไม่เกิดความขัดแย้งระหว่างหน้าที่
เพราะว่างานแบ่งกันท าไว้อย่างชัดเจน พฤติกรรมความคาดหมายไว้เพราะว่ามีล าดับขั้นของอ านาจ
หน้าที่ การเลื่อนข้ันต าเหน่ง การคัดเลือกบุคคลเข้าท างานอยู่บนพ้ืนฐานของความสามารถ ข้าราชการมี
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ความช านาญเฉพาะด้าน และองค์กรมีความต่อเนื่องเพราะว่าองค์กรให้ความส าคัญกับต าแหน่งแทนที่จะ
เป็นรายบุคคล 

  ข้อเสียของระบบราชการ (ทรงพล เจริญค า, 2563, น.215) คือ ระบบราชการ
ท างานล่าช้ า งานด้านเอกสารมีมากเกินไป ระบบราชการ การปฏิบัติต่อข้าราชการเป็นไปอย่างเป็น
ทางการโดยไม่ค านึงถึงบุคคล อาศัยกฎ ระเบียบ นโยบาย ท าให้พนักงานขาดความเจริญเติบโต ไม่ส่งเสริม
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ข้อบังคับต่างๆ ก่อให้เกิดพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างเดียวกัน และข้าราชการ 
ขาดความก้าวหน้าอย่างแท้จริง 
  3) หลักการบริหารของ Elton Mayo 
   ทรงพล เจริญค า (2563, น.231-233) จากการศึกษา ฮอว์ธอร์น ที่บริษัทเว็ทเทิร์น   
อิเล็กทริก (Western Electric)  
   (1) จัดห้องทดลอง การเปลี่ยนเจ้าหน้าที่รับโทรศัพท์ ผลการวิจัยพบว่า ความ
พอใจในงานขึ้นอยู่กับรูปแบบทางสังคมไม่เป็นทางการของกลุ่มท างาน มีความร่วมมือบรรทัดฐาน ความ
สัมพันธภาพสังคมไม่เป็นทางการ จะมีผลผลิตในการท างานสูงขึ้น สภาพทางกายภาพมีผลต่อการท างาน
น้อย เละสิ่งจูงใจ คือ เงินเดือน 
   (2) ด้านมนุษยสัมพันธ์และอารมณ์นั้น Mayo ให้พนักงานแสดงทัศนะออกมา
เกี่ยวกับความชอบและไม่ชอบบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน พบว่า พนักงานมีความ
ประทับใจที่ได้รับการยอมรับในฐานะเอกัตบุคคล สามารถแสดงทัศนะและข้อคิดที่มีคุณค่า มีความเป็น
อิสระในการแสดงความคิดเห็น 
   (3) ด้านองค์กรทางสังคม โดยคณะท างานการศึกษาวิจัยก าหนดให้พนักงาน 14 คน 
ท างานร่วมกัน โดยผู้ศึกษาสังเกตพฤติกรรมของหัวหน้า 4 คน ประกอบด้วย หัวหน้าแผนก ผู้ช่วยหัวหน้า
แผนก เจ้าหน้าที่แผนก และหัวหน้างานระดับต้น บุคคลดังกล่าวมีความสัมพันธ์กันในการท างานกับ
พนักงาน พบว่า ผลผลิตเละปริมาณงานของพนักงานไม่ได้ถูกก าหนดโดยความสามารถทางด้านกายภาพ
แต่ความส าเร็จของงานเกิดจากความสามารถทางด้านสังคม รางวัลที่ไม่ใช่ตัวเงินและการลงโทษพนักงาน 
มีผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ การมีปฏิกิริยาของพนักงานในการปฏิบัติ
หน้าที่ เกิดจากกระบวนการทางด้านสังคมในฐานะเป็นสมาชิกของกลุ่ม  และภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
บทบาท หน้าที่ การสื่อความหมาย การมีส่วนร่วมเป็นพฤติกรรมส าคัญของพนักงาน 
   (4) ความสมดุลทางสังคม Mayo and Roethlidberger กล่าวว่า ความสมดุลทาง
สังคมโดยอาศัยความร่วมมือของผู้ร่วมงาน ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน
จิตใจของพนักงานในการปฏิบัติงาน 
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   (5) ทักษะการเรียนรู้ Mayo and Roethlidberger กล่าวว่า ยุคโลกของการ
เปลี่ยนแปลงทักษะทางด้านสังคมมีความส าคัญต่อการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานในองค์กร 
   (6) มนุษยสัมพันธ์ (Relationship) ปี ค.ศ.1930-1939 การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์
ได้ถูกวิพากษ์และวิจารณ์อย่างรุนแรง ถูกกล่าวหาว่ามองคนเหมือนเครื่องจักร (A Man as Machine)  
   ภารดี  อนันต์นาวี (2557, น.25) สรุปผลจากการศึกษาทดลองของ Mayo และคณะ 
ดังนี้  
   (1) คนงานมิใช่เศรษฐีทรัพย์ที่จะปฏิบัติได้เช่นเดียวกับปัจจัยทางกายภาพอ่ืนๆ     
คนเป็นสิ่งมีชีวิตจิตใจ ขวัญก าลังใจ และความพึงพอใจเป็นเรื่องส าคัญในการท างาน 
   (2) เงินมิใช่สิ่งล่อใจที่ส าคัญแต่เพียงอย่างเดียว รางวัลหาจิตใจมีผลต่อการจูงใจใน
การท างานไม่น้อยไปกว่าเงิน 
   (3) ปริมาณการท างานของคนงานไม่ได้ขึ้นอยู่กับสภาพทางกายภาพแต่เพียง            
อย่างเดียว หากแต่ข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมของหน่วยงานด้วยท านองคับท่ีอยู่ได้คับใจอยู่ยาก 
   (4) อิทธิพลของกลุ่มมีความส าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 

  เราสามารถน าหลักมนุษยสัมพันธ์มาใช้ในการบริหารการศึกษาได้ดังนี้ คือ (ภารดี 
อนันต์นาวี, 2557, น.26) 
   (1) ผู้บริหารควรจะสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีกับครูเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 
   (2) ปัญหาเรื่องมนุษยสัมพันธ์ซึ่งในเบื้องต้นไม่ค่อยมีความส าคัญ แต่ต่อมาได้รับ               
การยอมรับมากขึ้น 
   (3) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถสร้างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยได้มากกว่า
เพราะต าแหน่งของเขาเอ้ืออ านวยให้ 
   (4) ครูผู้สอนทุกคนรวมเป็นกลุ่มสังคมที่ซับซ้อน ผู้อ านวยการสถานศึกษาจะต้อง
ร่วมงานกับครูผู้สอนเหล่านี้ด้วยความระมัดระวัง 
   (5) ครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่ทุกคนที่ได้รับผลกระทบกระเทือนต่อการตัดสินใจ           
ควรจะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจนั้นด้วย 
  4) หลักการบริหารของ Mary Parker Follett 

แนวคิดทฤษฎีการบริหารของ Follett การท างานให้ประสบผลส าเร็จนั้นต้องให้
ความส าคัญเรื่องจิตใจของการบริหารงาน มีองค์ประกอบดังนี้ (ทรงพล เจริญค า, 2563, น.217-218) 
   (1) การวางแผนและการประสานงาน Follett กล่าวว่า การประสานงานเป็น
องค์ประกอบส าคัญ การออกค าสั่ง การประสานงานในองค์กร เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่องค์กร
ก าหนดไว้มี 4 แนวทาง ดังต่อไปนี้ 
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(1.1) การประสานงานโดยทางตรง คือ ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในองค์กรต้องมี           
การประสานติดต่อโดยทางตรง ความสัมพันธ์จากผู้บังคับบัญชาระดับสูงลงมาสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา           
ระดับล่าง หรือการประสานข้ามแผนกหน่วยงานต่างๆ 

(1.2) การประสานงานชั้นต้น คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท านโยบาย           
การตัดสินใจขององค์กร 

(1.3) การประสานงานกระบวนการต่อเนื่อง  คือ การประสานงานเป็น
กระบวนการจนกระท่ังแก้ปัญหาได้ประสบความส าเร็จ 

(1.4) การประสานงานเป็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทั้งหมดใน
สถานการณ์ต่างๆ คือ ความสัมพันธ์ในองค์กร การติดต่อสื่อสาร การจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือก่อให้เกิด
ความสะดวกรวดเร็วในการประสานงาน 
   (2) การวางแผนร่วมกัน Follett กล่าวว่า การวางแผนร่วมกันทั้งระบบย่อยและ
ระบบใหญ่ เช่น การวางแผนร่วมกันระดับชาติ การวางแผนร่วมกันระดับนานาชาติ การวางแผนร่วมกัน
ต้องไม่ขัดกับความดีของบุคคล 
   (3) อ านาจและหน้าที่ Follett กล่าวว่า การบริหารจัดการเชิงวิทยาศาสตร์มีความ
พยายามแยกอ านาจและหน้าที่ออกจากกัน ในหลักการบริหารจัดการในองค์กรไม่สามารถบริหารจัดการได้ 
อ านาจและหน้าที่ควรควบคู่กันไปในการท างาน เละได้ให้ค าจ ากัดความ ดังนี้ อ านาจ คือ ความสามารถ
ในการกระท ากิจกรรมต่างๆ ให้เกิดขึ้น อ านาจเป็นหน้าที่ของการบริหาร เขาให้ความส าคัญกับอ านาจร่วม 
(Joint Power) กล่าวคือ ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่าย หัวหน้าแผนก ใช้อ านาจร่วมกันได้ นอกจากนี้เขาได้
ให้ความส าคัญเกี่ยวกับอ านาจและหน้าที่ เขาให้การยอมรับและความส าคัญของอ านาจและหน้าที่ของ
ผู้บริหารระดับสูงขององค์กร 
   (4) ความรับผิดชอบร่วมกัน ความคิดรวบยอดของอ านาจและหน้าที่ Follett 
กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรไม่ควรถามว่า ต้องรับผิดชอบต่อใคร แต่ควรถามว่าเขารับผิดชอบอะไร
ภายในองค์กร เขาได้เสนอความคิดรวบยอดของความรับผิดชอบร่วมกัน การกระท าหน้าที่ของ           
แต่ละคนภายในองค์กร ไม่ควรกระท าไปโดยล าพังแต่จ าเป็นต้องพ่ึงพาอาศัยกันกับบุคลากรอ่ืนๆ ภายใน
องค์กร ทั้งระดับสูง ระดับปานกลาง และระดับล่าง ซึ่งจะเกิดความรับผิดชอบร่วมกันตั้งแต่การบริหาร
ระดับล่าง เพราะบุคลากรทุกคนในองค์กรมีบทบาท มีความรับผิดชอบต่อการบริหารงานในองค์กร 
บุคลากรในองค์กรควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการน าค าสั่งไปใช้การพัฒนาองค์กร ควรก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบของบุคลากร ให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กรและก าหนด             
แนวทางการพัฒนาองค์กรในอนาคตร่วมกัน 
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   (5) ความขัดแย้ง Follett กล่าวว่า ปัญหาความขัดแย้งเกิดจากการท างานและ
ประสบการณ์การท างาน เป็นกระบวนการท างานที่ดี เป็นการเสริมคุณค่าของบุคลากรในองค์กร แบ่ง
ออกเป็น 5 แนวทาง คือ การหลีกเลี่ยง (Avoiding) การยินยอม (Accommodation) การมุ่งแข่งขัน
เอาชนะ (Competition) การร่วมมือ (Collaboration Integration) การประนีประนอม (Compromise) 

หลักความร่วมมือตามหลักการของ Follett ช่วยส่งเสริมการจัดองค์กรและการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ (ภารดี อนันต์นาวี, 2557, น.63) คือ แต่ละแผนกขององค์กรใดๆ จะต้องมี
ความร่วมมือในแนวราบ (Horizontal) แทนที่จะเป็นความร่วมมือในแนวตั้ง (Vertical Co-ordination) 
โดยผ่านทางผู้บริหารสูงสุดขององค์กรนั้น ความร่วมมือจะต้องมีทั้งในขั้นวางแผนและขั้นน าแผนออก
ปฏิบัติ และความร่วมมือไม่ใช่ท าเป็นครั้งเป็นคราวแต่จะต้องท าอย่างต่อเนื่อง 
  5) หลักการบริหารของ Mooney and Reiley 
   กันยารั ตน์  แย้ มศรี แก้ ว  (2558, น .36)  กล่ า วว่ า  Mooney and Reilly’s 
Principles of Organization เน้นหลักการ 3 ประการ ในการบริหารจัดการองค์การ ทั้งในหน่วยงาน
ของรัฐ ศาสนา ทหาร ธุรกิจ หลักการดังกล่าว คือ 1) หลักการประสานงาน (The Co-ordinative 
Principle) องค์การเริ่มมาจากบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยมีการด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดให้
การที่บุคคลสองคนขึ้นไปร่วมแรงกันด าเนินสิ่งใดสิ่งหนึ่ง จะต้องมีการประสานงานกัน ถ้าคนหนึ่งๆ เป็น 
ผู้ริเริ่ม แต่คนอ่ืนๆ ไม่ร่วมด้วยองค์การที่แท้จริงจะไม่เกิดขึ้น 2) กระบวนการบังคับบัญชา (The Scalar 
Process) แนวความคิดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการภายในองค์การเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป เริ่มตั้งแต่
ระดับบุคคลจนถึงการมีอ านางสูงสุด ซึ่งจะมีกระบวนการที่เป็นโครงสร้างขององค์การบางครั้งอาจ
เรียกว่า สายการบังคับบัญชา (Hierarchical) หมายถึง การก าหนดหน้าที่ที่มักเป็นไปตามอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบในหน้าที่ และ 3) ผลการปฏิบัติหน้าที่ (The Functional Effect) เป็นการก าหนด
แยกแยะให้เห็นความแตกต่างของหน้าที่แต่ละหน้าที่ 
  6) หลักการบริหารของ Carl R. Rogers 
   Rogers กล่าวว่า ลักษณะของผู้ที่มีบุคลิกภาพที่สมบูรณ์ (Healthy Personality) 
ผู้ที่มีบุคลิกที่สมบูรณ์มีลักษณะต่างๆ ได้แก่ (ทรงพล เจริญค า, 2563, น.227-228) ผู้ที่มีความสามารถ
ปรับตัวได้ตามความเป็นจริง มีความสอดคล้องระหว่างตัวตนกับประสบการณ์ สามารถเปิดตนเองออกรับ
ประสบการณ์ใหม่ๆ รับความต้องการที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกได้ถูกต้องเข้าใจตนเอง สามารถ
เลือกและตัดสินใจตอบสนองความต้องการของตนเองได้  และรับรู้เกี่ยวกับตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ              
มีชีวิตอยู่กับปัจจุบันเป็นตัวของตัวเอง สามารถน าเอาประสบการณ์ต่างๆ มาพัฒนาตนเองได้ เชื่อใน
ความสามารถของตนเอง มีความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง และการตัดสินใจที่จะกระท าสิ่ง
ต่างๆ โดยขึ้นอยู่กับการยอมรับของตนเองไม่เกิดจากการยอมรับจากผู้อ่ืน ส่วนการพัฒนาชีวิตที่ดี                   
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มีวัตถุประสงค์เพ่ือตอบสนองเต็มศักยภาพ ได้แก่ การเปิดกว้างประสบการณ์มากขึ้น วิถีชีวิตที่ด ารงอยู่
มากขึ้น การเพ่ิมความไว้วางใจ เสรีภาพในการเลือก ความคิดสร้างสรรค์ ความน่าเชื่อถือ และชีวิตเต็มไป
ด้วยความอุดมสมบูรณ์ 
  7) หลักการบริหารของ Lyndal Urwick 

   ทรงพล เจริญค า (2563, น.239) Luther Gulick และ Lyndal Urwick กล่าวว่า 
หลักการและทฤษฎีการบริหารการจัดการองค์กร เรียกว่า กระบวนการ POSDCoRB หลักการบริหารงาน 
องค์กรมีชื่อว่า บันทึกทฤษฎีองค์กร (Notes on the Theory of Organization) ประกอบด้วย 7 ประการ 
ดังนี้ 
   (1) P-Planning หมายถึง การวางแผน คือ การพัฒนาเค้าโครงย่อของสิ่งที่ต้องท า
และวิธีการท าสิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จกิจกรรมการวางแผนพยายามท านายการกระท าและทิศทางขององค์กร
ในอนาคต 
   (2) O-Organizing หมายถึง การจัดองค์กร คือ การจัดการองค์กร การก าหนด
โครงสร้างของอ านาจหน้าที่ในการจัดให้ค านิยาม และประสานหน่วยงานย่อยต่างๆ เพ่ือน าแผนไปปฏิบัติ 
   (3) S-Staffing หมายถึง การจัดบุคลากร กลุ่มงานและคนงาน คือ การจัดบุคลากร 
กลุ่มงานและคนงาน การคัดเลือกบุคลากรฝึกอบรม การพัฒนาบุคลากรทั้งหมด และการท านุบ ารุง
สภาพการท างานให้เอ้ืออ านวย 
   (4) D-Directing หมายถึง การสั่งการ คือ การสั่งการภารกิจที่ต้องท าอย่าง
ต่อเนื่องกับการตัดสินใจ การสื่อสาร การน าการตัดสินใจไปปฏิบัติ การประเมินผลการท างานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
   (5) Co-Ordinating หมายถึง การประสานงาน คือ กิจกรรมและความพยายาม
ต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับผูกพันองค์กรไว้ด้วยกัน เพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 
   (6) R-Reporting หมายถึง การรายงานผลการด าเนินการ คือ ความก้าวหน้า โดย
การบันทึก การวิจัย การตรวจสอบ ยืนยันว่าสิ่งต่างๆ เกิดขึ้นตามแผน กระท าการแก้ไขเมื่อจ าเป็นและ
แจ้งให้หัวหน้าระดับสูงรับผิดชอบ 
   (7) B-Budgeting หมายถึง การเงินและงบประมาณ คือ กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กับการท างบประมาณ ได้แก่ การวางแผน การเงิน การท าบัญชี การควบคุมการใช้จ่ายเงิน หลักการ
จัดการองค์กร 
  จากแนวความคิดของนักทฤษฎีจะเห็นได้ว่า การบริหารจะต้องกระท าเป็นขั้นตอน 
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ก าหนดแบบแผน วิธีการและจัดล าดับขั้นตอนในการปฏิบัติงานให้ต่อเนื่องอย่าง
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เป็นระบบ ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการบริหารเป็นองค์ประกอบเครื่องมือในการที่จะช่วยให้งานส าเร็จตาม
เป้าหมาย 
  ภารดี อนันต์นาวี (2557, น.20) Luther Gulick และ Lyndal Urwick ได้น าหลักการ
บริหารของ Fayol มาเพ่ิมเติม ซึ่งเป็นที่รู้จักกันดีในตัวอักษรย่อที่ว่า POSDCORB ตัวต่อแต่ละตัวมี
ความหมาย ดังนี้ P-Planning หมายถึง การวางแผน O-Organizing หมายถึง การจัดองค์กร S-Staffing 
หมายถึง การจัดคนเข้าท างาน D-Directing หมายถึง การสั่งการCo-Ordinating หมายถึง ความร่วมมือ 
R-Reporting หมายถึง การรายงาน B-Budgeting หมายถึง งบประมาณ 
  เราสามารถมาน าประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา (ภารดี อนันต์นาวี, 2557, น.20) 
กล่าวคือ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ควรจะใช้ในการด าเนินจัดตั้งมาตรฐานที่ต้องการเกี่ยวกับผลผลิต
ของโรงเรียน (School Production) วิธีการผลิตควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตร์ คุณสมบัติของ
ผู้ผลิต (ครู) ควรจะถูกก าหนดขึ้นและเขาควรได้รับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสมตามแนวทางวิทยาศาสตร์ 
ผู้ผลิต (ครู) ควรได้รับการชี้แจงให้รู้เกี่ยวกับมาตรฐานที่ก าหนดวิธีการว่าจ้างและการใช้เครื่องมือต่างๆ 
และบุคลากรทางการศึกษามีมาตรฐานต่ า จึงควรได้รับการตระเตรียมมาเป็นอย่างดีก่อนจะปฏิบัติงาน 
 2.1.5 หลักการบริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการทางด้านการศึกษาแสดงความเห็นเกี่ยวกับหลักการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2545, น.9) กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการท่ีส าคัญๆ ดังนี้ 
  1) หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารเพ่ือน าไปสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัด คือ ผลผลิต และกระบวนการเป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม        
ในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ       
การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล 
  2) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการการ
บริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วม การเสนอแนะและการพัฒนาในงาน
วิชาการ ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ โดยมี
เป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจากการร่วมคิด ร่วมท า และร่วม
ประเมินผล 
  3) หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
   (1) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้
เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ 
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การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่างๆ ที่ท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์มากที่สุด 
   (2) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outcome) ตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความรู้ความสามารถ มีทักษะเพ่ิมขึ้นรวมทั้ง
การค านึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้สองค านี้ควบคู่กันคือมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   (3) หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้
ก าลังหรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง ดังนั้น  การ
ลงทุนทางวิชาการจึงต้องค านึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน 

(4) หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหา
สาระของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดและ
ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้เป็นองค์ประกอบส าคัญ
ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 

ภารดี อนันต์นาวี (2557, น.73) กล่าวว่า การบริหารจัดการของสถานศึกษา ต้องน า
หลักการที่ว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  ซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปว่า “ธรรมาภิบาล”          
มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะที่เป็น     
นิติบุคคลด้วยหลักการดังกล่าว ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ส่วนหลักธรรมาภิบาลอาจบูรณาการเข้ากับการด าเนินงาน
ต่างๆ ของสถานศึกษา ซึ่งได้แก่ การด าเนินงานด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหารงาน
ทั่วไป และเป้าหมายในการจัดการศึกษา คือ ท าให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข 
  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
  จันทรานี สงวนนาม (2553, น.167) ได้ให้ความหมายของ การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ว่าการที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ และ
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์กร ควรประกอบด้วย
สาระส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ คือ 
  1) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
  2) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย 
  3) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความส านึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555, น.7) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้น าได้มี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ตัดสินใจพิจารณาแผนงานบริหารงาน ให้ความร่วมมือและประสานงาน
ในการพัฒนาวิชาการกับหน่วยงานอ่ืนและชุมชน ให้ความร่วมมือในการส่งเสริมพัฒนาความรู้ด้าน
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วิชาการแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของ
สถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการเสนอแนะเพ่ือไปปรับปรุงผลการปฏิบัติงานประจ าปีให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น
ต่อไป 
  ข้อดีของการบริหารแบบมีส่วนร่วม จันทรานี สงวนนาม (2553, น.168-171) ได้แก่ 
ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์กร ลดความขัดแย้งในการท างาน 
และเพ่ิมความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ช่วยให้ผู้ร่วมงานมี
สุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานท า สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร ลดค่าใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่าง
ทะนุถนอม ช่วยในการใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้พนักงานเกิดความรู้สึกว่า
เขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  
  ข้อจ ากัดของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ ผู้บริหารควรจะระมัดระวังถึงให้กลุ่มมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ เพราะอาจจะท าให้เกิดกลุ่มอิทธิพลขึ้นได้ และก่อให้เกิ ดความ
ขัดแย้งกัน ผู้บริหารจึงควรค านึงถึงผลได้ผลเสีย ควรได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนจะให้กลุ่มมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ SWOT (SWOT Analysis) และวงจร       
การพัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง (Deming)  
  ยุทธนา เกื้อกูล (2560, น.130) การบริหารงานวิชาการต้องอาศัยกระบวนการวิเคราะห์ 
SWOT (SWOT Analysis) ของสถานศึกษาเป็นล าดับแรกก่อน ประกอบด้วย 1) Strengths – จุดแข็ง
หรือข้อได้เปรียบ 2) Weaknesses - จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ 3) Opportunities - โอกาสที่จะ
ด าเนินการได้ และ 4) Threats - อุปสรรค ข้อจ ากัด หรือปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ขั้นต่อมาเป็นการด าเนินการวางแผน ลงมือปฏิบัติ ประเมินตรวจสอบ และด าเนินการปรับปรุงให้
เหมาะสม โดยในการวางแผนต้องจัดล าดับขั้นตอนให้ชัดเจน ประกอบด้วย สิ่งที่ต้องปฏิบัติ วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้าหมายวิธีการด าเนินงาน สถานที่ด าเนินการ และผลที่คาดว่าจะได้รับ เมื่อวางแผนทุกอย่างดีแล้ว 
ล าดับต่อไปเป็นขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ทุกประการ ปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติตาม
ความเหมาะสม ต่อมาเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ว่ามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด อาจบันทึกไว้เพ่ือสะดวกในการน ามาปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ 
และขั้นตอนสุดท้ายเป็นการปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยในขั้นตอนสุดท้ายอาจจะประสบความส าเร็จตามแผนที่วางไว้ หรืออาจจะมีข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุง 
ผู้บริหารต้องด าเนินการปรับปรุงและแก้ไข และกระท าเป็นวงจรการบริหารคุณภาพจนประสบความ 
ส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ทุกประการ  กระบวนการบริหาร PDCA ซึ่ง
ประกอบด้วย Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และ Act (การปรับปรุงแก้ไข) เป็น
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กระบวนการบริหารที่ได้เผยแพร่อย่างกว้างขวาง ในปี ค.ศ.1950 โดย Edwards W. Deming นักบริหาร
ส่วนใหญ่ได้เรียกวงจรนี้ว่า “วงจร Deming” โดยวงจร Deming เป็นวงจรการบริหารที่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างหลากหลาย นับตั้งแต่การบริหารกิจการต่างๆ การด าเนินชีวิตของบุคคลให้ประสบ
ความส าเร็จ การท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการบริหารงานในองค์กรของรัฐและ
เอกชนทั้งในและต่างประเทศ โครงสร้างการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลตามวงจร PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 
  1) ขั้นตอนการวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินงานวิธีการและขั้นตอนที่จ าเป็นเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย การวางแผนจะต้องท าความ
เข้าใจกับเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน เป้าหมายที่ก าหนดต้องเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์  และ
พันธกิจขององค์กร เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร การวางแผนใน
บางด้านอาจจ าเป็นต้องก าหนดมาตรฐานของวิธีการท างานหรือเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ ไปพร้อมกันด้วย
ข้อก าหนดที่เป็นมาตรฐานนี้จะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพราะใช้เป็นเกณฑ์ในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ได้ระบุไว้ในแผน การวางแผนช่วยให้ผู้บริหารรับรู้
สภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตโดยอาศัยประสบการณ์ ทักษะ และความรู้ที่
แต่ละคนสั่งสมมาอย่างลงตัว 
  2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Doing) เป็นการปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้             
ซึ่งก่อนที่จะปฏิบัติงานใดๆ จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่างๆ ของสภาพงานที่จะลงมือปฏิบัติให้
ถ่องแท้ก่อน ในกรณีที่เป็นงานประจ าที่เคยปฏิบัติหรือเป็นงานเล็กอาจใช้วิธีการเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง แต่ถ้าเป็นงานใหม่หรืองานใหญ่ที่ต้องใช้บุคลากรจ านวนมากอาจต้องจัดให้มีการฝึกอบรมก่อนที่
จะปฏิบัติจริง การปฏิบัติจะต้องด าเนินการไปตามแผน วิธีการ และขั้นตอน ที่ได้ก าหนดไว้  และจะต้อง
เก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานไว้ด้วย เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินงาน         
ในขั้นตอนต่อไปการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จและมีความชัดเจนต้องอาศัยผู้บริหารในการแบ่ง
ภาระงานสู่ระบบย่อย และแบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้ปฏิบัติ โดยมีโครงสร้างการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
ตามความเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม การจัดการแบ่งภาระงานจึง
ท าให้ผู้ปฏิบัติงานรู้หน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองและมีการปรับปรุงสู่การปฏิบัติงานที่ดีข้ึนตามล าดับ 
  3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Checking) เป็นขั้นตอนการเพ่ือประเมินผลว่ามีการ
ปฏิบัติงานตามแผนหรือไม่มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ ขั้นตอนนี้มีความส าคัญ 
เนื่องจากในการด าเนินงานใดๆ มักจะเกิดปัญหาแทรกซ้อนที่ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่
เสมอ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการท างาน การติดตาม การตรวจสอบ และการ
ประเมินปัญหาจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องกระท าควบคู่ไปกับการด าเนินงาน เพ่ือจะได้ทราบข้อมูลที่ เป็น
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ประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพของการด าเนินงานต่อไป ในการตรวจสอบ และการประเมินการ
ปฏิบัติงานจะต้องตรวจสอบด้วยว่า การปฏิบัตินั้นเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้หรือไม่ ทั้งนี้เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพของการตรวจสอบ เป็นการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานต่างๆ ใน
องค์กรอย่างเป็นระบบ เริ่มตั้งแต่การวางแผนและเข้าสู่การปฏิบัติงานในองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
การปรับปรุงและแก้ไขกระบวนการท างานต่างๆ ให้ดียิ่งขึ้นตามล าดับ เป็นการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายและความรับผิดชอบของแต่ละส่วน ผู้น าองค์กรจะต้องให้ความส าคัญกับการก าหนด
หน้าที่และบทบาทของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างชัดเจน และต้องมั่นใจว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพียงพอที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว จึงท าให้พวกเขามีความรับผิดชอบและพร้อมที่จะได้รับการตรวจสอบผ่าน
กระบวนการประเมิน โดยผู้น าต้องตรวจสอบว่าพวกเขาได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด 
และหากปฏิบัติหน้าที่อย่างดีตามที่ได้รับมอบหมายและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ก็ถือว่า
ประสบผลส าเร็จและสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปได้ แต่หากบกพร่องในการปฏิบัติงานก็ต้องมีการปรับปรุง
แก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป 
  4) ขั้นตอนการปรับปรุง (Action) เป็นขั้นตอนการของการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
หลังจากได้ท าการตรวจสอบแล้ว การปรับปรุงอาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วนเฉพาะหน้า หรือการค้นหา
สาเหตุที่แท้จริงของปัญหา เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ ารอยเดิม การปรับปรุงอาจน าไปสู่การก าหนด
มาตรฐานของวิธีการท างานที่ต่างจากเดิมเมื่อมีการด าเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม่ ข้อมูลที่ได้
จากการปรับปรุงจะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพเพ่ิมขึ้นได้ด้วยการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานต่างๆ ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น นับเป็น
สิ่งที่ส าคัญและมีความจ าเป็นเพ่ือสร้างความก้าวหน้าขององค์กร โดยการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในองค์กร
จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาร่วมกันปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 
 

2.2  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง มีนักวิชาการ
ทางด้านการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการไว้ ดังนี้ 
  รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558, น.28) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มี
ความส าคัญยิ่ง และจัดว่าเป็นงานหลักในการบริหารการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการด าเนินกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการวางแผน ปรับปรุงงานด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ
ประเมินผล การนิเทศและติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประกันคุณภาพการศึกษา 
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เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและบรรลุผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด 
  วิมล เดชะ (2559, น.19) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การมี
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา อาศัยหลักแห่งประสิทธิภาพ และหลักแห่งประสิทธิผล และ
เน้นในเรื่องการจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ อาศัยความร่วมมือของชุมชนและสังคม มีการ
สร้างเครือข่าย โดยมุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน 
  อภิชา พุ่มพวง (2559, น.17) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนทุกชนิดที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และ
การศึกษาของผู้เรียน โดยมีการประสานงานของทุกคนในสถานศึกษาร่วมกับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การส่งเสริมงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์
บรรลุตามวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  พรรษมน พินทุสมิต (2560, น.25) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น หลักสูตร วิธีการสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
การประกันคุณภาพการศึกษา และงานอ่ืนๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, น.14) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการ
สอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน 
  สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, น.17) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารงาน หรือการด าเนินกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้
เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลแก่ผู้เรียนสูงสุด และโรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่ 
ภารกิจโดยตรงในการจัดการศึกษา จึงต้องมีหน้าที่ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ 
  จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, น.11) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
งานบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การก าหนดนโยบายการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 
การสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง กระบวนการวางแผน การด าเนินการ การพัฒนาและการปรับปรุงการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผลผู้เรียน การนิเทศและติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประกันคุณภาพ
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การศึกษา เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 2.2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีภารกิจเกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรง  ดังที่
นักวิชาการทางด้านการศึกษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการไว้ ดังนี้ 
  รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558, น.30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญ
ที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก และต้อง
ร่วมมือกับบุคลากรพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีคุณธรรม สามารถ
ประกอบอาชีพ และพัฒนาประเทศชาติได้ 
  วิมล เดชะ (2559, น.20) กล่าวว่า ความส าคัญของงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นงาน
ที่มีความส าคัญสูงสุด ใช้เวลาในการบริหารงานมากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องบริหารงาน
วิชาการ เพ่ือให้เกิดคุณภาพและผลประโยชน์แก่ผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบงาน
วิชาการเป็นอันดับแรก และต้องให้สนับสนุน ส่งเสริม และติดตามการท างานของครูผู้สอนเพ่ือให้การ
เรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตรและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
  อภิชา พุ่มพวง (2559, น.18) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดก็ต่อเมื่อผู้บริหารสามารถบริหารได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการจึงถือเป็นส่วนส าคัญที่สุดในสถานศึกษาผู้บริหารจะต้อง         
ใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตัวเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ พัฒนางานวิชาการ
ให้ก้าวหน้าทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังจะได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือ
จากชุมชน สังคม ซึ่งจะน าความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จในที่สุด 
  ยุทธนา เกื้อกูล (2560, น.3) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการ
บริหารสถานศึกษา เปรียบเสมือนดวงใจของสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษามักจะ
พิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียน              
การสอนเพ่ือพัฒนาสติปัญญา ความรู้ ความสามารถของผู้เรียน และการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ
ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาโดยทันที มีแนวทางในการนิเทศ
ติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา          
ระบบประกันคุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี เพ่ือสร้างความเข้ มแข็ง 
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
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  เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, น.15) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ มีความส าคัญ
ประการแรกของการบริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ เนื่องมาจากงาน
วิชาการถือว่าเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ส่วนงานด้านอ่ืนๆ เป็นงานสนับสนุน 
เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์และประสบผลส าเร็จ น าไปสู่การพัฒนา
มาตรฐานการเรียนรู้คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, น.11) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารวิชาการเป็น
ภารกิจที่ส าคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษาต้องสนับสนุนและส่งเสริมการบริหาร
วิชาการท างานให้มีประสิทธิภาพพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพให้เป็นคนดีที่สมบูรณ์ให้มีคุณภาพตามที่คาดหวัง 
  จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา มีภาระงานเกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรง ตั้งแต่ผู้เรียนสมัครเข้าเรียนจนจบการศึกษา ทั้งด้าน
การเรียนการสอนและเอกสารหลักฐานการศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาที่เกิดขึ้นมักจะ
พิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ ซึ่งสะท้อนถึงศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.2.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้ง
ผู้บริหารโรงเรียน คณะผู้สอน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและ
มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง ขอบข่ายและภารกิจสถานศึกษางานบริหารวิชาการ มีดังนี้  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561, น.8) 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจสถานศึกษางานบริหารวิชาการไว้ 17 ด้าน คือ 
  1) ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ      
หลักสูตรท้องถิ่น 
  2) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
  3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  6) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  8) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
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  9) ด้านการนิเทศการศึกษา 
  10) ด้านการแนะแนว 
  11) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  12) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  13) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  14) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  15) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
  17) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558, น.59) สรุปขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ไว้ 9 ด้าน คือ 
  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7) ด้านการนิเทศการศึกษา  
8) ด้านการแนะแนวทางการศึกษา  
9) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  วิมล เดชะ (2559, น.26-27) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุม
หลายด้าน สรุปขอบข่ายของงานวิชาการท่ีสนใจศึกษา 5 ด้าน คือ  
  1) ด้านการจัดการหลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้  
  2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
  3) ด้านการพัฒนาสื่อและการน าไปใช้  
  4) ด้านการวัดผลและประเมินผล  
  5) ด้านการนิเทศการสอน 
  อภิชา  พุ่มพวง (2559, น.20-21) สรุปขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ไว้ 12 ด้าน คือ 
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  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3)  ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
  4)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  5)  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
  6)  ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
  7)  ด้านการนิเทศการศึกษา  
  8)  ด้านการแนะแนวการศึกษา  
  9)  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  10) ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  
  11) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
  12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, น.69) ท าการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเลือกใช้เกณฑ์ความถี่กึ่งหนึ่งขึ้นไปจากแหล่งข้อมูลที่ได้มาเป็นเกณฑ์ในการเลือก
ได้ 8 ด้าน คือ 
  1)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2)  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  3)  ด้านการวัดผลและประเมินผล 
  4)  ด้านการนิเทศการศึกษา 
  5)  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  6)  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
  7)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  8)  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
  พรรษมน พินทุสมิต (2560, น.16) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มี 4 ด้าน คือ 
  1)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  2)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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  ยุทธนา เกื้อกูล (2560, น.59) ได้ท าการสังเคราะห์งานวิจัยในประเทศไทยถึงขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 12 ด้าน คือ 
  1)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  2)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3)  ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  4)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  5)  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  6) ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
  7)  ด้านการนิเทศการศึกษา  
  8)  ด้านการแนะแนวการศึกษา  
  9)  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  10) ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
  11) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  
  12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
  เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, น.63) สรุปการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานนั้น ต้องมีการด าเนินงานทั้งหมด 12 ด้าน คือ  
  1)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3)  ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  4)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  6)  ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
  7)  ด้านการนิเทศการศึกษา  
  8)  ด้านการแนะแนวการศึกษา  
  9)  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  10) ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
  11) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  
  12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
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  สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, น.30) ท าการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เลือกใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป ได้ 7 ด้าน คือ 
  1)  ด้านการจัดการหลักสูตร 
  2)  ด้านการจัดการเรียนรู้ 
  3)  ด้านการวัดผลประเมินผล 
  4)  ด้านการนิเทศการศึกษา 
  5)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  6)  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  7)  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, น.14) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ  
  1)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3)  ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  4)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5)  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา 
  6)  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ ซึ่งแสดงการ
สังเคราะห์ข้อมูลได ้ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะห์เพื่อสรุปขอบข่ายงานวิชาการ  

ขอบข่ายงานวิชาการ 
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การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  - - - - - - - - - 1 
การวางแผนงานดา้นวิชาการ  - - -  - - - - - 2 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  -  -  - - - - - 3 
การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา           10 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้   -  -      8 
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน      -     9 

การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา   -   -     8 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   -  - -   - - 5 
การนิเทศการศึกษา      -    - 8 
การแนะแนวการศึกษา   -  - -   - - 5 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา   -        9 

การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน  - -  - -   - - 4 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  - -  - -   - - 4 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
ที่จัดการศึกษา 

 - -  - -   - - 4 

การจัดท าระเบยีบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกบังานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

 - - - - - - - - - 1 

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช ้
ในสถานศึกษา  - - - - - - - - - 1 

การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา           10 
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  ผลการสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการ ผู้วิจัยเลือกขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ข้อที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 8 ขึ้นไป มี 7 ด้าน ดังนี้ 
  1)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  2)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3)  ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  4)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  5)  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  6)  ด้านการนิเทศการศึกษา 
  7)  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่ผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์             
เพ่ือท าการศึกษา มีนักวิชาการทางด้านการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  รัชนีย์  สีหะวงษ์ (2558, น.34) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

หมายถึง กระบวนการสร้างหลักสูตรขึ้นใหม่โดยผู้บริหาร ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสร้างขึ้นให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชนหรือท้องถิ่น ซึ่งวางหลักการ จุดมุ่งหมาย การจัด
เนื้อหา การเรียนการสอน การวัดผล ประเมินร่วมกัน การน าหลักสูตรไปใช้มีการประเมินผลการใช้
หลักสูตร เพ่ือจะได้ทราบข้อดี ข้อเสีย และน าไปพัฒนาให้หลักสูตรมีคุณภาพต่อไป 

  วิมล เดชะ (2559, น.28) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้นเป็นการจัดท าแผนให้แก่ผู้เรียนและสถานศึกษา
ไปปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่หลักสูตรก าหนด ต้องค านึงหลักสูตรแกนกลางสภาพ
ของสถานศึกษา และชุมชน มีการติดตามใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

  ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, น.70) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
หมายถึง การปรับขยายหรือสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา และผู้บริหารด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร 
โดยจัดให้มีการประชุมชี้แจงสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ในการจัดท าหลักสูตร  โดยการ
จัดอบรม สัมมนา หรือฝึกปฏิบัติ ส่งเสริมให้มีการจัดท าหลักสูตรและเอกสารประกอบอย่างครบถ้วน              
ทุกระดับชั้น มีการวางแผนน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ประสานความร่วมมือจากบุคคล 
จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศ การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรแก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ติดตามผลการ
เรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ระดับชั้น และระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ แล้วก็มีการติดตามผลและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมกับผู้เรียนและให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างเป็นปัจจุบันและต่อเนื่อง 
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  อภิชา พุ่มพวง (2559, น.25) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
เป็นการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551             
การวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร การส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร การจัดท าโครงสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่างๆ การน าหลักสูตรไปใช้ การนิเทศ การประเมินผลการใช้
หลักสูตร และการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

  พรรษมน พินทุสมิต (2560, น.13) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา เป็นกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท ให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องใช้ความ
ร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผู้เรียน มีการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาก็จะต้องมีระบบการควบคุมคุณภาพในด้นการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัด
และประเมินผลผู้เรียนให้เป็นไปตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนดไว้ มีการจัดให้มีข้อมูลสารสนเทศ การ
ประชาสัมพันธ์ และการใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าผลมาประเมินปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภพ ทั้งยังมีการรายงานผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาต่อคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานต้นสังกัด  

  เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, น.23) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาเป็นการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 โดยมีการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร การส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร 
การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่างๆ การน าหลักสูตรไปใช้ การนิเทศ 
ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, น.32) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา หมายถึง การจัดการหลักสูตร เป็นการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
อยู่แล้ว หรือจัดท าขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม สภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น โดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่
ก าหนดไว้ มีการบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ มีการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศใช้หลักสูตร ติดตามประเมินผล 

  จิรารัตน์  กระจ่างดี (2562, น.17) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือการจัดกระท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่เป็นกระบวนการ
ของการตัดสินใจหลายขั้นตอน หาทางเลือกทางการเรียนการสอนที่เหมาะสมหรือเป็นที่รวบรวมของ
ทางเลือกท่ีเหมาะสมต่างๆ เข้าด้วยกันจนเป็นระบบที่สามารถปฏิบัติได้  
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  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561, น.23) 
ก าหนดให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งก าหนดแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา ดังนี้ 

  แนวทางการปฏิบัติ 
  1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  (1) จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 

  (2) จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่ายกาย
และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้ และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

  (3) จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  (4) เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่ม 
เป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

  (5) เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ
ของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชนสังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

  2) สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและ
อ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

  3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

  4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษารายงานผลให้ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ  

   จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือการจัดกระท า
หลักสูตรสถานศึกษาขึ้นมาใหม่อิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงาน
ต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558, น.36) ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมมือกันวางแผนการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ตามหลักสูตร ต้องมีการนิเทศ ติดตาม ก ากับ ครูผู้สอนในการด าเนินการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยใช้กิจกรรมและขบวนการกลุ่มในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
นอกจากนี้ต้องจัดให้มีการประเมินผลการด าเนินการกิจกรรมในแต่ละขั้นตอนด้วย 

  อภิชา พุ่มพวง (2559, น.26) ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้รูปแบบกระบวนการ เทคนิคการสอน
ต่างๆ มีการบูรณาการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริง ค้นคว้า 
ทดลอง และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความถนัด ความสนใจ ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานของหลักสูตร 

  พรรษมน พินทุสมิต (2560, น.14) ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการจัด 
การเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญของผู้เรียนเป็นหลัก มีกระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลายที่ควรได้รับการฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี มีเป้าหมายหลักสูตรที่ชัดเจน
เละพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการสอนซ่อมเสริมให้กับผู้เรียน ครูผู้สอนมีการท าวิจัยในชั้น
เรียน จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สามารถ
เรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

  เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, น.23) ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการจัด 
การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะ               
อันพึงประสงค์ ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีคุณสมบัติตามเป้าหมายของ
หลักสูตร ครูผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านสาระที่ก าหนดไว้            
ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, น.33) ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการจัด 
การเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน จัดสถานการณ์ หรือกิจกรรมการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนได้มีประสบการณ์และก่อให้เกิดการเรียนรู้ได้ง่าย ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงาม
และพัฒนาการทั้งทางกายและทางสมอง อารมณ์และสังคม 

  จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, น.6) ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือเป็นเครื่องมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของ
หลักสูตร ซึ่งครูผู้สอนจะต้องรู้และเข้าใจแนวคิดการจัดการเรียนรู้และผลที่เกิดกับผู้เรียน แล้วน ามาจัด 
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การเรียนรู้ ให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์
และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ควบคุมดูแล เป็นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักวิธีคิด วิธีการด าเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญกับปัญหาได้ 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561, น.25)            
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
และพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวน 
การเรียนรู้ การออกแบบการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของผู้เรียน การก าหนดบทบาท
ของตัวผู้สอนและผู้เรียน การใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย การออกแบบการวัดและประเมินผล 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้งแปดกลุ่มสาระการเรียนรู้และน าไปสู่
การพัฒนาสมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  และก าหนดแนวทางปฏิบัติ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

  แนวทางการปฏิบัติ 
  1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  2) ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการประเมินสถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

  3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 
ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

  4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล
กัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

  5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน    
การสอน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ทั้งนี้ครูผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียน
การสอน และแหล่งวิทยาการ 

  6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา 
มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาการเรียนตามศักยภาพ 

  7) ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบ หรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า 
เพ่ือเป็นผู้น ากระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 

  จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการจัด 
การเรียนรู้ หมายถึง การน าหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ ครูผู้สอนออกแบบการสอนด้วยเทคนิค
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วิธีการที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุล รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ในทุกวิชา  

3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  รัชนีย์  สีหะวงษ์ (2558, น.40) ให้ความหมายว่า การวัดผลประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง โดยวิธีการประเมินผู้เรียนหลายๆ วิธี 
ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการร่วมกิจกรรม การใช้แฟ้มสะสมงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ 
ควบคู่ไปกับการเรียนการสอน 

  วิมล เดชะ (2559, น.33) ให้ความหมายว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการในการก าหนดตัวเลขแทนคุณลักษณะต่างๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต้องมีระเบียบ                 
แนวปฏิบัติ เอกสารหลักฐาน และวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ต้องการวางแผนสร้างและปรับปรุงให้สอดคล้องกับผู้เรียน และมีการวางแผนในการสอบและน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

  อภิชา พุ่มพวง (2559, น.34) ให้ความหมายว่า การวัดผลประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน เป็นการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละ
รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และการส่งเสริมให้ครูผู้สอนด าเนินการวัดผล ประเมินผล
การเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง การเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ผลการเรียน
จากสถานศึกษาอ่ืน รวมถึงการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

  เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, น.29) ให้ความหมายว่า การวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เป็นการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับการวัดผลและประเมินผล
แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และส่งเสริมให้ครูผู้สอนด าเนินการวัดผล ประเมินผล
การเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง การเทียบโอนความรู้ ทักษะ
ประสบการณ์ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน รวมถึงการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล
ให้ได้มาตรฐานมากยิ่งขึ้น 

  สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, น.37) ให้ความหมายว่า การวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เป็นกระบวนการทดสอบความรู้ความสามารถของผู้เรียนแล้วน าผลที่
ได้จากการวัดมาตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือพฤติกรรมแล้วสรุปคุณลักษณะเทียบกับเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ ท าให้ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจในการปรับปรุงและช่วยเหลือ



49 
 

ครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และยังสามารถน าผลที่ได้ไปเทียบเมื่อมีการย้ายหรือโอน
ไปต่างสถานศึกษา 

  จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, น.24) ให้ความหมายว่า การวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เป็นการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล
แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และการส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลประเมินผล
การเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน รวมถึงการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561, น.25)        
การวัดผลประเมินผล เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ 
ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ซึ่งก าหนดแนวทางการปฏิบัติแนวทาง 
การปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 

  แนวทางการปฏิบัติ 
  1) ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

  2) วัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

  3) การจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 

  4) การเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 

  5) การแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 

  6) การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7 

  7) อนุมัติการจบหลักสูตร 

  8) รายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6  
ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ 
ม.6) 

  จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ทุกรายวิชา การวัดและประเมินผลเป็นการทดสอบ
ความรู้ความสามารถของผู้เรียน ทั้งด้านความรู้และด้านทักษะให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและ
ตัวชี้วัดด้วยวิธีการที่หลากหลาย เน้นการประเมินตามสภาพจริง ส่วนการเทียบโอนผลการเรียนเป็นการ
น าผลการวัดและประเมินผลไปเทียบโอนเมื่อมีการย้ายสถานศึกษา 
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4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558, น.46) ให้ความหมายว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ 

ศึกษา หมายถึง การพัฒนาเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงเพ่ือให้เกิดเป็นนวัตกรรม หรือวิธีการใหม่ๆ ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการวิจัยในชั้นเรียน คือ การวิจัยที่กระท าโดยครูผู้สอนในชั้นเรียน เพ่ือน าเอา
ผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้ดีขึ้น 

  อภิชา พุ่มพวง (2559, น.39) ให้ความหมายว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษา หมายถึง ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยที่เหมาะสม การแสวงหา
วิธีการ แนวทาง หรือนวัตกรรมการศึกษาที่หลากหลายในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวิจัยทางการศึกษากับสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆ 

  ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, น.76) ให้ความหมายว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมงานวิชาการเกี่ยวกับการวิเคราะห์วิจัย การจัดการ การ
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้            
การประสานความร่วมมือ การเผยแพร่ผลงานการวิจัย หรือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและ
งานวิชาการกับสถานศึกษา องค์กร หน่วยงานอื่น 

  เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, น.30) ให้ความหมายว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม หรือวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้ดีขึ้น 

  สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, น.39) ให้ความหมายว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานวิจัย โดยครูผู้สอนแต่ละรายวิชาเป็นผู้จัดท าเพ่ือแก้ไขปัญหาของ
ผู้เรียนแต่ละกลุ่ม และพัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้น 

  จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, น.25) ให้ความหมายว่า การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง 
การวิจัยที่ด าเนินการโดยครูผู้สอน เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดจากกระบวนการเรียนการสอน มีจุดประสงค์
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้นวัตกรรมที่มีความเหมาะสมกับผู้เรียนและมีความสัมพันธ์อย่าง
เป็นจริงกับปัญหา 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 24(5) ส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และมีความรอบรู้ โดยทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนใน              
แตล่ะระดับการศึกษา 
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  แนวทางการปฏิบัติ 
  1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้ และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

  2) พัฒนาครูผู้สอนและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผล
ในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

  3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 

  4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

  5) มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2552 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) 
  จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ฝึกการคิด การค้นหาเหตุผลในการตอบ
ปัญหาของผู้เรียน เป็นกระบวนการที่ผู้สอนค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนตลอดจนการแก้ปัญหาเรื่องการ
เรียนการสอนของผู้เรียน เพ่ือพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558, น.48) ให้ความหมายว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ของครู
อาจารย์บรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย เหมาะสม และเพียงพอ 
ให้ครูผู้สอนได้เลือกใช้และพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างได้ผล และสื่อเทคโนโลยีควร
เน้นตั้งแต่การจัดท า จัดหามาจากท้องถิ่นจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล 

  วิมล เดชะ (2559, น.32) ให้ความหมายว่า การพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ หมายถึง 
สิ่งประดิษฐ์ กระบวนการ กิจกรรม เพ่ือถ่ายทอดเนื้อหา ให้ผู้เรียนใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และ
น าไปใช้การประเมินปฏิบัติการในระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสนับสนุน ส่งเสริม ของโรงเรียน
และชุมชน 

  อภิชา พุ่มพวง (2559, น.44) ให้ความหมายว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
การจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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  ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, น.74) ให้ความหมายว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่ต้องจัดหาอุปกรณ์การเรียนที่ทันสมัย และให้ผู้ เรียนได้ใช้เครื่องมือในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ควรประสานความร่วมมือให้ครูผู้สอนผลิต จัดหา และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพอย่างเพียงพอ รวมทั้งมีการประเมินผลการใช้มา
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

  เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, น.35) ให้ความหมายว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้ในกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน ควรมีการติดตาม 
ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในสถานศึกษาให้เป็นระบบที่ชัดเจน ควรส่งเสริมให้
ครูผู้สอนพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มากยิ่งขึ้น 

  สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, น.41) ให้ความหมายว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดหา การผลิต การใช้ การเก็บรักษา การประเมินผล 
เพ่ือพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา ตลอดทั้งการจัดห้องสมุดให้ได้มาตรฐาน มีการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม ครูผู้สอนใช้วัสดุและสื่อประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, น.29) ให้ความหมายว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การน าข้อมูลจากการใช้สื่อมาวิเคราะห์ให้เกิดความชัดเจนว่ามี
อุปสรรคจากการใช้สื่ออย่างไร ให้มีความเหมาะสมกับกิจกรรมและผู้เรียนระดับใด การประเมินจะช่วย
ในการตัดสินใจเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้ครั้งต่อไปหรือปรับปรุงเพ่ือพัฒนาเพ่ิมเติม
ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น สื่อการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบที่ส าคัญที่จะช่วยให้การเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนด าเนินไปด้วยดี ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีตามกระบวนการต่างๆ ที่หลักสูตรต้องการใน
ปัจจุบัน 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561, น.38)              
งานส่งเสริมและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมในสถานศึกษาผลิต พัฒนา 
และใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งการบริการสื่อเผยแพร่เทคโนโลยีทางการศึกษา  และ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนี้ 

  แนวทางปฏิบัติ  
  1) ศึกษาข้อมูลความต้องการ การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 

  2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาส าหรับการ
จัดการเรียนรู้ 
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  3) บริการสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาในสถานศึกษา 

  4) นิเทศ ติดตามผลการใช้ สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

  5) ประเมินปรับปรุง พัฒนา ระบบบริการการส่งเสริมการผลิตสื่อ และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

  6) สรุปรายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาทีก่ล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การส ารวจความต้องการใช้สื่อนวัตกรรม การส่งเสริมสนับสนุนและ
ให้บริการสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี การนิเทศติดตามผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี การ
ประเมิน ปรับปรุง และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ด้วยเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) ด้านการนิเทศการศึกษา 
  รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558, น.50) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการสร้างสรรค์ที่ไม่หยุดนิ่งในการให้การแนะน าและการชี้ ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเอง
ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน เพ่ือปรับปรุงตัวครูผู้สอนและผู้เรียนเอง ตลอดจนสภาพการการสอนเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค์ 

  วิมล  เดชะ (2559, น.36) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
สร้างสรรค์ที่ไม่หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน าและการให้ความร่วมมือในการด าเนินการนิเทศ  เพ่ือการ
ปรับปรุงตัวครูผู้สอนและผู้เรียนเอง ตลอดจนสภาพการเรียนการสอน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษาที่พึงประสงค์แนวทางในการนิเทศการศึกษา การจัดท าโครงการนิเทศ และความต้องการใน
การนิเทศ มีการวางแผนการนิเทศงานวิชาการ จัดการนิเทศแล้วประเมินผลการนิเทศ 

  อภิชา พุ่มพวง (2559, น.48) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่อาศัยการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิ เทศกับผู้รับนิเทศ 
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือที่ดีในการพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในทุกๆ ด้าน 
และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

  ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, น.73) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
การที่ผู้บริหารด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการสอน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน 
โดยจัดให้มีการสร้างความตระหนักถึงความส าคัญ ความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา มีการวางแผน
ก าหนดระยะเวลาการสอน และจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน มีการจัดหาเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ืออ านวยความ
สะดวกแก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในทุกๆ ด้าน จัดให้มีการนิเทศภายใน มีการควบคุมดูแลและส่งเสริม         
ให้มีการนิเทศภายในมีการพบปะครูเป็นรายบุคคล และรายกลุ่ม เพ่ือให้ค าแนะน าเรื่องการนิเทศ           
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การเรียนการสอนการเสริมแรงให้การยกย่องครู  เพ่ือให้เกิดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน                
มีการติดตามผลหลังจากมีการนิเทศการสอน มีการติดตามประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่คณะ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพ่ือทราบปัญหา 
และด าเนินการพัฒนาการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ 

  เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, น.39) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
การรักษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา แม้ว่าการจัดการศึกษาจะมีการเปลี่ยนแปลงไป กระบวนการ
จัดท าหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนจะมีวิธีการและรูปแบบที่พัฒนาไปมากน้อยเพียงไรก็ตาม        
แต่หน้าที่หลักของการนิเทศการศึกษาในด้านการสนับสนุน ส่งเสริม และติดตาม ก็ยังคงมีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาและคุณภาพการศึกษาอย่างไม่เปลี่ยนแปลง 

  สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, น.37) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
และร่วมแก้ไขปัญหาระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ทั้งนี้เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561, น.32)       
ผู้นิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจหลักการนิเทศอย่างถูกต้อง ตรงประเด็น และชัดเจนในกระบวนการนิเทศ 
ทั้งนี้กระบวนการนิเทศที่เกิดขึ้นต้องเป็นเชิงระบบ มีการวางแผนในการด าเนินงาน โดยถือหลักการการ 
มีส่วนร่วมในการท างาน มีการด าเนินงานอย่างสร้างสรรค์ และการนิเทศต้องเป็นไปเพ่ือการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนเป็นส าคัญ ซ่ึงก าหนดแนวทางการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 

  แนวทางปฏิบัติ 
  1) รวบรวม จัดท า ระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาระบบการนิเทศ และการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ 
  2) ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  3) จัดท าแผนการส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดระบวนการเรียนรู้ 
  4) ด าเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและโครงการเป็นฐาน ดังนี้ 

  (1) การนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เช่น ส่งเสริมให้หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน
ฝ่าบริหารเป็นหลักในการนิเทศภายใน ส่งเสริมครูเป็นผู้สร้างกัลยาณมิตร นิเทศภายในส่งเสริมเครือข่าย
การนิเทศครูต้นแบบ ครูแกนน า ผู้ปกครอง ชุมชน และภูมิปัญญา ส่งเสริมการนิเทศภายนอก รวมทั้ง
ส่งเสริมการนิเทศที่มีการรวมพลังจากทุกฝ่าย 

  (2) การนิเทศโดยใช้โครงการเป็นฐาน 
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  5) จัดท าสรุปรายงานผล และเผยแพร่เทคนิคการนิเทศและการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่ประสบผลส าเร็จ 

   จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

การศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ การจัดท าแผนการพัฒนาระบบการนิเทศ ด าเนินการนิเทศโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานหรือใช้โครงการเป็นฐาน และการจัดท าสรุปรายงานผลการนิเทศด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยผู้นิเทศเป็นผู้ให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามหลักการนิเทศอย่าง
ถูกต้อง ชัดเจน เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือปรึกษา การสื่อสารระหว่างกัน
เป็นไปอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 

 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558, น.59) ให้ความหมายว่า การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
และกระบวนการตรวจสอบหรือการประเมินว่าเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษามากน้อย 

  อภิชา พุ่มพวง (2559, น.64) ให้ความหมายว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการและการด าเนินการเกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา และกระบวนการตรวจสอบหรือประเมินว่าเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษามากน้อย
เพียงใด การประกันคุณภาพภายในตามสาระบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

  ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, น.77) ให้ความหมายว่า การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความ
มั่นใจต่อผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ผู้จบการ  
ศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ 

  พรรษมน พินทุสมิต (2560, น.14) ให้ความหมายว่า การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การส ารวจวิเคราะห์สภาพปัญหาและประเมินคุณภาพสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีการจัดหา จัดท า ปรับปรุงสิ่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนเละอ านวย
ความสะดวกให้ครูผู้สอนและผู้เรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวัสดุ อุปกรณ์อย่าง
เพียงพอ และมีวิธีการ เทคนิคที่เป็นไปได้อย่างชัดเจน มีการกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักวิธีการแสวงหาความรู้
จากสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง ทั้งยังส่งเสริมและ
พัฒนาครูผู้สอนเพ่ือผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพ
ของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, น.42) ให้ความหมายว่า การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการที่สร้างความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะสามารถจัดการ 
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ศึกษาให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยใช้การวางแผนการด าเนินงานและตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, น.42) ให้ความหมายว่า การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การรับรองการให้การศึกษาซึ่งจะต้องให้ผู้รับบริการเกิดความพอใจ 
หมายถึง ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และบุคลากรในองค์กร ด้วยกระบวนการวางแผนและจัดการ
เพ่ือให้เกิดผลผลิตที่เป็นไปตามคาดหวังของสังคมและหลักสูตร 

  จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, น.33) ให้ความหมายว่า การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนด
เป้าหมาย วางแผนการประกันคุณภาพ การปรับปรุง และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในตามเกณฑ์มาตรฐาน 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561, น.35)  
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาก าหนดขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพของมาตรฐานการศึกษา ซึ่งเป็นหน้าที่ของ
สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด ต้องก าหนดให้การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมี 7 ขั้นตอน คือ ก าหนดมาตรฐานการศึกษา จัดระบบบริหาร
และสารสนเทศ จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษา ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และจัดท ารายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี (SAR) และก าหนดแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ดังนี้ 

  แนวทางการปฏิบัติ 
  1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และความ
ต้องการของชุมชน 

  2) จัดระบบบริหารและสารสนทศ โดยจัดโครงการสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการ
พัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมี
ความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

  3) จัดท าแผนสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
  4) ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ในระบบด าเนินโครงการกิจกรรม

สถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของ    
เดมม่ิง (Deming) หรือที่รู้จักกันว่า วงจร PDCA 
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  5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง                 
โดยการสนับสนุนให้ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามีส่วนร่วม 

  6) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

  7) จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดย  
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานตันสังกัด และเผยแพร่            
ต่อสาธารณชน 

  จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาทีก่ล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และความต้องการของชุมชน จัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนา จัดท าแผนกลยุทธ์ 
แผนพัฒนาสถานศึกษา สู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming) และประเมิน
คุณภาพของผลการปฏิบัติ สรุปรายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานตันสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

 

2.3  บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีกลุ่มงานทั้งหมด 10 กลุ่ม ประกอบด้วย 

กลุ่มอ านวยการ กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา กลุ่ม
บริหารงานการเงินและสินทรัพย์ หน่วยตรวจสอบภายใน กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มกฎหมายและคดี และกลุ่ม
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีภารกิจการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย การจัด 
การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา และการจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น หากจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาจะประกอบด้วย สถานศึกษาขนาดเล็ก 75 โรง 
สถานศึกษาขนาดกลาง 53 โรง สถานศึกษาขนาดใหญ่ 3 โรง และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 1 โรง 
คือ โรงเรียนอนุบาลนครนายก รวมทั้งสิ้น 132 โรง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกเป็น 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 109 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 2 คน และรักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 23 คน รวมทั้งสิ้น 134 คน 
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 วิสัยทัศน์ (VISION) คือ “ผู้เรียน มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย” 
 พันธกิจ (MISSION) 

1) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนทุกประเภทมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 
2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมความเป็นไทย 
3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มุ่งสู่สัมฤทธิผลของงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์หลัก (GOALS) คือ ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีศักยภาพในการคิด การสื่อสาร 

รับผิดชอบต่อสังคมและด ารงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
ค่านิยมองค์กร คือ “วางใจ รับผิดชอบ เป็นค าตอบในการท างาน” (TRA to W) T = Trust 

วางใจ, R = Responsible รับผิดชอบ และ A = Answers to work เป็นค าตอบในการท างาน (เป็น
การคาดหวังขององค์กรจากบุคลากรในสังกัดต่อการสร้างความสัมพันธ์ ความเชื่อมั่น การตัดสินใจ และ
การกระท าที่แสดงถึงความรับผิดชอบร่วมกันต่อพันธกิจส าคัญ สู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม สร้าง
ประโยชน์ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน) 

กลุ่มงานที่ให้การสนับสนุนและค าแนะน าในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยตรง ได้แก่
กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา และกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา มีบริบทดังนี้ 

วิสัยทัศน์กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา คือ เสริมสร้างการจัดการศึกษาให้ทั่วถึง เน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ทั้งด้าน ร่างกาย จิตใจ สังคม สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม ทักษะชีวิต ดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน ทั้งเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาส เด็กบกพร่อง เด็กพิการ และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  ส่งเสริม
องค์กรผู้เรียน นักศึกษา และสิทธิเด็ก 

พันธกิจกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 2) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
 3) ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา สอดคล้องกับ
นโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
 4) ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
 5) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามัย กีฬาและนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี 
ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยผู้เรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กเยาวชน และงาน
กิจการผู้เรียนอ่ืน 
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 6) ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
 7) ส่งเสริมงานกิจกรรมพิเศษและงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 8) ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมป้องกัน แก้ไข และ
คุ้มครองความประพฤตผิู้เรียน นักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 9) ด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
 10) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
 11)  ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 12)  ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 13)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 1) เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ภายใต้  
ความร่วมมือของบุคคล ครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชน ทุกรูปแบบให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 2) เพ่ือส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิต ผู้รับบริการทางการศึกษา ให้สมบูรณ์โดยส่งเสริม
ให้สถานศึกษาจัดอาหารกลางวัน อาหารเสริม (นม) และเพ่ือส่งเสริมให้มีจริยธรรม คุณธรรม วินัย โดยเน้น
กีฬา นันทนาการ ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร และการปฏิบัติตน
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 3) เพ่ือส่งเสริมสิทธิเด็ก การจัดหาทุน กองทุนการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการศึกษาให้กับผู้เรียน 
ทั้งเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาส เด็กบกพร่อง เด็กพิการ และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ด้วยการระดม
ทรัพยากรจากทุกฝ่าย 
 4) เพ่ือส่งเสริมกิจการพิเศษ ที่เป็นการสร้างความมั่นคงและประสานเครือข่ายทุกระดับไปสู่
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 5) เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน ตลอดจนข้อตกลงร่วมกันระหว่างประเทศในการจัดการ 
ศึกษาท้ังแลกเปลี่ยน และส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาร่วมกัน 

ส าหรับกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาประกอบด้วยกลุ่มงานย่อย 7 กลุ่ม 
คือ กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้ กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
กลุ่มงานเลขานุการและคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ กลุ่มงานติดตาม และ
ประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา และกลุ่มงาน
ธุรการ 
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 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา และกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล        
การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เป็นกลุ่มในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโดยตรง มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดประสงค์ ที่สอดคล้องกับขอบข่ายงานบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดต้องการรับการสนับสนุนจากท้ังสองกลุ่ม 
 

2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  นักวิชาการทางด้านการศึกษาได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงผู้วิจัยได้รวบรวมมามีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
  หทัย ศิริพิน (2558) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้าน
กระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้าน
กระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) และ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้าน
กระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์ ผลการศึกษาพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม
นครราษฎร์ประสิทธิ์) โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การบริหารงานวิชาการในด้านนี้ คือ สถานศึกษามี
การก าหนดระเบียบวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรของสถานศึกษา  โดยให้สอดคล้อง
กับนโยบายระดับประเทศ จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน 
จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น สถานศึกษาจัดให้มีการซ่อมเสริมในกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านการ
ประเมิน จัดให้มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์การพัฒนาการเรียนการสอน 
ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาค มีการตัดสินผลการเรียน
การผ่านช่วงชั้น และจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการเทียบโอนผลการเรียน และแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) พบว่า 1) ด้านการพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่
ชัดเจนและสอดคล้องกับท้องถิ่น 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรพัฒนาเรื่องการขาดแคลน
บุคลากร สื่อ อุปกรณ์ต้องพร้อม และควรพัฒนานักเรียนให้อ่านออก เขียนได้ 3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ควรมีการจัดการอบรมให้ความรู้กับคณะครูในเรื่องของงานวิจัย                   
4) ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ควรมีคู่มือปฏิบัติงาน
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เพ่ือสื่อสารให้คณะครูทุกคนเข้าใจ จัดระบบงานวิชาการให้ขัดเจน 5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา ควรมีสื่อให้พร้อมใช้งานและจัดหาสื่อให้ครูได้ใช้ตรงกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  มูนา จารง (2560) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2                 
มีวัตถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสตูล และ 3) เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการศึกษาพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน             
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยภาพรวมและรายด้าน
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน การบริหารงานวิชาการในด้านนี้ คือ ผู้บริหารก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ ให้ครูผู้สอนจัดท าเอกสาร
หลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา จัดประชุมอบรมเพ่ือให้
ครูมีความรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล จัดให้มีการประเมินผลการเรียน   
ทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผลและจัดระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน และผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี รายภาค 
และตัดสินผลการเรียน การผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ที่มีวุฒิการ 
ศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนดี
ประจ าต าบล โดยภาพรวมและรายด้านทุก ด้านไม่แตกต่างกัน ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน ส าหรับด้านการพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
ครูผู้สอนให้มีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสมให้เพียงพอกับความ
ต้องการของครูผู้สอนและผู้เรียน มีการประเมินผลตามสภาพจริง ตลอดจนควรจัดท าแผนปฏิบัติการ
นิเทศภายใน และก าหนดปฏิทินการด าเนินการนิเทศให้ชัดเจน 
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  ปาริชาต สุนทร (2560) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหาร 
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ตามขนาดของสถานศึกษา ที่ตั้ง และผลการทดสอบระดับชาติ   
3) ศึกษาปัญหาเละข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า 1) ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร 
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ทั้ง 7 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา การบริหารงานวิชาการในด้านนี้ คือ ผู้บริหาร
และครูผู้สอนร่วมสร้างระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน ร่วมรวบรวม
ข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียนระหว่างภาคเรียน ร่วมวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียนผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ร่วมประเมินผลการสอน และร่วมน าผลการประเมินการเรียนการสอนไปปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ที่ตั้ง และผลการทดสอบระดับชาติ พบว่า มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 3) ผลการวิเคราะห์
ปัญหาและแนวทางการแก้ไขจากแบบสอบถามปลายเปิด พบว่า ไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน ผู้บริหารไม่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเท่าที่ควร ขาดความร่วมมือกันของ
ครูในแต่ละรายวิชาในการบูรณาการ แนวทางการแก้ไขปัญหา เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด  
การเรียนการสอน จัดให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและสร้างความเข้าใจกับตัวหลักสูตรให้ไปในแนวทาง
เดียวกันเพ่ือจะบรรลุเป้าหมายการบูรณาการ ผู้บริหารควรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและรับฟัง
ความคิดเห็นจากคร ู
  พรรษมน พินทุสมิต (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี  
และเปรียบเทียบการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
ในจังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี มีระดับการบริหารงานวิชาการเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก การปฏิบัติ 
งานด้านนี้ คือ สถานศึกษามีกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท มีการพัฒนา
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หลักสูตรสถานศึกษา เกิดความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งผู้บริหารผู้ปกครอง ชุมชน 
ตลอดจนตัวผู้เรียน มีระบบการควบคุมคุณภาพในด้านการจัดการเรียนรู้  และกระบวนการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนให้เป็นไปตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนดไว้ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น มีการจัดให้มีข้อมูลสารสนเทศ การประชาสัมพันธ์ 
การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการรายงานผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาต่อคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานต้นสังกัด ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
การปฏิบัติงานด้านนี้ คือ สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญของผู้เรียนเป็นหลัก  
มีการะบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี มีเป้าหมายหลักสูตร               
ที่ชัดเจนและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมการสอนซ่อมเสริมผู้เรียนเพ่ือพัฒนาการที่ดีขึ้น 
ส่งเสริมให้ครูมีการท าวิจัยในชั้นเรียน มีการสนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก การปฏิบัติงานด้านนี้ คือ สถานศึกษามีการกระตุ้นให้
ผู้เรียนรู้จักวิธีการแสวงหาความรู้ จากสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้อย่างกว้างขวางและ
ต่อเนื่อง มีการส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาครูเพื่อผลิต พัฒนา และประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมการเรียน
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก การปฏิบัติงานด้านนี้ คือ สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือก าหนด
แนวทาง ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือท าการตรวจสอบ ทบทวนและรายงานคุณภาพการศึกษา                 
มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ชัดเจน ครอบคลุมงานหรือโครงการของสถานศึกษา บุคลากรของ
สถานศึกษาทุกฝ่ายร่วมกันวางแผนระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมาย 
วิธีการแนวทาง โดยมุ่งหลักให้การบริหารจัดการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ก าหนดเป้าหมายเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น มีข้อมูลในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
น ามาก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจและแผนพัฒนา มีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ มีการจัดท า รายงานคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี โดยระบุความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด และสถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยการส่งเสริม สนับสนุนและก ากับ ดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด มีการจัดท า
รายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี โดยระบุความส าเร็จตามเป้าหมายที่ ก าหนดเสนอต่อหน่วยงาน                 
ต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
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เกตกนก สวยค้าข้าว (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินี
บูรณะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนราชินีบูรณะ และแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การบริหาร 
งานวิชาการด้านนี้ คือ สถานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลหลักสูตรข้อมูลสารสนเทศ สภาพปัญหาและความ
ต้องการของสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานศึกษาเพ่ือ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย โดยมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ได้อย่างเหมาะสม น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้
และมีการบริหารจัดการหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีดังนี้ สถานศึกษาควรให้
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควร
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาเครื่องมือและวัดผลอย่างมีมาตรฐานด้วยวิธีการหลากหลาย ควรมีการ
ประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืนในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและระบบการนิเทศการศึกษา
ร่วมกัน ควรสร้างเครือข่ายพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เผยแพร่และส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้ ควรเผยแพร่
งานวิจัยในชั้นเรียน และจัดอบรมให้ความรู้ด้านการวิจัย และการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีส าหรับ
ครูผู้สอน ควรมีแผนการด าเนินงานแนะแนวการศึกษาร่วมกับครูผู้สอน ควรจัดท าโครงการส่งเสริมความรู้  
สู่ชุมชนและสร้างเครือข่าย ความร่วมมือด้านวิชาการร่วมกับองค์กร หน่วยงานและสถานศึกษาอ่ืนทั้งใน
และนอกเครือข่ายสหวิทยาเขต เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการร่วมกัน 
 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Sufean Hussin and Saleh Al Abri (2015) วิจัยเรื่อง ความต้องการพัฒนาวิชาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาบริบทของการปฏิรูปการศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ระบุและ
จัดล าดับความส าคัญขององค์ประกอบที่ส าคัญของความต้องการการพัฒนาอาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
ในเขตเมืองมัสกัต 2) การล าดับความส าคัญขององค์ประกอบและรายการย่อยของความต้องการการพัฒนา
อาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตเมืองมัสกัต 3) การศึกษาจะช่วยหน่วยงานด้านการศึกษาในการจัดการ 
โปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพอย่างเป็นระบบ ส าหรับยกระดับความรู้ความสามารถและการก าจัดผู้บริหาร
สถานศึกษาในมัสกัต และอ่ืนๆ ภูมิภาคในโอมานหรือผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศอ่ืนๆ ผลการศึกษา
พบว่า โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตเมืองมัสกัต ประเทศโอมาน ต้องการการพัฒนาด้านอาชีพ
อย่างแท้จริงสิบห้าด้าน เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนและการเปลี่ยนแปลงเรื่องความเป็นผู้น าของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลังจากการบังคับใช้นโยบายการปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ปี ค.ศ.1998 ผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาเห็นพ้องว่ารัฐบาลโดยเฉพาะอย่างยิ่งกระทรวงศึกษาธิการ
ของประเทศโอมาน จัดท าโปรแกรมการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบส าหรับโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
ทั่วประเทศ เพ่ืออัพเกรดและยกระดับผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้การศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นว่ามี
ความกว้างของช่องว่างระหว่างทฤษฎีและกระบวนการของนโยบาย  การด าเนินงาน ทฤษฎีระบบ
ราชการจากบนลงล่าง การด าเนินการตามนโยบายล้มเหลวในการพิจารณาความหลากหลายของมนุษย์ 
ความหลากหลายของค่านิยม ความหลากหลายของกลยุทธ์ และการขาดความรู้และทักษะวิชาชีพ 
ผู้ด าเนินการตามนโยบายในระดับสถานศึกษาและอ าเภอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีการปฏิรูปครั้งใหญ่ 
ทฤษฎีระบบราชการของ Top down ก็ไม่สามารถพิจารณาได้เช่นกัน ความส าคัญของการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างแรงบันดาลใจและสร้างแรงบันดาลใจให้
ครูผู้สอนและผู้เรียนไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบาย และที่ส าคัญคือทฤษฎี
ระบบราชการจากบนลงล่าง ยังไม่สามารถตอบสนองความส าคัญของสิ่งจูงใจและรางวัลส าหรับการ
กระตุ้นความมุ่งมั่นและแรงจูงใจของคนในกระบวนการด าเนินการตามนโยบายแทนการเครื่องมือ                    
ในการตรวจสอบและก ากับดูแลมักน ามาใช้เพ่ือคัดท้ายผู้คนให้ท าสิ่งที่ถูกต้อง มักจะมากกว่าเครื่องมือที่
น่ากลัวยิ่งท าให้ผู้คนแปลกแยกมากขึ้น ในทางทฤษฎีตาม Hill และ Hupe (2002) บวกการก าจัดมนุษย์
และการสร้างแรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญสองประการที่มีผลต่ออัตราและประสิทธิผลของนโยบายการ
ด าเนินงาน 
  Hasan Eris; Hatice Kayhan; Mert Bastas & Cemal Gamar (2017) วิจัยเรื่อง
มุมมองครูผู้สอนและคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในกระบวนการตัดสินใจ
จุดมุ่งหมายของการศึกษาครั้งนี้ คือ ก าหนดมุมมองของครูผู้สอนและคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับการ
มีส่วนร่วมของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา เขตไซปรัสตอนเหนือ ในกระบวนการตัดสินใจ การศึกษาได้
รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและการออกแบบการศึกษาถูกก าหนดเป็นรูปแบบการคัดกรองทั่วไปทั้งหมด 
ผู้บริหารซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2015 - 2016 แสดงให้เห็นว่า ในมุมมองของครูผู้สอนและ
คณะกรรมการบริหารด้านการศึกษา ด้านการบริหาร และด้านการตัดสินใจแตกต่างกัน ความแตกต่างนี้
เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจทางการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ ไม่พบความแตกต่างในมุมมองของครูผู้สอน
และคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับตัวครผูู้สอนส าหรับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับสถานศึกษา 
(การศึกษา + การบริหาร) ด้านเพศ อายุ ปีการท างานทั้งหมดในฐานะครู ปีการท างานทั้งหมด                        
ที่สถานศึกษา ประเภทงาน ระดับการศึกษา อย่างไรก็ตามมุมมองของครูผู้สอนมีการเปลี่ยนแปลง
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ เมื่อเปลี่ยนที่ตั้งของสถานศึกษา คือ ครูผู้สอนชื่นชอบที่ท างานในพ้ืนที่ชนบท 
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แสดงให้เห็นว่า ความแตกต่างที่มีความหมาย คณะกรรมการบริหารเปรียบเทียบกับครูผู้สอนระบุว่า      
การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนจะต้องมีมากข้ึนในกระบวนการตัดสินใจ 
  Beaton Galafa (2018) วิจัยเรื่อง ความท้าทายในการบริหารและการจัดการศึกษา          
ในสถานศึกษาประถมศึกษา ในมาลาวี วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือตรวจสอบความท้าทายการบริหาร
ในสถานศึกษาประถมศึกษา ในมาลาวี จากบันทึกที่จัดท าโดยหัวหน้าครูผู้สอนโซนต่างๆ ในเขตของ 
Mangochi, Balaka และ Blantyre รวมถึงข้อมูลจากส านักงานที่ปรึกษาของ Ulongwe Zone ใน 
Balaka ผลการวิจัยที่พบสรุปได้ว่า 1) ข้อมูลที่มีอยู่จากโซน Mangochi, Balaka และ Blantyre แสดง
ให้เห็นว่า มีความท้าทายบางอย่างที่เป็นเรื่องปกติในสถานศึกษาระดับประถมของรัฐบาล ความท้าทาย
แรกนั้นเกี่ยวข้องกับการเงิน คือ การจัดหาเงินทุนไม่เพียงพอ เป็นความท้าทายที่ส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษา เพราะเงินที่ได้มาจากรัฐบาลผ่านกระทรวงศึกษาธิการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  น าไปสู่
การขาดทรัพยากรที่เพียงพอ เพราะการจัดสรรงบประมาณมายังหน่วยงานย่อยอย่างอ าเภอเป็นไปตาม
รูปแบบเดียวกันทั่วประเทศ คือ เงินทุนอ่ืนถูกควบคุมโดยส านักงานของ DEM มาจาก MoEST แม้ว่าจะ
เป็นเงินบริจาคจากแหล่งอ่ืนก็ตาม 2) การขาดความร่วมมือระหว่างการจัดการสถานศึกษาและชุมชน
โดยรอบ สถานศึกษาเป็นความท้าทายอีกประการหนึ่ง พบว่า ชาวมาลาวีส่วนใหญ่ไม่เพียงแต่ชอบการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมระดับชุมชน แต่ยังมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอีกด้วย 3) ความท้าทายเกี่ยวกับ
ข้อบกพร่องของผู้บริหาร ส าหรับตัวอย่างเช่นที่สังเกตในสามโซน ใน Blantyre และอีกหนึ่งโซนใน 
Balaka ข้อมูลที่รวบรวมได้ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเองไม่เป็นแบบอย่างในการตามข้อมูล
จาก Ulongwe Zone ผู้บริหารสถานศึกษาล้มเหลวในการด าเนินการบางอย่าง ความรับผิดชอบด้าน
การบริหารบกพร่องเพราะมีภาระมากเกินไป และนี่ก็เป็นข้อกังวลหลักในโรงเรียนส่วนใหญ่ในเขตต่างๆ 
ยกเว้นเขต Kankao ใน Balaka 4) ความท้าทายอีกประการ คือ การขาดการฝึกอบรมก่อนการปฏิบัติ
หน้าที่ทั้งผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน มีการอ้างอิงเฉพาะกับอาจารย์ใหญ่ ในข้อมูลจาก 
Ulongwe ในโซนต่างๆ ใน Blantyre ปัญหาร้ายแรงของการบริหารมักจะเป็นเพราะผู้อ านวยการไม่ได้รับ 
การฝึกฝนมาก่อนการแต่งตั้ง ส่งผลเสียต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารและความรับผิดชอบโดยฝ่าย
บริหารของสถานศึกษา 

 
 



 
 

บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
และ ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  

 ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
 

ตอนที่ 1 ศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรงำนวิชำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครนำยก 
 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษานครนายก ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,498 คน (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2563, กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก) 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษานครนายก ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,498 คน โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ เคร็จซี่ 
และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 306 คน โดยใช้วิธีการสุ่ม
แบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามอ าเภอของสถานศึกษา 
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ตำรำงท่ี 3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอ าเภอ 

อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดประชากร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
อ าเภอเมืองนครนายก 558 114 
อ าเภอปากพลี 102 21 
อ าเภอบ้านนา 402 82 
อ าเภอองครักษ์ 436 89 

รวม 1,498 306 
 
 2) ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ตามแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษา ซึ่งมี                  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่ตรงกัน ประกอบด้วย นักวิชาการทางด้านการศึกษา ดังนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561); รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558); 
วิมล เดชะ (2559); อภิชา พุ่มพวง (2559); ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560); พรรษมน พินทุสมิต (2560); 
ยุทธนา เกื้อกูล (2560); เกตกนก สวยค้าข้าว (2561); สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561); และ จิรารัตน์ กระจ่างดี 
(2562) จากการสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการ ผู้วิจัยเลือกขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ข้อที่มีระดับความถี่ ตั้งแต่ 8 ขึ้นไป มี 7 ด้าน ดังนี้ 
  (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  (3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  (4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  (5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  (6) ด้านการนิเทศการศึกษา 
  (7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Check list) 
ประกอบด้วยค าถามเก่ียวกับ เพศ และอายุราชการ มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ 
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  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561, น.61-65) 
ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 
  ระดับ 5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 

    ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 

    ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 

    ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 

    ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 

    ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถาม 
โดยแบ่งเป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา รวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม  

  ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
และตัวแปรทุกตัว ตามกรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย 

  ขั้นที่ 3 เสนอแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ฉบับร่าง ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 

  ขั้นที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ตามค าแนะน าของอาจารย์                
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วจึงน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมใน
ประเด็นของความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบ
คุณภาพด้านความเที่ยงตรงของเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC : index of item-objective congruence) ก าหนดเกณฑ์ในการตรวจพิจารณา             
ข้อค าถาม ดังนี้ 



 
 

70 
 

   ให้คะแนน +1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่า ค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   ให้คะแนน 0  ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่า ค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   ให้คะแนน -1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่า ค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   โดยใช้สูตรค่า IOC ดังนี้ 
 

n

R
  IOC 
  

 

  เมื่อ IOC แทน ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบ 
   R  แทน ผลรวมของคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
   n แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

   เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถาม โดยพิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.50 น าไปปรับปรุง แก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ ซึ่งผลการตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงของเนื้อหาครั้งนี้  พบว่า แบบสอบถาม
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษานครนายก มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8 - 1.0 ทั้ง 7 ด้าน 
  ขั้นที่ 5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามทั้งฉบับเป็นครั้งสุดท้ายภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 

  ขั้นที่ 6 น าเครื่องมือที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับข้าราชการครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) จ านวน 30 คน เพ่ือ
ตรวจสอบความช ัด เจนของปัญหา จากนั้นน าไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหา               
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach, 1987, p.161 อ้างถึงใน 
พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561, น.99) มีค่าเท่ากับ 0.98 

  ขั้นที่ 7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์                    
แล้วน าไปใช้ในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 5) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
ได้แบบสอบถามคืนกลับมาครบ ร้อยละ 100 ในสภาพสมบูรณ์ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

     (1) ติดต่อขอจัดท าหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก เพ่ือขออนุญาตเข้าเก็บรวบรวมข้อมูล 
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  (2) ด าเนินการรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก แล้วตรวจแบบสอบถามว่า ผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถามครบทุกข้อ
หรือไม่ และอยู่ในสภาพสมบูรณ์ทั้งหมดกี่ชุด แล้วน ามาคิดเป็นร้อยละ โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 
จ านวน 306คน จากแบบสอบถาม จ านวน 306 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาครบ
จ านวน 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

  (3) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ ได้คืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงน า
แบบสอบถามที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูล แยกข้อมูลและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 6) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  เมื่อผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม             
แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูล น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาแปลงค่าแล้วท าการบันทึกในตารางบันทึกข้อมูล
และน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
  (1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ 
โดยใช้การแจกแจงหาค่าความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ ใช้วิเคราะห์หาค่าร้อยละ (Percentage) และ
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
  (2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  
 7) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ดังนี้ 
  (1) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item 
Objectives Congruence: IOC) 
  (2) สถิติพ้ืนฐานที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน
วิเคราะห์ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ
ความเรียง 

  (3) สถิติพ้ืนฐานที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยการ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อและภาพรวม ทั้ง 7 ด้าน จาก
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แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ น าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
    งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
    อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50–4.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิาร  
    งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
    อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร  
    งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
    อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50–2.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร  
    งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
    อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00–1.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร  
    งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
    อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

8) ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI modified) 
  การประเมินความต้องการจ าเป็นในครั้งนี้ ใช้ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลการตอบ
แบบสอบถาม แล้วเรียงล าดับดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ซึ่งมีสูตรในการค านวณ คือ  
 

     PNI modified = (I - D) / D  
 

  โดย  I (Importance) หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพสภาพที่พึงประสงค์  
   D (Degree of Success) หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน  
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, น.279) เพ่ือน าไปสร้างแบบสัมภาษณ์ต่อไป 
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ตอนที่ 2 ศึกษำแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครนำยก 
 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) ผู้ให้สัมภาษณ์ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัน 
  ผู้ให้สัมภาษณ์ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก ที่ด ารงต าแหน่งในสถานศึกษานั้นมากกว่า 5 ปี และสถานศึกษานั้น
ผ่านการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ระดับดี
อ าเภอละ 2 คน จ านวน 4 อ าเภอ รวมทั้งสิ้น 8 คน  
 2) ตัวแปรที่ศึกษา  

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ตามแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษา ซึ่งมี
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่ตรงกัน ผลการสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการ ผู้วิจัยเลือกขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ข้อที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 8 ขึ้นไป มี 7 ด้าน ดังนี้ 
  (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  (3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  (4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  (5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  (6) ด้านการนิเทศการศึกษา 
  (7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
 4) การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย โดยน าผลการวิเคราะห์จัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ซึ่งค่าดัชนีที่มีค่ามาก แปลว่า มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับความสนใจในการพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อย จึงน าหัวข้อที่มีค่าล าดับ
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ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็นที่มีค่าดัชนีมากที่สุดมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาตรวจแก้ไขเนื้อหาและข้อเสนอแนะ และส านวนภาษาที่ใช้ 
ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย แล้วน าแบบสัมภาษณ์ไปใช้เก็บข้อมูล                 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก  
 5) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ตามล าดับ ดังนี้  
  (1) ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขออนุญาตเข้าเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

  (2) ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก ที่ด ารงต าแหน่งในสถานศึกษานั้นมากกว่า 5 ปี และสถานศึกษานั้นผ่านการ
ประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ระดับดีอ าเภอละ 
2 คน จ านวน 4 อ าเภอ รวมทั้งสิ้น 8 คน  

  (3) ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงน าแบบ
สัมภาษณ์ที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูล เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 6) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 

 



 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก และ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก รวมผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น จ านวน 306 คน 
และได้รับแบบสอบถามที่ตอบแบบสมบูรณ์กลับคืนมาครบทั้ง 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยได้
เสนอผลการวิเคราะห์และแปลความหมายของข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
 4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์และอักษรย่อดังต่อไปนี้ คือ 
 n แทน กลุ่มตัวอย่าง 
 X      แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  

4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของข้อมูลตามล าดับขั้นตอน                 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที่ 1  วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิ เคราะห์วิ เคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage) ปรากฏดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ และอายุราชการ 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม   จ านวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 101 33.0 
 หญิง 205 67.0 
 รวม 306 100.0 
อายุราชการ 1 - 4 ปี 78 25.5 

5 - 9 ปี 63 20.6 
10 - 14 ปี 94 30.7 
15 ปี ขึ้นไป 71 23.2 

 รวม 306 100.0 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 205 คน คิดเป็น
ร้อยละ 67.0 และมีอายุราชการส่วนใหญ่ 10-14 ปี จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 30.7 

 ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เป็นข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม 7 ด้าน          
โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และเรียงค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ปรากฏผลดังตารางที่ 4.2 - 4.9 
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ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ  
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวม 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.32, S.D.=0.71) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุด (x̅=4.43, S.D.=0.65) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (x̅=4.38, S.D.=0.72) 

และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (x̅=4.38, S.D.=0.70) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (x̅=4.08, S.D.=0.78)  
 

การบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา         
ในสถานศึกษา 

4.08 0.78 มาก 4.53 0.62 มากที่สุด 0.11 1 

2. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.34 0.68 มาก 4.59 0.60 มากที่สุด 0.06 2 

3. ด้านการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ 

4.38 0.70 มาก 4.57 0.61 มากที่สุด 0.04 3 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.31 0.75 มาก 4.50 0.63 มากที่สุด 0.04 3 
5. ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

4.36 0.66 มาก 4.46 0.65 มาก 0.02 4 

6. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 

4.38 0.72 มาก 4.46 0.63 มาก 0.02 4 

7. ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

4.43 0.65 มาก 4.47 0.64 มาก 0.01 5 

 ค่าเฉลี่ย 4.32 0.71 มาก 4.51 0.63 มากที่สุด 0.04  
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 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.07) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(x̅=4.59, S.D.=0.60) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (x̅=4.57, S.D.=0.61) ส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และด้าน

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (x̅=4.46, S.D.=0.65)  
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยรวม พบว่า ด้านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ล าดับแรก (0.11) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (0.06) และด้านการ
วัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นล าดับสุดท้าย (0.01)  
 

ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI ล าดับ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล   
1. สถานศึกษาจัดกระท า

หลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกับสภาพ           
ปัญหา ความต้องการ              
ของผู้เรียนกับผู้ปกครอง  
ชุมชนและสังคม โดยผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะ 
กรรมการสถานศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน 

4.35 0.71 มาก 4.53 0.63 มากที่สุด 0.04 1 

2. สถานศึกษาท าการ 
ประเมินผลการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาและ
รายงานต่อเขตพื้นที่การ 
ศึกษา 

4.36 0.71 มาก 4.46 0.62 มาก 0.02 2 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (ต่อ) 

 
จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.38, S.D.=0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาจัดกระท า
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นอิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด (x̅=4.42, S.D.=0.71) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษาข้ึนมาใหม่อิงกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (x̅=4.38, S.D.=0.75) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษา
จัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน

และสังคม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (x̅=4.35, S.D.=0.71)  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI ล าดับ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล   
3. สถานศึกษานิเทศ ติดตาม 

การปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.37 0.72 มาก 4.46 0.65 มาก 0.02 2 

4. สถานศึกษาจัดกระท า
หลักสูตรสถานศึกษา 
ขึ้นมาใหม่อิงกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

4.38 0.75 มาก 4.48 0.61 มาก 0.02 2 

5 สถานศึกษาจัดกระท า
ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมีอยู่แล้ว    
ให้ดีขึ้นอิงกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน  

4.42 0.71 มาก 4.45 0.65 มาก 0.01 3 

 ค่าเฉลี่ย 4.38 0.72 มาก 4.48 0.63 มาก 0.02  
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เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.48, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาจัดกระท าหลักสูตร
สถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม โดยผ่าน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.63) 
รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นมาใหม่อิงกับกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (x̅=4.48, S.D.=0.61) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาจัดกระท าปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นอิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (x̅=4.45, S.D.=0.65)  
เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น พบว่า สถานศึกษาจัดกระท า

หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 
โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นล าดับแรก (0.04) รองลงมา คือ สถานศึกษาท าการประเมินผลการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาและรายงานต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ติดตาม การปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา สถานศึกษาจัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นมาใหม่อิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (0.02) และสถานศึกษาจัดกระท าปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นอิงกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นล าดับ
สุดท้าย (0.01 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 
 
 

ด้านการพัฒนากระบวนการ 
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษามีการใช้สื่อ

การเรียนการสอนที่
ทันสมัยมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน 

4.29 0.71 มาก 4.68 0.57 มากที่สุด 0.09 1 

2. สถานศึกษาท าการ
ออกแบบการสอนด้วย
เทคนิควิธีการที่เหมาะสม
กับเนื้อหาการเรียนรู้ 

4.35 0.70 มาก 4.70 0.57 มากที่สุด 0.08 2 

3. สถานศึกษาท าการจัด
กิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล
ของผู้เรียน 

4.30 0.77 มาก 4.55 0.59 มากที่สุด 0.06 3 

4. สถานศึกษาด าเนินการ
น าหลักสูตรสถานศึกษา 
สู่การปฏิบัติ 

4.50 0.66 มากที่สุด 4.74 0.53 มากที่สุด 0.05 4 

5. สถานศึกษาท าการจัด
กิจกรรมการเรียนการ
สอนด้วยเทคนิควิธีการที่
เหมาะสมกับเนื้อหา      
การเรียนรู้ 

4.34 0.69 มาก 4.50 0.65 มากที่สุด 0.04 5 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (ต่อ) 

 
จากตารางที่ 4.4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.38, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียนในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.64) 

รองลงมา คือ สถานศึกษาด าเนินการน าหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ (x̅=4.50, S.D.=0.66) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน (x̅=4.29, S.D.=0.71)  
เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาด าเนินการน าหลักสูตร

สถานศึกษาสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.74, S.D.=0.53) รองลงมา คือ สถานศึกษาท าการออกแบบ

ด้านการพัฒนากระบวนการ 
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
6. สถานศึกษาท าการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยผสมผสานความรู้ด้าน
ต่างๆ อย่างสมดุล 

4.30 0.71 มาก 4.40 0.67 มาก 0.02 6 

7. มีการปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยม และคุณลักษณะ    
ที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียน  
ในสถานศึกษา 

4.54 0.64 มากที่สุด 4.57 0.61 มากที่สุด 0.01 7 

8. สถานศึกษาท าการจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อม 
ในสถานศึกษาให้เหมาะสม

กับการเรียนรู้ 

4.43 0.73 มาก 4.45 0.68 มาก 0.00 8 

 ค่าเฉลี่ย 4.38 0.70 มาก 4.57 0.61 มากที่สุด 0.04  
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การสอนด้วยเทคนิควิธีการที่เหมาะสมกับเนื้อหาการเรียนรู้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษา

ท าการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ (x̅=4.45, S.D.=0.68)  
เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  พบว่า สถานศึกษามีการ

ใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน                  
มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นล าดับแรก (0.09) รองลงมา คือ สถานศึกษาท าการ
ออกแบบการสอนด้วยเทคนิควิธีการที่เหมาะสมกับเนื้อหาการเรียนรู้ (0.08) และสถานศึกษาท าการจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเรียนรู้  มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นล าดับสุดท้าย (0.00) 
 
ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. หากผู้เรียนต้องการย้าย
สถานศึกษา สามารถน า
ผลการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา ไปเทียบ
โอนยังสถานศึกษาอ่ืนได้ 

4.45 0.65 มาก 4.58 0.59 มากที่สุด 0.03 1 

2. สถานศึกษาก าหนด                 
การวัดและประเมินผล 
ด้านทักษะของผู้เรียน 
สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาและตัวชี้วัด 

4.45 0.67 มาก 4.49 0.63 มาก 0.01 2 

3. สถานศึกษาก าหนด 
การวัดและประเมินผล
ผู้เรียนตามประเมินตาม
สภาพจริง 

4.41 0.63 มาก 4.44 0.62 มาก 0.01 2 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (ต่อ) 

 
จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=4.43, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผล ด้านการทดสอบความรู้ความสามารถของผู้เรียน สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.47, S.D.=0.64) รองลงมา คือ สถานศึกษา

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

4. สถานศึกษาก าหนด 
การวัดและประเมินผล
ผู้เรียน ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย และประเมิน
ตามสภาพจริง 

4.38 0.67 มาก 4.42 0.66 มาก 0.01 2 

5. สถานศึกษาก าหนด             
การวัดและประเมินผล 
ด้านการทดสอบความรู้
ความสามารถของผู้เรียน 
สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาและตัวชี้วัด 

4.47 0.64 มาก 4.47 0.62 มาก 0.00 3 

6. สถานศึกษาก าหนด
ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผล รวมถึง           
การเทียบโอนผล           
การเรียนรู้ทุกรายวิชา 

4.40 0.66 มาก 4.41 0.70 มาก 0.00 3 

 ค่าเฉลี่ย 4.43 0.65 มาก 4.47 0.64 มาก 0.01  
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ก าหนดการวัดและประเมินผล ด้านทักษะของผู้เรียน สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัด (x̅=4.45, 
S.D.=0.67) และหากผู้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษา สามารถน าผลการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ไปเทียบโอนยังสถานศึกษาอ่ืนได้ (x̅=4.45, S.D.=0.65) ส่วนข้อค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาก าหนด 

การวัดและประเมินผลผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และประเมินตามสภาพจริง (x̅=4.38, S.D.=0.67)  
เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.47, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หากผู้เรียน
ต้องการย้ายสถานศึกษา สามารถน าผลการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาไปเทียบโอนยัง

สถานศึกษาอ่ืนได ้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.59) รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดการวัดและ

ประเมินผล ด้านทักษะของผู้เรียน สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัด (x̅=4.49, S.D.=0.63) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผล รวมถึงการเทียบโอนผลการเรียนรู้ทุกรายวิชา (x̅=4.41, S.D.=0.70)  
เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น พบว่า หากผู้เรียนต้องการ

ย้ายสถานศึกษา สามารถน าผลการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาไปเทียบโอนยังสถานศึกษาอ่ืนได้  
มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นล าดับแรก (0.03) รองลงมา คือ สถานศึกษา
ก าหนดการวัดและประเมินผล ด้านทักษะของผู้เรียน สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัด 
สถานศึกษาก าหนด การวัดและประเมินผลผู้ เรียนตามประเมินตามสภาพจริง และสถานศึกษา
ก าหนดการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย และประเมินตามสภาพจริง (0.01) และ
สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผล ด้านการทดสอบความรู้ความสามารถของผู้เรียน สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัด และสถานศึกษาก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผล รวมถึงการเทียบโอนผลการเรียนรู้ทุกรายวิชา มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นล าดับสุดท้าย (0.00) 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 
จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.08, S.D.=0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษา              
ใช้ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนาการปฏิบัติงานของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(x̅=4.13, S.D.=0.78) รองลงมา คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับเนื้อหาการเรียนรู้และระดับชั้นของผู้เรียน (x̅=4.09, S.D.=0.79) ส่วนข้อที่มี

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษาใช้กระบวน 

การวิจัย เพ่ือค้นคว้า
เทคนิควิธีการสอนที่มี
ประสิทธิภาพเหมาะสม 
กับเนื้อหาการเรียนรู้และ
ระดับชั้นของผู้เรียน 

4.09 0.79 มาก 4.61 0.57 มากที่สุด 0.13 1 

2. สถานศึกษาใช้ผลการวิจัย 
เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนา              
การปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 

4.13 0.78 มาก 4.58 0.62 มากที่สุด 0.11 2 

3. สถานศึกษาใช้กระบวน 
การวิจัย แก้ปัญหาของ
ผู้เรียนในด้านต่างๆ 

4.08 0.79 มาก 4.52 0.66 มากที่สุด 0.11 2 

4. สถานศึกษาใช้กระบวน 
การวิจัย พัฒนาผู้เรียนใน
การเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น 

4.01 0.75 มาก 4.40 0.64 มาก 0.10 3 

 ค่าเฉลี่ย 4.08 0.78 มาก 4.53 0.62 มากที่สุด 0.11  
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ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยพัฒนาผู้เรียนในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น (x̅=4.01, 
S.D.=0.75)  

เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษา
ใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับเนื้อหาการเรียนรู้และ

ระดับชั้นของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.61, S.D.=0.57) รองลงมา คือ สถานศึกษาใช้ผลการวิจัย 

เป็นแนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนาการปฏิบัติงานของสถานศึกษา (x̅=4.58, S.D.=0.62) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยพัฒนาผู้เรียนในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น (x̅=4.40, 
S.D.=0.64)  

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  พบว่า สถานศึกษาใช้
กระบวนการวิจัยเพ่ือค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับเนื้อหาการเรียนรู้และ
ระดับชั้นของผู้เรียน มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นล าดับแรก (0.13) รองลงมา คือ 
สถานศึกษาใช้ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนาการปฏิบัติงานของสถานศึกษา และ
สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยแก้ปัญหาของผู้เรียนในด้านต่างๆ (0.11) และสถานศึกษาใช้กระบวน 
การวิจัย พัฒนาผู้เรียนในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ล าดับสุดท้าย (0.10) 
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ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

 
จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.34, S.D.=0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษา

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษาปรับปรุงการ

ใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.36 0.65 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 0.09 1 

2. สถานศึกษานิเทศ ติดตาม
ผลการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.30 0.70 มาก 4.63 0.61 มากที่สุด 0.08 2 

3. สถานศึกษาประเมินการ
ใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.25 0.71 มาก 4.58 0.60 มากที่สุด 0.08 2 

4. สถานศึกษาส ารวจความ
ต้องการใช้สื่อ นวัตกรรม  
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

4.32 0.69 มาก 4.52 0.69 มากที่สุด 0.05 3 

5. สถานศึกษาเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์
สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

4.38 0.69 มาก 4.56 0.61 มากที่สุด 0.04 4 

6. สถานศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุน การใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาอย่างทั่วถึง 

4.41 0.65 มาก 4.49 0.60 มาก 0.02 5 

 ค่าเฉลี่ย 4.34 0.68 มาก 4.59 0.60 มากที่สุด 0.06  
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ส่งเสริม สนับสนุน การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างทั่วถึง  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(x̅=4.41, S.D.=0.65) รองลงมา คือ สถานศึกษาปรับปรุงการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา (x̅=4.36, S.D.=0.65) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̅=4.25, S.D.=0.71)  
เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาปรับปรุง

การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.77, S.D.=0.50) รองลงมา คือ 

สถานศึกษานิเทศ ติดตามผลการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̅=4.63, S.D.=0.61) ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาปรับปรุงการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

(x̅=4.49, S.D.=0.60)  
เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น พบว่า สถานศึกษาปรับปรุง

การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ล าดับแรก (0.09) รองลงมา คือ สถานศึกษานิเทศ ติดตามผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา และสถานศึกษาประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (0.08) และ
สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างทั่วถึง มีค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นล าดับสุดท้าย (0.02) 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ  
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
 ด้านการนิเทศการศึกษา  

 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI ล าดับ 
x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษาด าเนินการ
นิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานและสรุปรายงานผล
การนิเทศ  

4.28 0.73 มาก 4.56 0.57 มากที่สุด 0.07 1 

2. สถานศึกษาด าเนินการ
นิเทศโดยใช้โครงการ              
เป็นฐาน 

4.24 0.75 มาก 4.50 0.60 มากที่สุด 0.06 2 

3. สถานศึกษาให้ความเห็น
หรือค าแนะน าครูผู้สอน
ตามหลักการนิเทศอย่าง
ถูกต้องชัดเจน 

4.34 0.77 มาก 4.55 0.58 มากที่สุด 0.05 3 

4. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ครูผู้สอนแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์หรือปรึกษา 

4.36 0.75 มาก 4.54 0.66 มากที่สุด 0.04 4 

5. สถานศึกษาท าการศึกษา
สภาพปัญหาและความ
ต้องการเพื่อจัด ท าแผน 
การพัฒนาระบบการนิเทศ 

4.30 0.71 มาก 4.42 0.68 มาก 0.03 5 

6. สถานศึกษาและครูผู้สอน        
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันใน
ระหว่างการนิเทศและสรุป
รายงานผลการนิเทศ  

4.35 0.78 มาก 4.44 0.67 มาก 0.02 6 

 ค่าเฉลี่ย 4.31 0.75 มาก 4.50 0.63 มากที่สุด 0.04  
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จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅=4.31, S.D.=0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน

แลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือปรึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.36, S.D.=0.75) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในระหว่างการนิเทศและสรุปรายงานผลการนิเทศ               

(x̅=4.35, S.D.=0.78) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้

โครงการเป็นฐาน (x̅=4.24, S.D.=0.75)  
เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.50, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานและสรุปรายงานผลการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.57) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาให้ความเห็นหรือค าแนะน าครูผู้สอนตามหลักการนิเทศอย่างถูกต้องชัดเจน  (x̅=4.55, 
S.D.=0.58) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาท าการศึกษาสภาพปัญหาและความ

ต้องการ เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาระบบการนิเทศ (x̅=4.42, S.D.=0.68)  
เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

ด าเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและสรุปรายงานผลการนิเทศ มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นล าดับแรก (0.07) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้
โครงการเป็นฐาน (0.06) และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในระหว่างการ
นิเทศและสรุปรายงานผลการนิเทศ มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นล าดับสุดท้าย 
(0.02) 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 

ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและ 

มาตรฐานการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาจัดท าแผน 
พัฒนาสถานศึกษาประจ าป ี
สู่การปฏิบัติด้วยวงจรการ
พัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง  

4.34 0.66 มาก 4.55 0.60 มากที่สุด 0.05 1 

2. สถานศึกษาจัดท าแผน 
กลยุทธ์ สู่การปฏิบัติด้วย
วงจรการพัฒนาคุณภาพ 
ของเดมม่ิง  

4.29 0.68 มาก 4.42 0.68 มาก 0.03 2 

3. สถานศึกษาจัดโครงสร้าง
การบริหารตามหลัก
กระจายอ านาจที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาสถานศึกษา 

4.34 0.67 มาก 4.43 0.70 มาก 0.02 3 

4. สถานศึกษาก าหนด
มาตรฐานการศึกษา
เพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน 

4.32 0.69 มาก 4.41 0.61 มาก 0.02 3 

5. สถานศึกษาก าหนด
มาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติม
ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาต ิ
มาตรฐานการศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน
ส านักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษา มาตรฐานการศึกษา 

4.42 0.65 มาก 4.48 0.71 มาก 0.01 4 



 
 

93 
 

ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (ต่อ) 

 
จากตารางที่ 4.9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=44.36, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
สถานศึกษาประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติและสรุปรายงานประจ าปี (SAR) โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=44.46, S.D.=0.63) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเผยแพร่สรุปรายงานประจ าปีต่อสาธารณชน (x̅=44.37, S.D.=0.66) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพ

ของเดมม่ิง (x̅=44.29, S.D.=0.68)  
เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.46, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาประจ าปีสู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง          

ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและ 

มาตรฐานการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา
เผยแพร่สรุปรายงาน
ประจ าปีต่อสาธารณชน 

4.37 0.66 มาก 4.43 0.64 มาก 0.01 4 

7. สถานศึกษาประเมิน
คุณภาพของผลการปฏิบัติ
และสรุปรายงานประจ าปี 
(SAR) โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัด 

        

 ค่าเฉลี่ย 4.36 0.66 มาก 4.46 0.65 มาก 0.02  
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มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.60) รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติม
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา (x̅=4.48, S.D.=0.71) และสถานศึกษาประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติและสรุปรายงาน
ประจ าปี (SAR) โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

(x̅=4.48, S.D.=0.60) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมให้

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน (x̅=4.41, S.D.=0.61)  
เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  พบว่า สถานศึกษาจัดท า

แผนพัฒนาสถานศึกษาประจ าปีสู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง  มีค่าดัชนีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นล าดับแรก (0.05) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์สู่
การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (0.03) และสถานศึกษาประเมินคุณภาพของผลการ
ปฏิบัติและสรุปรายงานประจ าปี (SAR) โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นล าดับสุดท้าย (0.02) 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม มาจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น
จากมากไปหาน้อย จากนั้นน าหัวข้อที่มีค่าล าดับความส าคัญของความต้องการความจ าเป็นที่มีค่าดัชนี
มากที่สุด มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ซึ่งผลการสัมภาษณ์ปรากฏดังตารางที่ 4.10-
4.16 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 ของสถานศึกษา  

ประเด็น 
ที่ 1 

แนวทางจัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหา  ความต้องการของ
ผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ผู้ให้ข้อมูล 
คนที่ 1 
 
 
 
 

เริ่มจากศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานในด้านต่างๆ  เพ่ือให้สามารถก าหนดวัตถุ 
ประสงค์และขอบเขต วิเคราะห์ศักยภาพของสถานศึกษา บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ 
และสื่อต่างๆ ห้องต่างๆ และวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง  จากนั้นศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษา ที่มีอยู่ว่าสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง 
ชุมชนและสังคมหรือไม่ ควรเพิ่มเติมหรือปรับลดสาระเนื้อหาหรือรายวิชาใดต่อไป 

คนที่ 2 ควรศึกษาสภาพและความต้องการของชุมชน ได้แก่ ข้อมูลสภาพทั่วไปของชุมชน จ านวน
นักเรียนในระดับต่างๆ ในสถานศึกษา จ านวนครูที่สอนในแต่ละระดับและแต่ละสาระการ
เรียนรู้ ศึกษาศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน  ข้อมูลพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจ อาชีพ/รายได้ของคนในชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน  
เพ่ือใช้ประกอบการปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้มีความทันสมัย
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 

คนที่ 3 เริ่มจากการวิเคราะห์สภาพสถานศึกษา SWOT Analysis เพ่ือค้นหา จุดแข็ง จุดด้อย 
หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่ผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชนและ
สังคมต้องการ เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับจัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษา 

คนที่ 4 วางแผนและการวิเคราะห์ แก้ไข ปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น สอดคล้องกับ
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

คนที่ 5 ประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือรับผิดชอบงาน หลักสูตรสถานศึกษา 
วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของสังคม ชุมชน 
ท้องถิ่นของสถานศึกษา และการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร สาระการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 ของสถานศึกษา (ต่อ) 

ประเด็น 
ที่ 1 

แนวทางจัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหา  ความต้องการของ
ผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

คนที่ 6 แต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดขอบข่ายภาระหน้าที่และ
วางแผนในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ส ารวจ รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ความต้องการของผู้ปกครอง นักเรียนใน
ชุมชน และท้องถิ่นเพ่ือ จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เชิญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเข้ามาร่วมการวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดโครงสร้าง
หลักสูตรแต่ละรายวิชาและแต่ละระดับชั้นให้ ชัดเจนโดยให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์     
พันธกิจ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา จัดท าค าอธิบายรายวิชา
และหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองนักเรียนในชุมชน 

คนที่ 7 คณะกรรมการในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และคณะกรรมการสถานศึกษา ประชุมวางแผนร่วมกัน 
เพ่ือจัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและความ
ต้องการของท้องถิ่น เช่น การเพ่ิมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นในรายวิชาเพ่ิมเติมให้ผู้เรียนได้
ศึกษา เป็นต้น 

คนที่ 8 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร แล้วร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้มี
ความสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 

 
สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะท างาน ได้แก่ 

คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และคณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมท าการวิเคราะห์
สภาพสถานศึกษา SWOT Analysis เพ่ือค้นหา จุดแข็ง จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการ
ด าเนินงานที่แท้จริง วิเคราะห์ศักยภาพของสถานศึกษา ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และสื่อ
ต่างๆ ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการต่างๆ วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควบคู่กับ
หลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่ว่าสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน
และสังคมหรือไม่ ควรเพ่ิมเติมหรือปรับลดสาระเนื้อหาหรือรายวิชาใด พร้อมก าหนดแนวทางการ
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ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ก าหนด
ขอบข่ายและหน้าที่ของคณะกรรมการเพ่ือก าหนดโครงสร้างหลักสูตรแต่ละรายวิชาและแต่ละระดับชั้น
ให้ชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา และ
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น จัดท าค าอธิบายรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้  ตลอดจนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตารางท่ี 4.11 ผลการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ประเด็น
ที่ 2 

แนวทางการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน 

ผู้ให้ข้อมูล 
คนที่ 1 

ส่งเสริมนิสัยรักอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ส่งเสริมให้ใช้คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ ให้สามารถสร้าง น าเสนอผลงานโดยการประยุกต์ใช้
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ 
เหมาะสม ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ใช้สื่อนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ และจัดห้องปฏิบัติการในสาระการเรียนรู้ที่ส าคัญและส่งเสริมการใช้
อย่างต่อเนื่อง 

คนที่ 2 สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดหา ผลิต และใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยในรูปแบบที่
หลากหลายตามเนื้อหาสาระ  สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตสื่อ และสัญญาณ
อินเตอร์เน็ตพร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วงตามศักยภาพของสถานศึกษาอย่างเต็มที่ 

คนที่ 3 สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

คนที่ 4 ติดตามด าเนินการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ตรวจสอบและประเมินผล
การใช้แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้มียืดหยุ่นตาม
ความสนใจความถนัดของผู้เรียน มีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเหตุการณ์
ปัจจุบันทั้งที่เป็นสื่อเทคโนโลยีและสื่อแบบชิ้นงานตามเนื้อหาสาระท่ีท าการเรียนการสอน 

 
 
ตารางท่ี 4.11 ผลการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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 (ต่อ) 
ประเด็น

ที่ 2 
แนวทางการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน 

คนที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดหา ผลิต และใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยในการ
จัดการเรียนรู้ ได้แก่ สื่อในรูปแบบเกม รูปแบบแอนนิเมชันภาพเคลื่อนไหวต่างๆ เป็นต้น 
ที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

คนที่ 6 จัดท าโครงการเกี่ยวกับการจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อนวัตกรรม สนับสนุนให้ครูผู้สอน
จัดหาและผลิตสื่อนวัตกรรม และใช้ให้ตรงตามจุดประสงค์และเนื้อหาจากการวิเคราะห์
เนื้อหาสาระจากหลักสูตรสถานศึกษาและจากการวิเคราะห์สภาพผู้เรียนรายบุคคล เลือก
วิธีการใช้และผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนและประเมินผล
การใช้สื่อจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

คนที่ 7 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ เรียนกับผู้สอน สนับสนุนการใช้สื่อ เทคโนโลยี
ประกอบการสอน เพ่ิมความเข้าใจต่อผู้เรียนมากข้ึน 

คนที่ 8 จัดหาสื่อ อุปกรณ์ที่ เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน สัญญาณ
อินเตอร์เน็ตครอบคลุมพ้ืนที่สถานศึกษา สนับสนุนการค้นคว้าออนไลน์ สร้างขวัญก าลังใจ
ให้ครูผู้สอนและผู้เรียนที่ใช้เทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน 

 
สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดหา ผลิต สื่อการเรียนการสอน 

ด้วยการระบุโครงการเกี่ยวกับการจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนไว้ให้ครูผู้สอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้มีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยในรูปแบบที่หลากหลาย ตามเนื้อหา
สาระ มีวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตสื่อ มีสัญญาณอินเตอร์เน็ตพร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วงตามศักยภาพของ
สถานศึกษา ติดตามด าเนินการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ตรวจสอบและประเมินผลการ
ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มียืดหยุ่นตามความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
ได้แก่ สื่อในรูปแบบเกม รูปแบบแอนนิเมชั่นภาพเคลื่อนไหวต่างๆ เป็นต้น ทั้งที่เป็นสื่อเทคโนโลยีและสื่อ
แบบชิ้นงานตามจุดประสงค์และเนื้อหาสาระที่ท าการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริงหรือสอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้สอน ส่งเสริมนิสัยรักอ่านส่งผลต่อการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟนในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ ขยายผล 
ต่อยอดให้ผู้เรียนสามารถสร้าง น าเสนอผลงานโดยการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาห้องสมุด
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และแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ เหมาะสม ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียน พัฒนาห้องปฏิบัติการและ
ส่งเสริมการใช้อย่างต่อเนื่อง สร้างก าลังใจให้ครูผู้สอนและผู้เรียนที่ใช้เทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน 

 
ตารางท่ี 4.12 ผลการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการวัดผล ประเมินผล  
 และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ประเด็น 
ที่ 3 

แนวทางการวัดและประเมินผลที่ผู้เรียนสามารถน าไปเทียบโอนยังสถานศึกษาอ่ืนได้               
หากผู้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษา 

ผู้ให้ข้อมูล 
คนที่ 1 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องสอดคล้องและครอบคลุม มาตรฐานการเรียนรู้
ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษาและจัดให้มีการประเมิน
การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนที่เรียนรู้จากสถานศึกษาได้ในกรณีต่างๆ ได้แก่ 
การย้ายสถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา การย้ายหลักสูตร การละทิ้งการศึกษา
และขอกลับเข้ารับการศึกษาต่อ การเทียบโอนผลการเรียนให้ด าเนินการในช่วงก่อนเปิด
ภาคเรียนแรกหรือต้นภาคเรียนแรก ก าหนดรายวิชา จ านวนหน่วยกิตที่จะรับเทียบโอน
ตามความเหมาะสมจากการพิจารณาของคณะกรรมการ 

คนที่ 2 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ครูผู้สอนท า
การวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของส านักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

คนที่ 3 เน้นให้ครูผู้สอนวัดผล ประเมินผลการเรียนรายบุคคลอย่างเป็นระบบตรงตามจุดประสงค์ 
ตามตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถเทียบโอนประสบการณ์ผล
การเรียนไปยังสถานศึกษาอ่ืนได้ 

คนที่ 4 มีการก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน
ปรับปรุงพัฒนาแก้ไขระเบียบวัดและประเมินผลให้เหมาะสมสอดคล้องกับเหตุการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง แจ้งครูทุกคนจัดท าแผนการวัดผลและพัฒนาตนเองด้านเรื่องการวัดผล
อย่างสม่ าเสมออิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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ตารางท่ี 4.12 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการวัดผล ประเมินผล  
 และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (ต่อ) 

ประเด็น 
ที่ 3 

แนวทางการวัดและประเมินผลที่ผู้เรียนสามารถน าไปเทียบโอนยังสถานศึกษาอ่ืนได้               
หากผู้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษา 

คนที่ 5 ผู้บริหารก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลให้ สอดคล้องกับหลักสูตรของ
สถานศึกษา ประชุมคณะครูผู้สอนเพ่ือวางแผนการวัดและประเมินผล พร้อมแต่งตั้ง
คณะกรรมการรับผิดชอบ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนวิเคราะห์ผลการประเมินและหาคุณภาพ 
เครื่องมือวัดผลประเมินผล เพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ ได้มาตรฐานตาม                 
แนวปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

คนที่ 6 ผู้บริหารและครูผู้สอนประชุมวางแผนร่วมกัน เพ่ือก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
วัดและประเมินผลของสถานศึกษา ครูผู้สอนท าการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ              
มีการจดบันทึก รายงานผลการเรียนเป็นปัจจุบัน 

คนที่ 7 จัดท าระเบียบ ข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมให้งานวัดผลมี
ฐานข้อมูลในระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการสืบค้นและปรับปรุงข้อมูล  ก ากับติดตามการ
ปฏิบัติงานของงานวัดผลให้ถูกต้องรวดเร็วและประเมินผลให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ทุกภาคเรียน 

คนที่ 8 ครูผู้สอนท าแผนการจัดการเรียนรู้จากค าอธิบายรายวิชาที่อยู่ในหลักสูตรสถานศึกษา                
อิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด าเนินการเรียนการสอน เน้นให้ผู้สอนเห็น
ความส าคัญของการวัดผล ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด จุดประสงค์การเรียนรู้ และ
เนื้อหาสาระ 

 
สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรประชุมวางแผน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าระเบียบ       

ข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตรของสถานศึกษา ส่งเสริมให้งานวัดผลมีฐานข้อมูลใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการสืบค้นและปรับปรุงข้อมูล ก ากับติดตามการปฏิบัติงานของงานวัดผลให้
ถูกต้องรวดเร็ว ทันสมัย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทุกภาคเรียน รายงานผลการเรียนเป็นปัจจุบัน 
ครูผู้สอนท าแผนการจัดการเรียนรู้จากค าอธิบายรายวิชาที่อยู่ในหลักสูตรสถานศึกษา อิงกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เน้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเห็นความส าคัญของการวัดและประเมินผล 
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ท าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา และจัดให้มีการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนที่เรียนรู้
จากสถานศึกษาได้ในกรณีต่างๆ ได้แก่ การย้ายสถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา การย้ายหลักสูตร 
การละท้ิงการศึกษาและขอกลับเข้ารับการศึกษาต่อ การเทียบโอนผลการเรียนให้ด าเนินการในช่วงก่อน
เปิดภาคเรียนแรกหรือต้นภาคเรียนแรก ก าหนดรายวิชา จ านวนหน่วยกิตที่จะรับเทียบโอนตามความ
เหมาะสมจากการพิจารณาของคณะกรรมการ 
 
ตารางท่ี 4.13 ผลการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
 การศึกษาในสถานศึกษา  

ประเด็น 
ที่ 4 

แนวทางใช้กระบวนการวิจัย เพ่ือค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพเหมาะสม   
กับเนื้อหาการเรียนรู้และระดับชั้นของผู้เรียน 

ผู้ให้ข้อมูล 
คนที่ 1 

แจ้งครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ท างานวิจัยในชั้นเรียน และน าผลวิจัยมาใช้ในการ
บริหารจัดการ สนับสนุนให้ครูผู้สอนเผยแพร่ผลงานวิจัยและใช้ประกอบการพิจารณา
ความดีความชอบตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

คนที่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) สร้างสรรค์
นวัตกรรม ท าการวิจัยค้นคว้าเทคนิควิธีการสอน ปรากฏผลงานในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ตลอดจนการยกย่องเชิดชูเกียรติ สนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้าร่วมประกวดแข่งขัน  
บนเวทีระดับชาติ เช่น obec award เป็นต้น 

คนที่ 3 พัฒนาครูผู้ สอนและผู้ เ รี ยนให้มีความรู้ เ กี่ ยวกับการปฏิ รูปการ เรียนรู้ โ ดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูผู้สอนน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

คนที่ 4 ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ท างานวิจัยในชั้นเรียน และน าผลวิจัยมาใช้ในการบริหาร
จัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

คนที่ 5 ประชุมวางแผนในการก าหนดมาตรการ เกณฑ์ ทิศทางในการท าวิจัยในชั้นเรียน ก ากับ
ติดตามช่วยเหลือครู ในการท าวิจัยในชั้นเรียนของ สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ตารางท่ี 4.13 ผลการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
 การศึกษาในสถานศึกษา (ต่อ) 

ประเด็น 
ที่ 4 

แนวทางใช้กระบวนการวิจัย เพ่ือค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพเหมาะสม   
กับเนื้อหาการเรียนรู้และระดับชั้นของผู้เรียน 

คนที่ 6 แต่งตั้งคณะท างาน วางแผนและก าหนดแนวทาง และจัดท าคู่มือการท าวิจัยของ
สถานศึกษาและการท าวิจัยในชั้นเรียน  ผู้บริหารก าหนดนโยบายการท าวิจัยในชั้นเรียน          
ทุกภาคเรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความรู้ในการท าวิจัยในชั้นเรียนจากเทคนิค
วิธีการสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมในการเผยแพร่ผลงานวิจัยในชั้นเรียนและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

คนที่ 7 มีการอบรมครูเกี่ยวกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมให้
ครูผู้สอนท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคนิควิธีการสอนตามระเบียบวิธีการวิจัย จัดการ
ประกวดการคิดค้นและการใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน และมีพ้ืนที่ให้เผยแพร่
งานวิจัย 

คนที่ 8 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยการก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน เพ่ือให้ตระหนักถึงความส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียน 
อันแสดงถึงเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับเนื้อหาการเรียนรู้และ
ระดับชั้นของผู้เรียน อีกทั้งยังสามารถใช้ผลการวิจัยในชั้นเรียนมาเป็นแนวทางในการแก้ 
ปัญหาของผู้เรียนได้อีกด้วย 

 
สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน วางแผน และก าหนด 

แนวทางการท าวิจัย จัดท าคู่มือการท าวิจัยของสถานศึกษาและการท าวิจัยในชั้นเรียนทุกภาคเรียน  
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความรู้ในการท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายตาม
ระเบียบวิธีการวิจัย ใช้ผลการวิจัยในชั้นเรียนมาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของผู้เรียน  มีพ้ืนที่ให้
เผยแพร่งานวิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการอบรมครูผู้สอนเกี่ยวกับการ
สร้างและการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย พัฒนาครูผู้สอนและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ จัดการประกวดการคิดค้นและการใช้นวัตกรรมใน
การเรียนการสอน น าผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) สร้างสรรค์นวัตกรรม 
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ท าการวิจัยค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนปรากฏผลงานในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตลอดจนการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ ก าหนดให้การท าวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เพ่ือให้
ตระหนักถึงความส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียน อันแสดงถึงเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับเนื้อหาการเรียนรู้และระดับชั้นของผู้เรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้าร่วมประกวดแข่งขัน             
บนเวทีระดับชาติ เช่น obec award เป็นต้น  

 
ตารางท่ี 4.14 ผลการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ 
 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ประเด็นที่ 5 แนวทางปรับปรุงการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ผู้ให้ข้อมูล 
คนที่ 1 

ปรับปรุงเครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ต สนับสนุนการค้นคว้าออนไลน์ จัดหา
คอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วงติดตั้งในห้องเรียน 

คนที่ 2 ใช้ระบบเครือข่าย อุปกรณ์และศูนย์การเรียนรู้พ้ืนฐาน ชุดมัลติมีเดียและศูนย์การเรียน 
เพ่ือจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อดิจิตอล
เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาและสร้างโอกาสในการเข้าถึงเว็บไซต์เพ่ือเป็น
แหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณชน มีเครือข่ายในการดูแลบ ารุง 
รักษา มีระบบบริหารสารสนเทศที่เชื่อมโยงฐานข้อมูล ประมวลผลและรายงานผลการ
ด าเนินงานทั้งระบบ   

คนที่ 3 ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน และประเมินผลการ
พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

คนที่ 4 มีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและ       
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ผลิตพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้ง
ประเมินคุณภาพ และเลือกใช้สื่ อนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่ าง เหมาะสม                           
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยกับ
สังคมปัจจุบัน 

คนที่ 5 วางแผนจัดท าโครงการ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดหาผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และใช้ในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และส่งเสริมให้
ครูผู้สอนน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาสื่อ นวัตกรรม อย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ 
 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ต่อ) 
ประเด็นที่ 5 แนวทางปรับปรุงการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

คนที่ 6 จัดท าโครงการเกี่ยวกับการจัดหา ผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม สนับสนุนให้ครูผู้สอน
จัดหาและผลิตสื่อนวัตกรรม และใช้ให้ตรงตามจุดประสงค์และเนื้อหาจากการวิเคราะห์
เนื้อหาสาระจากหลักสูตรสถานศึกษา และจากการวิเคราะห์สภาพผู้เรียนรายบุคคล              
เลือกวิธีการใช้และผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

คนที่ 7 วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ เทคโนโลยี และอุปกรณ์ต่างๆ และจัดหาให้ตาม
ศักยภาพของสถานศึกษา จัดหางบประมาณสนับสนุนเพ่ิมเติมและสนับสนุนให้ครูผู้สอน
สร้างสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

คนที่ 8 จัดอบรมให้ความรู้ในการผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือการเรียนการสอน
ส าหรับครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา พร้อมทั้งติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อ
เทคโนโลยี นวัตกรรม จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

 
สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรประชุมวางแผน ท าการวิเคราะห์ความจ าเป็นและท า

โครงการเพ่ือใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร                         
จัดอบรมให้ความรู้ในการผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนส าหรับครูผู้สอนทุกคนใน
สถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดหาผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้
ตรงตามจุดประสงค์และเนื้อหาจากการวิเคราะห์เนื้อหาสาระ จากหลักสูตรสถานศึกษาและจากการ
วิเคราะห์สภาพผู้เรียนรายบุคคลเลือกวิธีการใช้และผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน พร้อมทั้งติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูผู้สอนน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพัฒนา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      
ที่ทันสมัยกับสังคมปัจจุบัน นอกจากนี้ยังมีการปรับปรุงเครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ต สนับสนุนการ
ค้นคว้าออนไลน์ จัดหาคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วงติดตั้งในห้องเรียนตามศักยภาพของ
สถานศึกษา ใช้ระบบเครือข่าย อุปกรณ์ และศูนย์การเรียนรู้พ้ืนฐาน ชุดมัลติมีเดียและศูนย์การเรียน 
เพ่ือจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ จัดหาและส่งเสริมการใช้ สื่อดิจิตอลเพ่ือการ
พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาและสร้างโอกาสในการเข้าถึงเว็บไซต์เพ่ือเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณชน มีเครือข่ายในการดูแลบ ารุงรักษา มีระบบบริหารสารสนเทศที่เชื่อมโยง
ฐานข้อมูล ประมวลผลและรายงานผลการด าเนินงานทั้งระบบ และจัดหางบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติม 
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ตารางท่ี 4.15 ผลการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการนิเทศการศึกษา  
ประเด็นที่ 6 แนวทางด าเนินการนิเทศโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานและสรุปรายงานผลการนิเทศ 
ผู้ให้ข้อมูล 
คนที่ 1 

ด าเนินการนิเทศครูผู้สอนโดยผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมาย
ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ผู้นิเทศเป็นผู้ให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามหลักการนิเทศ 
เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือปรึกษา และจัดท าสรุปรายงาน
ผลการนิเทศ 

คนที่ 2 พัฒนาประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบวิธีการต่าง ๆ เช่น การอบรมและพัฒนา การอบรม
เชิงปฏิบัติการระหว่างปฏิบัติงานพัฒนาโรงเรียนในฝัน ด้วยการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การนิเทศ
ภายใน การให้ค าปรึกษาแนะน าโดยพ่ีเลี้ยง ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารหรือเพ่ือนครู  และสรุป
รายงานผลการนิเทศ 

คนที่ 3 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศบุคคลให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่
สถานศึกษาก าหนด 

คนที่ 4 ผู้บริหารพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาและศึกษาสถานการณ์โลกและสังคม               
ที่เปลี่ยนแปลงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายใน                  
กับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

คนที่ 5 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายใน ตามระบบและกระบวนการของการ นิเทศ  ติดตาม
ประเมินผลการจัดระบบกระบวนการนิเทศของสถานศึกษา 

คนที่ 6 น าคณะครูศึกษาดูงานด้านการจัดระบบการนิเทศภายใน จัดท าเอกสารคู่มือการนิเทศ
ของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการอ้างอิงและเป็นรูปแบบพร้อมเกณฑ์การประเมิน เผยแพร่
เอกสารระบบการนิเทศลงในไลน์กลุ่มของสถานศึกษา จากนั้นแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการและก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก าหนดหลักเกณฑ์การด าเนินการนิเทศของ
ครูผู้สอนให้ชัดเจนชี้แจงแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้ครูมีความเข้าใจตรงกัน ด าเนินการ
นิเทศและสรุปผล แล้วน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สรุปผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและต้นสังกัด 

คนที่ 7 ประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องเทคนิคและวิธีการนิเทศ ด าเนินการนิเทศครูผู้สอน สรุปผลการ
นิเทศ ใช้ผลการนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ มีการนิเทศแบบกัลยาณมิตรและยุติธรรม 
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ตารางท่ี 4.15 ลการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการนิเทศการศึกษา (ต่อ) 
ประเด็นที่ 6 แนวทางด าเนินการนิเทศโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานและสรุปรายงานผลการนิเทศ 

คนที่ 8 นิเทศการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนรู้ระบบการนิเทศร่วมกัน  
มีการประเมินความส าเร็จของการจัดระบบรูปแบบการนิเทศ และสรุปรายงานผล 

การนิเทศต่อสาธารณะ 
 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรประชุมวางแผนร่วมกันถึงการจัดระบบการนิเทศภายใน 
จัดท าเอกสารคู่มือการนิเทศของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการอ้างอิงและเป็นรูปแบบพร้อมเกณฑ์การ
ประเมิน เผยแพร่เอกสารระบบการนิเทศลงในไลน์กลุ่มของสถานศึกษา จากนั้นแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการและก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก าหนดหลักเกณฑ์การด าเนินการนิเทศของครูผู้สอนให้ชัดเจน 
ชี้แจงแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้ครูผู้สอนมีความเข้าใจตรงกัน  ด าเนินการนิเทศโดยผู้บริหารหรือ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมายด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เป็นกัลยาณมิตรและมีความ
ยุติธรรม ผู้นิเทศเป็นผู้ให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามหลักการนิเทศ เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือปรึกษา การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง น าคณะครูศึกษาดูงานด้านการจัดระบบการ
นิเทศภายใน ประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องเทคนิคและวิธีการนิเทศ พัฒนาประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบ
วิธีการต่างๆ เช่น การอบรมและพัฒนา การอบรมเชิงปฏิบัติการระหว่างปฏิบัติงานพัฒนาโรงเรียนในฝัน 
สถานศึกษาด าเนินการนิเทศครูผู้สอน ด าเนินการนิเทศภายใน ตามระบบและกระบวนการของการนิเทศ 
ติดตามประเมินผลการจัดระบบกระบวนการนิเทศของสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและ
กระบวนการนิเทศบุคคลและสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด ผู้บริหารพัฒนา
ระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาและศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขต
พ้ืนที่การศึกษา สรุปผลการนิเทศ ใช้ผลการนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ นิเทศการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนรู้ระบบการนิเทศร่วมกัน      
มีการประเมินความส าเร็จของการจัดระบบรูปแบบการนิเทศ แล้วน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ สรุปผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและต้นสังกัด 
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ตารางท่ี 4.16 ผลการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาระบบประกัน 
 คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

ประเด็น 
ที่ 7 

แนวทางจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาประจ าปีสู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพ
ของเดมม่ิง 

ผู้ให้ข้อมูล 
คนที่ 1 

วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี ด้วยวิธีด าเนินการตามขั้นตอนของวงจรการพัฒนาคุณภาพของ
เดมม่ิง สรุปผลการด าเนินงานส่งให้ฝ่ายแผนงานและนโยบายของสถานศึกษา 

คนที่ 2 จัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่เกิดจากการมีส่วนร่วมและการยอมรับของ
ผู้เกี่ยวข้องเป็นไปตามความต้องการของชุมชนและสอดคล้องกับเจตนารมณ์ที่จะพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จัดระบบการวางแผน การด าเนินงาน การก ากับติดตาม และ           
การประเมินผลการด าเนินงานที่เน้นการปรับปรุงพัฒนาอย่างสมดุลรอบด้าน  พัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่างเข้มแข็ง และเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารจัดการของสถานศึกษา 

คนที่ 3 ก าหนดมาตรฐานการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ มาตรฐานเขตพ้ืนที่ และ
ความต้องการของชุมชน ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่
ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

คนที่ 4 มีการจัดระบบโครงสร้างสถานศึกษา เพ่ือรับรองการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ร่วมมือกันจัดแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

คนที่ 5 วางแผน และด าเนินการ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาการพัฒนางานตามแผน ตรวจสอบประเมินผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

คนที่ 6 แต่งตั้งคณะปฏิบัติงาน ศึกษามาตรฐาน ตัวชี้วัด ประชุมบุคลากรเพ่ือก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน ด าเนินงาน
ด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง  น าผลการประเมินระบบประกันคุณภาพ
การศึกษามาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ตารางท่ี 4.16 ผลการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาระบบประกัน 
 คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (ต่อ) 

ประเด็น 
ที่ 7 

แนวทางจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาประจ าปีสู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพ
ของเดมม่ิง 

คนที่ 7 ให้ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา วิเคราะห์บริบท
ของสถานศึกษา ก าหนดผู้รับผิดชอบโดยมีโครงสร้างและระบบการด าเนินงานที่ชัดเจน
จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี ด าเนินงานด้วยวงจร
การพัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง และจัดท ารายงานผลประเมินให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ 

คนที่ 8 วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา (SWOT Analysis) เพ่ือหาจุดแข็งหรือจุดเด่น คือการ
ด าเนินงานภายในสถานศึกษาที่บรรลุวัตถุประสงค์ จุดที่ควรพัฒนา คือ การด าเนินงาน
ภายในสถานศึกษาที่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ วิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมภายนอก 
เมื่อได้ข้อสรุปผลการวิเคราะห์แล้ว น ามาจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาสถานศึกษา
ประจ าปีสู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง 

 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา แต่งตั้งคณะด าเนินงาน ก าหนดผู้รับผิดชอบ โดยมีโครงสร้างและระบบการด าเนินงานที่
ชัดเจน ศึกษามาตรฐาน ตัวชี้วัด ก าหนดมาตรฐานการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ มาตรฐาน
เขตพ้ืนที่ และความต้องการของชุมชน ประชุมบุคลากรเพ่ือก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความ 
ส าเร็จของสถานศึกษา วางแผน และด าเนินการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา 
(SWOT Analysis) เพ่ือหาจุดแข็งหรือจุดเด่น คือ การด าเนินงานภายในสถานศึกษาที่บรรลุวัตถุประสงค์ 
จุดที่ควรพัฒนา คือ การด าเนินงานภายในสถานศึกษาที่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์  วิเคราะห์ปัจจัยหรือ
สภาพแวดล้อมภายนอก เมื่อได้ข้อสรุปผลการวิเคราะห์แล้วน ามาจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนา
สถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เกิดจากการมีส่วนร่วมและการยอมรับของผู้เกี่ยวข้องเป็นไป
ตามความต้องการของชุมชน และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดระบบการ
วางแผน การด าเนินงาน การก ากับติดตาม และการประเมินผลการด าเนินงานที่เน้นการปรับปรุงพัฒนา
อย่างสมดุลรอบด้าน พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่างเข้มแข็ง และเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารจัดการของการบริหารจัดการของสถานศึกษา ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก จัดท ารายงานผลประเมินให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องรับทราบ น าผลการประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไป 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก และ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษานครนายก จ านวน 306 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling)               
เพ่ือตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและสภาพปัจจุบันและสภาพที่                 
พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส่วน
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก ที่ด ารงต าแหน่งในสถานศึกษานั้นมากกว่า 5 ปี และสถานศึกษานั้นผ่านการ
ประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ระดับดี อ าเภอละ 
2 คน จ านวน 4 อ าเภอ รวมทั้งสิ้น 8 คน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และ
สังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 

 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 5.1.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 205 คน  
คิดเป็นร้อยละ 67.0 และมีอายุราชการส่วนใหญ่ 10-14 ปี จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 30.7 

 5.1.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษานครนายก โดยรวม เป็นดังนี้ 
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   สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
   สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
   เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยรวม พบว่า 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีความต้องการจ าเป็น เป็นล าดับแรก 
รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ส่วนด้านที่มีความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น เป็นล าดับสุดท้าย คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

5.1.3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษานครนายก จ าแนกรายด้าน เป็นดังนี้ 

5.1.3.1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาใช้ผลการวิจัยเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงหรือพัฒนาการปฏิบัติงานของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษา
ใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับเนื้อหาการเรียนรู้และ
ระดับชั้นของผู้เรียน และสถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยพัฒนาผู้เรียนในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น                    
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
    สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย 
เพ่ือค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับเนื้อหาการเรียนรู้และระดับชั้นของผู้เรียน 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษาใช้ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนาการ
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ปฏิบัติงานของสถานศึกษา และสถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยพัฒนาผู้เรียนในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น 
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
    เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  พบว่า 
สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับเนื้อหาการ
เรียนรู้และระดับชั้นของผู้เรียน มีความต้องการจ าเป็นล าดับแรก รองลงมา คือ สถานศึกษาใช้ผลการวิจัย 
เป็นแนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนาการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นล าดับสุดท้าย คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยแก้ปัญหาของผู้เรียนในด้านต่างๆ และ
สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยพัฒนาผู้เรียนในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น  
   5.1.3.2 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน การใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างทั่วถึง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษาปรับปรุงการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และสถานศึกษาประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
    สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษา
ปรับปรุงการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษา
นิเทศ ติดตามผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และสถานศึกษาปรับปรุงการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
    เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  พบว่า 
สถานศึกษาปรับปรุงการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีความต้องการจ าเป็นล าดับแรก 
รองลงมา คือ สถานศึกษานิเทศติดตามผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และสถานศึกษา
ประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ส่วนข้อที่มีความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นล าดับสุดท้าย คือ สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ 
ศึกษาอย่างทั่วถึง  
   5.1.3.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ให้กับผู้เรียนในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษาด าเนินการน าหลักสูตร
สถานศึกษาสู่การปฏิบัติ และสถานศึกษามีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
    สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาด าเนินการน าหลักสูตรสถานศึกษา      
สู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษาท าการออกแบบการสอนด้วยเทคนิควิธีการที่
เหมาะสมกับเนื้อหาการเรียนรู้ และสถานศึกษาท าการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา        
ให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
    เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  พบว่า 
สถานศึกษามีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียน มีความต้องการจ าเป็นล าดับแรก รองลงมา คือ สถานศึกษาท าการออกแบบการสอน
ด้วยเทคนิควิธีการที่เหมาะสมกับเนื้อหาการเรียนรู้ ส่วนข้อที่มีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ล าดับสุดท้าย คือ สถานศึกษาท าการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการ
เรียนรู้  
   5.1.3.4 ด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือ
ปรึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันใน
ระหว่างการนิเทศและสรุปรายงานผลการนิเทศ และผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้
โครงการเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
และสรุปรายงานผลการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเห็นหรือ
ค าแนะน าครูผู้สอนตามหลักการนิเทศอย่างถูกต้องชัดเจน และผู้บริหารสถานศึกษาท าการศึกษาสภาพ
ปัญหาและความต้องการ เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาระบบการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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    เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและสรุปรายงานผลการนิเทศ  มีความ
ต้องการจ าเป็นล าดับแรก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้โครงการเป็นฐาน 
ส่วนข้อที่มีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในระหว่างการนิเทศและสรุปรายงานผลการนิเทศ  
   5.1.3.5 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาประเมิน
คุณภาพของผลการปฏิบัติและสรุปรายงานประจ าปี (SAR) โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเผยแพร่สรุปรายงานประจ าปีต่อสาธารณชน และสถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ
ด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
    สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาจัดท าแผน 
พัฒนาสถานศึกษาประจ าปีสู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
    เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  พบว่า 
สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาประจ าปีสู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง    
มีความต้องการจ าเป็นล าดับแรก รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วยวงจร             
การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง ส่วนข้อที่มีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นล าดับสุดท้าย คือ 
สถานศึกษาประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติและสรุปรายงานประจ าปี (SAR) โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด  

5.1.3.6 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาจัดกระท าปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
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อยู่แล้วให้ดีขึ้นอิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษา
จัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นมาใหม่อิงกับกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สถานศึกษาจัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหา  ความต้องการของผู้เรียนกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด 
    สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาจัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษาจัด
กระท าหลักสูตรสถานศึกษาข้ึนมาใหม่อิงกับกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และ
สถานศึกษาจัดกระท าปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นอิงกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
    เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  พบว่า 
สถานศึกษาจัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหา  ความต้องการของผู้เรียนกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความ
ต้องการจ าเป็นล าดับแรก รองลงมา คือ สถานศึกษาท าการประเมินผลการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
และรายงานต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ติดตาม การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
สถานศึกษา จัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นมาใหม่อิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส่วนข้อที่มีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นล าดับสุดท้าย คือ สถานศึกษาจัดกระท าปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นอิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

5.1.3.7 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาก าหนดการวัดและ
ประเมินผล ด้านการทดสอบความรู้ความสามารถของผู้เรียน สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและ
ตัวชี้วัด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผล ด้านทักษะของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัด หากผู้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษา สามารถน าผล
การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ไปเทียบโอนยังสถานศึกษาอ่ืนได้ และสถานศึกษาก าหนดการวัด
และประเมินผลผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และประเมินตามสภาพจริง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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    สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หากผู้เรียนต้องการย้าย
สถานศึกษา สามารถน าผลการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ไปเทียบโอนยังสถานศึกษาอ่ืนได้            
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผล ด้านทักษะของผู้เรียน 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัด และสถานศึกษาก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดและประเมินผล รวมถึงการเทียบโอนผลการเรียนรู้ทุกรายวิชา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
    เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น พบว่า 
หากผู้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษา สามารถน าผลการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาไปเทียบโอน            
ยังสถานศึกษาอ่ืนได้ มีความต้องการจ าเป็นล าดับแรก รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดการวัดและ
ประเมินผล ด้านทักษะของผู้เรียน สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัด สถานศึกษาก าหนด 
การวัดและประเมินผลผู้เรียนตามประเมินตามสภาพจริง และสถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผล
ผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และประเมินตามสภาพจริง ส่วนข้อที่มีความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นล าดับสุดท้าย คือ สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผล ด้านการทดสอบความรู้ ความสามารถ
ของผู้เรียนสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัด และสถานศึกษาก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล รวมถึงการเทียบโอนผลการเรียนรู้ทุกรายวิชา 
 5.1.4 ผลการสัมภาษณ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 7 ด้าน จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก สรุปได้ดังนี้ 
   ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   แนวทางใช้กระบวนการวิจัย เพ่ือค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม
กับเนื้อหาการเรียนรู้และระดับชั้นของผู้เรียน สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน วางแผนและก าหนดแนวทางการท าวิจัย จัดท าคู่มือการท าวิจัยของสถานศึกษาและการท า
วิจัยในชั้นเรียนทุกภาคเรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความรู้ในการท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยเทคนิค
วิธีการสอนที่หลากหลายตามระเบียบวิธีการวิจัย ใช้ผลการวิจัยในชั้นเรียนมาเป็นแนวทางในการแก้  
ปัญหาของผู้เรียน มีพ้ืนที่ให้เผยแพร่งานวิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการอบรม
ครูผู้สอนเกี่ยวกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย พัฒนาครูผู้สอนและผู้เรียนให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ  จัดการประกวดการคิดค้นและ
การใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน น าผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สนับสนุนส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
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สร้างสรรค์นวัตกรรม ท าการวิจัยค้นคว้าเทคนิควิธีการสอน ปรากฏผลงานในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ตลอดจนการยกย่องเชิดชูเกียรติ ก าหนดให้การท าวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอน เพ่ือให้ตระหนักถึงความส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียน อันแสดงถึงเทคนิควิธีการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับเนื้อหาการเรียนรู้และระดับชั้นของผู้เรียน สนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้าร่วม
ประกวดแข่งขันบนเวทีระดับชาติ เช่น obec award เป็นต้น 
   ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   แนวทางปรับปรุงการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สรุปได้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรประชุมวางแผน ท าการวิเคราะห์ความจ าเป็นและท าโครงการเพ่ือใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร จัดอบรมให้ความรู้ในการผลิตและใช้
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนส าหรับครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอน
จัดหาผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใช้ในการจัดการเรียนรู้  ให้ตรงตามจุดประสงค์และเนื้อหาจากการ
วิเคราะห์เนื้อหาสาระจากหลักสูตรสถานศึกษา และจากการวิเคราะห์สภาพผู้เรียนรายบุคคลเลือก
วิธีการใช้และผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน พร้อมทั้งติดตาม ประเมินผล
การใช้และประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูผู้สอนน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงพัฒนา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยกับ
สังคมปัจจุบัน นอกจากนี้ยังมีการปรับปรุงเครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ต สนับสนุนการค้นคว้าออนไลน์ 
จัดหาคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วงติดตั้งในห้องเรียนตามศักยภาพของสถานศึกษา ใช้ระบบ
เครือข่าย อุปกรณ์ และศูนย์การเรียนรู้พ้ืนฐาน ชุดมัลติมีเดียและศูนย์การเรียน เพ่ือจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อดิจิตอลเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน 
พัฒนาและสร้างโอกาสในการเข้าถึงเว็บไซต์เพ่ือเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน                      
สู่สาธารณชน มีเครือข่ายในการดูแลบ ารุงรักษา มีระบบบริหารสารสนเทศที่เชื่อมโยงฐานข้อมูล 
ประมวลผล และรายงานผลการด าเนินงานทั้งระบบ และจัดหางบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติม 
   ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   แนวทางการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดหา ผลิต สื่อการเรียน
การสอน ด้วยการระบุโครงการเกี่ยวกับการจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนไว้ให้
ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้มีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยในรูปแบบที่หลากหลายตาม
เนื้อหาสาระ มีวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตสื่อ มีสัญญาณอินเตอร์เน็ตพร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วงตามศักยภาพของ
สถานศึกษา ติดตามด าเนินการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ตรวจสอบและประเมินผลการ
ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มียืดหยุ่นตามความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
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ได้แก่ สื่อในรูปแบบเกม รูปแบบแอนนิเมชั่นภาพเคลื่อนไหวต่างๆ เป็นต้น ทั้งที่เป็นสื่อเทคโนโลยีและสื่อ
แบบชิ้นงานตามจุดประสงค์และเนื้อหาสาระที่ท าการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริงหรือสอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้สอน ส่งเสริมนิสัยรักอ่านส่งผลต่อการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟนในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ ขยายผล 
ต่อยอดให้ผู้เรียนสามารถสร้าง น าเสนอผลงานโดยการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาห้องสมุด
และแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ เหมาะสม ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน พัฒนาห้องปฏิบัติการและ
ส่งเสริมการใช้อย่างต่อเนื่อง สร้างก าลังใจให้ครูผู้สอนและผู้เรียนที่ใช้เทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน  
   ด้านการนิเทศการศึกษา 
   แนวทางด าเนินการนิเทศโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานและสรุปรายงานผลการนิเทศ 
สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรประชุมวางแผนถึงการจัดระบบการนิเทศภายใน จัดท าเอกสารคู่มือ
การนิเทศของสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการอ้างอิงและเป็นรูปแบบพร้อมเกณฑ์การประเมิน เผยแพร่เอกสาร
ระบบการนิเทศลงในไลน์กลุ่มของสถานศึกษา จากนั้นแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการและก าหนด
ปฏิทินการนิเทศ ก าหนดหลักเกณฑ์การด าเนินการนิเทศของครูผู้สอนให้ชัดเจน ชี้แจงแนวทางการ
ด าเนินงานเพื่อให้ครูผู้สอนมีความเข้าใจตรงกัน ด าเนินการนิเทศโดยผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่ได้รับมอบหมายด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เป็นกัลยาณมิตร และมีความยุติธรรม ผู้นิเทศเป็นผู้ให้
ความเห็นหรือค าแนะน าตามหลักการนิเทศ เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือ
ปรึกษา การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง น าคณะครูศึกษาดูงานด้านการจัดระบบการนิเทศภายใน ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เรื่อง เทคนิคและวิธีการนิเทศ พัฒนาประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบวิธีการต่างๆ เช่น การอบรมและ
พัฒนา การอบรมเชิงปฏิบัติการระหว่างปฏิบัติงานพัฒนาโรงเรียนในฝัน สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ
ครูผู้สอน ด าเนินการนิเทศภายใน ตามระบบและกระบวนการของการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัด 
ระบบกระบวนการนิเทศของสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศบุคคลและ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด ผู้บริหารพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา และศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สรุปผลการนิเทศ ใช้ผลการนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และเป็นไปอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ นิเทศการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนรู้ระบบการนิเทศร่วมกัน มีการ
ประเมินความส าเร็จของการจัดระบบรูปแบบการนิเทศ แล้วน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ สรุปผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและต้นสังกัด 
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   ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   แนวทางจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาประจ าปีสู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนา
คุณภาพของเดมมิ่ง สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา โดยแต่งตั้งคณะด าเนินงาน ก าหนดผู้รับผิดชอบ โดยมีโครงสร้างและระบบการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน ศึกษามาตรฐาน ตัวชี้วัด ก าหนดมาตรฐานการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานชาติ มาตรฐานเขตพ้ืนที่ และความต้องการของชุมชน ประชุมบุคลากรเพ่ือก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา วางแผน และด าเนินการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 
วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา (SWOT Analysis) เพ่ือหาจุดแข็งหรือจุดเด่น คือ การด าเนินงานภายใน
สถานศึกษาที่บรรลุวัตถุประสงค์ จุดที่ควรพัฒนา คือ การด าเนินงานภายในสถานศึกษาที่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ วิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมภายนอก เมื่อได้ข้อสรุปผลการวิเคราะห์แล้วน ามา
จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เกิดจากการมีส่วนร่วมและการ
ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องเป็นไปตามความต้องการของชุมชน และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ ที่จะพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จัดระบบการวางแผน การด าเนินงาน การก ากับติดตาม และการประเมินผลการ
ด าเนินงานที่เน้นการปรับปรุงพัฒนาอย่างสมดุลรอบด้าน พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาอย่างเข้มแข็ง และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการของสถานศึกษา ประเมินคุณภาพการ 
ศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก จัดท ารายงาน
ผลประเมินให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ น าผลการประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษามาปรับปรุง
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
   ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   แนวทางจัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของ
ผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สรุปได้ว่า ควรมีการประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะท างาน ได้แก่ คณะกรรมการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  และคณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมท าการวิเคราะห์สภาพสถานศึกษา SWOT 
Analysis เพ่ือค้นหาจุดแข็ง จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานที่แท้จริง วิเคราะห์
ศักยภาพของสถานศึกษา ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และสื่อต่างๆ ห้องเรียนและห้อง 
ปฏิบัติการต่างๆ วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควบคู่กับหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่
ว่าสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมหรือไม่ ควรเพ่ิมเติม
หรือปรับลดสาระเนื้อหาหรือรายวิชาใด พร้อมก าหนดแนวทางการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ก าหนดขอบข่ายและหน้าที่ของคณะกรรมการเพ่ือ
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ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรแต่ละรายวิชา และแต่ละระดับชั้นให้ชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา และศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น จัดท าค าอธิบาย
รายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   แนวทางการวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนสามารถน าไปเทียบโอนยังสถานศึกษาอ่ืนได้
หากผู้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรประชุมวางแผน แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าระเบียบ ข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และหลักสูตรของสถานศึกษา ส่งเสริมให้งานวัดผลมี
ฐานข้อมูลในระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการสืบค้นและปรับปรุงข้อมูล ก ากับติดตามการปฏิบัติงานของงาน
วัดผลให้ถูกต้องรวดเร็ว ทันสมัยและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทุกภาคเรียน รายงานผลการเรียนเป็น
ปัจจุบัน ครูผู้สอนท าแผนการจัดการเรียนรู้จากค าอธิบายรายวิชาที่อยู่ในหลักสูตรสถานศึกษาอิงกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เน้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเห็นความส าคัญของการวัดและ
ประเมินผล ท าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัด
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา และจัดให้มีการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนของ
ผู้เรียนที่เรียนรู้จากสถานศึกษาได้ในกรณีต่างๆ ได้แก่ การย้ายสถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา 
การย้ายหลักสูตร การละทิ้งการศึกษาและขอกลับเข้ารับการศึกษาต่อ การเทียบโอนผลการเรียนให้
ด าเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนแรกหรือต้นภาคเรียนแรก ก าหนดรายวิชา จ านวนหน่วยกิต ที่จะรับ
เทียบโอนตามความเหมาะสมจากการพิจารณาของคณะกรรมการ 

    

5.2  การอภิปรายผล 
จากการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
5.2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
ควรรับผิดชอบงานวิชาการเป็นล าดับแรก ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และติดตามการท างานของครูผู้สอน 
เพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
เนื่องจากการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อผู้เรียน ตั้งแต่ผู้เรียนสมัครเข้าเรียนจนจบการ 
ศึกษาทั้งกระบวนการเรียนการสอนและเอกสารหลักฐานการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
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ปาริชาต สุนทร (2560, น.58) ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
1) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติระบุ
ไว้ว่า รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิต และการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนั้น
ผู้บริหารจึงให้ความส าคัญต่อการท าวิจัยในชั้นเรียนทุกภาคเรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความรู้
ในการท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายตามระเบียบวิธีการวิจัย ใช้ผลการวิจัยใน
ชั้นเรียนมาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของผู้เรียน มีพ้ืนที่ให้เผยแพร่งานวิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดการประกวดการคิดค้นและการใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน น าผลวิจัย 
มาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สนับสนุนส่งเสริมให้
ครผูู้สอนมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ สร้างสรรค์นวัตกรรม ท าการวิจัยค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนปรากฏผลงาน
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตลอดจนการยกย่องเชิดชูเกียรติ ก าหนดให้การท าวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้าร่วมประกวดแข่งขันบนเวทีระดับชาติ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ หทัย ศิริพิน (2558, น.66) ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์ ) พบว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้
กระบวนการ วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านกระบวนการท างาน และการเรียนรู้ใน
ปัญหาที่สนใจของผู้เรียน ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด การจัดการ การหา
เหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
ปาริชาต สุนทร (2560, น.63) ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก สถานศึกษาร่วมก าหนดนโยบายให้บุคลากรใน
สถานศึกษาท าการวิจัย ร่วมน าผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการหรือการจัดการเรียน
การสอน ร่วมจัดท าแผนงานวิจัยในชั้นเรียนตามนโยบายของสถานศึกษา ร่วมเรียนรู้และจัดท างานวิจัย
ในชั้นเรียน และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการวิจัยทางการศึกษากับองค์กรภายนอก 
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   2) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาจัดหา
งบประมาณสนับสนุนเพ่ิมเติมเพ่ือให้ครูผู้สอนได้ใช้ในการผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม ประกอบการเรียน
การสอนตรงตามจุดประสงค์และเนื้อหาตามหลักสูตรสถานศึกษา มีการวิเคราะห์สภาพผู้เรียนรายบุคคล
เพ่ือเลือกวิธีการใช้และผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน  มีการส่งเสริมให้
ครูผู้สอนน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยกับสังคมปัจจุบัน นอกจากนี้ยังมีการปรับปรุงเครือข่ายสัญญาณ
อินเตอร์เน็ต สนับสนุนการค้นคว้าออนไลน์ จัดหาคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วงติดตั้งในห้องเรียน
ตามศักยภาพของสถานศึกษา ใช้ระบบเครือข่าย อุปกรณ์ และศูนย์การเรียนรู้พ้ืนฐาน ชุดมัลติมีเดียและ
ศูนย์การเรียน เพ่ือจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อดิจิตอล
เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาและสร้างโอกาสในการเข้าถึงเว็บไซต์เพ่ือเป็นแหล่งแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณชน มีเครือข่ายในการดูแลบ ารุงรักษา และมีการประเมินการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของพรรษ
มน พินทุสมิต (2560, น. 73) ท าการศึกษาการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก สถานศึกษามีการจัดหา จัดท า ปรับปรุงสิ่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการอ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนและผู้เรียน มีการกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จัก
วิธีการแสวงหาความรู้ จากสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้อย่าง กว้างขวางและต่อเนื่อง  
และมีการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาครูเพื่อผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 

   3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้มีการน าหลักสูตรสถานศึกษามาก าหนด
โครงสร้างหลักสูตรแต่ละรายวิชาและแต่ละระดับชั้นให้ชัดเจน  สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา จัดท าค าอธิบายรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองนักเรียนในชุมชนและท้องถิ่น  มีกระบวนการการเรียนรู้ที่
หลากหลาย มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จริงตามศักยภาพของผู้เรียนและ
สถานศึกษา นอกจากนี้สถานศึกษายังพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมควบคู่กับความรู้ด้านวิชาการ สามารถ
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ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมในฐานะที่เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมทางศาสนา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของหทัย ศิริพิน (2558, น.64) 
ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์ ) 
พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ครูผู้สอนมีการศึกษาค้นคว้ารูปแบบหรือ
การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า และมีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชาอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของพรรษมน พินทุสมิต (2560, น.
73) ท าการ ศึกษาการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาใน
จังหวัดปทุมธานี พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สถานศึกษา
มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญของผู้เรียนเป็นหลัก มีกระบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
มีการฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี และมีการส่งเสริมการสอนซ่อมเสริมผู้เรียนเพ่ือพัฒนาการที่ดี
ขึ้นอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของเกตกนก สวยค้าข้าว (2561, น.78) ท าการศึกษา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท า
แผนการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

    4) ด้านการนิเทศการศึกษา 
  จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดหลักเกณฑ์การด าเนินการ
นิเทศของครูผู้สอนอย่างชัดเจน ชี้แจงแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้ครูผู้สอนมีความเข้าใจตรงกัน 
ด าเนินการนิเทศโดยผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมายด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
เป็นกัลยาณมิตรและมีความยุติธรรม ผู้นิเทศเป็นผู้ให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามหลักการนิเทศ เปิดโอกาส
ให้ผู้รับการนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือปรึกษา การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง มีการจัดระบบการนิเทศ
ภายในกับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา สรุปผลการนิเทศ ใช้ผลการ
นิเทศมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ นิเทศการจัดการเรียนรู้ใน
รูปแบบที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนรู้ระบบการนิเทศร่วมกัน มีการประเมินความส าเร็จของการจัดระบบ
รูปแบบการนิเทศ แล้วน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
สรุปผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและต้นสังกัด  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของหทัย ศิริพิน (2558, น.70) ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์ ) พบว่า การนิเทศการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สถานศึกษาสร้างความเข้าใจว่าการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า
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ได้ปฏิบัติถูกต้อง และเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ ปาริชาต สุนทร (2560, น.62) ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า การนิเทศการศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน 
กระบวนการนิเทศการเรียนตามแผนการนิเทศสอน ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และร่วมให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู สอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, น.83) ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า การนิเทศการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สถานศึกษาด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบ การนิเทศ
การศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 

  5) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยมีการแต่งตั้งคณะ
ด าเนินงาน ก าหนดผู้รับผิดชอบ โดยมีโครงสร้างและระบบการด าเนินงานที่ชัดเจน ศึกษามาตรฐาน ตัวชี้วัด 
ก าหนดมาตรฐานการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ มาตรฐานเขตพ้ืนที่ และความต้องการ
ของชุมชน ประชุมบุคลากรเพ่ือก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา มีการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑ์ที่ก าหนด และประเมินคุณภาพของ
ผลการปฏิบัติและสรุปรายงานประจ าปี (SAR) โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของหทัย ศิริพิน (2558, น.75) ท าการศึกษา
แนวทาง การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์ ) พบว่า การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
สนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่
ก าหนด เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก มีการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) 
สรุปรายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้น
สังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชนและสอดคล้องกับผลงานวิจัยของพรรษมน พินทุสมิต (2560, น.75) 
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ท าการศึกษาการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  ใน
จังหวัดปทุมธานี พบว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก สถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  โดยการส่งเสริม 
สนับสนุนและก ากับ ดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด มีการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี โดย
ระบุความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และ
สาธารณชน 

 6) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
  จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน ตัวชี้วัด และสาระการเรียนรู้ และรายละเอียดต่างๆ ท าให้
สถานศึกษาต้องจัดกระท าปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือจัดกระท าหลักสูตร
สถานศึกษาขึ้นมาใหม่อิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็นปัจจุบัน พิจารณาค าอธิบาย
รายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ว่าควรเพ่ิมเติมหรือปรับลดสาระเนื้อหาหรือรายวิชาใด ตลอดจนการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ พร้อมก าหนดแนวทางการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของหทัย ศิริพิน (2558, น.62) ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์ ) พบว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมาก สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม และจัดให้มีวิชาการครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของมูนา จารง (2560, น.104) ท าการศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ผู้บริหารด าเนินการจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของพรรษมน พินทุสมิต (2560, น.71-72) ท าการ 
ศึกษาการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี พบว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก สถานศึกษามีการน าผล
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

   7) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
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ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการวัดผลประเมินผลมี
ความส าคัญมากเพราะเป็นข้อมูลที่แสดงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ร่องรอย หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนควร
เป็นไปอย่างเป็นระบบ มีการทดสอบความรู้ความสามารถของผู้เรียนแล้วน าผลที่ได้จาการวัดมาตัดสิน
แล้วสรุปเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และยังสามารถน าผลที่ได้ไปเทียบเมื่อมีการย้ายหรือโอนไปต่าง
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของเกตกนก สวยค้าข้าว (2561, น.79) ท าการศึกษาการ
บริหาร งานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้ และตัวชี้วัดเป็นหลักส าคัญ มีการเทียบโอนทางการศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของหทัย ศิริพิน (2558, น.66) 
ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์ ) 
พบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบวัดและประเมินผล ของสถานศึกษาตามหลักสูตรของสถานศึกษา โดย
ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด
และประเมินผลของสถานศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมิน
การเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาค และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของปาริชาต สุนทร (2560, น.61) 
ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมสร้างระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนของผู้เรียน ร่วมรวบรวมข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียนระหว่างภาคเรียน  ร่วมวัด
และประเมินผลการเรียนของผู้เรียนผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และนักเรียนร่วมประเมินผลการสอน 
และร่วมน าผลการประเมินการเรียนการสอนไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

5.2.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก สามารถอภิปรายเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
   ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน วางแผนและก าหนดแนวทาง 
การท าวิจัย จัดท าคู่มือการท าวิจัยของสถานศึกษาและการท าวิจัยในชั้นเรียนทุกภาคเรียน  ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความรู้ในการท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายตามระเบียบ
วิธีการวิจัย ใช้ผลการวิจัยในชั้นเรียนมาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของผู้เรียน มีพ้ืนที่ให้เผยแพร่
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งานวิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการอบรมครูผู้สอนเกี่ยวกับการสร้างและ
การใช้นวัตกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย พัฒนาครูผู้สอนและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ จัดการประกวดการคิดค้นและการใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน 
น าผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สนับสนุน

ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) สร้างสรรค์นวัตกรรม ท าการวิจัยค้นคว้า
เทคนิควิธีการสอนปรากฏผลงานในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ตลอดจนการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ก าหนดให้การท าวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เพ่ือให้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียน อันแสดงถึงเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ
เนื้อหาการเรียนรู้และระดับชั้นของผู้ เรียน สนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้าร่วมประกวดแข่ง ขันบนเวที
ระดับชาติ เช่น obec award เป็นต้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการวิจัยเป็นวิธีการศึกษาที่เป็นไปอย่างเป็น
ขั้นตอน ผู้ท าการวิจัยต้องใช้ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า รวมถึง
ศาสตร์ด้านสถิติและการใช้ภาษาให้ได้มาซึ่งผลการวิจัยที่แท้จริง เ พ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ด้วยกระบวนการวิจัยที่มีความละเอียดอ่อนและใช้ความรู้หลายศาสตร์ ท าให้
ครูผู้สอนรู้สึกยุ่งยากและไม่ให้ความส าคัญเท่าที่ควร จึงควรมีการส่งเสริมการท าวิจัยด้วยวิธีการหลากหลาย 
เช่น การแสดงให้เห็นความส าคัญของผลการวิจัยต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การให้ความรู้ด้วยการ
จัดอบรมหรือใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ตลอดจนการเสริมแรงทางบวกด้วยการใช้ผลงานวิจัยประกอบการ
พิจารณาความดีความชอบ การยกย่องเชิดชูให้เป็นแบบอย่าง เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558, น.119) ท าการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษากลุ่มเครือข่ายวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ว่า 
ควรจัดให้มีการอบรมครูเกี่ยวกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ครูท า
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนต้องให้ความร่วมมือใน
การวิจัยตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจัย และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ หทัย ศิริพิน (2558, น.89) 
ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) 
ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไว้
ว่าควรมีการจัดการอบรมให้ความรู้กับคณะครูในเรื่องของงานวิจัย  
   ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ควรจัดอบรมให้ความรู้ในการผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
ส าหรับครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดหาผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ให้ตรงตามจุดประสงค์และเนื้อหาจากการวิเคราะห์เนื้อหาสาระจากหลักสูตร
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สถานศึกษาและจากการวิเคราะห์สภาพผู้เรียนรายบุคคล เลือกวิธีการใช้และผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียน
การสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน พร้อมทั้งติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยกับสังคมปัจจุบัน นอกจากนี้ยังมีการปรับปรุงเครือข่ายสัญญาณ
อินเตอร์เน็ต สนับสนุนการค้นคว้าออนไลน์ จัดหาคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วงติดตั้งในห้องเรียน
ตามศักยภาพของสถานศึกษา ใช้ระบบเครือข่าย อุปกรณ์ และศูนย์การเรียนรู้พ้ืนฐาน ชุดมัลติมีเดียและ
ศูนย์การเรียน เพ่ือจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อดิจิตอล
เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาและสร้างโอกาสในการเข้าถึงเว็บไซต์เพ่ือเป็นแหล่งแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณชน มีเครือข่ายในการดูแลบ ารุงรักษา มีระบบบริหารสารสนเทศที่
เชื่อมโยงฐานข้อมูล ประมวลผลและรายงานผลการด าเนินงานทั้งระบบ และจัดหางบประมาณสนับสนุน
เพ่ิมเติม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสื่อการสอนมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา ซึ่งมีมากมายหลายรูปแบบ 
ทั้งที่เป็นชิ้นงานและที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนแสวงหา ค้นคว้า หรือสร้างสรรค์สื่อ 
ให้เหมาะสมต่อการเรียนการสอนทั้งด้านเนื้อหาวิชาและธรรมชาติของผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น ครูผู้สอน
แนะน าเทคนิควิธีการค้นคว้าหาความรู้จากอินเตอร์เน็ต เช่น แนะน าแหล่งข้อมูล เว็บไซต์ที่เชื่อถือได้ การ
ใช้ค าส าคัญค้นคว้าเรื่องที่ต้องการศึกษา เป็นต้น และสนับสนุนให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้จากสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของภูวนัย ปัฐพี (2559, น.104) ท าการศึกษาปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้เสนอแนวทางการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไว้ว่า 
ผู้บริหารควรส่งเสริม ให้สถานศึกษาประสานความร่วมมือกับชุมชน องค์กรอ่ืนในการผลิต จัดหาสื่อการ
เรียนการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนางานด้านการเรียนการสอนและงานวิชาการ รวมถึง
ส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา สนับสนุนให้ครูผลิตพัฒนา 
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือการศึกษาด้วยตนเอง และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสุจิตรา สุว
ลักษณ์ (2559, น.73) ท าการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน
ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาห้วยแร้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้เสนอแนว
ทางการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไว้ว่า ควรจัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบายวางแผน
ในเรื่องการจัดหา และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา มีการพัฒนาห้องสมุดของ
สถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สื่ อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับผลงานวิจัย เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, 
น.111) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ได้เสนอแนวทางการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ไว้ว่าสถานศึกษาควรจัดการอบรม
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ให้ความรู้ในการผลิตสื่อ นวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอนส าหรับครูผู้สอนในสถานศึกษา โดยได้รับความ
ร่วมมือจากสถาบันอุดมศึกษาที่ได้ท าข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา สถานศึกษาควรให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการประเมินสื่อ นวัตกรรม ในการ
จัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา ควรให้ครูผู้สอนท าการวิเคราะห์ วิจัย ความจ าเป็นในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม 
เทคโนโลยีที่เหมาะสมส าหรับการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
   ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดหา ผลิต สื่อการเรียนการสอน  ด้วยการระบุ
โครงการเกี่ยวกับการจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนไว้ให้ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เพ่ือให้มีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยในรูปแบบที่หลากหลายตามเนื้อหาสาระ  มีวัสดุ
อุปกรณ์ในการผลิตสื่อ มีสัญญาณอินเตอร์เน็ตพร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วงตามศักยภาพของสถานศึกษา 
ติดตามด าเนินการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ตรวจสอบและประเมินผลการใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่นตามความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ได้แก่ 
สื่อในรูปแบบเกม รูปแบบแอนนิเมชั่น ภาพเคลื่อนไหวต่างๆ เป็นต้น ทั้งท่ีเป็นสื่อเทคโนโลยี และสื่อแบบ
ชิ้นงานตามจุดประสงค์และเนื้อหาสาระที่ท าการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงหรือสอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 
ส่งเสริมนิสัยรักอ่านส่งผลต่อการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนใช้คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน ในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ ขยายผล ต่อ
ยอดให้ผู้เรียนสามารถสร้าง น าเสนอผลงาน โดยการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนา
ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ ให้ เพียงพอ เหมาะสม ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียน พัฒนา
ห้องปฏิบัติการและส่งเสริมการใช้อย่างต่อเนื่อง สร้างก าลังใจให้ครูผู้สอนและผู้เรียนที่ใช้เทคโนโลยี
ประกอบการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบันมีหลากหลายรูปแบบและ
หลายช่องทาง โดยเฉพาะทางสื่อออนไลน์ซึ่งมีบทบาทต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นอย่างมาก ท าให้
สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาสัญญาณอินเตอร์เน็ต ครูผู้สอนต้องมีการพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา กระบวการเรียนรู้ในห้องเรียน
อาจปรับเปลี่ยนจากรูปแบบการบรรยายเป็นรูปแบบเกม คลิปวิดีโอสาธิตการทดลอง การค้นคว้าหา
ข้อมูลจากสื่อออนไลน์ทันทีที่มีประเด็นสงสัยในห้องเรียน และทดสอบออนไลน์ ซึ่งท าให้กระบวนการ
เรียนรู้มีความน่าสนใจมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของธีระพงษ์ สืบโสดา (2558, น.111) 
ท าการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัด
จันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ได้เสนอแนวทางการพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ขวัญก าลังใจและยกย่องชมเชยครูผู้สอนที่ประสบ
ความส าเร็จด้านการเรียนการสอน ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และควร
เพ่ิมการให้ค าแนะน าในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ครูผู้สอน และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พรรษ
มน พินทุสมิต(2560, น.81) ท าการศึกษาการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับประถม ศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ได้เสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า ควรมีการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญของผู้เรียนเป็นหลัก มีการสนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ  
   ด้านการนิเทศการศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
คือ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ และก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก าหนดหลักเกณฑ์การด าเนินการ
นิเทศของครูผู้สอนให้ชัดเจน ชี้แจงแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้ครูผู้สอนมีความเข้าใจตรงกัน  
ด าเนินการนิเทศโดยผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมายด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
เป็นกัลยาณมิตรและมีความยุติธรรม ผู้นิเทศเป็นผู้ให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามหลักการนิเทศ เปิดโอกาส
ให้ผู้รับการนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือปรึกษา การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง น าคณะครูศึกษาดูงานด้าน
การจัดระบบการนิเทศภายใน ประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องเทคนิคและวิธีการนิเทศ พัฒนาประสบการณ์
วิชาชีพในรูปแบบวิธีการต่างๆ เช่น การอบรมและพัฒนา การอบรมเชิงปฏิบัติการระหว่างปฏิบัติงาน
พัฒนาโรงเรียนในฝัน สถานศึกษาด าเนินการนิเทศครูผู้สอน ด าเนินการนิเทศภายใน ตามระบบและ
กระบวนการของการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดระบบกระบวนการนิเทศของสถานศึกษา 
ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศบุคคลและสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่
สถานศึกษาก าหนด ผู้บริหารพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาและศึกษาสถานการณ์โลกและ
สังคมที่เปลี่ยนแปลง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืน
หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา สรุปผลการนิเทศ ใช้ผลการนิเทศมาปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ นิเทศการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย 
แลกเปลี่ยนรู้ระบบการนิเทศร่วมกัน มีการประเมินความส าเร็จของการจัดระบบรูปแบบการนิเทศแล้ว
น าผลการนิเทศมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ สรุปผลการนิเทศและ
รายงานผลการนิเทศแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและต้นสังกัด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการนิเทศการศึกษาเป็น
การติดตามกระบวนการเรียนการสอนในขณะที่ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่สอนจริง ด าเนินการนิเทศโดย
ผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมายด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เป็นกัลยาณมิตร
และมีความยุติธรรม ควรให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามหลักการนิเทศ เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือปรึกษา การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของรัตนกร พรมวังขวา 
(2558, น.113) ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้ เรียนใน
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สถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ได้เสนอ
แนวทางทางการนิเทศการศึกษาไว้ว่า  ผู้บริหารควรมีการ จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียน
การสอน มีการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน ในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับครูผู้สอนให้ท าการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา และมีประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของกิ่งแก้ว เฟ่ืองศิลา (2558, น.133) ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ได้เสนอแนวทางทางการนิเทศการศึกษาไว้ว่า สถานศึกษาควร
จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน มีเอกสารประกอบการ  นิเทศและปฏิทินการ
ปฏิบัติการนิเทศ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ควรมีการประเมินผล การนิเทศร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
   ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ควรให้ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา แต่งตั้งคณะด าเนินงาน ก าหนดผู้รับผิดชอบ โดยมีโครงสร้างและระบบการด าเนินงาน
ที่ชัดเจน ศึกษามาตรฐาน ตัวชี้วัด ก าหนดมาตรฐานการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ 
มาตรฐานเขตพ้ืนที่ และความต้องการของชุมชน ประชุมบุคลากรเพ่ือก าหนดเกณฑ์การประเมิน
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา วางแผน และด าเนินการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน วิเคราะห์
บริบทของสถานศึกษา (SWOT Analysis) เพ่ือหาจุดแข็งหรือจุดเด่น คือ การด าเนินงานภายในสถาน 
ศึกษาที่บรรลุวัตถุประสงค์ จุดที่ควรพัฒนา คือ การด าเนินงานภายในสถานศึกษาที่ยังไม่บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ วิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมภายนอก เมื่อได้ข้อสรุปผลการวิเคราะห์แล้วน ามาจัดท า
แผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เกิดจากการมีส่วนร่วมและการ
ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องเป็นไปตามความต้องการของชุมชน และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ที่จะพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จัดระบบการวางแผน การด าเนินงาน การก ากับติดตาม และการประเมินผลการ
ด าเนินงานที่เน้นการปรับปรุงพัฒนาอย่างสมดุลรอบด้าน พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาอย่างเข้มแข็ง และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการของสถานศึกษา ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก จัดท า
รายงานผลประเมินให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ น าผลการประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษามา
ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสะท้อนถึง
ผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาอย่างรอบด้าน มีหลักเกณฑ์ที่แน่นอนแสดงให้เห็นถึงการพัฒนา
สถานศึกษา ผู้บริหารควรวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาเพื่อวางแผนการด าเนินงาน ด้วยการจัดท า
แผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับบริบทและ
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ทรัพยากรของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รัชนีย์  สีหะวงษ์ (2558, น.110 ) 
ท าการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มเครือข่าย
วังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ได้เสนอแนวทางการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาไว้ว่า ควรสร้างความตระหนักให้แก่ครู บุคลากร
ทางการศึกษา เห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการประกันคุณภาพการศึกษา จัดกิจกรรมให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแก่บุคลากรในสถานศึกษา และจัดท า
ธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารการจัด
การศึกษา และสอดคล้องกับผลงานวิจัย เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, น.113) ท าการศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ได้เสนอ
แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควร
จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และควรก ากับติดตามการ
ด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้ 
   ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ควรมีการประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะท างาน ได้แก่ คณะกรรมการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และคณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมท าการวิ เคราะห์สภาพสถานศึกษา SWOT 
Analysis เพ่ือค้นหา จุดแข็ง จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานที่แท้จริง วิเคราะห์
ศักยภาพของสถานศึกษา ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และสื่อต่างๆ ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควบคู่กับหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่ว่า
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม หรือไม่ ควรเพ่ิมเติม
หรือปรับลดสาระเนื้อหาหรือรายวิชาใด พร้อมก าหนดแนวทางการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ก าหนดขอบข่ายและหน้าที่ของคณะกรรมการเพ่ือ
ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรแต่ละรายวิชาและแต่ละระดับชั้นให้ชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา และศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น จัดท าค าอธิบาย
รายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน ตัวชี้วัด และสาระการเรียนรู้ และรายละเอียดต่างๆ ท าให้ สถานศึกษา
ต้องจัดกระท าปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือจัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นใหม่
อิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็นปัจจุบัน พิจารณาค าอธิบายรายวิชาและหน่วยการ
เรียนรู้ว่าควรเพิ่มเติมหรือปรับลดสาระเนื้อหาหรือรายวิชาใด ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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พร้อมก าหนดแนวทางการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ มูนา จารง (2560, น.104) ท าการศึกษา การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่าย ตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 ได้เสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาไว้ว่า ควรด าเนินการจัด
ให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการ ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของ พรรษมน พินทุสมิต (2560, น.71-72) ท าการศึกษาการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  ได้เสนอแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาไว้ว่า สถานศึกษามีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
  ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ควรประชุมวางแผน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าระเบียบ 
ข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตรของสถานศึกษา ส่งเสริมให้งานวัดผลมีฐานข้อมูลใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการสืบค้นและปรับปรุงข้อมูล ก ากับติดตามการปฏิบัติงานของงานวัดผลให้
ถูกต้องรวดเร็ว ทันสมัย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทุกภาคเรียน รายงานผลการเรียนเป็นปัจจุบัน 
ครูผู้สอนท าแผนการจัดการเรียนรู้จากค าอธิบายรายวิชาที่อยู่ในหลักสูตรสถานศึกษาอิงกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เน้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเห็นความส าคัญของการวัดและประเมินผล 
ท าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา และจัดให้มีการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนที่เรียนรู้
จากสถานศึกษาได้ในกรณีต่างๆ ได้แก่ การย้ายสถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา การย้ายหลักสูตร 
การละท้ิงการศึกษาและขอกลับเข้ารับการศึกษาต่อ การเทียบโอนผลการเรียนให้ด าเนินการในช่วงก่อน
เปิดภาคเรียนแรกหรือต้นภาคเรียนแรก ก าหนดรายวิชา จ านวนหน่วยกิต ที่จะรับเทียบโอนตามความ
เหมาะสมจากการพิจารณาของคณะกรรมการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการวัดผลประเมินผลมีความส าคัญมาก
เพราะเป็นข้อมูลที่แสดงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐานที่
แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนควรเป็นไปอย่างเป็นระบบ มี
การทดสอบความรู้ความสามารถของผู้เรียนแล้วน าผลที่ได้จาการวัดมาตัดสินแล้วสรุปเทียบกับเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ และยังสามารถน าผลที่ได้ไปเทียบเมื่อมีการย้ายหรือโอนไปต่างสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของกมล นามเทวี (2556, น.167) ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้เสนอแนวทางการวัดผล ประเมินผล 
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และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนไว้ว่า ควรมีการประเมินผลอย่างเป็นระบบชัดเจนตามสภาพจริง
และเป็นระบบ และมีการวัดผลทั้งความรู้ ทักษะ พฤติกรรม และมีการพัฒนา ปรับปรุง โดยการมีส่วน
ร่วมจากผู้ปกครองในรูปแบบการทดสอบให้หลากหลาย เน้นการวัดผลเพ่ือน ามาพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้มากกว่าการตัดสินใจ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  ปาริชาต สุนทร (2560, น.61 ) 
ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ได้เสนอแนวทางการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียนไว้ว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมสร้างระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน
ของผู้เรียน ร่วมรวบรวมข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียนระหว่างภาคเรียน ร่วมวัดและประเมินผลการ
เรียนของผู้เรียน ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และนักเรียนร่วมประเมินผลการสอน และร่วมน าผลการ
ประเมินการเรียนการสอนไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 

5.3  ข้อเสนอแนะ  
 5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังต่อไปนี้  
   1) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า 
สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับเนื้อหาการ
เรียนรู้และระดับชั้นของผู้เรียน มีความต้องการจ าเป็นล าดับแรก ดังนั้น ควรสนับสนุนให้ครูผู้สอน
ค้นคว้าหาเทคนิควิธีการสอนจากงานวิจัยที่เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาหรือใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหารายวิชาและระดับชั้นของผู้เรียน มีการอบรมครูผู้สอนเกี่ยวกับการ
สร้างและการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

  2) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษา
ปรับปรุงการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นล าดับแรก ดังนั้น ควรมีการปรับปรุงเครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ต สนับสนุนการค้นคว้าออนไลน์ 
ใช้ระบบเครือข่าย อุปกรณ์ และศูนย์การเรียนรู้พ้ืนฐาน ชุดมัลติมีเดียและศูนย์การเรียน จัดหาและ
ส่งเสริมการใช้สื่อดิจิตอลเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน  
   3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จากผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีการใช้สื่อ
การเรียนการสอนที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน มีค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นล าดับแรก ดังนั้น ควรระบุโครงการเกี่ยวกับการจัดหา ผลิต 
และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนไว้ให้ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท าให้ครูผู้สอนมีวัสดุ
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อุปกรณ์เพ่ือสร้างและใช้สื่อการเรียนการสอนที่มีความทันสมัยด้วยรูปแบบที่หลากหลาย สามารถพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างยืดหยุ่นตามความสนใจ และความถนัด ตรงตามจุดประสงค์และ
เนื้อหาสาระ และได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงหรือสอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบัน  

  4) ด้านการนิเทศการศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการ
นิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและสรุปรายงานผลการนิเทศ มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นล าดับแรก ดังนั้น ควรด าเนินการนิเทศโดยผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
ได้รับมอบหมายด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เป็นกัลยาณมิตรและมีความยุติธรรม ผู้นิเทศเป็นผู้ให้
ความเห็นหรือค าแนะน าตามหลักการนิเทศ เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือ
ปรึกษา การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง สรุปผลการนิเทศ ประเมินความส าเร็จของการจัดระบบรูปแบบการนิเทศ 
และใช้ผลการนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการรายงานผลการ
นิเทศแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและต้นสังกัด 
   5) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  จาก
ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาประจ าปีสู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนา
คุณภาพของเดมมิ่ง มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นล าดับแรก ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา ท าการวิเคราะห์สภาพของสถานศึกษา 
(SWOT Analysis) ร่วมกัน เพ่ือหาจุดแข็งหรือจุดเด่น คือ การด าเนินงานภายในสถานศึกษาที่บรรลุ
วัตถุประสงค์ จุดที่ควรพัฒนา คือ การด าเนินงานภายในสถานศึกษาที่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ วิเคราะห์
ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมภายนอก เมื่อได้ข้อสรุปผลการวิเคราะห์แล้ว น ามาจัดท าแผนกลยุทธ์ 
แผนพัฒนาสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เกิดจากการมีส่วนร่วมและการยอมรับของ
ผู้เกี่ยวข้องเป็นไปตามความต้องการของชุมชน และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ที่จะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา จัดระบบการวางแผน การด าเนินงาน การก ากับติดตาม และการประเมินผลการด าเนินงานที่
เน้นการปรับปรุงพัฒนาอย่างสมดุลรอบด้าน พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่าง
เข้มแข็ง และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการของการบริหารจัดการของสถานศึกษา ประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
จัดท ารายงานผลประเมินให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ น าผลการประเมินระบบประกันคุณภาพการ 
ศึกษามาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
   6) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาจัด
กระท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน
และสังคม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นล าดับแรก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าการแต่งตั้งคณะกรรมการในการ
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จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือท าการวิเคราะห์สภาพสถานศึกษา SWOT Analysis และวิเคราะห์
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานควบคู่กับหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่ จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยก าหนดโครงสร้างหลักสูตรแต่ละรายวิชาและแต่ละระดับชั้นให้ชัดเจน  สอดคล้องกับวิสัยทัศน์           
พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา จัดท าค าอธิบายรายวิชาและหน่วยการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองนักเรียนในชุมชนและท้องถิ่น พร้อมก าหนดแนวทาง 
การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   7) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จากผลการวิจัยพบว่า 
หากผู้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษาสามารถน าผลการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาไปเทียบโอน              
ยังสถานศึกษาอ่ืนได้ มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นล าดับแรก ดังนั้น หากผู้เรียน
ต้องการย้ายสถานศึกษา ควรมีการเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนที่เรียนรู้จากสถานศึกษาได้ในกรณี
ต่างๆ ได้แก่ การย้ายสถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา การย้ายหลักสูตร การละทิ้งการศึกษา
และขอกลับเข้ารับการศึกษาต่อ การเทียบโอนผลการเรียนให้ด าเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนแรก
หรือต้นภาคเรียนแรก ก าหนดรายวิชา จ านวนหน่วยกิตที่จะรับเทียบโอนตามความเหมาะสมจากการ
พิจารณาของคณะกรรมการ 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือท าการวิจัยครั้งต่อไป  
   5.3.2.1 ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอ่ืน                 

   5.3.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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แบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 

ค าชี้แจง แบบประเมินเพื่อการวิจัย 
 แบบประเมินส ำหรับกำรวิจัยฉบับนี้ก ำหนดไว้ 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถำมเก่ียวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยมีข้อค ำถำมจ ำนวน 2 ข้อ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเก่ียวกับองค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครนำยก ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้ำน  
ดังนี้ 

1. ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ 
2. ด้ำนกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ 
3. ด้ำนกำรวัดผล ประเมินผล และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 
4. ด้ำนกำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 
5. ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
6. ด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ 
7. ด้ำนกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ 

 แบบสอบถำมฉบับนี้สร้ำงขึ้นเพ่ือใช้ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครนำยก ผู้วิจัยจึงขอควำมกรุณำ
ให้ท่ำนตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกข้อค ำถำมตำมควำมจริง เพรำะค ำตอบของท่ำนมีคุณค่ำต่อ
วิทยำนิพนธ์ครั้งนี้เป็นอย่ำงยิ่ง ข้อมูลที่ได้รับจำกแบบสอบถำมจะใช้ส ำหรับงำนวิจัยเท่ำนั้น ซึ่ งไม่มี
ผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนและสถำนภำพทำงรำชกำรของท่ำนผลกำรตอบแบบสอบถำมของท่ำน 
ผู้วิจัยจะถือเป็นควำมลับ 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงมำ ณ โอกำสนี้ 

 

   นำงสำวพัชญ์พิชำ   จันทำ 
นักศึกษำปริญญำโท  สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

      คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1 แบบตอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบถอบถาม 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย () หน้าข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 
1 เพศ 

  ชำย      หญิง 
2 อำยุรำชกำร 

  1-4 ปี                      5-9 ปี 
  10-14 ปี                   15 ปีขึ้นไป 

 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 
ค าชี้แจง  แบบสอบถำมเกี่ยวกับองค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครนำยก 7 ด้ำน คือ 1. ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรของ
สถำนศึกษำ 2. ด้ำนกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ 3. ด้ำนกำรวัดผล ประเมินผล และด ำเนินกำรเทียบ
โอนผลกำรเรียน 4. ด้ำนกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 5. ด้ำนกำรพัฒนำและใช้
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 6. ด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ และ 7. ด้ำนกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพ
ภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ มีลักษณะเป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale)  ชนิด 5 ระดับ  

ในกำรตอบค ำถำมโปรดท ำเครื่องหมำย () ตำมที่ท่ำนได้พิจำรณำในช่องขวำมือ คือ ช่อง
ระดับคะแนน ที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจริงหรือควำมเป็นจริงมำกที่สุดเกี่ยวกับองค์ประกอบกำร
บริหำรงำนวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครนำยก 
มีทั้งหมด 42 ข้อ  

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
5 หมำยถึง ระดับกำรปฏิบัติ อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
4 หมำยถึง ระดับกำรปฏิบัติ อยู่ในระดับมำก 
3 หมำยถึง ระดับกำรปฏิบัติ อยู่ในระดับปำนกลำง 
2 หมำยถึง ระดับกำรปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
1 หมำยถึง ระดับกำรปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1 สถำนศึกษำจัด

กระท ำปรับปรุง
หลักสูตร
สถำนศึกษำท่ีมี 
อยู่แล้วให้ดีขึ้น  
อิงกับหลักสูตร
แกนกลำง           
กำรศึกษำ               
ขั้นพ้ืนฐำน 
พ.ศ. 2551 
(ฉบับปรับปรุง 
2560) 

          

2 สถำนศึกษำจัด
กระท ำหลักสูตร
สถำนศึกษำข้ึน                  
มำใหม่อิงกับ
หลักสูตรแกน 
กลำงกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน              
พ.ศ. 2551  
(ฉบับปรับปรุง 
2560) 
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ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
3 สถำนศึกษำจัด

กระท ำหลักสูตร
สถำนศึกษำ
สอดคล้องกับ
สภำพปัญหำ
ควำมต้องกำร 
ของผู้เรียนกับ
ผู้ปกครอง   
ชุมชนและสงัคม 
โดยผ่ำนควำม
เห็นชอบจำก
คณะกรรมกำร
สถำนศึกษำ             
ขั้นพ้ืนฐำน 

          

4 ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ
นิเทศ ติดตำม 
กำรปรับปรุง
หลักสูตร
สถำนศึกษำ 
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ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5 สถำนศึกษำ

ท ำกำร
ประเมินผล
กำรปรับปรุง
หลักสูตร
สถำนศึกษำ 
และรำยงำน
ต่อเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 

          

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6 สถำนศึกษำ

ด ำเนินกำรน ำ
หลักสูตร
สถำนศึกษำ            
สู่กำรปฏิบัติ 

          

7 สถำนศึกษำ           
ท ำกำรออกแบบ 
กำรสอนด้วย
เทคนิควิธีกำร             
ที่เหมำะสมกับ
เนื้อหำกำรเรียนรู้ 
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ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
8 สถำนศึกษำท ำ

กำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนกำร
สอนด้วยเทคนิค
วิธีกำรที่
เหมำะสมกับ
เนื้อหำกำร
เรียนรู้ 

          

9 สถำนศึกษำ               
ท ำกำรจัด
บรรยำกำศ 
สภำพแวดล้อม 
ในสถำนศึกษำให้
เหมำะสมกับกำร
เรียนรู้ 

          

10 
 

สถำนศึกษำมีกำร
ใช้สื่อกำรเรียนกำร
สอนที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภำพ
สอดคล้องกับ
ควำมสนใจ และ
ควำมถนัดของ
ผู้เรียน 
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ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
11 สถำนศึกษำ              

ท ำกำรจัด
กิจกรรมกำร
เรียนกำรสอน 
โดยค ำนึงถึง
ควำมแตกต่ำง
ระหว่ำงบุคคล
ของผู้เรียน 

          

12 สถำนศึกษำ
ท ำกำรจัด
กิจกรรมกำร
เรียนกำรสอน 
โดยผสม 
ผสำนควำมรู้ 
ด้ำนต่ำงๆ 
อย่ำงสมดุล 

          

13 สถำนศึกษำ  
มีกำรปลูกฝัง
คุณธรรม 
ค่ำนิยม และ
คุณลักษณะ             
ที่พึงประสงค์
ให้กับผู้เรียนใน
สถำนศึกษำ 
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ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
14 สถำนศึกษำ

ก ำหนดระเบียบ
และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับกำรวัด
และประเมินผล 
รวมถึงกำร
เทียบโอน              
ผลกำรเรียนรู้
ทุกรำยวิชำ 

          

15 สถำนศึกษำ
ก ำหนดกำรวัด
และประเมิน 
ผลด้ำนกำร
ทดสอบควำมรู้
ควำมสำมำรถ
ของผู้เรียน 
สอดคล้อง             
กับมำตรฐำน
กำรศึกษำและ
ตัวชี้วัด 
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ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
16 สถำนศึกษำ

ก ำหนดกำรวัด
และประเมินผล 
ด้ำนทักษะของ
ผู้เรียนสอดคล้อง
กับมำตรฐำน
กำรศึกษำและ
ตัวชี้วัด 

          

17 สถำนศึกษำ
ก ำหนดกำรวัด
และประเมินผล
ผู้เรียน ด้วย
วิธีกำรที่หลำก 
หลำย และ
ประเมินตำม
สภำพจริง 

          

18 สถำนศึกษำ
ก ำหนดกำรวัด
และประเมินผล
ผู้เรียนตำม
ประเมินตำม
สภำพจริง 
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ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
19 หำกผู้เรียน

ต้องกำรย้ำย
สถำนศึกษำ 
สำมำรถน ำ              
ผลกำรวัดและ
ประเมินผลของ
สถำนศึกษำ  
ไปเทียบโอน           
ยังสถำนศึกษำ
อ่ืนได้ 

          

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

20 สถำนศึกษำใช้
กระบวนกำร 
วิจัยพัฒนำ
ผู้เรียนในกำร
เรียนรู้ที่
ซับซ้อนขึ้น 

          

21 สถำนศึกษำใช้
กระบวนกำร 
วิจัย แก้ปัญหำ
ของผู้เรียนใน
ด้ำนต่ำงๆ 

          

  



161 
 

ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
22 สถำนศึกษำใช้

กระบวนกำร 
วิจัย เพื่อค้นคว้ำ
เทคนิควิธี 
กำรสอนที่มี
ประสิทธิภำพ
เหมำะสมกับ
เนื้อหำกำร
เรียนรู้และ
ระดับชั้นของ
ผู้เรียน 

          

23 สถำนศึกษำ           
ใช้ผลกำรวิจัย 
เป็นแนวทำง 
ในกำรปรับปรุง
หรือพัฒนำกำร
ปฏิบัติงำนของ
สถำนศึกษำ 

          

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

24 สถำนศึกษำ
ส ำรวจควำม
ต้องกำรใช้สื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ  
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ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
25 สถำนศึกษำ

ส่งเสริม 
สนับสนุน กำร
ใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยี
เพ่ือกำรศึกษำ
อย่ำงทั่วถึง 

          

26 สถำนศึกษำ
ปรับปรุงกำรใช้
สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี
เพ่ือกำรศึกษำ 

          

27 สถำนศึกษำ
นิเทศ ติดตำม
ผลกำรใช้สื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ 

          

28 สถำนศึกษำ
ประเมินกำรใช้
สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี
เพ่ือกำรศึกษำ 
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ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการนิเทศ 
30 ผู้บริหำร

สถำนศึกษำ               
ท ำกำรศึกษำ
สภำพปัญหำ
และควำม
ต้องกำร เพ่ือ
จัดท ำแผนกำร
พัฒนำระบบ
กำรนิเทศ 

          

31 ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ
ด ำเนินกำรนิเทศ
โดยใช้โรงเรียน
เป็นฐำน และ
สรุปรำยงำนผล
กำรนิเทศ  

          

32 ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ
ด ำเนินกำรนิเทศ
โดยใช้โครงกำร
เป็นฐำน และ
สรุปรำยงำนผล
กำรนิเทศ 
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ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการนิเทศ 
33 ผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 
และครูผู้สอนมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกันในระหว่ำง
กำรนิเทศ 

          

34 ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ             
ให้ควำมเห็น   
หรือค ำแนะน ำ
ครูผู้สอน ตำม
หลักกำรนิเทศ
อย่ำงถูกต้อง
ชัดเจน 

          

35 ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ              
เปิดโอกำสให้
ครูผู้สอน
แลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์
หรือปรึกษำ 

          

 

 

 

 



165 
 

ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
36 สถำนศึกษำ

ก ำหนด
มำตรฐำนกำร 
ศึกษำเพ่ิมเติม 
ให้สอดคล้อง               
กับมำตรฐำน 
กำรศึกษำแห่ง 
ชำติ มำตรฐำน
กำรศึกษำข้ัน
พ้ืนฐำน 
มำตรฐำน
ส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำ 

          

37 สถำนศึกษำ
ก ำหนด
มำตรฐำน
กำรศึกษำ
เพ่ิมเติมให้
สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำร
ของชุมชน 
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ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
38 สถำนศึกษำ                

จัดโครงสร้ำง 
กำรบริหำรตำม
หลักกระจำย
อ ำนำจที่เอ้ือ          
ต่อกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำ 

          

39 สถำนศึกษำ
จัดท ำแผน                
กลยุทธ์สู่กำร
ปฏิบัติด้วย              
วงจรกำรพัฒนำ
คุณภำพของ      
เดมม่ิง(Deming) 

          

40 สถำนศึกษำจัด             
ท ำแผนพัฒนำ
สถำนศึกษำ
ประจ ำปีสู่กำร
ปฏิบัติด้วยวงจร
กำรพัฒนำ 
คุณภำพของ              
เดมม่ิง 
(Deming) 

          

 
 
 



167 
 

ข้อ 

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
41 สถำนศึกษำ

ประเมินคุณภำพ
ของผลกำรปฏิบัติ
และสรุปรำยงำน
ประจ ำปี (SAR) 
โดยควำม
เห็นชอบของ
คณะกรรมกำร
สถำนศึกษำข้ัน
พ้ืนฐำนเสนอ              
ต่อหน่วยงำน       
ต้นสังกัด 

          

42 ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ
เผยแพร่สรุป
รำยงำนประจ ำปี
ต่อสำธำรณชน 

          

 
 
 
 
 

 
แบบสัมภาษณ์ 

 
 

ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 
นำงสำวพัชญ์พิชำ   จันทำ 

นักศึกษำปริญญำโท  สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
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แบบสัมภาษณ์ 
กำรบริหำรงำนวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครนำยก 
 
ประเด็นที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 ท่ำนมีแนวทำงจัดกระท ำหลักสูตรสถำนศึกษำสอดคล้องกับสภำพปัญหำ ควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
อย่ำงไร 
.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

 
ประเด็นที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ท่ำนมแีนวทำงกำรใช้สื่อกำรเรียนกำรสอนที่ทันสมัยมีประสิทธิภำพสอดคล้องกับควำมสนใจ
และควำมถนัดของผู้เรียน อย่ำงไร 
.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 
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ประเด็นที่ 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
ท่ำนมแีนวทำงกำรวัดและประเมินผลที่ผู้เรียนสำมำรถน ำไปเทียบโอนยังสถำนศึกษำอื่นได้ 

หำกผู้เรียนต้องกำรย้ำยสถำนศึกษำ อย่ำงไร 
.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

 
ประเด็นที่ 4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

ท่ำนมีแนวทำงใช้กระบวนกำรวิจัย เพ่ือค้นคว้ำเทคนิควิธีกำรสอนที่มีประสิทธิภำพเหมำะสม 
กับเนื้อหำกำรเรียนรู้และระดับชั้นของผู้เรียน อย่ำงไร 
.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

 
ประเด็นที่ 5 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ท่ำนมีแนวทำงปรับปรุงกำรใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ อย่ำงไร 
.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 
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ประเด็นที่ 6 ด้านการนิเทศการศึกษา 
ท่ำนมีแนวทำงด ำเนินกำรนิเทศโดยใช้สถำนศึกษำเป็นฐำนและสรุปรำยงำนผลกำรนิเทศ อย่ำงไร 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

 
ประเด็นที่ 7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

ท่ำนมีแนวทำงจัดท ำแผนพัฒนำสถำนศึกษำประจ ำปีสู่กำรปฏิบัติด้วยวงจรกำรพัฒนำคุณภำพ
ของเดมม่ิง อย่ำงไร 
.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลี่ย

 

สร
ุปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1 สถานศึกษาจัดกระท าปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีมีอยู่แล้วให้ดีขึ้น อิงกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 สถานศึกษาจัดกระท าหลักสูตรสถานศึกษา
ขึ้นมาใหม่อิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 สถานศึกษาจัดกระท าหลักสูตรสถาน 
ศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหาความ
ต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน
และสังคม โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ติดตาม  
การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 สถานศึกษาท าการประเมินผลการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา และรายงานต่อเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลี่ย

 

สร
ุปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6 สถานศึกษาด าเนินการน าหลักสูตร

สถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 สถานศึกษาท าการออกแบบการสอน
ด้วยเทคนิควิธีการที่เหมาะสมกับเนื้อหา
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 สถานศึกษาท าการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนด้วยเทคนิควิธีการที่เหมาะสม
กับเนื้อหาการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 สถานศึกษาท าการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้
เหมาะสมกับการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 
 

สถานศึกษามีใช้สื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 สถานศึกษาท าการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 สถานศึกษาท าการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน โดยผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ 
อย่างสมดุล 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

13 มีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียน              
ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลี่ย

 

สร
ุปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน    
14 สถานศึกษาก าหนดระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 
รวมถึงการเทียบโอนผลการเรียนรู้                     
ทุกรายวิชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 สถานศึกษาก าหนดการวัดแลประเมินผล 
ด้านการทดสอบความรู้ความสามารถ
ของผู้เรียน สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาและตัวชี้วัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 สถานศึกษาก าหนดการวัดและ
ประเมินผล ด้านทักษะของผู้เรียน 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและ
ตัวชี้วัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผล
ผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และ
ประเมินตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 สถานศึกษาก าหนดการวัดและ 
ประเมิน ผลผู้เรียนตามประเมินตาม
สภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 หากผู้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษา 
สามารถน าผลการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา ไปเทียบโอนยังสถานศึกษา
อ่ืนได้ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

20 สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยพัฒนา
ผู้เรียนในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ ผลการพิจารณาของ ร ว ม เ ฉ ลี่ ย ส รุ ป ผ ล 
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ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา    
20 สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยพัฒนา

ผู้เรียนในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น 
+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

21 สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย แก้ปัญหา
ของผู้เรียนในด้านต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย เพ่ือ 
ค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับเนื้อหาการเรียนรู้และ
ระดับชั้นของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 สถานศึกษาใช้ผลการวิจัย เป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงหรือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    
24 สถานศึกษาส ารวจความต้องการใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน การใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
อย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 สถานศึกษาปรับปรุงการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

27 สถานศึกษานิเทศ ติดตามผล การใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 สถานศึกษาประเมิน การใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เชี่ยวชาญ รว

ม 

เฉ
ลี่ย

 
สร

ุปผ ล 
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คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    
29 สถานศึกษาเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและ

ประชาสัมพันธ์สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการนิเทศการศึกษา    

30 ผู้บริหารสถานศึกษาท าการ ศึกษาสภาพ 
ปัญหาและความต้องการ เพ่ือจัดท าแผน 
การพัฒนาระบบการนิเทศ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนิน การนิเทศ 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและสรุปรายงาน
ผลการนิเทศ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนิน การนิเทศโดย
ใช้โครงการเป็นฐานและสรุปรายงานผล
การนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในระหว่าง 
การนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเห็น หรือ
ค าแนะน าครูผู้สอน ตามหลักการนิเทศ
อย่างถูกต้องชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ครูผู้สอนแลกเปลี่ยนประสบการณ์                
หรือปรึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เชี่ยวชาญ รว

ม 

เฉ
ลี่ย

 
สร

ุปผ ล 
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คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา    
36 สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษา

เพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษา
เพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความต้องการ                
ของชุมชน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

38 สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหารตาม
หลักกระจายอ านาจ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

39 สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ
ด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง 
(Deming) 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

40 สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา
ประจ าปีสู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนา
คุณภาพของเดมม่ิง (Deming) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

41 สถานศึกษาประเมินคุณภาพของผลการ
ปฏิบัติและสรุปรายงานประจ าปี (SAR) 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

42 ผู้บริหารสถานศึกษาเผยแพร่สรุปรายงาน
ประจ าปีต่อสาธารณชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
  - รายนามผู้ให้สมัภาษณข์้อมูลในการวิจัย 
  - หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าเก็บข้อมลูสมัภาษณ์ 
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รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ข้อมูลในการวิจัย 
 

1. นายกระแส สุขพูล ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดพราหมณี 
 อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก 

2. นายถาวร สังออน ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดศรีจุฬา  
 อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก 

3. นายสมชาย ทาสี  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนกลาง(กิดารีศึกษาคาร)  
 อ าเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 

4. นายรังสิวุฒิ ป่าโสม ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโพธิ์แทน  
 อ าเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 

5. นายอัครเดช จันลา  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโคกสว่าง 
 อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 

6. นายวรวุฒิ ถนอมทรัพย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเกาะกา 
 อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 

7. นายสมกฤษ บ ารุงจิตต์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสะพาน(ศิษย์สมพงษ์อุทิศ) 
 อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 

8. นายสวัสดิ์ เดชกัลยา  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านพริก 
 อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
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