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บทคดัย่อ 

 
         วัตถุประสงค์ของงานวิจัย คือ 1) เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร 
2) เพ่ือวิเคราะห์รายได้รวมตลอดหลักสูตรต่อหน่วย และ 3) เพ่ือวิเคราะห์อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน  
(Benefit-Cost Ratio) เพ่ือประเมินความคุ้มค่าทางการเงินในการบริหารหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
(หลักสูตร 4 ปี)  
          ข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร คือ ข้อมูลค่าใช้จ่าย
ในปีงบประมาณ 2561-2564 โดยสุ่มเลือกหลักสูตรแบบเจาะจงคณะละ 1 หลักสูตร รวมทั้งสิ้น 10 
หลักสูตร โดยต้นทุนต่อหน่วยของการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร ค านวณจากต้นทุนทางตรง (ค่าใช้จ่าย
ของหลักสูตร) บวกด้วยต้นทุนทางอ้อม (ค่าใช้จ่ายหน่วยงานสนับสนุน) หารด้วยจ านวนนักศึกษาเต็ม
เวลาเทียบเท่า (FTES) ส าหรับวิธีการปันส่วนต้นทุนทางอ้อมประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมอิงตาม
ปริมาณการใช้บริการ นอกจากนี้ ยังได้มีการวิเคราะห์อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน และพบว่า อัตราส่วน
รายได้ต่อต้นทุนของการผลิตบัณฑิตทุกหลักสูตรมีค่ามากกว่า 1 แสดงว่า การผลิตบัณฑิตทุกหลักสูตรมี
ความคุ้มค่า  
          อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า ควรมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสน เทศที่
เชื่อมโยงกันได้ทุกระบบ เช่น ระบบการลงทะเบียน ระบบบริหารงานบุคคล และระบบการเงินการคลัง 
เป็นต้น เพ่ือให้มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ท าให้สามารถวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตรได้
อย่างรวดเร็ว เพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เหมาะสม และใช้เป็นข้อมูลในการ
วิเคราะห์เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐต่อไป 
 
ค าส าคญั: ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร, รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย, อัตราส่วน
รายได้ต่อต้นทุน 
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Abstract 
         The objectives of this research were:  1)  to analyze the unit cost of graduate 
production per curriculum, 2) to analyze the total revenue per curriculum per graduate 
and 3) to analyze the benefit-cost ratio to assess the financial worthiness of managing a 
four-year bachelor’s degree program. 
          Data used in the analysis of the unit cost of graduate production per curriculum 
were expenditures extracted from the annual budget from 2018 to 2021.  The sample 
group used in this study comprised 10 curriculums from 10 faculties using purposive 
sampling, one curriculum per faculty.  The unit cost of graduate production per 
curriculum was calculated by adding direct cost with indirect cost divided by the number 
of full- time equivalent students ( FTES) , where indirect cost was estimated by using 
Activity- Based Costing method against the number of services used.  Moreover, the 
benefit- cost ratio was analyzed and found that the benefit- cost ratio of the graduate 
production of all curriculums was greater than 1, indicating that the production of 
graduates in all curriculums was worthwhile.  
          However, the researcher further suggested that there should be a development 
of an information database system that can be linked to all systems, such as a 
registration system, human resource management system, and financial system in order 
to have up- to- date information.  This makes it possible to rapidly analyze the costs of 
graduate production for each curriculum, for information on determining appropriate 
tuition fees, and used as data for analysis to prepare for becoming an autonomous 
university in the future.  
 
Keywords: unit cost of graduate production per curriculum, total revenue per 
curriculum per graduate, benefit-cost ratio 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

1.1  ควำมเปน็มำและควำมส ำคญัของปญัหำ 

กำรปฏิรูปสถำบันกำรศึกษำ และทิศทำงในอนำคตของมหำวิทยำลัย  ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ 
เมื่อปี พ.ศ.2541 นโยบำยกำรให้มหำวิทยำลัยออกนอกระบบ หรือมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ
(Autonomous University) ซึ่งเป็นข้อตกลงหนึ่งของประเทศไทยที่ผูกพันกับสัญญำกำรกู้ยืมเงินกับ 
IMF โดยมุ่งหมำยของรัฐบำลเพ่ือลดงบประมำณในส่วนรำชกำรที่สำมำรถเลี้ยงตนเองและบริหำร
งบประมำณเอง โดยมหำวิทยำลัยยังคงได้รับเงินอุดหนุนทั่วไป (Block grant) จำกภำครัฐแต่ได้รับ
จัดสรรลดลง  หลังจำกออกนอกระบบค่ำเล่ำเรียนของนักศึกษำจึงมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น เนื่องจำก
ต้องน ำเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัยใช้ในกำรบริหำรจัดกำรทั้งด้ำนบุคลำกร และกำรจัดกำรศึกษำ 
ในขณะที่มหำวิทยำลัยยังคงมุ่งเน้นบริหำรจัดกำรเพ่ือประโยชน์เกี่ยวกับกำรศึกษำ กำรวิจัย กำร
บริกำรวิชำกำรแก่สังคม กำรท ำนุบ ำรุงศิลปและวัฒนธรรม โดยยังคงคุณภำพกำรศึกษำ เทคโนโลยี
ทำงกำรศึกษำที่ทันสมัยเข้ำกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป และผลิตบัณฑิตให้มีคุณภำพออกสู่ตลำดได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
              มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี เป็นมหำวิทยำลัยภำครัฐหนึ่ งในมหำวิทยำลัยที่
ปฏิบัติตำมนโยบำยภำครัฐ ในกำรน ำมหำวิทยำลัยภำครัฐสู่มหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ  ซึ่งเครื่องมือ
ที่ใช้วัดควำมพร้อมของมหำวิทยำลัยก่อนออกนอกระบบนั้นมีควำมส ำคัญยิ่งคือกำรวิเครำะห์ต้นทุนใน
กำรผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร โดยด ำเนินกำรจัดเก็บค่ำใช้จ่ำยและรำยได้ตลอดระยะเวลำที่นักศึกษำ
เรียนจนกระทั่งจบกำรศึกษำในระดับปริญญำตรี 4 ปี  เพ่ือท ำกำรเปรียบเทียบระหว่ำงรำยได้และ
ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้น กำรพิจำรณำควำมคุ้มค่ำ คุ้มทุนเชิงภำรกิจ ควำมคุ้มค่ำในกำรตัดสินใจที่จะเปิด
หรือปิดหลักสูตร หรือกำรตัดสินใจที่จะเพ่ิมหรือลดค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำจึงเป็นเรื่องที่ต้องสำมำรถ
ตัดสินใจได้บนพ้ืนฐำนของข้อมูลที่สมเหตุสมผล เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลำดในกำรบริหำรจัดกำร
มหำวิทยำลัย ซึ่งปัจจุบันไม่มีข้อมูลที่เพียงพอในกำรใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำในกำรก ำหนด
ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำแบบปกติและเหมำจ่ำย ที่สมเหตุสมผล  ซึ่งทิศทำงในกำรตัดสินใจเพ่ิม/ลด
ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำเป็นเรื่องที่ส ำคัญยิ่ง เพรำะนอกจำกจะหมำยถึงควำมอยู่รอดของมหำวิทยำลัย
และควำมสำมำรถในกำรผลิตบัณฑิตเป็นที่ต้องกำรของตลำดแรงงำน  กำรสร้ำงอัตลักษณ์จุดเด่นและ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันเชิงคุณภำพทำงวิชำกำร แนวโน้มในกำรพัฒนำเสริมจุดเด่น และปรับปรุง
จุดด้อย เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรออกนอกระบบเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐต่อไป 
             ด้วยควำมส ำคัญดังกล่ำวผู้วิจัยมีควำมสนใจในกำรวิเครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยในกำรผลิต
บัณฑิตตลอดหลักสูตร และวิเครำะห์รำยได้ตลอดหลักสูตร เพ่ือเปรียบเทียบระหว่ำงรำยได้กับ
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ค่ำใช้จ่ำย และเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำเมื่อเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อไป 
 
1.2 วตัถปุระสงคห์ลักของโครงกำรวจิยั 
       1.2.1 เพ่ือวิเครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยในกำรผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร ของนักศึกษำระดับ 
ปริญญำตรี 4 ปี มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
  1.2.2 เพ่ือวิเครำะห์รำยได้รวมตลอดหลักสูตรต่อหน่วย ของนักศึกษำระดับปริญญำตรี 4 ปี 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
  1.2.3 เพ่ือวิเครำะห์อัตรำส่วนรำยไดต้่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio)  
       1.2.4 เพ่ือเป็นต้นแบบในกำรค ำนวณต้นทุนตลอดหลักสูตร และขยำยผลไปยังทุกหลักสูตรของ 
มหำวิทยำลัย 
 
1.3 ขอบเขตของโครงกำรวจิยั 
      1.3.1 กำรวิจัยครั้งนี้จะท ำกำรศึกษำและวิเครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยในกำรผลิตบัณฑิตตลอด
หลักสูตร นักศึกษำระดับปริญญำตรี 4 ปี ภำคปกติ ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
นักศึกษำปีกำรศึกษำ 2560-2563  โดยสุ่มเลือกแบบเจำะจง จำกหลักสูตรที่ได้รับควำมสนใจเลือก
สมัครเข้ำศึกษำต่อมำกที่สุดของแต่ละคณะ  คณะละ 1 หลักสูตร 10 คณะ รวม 10 หลักสูตร  
      1.3.2  ข้อมูลด้ำนค่ำใช้จ่ำยที่ใช้ในกำรค ำนวณเป็นค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจริง ตำมเกณฑ์บัญชีคงค้ำง 
ใช้ค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงปีงบประมำณ 2561-2564 ทั้งเงินในงบประมำณแผ่นดินและเงินนอกงบประมำณ 
ประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยงบบุคลำกร ค่ำใช้จ่ำยงบกลำง ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม ค่ำใช้จ่ำยในกำร
เดินทำง ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำวัสดุตอบแทนใช้สอย ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย  ค่ำใช้จ่ำยเงิน
อุดหนุน ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน   โดยแยกค่ำใช้จ่ำยตำมภำรกิจของมหำวิทยำลัย 4 ภำรกิจ 1.กำรจัดกำรเรียน
กำรสอน  2.กำรวิจัยนวัตกรรม  3.กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม  4.กำรท ำนุบ ำรุงศิลปและวัฒนธรรม   
     1.3.3 ข้อมูลด้ำนรำยได้  รำยได้ตลอดหลักสูตรของนักศึกษำระดับปริญญำตรี 4 ปี  ปีกำรศึกษำ 
2560-2563 รำยได้ทั้งเงินงบประมำณแผ่นดินและเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย และแยกตำมภำรกิจ
ของมหำวิทยำลัย   
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1.4  กรอบแนวคิดกำรวิจัย   
 

 

 

 
 
 
 
 

              
 
           อัตรำส่วนรำยได้ต่อต้นทุน 
           (Benefit Cost Ratio: BCR) 
 

             
 
                                                                                                 

                                                                                                       
              
 
 
           แผนภำพที่  1.1  กำรไหลของต้นทุนตลอดหลักสูตรสู่กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ  
 
 
 

รำยได้ตลอดหลกัสตูรตอ่หนว่ย 

ตน้ทุนตลอดหลกัสตูรตอ่หนว่ย 

ประเมนิควำมคุม้คำ่ทำงกำรเงนิ 

        BCR > 1 = คุม้คำ่ 
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1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
     1.5.1 ผู้จัดท ำทรำบต้นทุนต่อหน่วยตลอดหลักสูตรระดับปริญญำตรี 
     1.5.2 ผู้จัดท ำทรำบรำยได้ทีไ่ด้รับจำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตลอดหลักสูตรระดับปริญญำตรี 
     1.5.3 ผู้บริหำรสำมำรถน ำผลกำรวิเครำะห์ต้นทุนเป็นแนวทำงในกำรพิจำรณำจัดสรรงบประมำณ 
             ของมหำวิทยำลัยในปีถัดไป และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรให้เกิดควำมคุ้มค่ำและประโยชน์ 
             สูงสุด 
     1.5.4 ผู้บริหำรสำมำรถน ำผลกำรวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำในกำรบริหำรหลักสูตร เพ่ือก ำหนด 
             ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำได้อย่ำงเหมำะสม และพิจำรณำควำมพร้อมในกำรออกนอกระบบ    
             เป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 
     1.5.5 น ำไปเป็นต้นแบบในกำรขยำยผลกำรวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำไปยังหลักสูตรต่ำง ๆ  
 
1.6 ค ำนิยำมศัพทเ์ฉพำะ 
    กำรวิจัยครั้งนี้ จะท ำกำรจัดกลุ่มศูนย์ต้นทุนตำมภำรกิจที่เก่ียวข้องกับกระบวนกำรเรียน กำรสอน
ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี  ดังนี้ 
    1.6.1 ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย หมำยถึง ค่ำใช้จ่ำยของนักศึกษำ 4 ปี ตั้งแต่เข้ำเรียน 
ตลอดจนส ำเร็จกำรศึกษำ  ซึ่งประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดจำกกำรบริหำรงำนของคณะ (ต้นทุน
ทำงตรง) บวกกับค่ำใช้จ่ำยที่เกิดจำกหน่วยงำนสนับสนุนกลำงของมหำวิทยำลัย  (ต้นทุนทำงอ้อม)
รวมกันเท่ำกับต้นทุนรวมหำรด้วย FTES เท่ำกับต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 
    1.6.2 รำยได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  หมำยถึง  รำยได้ที่เกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรของคณะ 
ได้แก่  รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ และรำยได้เงินงบประมำณแผ่นดิน หำรด้วย FTES เท่ำกับ 
รำยได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 
 1.6.3 Benefit Cost Ratio: BCR หมำยถึง อัตรำส่วนรำยได้ต่อต้นทุน โดยเปรียบเทียบระหว่ำง
รำยได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย กับ ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย โดย BCR มำกกว่ำ 1 เท่ำกับ
คุ้มค่ำ  ดังนั้นรำยได้มำกกว่ำค่ำใช้จ่ำย ถือว่ำคุ้มค่ำในกำรบริหำรหลักสูตร 
 1.6.4 กลุ่มงำนสนับสนุนกำรบริหำรของมหำวิทยำลัย หมำยถึง หน่วยงำนสนับสนุนกลำงของ
มหำวิทยำลัยฯ ตำมโครงสร้ำงของมหำวิทยำลัยรำชมงคลธัญบุรี ที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรเรียนกำรสอน ได้แก่ 
กองคลัง กองอำคำร กองบริหำรงำนบุคคล   กองนโยบำยและแผน  กองประชำสัมพันธ์  กองพัฒนำ
นักศึกษำ  ส ำนักประกันคุณภำพกำรศึกษำ สหกิจศึกษำ ส ำนักงำนอธิกำรบดี    ส ำนักวิทยบริกำรและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ  ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน สถำบันวิจัยและพัฒนำ  ส ำนักจัดกำร
ทรัพย์สิน  หน่วยตรวจสอบภำยใน  สภำคณำจำรย์และข้ำรำชกำร สภำมหำวิทยำลัย ฯลฯ 
 1.6.5 กลุ่มงำนสนับสนุนกำรบริหำรงำนของคณะ หมำยถึง หน่วยงำนสนับสนุนระดับคณะ ที่ให้
กำรสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนแก่สำขำวิชำต่ำง ๆ ได้แก่ ส ำนักงำนคณบดี ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย
พัฒนำ ฝ่ำยบริหำร ฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ แผนกสำรบรรณ แผนกบุคลำกร แผนกทะเบียน แผนก
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เอกสำรกำรพิมพ์  แผนกประกันคุณภำพ แผนกเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ แผนกห้องสมุด  แผนก
ประชำสัมพันธ์  แผนกอำคำรสถำนที่ และ แผนกพัสดุ  ฯลฯ 
 1.6.6  กลุ่มงำนผลิตบัณฑิตของคณะ หมำยถึง ภำควิชำ/สำขำ/หลักสูตร ที่มีหน้ำที่จัดกำรเรียน
กำรสอนและกิจกรรมอื่น ๆ ให้แก่นักศึกษำโดยตรง 
    1.6.7  ต้นทุน (Cost) หมำยถึง กำรวัดค่ำของทรัพยำกรที่ใช้ไป เพื่อวัตถุประสงค์บำงอย่ำง  โดยวัด
ค่ำออกมำในรูปของหน่วยเงินตรำ  ซึ่งในกำรศึกษำครั้งนี้  เป็นกำรวัดค่ำของทรัพยำกรที่ใช้ไปทัง้หมด 
    1.6.8  รำยจ่ำยตำมงบประมำณ  แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ งบบุคลำกร งบด ำเนินกำร        
งบลงทุน(เฉพำะค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย)  งบเงินอุดหนุน  และงบรำยจ่ำยอื่น ๆ   ดังนี้ 
                  1. งบบุคลำกร (Personnel Costs)  หมำยถึง รำยจ่ำยที่จ่ำยให้แก่ ข้ำรำชกำร 
ลูกจ้ำงประจ ำ และลูกจ้ำงชั่วครำว ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี    ได้แก่   เงินเดือน   
ค่ำจ้ำงประจ ำ  ค่ำจ้ำงชั่วครำว   เงินประจ ำต ำแหน่ง    เงินช่วยเหลือบุตร  ค่ำรักษำพยำบำล  ค่ำบ ำรุง
กำรศึกษำบุตร  ค่ำตอบแทนต่ำง ๆ และค่ำใช้สอยที่เก่ียวข้อง เช่น ค่ำปฏิบัติรำชกำร (ค่ำเบี้ยเลี้ยง  ค่ำ
ยำนพำหนะและค่ำที่พัก)รวมถึงค่ำใช้จ่ำยที่จ่ำยให้อำจำรย์พิเศษ คณะกรรมกำรต่ำง ๆ  และค่ำ
วิทยำกร 
    2.  งบด ำเนินกำร (Operating Costs) หมำยถึง รำยจ่ำยที่ก ำหนดให้จ่ำย 
เพ่ือกำรบริหำรงำนประจ ำ ได้แก่ รำยจ่ำยที่จ่ำยในลักษณะค่ำตอบแทน  ค่ำใช้สอย  ค่ำวัสดุ  และค่ำ
สำธำรณูปโภค  รวมถึงรำยจ่ำยที่ก ำหนดให้จ่ำยจำกงบรำยจ่ำยอ่ืน ๆ  ในลักษณะรำยจ่ำยดังนี้ 
                          1)  ค่ำตอบแทน  หมำยถึง  เงินที่จ่ำยตอบแทนให้แก่ผู้ที่ปฏิบัติงำนให้ทำง
รำชกำร  เช่น  ค่ำสอน  ค่ำปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร  เงินค่ำสมนำคุณวิทยำกรในกำรฝึกอบรม 

     2)  ค่ำใช้สอย  หมำยถึง  รำยจ่ำยเพื่อให้ได้มำซึ่งบริกำร(ยกเว้นบริกำร  
สำธำรณูปโภค)  รำยจ่ำยเกี่ยวกับกำรรับรองและพิธีกำร และรำยจ่ำยเกี่ยวเนื่องกับกำรปฏิบัติรำชกำร
ที่ไม่เข้ำลักษณะรำยจ่ำยอื่น ๆ  รำยจ่ำยเพื่อให้ได้มำซึ่งบริกำร   เช่น   
   ก)  ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร เพ่ือให้ผู้รับจ้ำงท ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดซึ่ง 
อยู่ในควำมรับผิดชอบของผู้รับจ้ำง  แต่มิใช่เป็นกำรประกอบ ดัดแปลง  ต่อเติมหรือปรับปรุงครุภัณฑ์ 
ที่ดิน และสิ่งก่อสร้ำง 
   ข)  ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำทรัพย์สิน  เพื่อให้สำมำรถใช้งำนได้ 
ตำมปกติโดยมิได้เพ่ิมอำยุกำรใช้งำนหรือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน  กรณีเป็นกำรจ้ำงเหมำทั้งค่ำ
สิ่งของและค่ำแรงงำน  ให้จ่ำยจำกค่ำใช้สอย  ส่วนกรณีที่ส่วนรำชกำรเป็นผู้ด ำเนินกำรซ่อมแซม
บ ำรุงรักษำทรัพย์สินเองให้ปฏิบัติ  ดังนี้ 

 1. ค่ำจ้ำงเหมำแรงงำนของบุคคลภำยนอกให้จ่ำยจำกค่ำใช้สอย 
                                2.  ค่ำสิ่งของที่ส่วนรำชกำรซื้อมำใช้ในกำรซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ

ทรัพย์สินให้จ่ำยจำกค่ำวัสดุ 
     3)  ค่ำวัสดุ (Supply Costs) หมำยถึง รำยจ่ำยเพื่อให้ได้มำซึ่งสิ่งของ 
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ดังต่อไปนี้ 
ก)  สิ่งของซึ่งโดยสภำพเมื่อใช้งำนในระยะเวลำประมำณ 1 ปี 
ข)  สิ่งของที่มีอำยุกำรใช้งำนในระยะเวลำ  ประมำณ  1 ปี 
ค)  สิ่งของที่มีลักษณะคงทนถำวร  มีอำยุกำรใช้งำนในระยะเวลำ 

ประมำณ 1 ปี ขึ้นไป  และมีรำคำหน่วยหนึ่งหรือชุดหนึ่งไม่เกิน  10,000 บำท ยกเว้นสิ่งของที่จัดเป็นครุภัณฑ ์
                               ง)  สิ่งของที่ส่วนรำชกำรจัดหำมำเพ่ือซ่อมแซมหรือบ ำรุงรักษำทรัพย์สิน 

     4)  ค่ำสำธำรณูปโภค (Utility Costs) หมำยถึง รำยจ่ำยเพื่อให้ได้มำซึ่ง 
บริกำรสำธำรณูปโภค  ได้แก่  ค่ำไฟฟ้ำ  ค่ำประปำ  ค่ำโทรศัพท์  ค่ำไปรษณีย์   

       3. งบลงทุน  (Capital Investment Costs) หมำยถึง รำยจ่ำยที่ก ำหนดให้จ่ำยเพ่ือ
กำร  ลงทุน  ได้แก่  รำยจ่ำยที่จ่ำยในลักษณะค่ำครุภัณฑ์ และค่ำที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง  รวมถึงรำยจ่ำย
ที่ก ำหนดให้จ่ำยจำกงบรำยจ่ำยอ่ืน ๆ  ในลักษณะรำยจ่ำยดังนี้ 

            1)  ค่ำครุภัณฑ์  หมำยถึง  รำยจ่ำยดังนี้ 
      ก)  รำยจ่ำยเพ่ือให้ได้มำซึ่งสิ่งของที่มีลักษณะคงทนถำวร มีอำยุ 

กำรใช้งำนในระยะเวลำประมำณ 1 ปีขึ้นไปและมีรำคำหน่วยหนึ่งหรือชุดหนึ่งตั้งแต่ 5,000 บำทขึ้นไป 
และมูลค่ำตั้งแต่ 10,000 บำทข้ึนไป(ส ำหรับสินทรัพย์ที่ได้มำในปีงบประมำณ 2563 เป็นต้นไป)   

     ข)  รำยจ่ำยเพื่อประกอบ  ดัดแปลง  ต่อเติมหรือปรับปรุง 
ครุภัณฑ์  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน  ซึ่งเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำให้แก่  ครุภัณฑ์    
            1.1) กำรคิดค่ำเสื่อมรำคำครุภัณฑ์   เป็นกำรหักค่ำสึกหรอและคิด
ค่ำเสื่อมรำคำของทรัพย์สิน ให้ค ำนวณหักตำมระยะเวลำที่ได้ทรัพย์สินนั้นมำในแต่ละรอบระยะเวลำ
บัญชี   คิดตำมวิธีเส้นตรง   

        2)  ค่ำที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง  หมำยถึง  รำยจ่ำยเพ่ือให้ได้มำซึ่งที่ดินและ   
สิ่งก่อสร้ำง  รำยจ่ำยเพื่อปรับปรุงที่ดินและสิ่งก่อสร้ำงซึ่งเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำให้แก่ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง  
             2.1) กำรคิดค่ำเสื่อมรำคำอำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง เป็นกำรทยอย
ตัดรำยจ่ำยอันมีลักษณะเป็นกำรลงทุนหรือรำยจ่ำยฝ่ำยทุนมำถือเป็น ค่ำใช้จ่ำย เนื่องจำกในทำงบัญชี
ถือว่ำรำยกำรรำยจ่ำยทุกรำยกำรเป็นรำยจ่ำยในกำรประกอบกิจกำร    
  4. งบเงินอุดหนุน   หมำยถึง   ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  รวมทั้งที่
เบิกจ่ำยในลักษณะค่ำตอบแทน  ใช้สอย วัสดุ   และเพ่ือเป็นเงินอุดหนุนในกำร ด ำเนินงำน      
โครงกำรวิจัยทุกหมวดรำยจ่ำย 
                   5. งบรำยจ่ำยอื่น หมำยถึง รำยจ่ำยที่ไม่เข้ำลักษณะงบรำยจ่ำยใดงบรำยจ่ำยหนึ่ง   
 1.6.9  ต้นทุนทำงตรง (Direct Costs) หมำยถึง รำยกำรต้นทุนที่มีควำมสัมพันธ์กับภำรกิจของ
หน่วยงำน และสำมำรถติดตำมต้นทุนได้โดยง่ำยว่ำเป็นต้นทุนของหน่วยงำนใดเท่ำใด ซึ่งปกติใช้กำร
ติดตำมจำกระบบเอกสำรหลักฐำน 
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  1.6.10 ต้นทุนทำงอ้อม (Indirect Costs) หมำยถึง รำยกำรต้นทุนที่มีควำมสัมพันธ์กับหน่วยงำน   
แต่ไม่สำมำรถติดตำมได้โดยง่ำยว่ำเป็นของหน่วยงำนนั้น ๆ เท่ำใด เนื่องจำกมีหลำย ๆหน่วยงำนได้รับ
ประโยชน์จำกต้นทุนดังกล่ำวร่วมกัน จ ำเป็นต้องใช้วิธีจัดสรรปันส่วน (Cost Allocation) ต้นทุนให้กับ
หน่วยงำนแต่ละหน่วยงำน 
 1.6.11 กำรปันส่วนต้นทุนทำงอ้อม (Indirect Costs Allocation)  หมำยถึง กำรกระจำยรำยกำร
ต้นทุนทำงอ้อมจำกศูนย์ต้นทุนกลุ่มงำนสนับสนุนกำรบริหำรของมหำวิทยำลัยไปสู่กลุ่มงำนสนับสนุน
กำรบริหำรระดับคณะ/หลักสูตร  โดยใช้เกณฑ์ในกำรปันส่วนตำมภำรกิจหรือกิจกรรมหรือFTES 
 1.6.12 ต้นทุนรวม (Total Costs) หมำยถึง ผลรวมของต้นทุนทำงตรงและต้นทุนทำงอ้อม  
 1.6.13 จ ำนวนนักศึกษำเต็มเวลำเทียบเท่ำ (Full time Equivalent Student: FTES) หมำยถึง   
นักศึกษำที่ลงทะเบียนเรียนตำมเกณฑ์จ ำนวนหน่วยกิตมำตรฐำนของกำรลงทะเบียนที่ก ำหนดเป็น
มำตรฐำนให้ หลักสูตรปริญญำตรี  4 ปี และ 3 ปี  จ ำนวนหน่วยกิต 144 หน่วยกิต  ดังนั้น ผู้ที่จะ
เรียนจบหลักสูตรปริญญำตรี  4 ปี จะต้องเรียนปีละ  36  หน่วยกิต  เมื่อน ำจ ำนวนหน่วยกิตมำตรฐำน
เป็นเกณฑ์กำรศึกษำ  ค ำว่ำจ ำนวนนักศึกษำเต็มเวลำจึง หมำยถึง  จ ำนวนนักศึกษำที่ลงทะเบียนเรียน 
18 หน่วยกิต ต่อภำคกำรศึกษำ หรือลงทะเบียนเรียน 36 หน่วยกิต ต่อปีกำรศึกษำ หลักสูตรปริญญำ
ตรี 3 ปี จะต้องเรียนปีละ 48  หน่วยกิต ต่อปีกำรศึกษำ และ 24 หน่วยกิต ต่อภำคกำรศึกษำ 
 1.6.14 เงินในประมำณ หมำยถึง จ ำนวนเงินที่มหำวิทยำลัยได้รับจัดสรรจำกรัฐบำลเพ่ือเป็น
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน หรือ เงินงบประมำณแผ่นดิน 
 1.6.15 เงินนอกงบประมำณ หมำยถึง จ ำนวนเงินของมหำวิทยำลัยที่เกิดจำกเงินบริจำค เงิน
รำยได้ หรือ เงินผลประโยชน์ หรือเงินที่ไม่ใช่เงินงบประมำณแผ่นดิน เช่น ค่ำลงทะเบียน ค่ำขึ้น
ทะเบียนเป็นนักศึกษำ ค่ำบ ำรุงกำรศึกษำ ค่ำบ ำรุงห้องสมุด ค่ำลงทะเบียนล่ำช้ำ ค่ำรักษำสภำพ/คืนสภำพ 
ค่ำใบรำยงำน ค่ำท ำบัตรนักศึกษำ ค่ำรับรอง ค่ำข้ึนทะเบียนบัณฑิต ค่ำตรวจโรค ฯลฯ 
 1.6.16 ต้นทุนกิจกรรม หมำยถึง ทรัพยำกรทั้งหมดที่หน่วยงำนจ่ำยไปเพ่ือให้สำมำรถด ำเนินงำนใน
กิจกรรมดังกล่ำวได้ ไม่ว่ำจะเป็นเงินในงบประมำณ เงินนอกงบประมำณ หรืองบกลำง 
    1.6.17 ระบบบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำยในองค์กร (Enterprise Resource Planning: ERP) 
หมำยถึง ข้อมูลทั้งหมดขององค์กรจะถูกบันทึกเก็บเป็นข้อมูลกลำงไว้ที่ Database หลัก ท ำให้ผู้ใช้
ข้อมูลสำมำรถมองเห็นข้อมูลในภำพรวมได้ง่ำย รวมไปถึงแต่ละหน่วยงำนสำมำรถดึงข้อมูลเป็น
รำยงำน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในกำรบริหำรจัดกำรเชิงตัดสินใจได้ 
    1.6.18 ระบบบริหำรกำรเงินกำรคลั งภำครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์  (Government Fiscal 
Management Information System: GFMIS) หมำยถึง กำรจัดกำรภำครัฐด้ำนงบประมำณ กำร
บัญชีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรเบิกจ่ำย และกำรบริหำรทรัพยำกรให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกับนโยบำย
ปฏิรูปรำชกำรที่เน้นประสิทธิภำพและควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินงำน รวมทั้งกำรมุ่งหวังให้กำรใช้
ทรัพยำกรภำยในองค์กรอย่ำงคุ้มค่ำ 
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ทฤษฎแีละงานวิจยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 

  ในการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร ระดับปริญญาตรี 4 ปี ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้น า หลักการบัญชีต้นทุน แนวความคิดของหลักการบัญชี
ต้นทุน  การจัดแบ่งประเภทของต้นทุน การคิดเข้าศูนย์ต้นทุน และวิธีการปันส่วนต้นทุนมาใช้  โดยมี
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

2.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
2.1.1 ความหมายและวัตถุประสงค์ของการบัญชีต้นทุน 
2.1.2 ประโยชน์ของการบัญชีต้นทุน 
2.1.3 การจัดแบ่งประเภทต้นทุน 
2.1.4 ทฤษฎีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Base Costing: ABC) 

   2.1.4.1 การประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 
    2.1.4.2 การจัดสรรปันส่วนค่าใช้จ่ายหน่วยงานสนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย 
   2.2 ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1 ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง 
  2.1.1 ความหมายและวตัถุประสงคข์องการบัญชตีน้ทนุ 
   การบัญชีต้นทุน หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม การบันทึก และการวิเคราะห์ข้อมูล
มูลค่าของปัจจัยการผลิตต่าง ๆ ที่ใช้ในการผลิตสินค้าหรือบริการของกิจการ ซึ่งการบัญชีต้นทุนนี้เป็น
ส่วนหนึ่งของการบัญชีบริหาร เนื่องจากข้อมูลต้นทุนการผลิตถูกนไปใช้เพ่ือช่วยในการตัดสินใจของ
ฝ่ายบริหารและเพ่ือควบคุมต้นทุน ทางด้านความหมายของการบัญชีบริหารที่ก าหนดโดยสถาบันนัก
บัญชีบริหารแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา (The Institute of Management Accountants, IMA) จะ
หมายถึงกระบวนการในการระบุ การวัดค่า การรวบรวม การวิเคราะห์ การจัดเตรียม การแปล
ความหมาย และการสื่อสารข้อมูลเพื่อใช้ในการวางแผน ควบคุมกิจการ ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ท าให้ใช้และบริหารทรัพยากรของกิจการได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นความหมายของการบัญชีต้นทุนก็มี
วัตถุประสงค์ที่คล้ายคลึงกับการบัญชีบริหารบางส่วน โดยข้อมูลจากการบัญชีต้นทุนถูกน าไปใช้ในการ
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วางแผน เช่น การก าหนดราคาสินค้า การท างบประมาณการผลิต ใช้ในการควบคุมกิจการ เช่น การ
ควบคุมการผลิตให้เป็นไปตามต้นทุน และใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนั้นการบัญชีต้นทุนจึง
มีความส าคัญส าหรับผู้บริหารอย่างยิ่ง (ประภาภรณ์ เกียรติกุลวัฒนา, 2561, น.9) 
                ต้นทุน (Cost) หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรที่สูญเสียไปเพ่ือให้ได้สินค้าหรือบริการ โดย
มูลค่านั้นจะต้องสามารถวัดได้เป็นหน่วยเงินตรา ซึ่งเป็นลักษณะของการลดลงในสินทรัพย์หรือเพ่ิมขึ้น
ในหนี้สิน ต้นทุนที่เกิดขึ้นอาจจะให้ประโยชน์ในปัจจุบันหรือในอนาคตก็ได้ เมื่อต้นทุนใดที่เกิดขึ้นแล้ว
และกิจการได้ใช้ประโยชน์ไปทั้งสิ้นแล้ว ต้นทุนนั้นก็จะถือเป็น “ค่าใช้จ่าย” (Expenses) ดังนั้น
ค่าใช้จ่ายจึงหมายถึงต้นทุนที่ได้ให้ประโยชน์และกิจการได้ใช้ประโยชน์ทั้งหมดไปแล้ว (อนุรักษ์ ทองสุ
โขวงศ์, 2559, น.24) 
                วัตถุประสงค์ของการบัญชีต้นทุน  การบัญชีต้นทุนเป็นวิธีการทางบัญชีที่ท าหน้าที่
รวบรวมข้อมูลทางด้านต้นทุนของธุรกิจประเภทอุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงค์พ้ืนฐานในการจัดท า
รายงานทางการเงิน ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ในการบริหารต้นทุน (Cost management) ตาม
ความต้องการของผู้บริหาร ในปัจจุบันนี้ไม่ใช่แต่กิจการประเภทอุตสาหกรรมเท่านั้นที่ใช้วิธีการทาง
บัญชีหรือข้อมูลของบัญชีต้นทุน แต่ยังมีธุรกิจอีกหลายประเภท เช่น โรงแรม โรงพยาบาล 
มหาวิทยาลัย ธนาคาร บริษัทเงินทุน ฯลฯ น าวิธีการบัญชีต้นทุนไปประยุกต์ใช้เพ่ือการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร (อนุรักษ์ ทองสุโขวงศ์, 2559, น.17-18) 
 2.1.2 ประโยชน์ของการบัญชีต้นทุน  ข้อมูลทีเ่กิดข้ึนในระบบบัญชีต้นทุนได้น าไปใช้ทั้งงานด้าน
การบัญชีการเงินและการบัญชีบริหาร ดังนี้ (ประภาภรณ์ เกียรติกุลวัฒนา, 2561, น.11-12) 
     1. น าไปใช้ในการรายงานทางการเงิน  กิจการที่ผลิตสินค้าจะจัดท างบต้นทุนการผลิตซึ่ง
เป็นรายงานเพ่ือการบริหารภายในกิจการ โดยการจัดท างบต้นทุนการผลิตจะอาศัยข้อมูลจากระบบ
บัญชีต้นทุน วัตถุประสงค์ในการจัดท างบต้นทุนการผลิต คือ เพ่ือให้ทราบถึงมูลค่าของสินค้าผลิตเสร็จ
ในแต่ละรอบระยะเวลาบัญชีหรือทราบถึงมูลค่าทรัพยากรที่กิจการใช้ไปในการผลิตสินค้า จึงท าให้
กิจการสามารถค านวณต้นทุนสินค้าขาย ก าไรขั้นต้น และก าไรสุทธิ ที่แสดงในงบก าไรขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาบัญชีนั้นได้  
    2. น าไปใช้ในการวางแผน กิจการสามารถน าข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตไปใช้
ร่วมกับข้อมูลอื่น เพื่อใช้ในการวางแผนได้ เช่น กิจการต้องอาศัยข้อมูลต้นทุนเพ่ือก าหนดจ านวนสินค้า
ในแต่ละชนิดที่จะต้องขายเพ่ือให้ถึงจุดคุ้มทุน (break-even point) หรือก าไรตามเป้าหมาย (target 
profit) ข้อมูลที่เกี่ยวกับการผลิตยังมีความส าคัญอย่างยิ่งในการวางแผนการจัดท างบประมาณ โดย
ปกติแล้วการท างบประมาณในกิจการผลิตสินค้าจะเริ่มจากประมาณการการขายและเรียกเก็บเงิน 
จากข้อมูลประมาณการการขาย กิจการสามารถจัดท างบประมาณการผลิต เพ่ือให้ทราบถึงจ านวน
สินค้า ที่จะผลิตให้มีปริมาณที่ เพียงพอกับยอดขายที่ได้ประมาณไว้ จากนั้นกิจการจะต้องท า
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งบประมาณที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการผลิตต่าง ๆ เพ่ือจัดเตรียมให้มีปัจจัยการผลิตเพียงพอกับความ
ต้องการในการผลิตตามงบประมาณในแต่ละงวด โดยอาศัยข้อมูลต้นทุนการผลิตสินค้าต่อหนึ่งหน่วย 
  3. น าใช้ในการตัดสินใจ ข้อมูลบัญชีต้นทุนจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร ไม่ว่า
จะเป็นการตัดสินใจในรูปแบบระยะสั้นหรือระยะยาว เช่น การตัดสินใจเพ่ือก าหนดราคาสินค้าขาย 
การก าหนดราคาสินค้าเพ่ือยื่นประมูลแข่งขัน การพิจารณารับค าสั่งซื้อพิเศษในกรณีที่ลูกค้ามีค าสั่งซื้อ
สินค้าในราคาและลักษณะการผลิตแตกต่างไปจากการผลิตที่กิจการปฏิบัติงานอยู่ปกติ การตัดสินใจ
ยกเลิกการผลิตผลิตภัณฑ์บางชนิดที่ไม่สร้างก าไร รวมทั้งการตัดสินใจขยายโรงงานเพ่ือรองรับ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นต้น ในการตัดสินใจเหล่านี้ผู้บริหารต้องการทราบข้อมูลต้นทุนที่ เกี่ยวข้องเพ่ือให้
ตัดสินใจเรื่องดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง 
  4. น าไปใช้ในการควบคุมการท างาน เมื่อผู้บริหารได้วางแผนงานแล้ว เพื่อให้มั่นใจได้ว่างาน
ต่าง ๆ ได้ด าเนินไปตามแผนที่ได้วางไว้ ผู้บริหารต้องอาศัยข้อมูลต้นทุนในการติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้หรือไม่ โดยระบบบัญชีต้นทุนของกิจการจะเก็บรวบรวมข้อมูล
ต้นทุนที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบกับต้นทุนตามงบประมาณ หรือต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงกับต้นทุนตามมาตรฐาน
ที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้า ระบบบัญชีต้นทุนที่ดีควรให้ข้อมูลเพ่ือการควบคุมแก่ผู้บริหารอย่างทันเวลา
เนื่องจากหากมีความแตกต่างระหว่างต้นทุนจริงกับต้นทุนตามงบประมาณแล้ว ผู้บริหารจะสามารถ
ติดตามและแก้ปัญหาได้ทันท่วงท ี
  5. น าไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน กิจการมีทรัพยากรที่จ ากัดทั้งทางด้านเวลาและ
แรงงาน ผู้บริหารต้องอาศัยข้อมูลต้นทุนในการประเมินความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของส่วน
งานต่าง ๆ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานอาจจะอยู่ ในรูปของการวิเคราะห์และหาสาเหตุของ
ผลต่างระหว่างต้นทุนจริงกับต้นทุนที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าหรือต้นทุนมาตรฐาน นอกจากนี้ ในกิจการ
ซึ่งมีผลิตภัณฑ์หลายชนิดหรือมีลูกค้าที่มีลักษณะแตกต่าง ข้อมูลจากการบัญชีต้นทุนมีประโยชน์อย่าง
ยิ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปของการวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไรของแต่ละ
ผลิตภัณฑ์ การวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไรของลูกค้าแต่ละราย เพ่ือวิเคราะห์และแสวงหา
โอกาสในการท าก าไรเพิ่มขึ้นในการส่งเสริมการขายให้แก่ผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มลูกค้าที่สร้างก าไรสูง 
 2.1.3 การจัดแบ่งประเภทต้นทุน  เพ่ือมุ่งเน้นต้นทุนที่ต้องการหา(Cost object) แบ่งออกเป็น 
2 ประเภท  คือ ต้นทุนทางตรง และต้นทุนทางอ้อม  ดังนี้ (พรเทพ รัตนตรัยภพ, 2561,น.11-12) 
   1. ต้นทุนทางตรง (Direct cost) เป็นต้นทุนที่สะดวกและไม่ยากในการระบุต้นทุนนั้นใน
สินค้าหรือในต้นทุนสิ่งที่ต้องการค านวณหาว่าเป็นต้นทุนที่มาจากไหน และสามารถระบุต้นทุนได้อย่าง
ชัดเจน   
   2. ต้นทุนทางอ้อม (Indirect cost) เป็นต้นทุนที่ระบุต้นทุนในสินค้าหรือต้นทุนในสิ่งที่
ต้องการค านวณได้ยาก และไม่ชัดเจน ในการก าหนดว่าเป็นต้นทุนของสินค้าตัวใด ซึ่งโดยปกติมักเป็น
ต้นทุนเพ่ือการสนับสนุนในการผลิต เช่น เงินเดือนพนักงานบัญชี ค่าซ่อมบ ารุงเครื่องจักร ค่าใช้จ่าย
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การท าความสะอาด ค่ารักษาความปลอดภัย เป็นต้น เรียกว่า  ต้นทุนทั่วไป (common cost) 
(Garrison et al., 2014 p.56) ซึ่งเป็นต้นทุนที่ไม่สามารถระบุ หรือติดตามได้ว่าเป็นต้นทุนของสินค้านี้
มีจ านวนเท่าไร  
   3. ต้นทุนรวม (Full cost) เป็นต้นทุนการผลิตทั้งหมดทั้งต้นทุนทางตรง(Direct cost) 
และต้นทุนทางอ้อม(Indirect cost) 
  2.1.4 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) คือ มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทนรวม (Present Value of Benefit: PVB) หารด้วย มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม 
(Present Value of Cost: PVC) เพ่ือใช้ส าหรับตัดสินใจว่าโครงการที่ลงทุนนั้นมีความคุ้มค่าทาง
เศรษฐกิจหรือไม่ ทั้งนี้หาก BCR>1 แสดงว่ามูลค่าของผลตอบแทนรวมมากกว่ามูลค่าของต้นทุนรวม 
จึงสามารถตีความได้ว่าโครงการมีความเหมาะสมและคุ้มค่าต่อการลงทุน  
          2.1.5 ทฤษฎีบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) ระบบต้นทุนฐาน
กิจกรรม เป็นเครื่องมือในการบริหารงานในลักษณะการบริหารงานฐานคุณค่า (Value-Based 
Management) ซึ่งเชื่อมโยงการบริหารระดับองค์กรลงสู่ระบบการปฏิบัติงานประจ าวัน โดยพิจารณา
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานตลอดทั้งกิจการ ในลักษณะที่มองกิจกรรมต่าง ๆ ของ
องค์กรเป็นภาพรวม จุดประสงค์ส าคัญของ ABC คือการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการ
เข้าใจพฤติกรรมต้นทุน ทั้งหมดที่เกิดขึ้นภายในองค์กร ท าให้ทราบว่าอะไรเป็นปัจจัยที่ท าให้ต้นทุนฐาน
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นหรือลดลง โดยการระบุกิจกรรมขององค์กร (เบญจมาศ อภิสิทธิ์ภิญโญ, 2555, 
น.13) แนวคิดการพัฒนาต้นทุน ด้วยวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม เป็นเทคนิคที่ท าให้การค านวณต้นทุน
สินค้ามีความแม่นย ามากขึ้น แนวคิดพ้ืนฐานของต้นทุนกิจกรรมเริ่มจากจุดเริ่มต้นของการผลิต เกิด
จากค าสั่งซื้อของลูกค้า ซึ่งการใช้ทรัพยากรท าให้เกิดค่าใช้จ่าย ดังนั้น ต้นทุนของทรัพยากรที่เกิดขึ้นจึง
ควรก าหนดเป็นกิจกรรม และต้นทุนของกิจกรรมที่เกิดขึ้นควรเป็นของผลิตภัณฑ์ที่ใช้กิจกรรมนั้นใน
การผลิต (Kaplan & Anderson, 2004, pp.131-138) กิจกรรม และตัวผลักดันต้นทุน เป็นประโยชน์
ต่อการค านวณต้นทุนผลผลิต/บริการ การวิเคราะห์สาเหตุของการเกิดต้นทุน การวิเคราะห์กิจกรรม 
และการวัดผลการปฏิบัติงาน การบริหารต้นทุนกิจกรรมจึงจ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลจากระบบ ABC จะ
น าไปสู่การจัดโครงสร้างกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร โดยเน้นความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติกิจกรรมและความสอดคล้องกันระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ (วรศักดิ์ ทุมมานนท์ และธีรยุส 
วัฒนาศุภโชคติ, 2545, น.36)   
          2.1.5.1 การประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม Chak, & Mohd (2019) พบว่า
มาเลเซียเป็นหนึ่งในผู้ผลิตและส่งออกน้ ามันปาล์มรายใหญ่ที่สุดของโลกคิดเป็น 11% ของการผลิต
น้ ามันและไขมันในโลกและ 27% ของการค้าส่งออกน้ ามันและไขมัน การใช้ต้นทุนตามกิจกรรม  เป็น
วิธีการประมาณราคาส าหรับการปลูกปาล์มน้ ามัน ABC ได้ถูกน าไปใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนของทุก
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องในการท าสวนปาล์มน้ ามัน ภายใต้การสนับสนุนของข้อมูลค่าใช้จ่ายจริงและตัว
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ขับเคลื่อนต้นทุนที่เหมาะสมจะสามารถค านวณผลก าไรที่แม่นย าได้ ดังนั้นระบบ ABC จะให้ข้อมูล
ค่าใช้จ่ายจริงและตัวผลักดันต้นทุนที่เหมาะสมส าหรับแต่ละกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยที่ผ่านมาของ Dusica (2017), Almeida & Cunhab (2017), Chow & Julie (2016), 
Erla ( 2015) , Hamide & Yusuf ( 2014) , Ermela (2014) , Fatemeh (2013) , Boris ( 2010) , 
Emmanuel (2014), Becker, Bergener & Räckers (2009),  Buttross & Schmelzle (2003)  
 การค านวณต้นทุนด้วยระบบต้นทุนแบบเดิมจะไม่มีการวิเคราะห์ต้นทุนแยกตามกิจกรรม จึง
ท าให้การค านวณต้นทุนผิดไปจากความเป็นจริง การค านวณต้นทุนฐานกิจกรรม(ABC)จะแยกตาม
กิจกรรมท าให้ผู้บริหารได้เข้าใจถึงกิจกรรมและต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงของแต่ละกิจกรรม ซึ่งงานวิจัยนี้ยัง
ได้น าเสนอการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมให้ประสบความส าเร็จ คือ ง่ายไม่ซับซ้อน สามารถพิสูจน์
ได้ว่ามีประโยชน์ในการคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ การลดต้นทุนประสิทธิภาพการด าเนินงานและแม้กระทั่ง
ผลก าไร ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ Lin, Collins & Su (2001) ซึ่งต้นทุนฐานกิจกรรม(ABC) สามารถ
ลดการบิดเบือนต้นทุนผลิตภัณฑ์ได้อย่างมีนัยส าคัญ Rishi & Shankar (2016) สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Martha, Clara, Muñoz & Lourdes (2014), Michail & Yannis (2017)  การประยุกต์ ใช้
ต้นทุนตามกิจกรรม(ABC) ช่วยให้สามารถวางแผนเชิงกลยุทธ์ในบริษัท และจัดการต้นทุนรวม การ
จัดการค่าใช้จ่ายและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น Sara (2015) สอดคล้องกับ
งาน วิ จั ย ข อ ง  Hamide & Yakup (2015), Ishter & Akram (2015), Ildikó & Stefan (2011) 
นอกจากลดต้นทุนแล้วยังเพ่ิมผลก าไรสูงสุดในบริษัทอุตสาหกรรมที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อัม
มาน ประเทศจอร์แดน Eman-Ahmad (2018) ในขณะเดียวกันได้มีการศึกษาต้นทุนฐานกิจกรรม
(ABC) และพบว่าการวิเคราะห์ต้นทุนจ าเป็นต้องใช้เวลา และบุคลากรจ านวนมาก และมีค่าใช้จ่ายสูง 
Chow & Julie (2016), Stapleton, Pati, Beach & Julmanichoti (2004) และผลงานวิจัยที่พบว่า
ไม่มีความแตกต่างระหว่างต้นทุนของทุกหน่วย  ตามระบบต้นทุนเดิม(TC) และต้นทุนฐานกิจกรรม
(ABC) Mohammad, & Mir-Javad (2015)  ต้นทุนฐานกิจกรรม(ABC) รูปแบบการตัดสินใจ การ
จัดการค าสั่งซื้อ สามารถปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจ Iman, Ebrahim & Shahrokh (2012) 

2.1.5.2 การจัดสรร/ปันส่วนค่าใช้จ่ายของหน่วยงานสนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย 
ส่วนงานสนับสนุนจะท าหน้าที่ให้บริการเพ่ือช่วยให้แผนกผลิต ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
การปันส่วนค่าใช้จ่ายของส่วนงานสนับสนุนไปยังแผนกผลิตและปันส่วนไปยังแผนกบริการ อาจไม่มี
ความเหมาะสมหากมีการปันส่วนในอัตราที่เท่ากัน ทั้งนี้เพราะหน่วยงานผู้รับบริการแต่ละแผนกอาจ
ได้รับบริการจากหน่วยงานสนับสนุนไม่เท่ากัน  จุดประสงค์หลักของหน่วยงานสนับสนุนคือให้การ
บริการเพ่ือสนับสนุนหน่วยงานหลักและการให้บริการซึ่งกันและกัน  เช่น แผนกบุคคล ให้บริการ 
แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ  และแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศให้บริการแผนกบุคคล ซึ่งทั้งสองแผนกก็
เป็นหน่วยงานสนับสนุนแผนกผลิต เป็นต้น แนวคิดในการปันส่วนต้นทุนของส่วนงานสนับสนุน จะท า
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การโอนค่าใช้จ่ายทั้งหมดประจ าแผนกโอนไปสู่หน่วยงานผู้รับบริการทั้งหมด(พรเทพ รัตนตรัยภพ, 
2561, น.175-190)  
วิธีการปันส่วนต้นทุนแผนกให้บริการไปยังแผนกรับบริการ มี 3 วิธี ดังนี้ Rayburn, (1996)  

          1. วิธีปันส่วนแบบตรง (Direct method)   ท าการปันส่วนต้นทุนแผนกให้บริการไป
ยังแผนกผลิตเท่านั้น วิธีนี้เป็นวิธีที่ง่ายที่สุด แต่มีข้อเสียคือ ไม่ค านึงถึงการให้บริการระหว่างหน่วย
บริการ จึงไม่เป็นที่ยอมรับ  

          2. วิธีปันส่วนแบบขั้น (Step method) ท าการปันส่วนต้นทุนแผนกให้บริการไปยัง
แผนกให้บริการอ่ืน และแผนกผลิตที่ได้รับการบริการจากแผนกนั้น  วิธีนี้จึงค านวณหาผลลัพธ์ได้
ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากกว่าวิธีปันส่วนโดยตรง แต่วิธีนี้ก็ยังมีจุดอ่อน คือ หน่วยรับต้นทุนใน
ล าดับต้น ๆ จะยังไม่ได้รับจัดสรรต้นทุนจากหน่วยต้นทุนที่อยู่ล าดับถัดไปเลย แม้ว่าในความเป็นจริง 
อาจจะมีการรับบริการจากหน่วยต้นทุนนั้น ๆ อยู่บ้างก็ตาม และการจัดล าดับของหน่วยต้นทุนต่าง ๆ 
ก็ท าได้ยาก เพราะเป็นเพียงการเปรียบเทียบโดยปราศจากหลักเกณฑ์ที่เป็นมาตรฐานแน่นอนเด่นชัด 
ท าให้เกิดความแตกต่างของต้นทุนรวม ที่ได้จากการจัดล าดับของหน่วยต้นทุนที่แตกต่างกันไปได้ 

          3. วิธีการปันส่วนซึ่งกันและกัน(Reciprocal method) ส าหรับวิธีการปันส่วนซึ่งกัน
และกัน เป็นการปันส่วนค่าใช้จ่ายของหน่วยงานสนับสนุนให้แก่หน่วยงานผู้รับบริการให้เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริง เงื่อนไขของวิธีปันส่วนตามล าดับขั้นที่จะไม่ปันส่วนย้อนกลับให้แก่แผนกผลิตที่เคยปันส่วน
ค่าใช้จ่ายมาให้ ดังนั้น วิธีการปันส่วนวิธีนี้จึงเป็นการปันส่วนแบบสมเหตุสมผลตามข้อเท็จจริง ซึ่งอาจมี
ความซับซ้อนในการคิด จึงต้องมีการใช้สมการในการปันส่วนค่าใช้จ่ายของแผนกสนับสนุนและอาศัย
การแก้สมการเพ่ือหาค่าการรับบริการระหว่างกันให้เป็นไปตามข้อเท็จจริง (Raiborn & Kinney, 
2012, p.515)  
 
2.2 ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

2.2.1 ภารกิจหลัก ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีภารกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ 
             1. การจัดการเรียนการสอน  

  1. ระดับปริญญาตรี  ได้แก่  หลักสูตร 2 ปี(ต่อเนื่อง)  หลักสูตร 4 ปี และหลักสูตร 5 ปี  
            2. ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
            3. ระดับปริญญาโท 
   4. ระดับปริญญาเอก 
   5. การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ระดับอนุบาล และ ระดับประถมศึกษา 
  2. งานวิจัยนวัตกรรม  
  3. งานบริการวิชาการแก่สังคม  
  4. ท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม      
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  2.2.2 การจัดการเรียนการสอน หลักสูตรระดับปริญญาตรี 4 ปี ภาคปกติ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิต
ตลอดหลักสูตร ของนักศึกษา 4 ปี ภาคปกติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เมื่อเทียบกับ
รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย มีความคุ้มค่าในการบริหารหลักสูตรหรือไม่  โดยท าการเลือกจากคณะ
ที่จัดการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี 4 ปี ภาคปกติ จ านวน 10 คณะ (ดังนั้นคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ จัดการเรียนการสอนหลักสูตร 5 ปี และคณะพยาบาลศาสตร์ เริ่มเปิดหลักสูตรยังไม่ครบ 4 ปี 
จึงไม่น ามาใช้ในการศึกษาครั้งนี้) โดยเลือกจากหลักสูตรที่ได้รับความสนใจเลือกสมัครเข้าศึกษาต่อมาก
ที่สุดของคณะต่าง ๆ จ านวน 10 หลักสูตร  ดังนี้ 

1. คณะศิลปศาสตร์                   ได้แก่ การจัดการโรงแรม 
2. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม      ได้แก่ นวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3. คณะเทคโนโลยีการเกษตร        ได้แก่ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์             ได้แก่ วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ฯ 
5.คณะบริหารธุรกิจ                   ได้แก่ การจัดการ 
6.คณะเทคโนโลยีคหกรรรมศาสตร์  ได้แก่ อาหารและโภชนาการ 
7.คณะศิลปกรรมศาสตร์              ได้แก่ นวัตกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย 
8.คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน     ได้แก่ เทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ 
9.คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ได้แก่ วิทยาการคอมพิวเตอร์ 
10.คณะการแพทย์บูรณาการ        ได้แก่  การแพทย์แผนไทยประยุกต์  

 2.2.3 หน่วยงานสนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย หมายถึง หน่วยงานที่ท าหน้าที่สนับสนุนและ
ให้บริการกับหน่วยงานระดับหลักสูตร/คณะ ซึ่งเป็นหน่วยผลิต ให้ภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนา กองคลัง กองนโยบายและแผน กองประชาสัมพันธ์ สหกิจศึกษา 
กองยุทธศาสตร์ต่างประเทศ ส านักจัดการทรัพย์สิน สถานีวิทยุ กองกฎหมาย กองบริหารงานบุคคล 
ตรวจสอบภายใน กองอาคารสถานที่  สภาคณาจารย์และข้าราชการ ส านักงานอธิการบดี ส านัก
ประกันคุณภาพการศึกษา กองพัฒนานักศึกษา และสภามหาวิทยาลัย  
 2.2.4 รายได้ตลอดหลักสูตร ของ นักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ปี ภาคปกติ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ประกอบด้วย รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสู ตร และ
รายได้สนับสนุนจากรัฐตลอดหลักสูตร 
 2.2.5 ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตร หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนตลอดการเรียนการสอนของนักศึกษา 
4 ปี ภาคปกติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี แยกเป็นเงินในงบประมาณ และเงินนอก
งบประมาณ ต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ประกอบด้วย  งบบุคลากร งบ
ด าเนินงาน งบลงทุน(น าเฉพาะค่าเสื่อมราคาใช้ในการค านวณ) งบรายจ่ายอื่น  



15 

 

 2.3  งานวจิยัทีเ่กี่ยวข้อง 
    กัญญาณัฏฐ์ สาธกธรณ์ธันย์ (2563) การวิเคราะห์ต้นทุนและความคุ้มค่าคุ้มทุนของการ

จัดการศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  พบว่า ต้นทุนต่อหน่วยตลอดหลักสูตร 
เท่ากับ 413,716.14 บาท เฉลี่ยต่อปีเท่ากับ 115 ล้านบาท จุดคุ้มทุนเท่ากับ 5,792 คน และมีรายรับ
ทีจุ่ดคุ้มทุนเท่ากับ 186 ล้านบาท จุดคุ้มทุนรายปีอยู่ในช่วง 1,244-1,541 คน รายรับอยู่ในช่วง 40-49 
ล้านบาท ต้นทุน-ผลได้ในมุมมองผู้ผลิตในการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร เท่ากับ 0.34 ต้นทุน -
ประสิทธิผลตลอดหลักสูตรที่น้อยที่สุดเท่ากับ 172 ล้านบาท อัตราการมีงานท าคิดเป็นร้อยละ 97.65 
คุณภาพบัณฑิตเท่ากับ 3.93 คิดเป็นร้อยละ 78.60 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในภาพรวมเท่ากับ 
3.90 คิดเป็นร้อยละ 78.00   
                รัตนา ปานภู่ทอง (2563) การศึกษาต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตของคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีงบประมาณ 2562  พบว่า 1) การเรียนการสอนระดับปริญญา
ตรี จ านวน 9 หลักสูตร มีต้นทุนผลผลิตโดยรวม เป็นเงิน 230,063,889.79 บาท และต้นทุนต่อหน่วย 

เป็นเงิน 291,467.31 บาท 2) การเรียนการสอนระดับปริญญาโท จ านวน 13 หลักสูตร มีต้นทุนผลผลิต

โดยรวม เป็นเงิน 76,308,320.23 บาท และต้นทุนต่อหน่วย เป็นเงิน 313,458.43 บาท และ 3) การ
เรียนการสอนระดับปริญญาเอก จ านวน 7 หลักสูตร มีต้นทุนผลผลิตโดยรวม เป็นเงิน 25,625,928.43 
บาท และต้นทุนต่อหน่วย เป็นเงิน 272,819.42 บาท 
                ภาณีวร ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา, อรลักษณ์ พัฒนาประทีป และ อัมรินทร์ ทักขิญเสถียร 
(2563) การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของหน่วยงานทางการศึกษาด้านสุขภาพ เป็นการศึกษาการ
จัดสรรต้นทุนจากบนลงล่างของภาควิชาระบาดวิทยาคลินิกและชีวสถิติในปีงบประมาณ 2561 ที่ได้รับ
จัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายทางตรงและทางอ้อม ซึ่งจัดสรรให้ 3 พันธกิจ ได้แก่ การศึกษา การวิจัย และการ
บริการ จ าแนกตามกิจกรรมและเวลาที่ใช้ของพนักงานแต่ละคนในแต่ละพันธกิจ พบว่า ต้นทุนทางตรง
และทางอ้อมเท่ากับ 15,178,761 บาท และ 737,496 บาท ตามล าดับ ส าหรับเวลาที่พนักงานใช้ใน
แต่ละพันธกิจของภาควิชาระบาดคลินิกและชีวสถิติ แบ่งเป็น ค่าใช้จ่ายด้านการศึกษา เท่ากับ 
6,807,282 บาท (ปริญญาโท 3,914,187 บาท และ ปริญญาเอก 2,893,095 บาท) ด้านการวิจัย 
เท่ากับ 5,912,895 บาท และด้านการบริการ เท่ากับ 2,186,280 บาท 
                มุทิตา ซิงห์ (2562) การวิเคราะห์ต้นทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พบว่า ต้นทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี เฉลี่ยเท่ากับ 806,031.87 บาทตลอด
หลักสูตร แบ่งเป็น ต้นทุนทางตรง ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเพ่ือการศึกษาร้อยละ 9.94 รายจ่ายส่วนตัวของ
นักศึกษาร้อยละ 53.29 ต้นทุนทางอ้อมร้อยละ 36.77 รายจ่ายส่วนตัวของนักศึกษา ได้แก่ค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับอาหารและเครื่องดื่ม ค่าท่ีพักค่าเรียนพิเศษ เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี
ในแต่ละสาขาของคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตลอดหลักสูตร พบว่า สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์เกษตร ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีต้นทุนการศึกษามากที่สุดเป็นอันดับที่ 1 เท่ากับ 
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920,118.45 บาท รองลงมา ได้แก่สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์สหกรณ์มีต้นทุนการศึกษาเท่ากับ 
856,931.37 บาท สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์มีต้นทุนการศึกษาเท่ากับ 811,341.43 บาท ตามล าดับ                     
               โกสินทร์ ช านาญพล และคณะ (2562) การศึกษาต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าของการ
บริหารหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา ปีการศึกษา 2561  พบว่า ต้นทุนต่อหน่วย
ภาพรวมการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย เท่ากับ 54,576 บาท ระดับปริญญาตรี เท่ากับ 53,893
บาท หลกัสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต เท่ากับ 20,036  หลักสูตรระดับปริญญาโท เท่ากับ 90,945 
บาท และระดับปริญญาเอก เท่ากับ 102,488 บาท ตามล าดับ ส าหรับความคุ้มค่าของการบริหาร
หลักสูตร จาก 86 หลักสูตร พบว่า คุ้มทุน 20 หลักสูตร  และ  ไม่คุ้มทุน 66 หลักสูตร  
               สุรชัย บุบผา และ ชื่นจิตร อังวราวงศ์ (2561) การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหัวการผลิตบัณฑิต
รายหลักสูตรโดยวิธีต้นทุนฐานกิจกรรมเปรียบเทียบกับต้นทุนแบบเดิม : กรณีศึกษา วิทยาลัย A พบว่า 
ในระดับปริญญาตรีมีต้นทุนต่อหัวเฉลี่ยตามวิธีต้นทุนฐานกิจกรรมต่อวิธีต้นทุนแบบเดิม เท่ากั บ 
43,175.44 : 39,321.56 บาท แสดงให้เห็นว่าวิธีต้นทุนฐานกิจกรรมมีต้นทุนมากกว่าวิธีต้นทุน
แบบเดิม ร้อยละ 9.8 ระดับปริญญาโท 140,591.59 : 91,084.23 บาท ซึ่งวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม
มากกว่าต้นทุนแบบเดิม ร้อยละ 54.35 เนื่องจากต้นทุนแบบเดิมใช้จ านวนนักศึกษาในการปันส่วน ซึ่ง
แตกต่างจากการปันส่วนแบบต้นทุนฐานกิจกรรมที่ปันส่วนตามกิจกรรมการใช้บริการ ใช้บริการมากก็
รับปันส่วนมากตาม ท าให้สองวิธีนี้มีความแตกต่างกัน 
               ปัทมา ผ่องศิริ และคณะ (2560) การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตของวิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ ต้นทุนต่อการผลิตนักศึกษาแยกตามชั้นปี พบว่า ชั้นปีที่ 1 มีต้นทุนสูงสุด 
เท่ากับ 191,260.60 บาท ชั้นปีที่ 2 เท่ากับ 144,121.16 บาท ชั้นปีที่3 เท่ากับ 102,792.95 บาท ชั้น
ปีที่4 เท่ากับ 82,425.46 บาท ตามล าดับ ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิตหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต พบว่า ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตเท่ากับ 130,196.31 บาท ต้นทุนต่อหน่วยการผลิต ต่อFTES 
เป็นเงิน 129,589.42 บาท ส าหรับจุดคุ้มทุนในการผลิตต่อหลักสูตร/ปี เท่ากับ 152 คน   
               ภัคธนิกา เศวตเมธิกุล (2558) การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ส าหรับการค านวณต้นทุนแยกตามภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย น าเฉพาะค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอนค านวณต้นทุน โดยแยกเป็น 1.ต้นทุน
ทางตรง 2.ต้นทุนทางอ้อม(หน่วยงานสนับสนุนกลางมหาวิทยาลัย+หน่วยงานสนับสนุนคณะ) การปัน
ส่วนต้นทุนทางอ้อมโดยใช้ FTES ลงระดับหลักสูตร และน าต้นทุนทางตรงบวกต้นทุนทางอ้อม เท่ากับ
ต้นทุนรวม แล้วหารด้วย FTES เท่ากับ ต้นทุนต่อหน่วย จากการวิจัยพบว่า ระดับปริญญาตรี  
หลักสูตรที่มีต้นทุนมากที่สุด 3 ล าดับ ได้แก่ หลักสูตรสาขาวิชาสปาและความงาม เท่ากับ 139,924.69
บาท สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งทอ เท่ากับ 128,677.31 บาท สาขาวิชาฟิสิกส์ เท่ากับ 110,771.22 บาท 
ตามล าดับ และหลักสูตรที่มีต้นทุนน้อยทีสุ่ด ได้แก่ สาขาวิชาการบัญชีบัญฑิต เท่ากับ 32,393.40 บาท  
หลักสูตรที่มีต้นทุนมากหรือน้อย ประเด็นส าคัญคือจ านวนนักศึกษา และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 
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                นิกร น้อยพรม (2558) ฟังก์ชันต้นทุนการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย  เป็น
การศึกษาต้นทุนการผลิตบัณฑิตในแต่ละหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฎเลย ค่าใช้จ่ายต่อหัว พบว่า
มีต้นทุนต่อหัวเฉลี่ยในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 26,429 บาท ซึ่งหากเปรียบเทียบกับการประมาณค่า
ต้นทุนที่เกิดขึ้นจะพบว่ามีความแตกต่างกันคิดเป็นร้อยละ 3.4827  พบว่าหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิตเป็นหลักสูตรที่มีต้นทุนต่อหัวสูงสุด คือมีต้นทุนต่อหัวเท่ากับ 34,542 บาท รองลงมาคือ
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  ต้นทุนต่อหัวเท่ากับ 33,750 บาท ซึ่งหากเปรียบเทียบกับ การประมาณ
ค่าต้นทุนที่ เกิดขึ้นจะพบว่ามีความแตกต่างกันคิดเป็นร้อยละ 5.2528 และ 2.4842 ตามล าดับ 
ประมาณการสมการต้นทุนโดยใช้แบบจ าลอง flexible functional form พบว่าต้นทุนต่อหน่วยลดลง
เมื่อขนาดใหญ่ขึ้น unit cost ระดับปานกลางระหว่าง 21,500-35,500 บาทต่อนักศึกษาหนึ่งคน ซึ่ง
หมายถึงมหาวิทยาลัยควรจะรับนักศึกษาระหว่าง 12,000-14,000 คน น่าจะเหมาะสมและคุ้มค่ากับ
การใช้ทรัพยากร 
               ชนนิกานต์ แก้วเทพ และ ชนพัฒน์ มันทเล (2556) การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย   
นักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติ คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นการค านวณและ
วิเคราะห์ต้นทุนรวมการผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีภาคปกติ ทั้งในระดับคณะและระดับภาควิชาฯ 
สรุปผลการศึกษาวิจัยดังนี้ คณะฯ มีต้นทุนในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี -ภาคปกติ (ต้นทุน/ 
FTES) ในปีงบประมาณ 2554 จ านวนเงินทั้งสิ้น 125,993.15 บาท เป็นต้นทุนหมวดงบบุคลากรมาก
ที่สุดร้อยละ 67.00 รองลงมาคือต้นทุนหมวดงบด าเนินงาน ร้อยละ27.08 และปีงบประมาณ 2555 
จ านวนเงินทั้งสิ้น 113,207.21 บาท เป็นต้นทุนหมวดงบบุคลากรมากที่สุดร้อยละ67.51 รองลงมาคือ 
ต้นทุนหมวดงบด าเนินการ ร้อยละ 23.25 โดยภาควิชาที่มี ต้นทุน/FTES มากที่สุด ในปีงบประมาณ 
2554 ได้แก่ ภาควิชาพืชศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 147,278.56 บาท รองลงมาคือ ภาควิชาสัตว
ศาสตร์และสัตว์น้ า 133,295.45 บาท แต่ในปีงบประมาณ 2555 ได้แก่ ภาควิชาสัตวศาสตร์ และสัตว์
น้ า 133,351.06 บาท รองลงมาคือ ภาควิชากีฏวิทยาและโรคพืช 126,821.77 บาท 
                อัจฉรา ชีวะตระกูลกิจ (2553) การออกแบบระบบ การจัดท าต้นทุนผลผลิต ของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ในรอบ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ 2552 โดยจ าแนกต้นทุนตาม
ผลผลิต 5 ผลผลิต  พบว่า ต้นทุนรวมทั้งสิ้นเท่ากับ 748.4 ล้านบาท ต้นทุนรวมมากที่สุด คือ ผลผลิตที่ 
1 การผลิตบัณฑิต เท่ากับ 597 ล้านบาท  รองลงมา คือ ผลผลิตที่5 การบริการรูปแบบพิเศษ เท่ากับ 
114 ล้านบาท ผลผลิตที่ 2 การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เท่ากับ 18.4ล้านบาท  ผลผลิตที่ 3 การ
บริการวิชาการแก่สังคม เท่ากับ 12.5 ล้านบาท และผลผลิตที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม 
เท่ากับ 4.9 ล้านบาท  ตามล าดับ 
                 เฉลิมพร เย็นเยือก (2553) การศึกษาเปรียบเทียบต้นทุนและ ผลตอบแทนจากการ
ลงทุนทางการศึกษา และคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบันอุดมศึกษารัฐและเอกชน เป็นการศึกษา
สถาบันการศึกษาของรัฐ7แห่ง และสถาบันการศึกษาเอกชน 12 แห่ง พบว่า สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการ



18 

 

ลงทุนของมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนมีความเหมือนกันคือ มีอัตราส่วนในการลงทุนด้านการ
ด าเนินการสูงกว่าค่าใช้จ่ายในการลงทุนในทุกกลุ่มคณะวิชา เมื่อเปรียบเทียบในอัตราร้อยละ และการ
ต้นทุนด าเนินการ ของมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน มีอัตราส่วนในด้านต้นทุนในการด าเนินการร้อย
ละ 55.69 และ ร้อยละ 64.62 ของผลรวมงบประมาณทั้งหมด 
                ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ์  (2551) การวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ของการลงทุนทาง
การศึกษาของบัณฑิต คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  โดยศึกษา
สัดส่วนต้นทุนระหว่างผู้เรียนกับมหาวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่างจากบัณฑิตรุ่นปีการศึกษา 2545-2548 ใน
สาขาวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 318 คน พบว่า ต้นทุนส่วนบุคลากรทางตรง ต้นทุนส่วนบุคคลทางอ้อม
และต้นทุนทางสังคม มีค่าเฉลี่ยต่อคน เท่ากับ 281,951.09 บาท 230,842.90 บาท และ 181,450.13 
บาท ตามล าดับ  มีอัตราผลประโยชน์ส่วนบุคคลทางตรงกรณีเมื่อส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
แล้วประกอบอาชีพทั่วไปมากกว่ากรณีเมื่อส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วประกอบอาชีพรับ
ราชการ ส่วนผลประโยชน์ส่วนบุคคลทางอ้อมที่ส าคัญเป็นอันดับ 1 ได้แก่ การที่ได้รับการยอมรับจาก
เพ่ือนร่วมงานหรือหน่วยงาน และต้นทุนส่วนบุคคลทางตรงระหว่างผู้เรียนกับมหาวิทยาลัย มีสัดส่วน
ร้อยละ 6.08 : 3.92           



 

บทที ่3 

วิธกีารด าเนนิการวจิยั 
 
  การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร ของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยจัดเก็บค่าใช้จ่ายของ
นักศึกษาตลอดหลักสูตร ระหว่างปีงบประมาณ 2561-2564 และจัดเก็บรายได้รวมตลอดหลักสูตร 
โดยเปรียบเทียบระหว่างรายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วยกับค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรต่อหน่วย การ
วิเคราะห์อัตราส่วนรายไดต้่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio) เพ่ือประเมินความคุ้มค่าทางการเงินในการ
บริหารหลักสูตร  โดยมีวิธีการด าเนินงาน ดังนี้ 
  3.1 ขั้นตอนการวิจัย 
  3.2 แหล่งข้อมูล 
  3.3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.4 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล   

3.5 การเก็บรวมรวมข้อมูล 
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  

3.1 ขั้นตอนการวิจัย 
     3.1.1 จัดเก็บรายได้สนับสนุนจากรัฐบาล และรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาแยกตามหลักสูตร   
     3.1.2 จัดเก็บค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง แยกตามหมวดหมู่ในรูปแบบงบทดลอง (หมวดรายจ่าย) 
จากระบบ 2 ระบบ ได้แก่ ระบบ ERP และ GFMIS เพ่ือตรวจสอบยืนยันยอดค่าใช้จ่ายตรงกัน โดย
จัดเก็บค่าใช้จ่ายแยกตามรหัสค่าใช้จ่าย/รหัสหน่วยงาน และแยกตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
4 ภารกิจ ได้แก่ 1.การจัดการเรียนการสอน 2.วิจัยนวัตกรรม 3.บริการวิชาการแก่สังคม 4.ท านุ
บ ารุงศิลปและวัฒนธรรม และจัดเก็บแยกตามหน่วยงาน 
 3.1.3 ก าหนดตัวผลักดันต้นทุน และเกณฑ์การปันส่วนต้นทุนทางอ้อม เพื่อปันส่วนไปยังคณะ 
และจากคณะลงสู่หลักสูตร โดยประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมมาใช้ในการก าหนดเกณฑ์การ
ปันส่วนและค านวณการปันส่วน  กล่าวคือ การปันส่วนตามปริมาณกิจกรรมการให้บริการ 
หน่วยงานใดใช้ปริมาณกิจกรรมมากรับการปันส่วนมาก หน่วยงานใดใช้ปริมาณกิจกรรมน้อยรับ
การปันส่วนน้อย  
 3.1.4 น าข้อมูลที่จัดเก็บมาท าการวิเคราะห์ และค านวณโดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel  
 3.1.5 วิเคราะห์อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน เพ่ือประเมินความคุ้มค่าทางการเงินในการบริหาร
หลักสูตรโดยเปรียบเทียบรายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วยและค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 
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3.2  แหล่งข้อมูล 
       แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ใช้ข้อมูลค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงระหว่างปีงบประมาณ 
2561-2564 (วันที่ 1 ตุลาคม 2561-วันที่ 30 กันยายน 2564) ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ปี 
ภาคปกติ ประกอบด้วยเงินในงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ โดยจัดเก็บค่าใช้จ่ายจากระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กรหรือบัญชี 3 มิติ (ERP : Enterprise Resource Planning)  และ ระบบ
บริหารการ เงินการคลั งภาครั ฐด้ วยระบบอิ เล็ กทรอนิกส์  ( GFMIS :  Government Fiscal 
Management Information System) เพ่ือตรวจสอบยืนยันยอดจาก 2 ระบบ  ให้เกิดความถูกต้อง
และแม่นย ามากยิ่งขึ้น  ด้านจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ใช้ข้อมูลการลงทะเบียนเรียน ปี
การศึกษา 2560-2563 จากส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 
3.3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      การวิจัยครั้งนี้  เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร 
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ปี ภาคปกติ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยเป็น
นักศึกษาที่เริ่มเข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2560-2563 รวมระยะเวลา 4 ปี  ซึ่งมหาวิทยาลัยมีจ านวน
คณะที่เปิดหลักสูตร 4 ปี จ านวน 10 คณะ ใช้วิธีสุ่มเลือกแบบเจาะจง จากหลักสูตรที่ได้รับความสนใจ
เลือกสมัครเข้าศึกษาต่อมากที่สุดของแต่ละคณะ  คณะละ 1 หลักสูตร 10 คณะ รวม 10 หลักสูตร 
 
3.4  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
       การศึกษาครั้งนี้ เป็นการรวบรวม จ าแนกแยกแยะค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงตามหลักบัญชีเกณฑ์
คงค้าง ในระบบ GFMIS และระบบ ERP โดยจัดเก็บตามรูปแบบของกรมบัญชีกลาง และแบบ
บันทึกตามแบบฟอร์มที่ก าหนดขึ้นมาเอง ลงใน Microsoft Excel  ดังนี้ 

 3.4.1 แบบบันทึกค่าใช้จ่ายตามรูปแบบงบทดลอง (หมวดรายจ่าย)   
 3.4.2 แบบจัดเก็บค่าใช้จ่ายแยกตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 3.4.3 แบบจัดเก็บข้อมูลการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา เพ่ือหาค่า FTES ของหลักสูตร  
 3.4.4 แบบจัดเก็บจ านวนบุคลากรแยกตามหน่วยงานและประเภทบุคลากร 
 3.4.5 แบบบันทึกทรัพย์สิน เพ่ือค านวณหาค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
 3.4.6 แบบบันทึกภาระงานสอน เพ่ือปันส่วนเงินเดือนของสาขาวิชาศึกษาท่ัวไป ไปยังหลักสูตร 
 3.4.7 โมเดลการค านวณการปันส่วนจากหน่วยงานสนับสนุนกลางมหาวิทยาลัยไปยังคณะ   
 3.4.8 โมเดลการค านวณต้นทุนตลอดหลักสูตร 
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3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        3.5.1 ข้อมูลด้านค่าใช้จ่าย  เก็บจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง ตามเกณฑ์บัญชีคงค้าง ทั้งเงินใน
งบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ ระหว่างปีงบประมาณ 2561-2564 ครบทุกหมวด
ค่าใช้จ่าย จัดเก็บโดยผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากระบบ ERP      
  3.5.2 ข้อมูลด้านรายได้ รายได้เกิดจาก 2 แหล่ง ประกอบด้วย 1.รายได้สนับสนุนภาครัฐ   
2.รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร จัดเก็บโดยผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากระบบ ERP     
   3.5.3 ข้อมูลด้านนักศึกษา จัดเก็บจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนตลอดหลักสูตร ซึ่งเป็น
นักศึกษาภาคปกติ 4 ปี ที่เริ่มเข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2560-2563 จัดเก็บโดยส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 
 3.5.4 ข้อมูลจ านวนบุคลากรของหน่วยงาน   จัดเก็บโดยคณะและกองบริหารงานบุคคล  
 3.5.5 ข้อมูลค่าใช้จ่ายค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ จัดเก็บโดย คณะและกองคลัง 
   3.5.6 ข้อมูลพ้ืนที่แบ่งตามหน่วยงาน  จัดเก็บโดย  กองอาคารสถานที่ 
   3.5.7 ข้อมูลบันทึกกิจกรรมการให้บริการของหน่วยงานสนับสนุนส่วนกลางของ
มหาวิทยาลัย จัดเก็บโดยหน่วยงานสนับสนุนทุกหน่วยงาน ระดับสถาบัน/กอง/ส านัก   
 
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แบบพรรณนาความโดยน าข้อมูลที่ได้จากเอกสารที่
เกี่ยวข้อง จากข้อมูลภาคสนามมาเรียบเรียงเป็นหัวข้อตามประเด็นที่ศึกษา และเขียนพรรณนาความ
เชิงร้อยแก้ว  แล้วท าการวิเคราะห์จัดประเภทแยกแยะหมวดหมู่ข้อมูล (Typology and Taxonomy 
Analysis)  ท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรม MS Excel โดยใช้ค่าสถิติ ร้อยละ และการ
จัดสรร/ปันส่วนโดยประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-base Costing) กระจายต้นทุน
โดยใช้วิธี Reciprocal Method  ภายหลังจากการประมวลผลและได้ผลลัพธ์จากการค านวณ 
ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
        3.6.1 การก าหนดศูนย์ต้นทุน จ าแนกศูนย์ต้นทุนออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
                 1) ต้นทุนทางตรง ได้แก่ กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เช่น ภาควิชา/
หลักสูตร ที่มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ให้แก่นักศึกษาโดยตรง ในการศึกษาครั้ง
นี้ มีคณะที่จัดการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี 4 ปี ภาคปกติ จ านวน 10 คณะ โดยสุ่มเลือกแบบ
เจาะจง คณะละ 1 หลักสูตร 10 คณะ รวม 10 หลักสูตร ประกอบด้วย 
1. คณะศิลปศาสตร์  ได้แก่  หลักสูตรการจัดการโรงแรม   
2. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ได้แก่ หลักสูตรนวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. คณะเทคโนโลยีการเกษตร   ได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์   ได้แก่ หลักสูตรวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ฯ 
5. คณะบริหารธุรกิจ   ได้แก่ หลักสูตรการจัดการ 
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6. คณะเทคโนโลยีคหกรรรมศาสตร์  ได้แก่ หลักสูตรอาหารและโภชนาการ 
7. คณะศิลปกรรมศาสตร์  ได้แก่ หลักสูตรนวัตกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย 
8.คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน ได้แก่ หลักสูตรเทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ 
9.คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ได้แก่ หลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
10.คณะการแพทย์บูรณาการ ได้แก่ หลักสูตร การแพทย์แผนไทยประยุกต ์ 
                 2) ต้นทุนทางอ้อม ได้แก่   
                     2.1) กลุ่มงานสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย (University supportive 
cost center) หมายถึง หน่วยงานระดับสถาบัน/ส านัก/กอง ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน แต่
ท าหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  
                     2.2) กลุ่มงานสนับสนุนการบริหารงานของคณะ (Faculty supportive cost 
center) หมายถึง หน่วยงานสนับสนุนของคณะ ที่ให้บริการภาควิชา/หลักสูตร/การบริหารงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 3.6.2 รายจ่ายของศูนย์ต้นทุน  ประกอบด้วย 
      1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร  2) งบกลาง 3) ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม                  
4) ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 5) ค่าสาธารณูปโภค 6) ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 7) ค่าเสื่อมราคา 
ครุภัณฑ์ อาคารและสิ่งปลูกสร้าง  8) ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน จัดเก็บตามรหัสบัญชีแยกประเภท  
ดังตารางที่ 3.1  
 
ตารางที่ 3.1 งบทดลอง (หมวดรายจ่าย) 

รหัสบัญชีแยก
ประเภท  

บัญชีแยกประเภท เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

รวม
ทั้งสิ้น 

5101010101001 เงินเดือน    
5101010103001 ค่าล่วงเวลา    
5101010108001 เงินตอบแทนเต็มขั้น    
5101010109001 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ    
5101010113001 ค่าจ้าง    
5101010116001 เงินค่าครองชีพ    
5101010199001 เงินเดือน/ค่าจ้างอ่ืน    
5101020113001 ค่าตอบแทนรถประจ าต าแหน่ง    
5101020199001 ค่าใช้จ่ายบุคลากรอ่ืน    
5101020199002 ค่าใช้จ่ายบุคลากรที่ไม่ใช่ข้าราชการ    
 รวมค่าใช้จ่ายงบบุคลากร    
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ตารางที่ 3.1  งบทดลอง(หมวดรายจ่าย)  (ต่อ) 
รหัสบัญชีแยก

ประเภท 
บัญชีแยกประเภท เงินใน

งบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น 
5101020101001 เงินช่วยเหลือ-กรณีเสียชีวิต    
5101020105001 เงินสมทบ กสจ.    
5101020106001 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม    
5101020108001 ค่าเช่าบ้าน    
5101020112001 เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ    
5101020116001 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน    
5101030101001 เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร    
5101030205001 ค่ารักษาพยาบาลนอกรัฐ+ลูกจ้าง    
5101030206001 ค่ารักษาพยาบาลในรัฐ+ลูกจ้าง    
5101030207001 ค่ารักษาพยาบาลนอกเอกชน+ลูกจ้าง    
5101030208001 ค่ารักษาพยาบาลนอกเอกชน+ลูกจ้าง    
 รวมงบกลาง    
5102010199001 ค่าใช้จ่ายอบรมในประเทศ    
5102010106001 ค่าใช้จ่ายทุนการศึกษาในประเทศ    
5102020105001 ค่าใช้จ่ายทุนการศึกษาต่างประเทศ    
5102020199001 ค่าใช้จ่ายฝึกอบรมต่างประเทศ    
5102030199001 ค่าใช้จ่ายฝึกอบรมบุคคลภายนอก    
 รวมค่าใช้จ่ายฝึกอบรม    
5103010102001 ค่าเบี้ยเลี้ยง(เดินทางในประเทศ)    
5103010103001 ค่าที่พัก(เดินทางราชการในประเทศ)     
5103010199001 คชจ.เดินทางไปราชการ-ในประเทศ    
5103020102001 ค่าเบี้ยเลี้ยง(เดินทางต่างประเทศ)    
5103020103001 ค่าที่พัก(เดินทางต่างประเทศ)    
5103020199001 คชจ.เดินทางไปราชการ-ต่างประเทศ    
 รวมค่าใช้จ่ายในการเดินทาง    
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ตารางที่ 3.1 งบทดลอง(หมวดรายจ่าย)  (ต่อ) 
รหัสบัญชีแยก

ประเภท 
บัญชีแยกประเภท เงินใน

งบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น 
5104020101001 ค่าไฟฟ้า    
5104020103001 ค่าน้ าประปาและน้ าบาดาล    
5104020105001 ค่าโทรศัพท์    
5104020106001 ค่าสื่อสารและโทรคมนาคม    
5104020107001 ค่าบริการไปรษณีย์    
 รวมค่าสาธารณูปโภค    
5105010160001 ค่าเสื่อมราคาอาคารสิ่งปลูกสร้าง    
5105010161001 ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์    
5105010164001 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน    
 รวมค่าเสื่อมราคา    
5104010104001 ค่าวัสดุ    
5104010107001 ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา    
5104010110001 ค่าเชื้อเพลิง    
5104010112001 ค่าจ้างเหมาบริการภายนอก    
5104010113001 ค่าจ้างเหมาบริการ-ภาครัฐ    
5104010114001 ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย    
5104010115001 ค่าธรรมเนียมธนาคาร    
5104030202001 ค่าจ้างที่ปรึกษา    
5104030206001 จัดหาสินทรัพย์ต่ ากว่าเกณฑ์    
5104030207001 ค่าใช้จ่ายในการประชุม    
5104030208001 ค่ารับรองและพิธีการ    
5104030210001 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์ภายนอก    
5104030212001 ค่าเช่าเบ็ดเตล็ดภายนอก    
5104030219001 ค่าประชาสัมพันธ์    
5104030299001 ค่าใช้สอยอ่ืนๆ    
5104040101001 ค่าตอบแทนตามต าแหน่ง    
5104040102001 ค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน    
 รวมค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ    
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ตารางที่ 3.1 งบทดลอง (หมวดรายจ่าย)  (ต่อ) 
รหัสบัญชีแยก

ประเภท 
บัญชีแยกประเภท เงินใน

งบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น 
5107010101001 คชจ.อุดหนุนหน่วยงานรัฐ    
5107010113001 คชจ.ช่วยเหลือตามมาตรการของรัฐ    
5107010199001 คชจ.อุดหนุนเพ่ือการด าเนินงานอ่ืน    
5107010101002 คชจ.อุดหนุนทุนการศึกษา    
 รวมเงินอุดหนุน    
5203010141001 ค่าจ าหน่ายครุภัณฑ์-interface    
5212010199001 ค่าใช้จ่ายอ่ืน    
5212010199002 ค่าใช้จ่ายโครงการบริการวิชาการ    
5212010199003 คชจ.จากค่าธรรมเนียมการศึกษา    
 รวมค่าใช้จ่ายอ่ืน    
 รวมทั้งสิ้น    

 
ตารางที่ 3.2    ค่าใช้จ่ายแยกตามภารกิจ 

ล าดับที่ ภารกิจหลัก เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น 

1 ค่าใช้จ่ายการจัดการเรียนการสอน    
2 ค่าใช้จ่ายงานวิจัยนวัตกรรม    
3 ค่าใช้จ่ายงานบริการวิชาการแก่สังคม    
4 ค่าใช้จ่ายท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม    

 รวมทั้งสิ้น    
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  3.6.3 การจัดสรร (Cost Allocation) ต้นทุนทางอ้อม แบ่งเป็น 2 กรณี ดังนี้ 
     1) จัดสรรค่าใช้จ่ายทั้งหมดของกลุ่มงานสนับสนุนการบริหารของมหาวิทยาลัยไปยัง
กลุ่มคณะ ตามเกณฑ์การปันส่วน 24 กิจกรรม 18 ตัวผลักดันกิจกรรม ดังตารางที่ 3.3  
 

ตารางที่ 3.3  เกณฑ์การปันส่วนต้นทุนทางอ้อม(หน่วยงานสนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย)  
                           กจิกรรม                                 
                          (Activity) 

                           ตวัผลกัดนักจิกรรม 
                           (Activity Driver) 

1.งานสารบรรณ จ านวนเรื่อง 
2.การประชุมผู้บริหาร จ านวนเรื่อง 
3.งานอาคารและสถานที่ จ านวนพื้นที่ 
4.ยานพาหนะ จ านวนกิโลเมตร 
5.กิจกรรมพัฒนานักศึกษา จ านวนนักศึกษา 
6.สวัสดิการสุขภาพอนามัย จ านวนผู้ป่วย 
7.บริหารงบประมาณและแผนยุทธศาสตร์ จ านวนงาน 
8.งานทะเบียน จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา 
9.บริหารการเงินและบัญชี จ านวนเอกสารการเบิกจ่าย 
10.งานบุคลากร จ านวนบุคลากร 
11.ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารข้อมูล จ านวนเรื่อง 
12.พัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวนกิจกรรม 
13.ระเบียบกฎหมายและคดี จ านวนเรื่อง 
14.สหกิจศึกษาและฝึกประสบการณ์ฯ จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
15.ตรวจสอบภายใน จ านวนหน่วยรับตรวจ 
16.ประชุมสภาคณาจารย์ จ านวนครั้งประชุม 
17.เทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวนครั้งการให้บริการ 
18.ระบบเครือข่าย จ านวนระบบเครือข่าย 
19.บริการห้องสมุด จ านวนผู้ใช้บริการ 
20.บริการและเผยแพร่งานวิจัย จ านวนกิจกรรม 
21.ยุทธศาสตร์ต่างประเทศ จ านวนกิจกรรม 
22.งานประชุมสภามหาวิทยาลัย จ านวนครั้งประชุม 
23.บริหารทรัพย์สิน จ านวนทรัพย์สิน 
24.งานพระราชทานปริญญาบัตร จ านวนบัณฑิตรับพระราชทานฯ 

           จากตารางที่ 3.3  พบว่ากิจกรรมการให้บริการของหน่วยงานสนับสนุนกลาง
มหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 24 กิจกรรม  18 ตัวผลักดันกิจกรรม 
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   2) การจัดสรรค่าใช้จ่ายทางอ้อมทั้งหมด กระจายไปยังหลักสูตร ตามเกณฑ์การปัน
ส่วน ดังตารางที่ 3.4  
 
ตารางที่ 3.4 เกณฑ์การปันส่วนต้นทุนทางอ้อม : คณะไปยังหลักสูตร 

ศนูยต์น้ทนุ 
(Cost Center) 

 กจิกรรม 
(Activity) 

ตวัผลกัดนักจิกรรม 
(Activity Driver) 

 ค่าใช้จ่ายส่วนกลางของคณะ สนับสนุนการเรยีนการสอนและการบริหาร FTES+จ านวน
บุคลากรของหลักสูตร 

 
 
 3.6.4 การค านวณปันส่วนเงินเดือนของสาขาวิชาศึกษาทั่วไป ด้วยภาระงานสอน เนื่องจากการ
จ้างบุคลากรให้เพียงพอเพ่ือประจ าคณะวิทยาศาสตร์และคณะศิลปศาสตร์ และกระจายการสอน
ให้กับนักศึกษาทุกคณะ ดังนั้นจึงต้องท าการปันส่วนเงินเดือนไปยังหลักสูตรที่มีการเรียนการสอน ดังนี้ 
 
        ปันส่วนเงินเดือน = เงินเดือนรวมของหลักสูตร x จ านวนชั่วโมงของหลักสูตรที่ไปท าการสอน
                             จ านวนชั่วโมงของหลักสูตรทั้งสิ้น 
  
       
          3.6.5 การค านวณค่า FTES 
          ขั้นตอนที่ 1 ค านวณหาจ านวนหน่วยกิตนักศึกษา(Student Credit Hour : SCH)  
                                 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนเรียนในรายวิชาหนึ่ง =  N 
                          จ านวนหน่วยกิตของรายวิชานั้น   =  C 
                       ค านวณ  หนว่ยกิตของรายวิชา (SCH )  =  N*C 

                 ดังนั้น จ านวนหน่วยกิตของนักศึกษาแต่ละหลักสูตร(SCH) =  (N*C)  
 ขั้นตอนที่ 2 ค านวณจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (Full Time Equivalent Student:  

FTES) เปิดสอนระดับปริญญาตรีหลักสูตร4ปี จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรเท่ากับ 36 หน่วยกิต/ปี 
และ18 หน่วยกิต/ภาคการศึกษา    

                           สูตรค านวณ  FTES นักศึกษา    =  (N*C) ของรายวิชาที่เปิดสอนทั้งปี 
                                                         36 
 
          ดังนั้น FTES ของนักศึกษา 4 ปี = FTES ปีที่ 1 + FTES ปีที่ 2 + FTES ปีที่ 3 + FTES ปีที่ 4 
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 3.6.6 การค านวณค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 

        ใชว้ิธีเส้นตรง     
    คิดค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินต่อปี  =  (มูลค่าซื้อ-มูลค่าซาก)/อายุการใช้งาน 

       มูลค่าซื้อ       =   ราคาซื้อ 
    มูลค่าซาก       =   ศูนย์ (เนื่องจากไม่สามารถประมาณค่าได้) 
    อายุการใช้งานครุภัณฑ์/อาคาร  =   3 ปี  5 ปี 10 ปี (ตามประเภทของทรัพย์สิน) 

** ส าหรับอายุการใช้งานของครุภัณฑ์แต่ละประเภทใช้ตามระเบียบกรมบัญชีกลาง 
 ก าหนดไว้ในหลักการและนโยบายบัญชีภาครัฐ  
 
 3.6.7 การค านวณต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วยและรายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย ดังนี้ 
        1. การค านวณต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 
      1.1  การค านวณหาต้นทุนรวม (Full cost determination) 
    ต้นทุนรวม = ต้นทุนทางตรงของหลักสูตร+ต้นทุนทางอ้อม (หน่วยงาน 
         สนับสนุนกลางมหาวิทยาลัย) 
 
           1.2 การค านวณต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย    

        ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย =       ต้นทุนรวมตลอดหลักสูตร  
               นักศึกษาเต็มเวลา(FTES) 4 ปี 
 

        2. การค านวณรายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 
          2.1 การค านวณรายได้รวม  
                  รายได้รวม = รายได้สนับสนุนจากรัฐ+รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
 
               2.2 การค านวณรายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย    

         รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  =       รายได้รวมตลอดหลักสูตร 
                นักศึกษาเต็มเวลา(FTES) 4 ปี 

 
 3. การค านวณอัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR)  
             ประเมินความคุ้มค่าในการบริหารหลักสูตร 
                           BCR  =      รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 
       ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 
 
     > 1      =     คุ้มค่า    



 
บทที ่4   

 
ผลการวิเคราะหข์อ้มลู 

 
การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

4 ปี  ภาคปกติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยจัดเก็บค่าใช้จ่ายของนักศึกษาตลอด
หลักสูตร ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2561-2564 และจัดเก็บรายได้รวมตลอดหลักสูตร โดยเปรียบเทียบ
ระหว่างรายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วยกับค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรต่อหน่วย เพ่ือวิเคราะห์อัตราส่วน
รายไดต้่อต้นทุน  (Benefit-Cost Ratio) ในการประเมินความคุ้มค่าทางการเงินในการบริหารหลักสูตร 
ในการศึกษาครั้งนี้ มีจ านวน 10 หลักสูตร โดยวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 4.1 ต้นทุนทางอ้อม: ค่าใช้จ่ายหน่วยงานสนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย  
 4.2 ต้นทุนทางอ้อม: การปันส่วนค่าใช้จ่ายหน่วยงานสนับสนุนกลางมหาวิทยาลัย   
      กระจายไปยังคณะ 
 4.3 ต้นทุนทางอ้อม : การปันส่วนค่าใช้จ่ายหน่วยงานสนับสนุนกลางมหาวิทยาลัย  
      กระจายไปยังคณะ และจากคณะกระจายไปยังหลักสูตร  
 4.4 ต้นทุนทางอ้อม : การปันส่วนค่าใช้จ่ายหน่วยงานสนับสนุนคณะ กระจายไปยังหลักสูตร 
 4.5 ต้นทุนทางตรง: ค่าใช้จ่ายกลุ่มงานผลิตบัณฑิตท่ีเกิดข้ึนในแต่ละหลักสูตร 
 4.6 ต้นทุนรวมของแต่ละหลักสูตร 
 4.7 การค านวณต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 
 4.8 รายได้รวมตลอดหลักสูตร 
 4.9 การค านวณรายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 
 4.10 การวิเคราะห์อัตราส่วนรายไดต้่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio :BCR)   
 4.11 แสดงผลการค านวณภาพรวมของแต่ละหลักสูตร 
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4.1  ตน้ทนุทางอ้อม: คา่ใชจ้า่ยของหนว่ยงานสนบัสนนุกลางมหาวทิยาลยั  
 หน่วยงานสนับสนุนกลางมหาวิทยาลัย มีหน้าที่ให้การสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งมีค่าใช้จ่ายต่าง ๆ โดยแบ่งตามกิจกรรมการให้บริการ ดังนี้ 
ตารางที่ 4.1 :  ค่าใช้จ่ายของหน่วยงานสนับสนุนกลางมหาวิทยาลัย ของระดับปริญญาตรี  

ศูนย์ต้นทุนทางอ้อม   
(หน่วยงาน) 

   กิจกรรมการให้บริการ    ปีงบประมาณ 2561-2564 
ค่าใช้จ่าย ร้อยละ 

กองอาคารสถานที่ อาคารและสถานที่     321,839,524.53     15.86 
กองพัฒนานักศึกษา กิจกรรมพัฒนานักศึกษา     279,525,676.29     13.77 
ส านักวิทยบริการฯ  ห้องสมุด     134,345,864.92       6.62 
ส านักส่งเสริมวิชาการฯ บริการงานทะเบียนและวัดผล     132,702,468.01       6.54 
ส านักวิทยบริการฯ เทคโนโลยีสารสนเทศ     124,718,900.62       6.15 
สถาบันวิจัยและพัฒนา บริการเผยแพร่งานวิจัย     124,675,111.64       6.14 
กองอาคารสถานที่ ยานพาหนะ     120,090,401.96       5.92 
ส านักวิทยบริการฯ ระบบเครือข่าย 119,476,963.07 5.89 
กองคลัง บริหารการเงินการคลัง 106,754,187.22 5.24 
ส านักงานอธิการบดี งานประชุมผู้บริหาร 98,640,215.71 4.86 
กองบริหารงานบุคคล พัฒนาทรัพยากรบุคคล 87,870,102.95 4.33 
ส านักงานอธิการบดี งานสารบรรณ 64,011,547.82 3.15 
กองประชาสัมพันธ์ ประชาสัมพันธ์ 53,403,988.87 2.63 
ยุทธศาสตร์ต่างประเทศ ยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 42,942,812.95 2.12 
กองนโยบายและแผน บริหารงบประมาณ 40,626,790.30 2.00 
กองพัฒนานักศึกษา สวัสดิการสุขภาพอนามัย 37,995,232.48 1.87 
คณะกรรมการฯ งานพระราชทานปริญญาบัตร 36,061,842.09 1.78 
ส านักจัดการทรัพย์สิน บริหารและจัดการทรัพย์สิน 21,611,350.92 1.06 
สภามหาวิทยาลัย ประชุมสภามหาวิทยาลัย 19,667,481.78 0.97 
ส านักประกันคุณภาพฯ พัฒนาคุณภาพการศึกษา 17,069,179.77 0.84 
กองกฎหมาย กฎหมายและการว่าความ 16,584,541.96 0.82 
สหกิจศึกษา สหกิจศึกษา  12,791,831.27 0.63 
หน่วยตรวจสอบภายใน ตรวจสอบภายใน 10,885,693.08 0.54 
สภาคณาจารย์ฯ บริหารสภาคณาจารย์ฯ 4,952,455.03 0.24 

 รวมทั้งสิ้น 2,029,244,165.25 100% 
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จากตารางที่ 4.1   ค่าใช้จ่ายหน่วยงานสนับสนุนกลางมหาวิทยาลัย ระดับปริญญาตรี ระหว่าง
ปีงบประมาณ 2561-2564   หน่วยงานที่มีค่าใช้จ่ายสูงสุด ได้แก่ กองอาคารสถานที่  จ านวนเงิน 321 
ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 15.86  รองลงมา  คือ กองพัฒนานักศึกษา กิจกรรมพัฒนานักศึกษา จ านวน
เงิน 279 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.77  และส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  กิจกรรม
ห้องสมุด จ านวนเงิน 134 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.62  ตามล าดับ    
 

4.2 ตน้ทนุทางอ้อม: การปนัสว่นค่าใชจ้า่ยหนว่ยสนบัสนนุกลางมหาวิทยาลยักระจายไปคณะ   
          (รบัการปนัสว่นตามปริมาณกจิกรรมทีใ่ชบ้ริการ) ดงันี ้
ตารางที่ 4.2 ต้นทุนทางอ้อม: ปันส่วนค่าใช้จ่ายหน่วยสนับสนุนกลางมหาวิทยาลัยกระจายไปยังคณะ 
                                    (เรียงจากการรับปันส่วนมากที่สุดไปยังการรับปันส่วนน้อยที่สุด) 

ต้นทุนทางอ้อม 
(สนับสนุนส่วนกลาง) 

ศูนย์ต้นทุนท่ีรับปันส่วน    รับการปันส่วนจาก   
หน่วยงานสนับสนุนกลาง 

ร้อยละ 

2,029,244,165.25   1.1  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 431,631,938.19 21.3 

   1.2  คณะบริหารธุรกิจ 362,914,271.29 17.9 

   1.3  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 187,537,154.81 9.2 

   1.4  คณะศิลปศาสตร ์ 180,347,390.05 8.9 

   1.5  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 174,312,660.21 8.6 

   1.6  คณะศิลปกรรมศาสตร์ 165,100,519.66 8.1 

   1.7  คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 154,339,970.57 7.6 

   1.8  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 144,762,648.62 7.2 

   1.9  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์ 136,095,914.81 6.7 

   1.10 คณะการแพทย์บูรณาการ 92,201,697.05 4.5 

 รวมทั้งสิ้น 2,029,244,165.25 100 
    
  จากตารางที่ 4.2 ผลการวิจัยพบว่า การปันส่วนต้นทุนทางอ้อมของหน่วยงานสนับสนุนกลาง
มหาวิทยาลัย กระจายไปยังคณะ(ระดับปริญญาตรี)  จ านวนเงิน 2,029 ล้านบาท กระจายไปยังคณะ 
เรียงล าดับการรับปันส่วนมากที่สุดไปยังการรับปันส่วนน้อยที่สุด ดังนี้ คณะวิศวกรรมศาสตร์ รับปัน
ส่วนมากที่สุด เท่ากับ 431 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.3  รองลงมาคณะบริหารธุรกิจ เท่ากับ 362 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.9 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม เท่ากับ 187 ล้านบาท คิดเป็น 9.2 คณะ
ศิลปศาสตร์ เท่ากับ 180 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.9 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เท่ากับ 174 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.6 คณะศิลปกรรมศาสตร์ เท่ากับ 165 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.1 คณะ
เทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 154 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร เท่ากับ 144 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ เท่ากับ 136 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.7  
และคณะที่รับการปันส่วนน้อยที่สุด ได้แก่ คณะการแพทย์บูรณาการ เท่ากับ 92 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 4.5 ตามล าดับ 
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4.3 ตน้ทนุทางอ้อม: คณะรบัการปนัสว่นจากสว่นกลางมหาวิทยาลยั กระจายไปยงัหลักสตูร  
                         (รบัการปนัสว่นตามจ านวนนกัศึกษาเต็มเวลา: FTES) ดงันี ้
 
ตารางที่ 4.3  ต้นทุนทางอ้อม:  คณะวิศวกรรมศาสตร์ รับการปันส่วนจากหน่วยสนับสนนุกลาง 
         มหาวิทยาลัย กระจายไปยังหลักสูตรวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ฯ  
 

กิจกรรมการให้บริการ เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

อาคารสถานท่ี 398,295.23 357,033.38 113,689.57 869,018.17 
พัฒนานักศึกษา 270,538.04 433,055.75 63,004.75 766,598.54 
ห้องสมุด 112,819.93 127,848.27 140,017.52 380,685.72 
งานทะเบียน    241,273.45 111,777.00 21,045.96 374,096.41 
เผยแพร่งานวิจัย 231,208.28 58,166.60 55,512.20 344,887.08 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 97,438.34 113,340.97 132,396.76 343,176.06 
ระบบเครือข่าย 98,757.29 108,463.13 127,047.25 334,267.67 
ยานพาหนะ 150,850.09 131,904.76 47,714.49 330,469.34 
บริหารการเงินและบัญชี 256,695.56 33,823.64 5,463.82 295,983.02 
งานประชุมผู้บริหาร 98,322.44 147,883.04 24,415.22 270,620.70 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 165,689.70 47,563.43 29,733.20 242,986.33 
งานสารบรรณ 66,889.57 101,064.72 7,600.99 175,555.28 
ประชาสัมพันธ์ 89,044.86 46,573.37 11,690.81 147,309.04 
ยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 44,802.34 72,550.43 342.66 117,695.43 
บริหารงบประมาณ 99,206.40 10,237.19 3,250.28 112,693.87 
สวัสดิการสุขภาพอนามัย 39,553.23 56,916.11 7,783.59 104,252.93 
ปริญญาบัตร - 97,971.49 - 97,971.49 
บริหารทรัพย์สิน 28,829.67 23,700.71 6,952.92 59,483.31 
ประชุมสภามหาวิทยาลัย 20,626.84 32,422.00 868.61 53,917.45 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 32,302.67 12,761.51 2,080.65 47,144.84 
กฎหมายและว่าความ 25,834.72 19,361.71 457.92 45,654.35 
สหกิจศึกษา 17,613.98 16,623.92 932.5 35,170.40 
ตรวจสอบภายใน 25,746.33 3,764.16 662.69 30,173.18 
บริหารสภาคณาจารยฯ์ 6,301.74 6,462.06 848.52 13,612.31 
รวมรับปันส่วนต้นทุนทางอ้อม 2,618,640.70 2,171,269.35 803,512.88 5,593,422.93 

      จากตารางที่ 4.3 หลักสูตรวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ฯ รับการปันส่วนต้นทุนทางอ้อม ของหน่วยงาน
สนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย เท่ากับ 5.5 ล้านบาท และรับการปันส่วนมากที่สุด 3 ล าดับ ได้แก่ งาน
อาคารสถานที่ เท่ากับ 869,018 บาท กิจกรรมพัฒนานักศึกษา เท่ากับ 766,598 บาท และ ห้องสมุด 
เท่ากับ 380,686 บาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.4  ต้นทุนทางอ้อม:  คณะบริหารธุรกิจ รับการปันส่วนจากหน่วยสนับสนุนกลาง 
         มหาวิทยาลัย กระจายไปยังหลักสูตรการจัดการ 
 

กิจกรรมการให้บริการ เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

อาคารสถานท่ี 981,804.42 973,383.27 309,506.30 2,264,693.99 
พัฒนานักศึกษา 666,880.81 1,180,643.74 171,522.93 2,019,047.48 
ห้องสมุด 278,103.00 348,553.89 381,181.98 1,007,838.87 
งานทะเบียน 594,743.09 304,738.62 57,295.13 956,776.84 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 240,187.14 309,002.50 360,434.40 909,624.04 
ระบบเครือข่าย 243,438.37 295,704.00 345,870.99 885,013.36 
เผยแพร่งานวิจัย 569,932.30 158,580.12 151,125.35 879,637.77 
ยานพาหนะ 371,848.00 359,613.12 129,897.01 861,358.13 
บริหารการเงินและบัญชี 632,758.86 92,213.70 14,874.59 739,847.14 
งานประชุมผู้บริหาร 242,366.47 403,174.83 66,467.54 712,008.85 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 408,427.90 129,672.60 80,945.09 619,045.59 
งานสารบรรณ 164,883.91 275,533.64 20,692.79 461,110.34 
ประชาสัมพันธ์ 219,497.08 126,973.38 31,826.85 378,297.31 
ยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 110,438.51 197,794.89 932.85 309,166.25 
บริหารงบประมาณ 244,545.44 27,909.75 8,848.48 281,303.67 
สวัสดิการสุขภาพอนามัย 97,499.37 155,170.90 21,189.90 273,860.17 
ปริญญาบัตร - 267,100.56 - 267,100.56 
บริหารทรัพย์สิน 71,065.63 64,615.47 18,928.49 154,609.59 
ประชุมสภามหาวิทยาลัย 50,845.50 88,392.39 2,364.69 141,602.58 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 79,626.63 34,791.83 5,664.33 120,082.79 
กฎหมายและว่าความ 63,683.01 52,786.01 1,246.64 117,715.66 
สหกิจศึกษา 43,418.76 45,321.94 2,537.68 91,278.38 
ตรวจสอบภายใน 63,465.14 10,262.26 1,804.10 75,531.50 
บริหารสภาคณาจารยฯ์ 15,533.89 17,617.56 2,309.98 35,461.43 
รวมรับปันส่วนต้นทุนทางอ้อม 6,454,993.23 5,919,550.97 2,187,468.09 14,562,012.29 

 
จากตารางที่ 4.4 หลักสูตรการจัดการ รับการปันส่วนต้นทุนทางอ้อม ของหน่วยงานสนับสนุน

กลางของมหาวิทยาลัย เท่ากับ 14.5 ล้านบาท และรับการปันส่วนมากท่ีสุด 3 ล าดับ ได้แก่ งานอาคาร
และสถานที่ เท่ากับ 2.2 กิจกรรมพัฒนานักศึกษา เท่ากับ 2 ล้านบาท และ ห้องสมุด เท่ากับ 1 ล้าน
บาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.5  ต้นทุนทางอ้อม:  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  รับการปันส่วนจากหน่วยสนับสนุนกลาง 
 มหาวิทยาลัย กระจายไปยังหลักสูตรนวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
 

กิจกรรมการให้บริการ เงินในงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

อาคารสถานท่ี 432,981.70 385,075.53 126,525.87 944,583.10 
พัฒนานักศึกษา 294,098.48 467,068.86 70,118.41 831,285.75 
ห้องสมุด 122,645.11 137,889.74 155,826.82 416,361.67 
งานทะเบียน 262,285.31 120,556.20 23,422.19 406,263.70 
เผยแพร่งานวิจัย 251,343.60 62,735.13 61,779.89 375,858.62 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 105,923.98 122,243.01 147,345.23 375,512.22 
ระบบเครือข่าย 107,357.80 116,982.05 141,391.72 365,731.57 
ยานพาหนะ 163,987.22 142,264.84 53,101.77 359,353.83 
บริหารการเงินและบัญชี 279,050.49 36,480.22 6,080.72 321,611.43 
งานประชุมผู้บริหาร 106,885.08 159,498.08 27,171.87 293,555.03 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 180,119.18 51,299.16 33,090.27 264,508.61 
งานสารบรรณ 72,714.81 109,002.55 8,459.19 190,176.55 
ประชาสัมพันธ์ 96,799.54 50,231.34 13,010.78 160,041.66 
ยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 48,704.05 78,248.70 381.35 127,334.10 
บริหารงบประมาณ 107,846.02 11,041.24 3,617.28 122,504.54 
สวัสดิการสุขภาพอนามัย 42,997.81 61,386.42 8,662.41 113,046.64 
ปริญญาบัตร - 105,666.38 - 105,666.38 
บริหารทรัพย์สิน 31,340.37 25,562.22 7,737.95 64,640.54 
ประชุมสภามหาวิทยาลัย 22,423.18 34,968.49 966.68 58,358.35 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 35,115.83 13,763.83 2,315.57 51,195.23 
กฎหมายและว่าความ 28,084.60 20,882.42 509.62 49,476.64 
สหกิจศึกษา 19,147.93 17,929.60 1,037.40 38,114.93 
ตรวจสอบภายใน 27,988.55 4,059.80 737.48 32,785.83 
บริหารสภาคณาจารยฯ์ 6,850.54 6,969.60 944.31 14,764.45 
รวมรับปันส่วนต้นทุนทางอ้อม 2,846,691.18 2,341,805.41 894,234.78 6,082,731.37 

 
จากตารางที่ 4.5 หลักสูตรนวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ รับการปันส่วน 

ต้นทุนทางอ้อมของหน่วยงานสนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย เท่ากับ 6 ล้านบาท  และรับการปัน
ส่วนมากที่สุด 3 ล าดับ ได้แก่ งานอาคารสถานที่ เท่ากับ 944,583 บาท กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
เท่ากับ 831,285 บาท และ ห้องสมุด เท่ากับ 416,361 บาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.6  ต้นทุนทางอ้อม:  คณะศิลปศาสตร์  รับการปันส่วนจากหน่วยสนับสนุนกลาง 
         มหาวิทยาลัย กระจายไปยังหลักสูตรการจัดการโรงแรม 
 
 

กิจกรรมการให้บริการ เงินในงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

อาคารสถานท่ี 823,928.10 726,507.89 222,008.32 1,772,444.31 
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 559,644.90 881,201.69 123,033.10 1,563,879.69 
งานทะเบียน 499,107.09 227,448.96 41,097.69 767,653.74 
ห้องสมุด 233,383.43 260,151.53 273,421.16 766,956.12 
เผยแพร่งานวิจัย 478,285.92 118,360.06 108,401.95 705,047.94 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 201,564.51 230,631.41 258,538.96 690,734.88 
ยานพาหนะ 312,054.02 268,405.86 93,174.89 673,634.77 
ระบบเครือข่าย 204,292.95 220,705.75 248,092.65 673,091.35 
บริหารการเงินและบัญชี 531,009.84 68,825.90 10,669.52 610,505.25 
งานประชุมผู้บริหาร 203,393.40 300,919.19 47,677.05 551,989.64 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 342,751.79 96,784.25 58061.77 497,597.81 
งานสารบรรณ 138,370.22 205,651.12 14,842.90 358,864.24 
ประชาสัมพันธ์ 184,201.47 94,769.62 22,829.34 301,800.43 
ยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 92,679.76 147,628.95 669.12 240,977.83 
บริหารงบประมาณ 205,221.99 20,831.11 6,347.00 232,400.10 
สวัสดิการสุขภาพอนามัย 81,821.25 115,815.51 15,199.49 212,836.25 
ปริญญาบัตร - 199,356.89 - 199,356.89 
บริหารทรัพย์สิน 59,638.12 48,227.30 13,577.37 121,442.79 
ประชุมสภามหาวิทยาลัย 42,669.43 65,973.77 1,696.19 110,339.39 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 66,822.49 25,967.71 4,063.02 96,853.22 
กฎหมายและว่าความ 53,442.64 39,398.09 894.21 93,734.94 
สหกิจศึกษา 36,436.93 33,827.11 1,820.27 72,084.31 
ตรวจสอบภายใน 53,259.81 7,659.48 1,294.08 62,213.37 
บริหารสภาคณาจารยฯ์ 13036.01 13,149.29 1,656.95 27,842.25 
รวมรับปันส่วนต้นทุนทางอ้อม 5,417,016.08 4,418,198.43 1,569,067.00 11,404,281.51 
     

จากตารางที่ 4.6 หลักสูตรการจัดการโรงแรม รับการปันส่วนต้นทุนทางอ้อม ของหน่วยงาน
สนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย เท่ากับ 11.4 ล้านบาท  และรับการปันส่วนมากที่สุด 3 ล าดับ ได้แก่ 
งานอาคารสถานที่ เท่ากับ 1.7 ล้านบาท กิจกรรมพัฒนานักศึกษา เท่ากับ 1.5 ล้านบาท และ งาน
ทะเบียน เท่ากับ 767,653.74 บาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.7  ต้นทุนทางอ้อม: คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รับการปันส่วนจากหน่วยสนับสนุน 
 กลางมหาวิทยาลัย กระจายไปยังหลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
 
 

กิจกรรมการให้บริการ เงินในงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

อาคารสถานท่ี 790,771.75 732,225.30 253,980.12 1,776,977.18 
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 537,123.78 888,136.51 140,751.31 1,566,011.60 
ห้องสมุด 223,991.66 262,198.85 312,797.01 798,987.52 
งานทะเบียนและวัดผล 479,022.12 229,238.92 47,016.24 755,277.28 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 193,453.19 232,446.41 295,771.60 721,671.20 
ระบบเครือข่าย 196,071.84 222,442.63 283,820.90 702,335.37 
เผยแพร่งานวิจยั 459,038.84 119,291.52 124,013.10 702,343.46 
ยานพาหนะ 299,496.41 270,518.14 106,593.16 676,607.71 
บริหารการเงินและบัญชี 509,641.04 69,367.54 12,206.05 591,214.64 
งานประชุมผู้บริหาร 195,208.49 303,287.34 54,543.10 553,038.93 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 328,958.84 97,545.92 66,423.35 492,928.11 
งานสารบรรณ 132,801.95 207,269.54 16,980.45 357,051.94 
ประชาสมัพันธ์ 176,788.86 95,515.43 26,117.04 298,421.33 
ยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 88,950.16 148,790.75 765.49 238,506.39 
บริหารงบประมาณ 196,963.49 20,995.04 7,261.05 225,219.58 
สวัสดิการสุขภาพอนามัย 78,528.62 116,726.95 17,388.38 212,643.94 
ปริญญาบัตร - 200,925.77 - 200,925.77 
บริหารทรัพย์สิน 57,238.17 48,606.84 15,532.67 121,377.68 
ประชุมสภามหาวิทยาลัย 40,952.34 66,492.97 1,940.46 109,385.77 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 64,133.43 26,172.07 4,648.14 94,953.64 
กฎหมายและว่าความ 51,292.02 39,708.16 1,022.99 92,023.17 
สหกิจศึกษา 34,970.64 34,093.33 2,082.41 71,146.38 
ตรวจสอบภายใน 51,116.53 7,719.76 1,480.44 60,316.73 
บริหารสภาคณาจารย์ฯ 12,511.42 13,252.76 1,895.57 27,659.75 
รวมรับปันส่วนต้นทุนทางอ้อม     5,199,025.59     4,452,968.45   1,795,031.03   11,447,025.07 
     

จากตารางที่ 4.7 หลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ รับการปันส่วนต้นทุนทางอ้อม ของ
หน่วยงานสนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย เท่ากับ 11.4 ล้านบาท  และรับการปันส่วนมากที่สุด 3 
ล าดับ ได้แก่ งานอาคารสถานที่ เท่ากับ 1.7 ล้านบาท กิจกรรมพัฒนานักศึกษา เท่ากับ 1.5 ล้านบาท 
และ งานห้องสมุด เท่ากับ 798,987 บาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.7  ต้นทุนทางอ้อม: คณะศิลปกรรมศาสตร์ รับการปันส่วนจากหน่วยสนับสนุนกลาง 
 มหาวิทยาลัย กระจายไปยังหลักสูตรนวัตกรรมการออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย 
 

กิจกรรมการให้บริการ เงินในงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

อาคารสถานท่ี 534,082.41 494,630.05 153,187.52 1,181,899.99 
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 362,770.12 599,950.60 84,893.82 1,047,614.55 
ห้องสมุด 151,282.60 177,119.57 188,662.79 517,064.96 
งานทะเบียน 323,528.62 154,854.60 28,357.74 506,740.96 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 130,657.11 157,021.32 178,393.94 466,072.37 
เผยแพร่งานวิจัย 310,032.03 80,583.36 74,798.21 465,413.60 
ระบบเครือข่าย 132,425.72 150,263.61 171,185.91 453,875.24 
ยานพาหนะ 202,278.05 182,739.38 64,291.42 449,308.85 
บริหารการเงินและบัญชี 344,208.45 46,858.90 7,362.05 398,429.40 
งานประชุมผู้บริหาร 131,842.62 204,875.51 32,897.54 369,615.67 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 222,176.79 65,893.85 40,063.09 328,133.72 
งานสารบรรณ 89,693.63 140,013.93 10,241.72 239,949.28 
ประชาสัมพันธ์ 119,402.12 64,522.22 15,752.43 199,676.77 
ยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 60,076.40 100,510.56 461.70 161,048.66 
บริหารงบประมาณ 133,027.94 14,182.49 4,379.48 151,589.91 
สวัสดิการสุขภาพอนามัย 53,037.75 78,850.94 10,487.76 142,376.45 
ปริญญาบัตร - 135,728.61 - 135,728.61 
บริหารทรัพย์สิน 38,658.30 32,834.71 9,368.50 80,861.51 
ประชุมสภามหาวิทยาลัย 27,658.96 44,917.08 1,170.38 73,746.42 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 43,315.33 17,679.66 2,803.51 63,798.50 
กฎหมายและว่าความ 34,642.32 26,823.50 617.01 62,082.83 
สหกิจศึกษา 23,618.96 23,030.59 1,256.00 47,905.55 
ตรวจสอบภายใน 34,523.80 5,214.82 892.92 40,631.54 
บริหารสภาคณาจารยฯ์ 8450.13 8,952.46 1,143.35 18,545.93 
รวมรับปันส่วนต้นทุนทางอ้อม 3,511,390.16 3,008,052.32 1,082,668.79 7,602,111.27 

 
จากตารางที่ 4.8 หลักสูตรนวัตกรรมการออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย รับการปันส่วนต้นทุน

ทางอ้อม ของหน่วยงานสนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย เท่ากับ 7.6 ล้านบาท และรับการปันส่วนมาก
ที่สุด 3 ล าดับ ได้แก่ อาคารสถานที ่เท่ากับ 1.1 ล้านบาท กิจกรรมพัฒนานักศึกษา เท่ากับ 1 ล้านบาท 
และ ห้องสมุด เท่ากับ 517,064.96 บาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.9  ต้นทุนทางอ้อม: คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน รับการปันส่วนจากหน่วยสนับสนุนกลาง 
                      มหาวิทยาลัย กระจายไปยังหลักสูตรเทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ 
 

กิจกรรมการให้บริการ เงินในงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

อาคารสถานท่ี 338,670.36 337,966.88 99,248.24 775,885.49 
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 230,038.45 409,929.46 55,001.63 694,969.54 
ห้องสมุด 95,930.76 121,020.85 122,232.22 339,183.83 
งานทะเบียน 205,154.77 105,807.82 18,372.62 329,335.21 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 82,851.80 107,288.27 115,579.17 305,719.24 
เผยแพร่งานวิจยั 196,596.36 55,060.35 48,460.81 300,117.53 
ระบบเครือข่าย 83,973.31 102,670.92 110,909.17 297,553.40 
ยานพาหนะ 128,267.80 124,860.71 41,653.59 294,782.11 
บริหารการเงินและบัญชี 218,268.19 32,017.37 4,769.78 255,055.34 
งานประชุมผู้บริหาร 83,603.55 139,985.71 21,313.90 244,903.16 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 140,885.93 45,023.42 25,956.36 211,865.71 
งานสารบรรณ 56,876.19 95,667.60 6,635.48 159,179.27 
ประชาสัมพันธ์ 75,714.83 44,086.23 10,205.80 130,006.86 
ยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 38,095.42 68,676.05 299.13 107,070.61 
บริหารงบประมาณ 84,355.18 9690.50 2,837.41 96,883.09 
สวัสดิการสุขภาพอนามัย 33,632.10 53,876.64 6,794.89 94,303.63 
ปริญญาบัตร - 92,739.57 - 92,739.57 
บริหารทรัพย์สิน 24,513.87 22,435.04 6,069.73 53,018.63 
ประชุมสภามหาวิทยาลัย 17,539.00 30,690.58 758.28 48,987.86 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 27,466.96 12,080.02 1,816.36 41,363.33 
กฎหมายและว่าความ 21,967.26 18,327.75 399.76 40,694.76 
สหกิจศึกษา 14,977.17 15,736.16 813.75 31,527.07 
ตรวจสอบภายใน 21,892.10 3,563.14 578.51 26,033.76 
บริหารสภาคณาจารย์ฯ 5,358.37 6,116.97 740.73 12,216.07 
รวมรับปันส่วนต้นทุนทางอ้อม 2,226,629.73 2,055,318.01 701,447.32 4,983,395.07 

 
 จากตารางที่ 4.9 หลักสูตรเทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ รับการปันส่วนต้นทุนทางอ้อม  
ของหน่วยงานสนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย เท่ากับ 4.9 ล้านบาท  และรับการปันส่วนมากที่สุด 3 
ล าดับ ได้แก่ อาคารสถานที่ เท่ากับ 775,885 บาท กิจกรรมพัฒนานักศึกษา เท่ากับ 694,969 บาท  
และ ห้องสมุด เท่ากับ 339,183 บาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.10  ต้นทุนทางอ้อม: คณะเทคโนโลยีการเกษตร  รับการปันส่วนจากหน่วยสนับสนุนกลาง 
   มหาวิทยาลัย กระจายไปยังหลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
 

กิจกรรมการให้บริการ เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

อาคารสถานท่ี 767,234.36 624,927.77 182,656.98 1,574,819.10 
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 521,136.25 757,992.33 101,225.27 1,380,353.86 
งานทะเบียน 464,763.99 195,647.11 33,813.06 694,224.16 
ห้องสมุด 217,324.53 223,777.22 224,956.80 666,058.55 
เผยแพร่งานวิจยั 445,375.51 101,811.00 89,187.52 636,374.02 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 187,695.04 198,384.59 212,712.49 598,792.13 
ยานพาหนะ 290,581.87 230,877.43 76,659.49 598,118.79 
ระบบเครือข่าย 190,235.74 189,846.74 204,117.81 584,200.29 
บริหารการเงินและบัญชี 494,471.53 59,202.68 8,778.33 562,452.54 
งานประชุมผู้บริหาร 189,398.09 258,844.76 39,226.21 487,469.06 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 319,167.35 83,251.90 47,770.22 450,189.48 
งานสารบรรณ 128,849.09 176,897.04 12,211.97 317,958.10 
ประชาสัมพันธ์ 171,526.73 81,518.96 18,782.80 271,828.49 
ยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 191,100.85 17,918.51 5,221.99 214,241.35 
บริหารงบประมาณ 86,302.55 126,987.51 550.52 213,840.58 
สวัสดิการสุขภาพอนามัย 76,191.21 99,622.22 12,505.34 188,318.77 
ปริญญาบัตร - 171,482.87 - 171,482.87 
บริหารทรัพย์สิน 55,534.47 41,484.17 11,170.76 108,189.41 
ประชุมสภามหาวิทยาลัย 39,733.39 56,749.34 1,395.54 97,878.26 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 62,224.50 22,336.91 3,342.84 87,904.25 
กฎหมายและว่าความ 49,765.31 33,889.47 735.71 84,390.49 
สหกิจศึกษา 33,929.74 29,097.41 1,497.63 64,524.78 
ตรวจสอบภายใน 49,595.05 6,588.53 1,064.70 57,248.28 
บริหารสภาคณาจารย์ฯ 12,139.01 11,310.76 1,363.25 24,813.02 
รวมรับปันส่วนต้นทุนทางอ้อม 5,044,276.15 3,800,447.24 1,290,947.24 10,135,670.63 

 
 จากตารางที่ 4.10 หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร รับการปันส่วนต้นทุน
ทางอ้อม ของหน่วยงานสนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย เท่ากับ 10 ล้านบาท และรับการปันส่วน 
มากที่สุด 3 ล าดับ ได้แก่ อาคารสถานที่ เท่ากับ 1.5 ล้านบาท กิจกรรมพัฒนานักศึกษา เท่ากับ 1.3  
ล้านบาท  และงานทะเบียน เท่ากับ 694,224 บาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.11  ต้นทุนทางอ้อม: คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  รับการปันส่วนจากหน่วยสนับสนุน 
                       กลางมหาวทิยาลัย กระจายไปยังหลักสูตรอาหารและโภชนาการ  
 
 

กิจกรรมการให้บริการ เงินในงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

อาคารสถานท่ี 630,622.53 598,528.69 165,940.48 1,395,091.70 
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 428,344.03 725,972.15 91,961.29 1,246,277.47 
งานทะเบียน 382,009.28 187,382.31 30,718.54 600,110.12 
ห้องสมุด 178,628.27 214,324.11 204,369.09 597,321.47 
เผยแพร่งานวิจยั 366,073.06 97,510.15 81,025.21 544,608.43 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 154,274.53 190,004.15 193,245.36 537,524.05 
ยานพาหนะ 238,841.59 221,124.38 69,643.73 529,609.69 
ระบบเครือข่าย 156,362.84 181,826.96 185,437.25 523,627.06 
บริหารการเงินและบัญชี 406,427.17 56,701.76 7,974.95 471,103.88 
งานประชุมผู้บริหาร 155,674.34 247,910.27 35,636.29 439,220.90 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 262,337.21 79,735.06 43,398.36 385,470.64 
งานสารบรรณ 105,906.54 169,424.31 11,094.35 286,425.20 
ประชาสัมพันธ์ 140,985.11 78,075.32 17,063.83 236,124.26 
ยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 70,935.73 121,623.13 500.14 193,059.00 
บริหารงบประมาณ 157,073.91 17,161.57 4,744.08 178,979.56 
สวัสดิการสุขภาพอนามัย 62,624.79 95,413.84 11,360.87 169,399.50 
ปริญญาบัตร - 164,238.85 - 164,238.85 
บริหารทรัพย์สิน 45,646.14 39,731.74 10,148.43 95,526.31 
ประชุมสภามหาวิทยาลัย 32,658.56 54,352.05 1,267.82 88,278.43 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 51,144.96 21,393.33 3,036.91 75,575.19 
กฎหมายและว่าความ 40,904.22 32,457.87 668.38 74,030.47 
สหกิจศึกษา 27,888.29 27,868.24 1,360.56 57,117.10 
ตรวจสอบภายใน 40,764.28 6,310.21 967.28 48,041.75 
บริหารสภาคณาจารย์ฯ 9,977.57 10,832.95 1,238.49 22,049.01 
รวมรับปันส่วนต้นทุนทางอ้อม 4,146,104.98 3,639,903.39 1,172,801.68 8,958,810.05 

 
 จากตารางที่ 4.11 หลักสูตรอาหารและโภชนาการ รับการปันส่วนต้นทุนทางอ้อม ของ
หน่วยงานสนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย เท่ากับ 8.9 ล้านบาท  และรับการปันส่วนมากที่สุด 3 ล าดับ 
ได้แก่ อาคารสถานที่ เท่ากับ 1.3 ล้านบาท กิจกรรมพัฒนานักศึกษา เท่ากับ 1.2 ล้านบาท  และงาน
ทะเบียน เท่ากับ 600,110 บาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.12  ต้นทุนทางอ้อม: คณะการแพทย์บูรณาการ  รับการปันส่วนจากหน่วยสนับสนุนกลาง 
          มหาวิทยาลัย กระจายไปยังหลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์  
 
 

กิจกรรมการให้บริการ เงินในงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

อาคารสถานท่ี 955,363.89 798,480.75 256,231.67 2,010,076.31 
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 648,921.35 968,499.60 141,999.07 1,759,420.01 
งานทะเบียน 578,726.34 249,981.61 47,433.04 876,141.00 
ห้องสมุด 270,613.54 285,923.93 315,569.97 872,107.44 
เผยแพร่งานวิจยั 554,583.71 130,085.63 125,112.48 809,781.82 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 233,718.77 253,479.34 298,393.62 785,591.73 
ระบบเครือข่าย 236,882.45 242,570.38 286,336.98 765,789.81 
ยานพาหนะ 361,833.93 294,995.99 107,538.12 764,368.04 
บริหารการเงินและบัญชี 615,718.32 75,644.27 12,314.26 703,676.84 
งานประชุมผู้บริหาร 235,839.41 330,730.31 55,026.63 621,596.34 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 397,428.71 106,372.36 67,012.19 570,813.27 
งานสารบรรณ 160,443.50 226,024.34 17,130.98 403,598.82 
ประชาสัมพันธ์ 213,585.90 104,158.15 26,348.56 344,092.62 
ยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 107,464.34 162,254.09 772.28 270,490.71 
บริหารงบประมาณ 237,959.69 22,894.78 7,325.42 268,179.89 
สวัสดิการสุขภาพอนามัย 94,873.66 127,288.99 17,542.53 239,705.17 
ปริญญาบัตร - 219,106.55 - 219,106.55 
บริหารทรัพย์สิน 69,151.79 53,005.03 15,670.37 137,827.19 
ประชุมสภามหาวิทยาลัย 49,476.21 72,509.59 1,957.66 123,943.45 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 77,482.24 28,540.25 4,689.35 110,711.84 
กฎหมายและว่าความ 61,968.00 43,301.15 1,032.06 106,301.20 
สหกิจศึกษา 42,249.47 37,178.26 2,100.87 81,528.60 
ตรวจสอบภายใน 61,755.99 8,418.28 1,493.56 71,667.84 
บริหารสภาคณาจารย์ฯ 15,115.56 14,451.95 1,912.37 31,479.88 
รวมรับปันส่วนต้นทุนทางอ้อม 6,281,156.78 4,855,895.57 1,810,944.03 12,947,996.38 
     

 จากตารางที่ 4.12 หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์ รับการปันส่วนต้นทุนทางอ้อม ของ
หน่วยสนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย เท่ากับ 12 ล้านบาท และรับการปันส่วนต้นทุนทางอ้อมสูงสุด  
3 ล าดับ ได้แก่ อาคารสถานที่ เท่ากับ 2 ล้านบาท กิจกรรมพัฒนานักศึกษา เท่ากับ 1.7 ล้านบาท   
และงานทะเบียน เท่ากับ 876,141 บาท ตามล าดับ 
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4.4 ตน้ทนุทางอ้อม : การปนัสว่นค่าใชจ้า่ยของหนว่ยงานสนบัสนุนคณะ กระจายไปยังหลักสตูร 
(คา่ใชจ้า่ยหนว่ยงานสนบัสนนุคณะ-ปนัสว่นดว้ยจ านวนนกัศกึษาเตม็เวลา: FTES ของหลักสตูร) 
 

ตารางที่ 4.13  ต้นทุนทางอ้อม : หลักสูตรรับการปันส่วนจากหน่วยงานสนับสนุนของคณะ ดังนี้ 
 

หลักสูตร เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

1.วิทยาการคอมฯ 4,433,649.43 1,232,406.29 1,009,328.63 6,675,384.36 
2.วิทยาศาสตร์ 4,491,870.11 951,446.71 1,048,382.51 6,491,699.33 
3.การจัดการ 3,331,844.00 2,201,395.86 881,465.52 6,414,705.38 
4.แพทย์แผนไทยประยุกต์ 4,086,836.35 807,631.42 1,435,668.15 6,330,135.92 
5.การจัดการโรงแรม 2,572,134.64 1,785,219.53 733,227.96 5,090,582.13 
6.อาหารและโภชนาการ 3,234,787.17 955,871.13 659,189.40 4,849,847.70 
7.นวัตกรรมออกแบบ 2,547,763.40 700,699.39 510,144.61 3,758,607.41 
8.วิศวกรรมอิเล็กฯ 2,135,153.02 658,148.59 920,937.81 3,714,239.42 
9.นวัตกรรมเรียนรู้ 2,160,669.87 711,832.83 476,804.28 3,349,306.97 
10.เทคโนโลยีถ่ายภาพฯ 1,412,734.24 588,697.45 649,951.74 2,651,383.44 

 
 จากตารางที่ 4.13 ต้นทุนทางอ้อม ของหน่วยงานสนับสนุนคณะ กระจายไปยังหลักสูตร 
หลักสูตรที่รับปันส่วนต้นทุนทางอ้อมสูงสุด  ได้แก่ หลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ เท่ากับ 6.6 ล้าน
บาท หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร เท่ากับ 6.4 ล้านบาท  หลักสูตรการจัดการ เท่ากับ 
6.4 ล้านบาท หลักสูตรแพทย์แผนไทยประยุกต์ เท่ากับ 6.3 ล้านบาท หลักสูตรการจัดการโรงแรม 
เท่ากับ 5 ล้านบาท หลักสูตรอาหารและโภชนาการ เท่ากับ 4.8 ล้านบาท หลักสูตรนวัตกรรมการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย เท่ากับ 3.7 ล้านบาท  หลักสูตรวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ฯ เท่ากับ 3.7 
ล้านบาท หลักสูตรนวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ เท่ากับ 3.3 ล้านบาท และหลักสูตร
ที่รับการปันส่วนต้นทุนทางอ้อมต่ าสุด ได้แก่ หลักสูตรเทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ เท่ากับ 2.6 
ล้านบาท ตามล าดับ 
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4.5 ตน้ทนุทางตรงหลักสตูร : ค่าใชจ้า่ยดา้นการจดัการเรยีนการสอนของแตล่ะหลกัสูตร  ดงันี ้
     (เรียงจากตน้ทนุทางตรงสงูสุดไปยงัตน้ทนุทางตรงต่ าสดุ) 
 
ตารางที่ 4.14  ต้นทุนทางตรง: หลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
 

หมวดรายจ่าย เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

งบบุคลากร 14,255,463.11 431,260.59 - 14,686,723.70 
ค่าเสื่อมราคา - - 4,037,314.52  4,037,314.52 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 1,566,826.50 1,992,341.78 - 3,559,168.28 
คชจ.เงินอุดหนุน 176,681.40 899,046.30 - 1,075,727.69 
คชจ.การฝึกอบรม 342,729.57 650,648.72 - 993,378.28 
สาธารณูปโภค 696,425.07 198,273.02 - 894,698.09 
งบกลาง 695,652.33 13,866.07 - 709,518.40 
ค่าใช้จ่ายอื่น - 429,985.39 - 429,985.39 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 819.76 314,203.30 - 315,023.07 

รวมทั้งสิ้น 17,734,597.74 4,929,625.16 4,037,314.52  26,701,537.42 
 
 จากตารางที่ 4.14 ต้นทุนทางตรงของหลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ เท่ากับ 26.7 ล้านบาท
ค่าใช้จ่ายสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ งบบุคลากร เท่ากับ 14.6 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 4 ล้านบาท 
และค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ เท่ากับ 3.5 ล้านบาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.15  ต้นทุนทางตรง: หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 
 

หมวดรายจ่าย เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

งบบุคลากร 12,009,117.31 972,830.20 - 12,981,947.51 
ค่าเสื่อมราคา - - 4,193,530.05  4,193,530.05 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 2,167,570.61 1,392,796.08 - 3,560,366.69 
ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 1,319,983.75 481,470.51 - 1,801,454.26 
ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม 814,258.08 399,338.16 - 1,213,596.24 
สาธารณูปโภค 1,085,831.22 159,820.21 - 1,245,651.43 
งบกลาง 570,719.46 35,220.90 - 605,940.36 
ค่าใช้จ่ายอื่น - 180,072.20 - 180,072.20 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง - 184,238.59 - 184,238.59 

รวมทั้งสิ้น 17,967,480.44 4,929,625.16 4,193,530.05  25,966,797.33 
 
 จากตารางที่ 4.15 ต้นทุนทางตรงของหลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร เท่ากับ 
25.9 ล้านบาท  ค่าใช้จ่ายสูงสุด 3 ล าดับ  ได้แก่ งบบุคลากร เท่ากับ 12.9 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคา 
เท่ากับ 4 ล้านบาท และค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ เท่ากับ 3.5 ล้านบาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.16  ต้นทุนทางตรง: หลักสูตรการจัดการ  
 

หมวดรายจ่าย เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

งบบุคลากร 9,569,065.83 958,070.38 - 10,527,136.21 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 1,923,197.98 5,390,024.84 - 7,313,222.82 
ค่าเสื่อมราคา - - 3,525,862.08 3,525,862.08 
คชจ.เงินอุดหนุน 594,743.44 400,365.65 - 995,109.09 
สาธารณูปโภค 655,335.72 209,574.09 - 864,909.81 
ค่าใช้จ่ายอื่น 8.59 753,270.64 - 753,279.22 
งบกลาง 482,131.83 63,109.60 - 545,241.43 
คชจ.การฝึกอบรม 102,892.63 508,071.31 - 610,963.94 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง - 523,096.93 - 523,096.93 

รวมทั้งสิ้น 13,327,376.02 8,805,583.44 3,525,862.08 25,658,821.53 
 
 จากตารางที่ 4.16 ต้นทุนทางตรงของหลักสูตรการจัดการ เท่ากับ 25.6 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย
สูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ งบบุคลากร เท่ากับ 10.5 ล้านบาท ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ เท่ากับ 7.3 ล้าน
บาท และค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 3.5 ล้านบาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.17  ต้นทุนทางตรง: หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์ 
 

   หมวด
รายจ่าย 

เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

 งบบุคลากร  10,583,996.97   1,110,059.43                 -    11,694,056.41  
 ค่าเสื่อมราคา                  -                   -    5,742,672.59   5,742,672.59  
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ   3,234,682.12     843,256.34                 -     4,077,938.46  
 เงินอุดหนุน    1,012,717.01     241,481.73                 -     1,254,198.73  
 ค่าสาธารณูปโภค      743,141.34       87,160.42                 -        830,301.76  
 ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม      494,610.09     308,993.13                 -        803,603.22  
 ค่าใช้จ่ายอื่น                  -       512,330.76                 -        512,330.76  
 งบกลาง      278,197.86       26,041.05                 -        304,238.91  
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง                  -       101,202.82                 -        101,202.82  

 รวมทั้งสิ้น  16,347,345.40   3,230,525.67  5,742,672.59  25,320,543.66  
 
 จากตารางที่ 4.17 ต้นทุนทางตรงของหลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์ เท่ากับ 25.3 ล้าน
บาท ค่าใช้จ่ายสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ งบบุคลากร เท่ากับ 11.6 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 5.7 
ล้านบาท และค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ เท่ากับ 4 ล้านบาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.18  ต้นทุนทางตรง: หลักสูตรการจัดการการโรงแรม    
 

หมวดรายจ่าย เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

งบบุคลากร 7,242,258.79 678,563.07 - 7,920,821.86 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 1,085,618.55 3,973,579.95 - 5,059,198.51 
ค่าเสื่อมราคา - - 2,932,911.84 2,932,911.84 
คชจ.เงินอุดหนุน 953,209.27 600,638.58 - 1,553,847.85 
คชจ.การฝึกอบรม 157,054.59 843,995.17 - 1,001,049.76 
งบกลาง 596,522.27 63,349.08 - 659,871.35 
ค่าใช้จ่ายอื่น 136.82 464,235.32 - 464,372.14 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 667.36 409,802.57 - 410,469.94 
สาธารณูปโภค 253,070.92 106,714.35 - 359,785.27 

รวมทั้งสิ้น 10,288,538.56 7,140,878.10 2,932,911.84 20,362,328.50 
 
             จากตารางที่ 4.18 ต้นทุนทางตรงของหลักสูตรการจัดการการโรงแรม เท่ากับ 20 ล้านบาท
ค่าใช้จ่ายสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ งบบุคลากร เท่ากับ 7.9 ล้าน  ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ  5 ล้านบาท 
และค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 2.9 ล้านบาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.19  ต้นทุนทางตรง: หลักสูตรอาหารและโภชนาการ 
 

หมวดรายจ่าย เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

 งบบุคลากร    8,620,082.44     434,935.76                 -     9,055,018.20  
 ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ   1,702,166.21   2,120,224.97                 -     3,822,391.19  
 ค่าเสื่อมราคา                  -                  -    2,636,757.60   2,636,757.60  
 เงินอุดหนุน    1,493,293.72     491,954.79                 -     1,985,248.52  
 ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม      372,549.83     216,412.19                 -        588,962.02  
 ค่าสาธารณูปโภค      347,750.28     108,219.55                 -        455,969.83  
 งบกลาง      403,141.37       14,335.37                 -        417,476.74  
 ค่าใช้จ่ายอื่น               2.60     263,127.18                 -        263,129.78  
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง           162.22     174,274.70                 -        174,436.92  

 รวมทั้งสิ้น  12,939,148.68   3,823,484.52  2,636,757.60  19,399,390.79  
  
 จากตารางที่ 4.19 ต้นทุนทางตรงของหลักสูตรอาหารและโภชนาการ เท่ากับ 19 ล้านบาท 
ค่าใช้จ่ายสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ งบบุคลากร เท่ากับ 9 ล้านบาท และค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ เท่ากับ 
3.8 ล้านบาท  ค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 2.6 ล้านบาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.20  ต้นทุนทางตรง: หลักสูตรนวัตกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย 
 

หมวดรายจ่าย เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

งบบุคลากร 7,938,539.97 449,700.84 - 8,388,240.81 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 938,721.35 1,245,304.49 - 2,184,025.84 
ค่าเสื่อมราคา - - 2,040,578.45 2,040,578.45 
สาธารณูปโภค 508,781.09 155,359.22 - 664,140.32 
คชจ.การฝึกอบรม 174,587.36 442,535.46 - 617,122.82 
งบกลาง 448,568.62 15,777.63 - 464,346.24 
คชจ.เงินอุดหนุน 181,321.39 228,071.07 - 409,392.46 
ค่าใช้จ่ายอื่น - 217,182.18 - 217,182.18 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 533.83 48,866.70 - 49,400.53 

รวมทั้งสิ้น 10,191,053.61 2,802,797.58 2,040,578.45 15,034,429.64 
 
 จากตารางที่ 4.20 ต้นทุนทางตรงของหลักสูตรนวัตกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย 
เท่ากับ 15 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ งบบุคลากร เท่ากับ 8.3 ล้านบาท ค่าตอบแทน 
ใช้สอยวัสดุ เท่ากับ 2.1 ล้านบาท และค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 2 ล้านบาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.21  ต้นทุนทางตรง: หลักสูตรวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ฯ  
 

หมวดรายจ่าย เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

งบบุคลากร 6,041,634.57 575,601.51 - 6,617,236.08 
ค่าเสื่อมราคา - - 3,683,751.24 3,683,751.24 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 1,168,326.52 1,373,353.777 - 2,541,680.29 
สาธารณูปโภค 444,025.54 127,053.85 - 571,079.40 
คชจ.เงินอุดหนุน 376,387.43 100,431.91 - 476,819.33 
คชจ.การฝึกอบรม 225,943.51 191,709.89 - 417,653.39 
งบกลาง 281,842.77 22,942.47 - 304,785.24 
ค่าใช้จ่ายอื่น 652.88 180,209.58 - 180,862.46 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 1,798.86 61,291.38 - 63,090.40 

รวมทั้งสิ้น 8,540,612.07 2,632,594.36 3,683,751.24 14,856,957.67 
 
 จากตารางที่ 4.21 ต้นทุนทางตรงของหลักสูตรวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ฯ เท่ากับ 14.8 
ล้านบาท ค่าใช้จ่ายสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ งบบุคลากร 6.6 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคา 3.6 ล้านบาท และ
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ เท่ากับ 2.5 ล้านบาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.22  ต้นทุนทางตรง: หลักสูตรนวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

หมวดรายจ่าย เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

งบบุคลากร 6,545,490.27 627,177.62 - 7,172,667.89 
ค่าเสื่อมราคา - - 1,907,217.10 1,907,217.10 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 813,851.77 990,948.65 - 1,804,800.41 
คชจ.การฝึกอบรม 524,942.90 219,378.91 - 744,321.81 
คชจ.เงินอุดหนุน 201,394.78 434931.80 - 636,326.59 
ค่าใช้จ่ายอื่น - 376,635.85 - 376,635.85 
สาธารณูปโภค 26,054.84 87,255.55 - 113,310.40 
งบกลาง 294,944.91 24,127.63 - 319,072.54 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง - 86,875.30 - 86,875.30 

รวมทั้งสิ้น 8,642,679.47 2,847,331.30 1,907,217.10 13,397,227.88 
  
 จากตารางที่ 4.22 ต้นทุนทางตรงของหลักสูตรนวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เท่ากับ 13.3 ล้านบาท  ค่าใช้จ่ายสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ งบบุคลากร เท่ากับ 7.1 ล้านบาท ค่าเสื่อม
ราคา เท่ากับ 1.9 ล้านบาท ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ เท่ากับ 1.8 ล้านบาท ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.23  ต้นทุนทางตรง: หลักสูตรเทคโนโลยีการถ่ายภาพและภาพยนตร์ 
 

หมวดรายจ่าย เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

งบบุคลากร 3,907,948.34 178,998.51 - 4,086,946.85 
ค่าเสื่อมราคา - - 2,599,806.97 2,599,806.97 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 1,128,067.74 1,391,550.20 - 2,519,607.95 
คชจ.การฝึกอบรม 46,767.77 342,934.20 - 389,701.97 
คชจ.เงินอุดหนุน 186,554.72 181,097.39 - 367,652.11 
สาธารณูปโภค 264,607.40 80,104.76 - 344,712.16 
ค่าใช้จ่ายอื่น - 137,230.45 - 137,230.45 
งบกลาง 117,001.00 14,347.82 - 131,348.83 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง - 28,526.46 - 28,526.46 

รวมทั้งสิ้น 5,650,936.97 2,354,789.80 2,599,806.97 10,605,533.75 
 
 จากตารางที่ 4.23 ต้นทุนทางตรงของหลักสูตรเทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ เท่ากับ 
10.6 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ งบบุคลากร เท่ากับ 4 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 
2.5 ล้านบาท และค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ เท่ากับ 2.5 ล้านบาท ตามล าดับ 
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4.6 ตน้ทนุรวมของแตล่ะหลกัสตูร: (ตน้ทนุทางตรงของหลกัสตูร+ต้นทนุทางอ้อม) ดงันี ้
     (เรียงจากตน้ทนุรวมสงูสดุไปยังตน้ทุนรวมต่ าสดุ) 
ตารางที่ 4.24  การค านวณต้นทุนรวมของแต่ละหลักสูตร  จ านวน 10 หลักสูตร ดังนี้ 
 
   ต้นทุนรวม = ต้นทุนทางตรงของหลักสูตร+ต้นทุนทางอ้อม 
      (หน่วยงานสนับสนุนคณะ+หน่วยงานสนับสนุนส่วนกลางมหาวิทยาลัย) 
 

หลักสูตร ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
1.การจัดการ 25,658,821.53 20,976,717.68 46,635,539.21 
2.วิทยาการคอมพิวเตอร์ 26,701,537.42 18,122,409.42 44,823,946.85 
3.การแพทย์แผนไทยประยุกต์  25,320,543.66 19,278,132.30 44,598,675.96 
4.วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 25,966,797.33 16,627,369.96 42,594,167.29 
5.การจัดการโรงแรม 20,362,328.50 16,494,863.63 36,857,192.14 
6.อาหารและโภชนาการ 19,399,390.79 13,808,657.75 33,208,048.54 
7.นวัตกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ฯ 15,034,429.64 11,360,718.68 26,395,148.32 
8.วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 14,856,957.67 9,307,662.35 24,164,620.02 
9.นวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีฯ 13,397,227.88 9,432,038.34 22,829,266.22 
10.เทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ 10,605,533.75 7,634,778.50 18,240,312.25 

 
     จากตารางที่ 4.24  แสดงต้นทุนรวมของหลักสูตร  หลักสูตรที่มีต้นทุนรวมสูงสุด ได้แก่
หลักสูตรการจัดการ เท่ากับ 46.6 ล้านบาท  หลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ เท่ากับ 44.8 ล้านบาท
หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์  เท่ากับ 44.5 ล้านบาท หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร ต้นทุนรวม เท่ากับ 42.5 ล้านบาท  หลักสูตรการจัดการการโรงแรม เท่ากับ 36.8 ล้านบาท 
หลักสูตรอาหารและโภชนาการ เท่ากับ 33.2 ล้านบาท หลักสูตรนวัตกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วม
สมัย เท่ากับ 26.3 ล้านบาท หลักสูตรอิเล็กทรอนิกส์ฯ เท่ากับ 24.1 ล้านบาท หลักสูตรนวัตกรรมการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ เท่ากับ 22.8 ล้านบาท และหลักสูตรที่ต้นทุนรวมต่ าสุด ได้แก่ 
หลักสูตรเทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ เท่ากับ 18.2 ล้านบาท ตามล าดับ 
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4.7 การค านวณตน้ทนุตลอดหลักสตูรต่อหนว่ย ดังนี้ 
     (เรียงจากตน้ทนุตลอดหลกัสตูรต่อหนว่ยสงูสุดไปยงัตน้ทุนตลอดหลกัสูตรต่อหนว่ยต่ าสดุ) 
 
 ตารางที่ 4.25  การค านวณต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วยของแต่ละหลักสูตร 
 
      ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย = ต้นทุนตลอดหลักสูตร/FTES 
 

หลักสูตร ต้นทุนรวม FTES ต้นทุนตลอดหลักสูตร 
ต่อหน่วย 

1.การแพทย์แผนไทยประยุกต์  44,598,675.96 184.00 242,384.11 
2.วิทยาการคอมพิวเตอร์ 44,823,946.85 325.68 137,631.87 
3.วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 42,594,167.29 346.84 122,806.39 
4.นวัตกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย 26,395,148.32 243.80 108,265.58 
5.อาหารและโภชนาการ 33,208,048.54 376.28 88,253.56 
6.นวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีฯ 22,829,266.22 280.60 81,358.75 
7.การจัดการโรงแรม 36,857,192.14 454.48 81,097.50 
8.วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 24,164,620.02 300.84 80,323.83 
9.เทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ 18,199,617.49 240.12 75,793.84 
10.การจัดการ 46,635,539.21 1,100.32 42,383.61 

  
 จากตารางที่ 4.25  ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรที่มีต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วยสูงสุด ได้แก่ 
หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์  เท่ากับ 242,384.11 ต่อหน่วย หลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
เท่ากับ 137,631.87 ต่อหน่วย หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร เท่ากับ 122,806.39
ต่อหน่วย  หลักสูตรนวัตกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย เท่ากับ 108,265.58 ต่อหน่วย หลักสูตร
อาหารและโภชนาการ เท่ากับ 88,253.56 ต่อหน่วย หลักสูตรนวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เท่ากับ 81,358.75 ต่อหน่วย หลักสูตรการจัดการโรงแรม เท่ากับ 81,097.50 ต่อหน่วย 
หลักสูตรวิศกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เท่ากับ 80,323.83 ต่อหน่วย หลักสูตรเทคโนโลยีถ่ายภาพและ
ภาพยนตร์ เท่ากับ 75,793.84 ต่อหน่วย และหลักสูตรที่มีต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วยต่ าสุด ได้แก่ 
หลักสูตรการจัดการ เท่ากับ 42,383.61 ต่อหน่วย ตามล าดับ 
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                                แผนภมู ิ4.1  ตน้ทนุตลอดหลักสตูรตอ่หนว่ย 
 
 จากแผนภูมิที่ 4.1 หลักการ 80: 20 ของพาเรโต(Pareto) จากกระบวนการผลิตบัณฑิต 
ประกอบด้วย หน่วยผลิต จ านวน  10 หลักสูตร  พบว่า จากกราฟหลักสูตรที่พบปัญหา 80% การผลิต
ที่ต้องได้รับการดูแลปรับปรุง แก้ไขก่อนหลักสูตรอ่ืน  ได้แก่ หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์   
ต้นทุนตลอดหลักสูตรเท่ากับ 242,384.11 ต่อหน่วย ซึ่งเป็นหลักสูตรที่มีต้นทุนสูงที่สุด เนื่องจากการ
แบกรับภาระการปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมที่เกิดขึ้นจากท่ีตั้งของการผลิต กระจายอยู่ 2 แห่ง คือ ศูนย์
รังสิต และศูนย์คลองหกธัญบุรี ประกอบกับ จ านวนนักศึกษาท่ีน้อยกว่าหลักสูตรอื่น     
 จากแผนภูมิช่วยให้ผู้บริหารสามารถใช้เป็นข้อมูลเชิงตัดสินใจในการบริหารจัดการต่อ
กระบวนการผลิต เป็นการล าดับความส าคัญของปัญหาหลักสูตรใดควรได้รับการพัฒนาก่อน/หลัง จาก
กราฟที่สูงสุดจากซ้ายมือสีแดง บอกถึงปัญหาระดับ 80% ซึ่งต้องได้รับการดูแล ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้
การใช้ทรัพยากรที่เกิดขึ้นและงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเกิดประโยชน์สูงสุด กิจกรรมใดที่เกิดความ
สูญเสีย/สูญเปล่าไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ สามารถลด/ยุบ/รวบกิจกรรมเหล่านั้นได้ เพ่ือลดต้นทุนการ
ผลิต 

ตน้ทนุตลอดหลกัสตูรตอ่หนว่ย(บาท)    รอ้ยละของปญัหา 
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4.8 รายไดร้วมตลอดหลกัสตูร ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.26 การค านวณรายได้รวมของแต่ละหลักสูตร ดังนี้ 
                 (เรียงจากรายได้รวมสูงสุดไปยังรายได้รวมต่ าสุด) 
          
                    รายได้รวม = รายไดส้นับสนุนจากรัฐบาล + รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
 

หลักสูตร รายไดอุ้ดหนุน 
จากรัฐ  

รายไดค้่าธรรมเนียม       รายไดร้วม 
        การศึกษา 

 1.การจัดการ      23,114,213.25      123,235,840.00 146,350,053.25  

 2.การจัดการโรงแรม     18,277,689.29       50,901,760.00  69,179,449.29  

 3.วิทยาการคอมพิวเตอร์     27,367,272.76       41,687,040.00  69,054,312.76  

 4.วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีอาหาร     27,503,626.70        38,846,080.00   66,349,706.70  

 5.อาหารและโภชนาการ     20,320,040.83   42,143,360.00  62,463,400.83  

 6.วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์     13,294,405.78        38,507,520.00  51,801,925.78  

 7.แพทยแ์ผนไทยประยุกต์     26,715,338.52       23,552,000.00  50,267,338.52  

 8.นวัตกรรมการเรียนรู้     13,650,040.51       31,427,200.00  45,077,240.51  

 9.นวัตกรรมออกแบบ     16,250,207.17       23,404,800.00  39,655,007.17  

 10.เทคโนโลยีถ่ายภาพฯ       9,268,333.69        26,893,440.00  36,161,773.69  

รวมทั้งสิ้น 195,761,168.51     440,599,040.00 636,360,208.51 
 
 จากตารางที่ 4.26  รายได้รวม เกิดจากรายได้สนับสนุนจากรัฐบาลบวกด้วยรายได้
ค่าธรรมเนียมการศึกษา  รายได้รวมสูงสุด ได้แก่ หลักสูตรการจัดการ เท่ากับ 146.3 ล้านบาท การ
จัดการโรงแรม เท่ากับ 69.1 ล้านบาท วิทยาการคอมพิวเตอร์ เท่ากับ 69 ล้านบาท รายได้รวมต่ าสุด 
ได้แก่ หลักสูตรเทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ เท่ากับ 36.1 ล้านบาท 
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4.9 การค านวณรายไดร้วมตลอดหลักสตูรต่อหนว่ย ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.27 การค านวณรายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วยของแต่ละหลักสูตร ดังนี้ 
  (เรียงจากรายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วยสูงสุดไปยังรายได้ตลอดหลักสูตรต่ าสุด) 
 
    รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย = รายได้ตลอดหลักสูตร/FTES 
 

หลักสูตร รวมรายได้ 
ตลอดหลักสูตร  

FTES รายได้ตลอด
หลักสูตร 
ต่อหน่วย 

1.การแพทย์แผนไทยประยุกต์ 50,267,338.52 184.00 273,192.06 
2.วิทยาการคอมพิวเตอร์ 69,054,312.76 325.68 212,031.17 
3.วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 66,349,706.70 346.84 191,297.74 
4.วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 51,801,925.78 300.84 172,190.95 
5.อาหารและโภชนาการ 62,463,400.83 376.28 166,002.45 
6.นวัตกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ฯ 39,655,007.17 243.80 162,653.84 
7.นวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีฯ 45,077,240.51 280.60 160,645.90 
8.การจัดการโรงแรม 69,179,449.29 454.48 152,216.71 
9.เทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ 36,161,773.69 240.12 150,598.76 
10.การจัดการ 146,350,053.25 1,100.32 133,006.81 

  
 จากตารางที่ 4.27  ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรที่มีรายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วยสูงสุด 
ได้แก่ หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์ เท่ากับ 273,192.06 ต่อหน่วย หลักสูตรวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ เท่ากับ 212,031.17ต่อหน่วย หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร เท่ากับ 
191,297.74ต่อหน่วย หลักสูตรวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ฯ เท่ากับ 172,190.95ต่อหน่วย หลักสูตร
อาหารและโภชนาการ เท่ากับ 166,002.45 ต่อหน่วย  หลักสูตรนวัตกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย 
เท่ากับ 162,653.84 ต่อหน่วย หลักสูตรนวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ เท่ากับ 
160,645.90 ต่อหน่วย หลักสูตรการจัดการโรงแรม เท่ากับ 152,216.71 ต่อหน่วย หลักสูตรเทคโนโลยี
ถ่ายภาพและภาพยนตร์ เท่ากับ 150,598.76 ต่อหน่วย และหลักสูตรที่มีรายได้ตลอดหลักสูตรต่อ
หน่วยต่ าสุด ได้แก่ หลักสูตรการจัดการ เท่ากับ 133,006.81 ต่อหน่วย 
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 4.10   การวเิคราะห์อตัราสว่นรายไดต้่อตน้ทุน(Benefit-Cost Ratio: BCR) ในการประเมินความ
คุ้มคา่ทางการเงินในการบรหิารหลักสตูร (เรยีงจากความคุม้คา่สูงสดุไปยงัความคุม้คา่ต่ าสดุ) ดงันี ้
 
ตารางที่ 4.28  การวิเคราะห์อัตราส่วนรายไดต้่อต้นทุน(Benefit-Cost Ratio: BCR)  
 
   สูตรค านวณ  BCR = รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย/ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 
                (>1=คุ้มค่า) 
 

หลักสูตร        รายได้ตลอด    
     หลักสูตร 
      ต่อหน่วย 

      ต้นทุนตลอด    
      หลักสูตร 
      ต่อหน่วย 

    BCR > 1    
= คุ้มค่า   

    
1.การจัดการ 133,006.81 42,383.61 3.14 
2.วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 172,190.95 80,323.83 2.14 
3.เทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ 150,598.76 75,793.84 1.99 
4.นวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีฯ 160,645.90 81,358.75 1.97 
5.การจัดการโรงแรม 152,216.71 81,097.50 1.88 
6.อาหารและโภชนาการ 166,002.45 88,253.56 1.88 
7.วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 191,297.74 122,806.39 1.56 
8.วิทยาการคอมพิวเตอร์ 212,031.17 137,631.87 1.54 
9.นวัตกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ฯ 162,653.84 108,265.58 1.50 
10.การแพทย์แผนไทยประยุกต์ 273,192.06 242,384.11 1.13 

 
 จากตารางที่ 4.28  ผลการวิจัยพบว่า อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน(BCR)  ค านวณจาก
รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย หารด้วย ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย โดย BCR มากกว่า 1 แสดงว่า
คุ้มค่า จากการประเมินความคุ้มค่าในการบริหารหลักสูตร พบว่า มีความคุ้มค่าทุกหลักสูตร  
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4.11   แสดงผลการค านวณภาพรวมของหลักสตูร ดงันี้ 
        (เรยีงจากหลกัสตูรทีม่คีวามคุม้คา่สงูสดุไปยังหลกัสตูรทีม่ีความคุม้คา่ต่ าสดุ)  
 

ตารางที ่4.29  แสดงผลการค านวณภาพรวม 
 

- หลกัสูตรการจดัการ 
     1)  ต้นทุนรวมตลอดหลักสูตร = ต้นทุนทางตรง+ต้นทุนทางอ้อม 
     2)  ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = ต้นทุนรวม/FTES 
     3)  รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = รายได้รวม/FTES 
     4)  อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน(Benefit-Cost Ratio: BCR)  
                   BCR = รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย/ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย   
                             (BCR > 1 = คุ้มค่า) 
 

หลักสูตร เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

ต้นทุนทางตรง 13,327,376.02 8,805,583.44 3,525,862.08 25,658,821.53 
ต้นทุนทางอ้อม 9,786,837.24 8,120,946.83 3,068,933.61 20,976,717.68 

ต้นทุนรวม 23,114,213.25 16,926,530.27 6,594,795.68 46,635,539.21 
รายได้รวม 23,114,213.25 123,235,840.00  146,350,053.25 

FTES    1,100.32 
รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 133,006.81 
ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 42,383.61 

  BCR (>1=คุ้มค่า) 3.14 
 

 จากตารางที่ 4.29  หลักสูตรการจัดการ ต้นทุนทางตรง เท่ากับ 25.6 ล้านบาท ต้นทุน
ทางอ้อม เท่ากับ 20.9 ล้านบาท ต้นทุนรวม เท่ากับ 46.6 ล้านบาท รายได้รวม เท่ากับ 146 ล้านบาท 
รายได้ตลอดหลักสูตร เท่ากับ 133,006.81 ต่อหน่วย  ต้นทุนตลอดหลักสูตร เท่ากับ 42,383.61 ต่อ
หน่วย BCR (>1=คุ้มค่า) เท่ากับ 3.14   
 พบว่า คุ้มค่าในการบริหารหลักสูตร 
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ตารางที ่4.30  แสดงผลการค านวณภาพรวม 
 

- หลกัสูตรวศิวกรรมอเิล็กทรอนกิส์ฯ 
     1)  ต้นทุนรวมตลอดหลักสูตร = ต้นทุนทางตรง+ต้นทุนทางอ้อม 
     2)  ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = ต้นทุนรวม/FTES 
     3)  รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = รายได้รวม/FTES 
     4)  อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน(Benefit-Cost Ratio: BCR)  
                   BCR = รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย/ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย   
                             (BCR > 1 = คุ้มค่า) 
              

หลักสูตร เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

ต้นทุนทางตรง 8,540,61.07 2,632,594.36 3,683,751.24 14,856,957.67 
ต้นทุนทางอ้อม 4,753,793.71 2,829,417.94 1,724,450.70 9,307,662.35 

ต้นทุนรวม 13,294,405.78 5,462,012.30 5,408,201.93 24,164,620.02 
รายได้รวม 13,294,405.78 38,507,520.00  51,801,925.78 

FTES    300.84 
รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 172,190.95 
ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 80,323.83 

  BCR (>1=คุ้มค่า) 2.14 
 
 จากตารางที่ 4.30  หลักสูตรวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ฯ ต้นทุนทางตรง เท่ากับ 14.8 ล้าน
บาท ต้นทุนทางอ้อม เท่ากับ 9.3 ล้านบาท ต้นทุนรวม เท่ากับ 24 ล้านบาท รายได้รวม เท่ากับ 51.8 
ล้านบาท รายได้ตลอดหลักสูตร เท่ากับ 172,190.95 ต่อหน่วย ต้นทุนตลอดหลักสูตร เท่ากับ 
80,323.83 ต่อหน่วย BCR (>1=คุ้มค่า) เท่ากับ 2.14  
 พบว่า คุ้มค่าในการบริหารหลักสูตร 
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ตารางที ่4.31 แสดงผลการค านวณภาพรวม 
 

- หลกัสูตรเทคโนโลยถีา่ยภาพและภาพยนตร์ 
     1)  ต้นทุนรวมตลอดหลักสูตร = ต้นทุนทางตรง+ต้นทุนทางอ้อม 
     2)  ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = ต้นทุนรวม/FTES 
     3)  รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = รายได้รวม/FTES 
     4)  อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน(Benefit-Cost Ratio: BCR)  
                   BCR = รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย/ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย   
                             (BCR > 1 = คุ้มค่า) 
 

หลักสูตร เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

ต้นทุนทางตรง 5,650,936.97 2,354,789.80 2,599,806.97 10,605,533.75 
ต้นทุนทางอ้อม 3,639,363.97 2,644,015.46 1,351,399.07 7,634,778.50 

ต้นทุนรวม 9,290,300.94 4,980,477.51 3,950,806.29 18,240,312.2 
รายได้รวม 9,290,300.94 26,893,440.00  36,183,740.95 

FTES    240.12 
รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 150,690.24 
ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 75,963.32 

  BCR (>1=คุ้มค่า) 1.98 
 
 จากตารางที่ 4.31  หลักสูตรเทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ ต้นทุนทางตรง เท่ากับ 10.6 
ล้านบาท ต้นทุนทางอ้อม เท่ากับ 7.6 ล้านบาท ต้นทุนรวม เท่ากับ 18.2 ล้านบาท รายได้รวม เท่ากับ  
36.1 ล้านบาท รายได้ตลอดหลักสูตร เท่ากับ 150,690.24 ต่อหน่วย  ต้นทุนตลอดหลักสูตร เท่ากับ 
75,963.32 ต่อหน่วย BCR (>1=คุ้มค่า) เท่ากับ 1.98   
 พบว่า คุ้มค่าในการบริหารหลักสูตร 
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 ตารางที ่4.32 แสดงผลการค านวณภาพรวม 
 

 - หลกัสูตรนวตักรรมการเรยีนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     1)  ต้นทุนรวมตลอดหลักสูตร = ต้นทุนทางตรง+ต้นทุนทางอ้อม 
     2)  ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = ต้นทุนรวม/FTES 
     3)  รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = รายได้รวม/FTES 
     4)  อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน(Benefit-Cost Ratio: BCR)  
                   BCR = รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย/ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย   
                             (BCR > 1 = คุ้มค่า) 
 

หลักสูตร เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

ต้นทุนทางตรง 8,642,679.47 2,847,331.30 1,907,217.10 13,397,227.88 
ต้นทุนทางอ้อม 5,007,361.04 3,053,638.23 1,371,039.07 9,432,038.34 

ต้นทุนรวม 13,650,040.51 5,900,969.53 3,278,256.17 22,829,266.22 
รายได้รวม 13,650,040.50 31,427,200.00  45,077,240.51 

FTES    280.60 
รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 160,645.90 
ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 81,358.75 

  BCR (>1=คุ้มค่า) 1.97 
 
 จากตารางที่ 4.32  หลักสูตรนวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้นทุนทางตรง 
เท่ากับ 13.3 ล้านบาท ต้นทุนทางอ้อม เท่ากับ 9.4 ล้านบาท ต้นทุนรวม เท่ากับ 22.8 ล้านบาท รายได้
รวม เท่ากับ 45 ล้านบาท รายได้ตลอดหลักสูตร เท่ากับ 160,645.90 ต่อหน่วย  ต้นทุนตลอดหลักสูตร 
เท่ากับ 81,358.75 ต่อหน่วย  BCR (>1=คุ้มค่า) เท่ากับ 1.97 
 พบว่า คุ้มค่าในการบริหารหลักสูตร 
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ตารางที ่4.33 แสดงผลการค านวณภาพรวม 
 

- หลกัสูตรการจดัการการโรงแรม 
     1)  ต้นทุนรวมตลอดหลักสูตร = ต้นทุนทางตรง+ต้นทุนทางอ้อม 
     2)  ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = ต้นทุนรวม/FTES 
     3)  รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = รายได้รวม/FTES 
     4)  อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน(Benefit-Cost Ratio: BCR)  
                   BCR = รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย/ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย   
                             (BCR > 1 = คุ้มค่า) 
 

หลักสูตร เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

ต้นทุนทางตรง 10,288,538.56 7,140,878.10 2,932,911.84 20,362,328.50 
ต้นทุนทางอ้อม 7,989,150.72 6,203,417.96 2,302,294.95 16,494,863.63 

ต้นทุนรวม 18,277,689.29 13,344,296.06 5,235,206.79 36,857,192.14 
รายได้รวม 18,277,689.29 50,901,760.00  69,179,449.29 

FTES    454.48 
รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 152,216.71 
ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 81,097.50 

  BCR (>1=คุ้มค่า) 1.88 
 
 จากตารางที่ 4.33  หลักสูตรการจัดการการโรงแรม ต้นทุนทางตรง เท่ากับ 20.3 ล้านบาท 
ต้นทุนทางอ้อม เท่ากับ 16.4 ล้านบาท ต้นทุนรวม เท่ากับ 36.8 ล้านบาท รายได้รวม เท่ากับ 69.1 
ล้านบาท รายได้ตลอดหลักสูตร เท่ากับ 152,216.71 ต่อหน่วย  ต้นทุนตลอดหลักสูตร เท่ากับ 
81,097.50 ต่อหน่วย BCR (>1=คุ้มค่า) เท่ากับ 1.88   
 พบว่า คุ้มค่าในการบริหารหลักสูตร 
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ตารางที ่4.34 แสดงผลการค านวณภาพรวม 
 

- หลกัสูตรอาหารและโภชนาการ 
     1)  ต้นทุนรวมตลอดหลักสูตร = ต้นทุนทางตรง+ต้นทุนทางอ้อม 
     2)  ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = ต้นทุนรวม/FTES 
     3)  รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = รายได้รวม/FTES 
     4)  อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน(Benefit-Cost Ratio: BCR)  
                   BCR = รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย/ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย   
                             (BCR > 1 = คุ้มค่า) 
 

หลักสูตร เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

ต้นทุนทางตรง 12,939,148.68 3,823,484.52 2,636,757.60 19,399,390.79 
ต้นทุนทางอ้อม 7,380,892.15 4,595,774.52 1,831,991.07 13,808,657.75 

ต้นทุนรวม 20,320,040.83 8,419,259.04 4,468,748.67 33,208,048.54 
รายได้รวม 20,320,040.83 42,143,360.00  62,463,400.83 

FTES    376.28 
รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 166,002.45 
ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 88,253.56 

  BCR (>1=คุ้มค่า) 1.88 
 
 จากตารางที่ 4.34  หลักสูตรอาหารและโภชนาการ ต้นทุนทางตรง เท่ากับ 19.3 ล้านบาท 
ต้นทุนทางอ้อม เท่ากับ 13.8 ล้านบาท ต้นทุนรวม เท่ากับ 33.2 ล้านบาท รายได้รวม เท่ากับ 62.4 
ล้านบาท รายได้ตลอดหลักสูตร เท่ากับ 166,002.45 ต่อหน่วย  ต้นทุนตลอดหลักสูตร เท่ากับ 
88,253.56 ต่อหน่วย BCR (>1=คุ้มค่า) เท่ากับ 1.88 
 พบว่า คุ้มค่าในการบริหารหลักสูตร 
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ตารางที ่4.35 แสดงผลการค านวณภาพรวม 
 

- หลกัสูตรวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารอาหาร 
     1)  ต้นทุนรวมตลอดหลักสูตร = ต้นทุนทางตรง+ต้นทุนทางอ้อม 
     2)  ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = ต้นทุนรวม/FTES 
     3)  รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = รายได้รวม/FTES 
     4)  อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน(Benefit-Cost Ratio: BCR)  
                   BCR = รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย/ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย   
                             (BCR > 1 = คุ้มค่า) 
 

หลักสูตร เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

ต้นทุนทางตรง 17,967,480.44 3,805,786.85 4,193,530.05 25,966,797.33  

ต้นทุนทางอ้อม 9,536,146.26 4,751,893.95 2,339,329.75 16,627,369.96  
ต้นทุนรวม  27,503,626.70  8,557,680.80  6,532,859.80  42,594,167.28  
รายได้รวม  27,503,626.70  38,846,080.00   66,349,706.70  

FTES    346.84 
รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 191,297.74 
ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 122,806.39 

  BCR (>1=คุ้มค่า) 1.56 
 
 จากตารางที่ 4.35  หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร ต้นทุนทางตรง เท่ากับ 
25.9 ล้านบาท ต้นทุนทางอ้อม เท่ากับ 16.6 ล้านบาท ต้นทุนรวม เท่ากับ 42.5 ล้านบาท รายได้รวม 
เท่ากับ 66.3 ล้านบาท รายได้ตลอดหลักสูตร เท่ากับ 191,297.74 ต่อหน่วย  ต้นทุนตลอดหลักสูตร 
เท่ากับ 122,806.39 ต่อหน่วย BCR (>1=คุ้มค่า) เท่ากับ 1.56   
 พบว่า คุ้มค่าในการบริหารหลักสูตร 
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ตารางที ่4.36 แสดงผลการค านวณภาพรวม 
 

- หลกัสูตรวทิยาการคอมพวิเตอร์ 
     1)  ต้นทุนรวมตลอดหลักสูตร = ต้นทุนทางตรง+ต้นทุนทางอ้อม 
     2)  ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = ต้นทุนรวม/FTES 
     3)  รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = รายได้รวม/FTES 
     4)  อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน(Benefit-Cost Ratio: BCR)  
                   BCR = รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย/ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย   
                             (BCR > 1 = คุ้มคา่) 
 

หลักสูตร เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

ต้นทุนทางตรง 17,734,597.74 4,929,625.16 4,037,314.52 26,701,537.42 
ต้นทุนทางอ้อม 9,632,675.03 5,685,374.74 2,804,359.66 18,122,409.42 

ต้นทุนรวม 27,367,272.76 10,614,999.90 6,841,674.18 44,823,946.85 
รายได้รวม 27,367,272.76 41,687,040.00  69,054,312.76 

FTES    325.68 
รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 212,031.17 
ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 137,631.87 

  BCR (>1=คุ้มค่า) 1.54 
 
 จากตารางที่ 4.36  หลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ ต้นทุนทางตรง เท่ากับ 26 ล้านบาท 
ต้นทุนทางอ้อม เท่ากับ 14.1 ล้านบาท ต้นทุนรวม เท่ากับ 44.8 ล้านบาท รายได้รวม เท่ากับ 69 ล้าน
บาท รายได้ตลอดหลักสูตร เท่ากับ 212,031.17 ต่อหน่วย  ต้นทุนตลอดหลักสูตร เท่ากับ 137,631.87
ต่อหน่วย BCR (>1=คุ้มค่า) เท่ากับ 1.54   
 พบว่า คุ้มค่าในการบริหารหลักสูตร 
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ตารางที ่4.37 แสดงผลการค านวณภาพรวม 
 

- หลกัสูตรนวตักรรมออกแบบผลติภัณฑร์ว่มสมยั 
     1)  ต้นทุนรวมตลอดหลักสูตร = ต้นทุนทางตรง+ต้นทุนทางอ้อม 
     2)  ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = ต้นทุนรวม/FTES 
     3)  รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = รายได้รวม/FTES 
     4)  อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน(Benefit-Cost Ratio: BCR)  
                   BCR = รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย/ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย   
                             (BCR > 1 = คุ้มค่า) 
 

หลักสูตร เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

ต้นทุนทางตรง 10,191,053.61 2,802,797.58 2,040,578.45 15,034,429.64 
ต้นทุนทางอ้อม 6,059,153.5 3,708,751.71 1,592,813.40 11,360,718.68 

ต้นทุนรวม 16,250,207.17 6,511,549.29 3,633,391.86 26,395,148.32 
รายได้รวม 16,205,207.17 23,404,808.00  39,655,007.17 

FTES    243.80 
รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 162,653.84 
ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 108,265.58 

  BCR (>1=คุ้มค่า) 1.50 
 
 จากตารางที่ 4.37  หลักสูตรนวัตกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย ต้นทุนทางตรง เท่ากับ 15 
ล้านบาท ต้นทุนทางอ้อม เท่ากับ 11.3 ล้านบาท ต้นทุนรวม เท่ากับ 26.3 ล้านบาท รายได้รวม เท่ากับ 
39.6 ล้านบาท รายได้ตลอดหลักสูตร เท่ากับ 162,653.84 ต่อหน่วย ต้นทุนตลอดหลักสูตร เท่ากับ 
108,265.58 ต่อหน่วย BCR (>1=คุ้มค่า) เท่ากับ 1.50  
 พบว่า คุ้มค่าในการบริหารหลักสูตร 
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ตารางที ่4.38 แสดงผลการค านวณภาพรวม 
 

- หลกัสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต ์ 
     1)  ต้นทุนรวมตลอดหลักสูตร = ต้นทุนทางตรง+ต้นทุนทางอ้อม 
     2)  ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = ต้นทุนรวม/FTES 
     3)  รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย  = รายได้รวม/FTES 
     4)  อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน(Benefit-Cost Ratio: BCR)  
                   BCR = รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย/ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย   
                             (BCR > 1 = คุ้มคา่) 
 

หลักสูตร เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมราคา รวมทั้งสิ้น 

ต้นทุนทางตรง 16,347,345.40 3,230,525.67 5,742,672.59 25,320,543.66 
ต้นทุนทางอ้อม 10,367,993.13 5,663,526.99 3,246,612.18 19,278,132.30 

ต้นทุนรวม 26,715,338.52 8,894,052.66 8,989,284.78 44,598,675.96 
รายได้รวม 26,715,338.52 23,552,000.00  50,267,338.52 

FTES    184 
รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 273,192.06 
ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 242,384.11 

  BCR (>1=คุ้มค่า) 1.13 
 
 

 จากตารางที่ 4.38  หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์ ต้นทุนทางตรง เท่ากับ 25.3 ล้าน
บาท ต้นทุนทางอ้อม เท่ากับ 19.2 ล้านบาท ต้นทุนรวม เท่ากับ 44.5 ล้านบาท รายได้รวม เท่ากับ 
50.2 ล้านบาท รายได้ตลอดหลักสูตร เท่ากับ 273,192.06 ต่อหน่วย ต้นทุนตลอดหลักสูตร เท่ากับ 
242,384.11 ต่อหน่วย BCR (>1=คุ้มค่า) เท่ากับ 1.13 
 พบว่า คุ้มค่าในการบริหารหลักสูตร 
 
 
 



 
บทที ่5   

 
สรปุผลการศกึษา  อภปิรายผล  และขอ้เสนอแนะ 

 
การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร ระดับปริญญาตรี 4 ปี  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย
ในการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร 2) เพ่ือวิเคราะห์รายได้รวมตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 3) เพ่ือ
วิเคราะห์อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) เพ่ือประเมินความคุ้มค่าทางการเงิน
ในการบริหารหลักสูตรระดับปริญญาตรี (หลักสูตร 4 ปี) โดยสุ่มเลือกแบบเจาะจง จากหลักสูตรที่
ได้รับความสนใจเลือกสมัครเข้าศึกษาต่อมากที่สุดของแต่ละคณะ คณะละ 1 หลักสูตร 10 คณะ รวม 
10 หลักสูตร 

ส าหรับการค านวณต้นทุนน าข้อมูลค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง ตามเกณฑ์บัญชีคงค้าง ระหว่าง
ปีงบประมาณ 2561-2564 ทั้งเงินในงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ  โดยแยกค่าใช้จ่าย
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 4 ภารกิจ ได้แก่ 1) การจัดการเรียนการสอน 2) การวิจัยและพัฒนา  3)
การบริการวิชาการแก่สังคม  4) การท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม  น าเฉพาะค่าใช้จ่ายในการจัดการ
เรียนการสอนมาใช้ในการค านวณ  ต้นทุนที่เกิดขึ้นของหลักสูตรเท่ากับต้นทุนทางตรง บวกกับ
ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัยเท่ากับต้นทุนทางอ้อม ในการปันส่วน
ต้นทุนทางอ้อมโดยประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมก าหนดตัวผลักดันต้นทุนและเกณฑ์การปัน
ส่วน ตามหลักการปันส่วนมากหรือน้อยตามปริมาณการให้บริการ เมื่อปันส่วนต้นทุนทางอ้อมแล้ว
น ามารวมกับต้นทุนทางตรงจะได้ ต้นทุนรวม หารด้วย FTES เท่ากับ ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 
และเปรียบเทียบกับรายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย รายได้ตลอดหลักสูตรเกิดจากรายได้จากการ
สนับสนุนภาครัฐและรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา โดยรายได้ของมหาวิทยาลัยที่เกิดจากการน าเงิน
ไปลงทุนจะไม่น ามารวม เพ่ือเป็นการวัดความสามารถในการบริหารหลักสูตรว่าสามารถดูแลตนเองได้
หรือไม่  การน ารายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย หารด้วย ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย เพ่ือประเมิน
ความคุ้มค่าทางการเงินในการบริหารหลักสูตร กรณีที่ BCR มีค่ามากกว่า 1 แสดงว่าคุ้มค่า   ในการ
ค านวณใช้โปรแกรม Excel เป็นเครื่องมือในการวิจัย  
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5.1 สรปุผลการวจิัย    
        จากการวิจัยต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ปี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ภาคปกติ โดยมีคณะที่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 
4 ปี จ านวน 10 คณะ และสุ่มเลือกแบบเจาะจง จากหลักสูตรที่ได้รับความสนใจเลือกสมัครเข้าศึกษา
ต่อมากที่สุดของแต่ละคณะ  คณะละ 1 หลักสูตร รวม 10 หลักสูตร ผู้วิจัยเก็บข้อมูลค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
จริง ทั้งเงินในงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ  มาใช้ในการค านวณ และจากการวิจัยแสดงผล 
ดังต่อไปนี้ 
                 5.1.1 การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร ของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 4 ปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ผลการวิจัย พบว่า หลักสูตรที่มีต้นทุน
ตลอดหลักสูตรต่อหน่วยสูงสุด ได้แก่ หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์  เท่ากับ 242,384.11 ต่อ
หน่วย หลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ เท่ากับ 137,631.87 ต่อหน่วย หลักสูตรวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร เท่ากับ 122,806.39ต่อหน่วย  หลักสูตรนวัตกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย 
เท่ากับ 108,265.58 ต่อหน่วย หลักสูตรอาหารและโภชนาการ เท่ากับ 88,253.56 ต่อหน่วย หลักสูตร
นวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ เท่ากับ 81,358.75 ต่อหน่วย หลักสูตรการจัดการ
โรงแรม เท่ากับ 81,097.50 ต่อหน่วย หลักสูตรวิศกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เท่ากับ 80,323.83 ต่อหน่วย 
หลักสูตรเทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ เท่ากับ 75,793.84 ต่อหน่วย และหลักสูตรที่มีต้นทุน
ตลอดหลักสูตรต่อหน่วยต่ าสุด ได้แก่ หลักสูตรการจัดการ เท่ากับ 42,383.61 ต่อหน่วย ตามล าดับ 
                 5.1.2 การวิเคราะห์รายได้รวมตลอดหลักสูตรต่อหน่วย ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
4 ปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผลการวิจัย พบว่า หลักสูตรที่มีรายได้ตลอดหลักสูตรต่อ
หน่วยสูงสุด ได้แก่ หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์ เท่ากับ 273,192.06 ต่อหน่วย หลักสูตร
วิทยาการคอมพิวเตอร์ เท่ากับ 212,031.17ต่อหน่วย หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
เท่ากับ 191,297.74ต่อหน่วย หลักสูตรวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ฯ เท่ากับ 172,190.95ต่อหน่วย 
หลักสูตรอาหารและโภชนาการ เท่ากับ 166,002.45 ต่อหน่วย  หลักสูตรนวัต กรรมออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย เท่ากับ 162,653.84 ต่อหน่วย หลักสูตรนวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เท่ากับ 160,645.90 ต่อหน่วย หลักสูตรการจัดการโรงแรม เท่ากับ 152,216.71 ต่อ
หน่วย หลักสูตรเทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ เท่ากับ 150,598.76 ต่อหน่วย และหลักสู ตรที่มี
รายได้ตลอดหลักสูตรต่อหน่วยต่ าที่สุด ได้แก่ หลักสูตรการจัดการ เท่ากับ 133,006.81 ต่อหน่วย 
                 5.1.3 การวิเคราะห์อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio) ผลการวิจัย 
พบว่า การบริหารหลักสูตร ทั้ง 10 หลักสูตร มีความคุ้มค่าทุกหลักสูตร หลักสูตรที่มีอัตราส่วนรายได้
ต่อต้นทุนสูงสุด ได้แก่ หลักสูตรการจัดการ เท่ากับ 3.14 หลักสูตรวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เท่ากับ 
2.14 หลักสูตรเทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ เท่ากับ 1.99 หลักสูตรนวัตกรรมการเรียนรู้และ
เทคโนโลยี เท่ากับ 1.97 หลักสูตรการจัดการโรงแรม เท่ากับ 1.88 หลักสูตรอาหารและโภชนาการ 
เท่ากับ 1.88 หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร เท่ากับ 1.56 หลักสูตรวิทยาการ
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คอมพิวเตอร์ เท่ากับ 1.54 หลักสูตรนวัตกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ฯ เท่ากับ 1.50 หลักสูตรที่มี
อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุนต่ าสุด ได้แก่ หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์ เท่ากับ 1.13 ตามล าดับ 
 

5.2  การอภิปรายผลการวิจัย   
5.2.1 เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนในการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี    4 

ปี ภาคปกติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผลการวิจัย พบว่า  
        1) การค านวณต้นทุนแบ่งตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ภารกิจ ได้แก่ 

1.การจัดการเรียนการสอน 2.งานวิจัย 3.บริการวิชาการ 4.งานท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม  
         สอดคล้องกับแนวคิดของ Heskin & Sharma(2001); Granof, Platt & Vaysman 

(2000) แบ่งต้นทุนออกตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งออกเป็น 1.การจัดการเรียนการสอน 2. 
งานวิจัย 3. งานบริการวิชาการ 

        2) การปันส่วนต้นทุนทางอ้อมที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางมหาวิทยาลัย จากการ
ใช้ต้นทุนแบบเดิมมาประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม(Activity-based Costing) กับมหาวิทยาลัย
ในการปันส่วนไปยังคณะและหลักสูตรต่าง ๆ โดยการระบุกิจกรรม ก าหนดเกณฑ์การปันส่วน และตัว
ผลักดันต้นทุน ซึ่งการปันส่วนมากน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณการใช้บริการ ซึ่งเป็นวิธีการที่สมเหตุสมผล 
ลดปัญหาการบิดเบือนการปันส่วนค่าใช้จ่าย Mahal & Hossain (2015)   
                  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Dražić Lutilsky & Dragija, (2012) ; Hoang et al. , 
(2020) ; Rahimniya et al.  (2014) ; Ghasempour et al.  (2016)  กล่ าวว่ ามหาวิทยาลัย เป็น
หน่วยงานขนาดใหญ่ที่จ าเป็นต้องพัฒนาทั้งด้านการเรียนการสอน และการบริหารจัดการหน่วยงาน 
ต้องใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ โมเดลต้นทุนฐานกิจกรรมตอบสนองเรื่องการตัดสินใจ และสามารถ
ควบคุมการใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้อยู่ภายใต้งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 3) เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนตลอดหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย 
หลักสูตรที่มีต้นทุนต่อหน่วยสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ ล าดับที่ 1 หลักสูตรการแพทย์แผนไทยบัณฑิต 
เท่ากับ 242,384.11 ล าดับที่ 2 หลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ เท่ากับ 137,631.87 ล าดับที่ 3
หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหารเท่ากับ 122,806.39 ตามล าดับ และหลักสูตรที่มี
ต้นทุนตลอดหลักสูตรต่ าสุด ได้แก่ หลักสูตรการจัดการ เท่ากับ 42,383.61  ส าหรับต้นทุนสูงหรือต่ า 
ปัจจัยที่ส าคัญ คือ ค่าใช้จ่าย และจ านวนนักศึกษา เนื่องจากบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายมากในขณะที่
จ านวนนักศึกษาน้อย เช่นนี้ ต้องน าไปพิจารณาในการลด/ควบคุมค่าใช้จ่าย และใช้ทรัพยากรที่มีให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาคารที่ไม่มีนักศึกษาสามารถน าไปพิจารณาปรับปรุงให้เป็นอาคาร
ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์และให้เกิดมูลค่าของทรัพย์สินได้ ช่วยลดต้นทุนและเพ่ิมรายได้ 

5.2.2 เพ่ือวิเคราะห์รายได้รวมตลอดหลักสูตร จากผลการวิจัยพบว่า รายได้เกิดจาก 2 ส่วน คือ 
1.รายได้สนับสนุนรัฐบาล 2.รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา  น ามารวมกันเท่ากับรายได้รวม ซึ่งจาก
การศึกษาหลักสูตรทั้ง 10 หลักสูตร พบว่า 9 หลักสูตร มีสัดส่วนระหว่างรายได้ค่าธรรมเนียม
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การศึกษามากกว่ารายได้รับจากการสนับสนุนรัฐบาล  อัตราส่วนร้อยละ  70:30 ในทางตรงกันข้าม 
หลักสูตรแพทย์แผนไทยประยุกต์ มีรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาน้อยกว่ารายได้สนับสนุนจากรัฐบาล 
อัตราส่วนร้อยละ 30:70  ดังนั้นรายได้รวมมากหรือน้อย แบ่งเป็น 2 กรณี คือ กรณีที่ 1 รายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งได้รับจากนักศึกษา ดังนั้นจ านวนนักศึกษาจึงมีผลต่อรายได้ และกรณีที่ 2 
คือ รายได้สนับสนุนจากรัฐบาล เกิดจากการเบิกจ่ายเงินกับรัฐบาล เมื่อได้รับอนุมัติการเบิกจ่ายจึงถือ
เป็นรายได้ที่เป็นค่าใช้จ่ายในทันที หรือเรียกว่ารายได้เท่ากับค่าใช้จ่าย ซึ่งนอกจากเป็นรายได้ที่เกิดขึ้น
จากการเบิกทางตรงแล้ว จะเป็นรายได้ที่เกิดจากการรับการปันส่วนทางอ้อม ดังนั้นรายได้ที่พบว่า
จ านวนมากนั้น ไม่สามารถสรุปได้ว่า มีผลตอบแทนที่ดีมากเพียงพอ จึงควรน าไปวิเคราะห์อัตราส่วน
รายไดต้่อต้นทุน เพ่ือใช้ในการประเมินความคุ้มค่าในการบริหารหลักสูตร   

5.2.3 เพ่ือวิเคราะห์อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) ค านวณจากรายได้
ตลอดหลักสูตรต่อหน่วย หารด้วยต้นทุนตลอดหลักสูตรต่อหน่วย การประเมินความคุ้มค่าในการ
บริหารหลักสูตร กรณี BCR มากกว่า 1  แสดงว่า คุ้มค่า จากการวิจัยพบว่า หลักสูตร 10 หลักสูตร มี
ความคุ้มค่าทุกหลักสูตร ซึ่งหลักสูตรที่มี BCR สูงสุด ได้แก่ การจัดการ เท่ากับ 3.14 วิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ฯ เท่ากับ 2.14  เทคโนโลยีถ่ายภาพและภาพยนตร์ เท่ากับ 1.99 ตามล าดับ และ
หลักสูตรที่ม ีBCR ต่ าสุด คือ การแพทย์แผนไทยประยุกต์ เท่ากับ 1.13 ตามล าดับ 

การประเมินความคุ้มค่าทางการเงิน เป็นการประเมินถึงสถานะทางการเงิน หลักการด ารงอยู่
ของกิจการ และส าหรับมหาวิทยาลัยภาครัฐซึ่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ในการ
ส่งเสริมให้เยาวชนมีการศึกษา ดังนั้นการประเมินความคุ้มค่านอกจากวัดผลลัพธ์ที่เป็นตัวเงินแล้ว การ
ผลิตบัณฑิตยังหมายถึงความคุ้มค่าในการส่งมอบบัณฑิตต่อตลาดแรงงาน สถานประกอบการ เพ่ือ
สังคม เศรษฐกิจและประเทศชาติ  

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
   ในการวิจัยต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตรระดับปริญญาตรี 4 ปี มีข้อจ ากัด 

เนื่องจากการจัดเก็บค่าใช้จ่ายของแต่ละคณะ  จะท าการจัดเก็บในระดับคณะ  และในการจัดเก็บ
ค่าใช้จ่ายระดับภาควิชา/หลักสูตรจะมีเพียงบางรายการเท่านั้น  ซึ่งต้องท าการปันส่วนกระจายไปยัง
ภาควิชา/สาขา  และกระจายไปยังหลักสูตร เนื่องจากเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  จึงต้องท าการปัน
ส่วนจากคณะไปยังหลักสูตร  
 5.3.1 ข้อมูลด้านการลงทะเบียนเรียน ควรมีการเชื่อมโยงกับระบบ ERP น าเข้ารายได้ของ
หลักสูตร ข้อมูลภาระงานสอน ชั่วโมงการเรียนการสอน เพ่ือลดขั้นตอนการท างาน 
          5.3.2 ควรมีระบบสารสนเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ  และสามารถประมวลผลได้ทันที
เมื่อปิดงบการเงิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันทันต่อการใช้ข้อมูล  
 5.3.3 ควรน าการวิเคราะห์อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน ใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาก าหนดค่า
เล่าเรียนทางการศึกษาของแต่ละคณะ/หลักสูตร 
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           5.3.4 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์เฉพาะหลักสูตรที่มีผู้ให้ความสนใจเรียนจ านวน
มากกว่าหลักสูตรอื่นของคณะ ดังนั้น ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรวิเคราะห์หลักสูตรที่มีผู้สนใจเรียนน้อย 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการประกอบการตัดสินใจเปิด-ปิดหลักสูตร  

               5.3.5 งานวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการพิจารณาต้นทุนที่ควบคุมได้ และต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้ 
           5.3.6 ควรศึกษาต่อยอด ถึงจุดคุ้มทุน ณ จ านวนนักศึกษา และจุดคุ้มทุน ณ จ านวนรายได้  
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