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ค ำน ำ 
 

 การเลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานราชการทั่วไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี    
ได้มีการใช้เงินงบประมาณแผ่นดินในการบริหารด าเนินการในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป
ให้แก่หน่วยงานด าเนินงานการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปให้บรรลุวัตถุประสงค์และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งในปัจจุบันมหาวิทยาลัยยังต้องใช้เงินงบประมาณแผ่นดินในการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปมีอยู่จ ากัด แต่ถ้าหากมหาวิทยาลัยจะด าเนินการ
เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานราชการทั่วไปด้วยเงินงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยนั้น 
มหาวิทยาลัยจะได้มีแนวทางในการบริหารจัดการบุคลากรกลุ่มพนักงานราชการทั่วไปได้อย่างชัดเจน
มากขึ้น  
 ดังนั้นผู้จัดท าจึงศึกษาวิเคราะห์ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 – 2564 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์การใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินในการเลื่อน
ค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการทั่วไป และศึกษาแนวโน้มค่าใช้จ่ายในการเลื่อนค่าตอบแทน
ประจ าปขีองพนักงานราชการทั่วไป มหาวิทยาลัยสามารถใช้เป็นแนวทางในการวางแผนอัตราก าลัง และ
มีข้อมูลการใช้เงินงบประมาณในการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของพนักงานราชการทั่วไป ผู้บริหาร
สามารถน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการบริหารจัดการเงินงบประมาณที่ใช้เลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงาน
ราชการทั่วไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ในการนี้ผู้วิเคราะห์ขอขอบคุณผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล หัวหน้าฝ่ายอัตราก าลังและ
ค่าตอบแทน คุณรุ่งโรจน์ สุทธิสุข และคุณธีรวดี ยิ่งมี ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายก าหนดต าแหน่งและแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะในการจัดท าผลงานวิเคราะห์เล่มนี้จนส าเร็จด้วยดี 

 
      

                                                                      รุง่อรุณ  โนท้ง 
                                                                            สิงหาคม 2565 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของกำรวิเครำะห์ 
 พนักงานราชการเกิดขึ้นจากการปรับเปลี่ยนโครงสร้างส่วนราชการตามการปฏิรูประบบราชการ 
เมื่อปี พ.ศ.2545 ส านักงาน ก.พ. ได้น าระบบลูกจ้างสัญญาจ้างเดิมมาปรับปรุงรูปแบบการจ้างงานใน
หน่วยงานภาครัฐให้มีความหลากหลายและยืดหยุ่นมากขึ้น โดยได้เปลี่ยนชื่อจากลูกจ้างสัญญาจ้าง เป็น 
พนักงานราชการ และแบ่งประเภทของพนักงานราชการออกเป็น 2 ประเภท คือ พนักงานราชการทั่วไป 
และพนักงานราชการพิเศษ ตลอดจนการวางระบบบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่เรื่องการก าหนด
ลักษณะงาน ต าแหน่ง และกรอบอัตราก าลัง การก าหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ การสรรหาและ
เลือกสรร และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ภายใต้หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญ คือ สมรรถนะ
หลัก (Competency) ผลงาน (Performance) และหลักคุณธรรม (Merit) และมอบอ านาจให้ส่วนราชการ
บริหารจัดการเอง เพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหารภาครัฐแนวใหม่  ซึ่งมีคณะกรรมการบริหารพนักงาน
ราชการ (คพร.) เป็นผู้ก ากับดูแลและให้ข้อเสนอแนะ (ส านักงาน ก.พ., 2565) 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดด้ าเนินการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการ
ทั่วไปภายใต้แนวทางตามประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2554 เรื่อง 
ค่าตอบแทนพนักงานราชการ พ.ศ.2554 โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางปฏิบัติให้แก่ส่วน
ราชการในการก าหนดอัตราค่าตอบแทนให้แก่พนักงานราชการเมื่อได้รับการว่าจ้างได้รับค่าตอบแทนตาม
กลุ่มลักษณะงาน การจ้างผู้มีประสบการณ์ตรงตามลักษณะงานในต าแหน่งที่ได้รับการว่าจ้างให้ได้รับอัตรา
ค่าตอบแทนที่สูงขึ้น และหลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการ และประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีการออกประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ พ.ศ. 2555 และค าแนะน าในการด าเนินการเพ่ือเสนอ
ขอเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป โดยได้มีการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการทั่วไป 
ปีงบประมาณละ 1 ครั้ง โดยพิจารณาจากผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ ปีละ 2 ครั้ง 
ตามปีงบประมาณ (ครั้งที่ 1 ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม 
ของปีถัดไป และครั้งที่ 2 ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึง 30  กันยายน 
ของปีเดียวกัน) โดยน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ง 2 ครั้งมารวมกัน ทั้งนี้ผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานไม่ต่ ากว่าระดับดี ต้องปฏิบัติงานมาไม่น้อยกว่า 8 เดือน ในการลาป่วยต้องไม่เกิน  
30 วันท าการ ลากิจไม่เกิน 10 วันท าการ และมาสายไม่เกิน 18 ครั้ง และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการทั่วไปได้ไม่เกินร้อยละ 6 ของฐานค่าตอบแทน และวงเงินที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของ
พนักงานราชการทั่วไปได้ในวงเงินไม่เกินร้อยละ 4 ของผลรวมค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปที่ครอง
อัตราอยู ่ณ วันที่ 1 กันยายน ของปีงบประมาณ (กองบริหารงานบุคคล, 2565) 
 ในส่วนวงเงินที่ใช้ส าหรับการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการทั่วไป มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ใช้เงินงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรมาจากส านักงบประมาณในแต่ละ
ปีงบประมาณ 
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 โดยมหาวิทยาลัย ต้องบริหารวงเงินงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรมาเพ่ือใช้ในการเลื่อน
ค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการทั่วไป โดยต้องบริหารวงเงินงบประมาณที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทน
ประจ าปี ต้องไม่เกินจากวงเงินทั้งหมดที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ในแต่ละ
ปีงบประมาณ เพ่ือเป็นการบริหารวงเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรมาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากที่กล่าวข้างต้น ผู้ปฏิบัติงานการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการทั่วไป จึงสนใจใน
การวิเคราะห์ข้อมูลการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 
2564 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือศึกษาแนวโน้มค่าใช้จ่ายเงินงบประมาณ ในการเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป โดยเปรียบเทียบค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปย้อนหลัง 3 ปี      
คือตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนอัตราก าลังและเป็นแนวทาง   
ในการออกนอกระบบเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐต่อไป    

 1.2 วัตถุประสงค์ 
       1.2.1 เพ่ือวิเคราะห์การใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินในการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี
พนักงานราชการทั่วไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
       1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวโน้มค่าใช้จ่ายในการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการทั่วไป 
มหาวิทยาลัยวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

 1.3 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
       1.3.1 สามารถใช้เป็นแนวทางในการวางแผนอัตราก าลังในการออกนอกระบบของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

       1.3.2 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีข้อมูลการใช้เงินงบประมาณใน 
การเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการ สามารถน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการบริหารจัดการเงิน
งบประมาณที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 1.4 ขอบเขตของกำรวิเครำะห์ 
       1.4.1 ขอบเขตเนื้อหาข้อมูลการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 – 2564  
       1.4.2 ขอบเขตด้านหลักเกณฑ์ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงาน
ราชการทั่วไป ปี พ.ศ. 2555  
                  1.4.3 ขอบเขตด้านระยะเวลาครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564   

 1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
      พนักงำนรำชกำร หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับการจ้างตามสัญญาจ้างโดยได้รับค่าตอบแทนจาก
งบประมาณของส่วนราชการ เพ่ือเป็นพนักงานของรัฐในการปฏิบัติงานให้กับส่วนราชการนั้น 
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      พนักงำนรำชกำรทั่วไป หมายถึง พนักงานราชการซึ่งปฏิบัติในลักษณะงานเป็นงานประจ าทั่วไป 
ประกอบด้วย 5 กลุ่ม คือ กลุ่มงานบริการ กลุ่มงานเทคนิค กลุ่มงานบริหารทั่วไป กลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ 
และกลุ่มงานเชี่ยวชาญเฉพาะ 
      ค่ำตอบแทน หมายถึง ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ่ายให้แก่
ผู้ปฏิบัติงาน ค่าใช้จ่ายนี้อาจจ่ายในรูปตัวเงินหรือมิใช่ตัวเงินก็ได้ เพ่ือตอบแทนการปฏิบัติงานตามหน้าที่
ความรับผิดชอบ จูงใจให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน และ
เสริมสร้างฐานะความเป็นอยู่ของครอบครัวผู้ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  
      ปีงบประมำณ หมายถึง ระยะเวลาที่รัฐบาลใช้เพ่ือวัตถุประสงค์ด้านการจัดท างบประมาณ 
โดยเริ่มตั้งแต่ 1 ตุลาคมของปีหนึ่ง ถึง 30 กันยายน ของปีถัดไป และให้ใช้ปี พ.ศ. ถัดไปเป็นชื่อส าหรับ
ปีงบประมาณนั้น 
      กำรใช้จ่ำยงบประมำณ หมายถึง การใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ฯ เพ่ือด าเนินงาน
ตามแผนการปฏิบัติงานในรอบปี 
     แนวโน้มค่ำใช้จ่ำย หมายถึง การน ารายการค่าใช้จ่ายทางการเงินมาเทียบกับรายการเดียวกัน
ของปีหรือไตรมาสก่อนหน้า เพ่ือให้เห็นการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มของรายการนั้น ๆ 

 1.6 กรอบแนวคิดในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 

 
 
 
 
 

ภำพที่ 1.1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ 
 

 

รวบรวมข้อมูล 
 

จ าแนกข้อมูล 
วิเคราะห์และ 

เปรียบเทียบข้อมูล 
และแนวโน้ม 

ค่าใช้จ่าย 

แนวทาง 
ในการพัฒนา 



บทท่ี 2  
ทฤษฎีและงานวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิเคราะห์การเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของพนักงานราชการทั่วไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ผู้วิเคราะห์ได้ศึกษาค าแนะน าในการด าเนินการเพ่ือเสนอขอเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการทั่วไป รวมถึงแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิเคราะห์ที่เก่ียวข้องในการท าวิเคราะห์ มีดังนี้ 
 2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการค่าตอบแทน 
 2.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพในการท างาน 
 2.3 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง การประเมินผลปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการ พ.ศ. 2555 และค าแนะน าในการด าเนินการเพ่ือเสนอขอเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการทั่วไป 
            2.4 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ  
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552    

  2.5 งานวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้อง 
  

2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับค่าตอบแทน 
                นักวิชาการได้ให้ความหมายค่าตอบแทนในเชิงวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2565) ค่าตอบแทน หมายถึง ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่
บริษัทจ่ายให้แก่พนักงาน ค่าใช้จ่ายนี้อาจจ่ายในรูปตัวเงินหรือมิใช่ตัวเงินก็ได้ เพ่ือตอบแทนการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ จูงใจให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพส่งเสริมขวัญก าลังใจของพนักงาน 
และเสริมสร้างฐานะความเป็นอยู่ของครอบครัวพนักงานให้ดีขึ้น 
 สุรพัฒน์ มังคะลี (2561) ค่าตอบแทน หมายถึง ค่าตอบแทนไม่ได้มีแต่ตัวเงินผลประโยชน์ทาง
การเงินเท่านั้นแต่ยังมีส่วนประกอบอ่ืน ๆ ที่มีความส าคัญ เช่น สภาพการท างานที่เหมาะสมและเป็นที่
ต้องการของพนักงานแต่ละบุคคล รวมถึงความพึงพอใจในงาน ความสุขในที่ท างาน ความรู้สึกว่างานที่ท ามี
ความหมายและมีประโยชน์ต่อสังคม ซึ่งก็คือค่าตอบแทนที่ไม่อยู่ในรูปตัวเงิน  
 สุภาวดี ศรีมันตะ (2560) ค่าตอบแทน หมายถึง เงิน สวัสดิการและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่
องค์การจ่ายให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือตอบแทนการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ จูงใจในการปฏิบัติงาน และ
เป็นการส่งเสริมขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสร้างความเป็นอยู่
และฐานะทางครอบครัวให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน  
 ธวัชชัย สมตระกูล (2557) ค่าตอบแทน หมายถึง ทุกรูปแบบของประโยชน์ที่พนักงานได้รับ
จากการท างาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความสัมพันธ์ในการจ้างงาน โดยค่าตอบแทนเป็นสิ่งที่องค์การหรือ
หน่วยงานจ่ายให้แก่คนงานของตนส าหรับงานที่คนเหล่านั้นท า 
 สรุปได้ว่า ค่าตอบแทน หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่องค์กรจ่ายให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งค่าใช้จ่ายอาจอยู่ในรูป
ของตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงินก็ได้ การให้เป็นตัวเงินอาจอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง เงินชดเชย 
บ าเหน็จบ านาญ ส่วนการให้ในลักษณะไม่ใช่ตัวเงิน เช่น รถรับส่ง การบริการด้านสุขภาพ ให้การประกันต่าง ๆ 
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เป็นต้น เพ่ือตอบแทนการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นการจูงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมขวัญและก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพในการท างาน 
                นักวิชาการได้ให้ความหมายประสิทธิภาพในการท างานในเชิงวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 
       อัครเดช ไม้จันทร์ (2560) ประสิทธิภาพในการท างาน หมายถึง การกระท ากิจกรรมใด ๆ ที่
บรรลุผลตามที่ต้องการและตั้งเป้าหมายไว้ โดยสามารถประหยัดและลดการสูญสียของทรัพยากรต่าง ๆ ใน
การด าเนินกิจกรรมที่มุ่งผลิตผลลัพธ์ โดยมีสัดส่วนของต้นทุนหรือปัจจัยน าเข้าในการลงทุนน้อยที่สุด เพ่ือให้ 
5 บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างทันต่อสถานการณ์ และเป็นประโยชน์ต่อองค์การอย่างคุ้มค่า โดย
อาศัย ปัจจัยจากประสิทธิภาพที่เกี่ยวกับ ด้านบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ รวมถึง
ด้านการจัดการจนได้ผลลัพธ์ที่ก าหนดไว้ตามเงื่อนไขของเป้าหมาย ถูกต้องรวดเร็ว และเป็นที่พึงพอใจของ
องค์กร 

 ณัฐวัตร เป็งวันปลูก (2560) ประสิทธิภาพในการท างาน หมายถึง การกระท าของแต่ละบุคคล
ที่มีความสามารถและความพร้อม พยายามทุ่มเทอย่างเต็มใจในการท างานของตนอย่างคล่องแคล่วด้วย  
ความมีระเบียบ มีกฎเกณฑ์ ปฏิบัติงานให้เสร็จทันเวลา รวดเร็ว ถูกต้อง มีคุณภาพ และมาตรฐาน จึงสรุปได้
ว่าบุคคลจะมีประสิทธิภาพในการท างาน ต้องเกิดจากความขยันหมั่นเพียร มีความรับผิดชอบ และเอาใจใส่
ในงานพร้อมด้วยจิตใจที่ซื่อสัตย์และภักดีต่อองค์กรงานที่ท าจะประสบความส าเร็จ ตามเป้าหมายขององค์กร
ที่ก าหนดไว้หรือดียิ่งข้ึน 
      ปทิตตา จันทวงศ์ (2559) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความสามารถในการด าเนิน 
งานต่าง ๆ ตามภาระหน้าที่ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่ามากที่สุด และมีการสูญเปล่าน้อยที่สุด มี
ระบบการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการผลิตและการบริการตามเป้าหมาย ตลอดจน  มีความสามารถใช้
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ เทคนิควิธีการ และเทคโนโลยีอย่างฉลาด ท าให้เกิดวิธีการท างานที่เหมาะสม มีความสุข
ความพอใจและมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
              ศาสตร์ศิลป์ ทองแรง (2557) ประสิทธิภาพในการท างาน หมายถึง การปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรได้วางไว้เกิดการท างานที่เหมาะสม โดยมีการประสานงานให้เกิดความร่วมมือ 
ความสามัคคี สร้างความเข้าใจ มีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน ท าให้การท างานที่มีประสิทธิภาพ  และ
ประสบผลส าเร็จ 
             จิราพร ชุมบางหมัง (2556) ประสิทธิภาพในการท างาน หมายถึง การกระท าของแต่ละบุคคลที่มี
ความสามารถและความพร้อม พยายามทุ่มเทอย่างเต็มใจในการปฏิบัติงานของตนอย่างคล่องแคล้ว ด้วย
ความมีระเบียบ มีกฎเกณฑ์ปฏิบัติงานให้เสร็จทันเวลา รวดเร็ว ถูกต้อง มีคุณภาพ มาตรฐาน โดยสิ้นเปลือง
ค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด 
  สรุปได้ว่าความหมายของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน คือ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ตามภาระหน้าที่ต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้  โดยใช้ทรัพยากร         
ในการด าเนินงานอย่างคุ้มค่ามากที่สุด และตลอดจนมีความสามารถใช้ยุทธศาสตร์ เทคนิควิธีการ  และ
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เทคโนโลยีอย่างฉลาดท าให้เกิดวิธีการท างานที่เหมาะสม มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 
 2.3 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการ พ.ศ. 2555 และค าแนะน าในการด าเนินการเพื่อเสนอขอเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการทั่วไป (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี , 2555) สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 
      การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ โดยมีองค์ประกอบและสัดส่วนคะแนน
การประเมิน ดังนี้ 
      1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยมีสัดส่วนคะแนนประเมินร้อยละ 80 และก าหนด
คะแนนใน 4 ปัจจัย ดังนี้ 
  1.1 ปริมาณผลงาน   คะแนนเท่ากับ 25    คะแนน 
  1.2 คุณภาพผลงาน   คะแนนเท่ากับ  25    คะแนน 
  1.3 ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา คะแนนเท่ากับ   15    คะแนน 
  1.4 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  คะแนนเท่ากับ  15    คะแนน 
      2. การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน โดยมีสัดส่วนคะแนนประเมินร้อยละ 20 โดย         
การประเมินสมรรถนะ และพฤติกรรมบ่งชี้ที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
  2.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
       (1) ท างานได้ตามเป้าหมายที่ผู้บังคับบัญชาก าหนด หรือเป้าหมายของหน่วยงานที่
รับผิดชอบ  
       (2) มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ ตรวจตราความถูกต้องของงานเพ่ือให้ได้งานที่มี
คุณภาพ 
       (3) ติดตามและประเมินผลงานของตนเอง เพ่ือรักษามาตรฐานในการท างาน หรือ
ปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 
       (4) พัฒนาระบบ ขั้นตอน วิธีการท างาน เพ่ือให้ได้ผลงานที่โดดเด่นหรือแตกต่างอย่างที่
ไม่เคยมีผู้ใดเคยท าได้มาก่อน 
  2.2 บริการที่ดี 
       (1) ให้บริการด้วยความมุ่งม่ัน ตั้งใจ และเต็มอกเต็มใจ 
       (2) ช่วยแก้ไขปัญหาให้กับผู้บริการได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
       (3) ให้บริการเกินความคาดหวัง แม้ต้องใช้เวลา หรือความพยายามอย่างมาก 
       (4) ติดตามและประเมินความพึงพอใจของผู้บริการ เพ่ือน ามาใช้ในการปรับปรุง 
การให้บริการที่ดีขึ้น 
  2.3 การคิดวิเคราะห์ 
       (1) วางแผนงานโดยก าหนดกิจกรรม ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง  ๆ ที่มีผู้เกี่ยวข้อง
หลายฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับปัญหา หรืออุปสรรคที่อาจเกิดข้ึนได้ 
       (2) คาดการณ์ปัญหา อุปสรรค แนวทางป้องกันแก้ไข รวมทั้งเสนอแนะทางเลือกและ
ข้อดีข้อเสียไว้ให้ 
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       (3) สามารถวิเคราะห์หรือวางแผนที่ซับซ้อนได้ โดยก าหนดกิจกรรมข้ันตอนการด าเนิน 
งานต่าง ๆ ที่มีหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย 
       (4) จัดล าดับความส าคัญหรือความเร่งด่วนของงานหรือกิจกรรมได้ 
  2.4 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 
       (1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย จรรยาบรรณ
วิชาชีพ และวินัยที่ก าหนด 
       (2) ไม่เปิดเผยความลับทางราชการ และข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่เปิดเผย 
       (3) แสดงให้ปรากฏถึงความจิตส านึกในความเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
       (4) สร้างบรรยากาศของการคิดริเริ่มให้เกิดขึ้นในหน่วยงานและกระตุ้นให้เพ่ือน
ร่วมงานเสนอความคิดใหม่ๆ ในการท างาน เพ่ือแก้ปัญหาหรือสร้างโอกาสในระยะยาว 
      3. ผู้ประเมินของพนักงานราชการทั่วไป ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่เป็นผู้มอบหมายงาน 
และเป็นผู้ก ากับดูแลพนักงานราชการทั่วไป และการประเมินจะถูกพิจารณาทบทวนโดยผู้บังคับบัญชาที่อยู่
เหนือขึ้นไปอีก 1 ระดับ หรือ 2 ระดับ เป็นผู้กลั่นกรองผลการประเมินของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
      4. ในแต่ละรอบการประเมิน ให้มีช่วงคะแนนของแต่ละระดับผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการทั่วไป มีคะแนนเต็ม 100 คะแนน แบ่งออกเป็น 5 ระดับผลการประเมินตามช่วงคะแนน
ประเมิน ดังนี้ 
 

ระดับผลการประเมิน คะแนน 
ดีเด่น 95 - 100 
ดีมาก 85 - 94 

ดี 75 - 84 
พอใช้ 65 - 74 

ต้องปรับปรุง น้อยกว่า 65 
 
    5. ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการทั่วไป ประกอบด้วย 

 (1) อธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่อธิการดีมอบหมาย           ประธานกรรมการ 
 (2) หัวหน้าหน่วยงานที่มีพนักงานราชการทั่วไปปฏิบัติงาน       กรรมการ 

        (3) ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย               กรรมการและเลขานุการ  
    6. ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการทั่วไปปีละ 2 ครั้ง ตามปีงบประมาณ 
ดังนี้ 
          ครั้งที่ 1 ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม  
ของปีถัดไป 
   ครั้งที่ 2 หรับการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ของ
ปีเดียวกัน 
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ค าแนะน าในการด าเนนิการเพื่อเสนอขอเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป 
  1. วิธีการเลื่อนค่าตอบแทน ส ารวจจ านวนและอัตราเงินเดือนของพนักงานราชการทั่วไป ที่
ครองอัตราอยู่ ณ วันที่ 1 กันยายน 
  2. ระยะเวลาการประเมิน การประเมินผลการปฏิบัติราชการรอบที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่    
30 กันยายน ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์เดิม 
  3. วงเงินที่ใช้ในการเลื่อนเงินเดือน ให้เลื่อนเงินเดือนได้ภายในวงเงินไม่เกินร้อยละ 4 ของ
อัตราค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ณ วันที่ 1 กันยายน  
  4. หลักเกณฑ์การเลื่อนค่าตอบแทน ต้องปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณที่แล้วมาไม่น้อยกว่า 
8 เดือน ในรอบปีที่ผ่านมาต้องไม่ลาป่วยเกิน 30 วันท าการ ลากิจไม่เกิน 10 วันท าการ และมาสายไม่เกิน 
18 ครั้ง และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการที่มีผลการปฏิบัติงานไม่ต่ ากว่าระดับดี ได้ไม่เกินร้อยละ 6 
ของฐานค่าตอบแทน 
  5. การค านวณจ านวนเงิน ถ้ามีเศษไม่ถึงสิบบาทให้ปรับเพ่ิมเป็นสิบบาท 
  6. ผลการประเมิน เพ่ือพิจารณาเสนอขอเลื่อนค่าตอบแทน ผลการประเมินมี 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับผลการประเมิน ช่วงคะแนน 
ดีเด่น 95 - 100 
ดีมาก 85 - 94 

ดี 75 - 84 
พอใช้ 65 - 74 

ต้องปรับปรุง น้อยกว่า 0 - 64 
 
  7. การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ณ วันที่ 1 ตุลาคม ให้น าผลการปฏิบัติงาน
และข้อมูลเกี่ยวกับการลาพฤติกรรมการมาท างาน การรักษาวินัย การปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็น
พนักงานราชการทั่วไป และข้อควรพิจารณาอ่ืน ๆ มาประกอบการพิจารณาด้วย (ช่วงระยะเวลาตั้งแต่       
1 ตุลาคม ถึง 30 กันยายน) 

 
2.4 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ และ 

บุคลากรของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี , 2552) สรุปสาระส าคัญ 
ได้ดังนี ้

    2.4.1 ข้าราชการพึงมีจรรยาบรรณต่อตนเอง ดังนี้ 
            1) มีศีลธรรมอันดีและประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ 

             2) มีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมจริยธรรมรวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถและทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

            3) ไม่น าผลงานทางวิชาการของผู้อ่ืนเป็นของตนโดยมิชอบ 
                      4) ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน   
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    2.4.2 ข้าราชการพึงมีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ดังนี้  
            1) ให้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
            2) ปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพที่ก าหนดไว้ 

     2.4.3 ข้าราชการพึงมีจรรยาบรรณต่อการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
                      1) ไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากผู้อื่นในการปฏิบัติหน้าที่ และไม่กระท า
การใดอันเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ 

           2) ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต เสมอภาค และปราศจากอคติ 
           3) ไม่ละท้ิงหน้าที่ราชการ ไม่ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ เพื่อให้ตนเอง

หรือผู้อื่นได้รับประโยชน์ที่มิควรได้ 
 
 สรุปจรรยาบรรณของข้าราชการและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ในส่วนเฉพาะงานที่ตนเองปฏิบัติ
หน้าที่ต าแหน่งบุคลากร ดังนี้ 
  1. เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ สุจริต ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
  2. เป็นผู้มีความประพฤติดี 
  3. เป็นผู้มีความกระตือรือร้น มุ่งม่ันที่จะปฏิบัติงานให้เกิดผลดี 
  4. เป็นผู้ที่อุทิศเวลาให้แก่งาน 
  5. เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
  6. เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  7. เป็นผู้ที่มุ่งเสริมสร้างคุณค่าให้แก่ตนเองโดยการพัฒนาตนเอง พัฒนาทักษะ                   
ในการปฏิบัติงาน 
  8. เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี 
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2.5 จ านวนพนักงานราชการทั่วไปที่ได้เลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 
หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังนี้ 
     4.1 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 มีจ านวน 89 คน และประกอบด้วย 25 หน่วยงาน (มหาวิทยาลัย                           
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองบริหารงานบุคคล , 2562) ดังนี้ 
 

ล าดับที ่ หน่วยงาน 
ได้เลื่อนค่าตอบแทน 

จ านวน (คน) 
1 กองกลาง 6 
2 กองกฎหมาย 1 
3 กองบริหารงานบุคคล 2 
4 กองประชาสัมพันธ ์ 2 
5 กองพัฒนานักศึกษา 3 
6 กองอาคารสถานที่ 3 
7 สถานีวิทยุกระจายเสียง 3 
8 สถาบนัวิจัยและพัฒนา 1 
9 ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 1 
10 ส านักจัดการทรัพย์สิน 3 
11 ส านักบัณฑิตศึกษา 1 
12 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 1 
13 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 12 
14 ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 
15 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 2 
16 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 
17 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 3 
18 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 2 
19 คณะบริหารธุรกิจ 3 
20 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 16 
21 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 11 
22 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 4 
23 คณะศิลปศาสตร ์ 1 
24 คณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์ 1 
25 คณะการแพทย์บูรณาการ 2 

รวมทั้งหมด 89 
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     4.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีจ านวน 92 คน และประกอบด้วย 25 หน่วยงาน (มหาวิทยาลัย             
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองบริหารงานบุคคล , 2563) ดังนี้ 
 

ล าดับที ่ หน่วยงาน 
ได้เลื่อนค่าตอบแทน 

จ านวน (คน) 
1 กองกลาง 6 
2 กองกฎหมาย 2 
3 กองบริหารงานบุคคล 2 
4 กองประชาสัมพันธ ์ 1 
5 กองพัฒนานักศึกษา 3 
6 กองอาคารสถานที่ 3 
7 สถานีวิทยุกระจายเสียง 3 
8 สถาบนัวิจัยและพัฒนา 1 
9 ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 1 
10 ส านักจัดการทรัพย์สิน 5 
11 ส านักบัณฑิตศึกษา 1 
12 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 2 
13 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 13 
14 ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 
15 โรงเรียนสาธิตนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 1 
16 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 1 
17 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4 
18 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 3 
19 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 2 
20 คณะบริหารธุรกิจ 3 
21 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 16 
22 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 10 
23 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 4 
24 คณะศิลปศาสตร ์ 1 
25 คณะการแพทย์บูรณาการ 2 

รวมทั้งหมด 92 
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   4.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีจ านวน 97 คน และประกอบด้วย 26 หน่วยงาน (มหาวิทยาลัย            
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองบริหารงานบุคคล , 2564) ดังนี้ 
 

ล าดับที ่ หน่วยงาน 
ได้เลื่อนค่าตอบแทน 

จ านวน (คน) 
1 กองกลาง 6 
2 กองกฎหมาย 2 
3 กองบริหารงานบุคคล 3 
4 กองประชาสัมพันธ ์ 1 
5 กองพัฒนานักศึกษา 2 
6 กองอาคารสถานที่ 4 
7 สถานีวิทยุกระจายเสียง 3 
8 สถาบนัวิจัยและพัฒนา 1 
9 ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 1 
10 ส านักจัดการทรัพย์สิน 5 
11 ส านักบัณฑิตศึกษา 1 
12 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 3 
13 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 13 
14 ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 
15 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 1 
16 โรงเรียนสาธิตนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 1 
17 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 5 
18 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 3 
19 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 2 
20 คณะบริหารธุรกิจ 3 
21 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 16 
22 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 11 
23 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 4 
24 คณะศิลปศาสตร ์ 1 
25 คณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์ 1 
26 คณะการแพทย์บูรณาการ 2 

รวมทั้งหมด 97 
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2.6 งานวิเคราะห์/งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ประภาพร พฤกษะศรี (2557) ได้ศึกษาด้านค่าตอบแทนทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินที่
มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท สยามแม็คโคร จ ากัด (มหาชน) เขต กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยค่าตอบแทนของพนักงานโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
และพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าค่าเฉลี่ยของปัจจัยค่าตอบแทนในด้านค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ทางการเงิน (งาน) 
อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือด้านค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ทางการเงิน (หัวหน้างาน) อยู่ในระดับมาก ด้านค่าตอบแทน
ที่ไม่ใช่ทางการเงิน (โอกาสก้าวหน้า) อยู่ในระดับปานกลาง ด้านค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ทางการเงิน (ความภาคภูมิใจ) 
อยู่ในระดับปานกลาง ด้านค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ทางการเงิน (สภาพแวดล้อม) อยู่ในระดับปานกลาง ด้าน
ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ทางการเงิน (ความร่วมมือในการท างาน) อยู่ในระดับปานกลาง ด้านค่าตอบแทนทาง
การเงินอยู่ในระดับปานกลาง พนักงานมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
ศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงานที่มีต่อปัจจัยค่า  ตอบแทนทางการเงิน    
แต่ละตัวแปร พบว่า ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน หน่วยงานที่แตกต่างกัน ต าแหน่งงานที่แตกต่างกัน 
รายได้ประจ าต่อเดือนที่แตกต่างกัน มีผลต่อปัจจัยค่าตอบแทนทางการเงินของพนักงาน มีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 เมื่อศึกษาเปรียบเทียบค่าความสัมพันธ์ระหว่างค่าตอบแทนทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน
กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานพบว่า ผลจากการทดสอบสมมติฐาน  พบว่า ค่าตอบแทนที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยผลการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนของค่าตอบแทนรายด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน พบว่ามี  3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านค่าตอบแทนทางการเงิน ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ ทางการเงิน (งาน) ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
(ความภาคภูมิใจ) ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
 วรรณา จารีย์ (2557) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างค่าตอบแทนของบุคลากรห้างสรรสินค้าไดอาน่า 
สาขาหาดใหญ่กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบว่า 
 1. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านคุณภาพงานกับประเภทของค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินที่
ได้รับมีความสัมพันธ์กับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินที่ได้รับของบุคลากร ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานด้านคุณภาพงานกับประเภทของค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินที่ได้รับมีความสัมพันธ์กัน ได้แก่ 
เงินประจ าต าแหน่ง ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 2. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านคุณภาพงานกับประเภทของค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงินที่
ได้รับไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านปริมาณงานกับประเภทของค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินที่
ได้รับมีความสัมพันธ์กัน ได้แก่ ค่าล่วงเวลา เงินค่าอาหาร กรณีไปปฏิบัติงานนอกหน่วยสังกัดที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
 4. บุคลากรมีระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยรวมด้านคุณภาพงาน ด้านปริมาณงาน ด้าน
เวลา ด้านวิธีการ ด้านค่าใช้จ่าย อยู่ในระดับมาก  
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 5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับของค่าตอบแทน ด้านเพศ อายุ สถานภาพ 
จ านวนบุตร ระดับการศึกษา อายุการท างาน ต าแหน่งงานที่ปฏิบัติ และรายได้ต่อเดือน มีความสัมพันธ์กับ
ค่าตอบแทน 
 6. ความสัมพันธ์ระหว่างค่าตอบแทนของบุคลากรกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ค่าตอบแทนบุคลากรมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้านคุณภาพงาน ปริมาณงาน และ
ด้านเวลา ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไป ค่าตอบแทนบุคลากรไม่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพใน      
การปฏิบัติงาน ด้านวิธีการ และค่าใช้จ่าย 
 มนูญ สุดใด (2563) ได้วิ เคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลการเลื่อนเงินเดือนของพนักงาน
มหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดินตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้มีข้อมูลสารสนเทศการเลื่อนเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดิน
ในแต่ละปีงบประมาณ และเพ่ือให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่นมีข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการ
งบประมาณที่ใช้ในการเลื่อนเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณต่อไป ผลการวิเคราะห์
พบว่า มหาวิทยาลัยขอนแก่นใช้งบประมาณส าหรับการเลื่อนเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณ
แผ่นดิน รวมจ านวนทั้งสิ้น 318,384,600.00 บาท จ าแนกตามปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 
57,515.400.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 39,791,880.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
จ านวน 107,317,320.00 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 113,760,000.00 บาท ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ใช้งบประมาณส าหรับการเลื่อนเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยลดลงจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 17,723,520.00 บาท คิดเป็นร้อยละ -30.82 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ใช้งบประมาณส าหรับการเลื่อนเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดิน เพ่ิมขึ้นจาก
งบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 67,525,440.00 คิดเป็นร้อยละ 169.70 มหาวิทยาลัยขอนแก่นบริหาร           
จัดการงบประมาณการเลื่อนเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดินที่เปลี่ยนสถานภาพ
จากข้าราชการและลูกจ้างประจ าเข้าด้วย จึงมีผลท าให้งบประมาณสูงขึ้นเป็นอย่างมาก 
 
 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิเครำะห ์

 
ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของพนักงานราชาการทั่วไป

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ.2562 ถึง พ.ศ.2564 เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ในการบริหารงานบุคคลต่าง ๆ ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการวิเคราะห์ ดังนี้ 

3.1 ขอบเขตข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.3 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอ 

3.1 ขอบเขตข้อมูลที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ 

      ข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ข้อมูลการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของพนักงานราชการทั่วไป 
ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2564  

3.2 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิเคราะห์ได้รวบรวมข้อมูลจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของพนักงานราชการทั่วไป      

ของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 30 กันยายน) จากระบบฐานข้อมูลของ   
กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

3.3 เครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
      เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์ครั้งนี้ ได้แก่ ตารางเก็บ

รวบรวมข้อมูลซึ่งผู้วิเคราะห์ได้สร้างขึ้นมาโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft Excel เพ่ือใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของพนักงานราชการของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรน ำเสนอ 
     ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้  ผู้วิเคราะห์ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft Excel 

ในการค านวณค่าต่าง ๆ สถิติที่ใช้เป็นค่าร้อยละ และการน าเสนอข้อมูลเป็นตารางและกราฟ ซึ่งจะใช้
เทคนิคการเปรียบเทียบข้อมูลและมีการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางและแผนภูมิ  
  

 
 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิเคราะห์ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์การใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินในการเลื่อน

ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และศึกษาแนวโน้มค่าใช้จ่ายในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569  ผู้วิเคราะห์ได้ด าเนินการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีข้อมูล
สารสนเทศการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของพนักงานราชการทั่ว ไป และเพ่ือให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการงบประมาณที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทน
ประจ าปีพนักงานราชการทั่วไปในปีงบประมาณต่อไป 
 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นสภาพทั่วไปของพนักงานราชการทั่วไปหน่วยงานสังกัดใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รอบการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของพนักงานราชการทั่วไป
ย้อนหลัง 3 ปี ได้แก่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
 4.2 การวิเคราะห์การเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของพนักงานราชการทั่วไป หน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รอบการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของพนักงานราชการทั่วไป
ย้อนหลัง 3 ปี ได้แก่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณแผ่นดินที่ใช้เงินหลังการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 4.4 การวิเคราะห์แนวโน้มค่าใช้จ่ายในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   
 
4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นสภาพทั่วไปของพนักงานราชการทั่วไป หน่วยงานสังกัดในมหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รอบการประเมินย้อนหลัง 3 ปี ได้แก่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
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ตารางที่ 4.1  แสดงสรุปจ านวนและร้อยละของพนักงานราชการทั่วไปจ าแนกตามเพศ ปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2562 – 2564 
 

ปีงบประมาณ ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
พ.ศ. 2562 
 
 

จ าแนกตามเพศ 
ชาย 
หญิง 

 
30 
65 

 
31.58 
68.42 

รวม 95 100 
พ.ศ. 2563 
 
 

จ าแนกตามเพศ 
ชาย 
หญิง 

 
33 
64 

 
34.02 
65.98 

รวม 97 100 
พ.ศ. 2564 
 
 

จ าแนกตามเพศ 
ชาย 
หญิง 

 
32 
66 

 
32.65 
67.35 

รวม 98 100 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า พนักงานราชการทั่วไปจ าแนกตามเพศ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พนักงานราชการทั่วไปส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 68.42 
เป็นเพศชาย จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 31.58 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พนักงานราชการทั่วไป      
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 65.98 เป็นเพศชาย จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 
34.02 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พนักงานราชการทั่วไปส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 
67.35 เป็นเพศชาย จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 32.65 และน าเสนอเป็นแผนภูมิได้ ดังแผนภูมิ ที่ 4.1 
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แผนภูมิที่ 4.1 แสดงการเปรียบเทียบจ านวนและร้อยละของพนักงานราชการทั่วไป  

                                 จ าแนกตามเพศ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
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ตารางที่ 4.2  แสดงจ านวนและร้อยละของพนักงานราชการทั่วไปจ าแนกตามช่วงอายุ ปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2562 - 2564 
 

ปีงบประมาณ อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 
พ.ศ. 2562 
 

21-30 
31-40 
41-50 
51-60 

28 
29 
27 
11 

29.47 
30.53 
28.42 
11.58 

รวม 95 100 
พ.ศ. 2563 
 
 

21-30 
31-40 
41-50 
51-60 

50 
28 
14 
5 

51.55 
28.87 
14.43 
5.15 

รวม 97 100 
พ.ศ. 2564 
 
 

21-30 
31-40 
41-50 
51-60 

24 
35 
26 
13 

24.49 
35.71 
26.53 
13.27 

รวม 98 100 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า พนักงานราชการทั่วไปจ าแนกตามช่วงอายุ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่า พนักงานราชการทั่วไปส่วนใหญ่เป็นช่วงอายุ 31-40 ปี จ านวน 29 คน คิด
เป็นร้อยละ 30.53 ช่วงอายุ 21-30 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 29.47 และช่วงอายุ 41 -50 ปี 
จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 28.42 เป็นช่วงอายุ 51-60 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 11.58 
ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า พนักงานราชการทั่วไปส่วนใหญ่เป็นช่วงอายุ 21-30 ปี จ านวน 
50 คน คิดเป็นร้อยละ 51.55 ช่วงอายุ 31-40 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 28.87 และช่วงอายุ 41-50 ปี 
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 14.43 เป็นช่วงอายุ 51-60 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 5.15 ตามล าดับ 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า พนักงานราชการทั่วไปส่วนใหญ่เป็นช่วงอายุ 31-40 ปี จ านวน 35 คน    
คิดเป็นร้อยละ 35.71 ช่วงอายุ 41-50 ปี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 26.53 และช่วงอายุ  21-30 ปี 
จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 24.49 เป็นช่วงอายุ 51-60 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 13.27 
ตามล าดับ และน าเสนอเป็นแผนภูมิได้ดังแผนภูมิที่ 4.2 
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แผนภูมิที่ 4.2  แสดงการเปรียบเทียบจ านวนและร้อยละของพนักงานราชการทั่วไป  
    จ าแนกตามช่วงอายุ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
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จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564

อายุ 21-30 ปี 28 29.47 50 51.55 24 24.49

อายุ 31-40 ปี 29 30.53 28 28.87 35 35.71

อายุ 41-50 ปี 27 28.42 14 14.43 26 26.53

อายุ 51-60 ปี 11 11.58 5 5.15 13 13.27
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ตารางท่ี 4.3  แสดงจ านวนและร้อยละของพนักงานราชการทั่วไปจ าแนกตามอายุงาน ปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2562 - 2564 
 

ปีงบประมาณ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
พ.ศ. 2562 
 

0 – 1 ปี 
2 – 5 ปี 
6 – 10 ปี 
11 – 15 ปี 

9 
60 
5 
21 

9.47 
63.16 
5.26 
22.11 

รวม 95 100 
พ.ศ. 2563 
 
 

0 – 1 ปี 
2 – 5 ปี 
6 – 10 ปี 
11 – 15 ปี 

5 
63 
7 
22 

5.15 
64.95 
7.22 
22.68 

รวม 97 100 
พ.ศ. 2564 
 
 

0 – 1 ปี 
2 – 5 ปี 
6 – 10 ปี 
11 – 15 ปี 

4 
48 
25 
21 

4.08 
48.98 
25.21 
21.43 

รวม 98 100 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า พนักงานราชการทั่วไปจ าแนกตามอายุงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่า พนักงานราชการทั่วไปมีอายุงานมากที่สุด คือ อายุงาน 2 – 5 ปี จ านวน 
60 คน คิดเป็นร้อยละ 63.16 รองลงมามีอายุงาน 11-15 ปี จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 22.11 อายุงาน 
6 - 10 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 5.26 และน้อยที่สุดมีอายุงาน 0 - 1 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
9.47 ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า พนักงานราชการทั่วไปมีอายุงานมากที่สุด 2 – 5 ปี 
จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 64.95 รองลงมามีอายุงาน 11-15 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 22.68 
อายุงาน 6 - 10 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 7.22 และน้อยที่สุดมีอายุงาน 0 - 1 ปี  จ านวน 5 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.15 ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า พนักงานราชการทั่วไปมีอายุงานมากที่สุด 
คือ อายุงาน 2 – 5 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 48.98 รองลงมามีอายุงาน 6 - 10 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.21 อายุงาน 11 - 15 ปี จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 21.43 และน้อยที่สุด มีอายุงาน 0 - 1 ปี 
จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4.08 ตามล าดับ และน าเสนอเป็นแผนภูมิได้ดังแผนภูมิ ที่ 4.3 
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แผนภูมิที่ 4.3  แสดงการเปรียบเทียบจ านวนและร้อยละของพนักงานราชการตามอายุงาน  
                             ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
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จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

0 - 1 ปี 9 9.47 5 5.15 4 4.08

อายุงาน 2 - 5 ปี 60 63.16 63 64.95 48 48.98

อายุงาน 6 - 10 ปี 5 5.26 7 7.22 25 25.51

อายุงาน 11 - 15 ปี 21 22.11 22 22.68 21 21.43
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ตารางท่ี 4.4  แสดงจ านวนและร้อยละของพนักงานราชการทั่วไปจ าแนกตามระดับการศึกษา          
(บรรจุเข้าท างาน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
 

ปีงบประมาณ ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
พ.ศ. 2562 
 
 

ปวช. 
ปวส. 

ปริญญาตรี 

5 
18 
72 

5.26 
18.95 
75.79 

รวม 95 100.00 
พ.ศ. 2563 
 
 

ปวช. 
ปวส. 

ปริญญาตรี 

5 
18 
74 

5.15 
18.56 
76.29 

รวม 97 100.00 
พ.ศ. 2564 
 
 

ปวช. 
ปวส. 

ปริญญาตรี 

5 
19 
74 

5.10 
19.39 
75.51 

รวม 98 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า พนักงานราชการทั่วไปจ าแนกตามระดับการศึกษา (บรรจุเข้าท างาน)
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่า พนักงานราชการทั่วไป มีระดับ
การศึกษามากที่สุด อยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 75.79 รองลงมามีระดับการศึกษา 
ปวส.จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 18.95 และน้อยที่สุดมีระดับการศึกษา ปวช. จ านวน 5 คน คิดเป็น   
ร้อยละ 5.26 ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า พนักงานราชการทั่วไป มีระดับการศึกษามากที่สุด 
อยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 76.29 รองลงมามีระดับการศึกษา ปวส. จ านวน 18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.56 และน้อยที่สุดมีระดับการศึกษา ปวช. จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 5.15 ตามล าดับ 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า พนักงานราชการทั่วไป มีระดับการศึกษามากที่สุด อยู่ในระดับปริญญาตรี 
จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 75.51 รองลงมามีระดับการศึกษา ปวส. จ านวน 19 คน  คิดเป็นร้อยละ 
19.39 และน้อยที่สุดมีระดับการศึกษา ปวช. จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 5.10 ตามล าดับ และน าเสนอ
เป็นแผนภูมิได้ดังแผนภูมิที่ 4.4 
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แผนภูมิที่ 4.4  แสดงการเปรียบเทียบจ านวนและร้อยละของพนักงานราชการทั่วไป  
                                 จ าแนกตามระดับการศึกษา (บรรจุเข้าท างาน) ปีงบประมาณ  
                                 พ.ศ. 2562 - 2564 
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พ.ศ. 2564 5 5.10 19 19.39 74 75.51
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ตารางท่ี 4.5  แสดงจ านวนและร้อยละของพนักงานราชการทั่วไปจ าแนกตามหน่วยงาน ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 - 2564  
 

 

ล าดับ
ที ่

 
 

หน่วยงาน 
2562 2563 2564 

จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
 

12 
 

13 
14 
15 
 

16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 

กองกลาง 
กองกฎหมาย 
กองบริหารงานบุคคล 
กองประชาสัมพันธ์ 
กองพัฒนานักศึกษา 
กองอาคารสถานที่ 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ส านักจัดการทรัพย์สิน 
ส านักบัณฑิตศึกษา 
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ส านั กส่ ง เสริ มวิ ช าการและง าน
ทะเบียน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถานีวิทยุกระจายเสียง 
โรงเรียนสาธิตนวัตกรรมมหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
คณะบริหารธุรกิจ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์ 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์
คณะการแพทย์บูรณาการ 

8 
2 
2 
2 
3 
3 
1 
5 
1 
1 
12 
 
2 
 
1 
3 
1 
 
1 
4 
3 
2 
3 
16 
11 
4 
1 
1 
2 

8.42 
2.11 
2.11 
2.11 
3.16 
3.16 
1.05 
5.26 
1.05 
1.05 
12.63 

 
2.11 

 
1.05 
3.16 
1.05 

 
1.05 
4.21 
3.16 
2.11 
3.16 
16.84 
11.58 
4.21 
1.05 
1.05 
2.11 

8 
2 
3 
1 
3 
4 
1 
5 
1 
2 
13 
 
2 
 
1 
3 
1 
 
1 
4 
3 
2 
3 
16 
10 
4 
1 
1 
2 

8.25 
2.06 
3.09 
1.03 
3.09 
4.12 
1.03 
5.15 
1.03 
2.06 
13.40 

 
2.06 

 
1.03 
3.09 
1.03 

 
1.03 
4.12 
3.09 
2.06 
3.09 
16.49 
10.31 
4.12 
1.03 
1.03 
2.06 

7 
2 
3 
1 
2 
4 
1 
5 
1 
3 
13 
 
2 
 
1 
3 
1 
 
1 
5 
3 
2 
3 
16 
11 
4 
1 
1 
2 

7.14 
2.04 
3.06 
1.02 
2.04 
4.08 
3.06 
5.10 
1.02 
3.06 
13.27 

 
2.04 

 
1.02 
3.06 
1.02 

 
1.02 
5.10 
3.06 
2.04 
3.06 
16.33 
11.22 
4.08 
1.02 
1.02 
2.04 

รวม 95 100 97 100 98 100 
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่า พนักงานราชการทั่วไปจ าแนกตามหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 
2564 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่า พนักงานราชการทั่วไปหน่วยงาน 5 ล าดับแรก โดยเรียงจากมาก
ไปหาน้อยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีพนักงานราชการทั่วไปมากท่ีสุด จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.84 รองลงมาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 12.63 รองลงมา
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 11.58 รองลงมากองกลาง จ านวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 8.42 รองลงมาส านักจัดการทรัพย์สิน จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 5.26 ตามล าดับ และส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย ส านักบัณฑิตศึกษา ส านักประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันวิจัยและพัฒนา โรงเรียน
สาธิตนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะศิลปศาสตร์ คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ มีพนักงานราชการทั่วไปน้อยที่สุด จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.05 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 พนักงานราชการทั่วไปหน่วยงาน 5 ล าดับแรก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี มีพนักงานราชการทั่วไปมากที่สุด จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 16.49 รองลงมาส านัก 
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 13.40 รองลงมาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 10.31 รองลงมากองกลาง จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8.25 รองลงมา
ส านักจัดการทรัพย์สิน จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 5.15 ตามล าดับ และกองประชาสัมพันธ์ ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ส านักบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยและพัฒนา โรงเรียนสาธิตนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะศิลปศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีพนักงาน
ราชการทั่วไปน้อยที่สุด จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.03 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พนักงาน
ราชการทั่วไป หน่วยงาน 5 ล าดับแรก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี         
มีพนักงานราชการทั่วไปมากที่สุด จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 16.33 รองลงมาคือ ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 13.27 รองลงมาคณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 11 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.22 รองลงมากองกลาง จ านวน 7 คน  คิดเป็นร้อยละ 7.14 รองลงมาส านักจัดการทรัพย์สิน 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 5.10 ตามล าดับ และกองประชาสัมพันธ์ ส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย ส านักบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยและพัฒนา โรงเรียนสาธิตนวัตกรรมมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีพนักงานราชการทั่วไปน้อยที่สุด จ านวน 1 คน    
คิดเป็นร้อยละ 1.02 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงสรุปจ านวนรวมของพนักงานราชการทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
 

ปีงบประมาณ จ านวน 
(คน) 

พ.ศ. 2562 95 
พ.ศ. 2563 97 
พ.ศ. 2564 98 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า มีพนักงานราชการทั่วไปมากที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีจ านวน  
98 คน รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีจ านวน 97 คน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีจ านวน
พนักงานราชการทั่วไปน้อยที่สุด มีจ านวน 95 คน และน าเสนอเป็นแผนภูมิได้ดังแผนภูมิที่ 4.6 
 
 

 
 
 

แผนภูมิที่ 4.6  แสดงสรุปจ านวนรวมของพนักงานราชการทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
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ตารางท่ี 4.7  แสดงสรุปจ านวนบุคลากรในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
   

ปีงบประมาณ ที่ได้เลื่อน  
(คน) 

ไม่ได้เลื่อน 
(คน) 

พ.ศ. 2562 89 6 
พ.ศ. 2563 92 5 
พ.ศ. 2564 97 1 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า มีพนักงานราชการทั่วไปที่ได้เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 มากที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีจ านวน 97 คน รองลงมา
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 92 คน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวนพนักงานราชการทั่วไป  
น้อยที่สุด จ านวน 89 คน และพนักงานราชการทั่วไปที่ไม่ได้เลื่อนมากที่สุด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จ านวน 6 คน รองลงมาปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 5 คน และพนักงานราชการทั่วไปน้อยที่สุด 
จ านวน 1 คน การที่พนักงานราชการทั่วไปไม่ได้เลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี เนื่องจากไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป น าเสนอเป็นแผนภูมิได้ดังแผนภูมิที่ 4.7 
 
 

 

 
 
 

แผนภูมิที่ 4.7  แสดงสรุปจ านวนบุคลากรในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป 
                              ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 
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4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2562 - 2564  
      การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  มีพนักงาน
ราชการทั่วไปในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ได้เลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี จ านวน  
89 คน มีการใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป เป็นจ านวนเงิน 1,939,880.00 บาท/เดือน 
และใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปทั้งปี เป็นจ านวนเงิน 23,278.560.00 บาท/ปี ซึ่งมี
รายละเอียดของข้อมูลการใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป โดยเงินงบประมาณแผ่นดิน
ตามท่ีแสดงในตาราง 4.8 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.8  แสดงข้อมูลจ านวนเงินที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปโดยเงินงบประมาณ
แผ่นดิน รอบวันที่ 1 ตุลาคม 2562 จ าแนกตามหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
จ านวน 25 หน่วยงาน (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองบริหารงานบุคคล , 2565) 
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  จากตารางที่ 4.8 พบว่า การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2562 มีพนักงานราชการทั่วไป จ านวนทั้งหมด 95 คน มีผู้ที่ได้เลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงาน
ราชการทั่วไป จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 93.68 มีผู้ที่ไม่ได้เลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการทั่วไป 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 6.32 และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใช้เงินงบประมาณแผ่นดิน
ในการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปต่อเดือนจ าแนกตามหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป มากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จ านวน 336,330.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.36 รองลงมา คือ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ จ านวน 286,800.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.86 และหน่วยงานที่ใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานราชการทั่วไป น้อยที่สุด คือ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย จ านวน 18,700.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.94  
  และมีหน่วยงานที่ใช้จ านวนเงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป มีจ านวนเงิน
ติดลบจากท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ให้แต่ละหน่วยงาน ซึ่งเกิดจากการบริหารวงเงินของหน่วยงานที่พิจารณา
เลื่อนค่าตอบแทนของหน่วยงานที่สูงกว่าที่ก าหนด แต่หากพิจารณาในภาพรวมแล้วจ านวนเงินที่ใช้เลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปไม่เกินจ านวนเงินงบประมาณที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
 

         สรุป จ านวนเงินการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปเงินงบประมาณแผ่นดิน รอบวันที่ 
1 ตุลาคม 2562 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังนี้ 
 
 

 
    

 แผนภูมิที่ 4.8  แสดงสรุปจ านวนเงินการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป 
  เงินงบประมาณแผ่นดิน รอบวันที่ 1 ตุลาคม 2562  

ค่าตอบแทน 
ก่อนเลื่อน

1,865,330.00 

วงเงิน 4% 
ของการเลื่อน
74,613.20

เงินที่ ใช้เลื่อน
74,550.00

ค่าตอบแทน
ที่ได้หลังเลื่อน 
1,939,880.00 
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  การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีพนักงาน
ราชการทั่วไป ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ได้เลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี จ านวน 92 คน      
มีการใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป เป็นจ านวนเงิน 2,051,040.00 บาท/เดือน และ
ใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปทั้งปี เป็นจ านวนเงิน 24,612,480 บาท/ปี ซึ่งมี
รายละเอียดของข้อมูลการใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป โดยเงินงบประมาณแผ่นดิน
ตามท่ีแสดงในตาราง 4.9 ดังนี้  
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ตารางที่ 4.9  แสดงข้อมูลจ านวนเงินที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป  โดยเงิน
งบประมาณแผ่นดิน รอบวันที่ 1 ตุลาคม 2563 จ าแนกตามหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
ราชมงคลธัญบุรี จ านวน 26 หน่วยงาน (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองบริหารงานบุคคล , 
2565)  
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  จากตารางที่ 4.9 พบว่า การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2563 มีพนักงานราชการทั่วไป จ านวนทั้งหมด 97 คน มีผู้ที่ได้เลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงาน
ราชการทั่วไป จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 94.85 มีผู้ที่ไม่ได้เลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการทั่วไป 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 5.15 และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีใช้เงินงบประมาณแผ่นดิน 
ในการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปต่อเดือน จ าแนกตามหน่วยงาน โดยหน่วยงานใช้เงินใน     
การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป มากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 
349,790.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.11 รองลงมา คือ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 
317,010.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.52 และหน่วยงานที่ใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป 
น้อยที่สุด คือ กองประชาสัมพันธ์ จ านวน 15,220.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.75  
  และมีหน่วยงานที่ใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป มีจ านวนเงินติดลบ
จากที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ให้แต่ละหน่วยงาน ซึ่งเกิดจากการบริหารวงเงินของหน่วยงานที่พิจารณา       
ในการเลื่อนค่าตอบแทนของหน่วยงานที่สูงกว่าที่ก าหนด แต่หากพิจารณาในภาพรวมแล้วจ านวนเงินที่ใช้ใน
การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปไม่เกินจ านวนเงินงบประมาณที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
 
  สรุป จ านวนเงินการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปเงินงบประมาณแผ่นดิน รอบวันที่     
1 ตุลาคม 2563 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังนี้ 
 
 

 
    

 
แผนภูมิที่ 4.9  แสดงสรุปจ านวนเงินการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป 

                                   เงินงบประมาณแผ่นดิน รอบวันที่ 1 ตุลาคม 2563  
   
   
 
 

ค่าตอบแทน
ก่อนเลื่อน 

1,972,370.00 

วงเงิน 4%
ของการเลื่อน 
78,894.80 

เงินที่ ใช้เลื่อน
78,670.00 

ค่าตอบแทน
ที่ได้หลังเลื่อน 
2,051,040.00
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  การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีพนักงาน
ราชการทั่วไป ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ได้เลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี จ านวน 98 คน 
มีการใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป เป็นจ านวนเงิน 2,119,770.00 บาท/เดือน และ
ใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปทั้งปี เป็นจ านวนเงิน 25,437,240.00 บาท/ปี ซึ่งมี
รายละเอียดของข้อมูลการใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป โดยเงินงบประมาณแผ่นดิน
ตามท่ีแสดงในตาราง 4.10 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.10  แสดงข้อมูลจ านวนเงินที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป  โดยเงิน
งบประมาณแผ่นดิน รอบวันที่ 1 ตุลาคม 2564 จ าแนกตามหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
ราชมงคลธัญบุรี จ านวน 26 หน่วยงาน (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองบริหารงานบุคคล , 
2565) 
 

 
 
 
 
 
 



37 
 

  จากตารางที่ 4.10 พบว่า การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2564 มีพนักงานราชการทั่วไป จ านวนทั้งหมด 98 คน มีผู้ที่ได้เลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงาน
ราชการทั่วไป จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 98.98 มีผู้ที่ไม่ได้เลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการทั่วไป 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.02 และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีใช้เงินงบประมาณแผ่นดิน 
ในการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปต่อเดือน จ าแนกตามหน่วยงาน โดยหน่วยงานใช้เงินในการเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป มากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 363,780.00 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 17.20 รองลงมา คือ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 329,720.00 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 15.63 และหน่วยงานที่ใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป น้อยที่สุด คือ 
กองประชาสัมพันธ์ และคณะศิลปศาสตร์ จ านวน 15,820.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.74  
  และมีหน่วยงานที่ใช้จ านวนเงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป มีจ านวนเงิน   
ติดลบจากท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ให้แต่ละหน่วยงาน ซึ่งเกิดจากการบริหารวงเงินของหน่วยงานที่พิจารณา
ในการเลื่อนค่าตอบแทนของหน่วยงานที่สูงกว่าที่ก าหนด แต่หากพิจารณาในภาพรวมแล้วจ านวนเงินที่ใช้   
ในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปไม่เกินจ านวนเงินงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
  

สรุป จ านวนเงินการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปเงินงบประมาณแผ่นดิน รอบวันที่ 
1 ตุลาคม 2563 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังนี้ 
 
    

 
 

   แผนภูมิที่ 4.10  แสดงสรุปจ านวนเงินการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป 
                                          เงินงบประมาณแผ่นดิน รอบวันที่ 1 ตุลาคม 2564  
 

ค่าตอบแทน 
ก่อนเลื่อน

2,038,440.00 

วงเงิน 4% 
ของการเลื่อน
81,537.60 

เงินที่ ใช้เลื่อน
81,330.00 

ค่าตอบแทน
ที่ได้หลังเลื่อน 
2,119,770.00
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ตารางที่ 4.11 แสดงข้อมูลสรุปจ านวนเงินที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป โดยเงิน
งบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

การเลื่อนค่าตอบแทน 
ประจ าปีงบประมาณ 

รอบการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 2563 2564 

วงเงิน 4% ของผลรวมอัตรา
ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป 

74,613.20 78,894.80 
 

81,537.60 
 

การเพิ่ม – ลด (บาท) ปีท่ีผ่านมา  4,281.60 2,642.80 
ร้อยละ  5.74 3.35 
เงินที่ใช้เลื่อนค่าตอบแทนภายใน
วงเงิน 4% 

74,550.00 78,670.00 
 

81,330.00 
 

การเพิ่ม – ลด (บาท) ปีท่ีผ่านมา  4,120.00 2,660.00 
ร้อยละ  5.53 3.38 
เงินหลังเลื่อนค่าตอบแทน 1,939,880.00 2,051,040.00 2,119,770.00 
การเพิ่ม – ลด (บาท) ปีท่ีผ่านมา  111,160.00 68,730.00 
ร้อยละ  5.73 3.35 

  
  จากตารางที่ 4.11 พบว่าข้อมูลสรุปจ านวนเงินที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป 
โดยเงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ดังนี้ 
 วงเงิน 4% ของผลรวมอัตราค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปของหน่วยงาน ที่มหาวิทยาลัย
อนุมัติวงเงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป โดยมีปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีวงเงินที่ใช้
อนุมัติวงเงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปมากที่สุด เป็นจ านวนเงิน 81,537.60 บาท 
รองลงมาปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นจ านวนเงิน 78,894.80 บาท และปีงบประมาณ พ.ศ.2562 มีวงเงิน
ที่ใช้อนุมัติวงเงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปน้อยที่สุด เป็นจ านวนเงิน 74,613.20 บาท 
และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการอนุมัติวงเงิน 4% ของผลรวมอัตราค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป
ของหน่วยงานเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นจ านวนเงิน 4,281.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.74 
และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นจ านวนเงิน 2,642.80 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 3.35  
 เงินที่ใช้เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปภายในวงเงิน 4% ของผลรวมอัตราค่าตอบแทน
พนักงานราชการทั่วไปของหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป
ภายในวงเงิน 4% มากที่สุด เป็นจ านวนเงิน 81,330.00 บาท และรองลงมาปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใช้เงิน
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปภายในวงเงิน 4% เป็นจ านวนเงิน 78,670.00 บาท และ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปภายในวงเงิน 4% น้อยที่สุด      
เป็นจ านวนเงิน 74,550.00 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนภายใน
วงเงิน 4% พนักงานราชการทั่วไป เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นจ านวนเงิน 2,660.00 บาท   
คิดเป็นร้อยละ 3.38 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนภายในวงเงิน 4% 
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พนักงานราชการทั่วไป เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นจ านวนเงิน 4,120.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 
5.53  
 เงินหลังเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใช้เงินหลังเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปมากที่สุด จ านวน 2,119,770.00 บาท และเงินหลังเลื่อนค่าตอบแทน
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 68,730.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.35 รองลงมาปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ใช้เงินหลังการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป จ านวน 2,051,040.00 บาท และเงินหลัง
เลื่อนค่าตอบแทนเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 111,160.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.73 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใช้เงินหลังการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป  น้อยที่สุด จ านวน 
1,939,880.00 บาท  
 
 

 
 
 

แผนภูมิที่ 4.11  แสดงสรุปจ านวนเงินที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป 
                                เงนิงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564  
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เงินค่าตอบแทน 
(บาท/เดือน)

เพิ่ม (บาท/เดือน) เพิ่ม (ร้อยละ)

1,939,880.00

2,051,040.00

111,160.00 5.73

2,119,770.00

68,730.00 3.35

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564
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4.3  การวิเคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณแผ่นดินที่ใช้เงินก่อนและหลังการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564  
 จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณแผ่นดินที่ใช้เงินหลังการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 ในภาพรวมเมื่อเทียบกับการใช้เงินหลังการเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปในปีงบประมาณท่ีผ่านมาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ านวน 1,865,330.00 บาท โดยผลการวิเคราะห์ในแต่ละ
ปงีบประมาณ มีรายละเอียดตาราง ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.12  แสดงการเปรียบเทียบงบประมาณแผ่นดินที่ใช้เงินก่อนและหลังการเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานราชการทั่วไป จ าแนกตามปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 
  

 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 

จ านวนเงิน 
ก่อนการเลื่อน
ค่าตอบแทน 
(บาท/เดือน) 

จ านวนเงิน 
หลังการเลื่อน
ค่าตอบแทน 
(บาท/เดือน) 

จ านวนเพ่ิม /  
ลด 

(บาท/เดือน) 

ร้อยละ 
การใช้เงิน

ค่าตอบแทน 
เพิ่ม 

2562 1,865,330.00 1,939,880.00 74,550.00 4.00 
2563 1,972,370.00 2,051,040.00 78,670.00 3.99 
2564 2,038,440.00 2,119,770.00 81,330.00 3.99 
รวม 5,876,140.00 6,110,690.00 234,550.00  

 
จากตารางที่ 4.12 การใช้เงินหลังการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 ใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่ว จ านวน 1,939,880.00 บาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา (ก่อนการเลื่อนค่าตอบแทน) จ านวน 74,550.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.00 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป จ านวน 2,051,040.00 บาท 
เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา (ก่อนการเลื่อนค่าตอบแทน) จ านวน 78,670.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.99 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป จ านวน 2,119,770.00 บาท 
เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา (ก่อนการเลื่อนค่าตอบแทน) จ านวน 81,330.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.99 

 จากข้อมูลข้างต้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีร้อยละการใช้เงินค่าตอบแทนเพ่ิมจากก่อน      
การเลื่อนค่าตอบแทนมากกว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2564 ถึงร้อยละ 0.01 นั้น เนื่องจากหน่วยงาน
ในสังกัดมีการใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนภายในวงเงิน 4% คิดเป็นร้อยละ 99.92 ที่มหาวิทยาลัยก าหนดให้   
แต่ละหน่วยงาน ดังนั้นหน่วยงานที่มีการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปต้องควบคุมวงเงินที่ได้
จัดสรรมาใช้ในการเลื่อนค่าตอบไม่ให้เกินจากวงเงินที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
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แผนภูมิที่ 4.12  แสดงการเปรียบเทียบงบประมาณแผ่นดินที่ใช้ก่อนและหลังการเลื่อนค่าตอบแทน 
                          พนักงานราชการทั่วไป จ าแนกตามปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 
 
4.4  การวิเคราะห์แนวโน้มค่าใช้จ่ายในการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของพนักงานราชการทั่วไป 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569  
      จากการวิเคราะห์การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ในสังกัดมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 มีการใช้เงินงบประมาณแผ่นดิน      
ในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปเพ่ิมขึ้น ดังนั้นแนวโน้มจากการวิเคราะห์ในครั้งนี้ เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีข้อมูลในการบริหารเงินงบประมาณในปีงบประมาณต่อไป ซึ่งการดู
แนวโน้มด้านอัตราก าลัง และการใช้เงินในการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานราชการทั่วไป ในปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2565 – 2569 ว่ามีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างไรเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่ง
แนวโน้มด้านอัตราก าลัง และการใช้เงินในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานราชการทั่วไป จากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เป็นฐานในการค านวณในปีงบประมาณถัดไป (ข้อมูลจากการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน 
ราชการทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองบริหารงานบุคคล) โดยใช้หลักการค านวณเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานราชการ ส านักงาน ก.พ. (www.ocsc.go.th) ดังนี้ 
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พ.ศ. 2562 1,865,330.0 1,939,880.0 74,550.00 4.00
พ.ศ. 2563 1,972,370.0 2,051,040.0 78,670.00 3.99
พ.ศ. 2564 2,038,440.0 2,119,770.0 81,330.00 3.99
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ตัวอย่างการค านวณเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป 
 

  ค่าตอบแทน นาย A      20,000.00 บาท 

     
ค่าตอบแทน นาย B      21,500.00 บาท 

 
 4.4.1 ด้านอัตราก าลังของพนักงานราชการทั่วไป 
         อัตราก าลังของพนักงานราชการทั่วไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 มีแนวโน้มจ านวนอัตราพนักงานราชการทั่วไปเพ่ิมขึ้นจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยแสดงจ านวนอัตราพนักงานราชการทั่วไป ดังนี้ (ข้อมูลมาจากกรอบอัตราก าลัง
พนักงานราชการทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ ส านักงาน ก.พ.) 
 
ตารางท่ี 4.13  แสดงประมาณการจ านวนอัตราพนักงานราชการทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

   

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

 

จ านวนอัตรา เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 

2565 100 - 
2566 102 2.00 
2567 105 2.90 
2568 105 - 
2569 105 - 

 

                ค่าตอบแทน นาย A                20,000.00   บาท 
                ร้อยละท่ีได้เลื่อน                              4% 
                จ านวนเงินที่ได้เลื่อน                    800.00   บาท 
                ค่าตอบแทนที่ได้รับของนาย A    20,800.00   บาท/เดือน 

ค่าตอบแทน นาย B      21,500.00  บาท 
ร้อยละท่ีได้เลื่อน                     3% 
จ านวนเงินที่ได้เลื่อน         650.00   บาท (ค านวณแล้วมีเศษไม่ถึงสิบบาท ให้ปรับเพ่ิมข้ึนเป็นสิบบาท)                                                                 
ค่าตอบแทนที่ได้รับของนาย B    20,800.00  บาท/เดือน 
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จากตารางที่ 4.13 พบว่าจ านวนอัตราพนักงานราชการทั่วไป ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 -     
พ.ศ. 2569 มีจ านวนอัตราพนักงานราชการทั่วไปมากที่สุด คือ จ านวน 105 อัตรา รองลงมาปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 คือ จ านวน 102 อัตรา และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีจ านวนอัตราพนักงานราชการทั่วไป
น้อยที่สุด คือ จ านวน 100 อัตรา และการเพิ่มขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 มีจ านวนอัตราเพ่ิมข้ึน
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 2.90 เนื่องจากอัตราพนักงานราชการทั่วไปจะได้อัตราทดแทน
จากลูกจ้างประจ าที่เป็นฐานกรอบของพนักงานราชการทั่วไป ที่คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ 
ส านักงาน ก.พ.อนุมัติกรอบอัตราก าลังของพนักงานราชการให้แก่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 

จากข้อมูลข้างต้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจ านวนอัตราพนักงานราชการทั่วไปเพ่ิมขึ้นจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดเป็นร้อยละ 2.00 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลต่างจากปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ร้อยละ 0.90 นั้น เนื่องจากมีการเพ่ิมขึ้นของจ านวนอัตราพนักงานราชการทั่วไป ซึ่งเป็นอัตราที่
ทดแทนจากลูกจ้างประจ าที่เป็นฐานกรอบพนักงานราชการทั่วไป เกษียณอายุราชการ และในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 มีจ านวนอัตราพนักงานราชการทั่วไปเท่าเดิม เพราะไม่มีอัตราทดแทนจากลูกจ้างประจ า
ที่เป็นฐานกรอบพนักงานราชการทั่วไปในปีงบประมาณดังกล่าว 

 
 

 
 

แผนภูมิที่ 4.13  แสดงประมาณการจ านวนอัตราพนักงานราชการทั่วไป  
                                          ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 
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 4.4.2 ด้านประมาณการใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป  
         ประมาณการใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2565 – 2569 โดยค านวณค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป จากค่าตอบแทนหลังการเลื่อน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นฐานในการค านวณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 วิธีการค านวณ    
การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป โดยค านวณจาก ค่าตอบแทนปัจจุบัน คูณกับ ร้อยละที่ใช้ใน
การเลื่อน บวกกับ ค่าตอบแทนหลังการเลื่อน ดังนี้ 
 

 ค่าตอบแทนหลังการเลื่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวม   2,119,770.00    บาท 
                      ร้อยละท่ีใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทน                               4% 
                      วงเงิน 4% ของค่าตอบแทนรวม     84,790.00    บาท     
 ค่าตอบแทนปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                        2,204,560.00    บาท  
                      ร้อยละท่ีใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทน                               4%   บาท 
                      วงเงิน 4% ของค่าตอบแทนรวม               88,190.00   บาท              
            ค่าตอบแทนหลังการเลื่อนค่าตอบแทนต่อเดือน         2,292,750.00    บาท 
  
ตารางท่ี 4.14  แสดงประมาณการค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 
 

รอบการเลื่อน ค่าตอบแทน เพิ่มข้ึน 
ค่าตอบแทนประจ าปี จ านวนเงิน (บาท/ปี) ร้อยละ 

งบประมาณ     
พ.ศ. 2565 26,335,560.00 - 
พ.ศ. 2566 27,233,640.00 3.41 
พ.ศ. 2567 28,323,000.00 4.00 
พ.ศ. 2568 29,455,920.00 4.00 
พ.ศ. 2569 30,653,640.00 4.07 

 

 จากตารางที่ 4.14 พบว่าประมาณการค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ต้อง ใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน       
ราชการทั่วไปมากที่สุด เป็นจ านวนเงิน 30,653,640.00 บาท รองลงมาปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็น
จ านวนเงิน 29,455,920.00 บาท  และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต้องใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการทั่วไปน้อยที่สุด เป็นจ านวนเงิน 26,335,560.00 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ใช้เงินเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คิดเป็นร้อยละ 4.07 เนื่องจาก  
การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป มีจ านวนอัตราพนักงานราชการทั่วไปเพ่ิมขึ้นจึงมีผลท าให้
ค่าใช้จ่ายในการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปเพ่ิมมากขึ้น 
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   จากข้อมูลข้างต้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการเพ่ิมขึ้นของค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการทั่วไป ร้อยละ 3.41 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มีจ านวนอัตราพนักงานราชการทั่วไปเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงท าให้การค านวณการเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปเพ่ิมขึ้นตามไปด้วย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 มีค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้น
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ร้อยละ 4.00 เพราะมีจ านวนพนักงานราชการทั่วไปที่เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จึงท าให้การค านวณค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 มีร้อยละการเพ่ิมขึ้นของค่าตอบแทนที่เท่ากันเป็นเพราะมีจ านวน
พนักงานราชการทั่วไปเท่ากัน และการเลื่อนค่าตอบแทนรายบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
แตกต่างกันไม่มาก จึงท าให้ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของค่าตอบแทนเท่ากันและในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มี
การเพ่ิมขึ้นของค่าตอบแทน ร้อยละ 4.07 มากกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และสูงกว่าทุกปี เพราะ
ค่าตอบแทนของพนักงานราชการทั่วไป มีฐานเงินค่าตอบแทนรายบุคคล ที่เพ่ิมข้ึนตามอายุงานของพนักงาน
ราชการทั่วไป จึงท าให้การค านวณการเลื่อนค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้นกว่าทุกปี 

  
   

 
 

แผนภูมิที่ 4.14  แสดงประมาณการค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป  
                                           ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิเคราะห ์และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิเคราะห์ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์การใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินใน
การเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการทั่วไป และศึกษาแนวโน้มค่าใช้จ่ายในการเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานราชการทั่วไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 ซึ่งเก็บ
รวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปจากข้อมูล     
การเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของพนักงานราชการทั่วไป กองบริหารงานบุคคล และน าข้อมูลที่เก็บรวบรวม
ได้มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม Microsoft Excel และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางและกราฟ น าผลมา
วิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีข้อมูลใน          
การวางแผนบริหารจัดการงบประมาณที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการทั่วไปใน
ปีงบประมาณต่อไป ดังนี้ 
5.1 สรุปผลการวิเคราะห์ 
  การวิเคราะห์ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562- 2564 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สรุปผลได้ดังนี้   
  5.1.1 สรุปปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงานราชการทั่วไป ในการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 ดังนี้ 
       1) เพศ ผลการวิเคราะห์ พบว่า เพศหญิงมีจ านวนมากกว่าเพศชาย ซึ่งปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มีเพศหญิงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 67.35 และเพศชายมีจ านวนน้อยที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
คิดเป็นร้อยละ 31.58 
       2) อายุ ผลการวิเคราะห์พบว่า ช่วงอายุ 21 – 30 ปี มีจ านวนมากที่สุดซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีจ านวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 51.55 และรองลงมาช่วงอายุ 31 – 40 ปี ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็นร้อยละ 35.71 ตามล าดับ และช่วงอายุที่มีจ านวนน้อยที่สุด คือ ช่วงอายุ 
51 – 60 ปี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คิดเป็นร้อยละ 5.15 เมื่อพิจารณาย้อนหลัง 3 ปี พบว่า ช่วงอายุ     
21 – 30 ปี มีจ านวนลดลง แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีช่วงอายุที่เพ่ิมจ านวนมากขึ้น คือ ช่วงอายุ    
31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.71 และในช่วงอายุ 51 - 60 ปี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีจ านวนสูงขึ้น    
คิดเป็นร้อยละ 13.27 
      3) ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ผลการวิเคราะห์พบว่า ระยะเวลาการปฏิบัติงาน (ช่วงอายุงาน) 
มีจ านวนมากที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คือ ช่วงอายุงาน 2 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 64.95 และช่วงอายุงาน 
ที่มีจ านวนน้อยที่สุด คือ ช่วงอายุงาน 0 – 1 ปี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็นร้อยละ 4.08 เมื่อพิจารณา 
ช่วงอายุงานที่ปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีจ านวน ช่วงอายุงานมากที่สุดในการปฏิบัติงาน คือ 
ช่วงอายุงาน 2 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.98 ซึ่งลดลงมาจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รองลงมาช่วงอายุงาน   
6 – 10 ปี มีจ านวนผู้ปฏิบัติงานคิดเป็นร้อยละ 25.21 และในช่วงอายุ 11 – 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.43 
และช่วงอายุงานมีจ านวนน้อยที่สุด คือ ช่วงอายุงาน 0 – 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 4.08  
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  4) ระดับการศึกษา (บรรจุเข้าท างาน) ผลการวิเคราะห์พบว่า ระดับการศึกษามีจ านวนมากที่สุด
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คิดเป็นร้อยละ 76.29 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คือ ระดับปริญญาตรี คิด
เป็นร้อยละ 75.51 และระดับการศึกษาที่มีจ านวนน้อยที่สุด คือ ระดับ ปวช.  คิดเป็นร้อยละ 5.10 เมื่อ
พิจารณาย้อนหลัง 3 ปี พบว่า ระดับการศึกษาที่มีจ านวนมากที่สุด คือ ระดับปริญญาตรี 
 5) จ านวนพนักงานราชการทั่วไปจ าแนกตามหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 
ผลการวิเคราะห์ พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีพนักงานราชการทั่วไปมากที่สุด จ านวน 98 คน และ
หน่วยงานที่มีจ านวนมากที่สุด ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 16.33 
และมีพนักงานราชการทั่วไปจ านวนน้อยที่สุด ได้แก่ กองประชาสัมพันธ์ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านัก
บัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยและพัฒนา โรงเรียนสาธิตนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะ
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะศิลปศาสตร์ และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.02 
และจ านวนพนักงานราชการทั่วไปน้อยที่สุด ได้แก่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 95 คน และหน่วยงาน
ที่มีพนักงานราชการทั่วไปมากที่สุด ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.84 และมีหน่วยงานที่มีพนักงานราชการทั่วไปน้อยที่สุด ได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านัก
บัณฑิตศึกษา ส านักประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันวิจัยและพัฒนา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม โรงเรียน
สาธิตนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะศิลปศาสตร์ และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.05  
 ซ่ึงจ านวนพนักงานราชการทั่วไป ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีพนักงานราชการทั่วไป มากที่สุด 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการจัดสรรอัตราให้แก่หน่วยงานในสังกัดเพ่ิมขึ้น ซึ่งอัตราที่จัดสรรให้หน่วยงาน    
ในสังกัดได้มาจาก 
 1) ลูกจ้างประจ าที่เป็นฐานกรอบพนักงานราชการเกษียณอายุราชการ หรือลาออกจากราชการ 
มหาวิทยาลัยจัดสรรอัตราพนักงานราชการทั่วไปทดแทนให้แก่หน่วยงานที่มีลูกจ้างประจ าที่เป็นฐานกรอบ
พนักงานราชการทั่วไป 
 2) หน่วยงานในสังกัดจ้างพนักงานราชการทั่วไปทดแทนอัตราที่ว่างลง 

  5.1.2 สรุปการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ในการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 ดังนี้ 
          1) จ านวนพนักงานราชการทั่วไป ที่ได้เลื่อนค่าตอบแทนมีจ านวนพนักงานราชการทั่วไป
มากที่สุด ได้แก่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 97 คน และที่ได้เลื่อนค่าตอบแทนมีจ านวนพนักงาน
ราชการทั่วไปน้อยที่สุด ได้แก่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 89 คน และพนักงานราชการทั่วไป ที่ไม่ได้
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปมีจ านวนพนักงานราชการทั่วไปมากที่สุด ได้แก่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 6.32 และที่ไม่ได้เลื่อนค่าตอบแทน มีจ านวนพนักงานราชการทั่วไปน้อยที่สุด 
ได้แก่ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.02    
        2) จ านวนเงินที่ ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 ในวงเงิน 4% ของผลรวมอัตราเงินค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปของ
หน่วยงาน ณ 1 กันยายน มีจ านวนเงินที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป มากที่สุด ได้แก่ 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 81,537.60 บาท และจ านวนเงินที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการทั่วไปน้อยที่สุด ได้แก่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 78,670.00 บาท  
       3) จ านวนเงินที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปภายในวงเงิน 4% ที่
เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมามากที่สุด ได้แก่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 2,660.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 
3.38 และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปภายในวงเงิน 4% ที่เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมาน้อยที่สุด 
ได้แก่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 4,120.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.53   
      4) จ านวนเงินหลังการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ณ 1 ตุลาคม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 มีจ านวนเงินหลังการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป มากที่สุด 
ได้แก่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 2,119,770.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 34.69 ของการใช้เงิน
เลื่อนค่าตอบแทน และจ านวนเงินหลังการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปน้อยที่สุด ได้แก่ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 1,939,880.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.75 ของการใช้เงินเลื่อน
ค่าตอบแทน  

 
  5.1.3 สรุปการเปรียบเทียบงบประมาณแผ่นดินที่ใช้เงินก่อนและหลังการเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานราชการทั่วไป จ าแนกตามปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใช้เงิน
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป จ านวน 2,119,770.00 บาท/เดือน เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่าน (ก่อนการเลื่อน
ค่าตอบแทน) จ านวน 81,330.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.99 เงินเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 เป็นจ านวนเงิน 6,110,690.00 บาท/เดือน และเป็นจ านวนเงิน 
73,328,280.00 บาท/ปี การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปใช้เงินหลังการเลื่อนค่าตอบแทนเพ่ิม
จากก่อนการเลื่อนเป็นจ านวนเงิน 2,814,600.00 บาท/ปี สรุป การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป 
ในแต่ละปีงบประมาณใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนต่อเดือนที่เพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจากจ านวนค่าตอบแทนของพนักงาน
ราชการทั่วไปในแต่ละรอบการเลื่อนค่าตอบแทนมีอัตราค่าตอบแทนที่เพ่ิมขึ้นจึงท าให้การคิดวงเงิน ใน     
การเลื่อนค่าตอบแทน 4% ในรอบการเลื่อนค่าตอบแทนต่อไปเพ่ิมขึ้นตามไปด้วย จึงท าให้จ านวนเงินใน  
การเลื่อนค่าตอบแทนในแต่ละรอบมีจ านวนเงินที่เพ่ิมขึ้น 

สรุปมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการทั่วไปย้อนหลัง 3 ปี เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 73,328,280.00 บาท มีการใช้เงินในการเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปมีจ านวนเพ่ิมขึ้นทุกปี เนื่องจากพนักงานราชการทั่วไปในแต่ละปี     
มีจ านวนพนักงานราชการทั่วไปเพ่ิมขึ้นทุกปี และประกอบกับค่าตอบแทนของพนักงานราชการทั่วไป 
ในแต่ละหน่วยงานมีจ านวนค่าตอบแทนที่สูงขึ้น จึงท าให้การคิดค านวณวงเงิน 4% ของผลรวมอัตรา
ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปของหน่วยงานที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานราชการทั่วไป
ของแต่ละหน่วยงานในปีงบประมาณนั้น ๆ สูงขึ้น 
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  5.1.4 สรุปแนวโน้มค่าใช้จ่ายในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 มีแนวโน้มด้านอัตราก าลังของพนักงานราชการทั่วไปเพ่ิมขึ้น โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 มีจ านวน 105 อัตรา มีการเพ่ิมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเป็น
ร้อยละ 2.90 และแนวโน้มด้านการใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป เพ่ิมขึ้นทุกปี โดยเฉพาะ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปเพ่ิมมากที่สุด มีจ านวน 
30,653,640.00 บาท ซึ่งเพ่ิมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คิดเป็นร้อยละ 4.07  

 
5.2 แนวทางการพัฒนาในภาพรวม 
    จากการวิเคราะห์การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 – 2564 ด้วยเงินงบประมาณแผ่นดิน สามารถน าไปเป็นข้อมูลดูแนวโน้มด้านอัตราก าลัง       
การเกษียณอายุราชการ และจ านวนเงินงบประมาณในการเลื่อนค่าตอบแทนในปีงบประมาณต่อไป โดยมี
แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
    5.2.1 กองบริหารงานบุคคล น าผลการวิเคราะห์มาใช้วางแผนบริหารจัดการด้าน
อัตราก าลังพนักงานราชการทั่วไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยมหาวิทยาลัยวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานเหมาะสมกับกรอบอัตราก าลังที่มีอยู่ของ แต่ละหน่วยงาน 
และรวมถึงอัตราก าลังที่จะต้องทดแทนพนักงานราชการทั่วไป ที่เกษียณอายุราชการ ในแต่ละปี เพ่ือให้

สรุปแนวโน้มค่าใช้จ่ายในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ใน 5 ปี ข้างหน้า ประมาณการใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน ราชการทั่วไป
เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 142,001,760.00 บาท และค่าใช้จ่ายในการเลื่อนค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้นจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 คิดเป็นร้อยละ 93.65 ดังนั้นแนวโน้มค่าใช้จ่ายในการเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากพนักงานราชการทั่วไปในแต่ละปีมีจ านวน
พนักงานราชการทั่วไป และอัตราค่าตอบแทนของพนักงานราชการทั่วไปสูงขึ้น จึงท าให้ค่าใช้จ่าย       
ในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปเพ่ิมขึน้ตามไปด้วย 

สรุปมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ใช้เงินหลังการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการทั่วไปย้อนหลัง 3 ปี เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 73,328,280.00 บาท ซึ่งใช้เงินในการเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปเพ่ิมขึ้นจากก่อนการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปเป็น
จ านวนเงิน 2,814,600.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.99 เนื่องจากในแต่ละรอบการเลื่อนค่าตอบแทน
มหาวิทยาลัยต้องก าหนดวงเงินในการเลื่อนค่าตอบแทน โดยใช้เงินก่อนการเลื่อนค่าตอบแทนมาเป็น
ฐานในการค านวณวงเงินมาใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนรอบปีงบประมาณต่อไป  
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เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังพนักงานราชการทั่วไปที่ได้รับจัดสรรจากคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ 
ส านักงาน ก.พ.  
    5.2.2 กองบริหารงานบุคคล กองนโยบายและแผน และกองคลัง สามารถน าข้อมูลที่ได้
จากการวิเคราะห์มาใช้ในการวางแผนด้านเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใน
การใช้เงินงบประมาณในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปให้มีประสิทธิภาพ โดยสามารถ      
การบริหารวงเงิน 4% ของผลรวมอัตราค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปของหน่วยงานในสังกัดของ
มหาวิทยาลัย ในการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของพนักงานราชการทั่วไป ไม่ให้เกินวงเงินที่ได้รับจัดสรร  
แต่ละหน่วยงาน ซ่ึงหน่วยงานต้องควบคุมวงเงินที่ใช้ในการเลื่อนค่าตอบแทนในแต่ละปีงบประมาณไม่ให้เกิน
จ านวนที่ได้รับจัดสรรไป       
    5.2.3 กองบริหารงานบุคคล สามารถใช้ข้อมูลจากผลการวิเคราะห์มาใช้ในการจัดท า
ประมาณการใช้เงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป เพ่ือดูแนวโน้มการใช้เงินในการเลื่อน
ค่าตอบแทนในปีงบประมาณถัดไป และมหาวิทยาลัยสามารถใช้ข้อมูลเป็นแนวทางในการบริหารการเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ในการออกนอกระบบเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐต่อไปในอนาคต 
  5.2.4 กองบริหารงานบุคคล สามารถควบคุมวงเงินงบประมาณในการเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานราชการทั่วไปให้เป็นไปตามแผนหรืองบประมาณที่ก าหนดไว้ และตรวจสอบความถูกต้องของการใช้เงิน
ในการเลื่อนค่าตอบแทนของหน่วยงานในสังกัด การปฏิบัติงานการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป 
ให้ด าเนินงานเป็นไปตามวงเงินที่ก าหนด เพ่ือลดปัญหาในการใช้เงินเกินจากที่มหาวิทยาลัยอนุมัติวงเงิน
ให้แก่หน่วยงาน 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ด้านอัตราก าลังของพนักงานราชการทั่วไป  
  จากผลการวิเคราะห์แนวโน้มอัตราก าลังของพนักงานราชการทั่วไป มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 มีจ านวนอัตราพนักงานราชการทั่วไป
เพิ่มสูงขึ้น โดยการวิเคราะห์แนวโน้มของจ านวนอัตราก าลังของพนักงานราชการทั่วไป มีผลต่อการบริหาร
อัตราก าลังของมหาวิทยาลัย โดยกองบริหารงานบุคคล สามารถน าข้อมูลด้านอัตราก าลังของพนักงาน
ราชการทั่วไปมาบริหารจัดการด้านอัตราก าลัง ดังนี้  
  1. กองบริหารงานบุคคล สามารถน าข้อมูลจ านวนอัตราก าลังมาประกอบการจัดท ากรอบ
อัตราก าลังของพนักงานราชการทั่วไป เพ่ือเสนอขอต่อคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ ส านักงาน ก.พ. 
ในการขออัตราก าลังพนักงานราชการทั่วไปในปีงบประมาณถัดไป 
  2. กองบริหารงานบุคคล สามารถใช้เป็นข้อมูลอัตราก าลังเสนอต่อมหาวิทยาลัยในการพิจารณา
การจ้างบุคคลเข้าท างานในปีงบประมาณต่อไป 
  3. กองบริหารงานบุคคล สามารถใช้เป็นข้อมูลให้กับมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ในการพิจารณา
เพ่ิมอัตราก าลังให้กับหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
 5.3.2 ด้านประมาณการใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป  
  จากผลการวิเคราะห์ประมาณการใช้เงินเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 มหาวิทยาลัยต้องใช้จ่ายเงินในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป 
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ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีแนวโน้มค่าใช้จ่ายในการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการทั่วไปเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเป็นจ านวนเงินที่จะต้องจ่ายให้แก่พนักงานราชการทั่วไปในระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 จึงมีผลท าให้ค่าใช้จ่ายในการจ่ายค่าตอบพนักงานราชการทั่วไปเพิ่มขึ้น
ทุกปี โดยการวิเคราะห์ประมาณการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป สามารถน าข้อมูลมาบริหาร
จัดการเงินงบประมาณเกี่ยวกับการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ดังนี้  
  1. กองบริหารงานบุคคล สามารถจัดท าข้อมูลค่าใช้จ่ายการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการทั่วไปให้กับกองนโยบายและแผน เพ่ือด าเนินการขอรับจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณให้
เพียงพอกับการจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานราชการทั่วไปในปีงบประมาณถัดไป 
  2. มหาวิทยาลัย สามารถวางแผนการจ้างพนักงานราชการทั่วไป เพ่ือให้เพียงพอต่อ
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
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ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง การประเมินผลปฏิบัติงาน 
ของพนักงานราชการ พ.ศ. 2555 และค าแนะน าในการด าเนินการเพื่อเสนอขอเลื่อนค่าตอบแทน 

พนักงานราชการทั่วไป 
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กรอบอัตราก าลังพนักงานราชการ รอบท่ี 5 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ 
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 
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