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ABSTRACT 

 This research aimed to: 1) investigate the strategic leadership of school 
administrators under Saraburi Secondary Educational Service Area Office, 2) examine 
the effectiveness of schools under Saraburi Secondary Educational Service Area Office, 
and 3) explore the relationship between strategic leadership of school administrators 
and effectiveness of schools under Saraburi Secondary Educational Service Area Office.  
 The research samples consisted of 306 administrators and teachers under 
Saraburi Secondary Educational Service Area Office. The samples were derived from 
cluster sampling in the academic year 2021. The research instrument was a five-point 
scales questionnaire. The statistics used in data analysis consisted of frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and the Pearson’s product-moment correlation 
coefficient.  
 The research results revealed that : 1) the strategic leadership of school 
administrators under Saraburi Secondary Educational Service Area Office was at a high 
level, 2) the effectiveness of schools was at a high level, and 3) the strategic leadership 
of school administrators and effectiveness of schools under Saraburi Secondary 
Educational Service Area Office had a moderate positive relationship at the statistical 
significance level of .01.  

Keywords:  strategic leadership, school administrators, effectiveness 

 



(5) 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงอย่างสมบูรณ์ได้ด้วยความเมตตากรุณาเป็นอย่างสูงจาก                        
รองศาสตราจารย์ ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าปรึกษา
ค าแนะน าและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ จนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  ผู้วิจัยขอ
กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ดร.ลินัฐฎา กุญชรินทร์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ธนีนาฎ ณ สุนทร และ ดร.ชัยอนันต์ มั่นคง ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการสอบ รวมทั้ง รองศาสตราจารย์ 
ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาสละเวลามาเป็นคณะกรรมการร่วมพิจารณาการสอบ ตลอดจนให้
ค าแนะน า ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

 ขอขอบพระคุณ ผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.จันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชรา เดชโฮม ดร.วิษณุ เปรี้ยวนิ่ม ดร.อธิคุณ สินธนา
ปัญญา และ ดร.กัญญ์ชิสา ทุมมาพันธ์ ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ที่ได้ให้
ความกรุณาในการเก็บข้อมูล ขอขอบพระคุณครูทุกท่านที่ได้ให้ข้อมูลแก่ผู้วิจัยในการน าความรู้มาประยุกต์ใช้
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้
ก าหนดหลักการส าคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิตและสร้างสังคมไทยให้
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้การศึกษาท่ีสร้างคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอย่างสมดุลปลูกฝังความเป็น
สมาชิกที่ดีของสังคม โดยให้สังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้ตรงตามความต้องการ
ของผู้เรียน และสามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่าการศึกษาเป็นกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและ
สังคมเป็นปัจจัยในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สามารถพ่ึงตนเองและพ่ึงกันเองได้ในระดับนานาชาติ
เป้าหมายของการจัดการศึกษาอยู่ที่การพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็นคนดีคนเก่งและมีความสุข (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2562, น.19) ถ้าโรงเรียนจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับผู้เรียนแต่ละคน
ประเทศจะมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ มีความสามารถคิดอย่างเป็นระบบมีเหตุผลและสามารถแข่งขัน 
ในเวทีโลก  

 ในกระบวนการบริหารภาวะผู้น าถือว่าเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารในการที่จะน าพากลยุทธ์  
สู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะสร้าง
ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายให้สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ             
อันจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในที่สุด ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลนั้นนักวิชาการพยายามท าการศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผู้น าที่สามารถท าให้เกิดประสิทธิผลแก่กลุ่มและองค์การมาหลายทศวรรษ โดยประวัติศาสตร์
การศึกษาภาวะผู้น าเริ่มปรากฏตั้งแต่ก่อนหน้านั้นจนถึงทศวรรษท่ี 1940 แนวคิดภาวะผู้น าในยุคเริ่มแรก
เป็นประเด็นเรื่องคุณลักษณะ เชื่อว่าภาวะผู้น าเป็นพรสวรรค์ที่ติดตัวมาตั้งแต่ก าเนิดแต่ในช่วงศตวรรษ           
ที่ 1990 แนวการศึกษาได้หันไปให้ความสนใจกับการปฏิบัติของผู้น าประสิทธิผลขึ้นอยู่กับพฤติกรรมที่
ผู้น ากระท าแนวคิดนี้เชื่อว่าภาวะผู้น าเป็นรูปแบบของพฤติกรรมที่สามารถเรียนรู้ได้ ยุคต่อมาเกิดแนวคิด
เชิงสถานการณ์ที่มองว่าประสิทธิผลของภาวะผู้น าขึ้นอยู่กับสถานการณ์  แต่ผลการศึกษาและค้นพบที่
แตกต่างกันในแต่ละโมเดลแสดงถึงความไม่คงเส้นคงวา ทิศทางการศึกษาภาวะผู้น าจึงเริ่มหันไปสู่การใช้
อ านาจและอิทธิพลจนน าไปสู่การสร้างกรอบแนวคิดใหม่เกี่ยวกับภาวะผู้น า (Den Hartog & Koopman, 
2001, pp.167-168)  

 ปัจจุบันผู้น าองค์การยุคใหม่ต้องเผชิญกับปัญหาที่หลากหลาย ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา เป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าจะต้องมีภาวะผู้น าเพ่ือน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายของ
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องค์การภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้น าต้องมุ่งเน้นการปรับภาวะผู้น าให้เอ้ือต่อการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกิดขึ้นจากผู้ใต้บังคับบัญชาและเปิดโอกาสให้มีอิสระในการท างานมากขึ้น               
ซึ่งจิตวิญญาณท่ีผู้น ายุคใหม่ต้องมีคือ การมีวิสัยทัศน์ (Visionary) การมีความรักให้ลูกน้อง (Passionate) 
การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) การมีความยืดหยุ่น (Flexible) มีความสามารถในการจูงใจ 
(Inspiring) มีการใช้นวัตกรรม (Innovation) มีความกล้า (Courageous) มีจินตนาการสูง (Imaginative) 
ชื่นชมการทดลอง (Experimental) มีความเป็นอิสระ ( Independent) นอกจากนี้ ธีระ รุญเจริญ 
(2545) ได้กล่าวว่า การบริหารและการจัดการศึกษาจะบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษา ย่อมต้องอาศัย
ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร นั่นคือ จะต้องเป็นผู้วิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้ ความสามารถ และ
คุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ยอมรับ ประกอบทั้งมีความฉลาดทั้งทางสติปัญญา ทางอารมณ์ และความฉลาด
ทางคุณธรรม จึงจะน าไปสู่สัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ 
ภาวการณ์น าโดยก าหนดทิศทางและกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การในการริเริ่มสร้างสร รค ์               
สิ่งต่างๆ เพ่ือให้องค์การอยู่รอดและมีความก้าวหน้า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ระดับสูงคล้ายคลึงกับภาวะผู้น ามุ่งเน้นเป้าหมาย (Path-goal Leadership) ซึ่งจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา
ด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลส าเร็จในงาน และผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) 
ซึ่งเน้นการน าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมากกว่าความคงที่ (DuBrin, 2004) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่
มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีมุมมองที่กว้างไกล และมีความสามารถในการวัดผล
กิจกรรมต่างๆ อย่างทันท่วงที (Davies & Davies, 2004) 

 โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิผล ภาวะผู้น าเป็นเครื่องชี้ให้เห็นว่าผู้น านั้นมี
คุณสมบัติมีความสามารถและมีภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับต าแหน่งมากน้อยเพียงใด ในการบริหารงานจ าเป็น 
ต้องแสดงภาวะผู้น าที่เหมาะสมต่อผู้ร่วมงาน เพราะภาวะผู้น ามีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานของ
เพ่ือนร่วมงาน ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องแสดงภาวะผู้น าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อมั่นศรัทธาต่อตัว
ผู้บริหารเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลขององค์กรจะเกิดขึ้นได้  เมื่อองค์กรได้มี
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างเหมาะสมบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร (พิมพรรณ สุริโย, 2552) องค์กรทางการศึกษามีผู้บริหารการศึกษาเป็นบุคลากร 
ท าหน้าที่หลักในการเป็นผู้น าองค์กรไปสู่เป้าหมายขององค์กร การที่จะท าให้การศึกษาบรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ มีความรู้ความสามารถ
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดี สอดคล้องกับ 
Johnson and Scholes (2003) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาองค์กร พบว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มี
เอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ์และเป็นผู้ที่มองเห็นการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยข้อมูลในการ
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ออกแบบองค์กรผ่านกลยุทธ์ในการวิเคราะห์และการวางแผนกลยุทธ์ นอกจากนี้แล้วจะเห็นได้ว่ากลยุทธ์
ที่จัดมาหานั้นเป็นรูปแบบที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์ส่วนบุคคล และการก าหนดกลยุทธ์ของ
องค์กรเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององค์กร และวัฒนธรรมขององค์กรในอดีต ดังนั้น บทบาท
ด้านความคิดที่เพ่ิมเติมอย่างเด่นชัดของผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ การมีวิสัยทัศน์ ภารกิจและจุดประสงค์ที่ชัดเจน 
อันน าไปสู่การก าหนดส่วนอ่ืนๆ ในองค์กรที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง เพราะความมีเอกลักษณ์
เฉพาะตัวนี้น าไปสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์องค์กร และ Marley (2003) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิผลของอาจารย์ใหญ่โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า การใช้แรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์
ร่วมกันอาจจะเป็นพ้ืนฐานของความส าเร็จได้ด้วยข้อมูลบ่งชี้ว่า การท าให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติได้หรือการใช้
อ านาจ และการมอบอ านาจอย่างมีประสิทธิผลนั้นมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ 

 โรงเรียนที่มีประสิทธิผล คือ โรงเรียนที่มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน
สามารถออกไปสู่สังคมภายนอกได้อย่างมีคุณภาพ กระบวนการบริหารมีส่วนส าคัญในการก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผลที่เกิดจากการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของ
สถานศึกษาท าให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง เปิดการพัฒนาทางร่างกายอารมณ์สังคมและสติปัญญา 
มีลักษณะนิสัยมีทักษะมีบุคลิกภาพและเจตคติที่เหมาะสมกับการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติ
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จต้องอาศัยความทุ่มเทความพยายามจาก
บุคคลที่เกี่ยวข้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ Hoy and 
Miskel (2008, น.51) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้น า 
เป็นศูนย์รวมในการจัดการศึกษาท าให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจ เป็นผลท าให้การด าเนินการ
ของสถานศึกษามีประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นทิศทางของ
การพัฒนาเป็นบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ได้นั้น Mott (1997) (cited in Hoy & Miskel, 1991) ได้เสนอแนวคิด 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก 3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4) ด้านความสามารถในการแก้ 
ปัญหาภายในโรงเรียน ดังนั้น สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือประสบความส าเร็จต้องอาศัยปัจจัยหลาย
อย่างประกอบกัน โดยผู้ที่มีความส าคัญที่สุดท าให้สถานศึกษามีประสิทธิผล คือ ผู้บริหาร เนื่องจากผู้บริหาร
เป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา เป็นผู้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความส าเร็จของ
สถานศึกษา (Seyfarth, 1991)  

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ประกอบด้วย โรงเรียน 21 แห่ง ครอบคลุม 
13 อ าเภอ ได้แก่ เมืองสระบุรี แก่งคอย เฉลิมพระเกียรติ ดอนพุด บ้านหมอ พระพุทธบาท มวกเหล็ก     
วังม่วง วิหารแดง เสาไห้ หนองแค หนองแซง และ หนองโดน มีการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา                
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มีนโยบายและแผนการจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นการเป็นองค์การชั้นน าในการบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ได้มาตรฐาน วิชาการเป็นเลิศ มีการบริหารจัดการและส่งเสริมการศึกษาให้นักเรียนในชุมชนได้รับการ
พัฒนาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพเต็มศักยภาพทุกด้าน ดังนั้น การจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี ถือว่า ผู้บริหารมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ โรงเรียนได้
ทราบทิศทางในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี ซึ่งการบริหารและการจัดการที่ดีและจะมีมาตรฐานได้นั้น 
ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าอย่างเหมาะสมและสามารถพัฒนาองค์การให้เกิดการเรียนรู้ อยู่ตลอดเวลา           
ซึ่งการพัฒนานั้นท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ปีการศึกษา 2560-2562 ท าให้ทราบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จากผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET (Ordinary 
National Education Test) มีคะแนนโดยเฉลี่ยในแต่ละรายวิชา ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
สังคมศึกษา และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับประเทศ              
มีคะแนนลดลง สภาพเช่นนี้อาจสรุปได้ว่า ส่วนหนึ่งเกิดจากปัญหาภาวะผู้น าของผู้บริหารเชิงกลยุทธ์ซึ่ง
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4, 2563) 

 ดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
เพ่ือน าผลวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรใน
องค์กรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 1.2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี 
 1.2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 

1.3  ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.3.1  ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี อยู่ในระดับใด 
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 1.3.2 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี อยู่ในระดับใด 

 1.3.3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 
 

1.4  สมมติฐำนกำรวิจัย 
 1.4.1 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี อยู่ในระดับมาก 
 1.4.2  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

อยู่ในระดับมาก 
 1.4.3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีความสัมพันธ์กัน 
 

1.5  ขอบเขตกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี                   
โดยจ าแนกออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง                  
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี ประกอบด้วย 

  1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตรงกัน ประกอบด้วยนักวิชาการ
ทางการศึกษา ดังนี้ Dess & Miller (1993); Davies และ Davies (2004); Gill (2006); Davies & Ellison 
(2005); Hitt, Ireland & Hoskisson (2007); Adair (2010); DuBrin (2010); Hunger & Wheelen 
(2012); Lear (2012); Robbins & Coulter (2012); เครือวัลย์ ไชยสินธุ์ (2559); เชวงศักดิ์ พฤกษาเทเวศ 
และคณะ (2559); นันท์นภัส สุทธิการ (2562) และ ยศวดี เชื้อวงศ์พรหม (2562) สามารถสรุปกรอบ
แนวคิดการวิจัยครั้งนี้ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  (1.1) การก าหนดกลยุทธ์ 
  (1.2) การก าหนดทิศทางองค์การ  
  (1.3) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
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  (1.4)  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
  (1.5)  การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

  2) ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการองค์ประกอบ
ของประสิทธิผลของโรงเรียนที่ตรงกัน ประกอบด้วยนักวิชาการทางการศึกษา ดังนี้ Caplow (1964); Mott 
(1972); Edmonds (1979); Rutter (1979); Sergiovanni (1981); Gibson, et al. (1973); Gretchen, 
Corbelt & Fireston (1998); Mortimore (1988); Smit and Tomlinson (1989); Austin & Reynolds 
(1990); Hoy & Miskel (1991); Halton (1992); Hanson (1996) และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) 
สามารถสรุปกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  (2.1)  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
  (2.2)  ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง 
  (2.3)  ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
  (2.4)  ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก 
  (2.5)  ด้านความพึงพอใจของครู 

 1.5.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1) ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2564 มีจ านวน 1,462 คน จาก 21 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี, 2564) 
  2) กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2564 มีจ านวน 306 คน โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากตาราง
ของ Krejcie & Morgan (1970, pp.607-610) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random 
Sampling) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามอ าเภอของสถานศึกษา 
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1.6  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี                  
โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. การก าหนดกลยุทธ์ 
2. การก าหนดทิศทางองค์การ  
3. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

1. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
ให้มีทัศนคติทางบวก 
2. ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง 
3. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
4. ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก 
5. ด้านความพึงพอใจของครู 

 

ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.7  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.7.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง สภาวะที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการก าหนดทิศทางและ

การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกที่เป็นกระบวนการ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่
ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้
ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ดีขึ้น และผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์
ประสบความส าเร็จ จ าแนกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
  1) การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของสถานศึกษา
อย่างเป็นขั้นตอน มีการปรับกลยุทธ์ในการพัฒนาให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา มีแนวทางและความสามารถในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพโดยการจัดสรร
และสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าแผนงานหรือโครงการที่ก าหนดเพ่ือการบรรลุเป้าหมายอย่างมี
คุณภาพ สามารถวางแผนการด าเนินงานคาดการณ์อนาคตของหน่วยงานด้วยกระบวนการวิเคราะห์
องค์การ (SWOT) มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง                
มีการก าหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
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  2) การก าหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง การมีเป้าหมายและก าหนดวัตถุประสงค์
ของโรงเรียน มีการก าหนดทิศทางของสถานศึกษาที่สามารถด าเนินการได้จริงในทางปฏิบัติ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้องกับการจัดการศึกษาของประเทศและบริบทของ
สถานศึกษา ให้คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท านโยบายแผนงานโครงการและ
พันธกิจที่สอดคล้องกับองค์กร มีความรู้ความเข้าใจเชิงระบบและวิเคราะห์ระบบงานต่างๆ สามารถน าไปสู่
การปฏิบัติในหน่วยงานได้ สามารถน าผลการด าเนินงานที่ผ่านมาวิเคราะห์หาข้อบกพร่องเพ่ือก าหนด
แนวทางการแก้ไขและพัฒนาเพื่อมุ่งสู่อนาคต  

  3) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การก าหนดงานหลักของวัฒนธรรมที่ดีของ
องค์กรศึกษากระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญ รับรู้ เข้าใจ และยอมรับวัฒนธรรมองค์กรที่ดี              
มีการกระตุ้น ควบคุม และปรับทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้อยู่ในแนวทางของวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และกระตุ้นบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามวัฒนธรรมองค์กร มีความสามารถในการก าหนด 
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก    
อีกท้ังชี้แจงให้บุคลากรในองค์กรรับรู้ในรูปแบบของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
  4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน 
ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และตัวชี้วัดที่น าไปปฏิบัติที่สอดคล้องกับสถานศึกษา มีการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่วางไว้ตามแผนปฏิบัติงาน มีการวางแผนการจัดบุคลากรและทรัพยากร
ก่อนที่จะน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติศึกษากระจายงานออกเป็นหน้าที่ มีการมอบหมายงานความรับผิดชอบ
และอ านาจหน้าที่  
  5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารด้วยความโปร่งใสที่ตรวจสอบได้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีการประเมินกลยุทธ์และการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความ
เชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา ควบคุมกลยุทธ์โดยการวัดผลการ
ปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง และประเมินเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด มีการ
ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ได้ตามเป้าหมายและมาตรฐานที่ก าหนด ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถเกี่ยวกับกระบวนการวัด และการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้ 
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนด และการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาด 
 1.7.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี ส่งผลให้เกิดการปฏิบัติงานตามเป้าหมายหรือตามวัตถุประสงค์ที่ ได้               
ต้ังไว้ จ าแนกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การส่งเสริมให้
นักเรียนในโรงเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษาในสังคมอย่างมีความสุข ปลูกฝังให้นักเรียนเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความสนใจใฝ่รู้ และกระตือรือร้นต่อการเรียนรู้ อบรมสั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนที่มี
คุณลักษณะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระเบียบวินัย ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้อื่น รู้จักพัฒนาตนเอง และรู้จักแสวงหาความรู้ มีการส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีความ
กระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อการศึกษาเล่าเรียน ผู้ปกครองพึงพอใจต่อการมีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
ความประพฤติของนักเรียน 
  2) ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง หมายถึง การมีกิจกรรมหรือโครงการ
เพ่ือการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภายในโรงเรียน และท าให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม                 
ที่ดีข้ึน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ยมีการพัฒนาในระดับสูงขึ้นทุกปีการศึกษา นักเรียน
ส่วนใหญ่ผ่านคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น มีการวางแผนการด าเนินการและประเมินผลความ 
ก้าวหน้าของนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมกิจกรรม 
การประกวดแข่งขันทางวิชาการกับหน่วยงานต่างๆ นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามความต้องการ ความ
สนใจ ความถนัด และความสามารถของตนเอง 
  3) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการวางแผน 
ก าหนดนโยบายในโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย มีความสามารถในการตัดสินใจ ประสานงาน แก้ไข
ปัญหาต่างๆ น าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน มีการบริหารหลักสูตรและการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียน 
การบริหารโรงเรียนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ มีความกระตือรือร้น
ในการต่างๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จขององค์การเป็นเป้าหมาย มีการใช้ทรัพยากรเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เปิดโอกาสให้หน่วยงานจากภายนอกเข้า
มามีส่วนร่วมในการบริหารงานและเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอและเหมาะสม 
  4) ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก หมายถึง การอ านวยความสะดวกต่อการจัด 
การเรียนการสอนให้เกิดความสนุกสนานและผ่อนคลาย มีการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพล
ต่อบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน การจัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ได้มาตรฐาน อาคารสถานที่มีความ
เหมาะสมพร้อมใช้งาน มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัย ความสะดวก ความสะอาด ส่งผลต่อสุขภาพ
อนามัยของคนในโรงเรียน ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ การสร้างบรรยากาศที่ยอมรับนับถือกันของครูกับ
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นักเรียน มีความไว้วางใจและการสื่อสารแบบเปิดในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครู บุคลากร และนักเรียน ส่งผลต่อบรรยากาศทางบวกของโรงเรียน 
  5) ด้านความพึงพอใจของครู หมายถึง ครูมีความรู้สึกหรือเจตคติในทางที่ดี และมี
ความภาคภูมิใจที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย รู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและเป็น
ส่วนหนึ่งของโรงเรียน ครูที่ปฏิบัติอยู่มีความรู้สึกท้าทายและกระตุ้นให้อยากท างาน โรงเรียนมีการด าเนิน 
การนิเทศภายในแก่บุคลากร และครูได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพของตน  
 1.7.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี หมายถึง หน่วยงานสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่บริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ
มัธยมศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 1.7.4 โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาของรัฐที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี 
 1.7.5 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 1.7.6 ครู หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับสอนในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 

1.8  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.8.1 เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 1.8.2 เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี น าไปประยุกต์ในการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารจากแนวคิดทฤษฎีผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้ องเพ่ือ

นํามาประกอบการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.1 หลักการ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นํา 
  2.2.2 ความหมายเชิงกลยุทธ์ 
  2.2.3 ความหมายของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
  2.2.4 ความสําคัญของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
  2.2.5 คุณลักษณะของผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
 2.2 หลักการ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.2.1 ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผล 
  2.2.2 ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.2.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.2.4 การประเมินประสิทธิผลสถานศึกษา 
  2.2.5 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน 
 2.3 บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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2.1  หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นํา 

  ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการนําพาสถานศึกษาของตนให้ประสบ
ความสําเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารจําเป็นต้องมีภาวะผู้นําเพ่ือใช้ในการจัดการ
ดําเนินงานด้านต่างๆ ให้โรงเรียนไปสู่เป้าหมาย จากการศึกษาค้นคว้าจากตํารา งานวิจัยได้มีนักวิชาการ
หลายท่านได้ให้ความหมายภาวะผู้นําไว้ ดังนี้ 
  ขวัญฤดี อาภานันท์ (2559) ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกใน
การใช้อิทธิพลตามอํานาจหน้าที่ที่มีอยู่ โดยการจูงใจผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่างๆ ทําให้เกิดแรงจูงใจ
ภายใน เพ่ือให้ผู้ร่วมงานพึงพอใจ เต็มใจ ร่วมมือร่วมใจกัน ที่จะใช้ความพยายามของตนอย่างเต็มที่ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  เพ็ญนภา พลับฉิม (2559) ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการนํากลุ่มโดยการสร้างความชัดเจนให้แก่กลุ่ม สร้างแรงจูงใจและชักจูงกิจกรรมกลุ่มสร้างความ
เชื่อมั่น สนับสนุนช่วยเหลือ มีวิสัยทัศน์ และมีความรู้ความสามารถในการกระตุ้นชี้นําให้บุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  นวลจันทร์ จุนทนพ (2559) ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับการใช้อิทธิพล 
ซึ่งเป็นอํานาจภายในตัวของผู้นํา เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพคุณธรรม ซึ่งเป็น
อํานาจจริงๆ ที่ตนเองมีอยู่ และอํานาจที่บุคคลนั้นได้รับจากการที่ดํารงตําแหน่งซึ่งเป็นอํานาจการยอมรับ
จากกลุ่มแสดงพฤติกรรมให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน และเกิดแรงกระตุ้นภายในกลุ่มทําให้เกิดปฏิสัมพันธ์
ทางสังคม สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์และนําไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

  นภาวรรณ ดิษฐประยูร (2559) ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้เทคนิค
วิธีการต่างๆ ในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับกลุ่มคนและบุคคลที่จะทําให้การดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ
หรือประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น เพ่ือที่จะให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของ               
ผู้ตามให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2559) ภาวะผู้นํา เป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถหรือ
กระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือวิถีการดําเนินชีวิตของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน กลุ่มคน
สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา ทําให้เกิดความเชื่อถือศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม
การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดีที่สุดและช่วยเพ่ิมพลังอํานาจของผู้อ่ืน เพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จ
ตามเป้าหมาย 

  กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560, น.20) ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้
อิทธิพล หรือการจูงใจบุคคลหรือใช้อํานาจที่ตนมีอยู่ในการชักนํา หรือโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาภายใน
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องค์การ หรือในกลุ่มคนในสถานการณ์ต่างๆ โดยใช้ศิลปะสร้างความสัมพันธ์ของผู้นําให้ผู้ตามดําเนินการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ผู้ตามมีความกระตือรือร้นเต็มใจทําในสิ่งที่เขา
ต้องการมีความร่วมมือปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ โดยมีเป้าหมายขององค์การเป็นจุดหมายปลายทาง 

  กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560) ภาวะผู้นํา หมายถึง ผู้นําที่มีวาทศิลป์ในการจูงใจและโน้มน้าว
ให้ผู้อ่ืนทําตาม และปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและมุ่งมั่นในอุดมการณ์
ขององค์การเพ่ือให้องค์การสามารถดําเนินกิจกรรมได้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กําหนดไว้ 

  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ภาวะผู้นํา (Leadership) หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล โดยผู้นําเป็นผู้ให้ข้อมูลที่สามารถเกิดความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มร่วมมือกันปฏิบัติงานจนสําเร็จ
บรรลุผลตามต้องการ และการที่ภาวะผู้นํามีลักษณะที่ซับซ้อนในลักษณะของกระบวนการของความสัมพันธ์
และการใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน 

  รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการที่บุคคลที่เป็นผู้นํามีอิทธิพล 
โน้มน้าวสร้างแรงบันดาลใจจูงใจและสามารถทําให้บุคคลอ่ืนทําตาม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม
หน่วยงานหรือองค์การ 

  กันต์ชญาณี ส่งเจริญทรัพย์ (2562) ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพล บารมี 
และอํานาจของผู้นําที่มีอิทธิพลต่อบุคคล กลุ่มบุคคล สมาชิกในกลุ่ม ให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการ 
สร้างความชัดเจนให้แก่กลุ่ม สร้างแรงจูงใจและชักจูงกิจกรรมกลุ่มเพ่ือให้ผลปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

  อภิชาต อนุกูลเวช (2562) ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับการใช้อิทธิพล           
ซึ่งเป็นอํานาจภายในตัวของผู้นํา เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม ซึ่งเป็น
อํานาจจริงๆ ที่ตนเองมีอยู่ และอํานาจที่บุคคลนั้นได้รับจากการที่ดํารงตําแหน่ง ซึ่งเป็นอํานาจการยอมรับ
จากกลุ่ม แสดงพฤติกรรมให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน และเกิดแรงกระตุ้นภายในกลุ่มทําให้เกิดปฏิสัมพันธ์
ทางสังคมสามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์และนําไปสู่เป้าหมายขององค์การ 

  ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563) ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคล
หรือกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือดําเนินกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์ 

  ฏิมากร บุ้นกี้ (2563) ภาวะผู้นํา หมายถึง การแสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการใช้อิทธิพล 
เพ่ือจูงใจผู้เข้าร่วมงาน ให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดโดยอาศัยการใช้ศิลปะในการพูด การกระทํา
อาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม จริยธรรม ที่มีอยู่ในตัวของผู้บริหาร
สถานศึกษา แสดงต่อผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือให้สามารถดําเนินงานไปในทิศทางและวิธีการที่
แน่นอนที่จะมุ่งเข้าสู่เป้าหมายของสถานศึกษาที่กําหนดไว้ 
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  Robbins (1989) เสนอว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถในการใช้อิทธิพลของบุคคล
ต่อกลุ่ม เพ่ือให้ปฏิบัติงานต่างๆ บรรลุเป้าหมาย 

  Greenberg & Baron (2000) เสนอว่า ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
มีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม เพ่ือนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่กลุ่มหรือองค์การได้กําหนดไว้ 

  Schermerhorn (2002) เสนอว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการในการบันดาลใจ 
(Inspire) ให้บุคคลอื่นทํางานจนประสบผลสําเร็จ 

  Schermerhorn, Hunt & Osborn (2003) นําเสนอว่า ภาวะผู้นําเป็นลักษณะเฉพาะ
ของการใช้อิทธิพลระหว่างบุคคล (Interpersonal Influence) เพ่ือให้บุคคลหรือกลุ่มทําในสิ่งที่ผู้นํา
ต้องการ 

  DuBrin (2004) เสนอว่า ภาวะผู้นําเป็นความสามารถในการบันดาลใจให้เกิดความเชื่อมั่น 
และสนับสนุนบุคคลที่มีความปรารถนาจะทํางานให้ทํางานได้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการทีใ่ช้อิทธิพล บารมี และอํานาจของผู้นําที่มี
อิทธิพลต่อบุคคล กลุ่มบุคคลสมาชิกในกลุ่ม เพ่ือให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่องค์กรต้องการ สร้างความ
ชัดเจนให้แก่กลุ่ม สร้างแรงจูงใจและชักจูงกิจกรรมกลุ่มเพ่ือให้ผลปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุ  
ประสงคข์ององค์กรที่ตั้งไว้ 

 2.1.2 ความหมายเชิงกลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ (Strategy) มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกว่า strategus ความหมายดั้งเดิมเป็น

ภาษาทางทหาร ใช้อธิบายถึงยุทธวิธีของแม่ทัพในการจัดทัพ และเคลื่อนย้ายกําลังพลเพ่ือต่อสู้กับกองทัพ
ของข้าศึก อย่างไรก็ตามมีนักวิชาการได้ให้ความหมายหรืออธิบายคําว่า กลยุทธ์ และภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
ไว้ดังนี้ 

  จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ (2561) กลยุทธ์เป็นคําที่มาจากคําศัพท์เฉพาะในทางทหาร 
ปัจจุบันได้มีการนํามาใช้ทั้งในภาครัฐและเอกชน กลยุทธ์ถือได้ว่าเป็นแผนงานหลักขององค์การ ซึ่งจะใช้
เป็นแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และก่อให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน
ที่ยั่งยืน 

  รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรือแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่ทําให้องค์กรประสบความสําเร็จหรือเกิดการได้เปรียบทางการแข่งขัน 

  Chandler (1996) ให้ทัศนะว่า “กลยุทธ์” เป็นการกําหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ในระยะยาวขององค์กร และการเลือกแนวทางปฏิบัติ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่จําเป็น เพ่ือให้
ดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ 
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  Bateman & Snell (1999) ให้นิยามกลยุทธ์ ว่าเป็นรูปแบบของวิธีการปฏิบัติและการ
จัดสรรทรัพยากรที่กําหนดขึ้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

  Yukl (2002) กล่าว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนหรือรูปแบบที่จะดําเนินพันธกิจและบรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

  Hitt & Robert (2005) สรุปว่า กลยุทธ์เป็นชุดของภาวะผูกพันและการดําเนินการ
ต่างๆ ที่ได้มีการประมวลและประสานเข้าด้วยกัน โดยมีเป้าหมายเพื่อใช้ประโยชน์จากความสามารถหลัก 
(Core Competencies) เพ่ือให้ได้ข้อได้เปรียบในการแข่งขันเหนือคนอ่ืน 

  Rogers (1973) ให้นิยามไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีหรือแบบแผนปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จํากัด เพ่ือให้เกิดผลที่เป็นข้อได้เปรียบ และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์อันใด
อันหนึ่งหรือหลายๆ วัตถุประสงค์พร้อมกัน โดยให้มีความเสี่ยงน้อยที่สุดในระดับที่ยอมรับได้ 

  สรุปได้ว่า คําว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรือแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการทรัพยากร                 
ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ทําให้องค์กรประสบความสําเร็จหรือเกิดการได้เปรียบทางการแข่งขัน และให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 2.1.3 ความหมายของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
  ในการบริหารงานโรงเรียน ผู้นําจําเป็นต้องมีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์เพ่ือกําหนดแนวทาง 

การดําเนินงานของโรงเรียน ผู้บริหารที่ดีจะสามารถกําหนดทิศทาง เป้าหมายของโรงเรียน รวมถึงมีวิสัยทัศน์
ที่ก้าวไกล จากการศึกษาค้นคว้าจากตํารา งานวิจัย มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

  กมลชนก สุกแสง (2559) ภาวะผู้นําเชิงยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นําที่มีความ              
สา มารถในการคาดการณ์และมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ให้มีพฤติกรรมไปงานทิศทางที่ต้องการเพ่ือให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรต้องการ 

  เครือวัลย์ ไชยสินธุ์ (2559) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การที่ผู้นํามีความสามารถ
ในการคาดคะเนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก แล้วสามารถนํามากําหนดทิศทาง
ขององค์การ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์การ สื่อสารเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและจูงใจ
บุคลากร เพ่ือนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสมเน้นการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม และมีการควบคุมองค์การอย่างสมดุล 

  นวลจันทร์ จุนทนพ (2559) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง คุณลักษณะการใช้อิทธิพล
อํานาจ ศิลปะ และความสามารถของผู้บริหารในการแสดงให้เห็นการกําหนดทิศทาง และการกระตุ้น
สร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกที่เป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น
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และมีศักยภาพมากขึ้น ทําให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิด
พลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ดีขึ้น และผลักดันให้การบริหารประสบความสําเร็จ 

  จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ (2561) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของบุคคล
ในการมองไปในอนาคต แล้วกําหนดวิสัยทัศน์ ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดล้อมภายนอก 
รวมทั้งมีความสามารถกําหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือความอยู่รอดขององค์การ และสร้างความได้เปรียบต่อ                 
คู่แข่งขัน 

  รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การเป็นผู้ที่มีความสามารถใน
การคาดการณ์มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่น และสามารถนําวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ  

  กันต์ชญาณี ส่งเจริญทรัพย์ (2562) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง สภาวะที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงให้เห็นในการกําหนดทิศทาง สร้างแรงบันดาลใจ การใช้อิทธิพลการคาดการณ์ มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มีความยืดหยุ่น และสามารถนาพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และมี
ศักยภาพมากขึ้น เพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีตั้งไว้ 

  อภิชาต อนุกูลเวช (2562) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง คุณลักษณะการใช้อิทธิพล
อํานาจศิลปะและความสามารถของผู้บริหารในการแสดงให้เห็นการกําหนดทิศทาง และการกระตุ้นสร้าง
แรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกที่เป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานในระดับสูงและมี
ศักยภาพมากขึ้น ทําให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วม
ในการพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ดีขึ้น และผลักดันให้การบริหารประสบความสําเร็จ 

  ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563) ภาวะผู้นําเชิงยุทธ์ หมายถึง ความสามารถ อิทธิพลอํานาจ
และศิลปะของผู้บริหาร ในการกําหนดทิศทางและกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกที่เป็นกระบวนการ 
พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น เกิดการพัฒนาปรับเปลี่ยน
สถานศึกษาให้ดีขึ้น 

  มัทนิตา คงช่วย (2563) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้นําที่มีอิทธิพล
ต่อบุคคลอ่ืนเพ่ือจูงใจให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการ โดยการมองเป้าหมายในอนาคตแล้วนํามา
กําหนดทิศทางขององค์การ การนําไปสู่การปฏิบัติและการควบคุมเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กําหนด 

  Byrd (1987) ให้ทัศนะว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการทํานาย
อนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ การยืดหยุ่น และให้อํานาจผู้อ่ืน สร้างสรรค์การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ 

  Adair (1987) กล่าวถึง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ว่าเป็นเรื่องการกําหนดทิศทางวิสัยทัศน์
เป้าหมาย และการสื่อสาร การสร้างทีม และความคิดสร้างสรรค์ 
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  Calori, et. al. (1994) ได้เสนอไว้ว่า ผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นการกําหนดและนํากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติหรือการสร้างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 

  Finkelstein & Hambrick (1996) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นําหรือ
กลุ่มผู้นําระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์มีมุมมองที่กว้างไกลและมีความยืดหยุ่น เพ่ือทําให้
องค์กรบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานทั้งองค์การ 

  Maghroori & Rolland (1997) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ความสามารถการกําหนด
ทิศทางและแรงบันดาลใจ เพ่ือสร้างและนําปฏิบัติในเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ และกลยุทธ์ เพ่ือบรรลุ
และรักษาไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ขององค์การ 

  Ireland & Hitt (1999) ให้ทัศนะว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นการกําหนดความต้องการ
ขององค์การหรือวิสัยทัศน์การใช้ประโยชน์และการรักษาความสามารถหลักขององค์การ การพัฒนา             
ทุนมนุษย์ การดํารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การ การเน้นจริยธรรมดําเนินงานและการสร้างความสมดุลของ
การควบคุมองค์การ 

  Rowe (2001) ให้ความหมายภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ว่าเป็นความสามารถมีอิทธิพลทําให้
ผู้อ่ืนกําหนดการตัดสินใจในแต่ละวันได้อย่างเต็มใจ ซึ่งเป็นการตัดสินใจสร้างเสริมความแข็งแกร่งของ
องค์การได้ในระยะยาว ในขณะเดียวกันรักษาความมั่นคงทางการเงินในระยะสั้นได้ 

  Hooper & Potter (2001) ให้ความหมายของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ว่าเป็นเรื่องของ
วิสัยทัศน์ ความประสงค์ การสื่อสาร และค่านิยม 

  Nongthanathorn (2002) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ บุคคลที่มีผลต่อผลลัพธ์ของ
องค์การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ ออกแบบวัฒนธรรมองค์การ วิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน
และภายนอกอย่างทันท่วงที รับฟังและเข้าใจผู้ร่วมงาน สามารถกําหนดและใช้แผนกลยุทธ์มีความยืดหยุ่น
และเป็นผู้ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์องค์การในอนาคต 

  DuBrin (2004) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็นภาวการณ์
นําโดยกําหนดทิศทางและกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ เพ่ือให้
องค์การอยู่รอดและมีความก้าวหน้า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นภาวะผู้นําของผู้บริหารระดับสูง คล้ายคลึง
กับภาวะผู้นํามุ่งเน้นเป้าหมาย (Path-goal Leadership) ซึ่งจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัล อันเกิด
จากการบรรลุผลสําเร็จในงานและผู้นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) ซึ่งเน้นการนําเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงมากกว่าความคงท่ี  

  Davies & Davies (2004) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้ที่มีหน้าที่
หลักในการกําหนดทิศทางขององค์การ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีมุมมองที่
กว้างไกล และมีความสามารถในการวัดผลกิจกรรมต่างๆ อย่างทันท่วงที 
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  Hitt, Ireland & Hoskisson (2007) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความ 
สามารถในการคาดการณ์ มีความยืดหยุ่นและเสริมสร้างพลังให้ผู้อื่นในการเปลี่ยนแปลงทางกลยุทธ์ 

  Gill (2006) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นผู้นําที่สามารถกําหนดเป้าหมาย และทิศทางที่
ชัดเจนเพ่ือนําไปสู่การสร้างกลยุทธ์ต่างๆ ขึ้นมา ดังนั้น  ผู้นําที่มุ่งเน้นใช้กลยุทธ์เพ่ือนําองค์การไปสู่ 
วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายที่กําหนดไว้จึงเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์ 

  ดังนั้น จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership)                          
ทีมี่นักวิชาการได้กล่าวมา ผู้วิจัยสรุปนิยามได้ดังนี้ ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นําแสดง 
ออกถึงการใช้อํานาจ ศิลปะการกระตุ้น และการจูงใจเพ่ือให้สมาชิกในองค์กรให้มีพฤติกรรมไปในทิศทาง
ที่ต้องการเกิดการตระหนักถึงภารกิจที่ได้รับและทําให้เกิดความร่วมมือในการที่จะพัฒนาองค์ก รให้ดี
ยิ่งขึ้น 

 2.1.4 ความสําคัญของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
  ภาวะผู้นํานั้นเป็นปัจจัยหนึ่งที่สําคัญในการนําองค์กรให้เกิดผลสําเร็จ ผู้บริหารที่มีภาวะ

ผู้นําจะทําให้มีความสามารถในการบริหารงาน ประสานความร่วมมือ สร้างความสําเร็จให้แก่องค์กร                 
ซึ่งจากการศึกษาทฤษฎีและแนวคิดได้รวบรวมเกี่ยวกับภาวะผู้นําไว้ ดังนี้ 

  ขวัญฤดี อาภานันท์ (2559) ภาวะผู้นําของผู้บริหารมีความสําคัญต่อสถานศึกษาโดย
ผู้บริหารเป็นผู้มีความรับผิดชอบสูงสุด เป็นตัวเชื่อมระหว่างนักเรียนกับครู ระหว่างครูกับฝ่ายบริหารและ
เป็นผู้นํานโยบายของฝ่ายบริหารออกใช้ โดยมีบทบาทที่เกี่ยวกับการกําหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
การวางแผนการตัดสินใจ การแก้ปัญหา การวิเคราะห์และจัดระบบงาน การบริหารงานการประเมินผล 
การเป็นนักประชาสัมพันธ์ และผู้นําในงานสังคม 

  นันทิยาภรณ์ หงส์เวียงจันทร์ และ นิพนธ์ วรรณเวช (2560) ภาวะผู้นํากลยุทธ์มี
ความสําคัญอย่างยิ่งในการบริหารและนําองค์การไปสู่ความสําเร็จ ผู้นํากลยุทธ์เป็นผู้นําที่มีความรับผิดชอบ
ในการสร้างและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผู้วางแผนออกแบบ หรือกําหนดวิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์ให้แก่องค์การ นําเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น ผู้นํากลยุทธ์จึงเป็นทั้งผู้กําหนดและผู้นําสู่การ
ปฏิบัติ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตงานได้
กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น ช่วยให้องค์การสามารถดําเนินงานและใช้ทรัพยากรในการ
แข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพ และได้ผลสําเร็จดีกว่าการบริหารงานตามปกติ เนื่องจากการดําเนินงานเชิง 
กลยุทธ์จะมีการศึกษา วิเคราะห์ ทําให้การดําเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีระบบและ
มีประสิทธิภาพ 
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  กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์มีความสําคัญของการพัฒนา
องค์การแบบองค์รวมที่ต้องอาศัยองค์ประกอบต่างๆ อย่างบูรณาการกัน ในขณะเดียวกันก็ต้องมุ่งเน้นให้
เกิดความเข้าใจที่ตรงกันยอมรับซึ่งกันและกันและมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยการนํากลยุทธ์ไปใช้ต้อง
มีความสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่มีลักษณะเฉพาะเพ่ือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ความสามารถของผู้นํา
ในการกําหนดทิศทางที่ถูกต้อง 

  นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์มีความสําคัญต่อการพัฒนาองค์การ
แบบองค์รวมที่ต้องอาศัยองค์ประกอบต่างๆ อย่างบูรณาการกันในขณะเดียวกันก็ต้องมุ่งเน้นให้เกิดความ
เข้าใจที่ตรงกันยอมรับซึ่งกันและกันและมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยการนํากลยุทธ์ไปใช้ต้องมีความ
สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่มีลักษณะเฉพาะ เพ่ือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ความสามารถของผู้นําในการ
กําหนดทิศทางท่ีถูกต้อง 

  Adair (2002) ได้กล่าวถึงความสําคัญของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ว่ามีความสําคัญอย่าง
มากต่อการพัฒนาองค์การทุกขนาดทุกระดับเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้นํากลยุทธ์เป็นผู้นําที่มี
ความรับผิดชอบในการสร้างและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ขององค์การ อันได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม 
กลยุทธ์ โครงสร้าง ภาวะผู้นําเทคโนโลยี และยังมีหน้าที่ในการจูงใจให้บุคลากรนําการตัดสินใจของตน 
ลงสู่การปฏิบัติ ผู้นํากลยุทธ์จึงมีบทบาทสองด้านที่เป็นบทบาทคู่ขนานกัน (dual role) กล่าวคือ บทบาทแรก 
ในฐานะเป็นผู้วางแผนออกแบบ หรือกําหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่องค์การ ส่วนบทบาทที่สอง                
ในฐานะที่นาเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น ผู้นํากลยุทธ์จึงเป็นทั้งผู้กําหนด (formulator) และผู้นําสู่
การปฏิบัติ (implementer) กล่าวคือ ในกรณีที่องค์การกําลังแสวงหาแนวทางในการเปลี่ยนแปลงที่
สําคัญ และต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงทิศทางใหม่ด้านกลยุทธ์ ในกรณีเหล่านี้ผู้นําจะต้องมีบทบาทความ
รับผิดชอบที่สําคัญยิ่งต่อการกําหนดทิศทางให้แก่องค์การ ต่อมุมมอง และความสามารถในการอ่าน
สภาพแวดล้อมของตน แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าเป็นองค์การที่มีการจัดตั้งอย่างเป็นระบบมานาน ก็มักจะ
มีกลยุทธ์ในการนําองค์การไปสู่ความสําเร็จเรียบร้อยอยู่แล้ว ในกรณีหลังนี้ผู้มีอํานาจมีบทบาทสําคัญ
เพียงเป็นผู้นํากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติเพียงอย่างเดียวเท่านั้น บทบาทคู่ขนานของผู้นําเป็นทั้งกําหนดกลยุทธ์ 
และบทบาทในฐานะเป็นผู้นํากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ 

  Betty (2005) กล่าวถึง ความสําคัญของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ว่าจะเป็นสิ่งที่ช่วย
ส่งเสริมและสนับสนุนการกําหนด และดําเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์การตามทิศทางที่ชัดเจน และ
เป็นเครื่องนําทางที่เป็นรูปธรรมสําหรับสมาชิก โดยช่วยให้สมาชิกเข้าใจวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และ
ทิศทางที่แน่นอนขององค์การ ไม่ก่อให้เกิดความสับสน หรือความขัดแย้งในการทํางาน ทําให้องค์การ
สามารถบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อองค์การใน
การสร้างความเข้าใจระหว่างการทํางาน และบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้เสีย เช่น 
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บุคลากร ชุมชน กลุ่มผลประโยชน์ และหน่วยงานราชการที่สามารถติดตามตรวจสอบการดํา เนินงาน 
และความสําเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ และช่วยให้องค์การสามารถดําเนินงานและใช้
ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพ และได้ผลสําเร็จดีกว่าการบริหารงานตามปกติ เนื่องจาก
การดําเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีการศึกษา วิเคราะห์ และจัดระบบความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ขององค์การ
อย่างรัดกุม และชัดเจน ทําให้การดําเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม มีเทคนิคหรือกลยุทธ์
การดําเนินงานให้ประสบผลความสําเร็จ โดยเฉพาะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และการดูแลผู้รับ 
บริการอย่างใกล้ชิด 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ คือ สภาวะที่ผู้นําแสดงให้เห็นถึงการกําหนดทิศทาง
และการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิก เป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน
ไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพ ทําให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้
ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ดีขึ้น และผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์
ประสบความสําเร็จ 
 2.1.5 คุณลักษณะของผู้นําเชิงกลยุทธ์ 

  จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีภาวะเชิงกลยุทธ์
นักวิชาการหลายท่านได้เสนอเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ไว้ คุณลักษณะเหล่านี้มีทั้งส่วนที่
สอดคล้องและแตกต่างกัน ซึ่งผู้วิจัยขอเสนอดังนี้ 

  Dess & Miller (1993) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์มี 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้                                    
  1) การกําหนดทิศทางขององค์การ (Setting a Direction) เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ที่ง่าย

แก่การเข้าใจ และกลยุทธ์ต่างๆ ที่มีความหมายต่อธุรกิจ เทคโนโลยี หรือวัฒนธรรมองค์การในแง่ที่ว่าสิ่ง
ที่กล่าวมานี้จะมีรูปแบบอย่างไรในอนาคต 

  2) การออกแบบองค์การ (Designing the Organization) เป็นกิจกรรมที่เน้นการ
ประเมินองค์การที่จําเป็นต่อการก่อให้เกิดผลลัพธ์ และสามารถนากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างประสบ
ความสําเร็จ 

  3) การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การ (Instilling a Culture) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับ
ความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรทั่วทั้งองค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน รวมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือที่จะสามารถทํางานร่วมกันได้ด้วยความสามารถสูงสุดและ
พฤติกรรมที่มีคุณธรรมอย่างเต็มที่  
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  Davies และ Davies (2004) สรุปว่า ผู้นําเชิงกลยุทธ์มี 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) ความสามารถในการจัดการ ซึ่งประกอบด้วย 
  (1.1) ความสามารถในการกําหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์การ 

   (1.2) ความสามารถในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
   (1.3) ความสามารถในการปรับสมาชิกในองค์การให้เข้ากับองค์การ 

 (1.4) ความสามารถในการกําหนดเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์สามารถสร้างพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 

2) คุณลักษณะเฉพาะ ซึ่งประกอบไปด้วย 
   (2.1) เป็นผู้ที่ไม่พึงพอใจกับสิ่งมีอยู่เป็นอยู่ในปัจจุบัน (Dissatisfaction or restlessness 
with the present) คือ มีความคิดสร้างสรรค์ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ปรับปรุงพัฒนาองค์การอยู่ตลอดเวลา 
   (2.2) มีความสามารถในการเรียนรู้ความรู้ใหม่ๆ (Absorptive capacity) สามารถ
นําความรู้มาวิเคราะห์ ประยุกต์เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ใหม่ต่อองค์การ มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
   (2.3) มีความสามารถในการปรับตัว (Adaptive capacity 
   (2.4) มีภาวะผู้นํา ฉลาด และมีสติปัญญา (Leadership wisdom) ในเวลาที่เหมาะสม 
สามารถวิเคราะห์ตัดสินใจได้ว่าสิ่งไหนคือความคิดที่ดีหรือไม่ดี ทําให้ผู้อ่ืนยอมรับในคุณค่าและความคิด
ของตน นําความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

  Davies; Davies และ Ellison (2005) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์มี 5 องค์ประกอบ
ดังต่อไปนี้ 
  1) ความท้าทายและสงสัย ผู้นําเชิงกลยุทธ์สามารถมองเห็นอนาคตที่จะทําได้จาก
โอกาส มองเห็นสิ่งท้าทายมากกว่าปัญหา และมีความสามารถในการจัดการการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้
องค์กรพัฒนาในอนาคต 
  2) การคิดเชิงกลยุทธ์ ผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่ให้ความสนใจเป็นพิเศษกับการคิดเชิง  
กลยุทธ์ การเรียนรู้และการสร้างรูปแบบใหม่ๆ ให้องค์กรตนเองและทําความเข้าใจของที่อ่ืนๆ ด้วย 
  3) สติปัญญาเชิงกลยุทธ์ ผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นผู้แสดงออกซึ่งสติปัญญาเชิงกลยุทธ์บน
พ้ืนฐานของระบบ ความเชื่อ ค่านิยมท่ีชัดเจน 
  4) การสร้างเครือข่าย ผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีอํานาจส่วนบุคคลและความเป็น                   
มืออาชีพในการสร้างเครือข่าย โดยการมองทะลุที่จะทําให้เกิดความสําเร็จ และการกระตุ้นให้เกิดกลยุทธ์
การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา ซึ่งเป็นการใช้ประโยชน์ทั้งเครือข่ายองค์กรที่เป็นทางการและการสร้าง
เครือข่ายความเป็นมืออาชีพส่วนบุคคล 
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  5) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล สามารถติดต่อประสานสัมพันธ์กับผู้อ่ืนและการแก้ปัญหาความขัดแย้ง ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นในบริบท
ของการพัฒนาความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์และวิธีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
  Gill (2006) สรุปว่า องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ
ดังต่อไปนี้ 

  1)  การกําหนดกลยุทธ์ 
  2)  การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ สามารถกําหนดเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจนเพ่ือนําไปสู่

การสร้างกลยุทธ์ต่างๆ 
  Hitt, Ireland & Hoskisson (2005) สรุปว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์มี 5 องค์ประกอบ 

ดังต่อไปนี้ 
  1) การกําหนดทิศทางขององค์การ (Determining strategic Direction) ผู้นําเชิง                    
กลยุทธ์ต้องกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ และพัฒนาวิสัยทัศน์ระยะยาวขององค์การ 5-10 ปีข้างหน้าโดย
มองไปที่เป้าหมาย เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการมองสภาพปัจจุบันและการกําหนดภาพในอนาคต สร้าง
แรงบันดาลใจและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์
และทิศทางกลยุทธ์ใหม่ แต่ยังคงรักษาเอกลักษณ์ขององค์การไว้ 
  2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ (Effectively managing the firm’s resource 
portfolio) มีความสามารถใช้กลยุทธ์ในบริหารทรัพยากรในองค์การ ทั้งด้านงบประมาณและด้านทรัพยากร 
บุคคล เพ่ือให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่าคุ้มทุน เพื่อเกิดความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน ได้รับบริการที่มีคุณภาพ 
  3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล (Sustaining an effective organizational 
culture) มีความสามารถในการกําหนด เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อการดําเนินงานและ
เป็นตัวกําหนดพฤติกรรมการทํางานของสมาชิก 
  4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (Emphasizing ethical practices) เป็นผู้นําที่
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
  5) การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (Establishing balanced organizational 
controls) มีการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการทํางานให้ได้มาตรฐาน คุณภาพการบริการ ผู้รับ 
บริการพึงพอใจในบริการที่ได้รับและผู้ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
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  Adair (2010) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่จําเป็นต้องมีเพ่ือใช้ใน
การสร้างกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้แก่ 
  1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ผู้นําจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคขององค์กร (SWOT) รวมถึงการวิเคราะห์กลยุทธ์ระดับองค์กร ระดับธุรกิจ และระดับ
หน้าที่ 
  2) การทบทวนกลยุทธ์ ผู้นําจะต้องมีความสามารถในการค้นคว้า และตั้งสมมติฐาน
เพ่ือทบทวนความเหมาะสมของกลยุทธ์ที่องค์กรนํามาใช้  เช่น การเปรียบเทียบผลลัพธ์ของกลยุทธ์ที่
นํามาใช้จากกรณีศึกษาต่างๆ หรือประสบการณ ์
  3) การตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ ผู้นําจะต้องมีความสามารถในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์
ได้อย่างเหมาะสม และดําเนินการตามแผนที่วางไว้อย่างมีศักยภาพ 
  4) การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผู้นําจะต้องสนับสนุนการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยไม่ย่อท้อ
หรือยอมแพ้ต่ออุปสรรคที่ อาจเกิดข้ึนได้จากสภาพแวดล้อมหรือความเสี่ยงที่ไม่แน่นอน 
  DuBrin (2010) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์มี 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
  1) ความคิดความเข้าใจในระดับสูง (High–Level Cognitive Activity) ผู้นําเชิงกลยุทธ์
ต้องเป็นผู้นําที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง การคิดเชิงกลยุทธ์ต้องอาศัยทักษะด้านความรู้สึกนึกคิด 
และความเข้าใจในระดับที่สูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ (Conceptually) ที่จะซึมซับและ
รับรู้แนวโน้มของสิ่งต่างๆ จํานวนมากได้อย่างมีเหตุผล และมีความสามารถสรุปข้อมูลต่างๆ เพ่ือนําไป
กําหนดเป็นแผนปฏิบัติการตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่างๆ และเข้าใจผลที่ตามมาขององค์การที่มี
ปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมนี้ เรียกว่า วิธีการคิดเชิงระบบ (Systems thinking) 
  2) ความสามารถในการรวบรวมปัจจัยนําเข้าต่างๆ มากําหนดกลยุทธ์ (Gathering 
Multiple Inputs to Formulate Strategy) ผู้นําจะปรึกษาหารือกับผู้เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย ซึ่งเป็น
ลักษณะของการทํางานร่วมกันโดยยึดหลักประชาธิปไตย เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ แล้วนํามากําหนด
กลยุทธ์ 
  3) ความสารมารถในการพยากรณ์และการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต (Anticipating 
and Creating a Future) ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องมีทักษะการคาดคะเนอนาคต คาดคะเนทักษะต่างๆ ที่จําเป็น
สําหรับองค์การในอนาคต 
  4) ความคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary Thinking) ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องสามารถใช้ความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ ซึ่งสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากและเป็น
ประโยชน์ต่อองค์การมากกว่าการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย 
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  5) การกําหนดวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องกําหนดวิสัยทัศน์ได้ 
(Vision) หมายถึงสภาพขององค์การที่ต้องการจะเป็นในอนาคต หรือเป้าหมายกว้างๆ ที่องค์การต้องการ
จะบรรลุในอนาคต 

  Wheelen & Hunger (2012) สรุปว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยองค์ประกอบ
พ้ืนฐาน ดังนี้  

1)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental scanning)  
2)  การกําหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation)  
3)  การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation)  
4)  การประเมินและควบคุม (Evaluation and control) 

  Robbins & Coulter (2012) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ว่ามีองค์ประกอบ                  
6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1)  การระบุภารกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร  
2)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
3)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
4)  การกําหนดกลยุทธ์  
5)  การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
6)  การประเมินผล 

  เครือวัลย์ ไชยสินธุ์ (2559) สรุปว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีดังนี้ 
  1) การกําหนดวิสัยทัศน์และทิศทางของสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมีความคิดแปลกใหม่ 
มีการสื่อสารให้ครูเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์การ สร้างแรงบันดาลใจให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
โดยผู้บริหารร่วมปฏิบัติไปพร้อมกันเพื่อนําไปสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้น 
  2) การบริหารจัดการทรัพยากรขององค์การอย่างมีประสิทธิผล การบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่สําคัญ ได้แก่ ทรัพยากรเงินทุน ทรัพยากรมนุษย์ขีดความสามารถหลักขององค์การและเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล ต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากรในเชิงบูรณาการ เน้นการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน และจัดบุคลากรเข้าสู่ตําแหน่งงานที่เหมาะสมกับความสามารถ 
นอกจากนี้สามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีทั้งภายในและภายนอกมาเสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์การได้ 
  3) การผดุงไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล การสร้างและรักษาวัฒนธรรมใน
องค์การที่ดีใช้วัฒนธรรมองค์การเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมพฤติกรรมของคนในองค์การปรับวัฒนธรรม
องค์การให้เอ้ือต่อการนํากลยุทธ์ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความแตกต่างและเป็นเอกลักษณ์ใน
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การสร้างวัฒนธรรมองค์การใหม่ ต้องอาศัยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคก์ารให้สําเร็จต้องอาศัยผู้บริหารระดับสูงสนับสนุน 
  4) การเน้นการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีมีความซื่อสัตย์
เป็นที่น่าไว้วางใจ เน้นกระบวนการตัดสินใจตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การ
ปฏิบัติตามหลักจริยธรรม สร้างมาตรฐานการปฏิบัติตนมีระบบการให้รางวัลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติได้ตาม
มาตรฐานสร้างบรรยากาศที่ดีในการทํางานปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างให้เกียรติและเคารพในเกียรติและ
ศักดิ์ศรีซึ่งกันและกัน 
  5) การควบคุมความสมดุลขององค์การ การควบคุมด้านกลยุทธ์และการเงินอย่างสมดุล
ทําให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความมั่นใจในประสิทธิผลขององค์การอํานวยให้มีการประยุกต์ใช้กลยุทธ์
อย่างเหมาะสม และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่ามีการใช้เครื่องมือที่เหมาะสมเพ่ือประเมินประสิทธิผลของ
การควบคุมความสมดุลขององค์การ 

  เชวงศักดิ์ พฤกษาเทเวศ และคณะ (2559) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1) การกําหนดทิศทางขององค์การ วิธีการที่จะบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์การจะต้อง
ใช้วิธีการอย่างไร องค์การที่ประสบความสําเร็จ คือ องค์การที่สามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ
อย่างมีคุณค่าและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยผู้นําจะต้องมีคุณลักษณ์ที่สําคัญ ได้แก่ ความคิด ความเข้าใจ
ในระดับสูง ความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่างๆ มากําหนดกลยุทธ์ ความสามารถในการพยากรณ์
และกําหนดอนาคต ความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติ และความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน์ 
  2) การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การตัดสินใจและการลงมือดําเนินการปฏิบัติของผู้บริหาร 
ซึ่งเป็นกําหนดการดําเนินงานระยะยาวขององค์การ การจัดการเชิงกลยุทธ์จําเป็นต้องอาศัยกระบวนการ
จัดการที่เป็นพ้ืนฐานขององค์การหรือหน้าที่ของการบริหารจัดการ (Function of Management) ได้แก่ 
การวางแผน การจัดองค์การ การนําไปปฏิบัติ และการควบคุมการปฏิบัติการ 
  3) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ กระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผน
ไว้เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ โดยครอบคลุม
การวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กําหนด และการ
แก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 

  นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
  1) การกําหนดทิศทางขององค์การ การกําหนดทิศทางขององค์กร คือ การที่ผู้บริหาร
กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายองค์การอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้องค์การมีทิศทางเป้าหมายชัดเจน 
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โดยครอบคลุมถึงแนวทางการดําเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ประยุกต์ใช้และปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 
  2) การสร้างและธํารงรักษาทีม การที่ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้แต่ละคนในทีมมีอุดมการณ์
เดียวกันและมีจิตสาธารณะ ให้เกียรติยกย่องความเป็นทีมงาน สนับสนุนให้พนักงานทุกระดับชั้นได้ปฏิบัติ 
งานร่วมกัน ช่วยเหลือกันสร้างทีมงานตามบทบาทหน้าที่และเป้าหมายของทีม สื่อสารกันภายในองค์กร
อย่างเปิดเผย แก้ไขปัญหาร่วมกัน ให้อภัยกัน ให้กําลังใจกัน ไม่หาคนผิดแต่หาสาเหตุที่ผิดพลาด มีการจัดการ
ระบบบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมและเน้นการกระจายอํานาจ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนยอมรับ
และปฏิบัติงานร่วมกัน 
  3) การจูงใจและพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารพัฒนาบุคลากรโดยคํานึงถึงความแตกต่าง
ของแต่ละบุคคล มอบหมายงานที่สําคัญให้การสนับสนุนที่เป็นรูปธรรม พัฒนาความรู้ความสามารถและ
ทักษะของผู้ปฏิบัติงาน การจัดหาสภาพแวดล้อมให้เกิดการกระตุ้นการจูงใจ มีการวางแผนอนาคตสําหรับ 
บุคลากรทุกระดับ การยกย่องสรรเสริญ การประเมินผลอย่างยุติธรรม การพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้อง
กับเป้าหมายและกลยุทธ์หลัก 
  4) การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม การที่ผู้บริหารยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติ
ต่างๆ อย่างมีจริยธรรมปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริตในการปฏิบัติงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย คํานึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน มีความรักและเอ้ืออาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน พิจารณาการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือนด้วย
ความโปร่งใส ยุติธรรม 

  ยศวดี เชื้อวงศ์พรหม (2562) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
  1) การกําหนดทิศทางขององค์การ การนําบริบทและภาพรวมขององค์การ การกําหนด
วิสัยทัศน์ (Vision) และการกําหนดพันธกิจ (Mission) หรือกรอบในการดําเนินงานที่ชัดเจนจะช่วยให้
องค์การสามารถกําหนดทิศทางการดําเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ประกอบด้วย การวิเคราะห์
สถานการณ์ภายนอก ได้แก่ นโยบายกฎหมาย ระเบียบ คําสั่ง ข้อบังคับ เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและโลกาภิวัตน์ การวิเคราะห์สถานการณ์ภายในองค์การ ได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากําหนด
วิสัยทัศน์ภารกิจ และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ แก่ผู้ปฏิบัติ ได้รับรู้  
  2) การพัฒนากลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล การนําผลการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค 
โอกาส และผลการวิเคราะห์ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากําหนด 
กลยุทธ์ มาตรฐานและแนวทางปฏิบัติร่วมกันกลยุทธ์ที่กําหนดสะท้อนความต้องการของผู้รับบริการ และ
ช่วยให้องค์การใช้ทรัพยากรน้อยลง 
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  3) การเชื่อมโยงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ กระบวนการที่ผู้บริหารแปลงกลยุทธ์และนโยบาย
ไปสู่แผนการดําเนินงาน กําหนดรายละเอียดด้านต่างๆ เช่น ด้านงบประมาณ หรือวิธีการดําเนินงาน                 
ซึ่งกระบวนการนี้อาจจะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้สามารถดําเนินการตามกลยุทธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  4) การสร้างปัจจัยสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง การมอบอํานาจการตัดสินใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความสมดุลโดยคํานึงถึงความสําคัญของระดับกลยุทธ์ 
การดําเนินงานอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนาทุนทางสังคม 
  จากการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของนักวิชาการหลากหลายท่านจะเห็น
ได้ว่ามีนักวิชาการศึกษาได้มีความคิดเห็นในบางส่วนที่สอดคล้องกัน และมีบางส่วนที่แตกต่างกันตาม
บริบทของการศึกษา และเพ่ือให้ได้คุณลักษณะภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้นําแนวคิดของนักวิชาการจากหลากหลายท่านมา
สังเคราะห์กําหนดเป็นคุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์เพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1  สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
 
                                                                            

นักการศึกษา 
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1. การกําหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์การ              2 
2. การปรับสมาชิกในองค์การให้เข้ากับองค์การ              1 
3. เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์สามารถสร้างพัฒนาและเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์
ได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 

             2 

4. เป็นผู้ที่ไม่พึงพอใจกับสิ่งมีอยู่เป็นอยู่ในปัจจุบัน              1 
5. มีความสามารถในการเรียนรู้ความรู้ใหม่ ๆ              2 
6. มีความสามารถในการปรับตัว              1 
7. ความท้าทายและสงสัย              1 
8. การคิดเชิงกลยุทธ์              2 
9. สติปัญญาเชิงกลยุทธ์              1 
10. การสร้างเครือข่าย              1 
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ตารางท่ี 2.1  สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ (ต่อ) 
 
                                                                            

นักการศึกษา 
 
 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
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10. การสร้างเครือข่าย              1 
11. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล              2 
12. การบริหารทรัพยากรในองค์การ              2 
13. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม              2 
14. การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล              1 
15. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์              2 
16. การทบทวนกลยุทธ์              1 
17. การตัดสินใจเลือกกลยุทธ์              3 
18. การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ              8 
19. ความคิดความเข้าใจในระดับสูง              1 
20. ความสามารถในการพยากรณแ์ละการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต              1 
21. ความคิดเชิงปฏิวัติ              1 
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ตารางท่ี 2.1  สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ (ต่อ) 
 
                                                                            

นักการศึกษา 
 
 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
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22. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม              2 
23. กําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์              2 
24. การใช้ประโยชน์และการรักษาสมรรถนะหลัก               1 
25. การจัดการทุนมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ               2 
26. การสร้างและการควบคุมเชิงกลยุทธ์              1 
27. การกําหนดกลยุทธ์              4 
28. การประเมินผล              3 
29. การกําหนดทิศทางองค์การ              6 
30. การบริหารจัดการทรัพยากรขององค์การอย่างมีประสิทธิผล              3 
31. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ              4 
32. การเน้นการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม              3 
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ตารางท่ี 2.1  สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ (ต่อ) 
 
                                                                            

นักการศึกษา 
 
 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
                                                         

 De
ss

 &
 M

ille
r (

19
93

) 

Da
vie

s แ
ละ

 D
av

ies
 (2

00
4)

 

Da
vie

s, 
Da

vie
s แ

ละ
 E

llis
on

 (2
00

5) 

Gi
ll 

(20
06

) 

Hi
tt,

 Ir
el

an
d 

แล
ะ 

Ho
sk

iss
on

 (2
00

7)
 

Ad
air

 (2
01

0) 

Du
Br

in 
(20

10
) 

Hu
ng

er
 แ

ละ
 W

he
el

en
 (2

01
2)

 

Ro
bb

ins
 แ

ละ
 C

ou
lte

r (
20

12
) 

เค
รือ

วัล
ย์ 

ไช
ยส

ินธ
ุ์ (2

55
9)

 

เช
วง

ศัก
ดิ์ 

พฤ
กษ

าเท
เวศ

 แ
ละ

คณ
ะ 

(25
59

) 

นัน
ท์น

ภัส
 ส

ุทธิ
กา

ร (
25

62
) 

ยศ
วด

ี เช
ื้อว

งศ
์พร

หม
 (2

56
2) 

คว
าม

ถี่ 

33. การควบคุมความสมดุลขององค์การ              2 
34. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์              5 
35. การสร้างและธํารงรักษาทีม              2 
36. การจูงใจและพัฒนาบุคลากร              2 
37. การสร้างปัจจัยสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง              2 
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  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ ตามตารางที่ 2.1 ได้ศึกษา
แนวคิดของนักวิชาการ ด้านคุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตรงกัน
ประกอบด้วยนักวิชาการทางการศึกษา ดังนี้ Dess & Miller (1993); Davies & Davies (2004); Gill 
(2006); Davies, Davies & Ellison (2005); Hitt, Ireland & Hoskisson (2007); Adair (2010); DuBrin 
(2010); Wheelen & Hunger (2012); Lear (2012); Robbins & Coulter (2012); เครือวัลย์ ไชยสินธุ์ 
(2559); เชวงศักดิ์ พฤกษาเทเวศ และคณะ (2559); นันท์นภัส สุทธิการ (2562) และ ยศวดี เชื้อวงศ์พรหม 
(2562) 

  โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะได้
คุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะ ดังนี้ 

  1) การกําหนดกลยุทธ์ 
  2) การกําหนดทิศทางองค์การ  
  3) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
  4) การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
  5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
  จากการสังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ดังตารางแสดงความถี่จะเห็น              

ได้ว่า คุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ที่ได้จากการสังเคราะห์มีทั้งหมด 38 คุณลักษณะ ซึ่งสําหรับการ
วิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณาจากคุณลักษณะที่มีความถี่สูง เพ่ือกําหนดเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัยครั้งนี้ได้จํานวน 5 ด้าน ดังนี้ 

1) การกําหนดกลยุทธ์ 
   นวลจันทร์ จุนทนพ (2559) กล่าวว่า ความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่างๆ มา
กําหนดกลยุทธ์นั้น ในการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล                 
มีการบริหารจัดการข้อมูล ประยุกต์ใช้ข้อมูล ข่าวสารมาพัฒนางาน นํานโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 
เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษา มาพิจารณาเพ่ือกําหนดกลยุทธ์ในการทํางาน กําหนดข้อมูลจากการ
ทํางานของสถานศึกษาในปีที่ผ่านมาพิจารณาเพ่ือกําหนดกลยุทธ์ในการทํางาน 
   พิชิต โกพล (2559) การกําหนดกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการนําปัจจัย
ต่างๆ เข้ามากําหนดกลยุทธ์ พัฒนากลยุทธ์ โดยกําหนดตัวชี้วัดแล้ววิเคราะห์เลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุด
เหมาะสมกับภารกิจขององค์การ 
   วัชรพงษ์ สาราญรมย์ (2561) การกําหนดกลยุทธ์ ได้กล่าวคือ การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการนําปัจจัยต่างๆ ที่มีที่ได้รับจากการวิเคราะห์สถานการณ์ของ
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องค์การมาจัดทํากลยุทธ์รวมถึงการประเมินและคัดเลือกกลยุทธ์ใดที่มีความเหมาะสมกับองค์กรมากที่สุด
โดยวัดได้จากตัวบ่งชี้ของการกําหนดกลยุทธ์ คือ 

  (1) มีทักษะกระบวนการในการนําปัจจัยต่างๆ มากําหนดกลยุทธ์ 
  (2)  มีทักษะกระบวนการในการพัฒนากลยุทธ์ทุกมิติ 

   DuBrin (2010) กล่าวว่า การกําหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นําจะปรึกษาหารือกับ
ผู้เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย ซึ่งเป็นลักษณะของการทํางานร่วมกันโดยยึดหลักประชาธิปไตย เพ่ือเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่างๆ แล้วนํามากําหนดกลยุทธ์ 
   Davies, Davies และ Ellison (2005) กล่าวว่า การกําหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นํา
เชิงกลยุทธ์สามารถมองเห็นอนาคตที่จะทําได้จากโอกาส มองเห็นสิ่งท้าทายมากกว่าปัญหา และมีความ 
สามารถในการจัดการการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้องค์กรพัฒนาในอนาคต 
   Adair (2010) กล่าวว่า การกําหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นําจะต้องมีความสามารถใน
การค้นคว้า และตั้งสมมติฐานเพ่ือทบทวนความเหมาะสมของกลยุทธ์ที่องค์กรนํามาใช้ เช่น การเปรียบเทียบ
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์ที่นํามาใช้จากกรณีศึกษาต่างๆ หรือประสบการณ์ 
   Robbins and Coulter (2003) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วย กระบวนการเชิงกลยุทธ์ด้านกําหนดกลยุทธ์ 
   Colonel & Shambach, A. (2004) กล่าวไว้ว่า ผู้นําที่มีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์นั้นมี
บทบาทหน้าที่สําคัญคือ การมีทักษะในการกําหนดกลยุทธ์ (Skills) 
   Gill (2006) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์สามารถสร้างได้โดยการสร้างให้เป็น
ผู้นําที่สามารถกําหนดกลยุทธ์ เพ่ือนําไปสู่การสร้างกลยุทธ์ต่างๆ ขึ้นมา 
   Kinicki and Williams (2009) กล่าวไว้ว่า การกําหนดกลยุทธ์เป็นขั้นตอนหนึ่งใน
การจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ การรวบรวมข้อมูลทั้งภายในและภายนอกก่อนที่จะมีการจัดทําโครงการโดย
ใช้เครื่องมือและเทคนิคการวางแผนกลยุทธ์ คือ การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่มีผลกระทบต่อองค์การ เพ่ือเข้าใจถึงสภาพที่แท้จริงในเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างองค์การกับสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน ทําให้กําหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับภารกิจ
ขององค์การได้ดีข้ึน 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ด้านการกําหนดกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนกําหนด
ยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถานศึกษาอย่างเป็นขั้นตอน มีการปรับกลยุทธ์ในการพัฒนาให้เหมาะสม
สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา มีแนวทางและความสามารถในการ 
พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพโดยการจัดสรรและสนับสนุนงบประมาณในการจัดทําแผนงานหรือโครงการ
ที่กําหนดเพ่ือการบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ สามารถวางแผนการดําเนินงานคาดการณ์อนาคตของ



 
 

44 
 

หน่วยงานด้วยกระบวนการวิเคราะห์องค์การ มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับ
กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง มีการกําหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

2) การกําหนดทิศทางองค์การ 
   เครือวัลย์ ไชยสินธุ์ (2559) ได้กําหนดทิศทางองค์การ หมายถึง การกําหนดวิสัยทัศน์
และทิศทางของสถานศึกษา กระตุ้นให้ครูมีความคิดแปลกใหม่ มีการสื่อสารให้ครูเข้าใจวิสัยทัศน์ของ
องค์การ สร้างแรงบันดาลใจให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยผู้บริหารร่วมปฏิบัติไปพร้อมกัน
เพ่ือนําไปสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้น 
   เชวงศักดิ์ พฤกษาเทเวศ และคณะ (2559) กล่าวไว้ว่า การกําหนดทิศทางขององค์การ 
หมายถึง วิธีการที่จะบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์การจะต้องใช้วิธีการอย่างไร องค์การที่ประสบความสําเร็จ 
คือ องค์การที่สามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยผู้นํา
จะต้องมีคุณลักษณ์ที่สําคัญ ได้แก่ ความคิดความเข้าใจในระดับสูง ความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้า
ต่างๆ มากําหนดกลยุทธ์ ความสามารถในการพยากรณ์และกําหนดอนาคต ความสามารถในการคิดเชิง
ปฏิวัติ และความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน์ 
   นันท์นภัส สุทธิการ (2562) กล่าวไว้ว่า การกําหนดทิศทางขององค์กร คือ การที่
ผู้บริหารกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายองค์การ อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้องค์การมีทิศทางเป้าหมาย
ชัดเจน โดยครอบคลุมถึงแนวทางการดําเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ประยุกต์ใช้และปฏิบัติให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 
   ยศวดี เชื้อวงศ์พรหม (2562) กล่าวไว้ว่า การกําหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง 
การนําบริบทและภาพรวมขององค์การ การกําหนดวิสัยทัศน์ (Vision) และการกําหนดพันธกิจ (Mission) 
หรือกรอบในการดําเนินงานที่ชัดเจนจะช่วยให้องค์การสามารถกําหนดทิศทางการดําเนินงานทั้งใน       
ระยะสั้นและระยะยาว ประกอบด้วย การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก ได้แก่ นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 
คําสั่ง ข้อบังคับ เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกาภิวัตน์ การวิเคราะห์สถานการณ์ภายใน
องค์การ ได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากําหนดวิสัยทัศน์ภารกิจ และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจให้แก ่  
ผู้ปฏิบัติได้รับรู้ 
   พิชิต โกพล (2559) การกําหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง การกําหนดตําแหน่ง
ในอนาคตขององค์การว่าจะมุ่งไปในทิศทางใด โดยการกําหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน กําหนดเป้าหมาย
องค์การ และพันธกิจที่เหมาะสมกับองค์การ 
   อังศุมาลิน กุลฉวะ (2561) กล่าวว่า การกําหนดทิศทางขององค์กร หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือนํา
ผลการวิเคราะห์ไปกําหนดทิศทางขององค์กร โดยเป็นทิศทางที่สามารถบริหารจัดการองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
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หรือวัตถุประสงค์ และมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน์มีความสามารถในการพยากรณ์และ
กําหนดอนาคตที่จะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
   Dess and Miller (1993) กล่าวไว้ว่า การกําหนดทิศทางขององค์กร (Setting a 
Direction) เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ที่ง่ายแก่การเข้าใจ และกลยุทธ์ต่างๆ ที่มีความหมายต่อธุรกิจ เทคโนโลยี 
หรือวัฒนธรรมองค์กรในแง่ที่ว่า สิ่งที่กล่าวมานี้จะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคต เป็นการมีวิสัยทัศน์
ทางกลยุทธ์นั้นเอง 
   Finkelstein & Hambrick (1996) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย
การกําหนดทิศทางขององค์กรด้วยการคํานึงถึงพลังต่างๆ จากภายนอก เช่น การพัฒนาเทคโนโลยี แนวโน้ม
ของตลาด ข้อกําหนด กฎเกณฑ์ต่างๆ และกิจกรรมของคู่แข่ง 
   Maghroori & Rolland (1997) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์นั้น
ประกอบด้วย ความรับผิดชอบที่สร้างความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอก และกระบวนการกําหนดทิศทาง 
และแรงบันดาลใจเพ่ือสร้างและนําไปปฏิบัติเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ เพ่ือบรรลุและรักษาไว้ 
ซึ่งวัตถุประสงค์ขององค์กร 
   Schermerhorn (1999) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์เกี่ยวกับ
การสํารวจสภาพแวดล้อมเพ่ือการกําหนดทิศทางขององค์กร เป็นวิธีการหรือแผนเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ที่ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายภายในระยะเวลาที่กําหนดกลยุทธ์จะกําหนดทิศทางและกําหนด
โครงร่างงานซึ่งการบริหารจะใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยอาศัยการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic) ยุทธวิธี 
(Technical) และการปฏิบัติการ (Operational) การสร้างกลยุทธ์ (Strategy Formulation) จึงเป็นการ
พิจารณาว่าการท่ีจะบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้นจะต้องใช้วิธีการอย่างไร 
   Hitt, Ireland & Hoskission (2005) กล่าวไว้ว่า การกําหนดทิศทางขององค์การ
(Determining strategic Direction) ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ และพัฒนาวิสัยทัศน์
ระยะยาวขององค์การ 5-10 ปีข้างหน้า โดยมองไปที่เป้าหมาย เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการมองสภาพ
ปัจจุบันและการกําหนดภาพในอนาคต สร้างแรงบันดาลใจและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร ส่งเสริมให้ 
บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์และทิศทางกลยุทธ์ใหม่ แต่ยังคงรักษาเอกลักษณ์ขององค์การไว้ 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ด้านการกําหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง การมี
เป้าหมายและกําหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน มีการกําหนดทิศทางของสถานศึกษาที่สามารถดําเนินการ 
ได้จริง ในทางปฏิบัติผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้องกับการจัดการศึกษา
ของประเทศและบริบทของสถานศึกษา ให้คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนด
วิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีส่วนร่วมในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทํานโยบายแผนงาน
โครงการและพันธกิจที่สอดคล้องกับองค์กร มีความรู้ความเข้าใจเชิงระบบและวิเคราะห์ระบบงานต่างๆ 
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สามารถนําไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงานได้ นําผลการดําเนินงานที่ผ่านมาวิเคราะห์หาข้อบกพร่องเพ่ือกําหนด
แนวทางการแก้ไขและพัฒนาเพื่อมุ่งสู่อนาคต    

3) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
   เครือวัลย์ ไชยสินธุ์ (2559) กล่าวไว้ว่า การสร้างและรักษาวัฒนธรรมในองค์การที่ดี 
ใช้วัฒนธรรมองค์การเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมพฤติกรรมของคนในองค์การปรับวัฒนธรรมองค์การ                
ให้เอ้ือต่อการนํากลยุทธ์ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดความแตกต่างและเป็นเอกลักษณ์ในการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การใหม่ ต้องอาศัยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การให้
สําเร็จต้องอาศัยผู้บริหารระดับสูงสนับสนุน 
   วารุณี ก๋งหมึง (2559) กล่าวไว้ว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิผล หมายถึง 
ผู้นํามีความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ และแรงขับ ทําให้มีความสามารถในการกําหนดปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมองค์การ และค่านิยมให้มีการทํางานอย่างดีของบุคลากรเหมาะสมกับองค์การและการเปลี่ยนแปลง
ของสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ 
   คมกฤช พรหมฉิน (2560) กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ผู้บริหารมี
การกําหนดและบริหารงานหลักของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร ตลอดจนชี้แจงให้บุคลากรในองค์กรมีการ
รับรู้ในรูปแบบของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และกระตุ้นให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือ
เสริมการทํางานให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรในองค์กรตระหนักถึงความ 
สําคัญ รับรู้ เข้าใจ และยอมรับวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ผู้บริหารมีการกระตุ้น ควบคุม และปรับทัศนคติในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้อยู่ในแนวทางของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
   รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) กล่าวไว้ว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีวิธีหรือแบบแผนปฏิบัติในการสร้างวัฒนธรรมองค์การ ดูแลรักษาทรัพย์สิน สร้างวัฒนธรรม
ในการใช้จ่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด วางแนวปฏิบัติเสริมสร้างจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติงานของ
องค์การ ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานที่ดีระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และองค์การต่างๆ โดยมีการเรียนรู้ 
ซึ่งกันและกัน และยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในองค์การนั้น  เพ่ือเป็นตัวผลักดันและ
ขับเคลื่อนให้องค์การก้าวไปสู่ความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ เพ่ือนําพาองค์การ
ไปสู่เป้าหมาย 
   กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง
สภาพการณ์ที่ผู้บริหารมีการกําหนดและบริหารงานหลักของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร ตลอดจนชี้แจงให้
บุคลากรในองค์กรมีการรับรู้ในรูปแบบของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และกระตุ้นให้สามารถปฏิบัติงานได้ตาม
วัฒนธรรมองค์กร เพ่ือเสริมการทํางานให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรในองค์กร
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ตระหนักถึงความสําคัญ รับรู้ เข้าใจ และยอมรับวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ผู้บริหารมีการกระตุ้น ควบคุม และ
ปรับทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้อยู่ในแนวทางของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
   Ireland and Hitt (1999) กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ผู้นําเชิงกลยุทธ์
จะต้องดําเนินกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมที่มีประสิทธิผลอย่างยั่งยืนขององค์การ ด้วยการ
กระตุ้นและเปิดโอกาสแก่ทุกคนให้ใช้พลังและร่วมขับเคลื่อนองค์การ ทั้งนี้ผู้นําที่มีความเข้าใจจะสามารถ
พัฒนาและธํารงรักษาวัฒนธรรมขององค์การไว้ได้ ซึ่งมีส่วนสําคัญต่อการเสริมสร้างให้เกิดความสําเร็จต่อ
องค์การที่อยู่ใต้บริบทความสลับซับซ้อนของเศรษฐกิจใหม่ 
   Hitt, Ireland & Hoskisson (2005) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี
ประสิทธิผล (Sustaining an effective organizational culture) คือ ความสามารถในการกําหนด 
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก 
สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อการดําเนินงานและเป็นตัวกําหนดพฤติกรรมการทํางาน
ของสมาชิก  
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การกําหนด
งานหลักของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรศึกษากระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงความสําคัญ รับรู้ เข้าใจ และ
ยอมรับวัฒนธรรมองค์กรที่ดีมีการกระตุ้น ควบคุม และปรับทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้อยู่
ในแนวทางของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และกระตุ้นบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามวัฒนธรรมองค์กร 
มีความสามารถในการกําหนดเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 
ของสิ่งแวดล้อมภายนอก อีกท้ังชี้แจงให้บุคลากรในองค์กรรับรู้ในรูปแบบของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 

4) การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
   เชวงศักดิ์ พฤกษาเทเวศ และคณะ (2559) กล่าวว่า การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง 
การตัดสินใจและการลงมือดําเนินการปฏิบัติของผู้บริหาร ซึ่งเป็นกําหนดการดําเนินงานระยะยาวของ
องค์การ การจัดการเชิงกลยุทธ์จําเป็นต้องอาศัยกระบวนการจัดการที่เป็นพื้นฐานขององค์การหรือหน้าที่
ของการบริหารจัดการ (Function of Management) ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การนําไปปฏิบัติ 
และการควบคุมการปฏิบัติการ 
   วารุณี ก๋งหมึง (2559) กล่าวว่า การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ผู้นํามีความรู้ ทักษะ 
เจตคติ คุณลักษณะและแรงขับ ทําให้มีความสามารถในการแปลงกลยุทธ์ให้เป็นแนวทางที่สามารถปฏิบัติ 
ได้จริงในระดับปฏิบัติการอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วยความสามารถ ดังนี้ 
   (1) สามารถวางแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาคุณภาพในหน่วยงานได้สอดคล้องกับ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์การ 
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   (2) สามารถปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ให้เป็นแนวทางดําเนินงานที่สามารถนําสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   (3) สามารถสื่อสารและถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานให้บุคลากรในหน่วยงาน
เข้าใจเพื่อนําไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   (4) สามารถกําหนดขั้นตอน วิธีการดําเนินงาน และกิจกรรมที่เหมาะสมกับการปฏิบัติ 
งานในหน่วยงาน 
   (5) สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริการเพ่ือคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
   (6) สามารถวางแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาคุณภาพในหน่วยงานให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ทั้งด้านการให้บริการแก่ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   (7) สามารถกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลักในหน่วยงานซึ่งสอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดที่สําคัญของแผนยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์การที่ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
   (8) สามารถสนับสนุนบุคลากรในหน่วยงานให้ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้ 
   (9) สามารถมอบหมายงานให้กับบุคลากรได้ตรงตามความรู้ความสามารถของแต่ละ
บุคคลอย่างเหมาะสม 
   จรูญรัตน์ สังเคราะห์ (2561) กล่าวไว้ว่า การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การวางแผน 
ตัดสินใจ และดําเนินการปฏิบัติโดยใช้กระบวนการจัดการที่เป็นพ้ืนฐานขององค์การ ได้แก่ การวางแผน 
การจัดองค์การการนําไปปฏิบัติ และการควบคุมการปฏิบัติการ 
   ยศวดี เชื้อวงศ์พรหม (2562) กล่าวไว้ว่า การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการ
ที่ผู้บริหารแปลงกลยุทธ์และนโยบายไปสู่แผนการดําเนินงาน กําหนดรายละเอียดด้านต่างๆ เช่น ด้าน
งบประมาณ หรือวิธีการดําเนินงาน ซึ่งกระบวนการนี้อาจจะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภายในด้าน
วัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้สามารถดําเนินการตามกลยุทธ์
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   มัทนิตา คงช่วย (2563) กล่าวไว้ว่า การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การตัดสินใจ
และการลงมือดําเนินการปฏิบัติของผู้บริหาร เป็นการปฏิบัติตามแผน และระบบการควบคุม โดยการใช้
กระบวนการจัดการที่เป็นพ้ืนฐานขององค์การ ได้แก่ การวางแผน การจัดการองค์การ การนําและการ
ควบคุม มาดําเนินการประยุกต์ปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้ 
   Gordon (1990) กล่าวไว้ว่า การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่มีผลต่อความ 
สําเร็จขององค์การเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นกระบวนการในการทํางานขององค์การ และเกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานในมิติต่างๆ เช่น โครงสร้างขององค์การ ระบบการนําในองค์การ ระบบการติดต่อสื่อสาร
และการควบคุมในองค์การ ซึ่งตัวแปรเหล่านี้ถือเป็นปัจจัยในการปฏิบัติงานขององค์การทั้งสิ้น 
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   Stahl and Grigsby (1992) กล่าวไว้ว่า การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ในขั้นตอนนี้จะเป็น
การลงมือปฏิบัติตามกลยุทธ์ในระดับต่างๆ ตามขั้นตอนที่ 1 เพ่ือที่จะทําให้การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ
ประสบความสําเร็จ ผู้บริหารจะต้องเข้าใจในแนวคิดและสิ่งต่างๆ ในองค์กร เช่น วัฒนธรรมองค์กร โครงสร้าง
องค์กร ระบบงาน การจูงใจ ฯลฯ เพ่ือให้การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติบรรลุผล 
   Robbins & Coulter (2003) กล่าวไว้ว่า กระบวนการเชิงกลยุทธ์ด้วยการนําไป
ปฏิบัติ (implementation) จะบังเกิดผลเมื่อนําไปปฏิบัติ แม้ผู้บริหารจะวางแผนกลยุทธ์ไว้ดีเลิศเพียงใด
หากไม่มีการปฏิบัติอย่างเหมาะสมก็จะไม่เกิดประโยชน์อะไรต่อองค์การ การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ซึ่ง
จะต้องอาศัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์การทํางานเป็นทีม การจูงใจและความเป็นผู้นํา นอกจากนี้การ
ปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์มักจะมีความเกี่ยวข้องกับการใช้เครื่องมือหลายๆ อย่างหรือส่วนต่างๆ ขององค์การ
ที่สามารถปรับตัวให้เข้ากับกลยุทธ์ในทางปฏิบัติผู้นําที่เข้มแข็งเป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือที่สําคัญที่สุด
สําหรับการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ผู้นําแบบนี้จะกระตุ้นและมีอิทธิพลต่อคนอ่ืนให้ยอมรับในพฤติกรรม ซึ่งมี
ความจําเป็นต่อการกําหนดนโยบายใหม่ๆ และได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับกระบวนการเชิงกลยุทธ์ การนําไป
ปฏิบัติ คือ การนํายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ แม้กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์จะเน้นการวางแผน แต่ถ้าหาก
วางแผนกลยุทธ์เป็นอย่างดีแล้วมิได้นําไปปฏิบัติหรือประเมินผลอย่างเหมาะสม องค์การก็จะไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่กําหนดไว้ได้ ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่าทุกกระบวนการต่างก็มีความสําคัญและต่อเนื่องซึ่งกันและกัน 
   Lussier and Achua (2001) กล่าวไว้ว่า การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติโดยผู้นําเชิงกลยุทธ์
คือ บุคคลที่มีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหน้า รักษาความยืดหยุ่นในการทํางาน มีความคิด
เชิงกลยุทธ์ และสามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือที่จะริเริ่มการเปลี่ยนแปลง เพ่ือทําให้องค์การมีความ 
สามารถในการอยู่รอดและเจริญเติบโต ผู้นําแบบนี้เกิดได้ทุกระดับองค์กรโดยเฉพาะผู้นําระดับสูงมีอิทธิพล
สูงสุดต่อองค์การจะกําหนดอนาคตขององค์การ สามารถประเมินและนํากลยุทธ์ไปใช้อย่างเป็นระบบโดย
มีการปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมตลอดเวลา 
   Adair (2010) กล่าวไว้ว่า การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ผู้นําจะต้องสนับสนุน
การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยไม่ย่อท้อหรือยอมแพ้ต่ออุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นได้จากสภาพแวดล้อมหรือ
ความเสี่ยงที่ไม่แน่นอน 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติของสถานศึกษา หมายถึง 
มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน กําหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และตัวชี้วัดที่นําไปปฏิบัติ 
ที่สอดคล้องกับสถานศึกษา มีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่วางไว้ตามแผนปฏิบัติงาน                   
มีการวางแผนการจัดบุคลากรและทรัพยากรก่อนที่จะนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติศึกษากระจายงาน
ออกเป็นหน้าที่ มีการมอบหมายงานความรับผิดชอบและอํานาจหน้าที่ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
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   พิชิต โกพล (2559) กล่าวไว้ว่า การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง กระบวน 
การวัดการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุ  
ประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ โดยครอบคลุมการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงาน กําหนดแนวทาง 
การควบคุม การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ 
   เชวงศักดิ์ พฤกษาเทเวศ และคณะ (2559) กล่าวไว้ว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงาน
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง  
การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กําหนดและการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจาก
มาตรฐาน 
   จรูญรัตน์ สังเคราะห์ (2561) กล่าวไว้ว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง
กระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง การเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กําหนด และการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 
   รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) กล่าวไว้ว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีหรือแบบแผนปฏิบัติในการวัดการปฏิบัติงานตรวจสอบ เปรียบเทียบ เพ่ือให้เกิด
ความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงาน สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ โดยครอบคลุมการวัดผล
การปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง ตามนโยบาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กําหนด มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
   มัทนิตา คงช่วย (2563) กล่าวไว้ว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การ
ประเมินผลงานเพื่อให้ทราบว่ากลยุทธ์ที่ปฏิบัติไปทําให้องค์การบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์เพียงใด 
การควบคุมเป็นกลไกต่างๆ ที่ใช้เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานและการแก้ไขสิ่งที่จําเป็น เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่น
ว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ เป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กับมาตรฐานที่กําหนดและการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 
   Stahl and Grigsby (1992) กล่าวไว้ว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง 
มุ่งเน้นที่จะติดตามประเมินผล และการควบคุม เพ่ือดูว่ากลยุทธ์ที่นําไปปฏิบัติเป็นไปตามแผนที่ได้กําหนดไว้
หรือไม่เพ่ือที่จะได้ทําการปรับปรุง และมั่นใจว่าการปฏิบัติตนตามหน้าที่ต่างๆ เป็นไปอย่างสมบูรณ์ ขั้นตอนนี้
เป็นกระบวนการที่กระทําอย่างต่อเนื่อง การกําหนดกลยุทธ์ที่ดีจะต้องมีการพิจารณาตรวจสอบสภาพแวดล้อม
ทั้งภายนอกและภายใน ทําให้การกําหนดเป้าหมายมีความถูกต้องมีการกําหนดกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม 
หลังจากนั้นจะได้มีการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ภายหลังจากนั้นจะได้มีการประเมินผลและการควบคุมว่า                
กลยุทธ์ที่นําปฏิบัติบรรลุผลตามเป้าหมายที่กําหนดไว้หรือไม่ จะได้มีการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขมีข้อมูล
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ย้อนกลับว่ากลยุทธ์ที่กําหนดไว้ดีเพียงพอหรือไม่ ถ้าไม่ดีผู้บริหารจะได้ทําการพิจารณากําหนดกลยุทธ์ใหม่ 
หรือถ้าการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติไม่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะได้หาวิธีการในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติ
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   Robbins & Coulter (2003) กล่าวไว้ว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง การเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กําหนด และการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง          
การบริหารด้วยความโปร่งใสที่ตรวจสอบได้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีการประเมินกลยุทธ์และ               
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา ควบคุมกลยุทธ์ โดยการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง และประเมินเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกับเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด มีการปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ได้ตาม
เป้าหมายและมาตรฐานที่กําหนด ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถเกี่ยวกับกระบวนการวัด และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้ เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กําหนด 
และการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาด 

 

2.2  หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2.2.1 ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผล 
  ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งชี้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหาร

ว่าการบริหารองค์การหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถดําเนินการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ที่ตั้งไว้ได้มากน้อยเพียงใดนั้น ประสิทธิผลจึงมีความหมายแตกต่างกันตามความเข้าใจของนักวิชาการ
หรือผู้บริหารของแต่ละสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะขององค์การและความสําเร็จของงาน ซึ่งมีผู้ให้
ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

  ขวัญฤดี อาภานันท์ (2559) ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดแต่ได้ผลประโยชน์สูงสุด               
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ สนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สนับสนุนการดําเนินงานขององค์การ ส่งเสริม
ความอยู่รอด และเจริญเติบโตขององค์การ 

  นิธิพงศ์ ศรีเบญจมาศ (2559) ประสิทธิผล หมายถึง ผลสําเร็จของการดําเนินงานที่
เป็นไปตามความมุ่งหวังที่กําหนดไว้ในวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้ 
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  สุกัญญา วิริยะอารี และคณะ (2559) ประสิทธิผล หมายถึง การประเมินสมรรถนะของ 
องค์กรที่สามารถประสานการดําเนินโครงการภายใต้แผนงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ต้องการโดยใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยวิธีการที่ดีที่สุด เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

  กันต์ชญาณี ส่งเจริญทรัพย์ (2562) ประสิทธิผล หมายถึง การทํางานให้บรรลุผลสําเร็จ
ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าจนทําให้เกิดความสําเร็จทั้ง
ด้านผลผลิตและผลลัพธ์ 

  มัทนิตา คงช่วย (2563) ประสิทธิผล หมายถึง ผลสําเร็จในการดําเนินงานโดยการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

  สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง เครื่องมือหรือตัวบ่งชี้ในการตัดสินใจว่าการบริหาร
ของหน่วยงานหรือองค์การใดองค์การหนึ่งสามารถดําเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้
มากน้อยเพียงใดเป็นเรื่องเกี่ยวผลที่ได้รับและผลสําเร็จของงาน มีความเกี่ยวพันกับผลงานที่องค์การพึง
ประสงค ์
 2.2.2 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  การที่องค์การ หรือสถานศึกษาจะได้รับการยอมรับว่าประสบความสําเร็จหรือบรรลุ
ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้หรือไม่นั้น ปัจจัยสําคัญที่เป็นตัวบ่งชี้ความสําเร็จ คือ ประสิทธิผลขององค์การ
หรือของโรงเรียน ในที่นี้ผู้วิจัยนําเสนอความหมายของประสิทธิผลขององค์การและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที่มีผู้รู้ได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 

  กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560) ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จในการ
ดําเนินงานโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้  และสามารถปรับตัวเข้ากับ
สิ่งแวดล้อมได้เป็นความพึงพอใจในการทํางานของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

  กวิสรา ชูทอง (2560) ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความพึงพอใจความต้องการ
ในองค์การนั้น ดังนั้น ประสิทธิผลของโรงเรียน จึงหมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการจัดการศึกษา 
ให้ผู้เรียนมีคุณภาพมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โรงเรียนสามารถปรับสภาพให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอก สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ตามความต้องการของสั งคม
และท้องถิ่น 

  ปิยะพงษ์ โสเสมอ (2560) ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลความสําเร็จของ
การจัดการศึกษาในทุกด้าน เพ่ือให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาอย่างคุณภาพโดยใช้ทรัพยากรในการบริหาร
จัดการคุ้มค่ามากที่สุด เพ่ือเพ่ิมทักษะและขีดความสามารถในตัวบุคลากร รวมทั้งพัฒนาผู้เรียนให้มี
ศักยภาพสูงขึ้นตามวัย ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา และทักษะต่างๆ ตลอดจนสามารถแก้ปัญหาในชีวิต 
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ประจําวันและภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนและ
สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  อมรพรรณ โยธานัน (2561) ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ทํางานร่วมกันจนเกิดผลสําเร็จบรรลุตามเป้าหมายตั้งไว้ คือ สามารถทําให้
นักเรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ความพึงพอใจของครูในการทํางาน ความสามารถ
ในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 

  กันต์ชญาณี ส่งเจริญทรัพย์ (2562) ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสําเร็จ
ของโรงเรียนซึ่งเกิดจากการดําเนินการจัดการศึกษาที่บรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ก่อให้เกิด
ผลสําเร็จในการดําเนินงานของโรงเรียน 

  นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการ
ดําเนินงานใดๆ หรือปฏิบัติกิจกรรมใดๆ แล้วประสบผลสําเร็จ ทําให้บังเกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ของโรงเรียน 

  เฉลิมวุฒิ โสมงาม (2562) ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารและครูในการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งไว้ โดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และรวมถึงความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
จนทําให้เกิดความพอใจในการทํางาน 

  Schein (1973) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง สมรรถนะขององค์กรที่
จะอยู่รอด ปรับตัว รักษาสภาพ และเติบโต ไม่ว่าองค์กรนั้นจะมีหน้าที่ใดที่ต้องการทําให้ลุล่วง 

  Campbell (1977) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการจัดการศึกษา หมายถึง การที่ผู้นําการจัด 
การศึกษาสามารถบริหารจัดการโรงเรียน โดยอาศัยหลัก 4 ประการ คือ การปรับตัว (Adaptation) การ
บรรลุเป้าหมาย (Goal achievements) การบูรณาการ (Integration) และการคงสภาพการสมบูรณ์
ของระบบของค่านิยมจนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

  Morphet (1967) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่โรงเรียน
สามารถจัดการศึกษาให้สําเร็จด้วยดี โดยที่ผู้นําได้ใช้ความสามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้มาทํางาน
อย่างเสียสละ ขณะเดียวกันผู้นําทําหน้าที่ประสานงานให้งานด้านการศึกษาประสบผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

  Dessler (1986) และ Bennis (1971) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถในการวิวัฒนาการโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และความสามารถ
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ในการประสานงานเพ่ือความสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติ
ภารกิจของโรงเรียน 

  Mott (1972) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ปริมาณของผลผลิต 
คุณภาพของผลผลิต ประสิทธิภาพของการทํางาน การปรับตัวขององค์การให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและ
ความยืดหยุ่นในการดําเนินการต่างๆ ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์การ 

  Hoy and Ferguson (1985) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การพิจารณา
ผลลัพธ์ของสถานศึกษาจากนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความ 
สามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาพแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และการสร้างความพึง
พอใจแก่ครูอาจารย์ได้ 

  Hoy and Miskel (2008) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร
สามารถใช้ภาวะผู้นํา เป็นศูนย์รวมในการจัดการศึกษาทําให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจ เป็นผล 
ทําให้การดําเนินการของสถานศึกษามีประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์ 

  สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จในการดําเนินงานโรงเรียน
ให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้เป็นความพึง
พอใจในการทํางานของครูและบุคลากรในโรงเรียนลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  
 2.2.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา  
  จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา นักวิชาการหลายท่านได้เสนอเกี่ยวกับองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ 
องค์ประกอบเหล่านี้มีทั้งส่วนที่สอดคล้องและแตกต่างกัน ซึ่งผู้วิจัยจะขอเสนอ ดังนี้ 

  ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้กล่าวถึง การจัดและบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาต้องมีกระบวนการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

  1) ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ตลอดทั้งแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาเก่ียวกับ 

   (1.1) ผลการจัดและปัญหาการจัดการศึกษาท่ีผ่านมาในด้านต่างๆ 
   (1.2) ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
   (1.3) แผนการศึกษาแห่งชาติ 
   (1.4) ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว้ 
   (1.5) นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการของสํานักงานที่เก่ียวข้อง 
   (1.6) แนวภารกิจของสถานศึกษาท่ีกําหนดไว้ 
   (1.7) แนวการบริหารและจัดการศึกษา 
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   (1.8) ความเป็นมืออาชีพในการบริหารการศึกษา 
   (1.9) แนวทางปฏิรูปการศึกษา 
  2) ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะต้องมีความรู้  ความเข้าใจ และการดําเนินการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งการประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก ตลอดทั้ง             
กฎหมายที่เกี่ยวข้องมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อประเมินภายนอก 

  3) ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะต้องมีสมรรถนะในการจัดการศึกษาและการ
บริหารการศึกษาในด้านต่างๆ ด้วยความเป็นมืออาชีพอย่างแท้จริง กล่าวคือ จะต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อย
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพตามข้อบังคับคุรุสภา 

  4) ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นําที่เอ้ือต่อการบริหาร และการ
จัดการศึกษาในยุคนี้ โดยเฉพาะภาวะผู้นําทางวิชาการ และภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

  5) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานโรงเรียนตามที่
กําหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2547 และสามารถนําหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร
และการจัดการศึกษา รวมทั้งสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนตามที่
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาพัฒนาไว้ 

  6) ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถทําให้โรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง และจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดการความรู้ และการพัฒนาสมอง 
เพ่ือการเรียนรู้ 

  7) ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดชั้นและการ
จัดโรงเรียนในกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือจะเลือกใช้และนําไปสู่วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 

  8) ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในแนวคิด หลักการ 
และการจัดทําหลักสูตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และจะต้องมีความเข้าใจและ
สามารถส่งเสริมการใช้กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ของนักเรียน 

  9) ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวิจัยในโรงเรียน 
ทั้งการวิจัยและการพัฒนาในกระบวนการบริหาร และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ตลอดทั้งการ
ส่งเสริมการใช้กระบวนการตรวจวิจัยในการเรียนรู้ของนักเรียน 

  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) กล่าวถึง ลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน  
 2) การบรรลุประสงค์ของโรงเรียน   
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 3) ความพึงพอใจของคร ู
  Halton (1992) กล่าวไว้ว่า ลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย องค์ประกอบ 

3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1) การมีจุดหมายร่วม  
 2) เน้นการเรียนรู้  
 3) มีบรรยากาศการเรียนรู้  

  Rutter (1979) กล่าวว่า ลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย องค์ประกอบ 
9 องค์ประกอบ ดังนี้  

 1) มีการกําหนดค่านิยมความคาดหวังและมาตรฐานของโรงเรียน  
 2) มีการบริหารห้องเรียนที่ดี  
 3) มีการสอนของครูและความคาดหวังที่สูง  
 4) มีครูที่เป็นแบบอย่างท่ีดี  
 5) มีข้อมูลย้อนกลับในทางบวกต่อนักเรียน  
 6) มีสภาพแวดล้อมที่ดีต่อนักเรียนและครู  
 7) มีการมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่นักเรียน  
 8) มีการประสบผลสําเร็จของนักเรียน                   
 9) มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน 

  Mortimore (1988) กล่าวไว้ว่า ลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย
องค์ประกอบ 12 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา    
 2) การมีส่วนร่วมของหัวหน้าฝ่าย  
 3) การมีส่วนร่วมของหัวหน้าแผนการพัฒนาและการตัดสินใจ  
 4) ความสามัคคีของคณะครู  
 5) เน้นการเรียนรู้  
 6) การสอนที่ท้าทาย  
 7) สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทํางาน             
 8) เน้นการเรียนการสอน  
 9) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน  
 10)  การบันทึกข้อมูลเพื่อการวางแผนและประเมินผล  
 11)  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับวิถีชีวิตในโรงเรียน 
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 12)  มีบรรยากาศทางบวก 
  Smit and Tomlinson (1989) กล่าวว่า ลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย

องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1) ภาวะผู้นําและการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู 

  3) มีบรรยากาศของการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน ครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน ครูกับ 
ผู้ปกครอง เป็นต้น  

 4) มีการสอนและข้อมูลย้อนกลับที่เป็นบวกของนักเรียน 
  Mott (1972) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน ว่าผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรือ

ความพึงพอใจในการทํางานหรือขวัญของสมาชิกโรงเรียนดี  และได้สรุปว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 
พิจารณาได้จากตัวบ่งชี้ 4 ประการ คือ 

 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
 3) ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  Caplow (1964) สรุปว่า ประสิทธิผลวัดจากตัวแปร ดังนี้  
 1) ความมั่นคง  
 2) ความผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
 3) ความสมัครใจ  
 4) ความสําเร็จขององค์การ 

  Edmonds (1979) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนพิจารณาจาก 
องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1. ความเป็นผู้นําของผู้บริหาร  
 2) การให้ความสําคัญกับทักษะพ้ืนฐาน 
 3) ความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง  
 4) บรรยากาศที่ปลอดภัยอบอุ่น  
 5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ําเสมอ  
 6) สภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบเรียบร้อย 

  Sergiovanni (1981) ได้สรุปไว้ว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผล มีลักษณะองค์ประกอบ                  
9 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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 1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
 2) มีแผนงานทางวิชาการท่ีดี  
 3) จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  
 4) มีบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก  
 5) ส่งเสริมความมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม  
 6) มีการพัฒนาบุคลากร  
 7) ใช้ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม  
 8) ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 9) ผู้ปกครองกับชุมชนมีส่วนร่วม 

  Gibson, et al. (1973) ได้สรุปไว้ว่า ความมีประสิทธิผลขององค์การ ประกอบด้วย                       
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) ความสามารถในการผลิต  
 2) ประสิทธิภาพ 
 3) ความพึงพอใจ 
 4) ความสามารถในการปรับตัว  
 5) การพัฒนาและการอยู่รอด 

  Austin & Reynolds (1990) สรุปว่า ลักษณะโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 
12 องค์ประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 

 1) การจัดการอาคารสถานที่  
 2) ภาวะผู้นํา  
 3) ความมีเสถียรภาพของบุคลากร 
 4) การจัดระบบของหลักสูตรและการเรียนการสอน  
 5) การพัฒนาบุคลากร  
 6) การจัดการเวลาเรียนที่เกิดประโยชน์สูงสุด  
 7) ความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีได้รับการยอมรับ  
 8) การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากผู้ปกครอง  
 9) การวางแผนร่วมกัน  
 10)  ความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
 11)  มีเป้าหมายและความคาดหวังร่วมกันที่ชัดเจน  
 12)  มีระเบียบวินัย 
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  Hoy & Miskel (1991) สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลขององค์กรพิจารณาจากองค์ประกอบที่
สําคัญ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน  
 2) การบรรลุเป้าหมาย  
 3) ความพึงพอใจในการทํางาน 
 4) ความสนใจในชีวิต 

  Hanson (1996) สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาพิจารณาลักษณะ ดังนี้ 
 1) มีการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
 2) มีบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน  
 3) มีการติดตามกํากับกระบวนการเรียนการสอน 
 4) บุคลากรมีมาตรฐาน  
 5) มีการส่งเสริมการรักษาวินัยของผู้เรียน  
 6) มีการจัดสภาพแวดล้อมและสวัสดิการทํางาน 

  Gretchen, Corbelt & Fireston (1998) สรุปว่า ประสิทธิผลขององค์กรพิจารณาจาก 
องค์ประกอบที่สําคัญ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) ความพึงพอใจของครู  
 2) จํานวนผู้เข้าเรียน  
 3) จํานวนผู้ที่ลาออก  
 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  จากการศึกษาองค์ประกอบของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหลากหลายท่านจะเห็นได้
ว่ามีนักวิชาการศึกษาได้มีความคิดเห็นในบางส่วนที่สอดคล้องกัน และมีบางส่วนที่แตกต่างกันตามบริบท
ของการศึกษา และเพ่ือให้ได้องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษามีความชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึง
ได้นําแนวคิดของนักวิชาการจากหลายท่านมาสังเคราะห์กําหนดเป็นองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน
เพ่ือใช้ในการวิจัย ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางท่ี 2.2  สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
                                                                            

นักการศึกษา 
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1. ความมีช่ือเสียงของโรงเรียน                2 

2. การบรรลุประสงค์ของโรงเรียน                 5 

3. ความพึงพอใจของครู               6 

4. การมีจุดหมายร่วม                4 

5. เน้นการเรียนรู้               6 

7. มีการกําหนดค่านิยมความคาดหวังและมาตรฐานของโรงเรียน               2 

8. มีการสอนของครูและความคาดหวังที่สูง                3 

9. มีครูที่เป็นแบบอย่างท่ีดี                2 

10. มีข้อมูลย้อนกลับในทางบวกต่อนักเรียน                4 

11. ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน                2 
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ตารางท่ี 2.2  สรุปผลการวิเคราะห์สังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน (ต่อ) 
 
                                                                            

นักการศึกษา 
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12. มีการมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่นักเรียน                1 

13. มีการประสบผลสําเร็จของนักเรียน                                 2 

14. มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน               3 

15. ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา               5 

16. การมีส่วนร่วมของหัวหน้าแผนการพัฒนาและการตัดสินใจ               1 

17. ความสามัคคีของคณะครู               4 

18. การสอนที่ท้าทาย               2 

19. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน               2 

20. การบันทึกข้อมูลเพื่อการวางแผนและประเมินผล               1 

21. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับวิถีชีวิตในโรงเรียน               3 

22. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู               4 
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ตารางท่ี 2.2  สรุปผลการวิเคราะห์สังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน (ต่อ) 
 
                                                                            

นักการศึกษา 
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12. มีการมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่นักเรียน                1 

13. มีการประสบผลสําเร็จของนักเรียน                                 2 

14. มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน               3 

15. ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา               5 

16. การมีส่วนร่วมของหัวหน้าแผนการพัฒนาและการตัดสินใจ               1 

17. ความสามัคคีของคณะครู               4 

18. การสอนที่ท้าทาย               2 

19. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน               2 

20. การบันทึกข้อมูลเพื่อการวางแผนและประเมินผล               1 

21. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับวิถีชีวิตในโรงเรียน               3 

22. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู               4 
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ตารางท่ี 2.2  สรุปผลการวิเคราะห์สังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน (ต่อ) 
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23. มีการสอนและข้อมูลย้อนกลับท่ีเป็นบวกของนักเรียน               4 

24. ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม               2 

25. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน               1 

26. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนาคติทางบวก               5 

27. ความสมัครใจ               3 

28. ความสําเร็จขององค์การ               2 

29. การให้ความสําคัญกับทักษะพื้นฐาน               1 

30. ความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิสูง               8 

31. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ําเสมอ               1 

32. เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง               2 

33. มีแผนงานทางวิชาการที่ดี               1 
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ตารางท่ี 2.2  สรุปผลการวิเคราะห์สังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน (ต่อ) 
 
                                                                            

นักการศึกษา 
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34. จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน               4 

35. มีบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก               6 

36. ส่งเสริมความมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม                1 

37. มีการพัฒนาบุคลากร               4 

38. ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์               1 

39. ความสามารถในการผลิต               2 

40. ประสิทธิภาพ               1 

41. ความสามารถในการปรับตัว                2 

42. ความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน               3 

43. มีเป้าหมายและความคาดหวังร่วมกันที่ชัดเจน               3 

44. มีระเบียบวินัย               1 
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ตารางท่ี 2.2  สรุปผลการวิเคราะห์สังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน (ต่อ) 
 
                                                                            

นักการศึกษา 
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45. ความสนใจในชีวิต               2 

46. ความสอดคล้องในด้านเนื้อหาในวิชาเรียนเดียวกันและระหว่าง
วิชาเรียน 

              1 
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  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนตามตารางที่ 2.2                     
ได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนที่ตรงกัน  ประกอบด้วย
นักวิชาการทางการศึกษา ดังนี้ Caplow (1964); Mott (1972); Edmonds (1979); Rutter (1979); 
Sergiovanni (1981); Gibson, et al. (1973); Gretchen, Corbelt & Fireston (1998); Mortimore 
(1988); Smit and Tomlinson (1989); Austin & Reynolds (1990); Hoy & Miskel (1991); Halton 
(1992); Hanson (1996) และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) 

  โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะได้
องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะ ดังนี้ 

  1)  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
  2) ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง 
  3) ด้านภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
  4) ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก 
  5) ด้านความพึงพอใจของครู 
  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน ดังตารางแสดงความถี่

จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ได้จากการสังเคราะห์มีทั้งหมด 46 คุณลักษณะ 
ซึ่งสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณาจากคุณลักษณะที่มีความถี่สูง เพ่ือกําหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ได้จํานวน 5 ด้าน ดังนี้ 

1) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
   ดารุณี บุตรพรม (2559) ได้ให้ความหมาย ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก หมายถึง การดําเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการบริหาร และการอบรมสั่งสอน
นักเรียนให้เป็นคนที่มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและ
อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
   จตุรภัทร ประทุม (2559) ได้ให้ความหมาย ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้
มีเจตคติทางบวก หมายถึง การดําเนินงานด้านการบริหารและการอบรมสั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนที่มี
คุณลักษณะที่ดี โดยมีคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระเบียบวินัยที่ดีรู้จักพัฒนาตนเองและมีเจตคติที่ดีต่อการ 
ศึกษา 
   ศราวุธ กางสําโรง (2559) ได้ให้ความหมาย นักเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง 
การดําเนินงานด้านการบริหารของสถานศึกษาและการอบรมสั่งสอนนักเรียนจากครู และบุคลากรทาง 
การศึกษาให้นักเรียนเป็นคนที่มีคุณลักษณะที่ดี มีความคิดเห็น ท่าที ความรู้สึกหรือพฤติกรรม โดยมี 
ความรู้สึกและแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่างๆ ที่พึงประสงค์ของสังคม มีองค์ประกอบย่อยที่สําคัญ ดังนี้คือ 
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  1) เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมเหมาะสมกับวัย 
  2) แสดงออกทางความคิดในทางสร้างสรรค์ 
  3) มีเจตคติทางด้านบวก มีท่าที ความรู้สึก หรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของสังคม 
  4) ตั้งใจพัฒนาตนเองในทุกๆ ด้าน 
  5) ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย ข้อบังคับของโรงเรียน 
  6) มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา และเป็นผู้มีจิตสาธารณะ 

   ยุทธนา วาโยหะ (2561) ได้ให้ความหมาย ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สามารถดําเนินงานในโรงเรียนทั้งการบริหาร   
และการอบรมคุณธรรมของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีระเบียบวินัยที่ดี และทําให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียนเป็นที่พอใจของ
ผู้ปกครอง 
   เฉลิมวุฒิ โสมงาม (2562) ได้ให้ความหมาย ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก หมายถึง การดําเนินงานด้านบริหารงานและการอบรมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน 
นอกจากการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี และรู้จักพัฒนา
ตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน มีส่วนร่วมในการทํางานและแสดงความคิดเห็นกับเพ่ือน                    
ใช้สติปัญญาในการทํางานและแก้ปัญหาในชีวิตประจําวัน 
   Mott (1972) ได้ให้ความหมาย ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติใน
ทางบวก (Positive attitude) หมายถึง การแสดงออกของผู้ที่ได้รับการศึกษานั้นจะมีเป็นผู้ที่ความรู้สึก
และแสดงออกทางพฤติกรรมที่ดีงามสมเหตุสมผลและเป็นที่ต้องการของประเทศการศึกษา นอกจากจะ
สร้างความเจริญให้บุคคลทั้ง 4 ด้าน กล่าวคือ ด้านร่างกายให้สมบูรณ์แข็งแรงพัฒนาการส่วนต่างๆ อย่าง
เหมาะสมกับวัย ด้านสติปัญญามีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและคิดอย่างสร้างสรรค์ 
ด้านสังคมเพ่ือนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตซึ่งอยู่ในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ได้อย่างมีความสุข และด้านจิตใจรู้จัก
เหตุผลมีวินัยคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสมและดีงามแล้ว ทัศนคติที่ดีเกิดจากผู้ได้รับการศึกษาครบทั้ง  
4 ด้านตามองค์ประกอบ ผู้ที่มีทัศนคติทางบวกนั้นจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมอันเป็นที่พึงประสงค์ของ
สังคมในส่วนรวม มีจิตใจกว้างขวาง ไม่ทําตนต่อต้านหรือถดถอยหนีสังคม  
   Hoy & Miskel (2001) ได้กล่าวถึง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก หมายถึง การที่ครูใหญ่และครูในสถานศึกษาสามารถดําเนินงานในสถานศึกษา ทั้งการบริหารและ
การอบรมคุณธรรมของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีระเบียบวินัยที่ดี และทําให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียนเป็นที่พอใจของ
ผู้ปกครอง 
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   Griffith (2003) ให้ความหมาย ความสามารถการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
หมายถึง การสร้างทัศนคติที่ดีต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน และสภาพการณ์เจตคติที่เป็นบวกทําให้สามารถอยู่ในโลก
ที่สับสนวุ่นวายนี้ได้อย่างประสบความสําเร็จและมีความสุข 
   สรุปได้ว่า ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติในทางบวก หมายถึง 
การส่งเสริมให้นักเรียนในโรงเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษาในสังคมอย่างมีความสุข ปลูกฝังให้
นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีความสนใจใฝ่รู้ และกระตือรือร้นต่อการเรียนรู้ อบรมสั่งสอนนักเรียน
ให้เป็นคนที่มีคุณลักษณะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมอยู่ในระเบียบวินัย ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
ยอมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน รู้จักพัฒนาตนเอง และรู้จักแสวงหาความรู้ มีการส่งเสริมพัฒนานักเรียน
ให้มีความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อการศึกษาเล่าเรียน ผู้ปกครองพึงพอใจต่อการมีระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ความประพฤติของนักเรียน 

2) ความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง 
   กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลสําเร็จที่เกิดจาก
กระบวนการเรียนการสอนโดยวัดจากคะแนนที่ได้หลังจากทดสอบ และทําให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม และสามารถวัดได้โดยการแสดงออกมาทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย  และด้าน
ทักษะพิสัย 
   กวิสรา ชูทอง (2560) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง หมายถึง การดําเนินงานในการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งการบริหารการจัดการเรียนการสอน
โดยพจิารณาจากนักเรียนในโรงเรียน ส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสามารถ
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น นักเรียนได้รับรางวัลทางวิชาการจากการเข้าร่วมการประกวด และนักเรียนส่วนใหญ่
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
   ชลาลัย มณีเขียว (2560) ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนทางการเรียน
อยู่ในระดับสูง หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสูงซึ่งสามารถพิจารณาได้จากผลการเรียน
โดยรวมของนักเรียน จํานวนร้อยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ความสามารถในทาง 
วิชาการ และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
   วันทนา วัฒนาฤดี (2560) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง หมายถึง โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามารถของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความสามารถใน
การศึกษาต่อในสถาบันศึกษาชั้นสูงได้เป็นจํานวนมาก 
   ยุทธนา วาโยหะ (2561) ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสามารถดําเนินงานในโรงเรียนทั้งการบริหารการจัดการเรียน
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การสอนจนสามารถทําให้นักเรียนในโรงเรียน ส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี ซึ่งพิจารณาได้จาก
เกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน จํานวนร้อยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นไป ความ 
สามารถทางด้านวิชาการของนักเรียน และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
   เฉลิมวุฒิ โสมงาม (2562) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง หมายถึง ความสามารถในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทั้งการบริหารและการจัดการเรียนการสอน
จนสามารถทําให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาได้จาก
เกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน จํานวนน้อยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นความสามารถ
ทางด้านวิชาการของนักเรียน และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ชุมชนมีความพึง
พอใจในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน นักเรียนส่วนใหญ่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
   กนกพร หมื่นเที่ยง (2563) ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
หมายถึง โรงเรียนที่มีการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ทําให้ผู้ปกครองมี
ความพึงพอใจ นักเรียนมีความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบันชั้นสูงได้เป็นจํานวนมาก โรงเรียนที่มีทั้ง
ปริมาณและคุณภาพสูง โดยมีความพร้อมทั้งด้านปัจจัยต่างๆ ได้แก่ วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอํานวยความสะดวก
อย่างพอเพียง อาคารสถานที่  บรรยากาศสิ่งแวดล้อมเหมาะสม มีบุคลากรคือ ครูผู้สอนมีคุณภาพ
ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดี มีการพัฒนาจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม โดยยึดกระบวนการ
และผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนการสอน ตลอดจนปรับพฤติกรรมการสอนให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง
และเทคโนโลยีใหม่ๆ เสมอ 
   Hoy and Miskel (1991) ได้กล่าวว่า คุณภาพที่เกิดกับผู้เรียนนอกจากจะเป็นผู้ที่มี
ความสนใจในการศึกษาเล่าเรียน มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรมที่พึงปราถนา
ให้เพียงพอต่อการดํารงชีวิต และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข องค์ประกอบต่างๆ ในการสร้างเสริม
ประสิทธิผลทั้งปริมาณและคุณภาพของนักเรียน นอกจากปัจจัยด้านอาคารสถานที่ บรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อม บุคคลที่มีความสําคัญต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ผู้บริหารและครูของงานวิชาการใน
โรงเรียน และหาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาทางด้านวิชาการให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตามความ
คาดหวังของทุกฝ่าย สร้างบรรยากาศในการทํางานที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล ครูตระหนักในหน้าที่ของตน 
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างสม่ําเสมอ มีการวางแผนในการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 
โดยยึดกระบวนการและผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน ตลอดจนปรับพฤติกรรมการสอนให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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   Mott (1972) กล่าวไว้ว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสามารถดําเนินงานในสถานศึกษา ทั้งการ
บริหารการจัดการเรียนการสอน จนสามารถทําให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่ดี ซึ่งพิจารณาได้จากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน จํานวนร้อยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้นไป ความสามารถทางด้านวิชาการของนักเรียนและความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของคร ู
   Good (1973) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้หรือทักษะอันเกิดจากการ
เรียนรู้ในวิชาต่างๆ ที่เรียนมาแล้ว ซึ่งได้ผลจากการสอบของครูหรือผู้รับผิดชอบการสอนหรือทั้งสอง
รวมกัน 
   Hayward (2010) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คือ ความร่วมมือกัน
ระหว่างผู้ปกครองกับสถานศึกษาในการให้ข้อเสนอแนะและช่วยกันกําหนดเป้าหมายการศึกษา                  
ที่ชัดเจน อีกทั้งช่วยกันปลูกฝังให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน โดยทําการบ้านและทบทวนบทเรียน
อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   Herrera (2010) กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ความ
ร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนการดํา เนินการและ
การประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียน โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพ่ือวางแผนร่วมกันและ
การแก้ปัญหาจนบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาชาติและหลักสูตรชาติที่กําหนด 
   Mortty (2012) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง การแก้ไข
ให้นักเรียนมีความรู้และทักษะผ่านการเรียนการสอนที่หลากหลายตรงตามความสนใจและความถนัด
ของนักเรียน โดยครูนั้นต้องมีการจัดลําดับเนื้อหาสาระความรู้ให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะของนักเรียน และ
ให้ผู้เรียนได้ตระหนักในคุณค่าของความรู้ ศึกษาค้นคว้าตามที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ทางการศึกษา 
   Price (2017) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนั้นมีเกี่ยวข้องกับ
ความถูกต้องของเนื้อหาในการสอน การกําหนดเป้าหมายการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
หลากหลายตรงตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียน ถือว่า
เป็นตัวกําหนดความมีประสิทธิผลในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
   สรุปได้ว่า ความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง หมายถึง การมีกิจกรรมหรือ
โครงการเพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภายในโรงเรียน และทําให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมที่ดีขึ้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ยมีการพัฒนาในระดับสูงขึ้นทุกปีการศึกษา 
นักเรียนส่วนใหญ่ผ่านคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น มีการวางแผนการดําเนินการและประเมินผล
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ความก้าวหน้าของนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมกิจกรรม 
การประกวดแข่งขันทางวิชาการกับหน่วยงานต่างๆ นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามความต้องการ ความ
สนใจ ความถนัด และความสามารถของตนเอง 

3) ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
   อชิรญาณ์ แย้มทับ (2561, น.59) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการแสดงถึงพฤติกรรมการจูงใจ โน้มน้าวให้ผู้ตามมี
ความเต็มใจและมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานร่วมกันการร่วมกันจนบรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา ซึ่งต้องเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มี การทํางาน
เป็นทีม มองการณ์ไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีการสื่อสารที่ถูกต้องเหมาะสมกับครูผู้สอนและ
บุคคลอื่น ทําให้เข้าใจถูกต้องตรงกัน และเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
   ขวัญฤดี อาภานันท์ (2559, น.55) กล่าวว่า ด้านภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหาร การจัดองค์การ การวางแผน การกําหนด
นโยบาย การตัดสินใจ การประสานงาน การแก้ปัญหา เป็นตัวแทนของกลุ่มในการติดต่อ สื่อสารกับบุคคล
หรือหน่วยงานภายนอก และเป็นผู้จูงใจให้ครูร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ สามารถกําหนด
นโยบายและทิศทางการทํางาน การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนการพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู 
การส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
   Edmonds (1979) ด้านภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร
จะต้องมีภาวะความเป็นผู้นําสูงโดยเฉพาะในด้านการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานของ
นักเรียน ตั้งความคาดหวังในความสําเร็จของนักเรียนไว้ในระดับสูง มีการประเมินผลนักเรียนอย่างเป็น
ระบบและสม่ําเสมอ มีสภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบเรียบร้อย 
   Caldwell & Spinks (1990) กล่าวไว้ว่า ด้านภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ผู้บริหารที่สามารถแบ่งสรรหน้าที่และทรัพยากรเพ่ือปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จัดสรรทรัพยากร
ได้สอดคล้องกับความต้องการทางการศึกษา ตอบสนองและสนับสนุนความต้องการของครู ใส่ใจต่อการ
พัฒนาในวิชาชีพของครู กระตุ้นครูเกี่ยวกับแผนพัฒนาวิชาชีพและใช้ครูที่มีทักษะ ตระหนักถึงสิ่งที่กําลัง
เกิดขึ้นในโรงเรียนในระดับสูง สร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานอื่น ชุมชน ครู และนักเรียน มีรูปแบบ
การบริหารที่ยืดหยุ่น มีความพยายามที่จะให้เกิดการเปลี่ยนแปลง จัดให้มีข้อมูลย้อนกลับสําหรับครูอยู่ใน
ระดับสูง ตรวจสอบแผนงานและวัดความก้าวหน้าตามจุดมุ่งหมาย 
   Karadag, et al. (2015) กล่าวว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้นํา
ที่มีความรู้ความสามารถในการนําพาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน โดยผู้นําต้องประพฤติ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ 



 
 

72 
 

   Cruickshank (2017) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
คุณลักษณะการแสดงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่คอยกระตุ้น ชี้นํา ผลักดันให้ผู้ตามมีความเต็มใจ 
และกระตือรือร้นในการทําสิ่งต่างๆ ตามต้องการ โดยมีความสําเร็จขององค์การเป็นเป้าหมาย ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นําจะมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 
   Ibrahim & Mohamed (2017) กล่าวว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถในจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีจํากัดเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
โดยผู้นําต้องสามารถพัฒนาและแบ่งปันวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา โครงสร้างและกิจกรรมของโรงเรียน
ไปสู่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกๆ ฝ่าย เพื่อมุ่งเน้นสู่ความสําเร็จของวิสัยทัศน์ที่ใช้ร่วมกัน อีกท้ังต้องมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกๆ ฝ่ายกับสถานศึกษา 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการวางแผน 
กําหนดนโยบายในโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย มีความสามารถในการตัดสินใจ ประสานงาน แก้ไข
ปัญหาต่างๆ นําไปสู่ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน มีการบริหารหลักสูตรและการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียน 
การบริหารโรงเรียนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่จะนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ มีความ
กระตือรือร้นในการต่างๆ ตามต้องการโดยมีความสําเร็จขององค์การเป็นเป้าหมาย มีการใช้ทรัพยากร
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เปิดโอกาสให้หน่วยง าน
จากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียน ครู 
ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน และสถานศึกษาอย่างสม่ําเสมอและเหมาะสม 

4) ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก  
   ธีระ รุญเจริญ (2552, น.308) ให้ความหมายการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้เรียนสามารถ
เปลี่ยนพฤติกรรมไปเป็นอย่างอ่ืน เช่น เปลี่ยนจากการไม่รู้เป็นรู้จากการทําไม่ได้เป็นได้หรือเปลี่ยนจาก
การชอบเป็นไม่ชอบ หรือจากการไม่ชอบเป็นชอบ การเรียนรู้เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
จากประสบการณ์ตราบใดที่ยังไม่มีการเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้จะไม่เกิดข้ึน 
   ขวัญฤดี อาภานันท์ (2559, น.58) สรุปว่า บรรยากาศ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความเข้าใจบรรยากาศองค์กรของสถานศึกษาของตน และหาวิธีปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมที่มี
อิทธิพลต่อบรรยากาศที่ดีในองค์กร ผู้บริหารส่งเสริมการยอมรับนับถือการไว้วางใจการมีขวัญกําลังใจสูง
การมีโอกาสในการทํางานการเติบโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ครูและนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษาทําให้เกิดความพึงพอใจ สอดคล้องกับความต้องการของคน
ในองค์กร 
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   ณัฐนันท์ทร เอ่ียมแทน (2559, น.34-35) สรุปว่า บรรยากาศองค์กร หมายถึง ลักษณะ 
ความเข้าใจ การับรู้ต่อองค์กร และบุคลากรในองค์กร บรรยากาศองค์กร มีผลต่อสภาพแวดล้อมของการ
ทํางานทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม อันเนื่องมาจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กรที่กําลังทํางานอยู่
เป็นแรงกดดันที่สําคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและการแสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติงานและ 
ผลของการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 
   สุทิน สุขกาย (2562, น.32) สรุปว่า สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเป็นสิ่งที่จําเป็น
อย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเล็งเห็นความสําคัญเช่นเดียวกับงานด้านอ่ืนๆ เพราะถ้าสภาพแวดล้อมดี 
ก็จะช่วยยกระดับคุณภาพการดํารงชีวิตของบุคคลในสถานศึกษาได้ สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพ
สภาพแวดล้อมได้ เช่น จัดการสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน มีอาคารสถานที่เหมาะสมพร้อม
ใช้งาน มีการจัดระบบการรักษาความปลอดภัย ความสะดวก ความสะอาด ความเป็นระเบียบ ได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม ก็จะส่งผลต่อสุขภาพอนามัยของคนในสถานศึกษาทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ทําให้รู้สึก
ได้ถึงความม่ันคงปลอดภัย มีความสุขในการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต 
   Sergiovanni (1988) สรุปว่า บรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง ลักษณะที่เป็นสิ่งเฉพาะ
ของโรงเรียนที่มีความต่างจากโรงเรียนอ่ืน ซึ่งที่ผลต่อครูและนักเรียนทั้งในด้านความรู้สึกและด้านพฤติกรรม
ที่มีต่อโรงเรียน 
   Caldwell and Spinks (1990) สรุปว่า ด้านบรรยากาศ ประกอบด้วย สถานศึกษา
กําหนดค่านิยมที่สําคัญ ผู้บริหาร ครู นักเรียน แสดงความผูกพันและจงรักภักดีต่อจุดหมายและค่านิยม
ของสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมน่าอยู่ ตื่นเต้นและท้าทายต่อครูและนักเรียน มีบรรยากาศยอมรับ
และเชื่อถือกันของครูกับนักเรียน มีบรรยากาศความไว้วางใจและการสื่อสารแบบเปิดในสถานศึกษา                 
มีความคาดหวังในสถานศึกษาว่า นักเรียนทุกคนจะทําดี ผู้บริหาร ครูและนักเรียน คาดหวังความสําเร็จ
ในระดับสูง นักเรียนมีขวัญกําลังใจในระดับสูง นักเรียนมีการยอมรับนับถือความเป็นเจ้าของของผู้อ่ืน  
จัดให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสถานศึกษา มีความเป็นระเบียบวินัยที่ดีในสถานศึกษา ผู้บริหารอาวุโส
เกี่ยวข้องกับเรื่องวินัยของนักเรียนในระดับต่ํา อัตราการขาดเรียนของนักเรียนต่ํา อัตราการพักเรียนของ
นักเรียนต่ํา อัตราความประพฤติเหลวไหลของนักเรียนต่ํา ครูมีขวัญกําลังใจในระดับสูง ครูมีความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันในระดับสูง อัตราการขาดงานของครูต่ํา การย้ายของครูมีเพียงเล็กน้อย 
   Holt & Hinds (1994) สรุปว่า องค์ประกอบหนึ่งที่จะส่งผลต่อความเป็นโรงเรียน 
ที่มีประสิทธิผล คือ องค์ประกอบด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย การมีส่วนเกี่ยวข้องและความ
รับผิดชอบของนักเรียน สภาพแวดล้อมทางกายภาพ การยอมรับและการมีสิ่งจูงใจ พฤติกรรมในทางบวก
ของนักเรียน การได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและผู้ปกครอง 



 
 

74 
 

   Lunenburg & Ornstein (2000) สรุปว่า บรรยากาศองค์กร หมายถึง คุณภาพของ
สภาพแวดล้อมโดยรวมซึ่งเกิดขึ้นภายในองค์กรหนึ่ง  คือ อาคารสถานที่สถานที่ตั้งของโรงเรียน คําว่า
บรรยากาศขององค์กร มักแสดงถึงบรรยากาศแบบเปิดบรรยากาศแบบปิด บรรยากาศแบบอึกทึกครึกโครม 
บรรยากาศแบบอบอุ่นเป็นกันเอง บรรยากาศแบบง่าย บรรยากาศแบบไม่เป็นทางการ บรรยากาศแบบ
เย็นชา บรรยากาศแบบไม่เป็นส่วนตัว บรรยากาศแบบไม่เป็นปรปักษ์ และบรรยากาศแบบเคร่งครัด 
   Mattingly (2007) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง การจัด
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนซึ่งมีประสบการณ์ที่แตกต่างกันโดยความ
ร่วมมือของครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
   Amlaner (2015) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง ความรู้สึก
ของครู บุคลากร และนักเรียนที่มีต่อการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้มีความสะอาด ปลอดภัย 
เอ้ืออํานวยต่อการจัดการเรียนการสอนสําหรับทั้งครูและนักเรียน 
   Thacker (2017) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง การจัด
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่ทําให้นักเรียนรู้สึกปลอดภัย มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ มีความสุข
ในการเรียน โดยการร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะช่วยกัน
สนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมที่สนองความต้องการของนักเรียน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์  สังคม จิตใจ 
และสติปัญญา 
   สรุปได้ว่า ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก หมายถึง การอํานวยความสะดวก
ต่อการจัดการเรียนการสอน ให้เกิดความสนุกสนานและผ่อนคลาย มีการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อม
ที่มีอิทธิพลต่อบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน การจัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ได้มาตรฐาน อาคาร
สถานที่มีความเหมาะสมพร้อมใช้งาน มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัย ความสะดวก ความสะอาด 
ส่งผลต่อสุขภาพอนามัยของคนในโรงเรียน ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ การสร้างบรรยากาศที่ยอมรับนับถือกัน
ของครูกับนักเรียน มีความไว้วางใจและการสื่อสารแบบเปิดในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครู บุคลากร และนักเรียน ส่งผลต่อบรรยากาศทางบวกของโรงเรียน 

5) ความพึงพอใจในการทํางาน  
   ธนัญญพัฒน์ ฤาชา (2559) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทํางานของครู หมายถึง 
ระดับความรู้สึกของครูที่มีต่องานในอาชีพครู ตามความคิดเห็นของครูอันเป็นผลมาจากการประเมิน
ประสบการณ์ในการทํางานของครูว่าจะได้รับการตอบสนองทั้งด้านร่างกายและจิตใจเพียงใด และแสดง
พฤติกรรมในทางท่ีดีตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ 
   ธวัชชัย สุนทรสวัสดิ์ (2559) ความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน คือ การที่บุคลากรของ
สถานศึกษามีความรู้สึกพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน/ภาระงาน ผลการปฏิบัติงาน ทักษะการปฏิบัติใหม่ 
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การเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานผู้บริหาร เพ่ือนร่วมงาน ผู้รับบริการ ชุมชน บรรยากาศการทํางาน 
ค่าตอบแทน การได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาวิชาชีพหรือความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน และการเลื่อน
ตําแหน่งงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   อัจฉราพร อะทะวงศ์ (2559) ความพึงพอใจในการทํางานของครู เป็นความรู้สึก
ของครูที่มีต่อการทํางานภายในโรงเรียน ซึ่งจะช่วยให้การทํางานประสบความสําเร็จ โดยพิจารณาจาก
สภาพการทํางาน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ รวมถึงความก้าวหน้าในการทํางานและรายได้ ซึ่งผู้บริหารจึง
จําเป็นต้องสร้างและรักษาระดับความพึงพอใจในการทํางานของครูให้อยู่ในระดับสูง เพราะความพึงพอใจ
ในการทํางานมีอิทธิพลต่อการทํางานของครูมีผลกระทบไปยังกลุ่มอื่น ดังนั้น ถ้าผู้บริหารสร้างสรรค์ให้ครู
มีความพึงพอใจในการทํางานสูงก็จะมีผลทําให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะครู
ร่วมมือร่วมใจกันทํางานเพ่ือความสําเร็จของโรงเรียน 
   สุธาสินี สังฤทธิ์ (2561) ความพึงพอใจในการทํางาน หมายถึง ความพึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย มีความรักและศรัทธาต่องาน ปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้นเอาใจใส่ต่อ
งานและผู้เรียน มีความภาคภูมิใจต่อความสําเร็จของตนเอง เพ่ือนร่วมงานความสําเร็จของผู้เรียน และ
ความสําเร็จของโรงเรียน ครูมีความภาคภูมิใจต่อสวัสดิการของโรงเรียน เงินเดือน การเลื่อนข้ัน 
   กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) ความพึงพอใจในการทํางานของครู หมายถึง 
ความรู้สึกหรือเจตคติในทางที่ดี เกิดจากการได้รับการตอบสนองความต้องการในปัจจัยต่างๆ ก่อให้เกิด
แรงจูงใจและกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนด้วยความพอใจ เกิดความภาคภูมิใจ เมื่อสามารถปฏิบัติงาน 
ให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย รู้สึกว่าตนเองมีความสําคัญและเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน งานที่ปฏิบัติอยู่ 
มีความรู้สึกท้าทายและกระตุ้นให้อยากทํางาน บรรยากาศสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนส่งเสริมและกระตุ้นให้
มีความกระตือรือร้นในการทํางาน ตลอดจนการมีความก้าวหน้าในวิชาชีพของตน 
   กนกพร หมื่นเที่ยง (2563) ความพึงพอใจในการทํางานของครู หมายถึง ระดับความ 
รู้สึกของครูที่มีต่อการทํางาน จากสภาพการทํางาน ลักษณะงานที่ได้ปฏิบัติ นโยบาย แผนงาน เพ่ือนร่วมงาน 
ความก้าวหน้าในการทํางาน 
   Strauss & Sayles (1960) ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกในงานที่ทําและเต็มใจ
ที่จะปฏิบัติงานเหล่านั้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และรู้สึกพึงพอใจในงานที่ทําเมื่องานนั้นให้ผล
ประโยชน์ตอบแทนทั้งทางด้านวัตถุและทางด้านจิตใจ ซึ่งสนองต่อความต้องการขั้นพ้ืนฐานของผู้ปฏิบัติงานได้ 
   Blum and Nayler (1968) ความพึงพอใจในการทํางาน หมายถึง ผลรวมของเจตคติ
ต่างๆ แสดงออกโดยผู้ปฏิบัติงาน เจตคติเหล่านี้มีความสัมพันธ์กับงานที่ปฏิบัติและเกี่ยวข้องกับปัจจัย
ต่างๆ เช่น ค่าจ้าง ความมั่นคง สภาพการทํางาน โอกาสความก้าวหน้า การได้รับการยอมรับนับถือ ความ
ยุติธรรม ความสัมพันธ์ทางสังคม สภาพการทํางาน การได้รับการดูแลเอาใจใส่ ซึ่งเป็นที่ยอมรับการทั่วไป
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ว่าผลของการปฏิบัติงานของทุกคนในหน่วยงาน คือ ทําให้บุคลากรมีเจตคติที่ดี เกิดความพึงพอใจในการ
ทํางาน มีความมุ่งมั่นที่จะทํางาน ซึ่งหมายถึง เจตคติของบุคคล สามารถแสดงออกได้ทางลักษณะนิสัย 
ลักษณะกิจกรรมในชีวิตประจําวันที่บุคคลปฏิบัติอยู่ ซึ่งแต่ละบุคคลทําในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือชอบกระทํา 
ส่วนความหมายในด้านของสถานศึกษา หมายถึง การบุคคลทุ่มเทและอุทิศเวลาในการทํางานทั้งงาน
ประจํา งานคิดสร้างสรรค์และการแก้ไขปัญหาด้วยความมุ่งมั่นความรับผิดชอบในหน้าที่ให้สัมพันธ์กับ
กิจกรรมอื่นๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   Morse (1953) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับความพึงพอใจว่า หมายถึง การลดความเครียด
ของผู้ทํางานให้น้อยลง กล่าวคือ ธรรมชาติของมนุษย์มีความต้องการ ถ้าความต้องการได้รับการตอบสนอง
ทั้งหมดหรือเพียงบางส่วน ความเครียดจะลดน้อยลง และความพึงพอใจจะเกิดขึ้น 
   Hoy & Miskel (2008) ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจในการทํางาน ได้แก่ 
ความรู้สึกพึงพอใจต่องาน/ภาระงาน ผลตอบแทนของงาน ค่าจ้างแรงงานสวัสดิการ ตัวงาน เนื้องาน  
ความรู้สึกพึงพอใจต่อสถานที่ทํางาน เพ่ีอนร่วมงาน เจ้านาย/ผู้บังคับบัญชา ลูกน้อง นโยบาย แผนงาน 
มาตรการ กระบวนการ ความพึงพอใจต่อการเรียนรู้การพัฒนาวิชาชีพ การลาออก การอุทิศตน ความอิสระ
ในการปฏิบัติงาน โอกาสได้รับข้อมูลข่าวสาร การใช้ทักษะที่หลากหลาย มีมุมมองว่างานมีความสําคัญ 
ความพึงพอใจต่อโอกาสความก้าวหน้าในการเลื่อนตําแหน่งงาน 
   Ngimbudzi (2009) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทํางานของครู หมายถึง ความรู้สึก
ของครูที่มีต่องานในอาชีพเกี่ยวกับแง่มุมต่างๆ ในการทํางานทั้งด้านบวกและด้านลบ เพ่ือตอบสนองต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
   Tasnim (2006) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทํางานของครู หมายถึง ความรู้สึก
มีความสุขต่อการได้รับการตอบสนองความต้องการจากบริบทขององค์การ จนทําให้เกิดแรงบันดาลใจให้
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจจนงานนั้นบรรลุเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   Ayele (2014) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทํางานของครู หมายถึง ความรู้สึก
และทัศนคติและของครูที่มีต่อการทํางานในลักษณะของทัศนคติที่ดีและเป็นประโยชน์ต่องาน บ่งบอกถึง
ความรู้สึกท่ีดีต่อการทํางาน 
   สรุปได้ว่า ความพึงพอใจในการทํางานของครู หมายถึง ครูมีความรู้สึกหรือเจตคติ
ในทางที่ดี และมีความภาคภูมิใจที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย รู้สึกว่าตนเองมี
ความสําคัญและเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ครูที่ปฏิบัติอยู่มีความรู้สึกท้าทายและกระตุ้นให้อยากทํางาน 
โรงเรียนมีการดําเนินการนิเทศภายในแก่บุคลากรและครูได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้ าในวิชาชีพ
ของตน 
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 2.2.4 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
  การศึกษาประสิทธิผลขององค์การที่ทํากันอยู่ในขณะนี้ สามารถจําแนกได้ 2 ประเภท

ใหญ่ๆ ดังนี้ 
  1) เครื่องมือวัดประเมินผลหลายอย่าง การใช้เครื่องมือประเภทนี้เป็นวิธีหนึ่งในการ
วิเคราะห์ประสิทธิผลในองค์การ ประกอบไปด้วยความพยายามในการสร้างแบบจําลอง ซึ่งมีการสร้าง
สมมติฐาน และนําไปทดลองหรือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหลัก ซึ่งอาจมีผลต่อความสําเร็จของ
องค์การแบบจําลองเหล่านี้มีประโยชน์มากกว่าเครื่องมือวัดประสิทธิผลเดี่ยว  เพราะแบบจําลองต่างๆ 
พยยามแสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กัน 
  2) เครื่องมือวัดประสิทธิผลเดี่ยว ความพยายามเบื้องแรกของนักจิตวิทยาอุตสาหกรรม 
จะมุ่งไปที่การเสาะแสวงหาเกณฑ์ที่เหมาะสมที่สุด Thorndike (1978) ได้ศึกษาวิจัยไว้ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1949   
ชี้ว่ามีหลายเกณฑ์ เช่น ความสามารถในการผลิต กําไรสุทธิ ความเจริญประสบผลสําเร็จและความมั่นคง
ขององค์การ เช่น ในปี ค.ศ. 1973 Campbell (1977) ได้ทําการสํารวจมาตรการต่างๆ ขององค์การ พบว่า 
มีถึง19 ตัวแปร ซึ่งใช้กันอย่างกว้างขวาง ตัวแปรแต่ละตัวจะถูกใช้เป็นตัวแปรตาม และเปรียบเทียบตัวแปรนี้
กับตัวแปรอิสระอ่ืนๆ แต่การใช้ตัวแปรเดี่ยวหรือเกณฑ์เดี่ยวแต่ละตัวเป็นเครื่องวัดประสิทธิผลนั้น
ก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ คือ เป็นการยากที่จะบอกได้ว่า ตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งนั้นครอบคลุมเพียงพอที่จะใช้
วัดประสิทธิผลขององค์การได้ ตัวแปรหลายตัวซึ่งใช้ในการวัดประสิทธิผล เช่น ความพึงพอใจมีลักษณะ
ของการใช้ความคิดเห็นส่วนตัวของผู้วิจัย หรือผู้บริหารสถานศึกษาองค์การ แทนที่จะใช้ตัวแปรซึ่งเป็น
กลางในการวัดความสามารถขององค์การในการบรรลุถึงเป้าหมายขององค์การ  การผสมผสานตัวแปร
เดี่ยวๆ เข้าด้วยกันเพ่ือเข้าใจถึงอิทธิพลของตัวแปรเหล่านี้ต่อประสิทธิผลขององค์การ เช่น การให้ความหมาย
ของประสิทธิผล ว่าหมายถึง ความสามารถในการผลิตไม่สามารถทําให้เกิดความเข้าใจต่อสิ่งที่เรียกว่า 
“ประสิทธิผล” ขึ้นมาได้ดีขึ้นแต่อย่างใด ทั้งยังไม่สามารถนําไปสู่การสร้างแบบจําลองของแนวความคิด
ดังกล่าวได้ด้วย 
  ดังนั้น Katz and Kahn (1966) ได้อภิปรายสรุปถึงการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน
ไว้ว่า “เกณฑ์การวัดความสําเร็จขององค์การไม่อยู่ในภาวะที่ขาดแคลนแต่อย่างใด มีการศึกษามากมายที่
อ้างอิงประสิทธิผล ความสามารถในการผลิต อัตราการขาดงาน อัตราการลาออกจากงาน และผลกําไร 
ซึ่งล้วนแต่ใช้ในความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผลขององค์การทั้งสิ้น แต่การเขียนถึงความหมายของเกณฑ์นั้น 
ส่วนใหญ่เป็นการเขียนจากวิจารณญาณส่วนตัวของผู้เขียนแต่ละคนและยังเป็นที่ถกเถียงกันได้” อย่างไร
ก็ตามแม้แต่หลังจากข้อวิจารณ์ดังกล่าวของ Katz and Kahn ให้ไว้ในปี ค.ศ. 1966 และยังมีการศึกษา
ซึ่งมุ่งเฉพาะการหาเกณฑ์หรือตัวแปรเดี่ยวๆ ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การ เช่น ยังมีการให้
ความหมายของความสามารถในการผลิตให้เท่ากับประสิทธิผลอยู่นั่นเอง จึงปรากฏว่ามีองค์การซึ่งมี
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เป้าหมายหลักคือ การหางานให้คนทําไม่สามารถเรียกได้ว่ามีประสิทธิผล เพราะไม่มีผลผลิต ดังนั้น 
กล่าวได้ว่า ตัวแปรเดี่ยวๆ แต่ละตัวนั้น มีความสัมพันธ์กับความมีประสิทธิผลขององค์การ ดังเช่น 
  1) ความมีประสิทธิผลโดยทั่วไป คือ ความมากน้อยของการที่องค์การสามารถบรรลุ  
ถึงเป้าหมายทั้งหมดหรือบรรลุความสําเร็จในงานหลัก วิธีการประเมินโดยทั่วไป คือ การพิจารณาถึงเกณฑ์
เดี่ยวๆ ให้มีจํานวนมากที่สุดเพื่อตัดสินประสิทธิผลขององค์การ 
  2) คุณภาพ คือ ผลผลิตหรือบริหารพ้ืนฐานขององค์การที่สร้างความพึงพอใจให้กับ
ลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ 
  3) ผลผลิต คือ ปริมาณของผลผลิตหลักหรือบริการ ซึ่งองค์การจัดให้ลูกค้ากลุ่มบุคคล
หรือองค์การทั้งหมด ทั้งนี้ไม่ใช่เป็นการวัดประสิทธิภาพ เนื่องจากไม่มีการคิดคํานวณเข้าสู่กระบวนการผลิต
เป็นสําคัญ 
  4) ความพร้อม คือ การตัดสินทั่วไปเกี่ยวกับความเป็นไปได้ขององค์การในการปฏิบัติงาน
ที่จําเพาะเจาะจงบางอย่างหากถูกขอร้อง 
  5) ประสิทธิภาพ คือ อัตราส่วน ซึ่งเปรียบเทียบระหว่างการปฏิบัติงานกับค่าใช้จ่าย
สําหรับปฏิบัติต่อ 1 หน่วย 
  6) ผลกําไร คือ ผลประโยชน์ที่ได้จากการลงทุน หรือรายได้ทั้งหมดหลังจากนําไปหัก
ออกจากค่าใช่จ่ายในองค์การแล้ว 
  7) ผลตอบแทน คือ ในสายตาของเจ้าขององค์การ จํานวนของทรัพยากรที่เหลืออยู่
หลังจากเสียค่าใช้จ่ายและข้อผูกพันอื่นแล้วเป็นเปอร์เซ็นต์ 
  8) การเติบโต คือ การเพ่ิมในสิ่งต่างๆ เช่น อัตรากําลังเครื่องมือ เครื่องใช้ในองค์การ
ทรัพย์สิน การขาย กําไร และการเริ่มสิ่งใหม่ โดยเปรียบเทียบกับสภาพปัจจุบันขององค์การกับสภาพเดิม
ขององค์การ 
  9) การใช้ประโยชน์จากสภาพแวดล้อม คือ ความกว้างขวางขององค์การในการที่ จะ
ประสบผลจากความมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม โดยการสามารถนําเอาทรัพยากรซึ่ งมีคุณค่าและ 
มีจํากัด ซึ่งมีความจําเป็นต่อการปฏิบัติงานขององค์การมาใช้ได้ 
  10) ความม่ันคง คือ การคงไว้ซึ่งโครงสร้าง หน้าที่ และทรัพยากรไว้ได้ในระยะที่ผ่านไป
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงการถูกกดดัน 
  11) การเปลี่ยนงาน คือ ความบ่อยครั้งหรือจํานวนผู้ลาออกของบุคคลในองค์การหรือ
การธํารงไว้ได้ในองค์การ 
  12) การขาดงาน คือ ความบ่อยครั้งหรือจํานวนของการนัดหยุดงาน อันเนื่องมาจาก
การเกิดอุบัติเหตุและความจําเป็นส่วนตัวของบุคลากร 
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  13) อุบัติเหตุ คือ ความบ่อยครั้งของอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในการทํางาน ซึ่งมีผลทําให้เกิด
การชะงักล่าช้าของงาน 
  14) ขวัญ คือ สภาพการจูงใจให้สมาชิกในองค์การพยายามทํางานเพ่ิมขึ้นเป็นพิเศษใน
การบรรลุถึงเป้าหมายขององค์การ รวมทั้งความรู้สึกผูกพันต่อองค์การในรูปของกลุ่ม 
  15) การจูงใจ คือ พลังความรู้สึกพร้อมหรือเต็มใจของบุคคลที่จะทํางานเพ่ือให้บรรลุ
ถึงเป้าหมายของงาน 
  16) ความพึงพอใจ คือ ความรู้สึกพอใจซึ่งบุคคลมีต่อบทบาทหรืองานของตนในองค์การ 
โดยเห็นว่าการทํางานดังกล่าวตนได้รับรางวัลหรือผลตอบแทนอย่างยุติธรรมจากองค์การที่ตนทํางานอยู่ด้วย 
  17) การยอมรับเป้าหมายขององค์การเป็นของตน คือ การยอมรับเป้าหมายขององค์การ
โดยบุคคลและหน่วยงานภายในองค์การ โดยเชื่อว่าเป้าหมายถูกต้องและสมควร 
  18) ความขัดแย้งความสามัคคี ความขัดแย้ง หมายถึง การขัดแย้งทั้งทางวาจาและ
ร่างกาย การไม่ประสานงานกันและการสื่อข้อความที่ไม่มีประสิทธิผล ส่วนความสามัคคี หมายถึง การที่
สมาชิกองค์การชอบพอกันทํางานร่วมกันได้ดี ติดต่อสื่อสารเต็มที่เปิดเผยและประสานการทํางานกัน 
  19) ความยืดหยุ่นการปรับตัว คือ ความสามารถขององค์การในการที่จะเปลี่ยนวิธีการ
หรือหลักเกณฑ์ในการทํางานให้สนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม เพ่ือไม่ให้องค์การ
เข้มงวดเกินไปจนไม่สนองตอบต่อแรงกระตุ้นของสภาพแวดล้อม 
  20) การประเมินโดยสภาพแวดล้อมภายนอก คือ การประเมินผลองค์การหรือหน่วยงาน
ขององค์การในสภาพแวดล้อมที่องค์การมีความสัมพันธ์ด้วย โดยดูจากความเลื่อมใส ศรัทธาความเชื่อมั่น
และสนับสนุนที่กลุ่มต่างๆ รวมทั้งประชาชนทั่วไปให้แก่องค์การ 
  ลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลในทัศนะของ Caldwell & Sprinks (2001) ได้
กล่าวถึงเกณฑ์การประเมินที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 6 ด้าน จํานวน 43 รายการ ดังนี้ 

  ด้านหลักสูตร 
 1) โรงเรียนมีจุดหมายทางการศึกษาท่ีชัดเจน 
 2) โรงเรียนมีแผนงานที่รับการวางแผนไว้อย่างสมดุลและเป็นระบบ สามารถตอบสนอง

ความต้องการของผู้เรียนได้ 
 3) โรงเรียนมีแผนงานพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่ต้องการ 
 4) ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนักเรียนระดับสูง 

  ด้านการตัดสินใจ 
 1) บุคคลมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายของโรงเรียนในระดับสูง 
 2) คณะครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับโรงเรียนสูง 
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 3) ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับโรงเรียนสูง 
  ด้านทรัพยากร 

 1) โรงเรียนมีทรัพยากรอย่างเพียงพอที่จะช่วยให้ครูทําการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล 
 2) โรงเรียนมีครูที่มีความสามารถและแรงจูงใจ 

  ด้านภาวะผู้นํา มีผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 
 1) สามารถแบ่งสรรหาหน้าที่และทรัพยากรเพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
 2) จัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับความต้องการทางการศึกษา 
 3) ตอบสนองและสนับสนุนความต้องการของครู 
 4) ใส่ใจต่อการพัฒนาในวิชาชีพของครู 
 5) กระตุ้นคณะครูให้มีพัฒนาวิชาชีพและให้ครูมีทักษะ 
 6) มีความตระหนักถึงสิ่งที่กําลังเกิดข้ึนในโรงเรียนระดับสูง 
 7) สร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครู และนักเรียน 
 8) มีรูปแบบการบริหารที่ยืดหยุ่น 
 9) มีความพยายามที่จะให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 10)  จัดให้มีข้อมูลย้อนกลับสําหรับครูในระดับสูง 
 11)  มีการตรวจสอบแผนงานอย่างต่อเนื่องและวัดความก้าวหน้าตามจุดมุ่งหมาย 

  ด้านบรรยากาศ 
 1) โรงเรียนกําหนดค่านิยมท่ีสําคัญ 
 2) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน แสดงความผูกพันและจงรักภักดีต่อจุดหมาย

และค่านิยมของโรงเรียน 
 3) โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมที่รื่นรมย์ ตื่นเต้น และท้าทายต่อครูและนักเรียน 
 4) มีบรรยากาศการยอมรับและเชื่อถือซึ่งกันและกันของครูกับนักเรียน 
 5) มีบรรยากาศความไว้วางใจและสื่อสารแบบเปิดในโรงเรียน 
 6) มีความคาดหวังในโรงเรียนว่านักเรียนทุกคนจะทําดี 
 7) มีพันธะที่เข้มแข็งที่จะให้มีการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 
 8) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน มีความคาดหวังในความสําเร็จระดับสูง 
 9) นักเรียนมีขวัญกําลังใจในระดับสูง 
 10)  นักเรียนมีความยอมรับนับถือผู้อื่นและความเป็นเจ้าของผู้อ่ืน 
 11)  จัดให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อโรงเรียน 
 12)  มีความเป็นระเบียบวินัยที่ดีของโรงเรียน 
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 13)  ผู้บริหารสถานศึกษาอาวุโสมีโอกาสเล็กน้อยที่จะเกี่ยวข้องโดยตรงกับเรื่องวินัย
ของนักเรียน 

 14)  อัตราการขาดเรียนของนักเรียนต่ํา 
 15)  อัตราการพักการเรียนของนักเรียนต่ํา 
 16)  อัตราความประพฤติเหลวไหลของนักเรียนต่ํา 
 17)  ครูมีขวัญกําลังใจระดับสูง 
 18)  อัตราการขาดงานของครูต่ํา 
 19)  การย้ายของครูมีพอเล็กน้อย 

  ด้านผลลัพธ์ 
 1)  อัตราการออกกลางคันของนักเรียนต่ํา 
 2)  คะแนนทดสอบถึงความสําเร็จในระดับสูง 
 3)  ความสําเร็จในการศึกษาหรือหาทางทําของนักเรียนอยู่ในระดับสูง 
นอกจากนั้นยังกล่าวถึงเกณฑ์การประเมินความมีประสิทธิผลในการจัดสรรทรัพยากร

ในโรงเรียน 12 ประการ ดังนี้ 
  ด้านกระบวนการ 

 1)  ความต้องการได้รับการกําหนดและจัดลําดับความสําคัญ 
 2)  ลําดับความสําคัญได้คํานึงถึงความต้องการของท้องถิ่นและของโรงเรียน 
 3)  ทรัพยากรทางการเงินถูกจัดสรรตามลําดับความต้องการของท้องถิ่นและของโรงเรียน 
 4)  คณะผู้ปกครองและนักเรียนมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม 
 5)  ผู้มีส่วนร่วมมีความพึงพอใจในกระบวนการมีส่วนร่วมนั้น 
 6) มีการประเมินผลกระทบจากการจัดสรรทรัพยากรนั้นอย่างชัดเจน 
 7) มีการจัดทําเอกสารการเงินแก่คณะครูและบุคคลอ่ืนเพื่อความเข้าใจอยู่เสมอ 
 8) มีการกําหนดระเบียบเพื่อการติดตามและควบคุมการใช้จ่ายอย่างเหมาะสม 
 9) สามารถถ่ายโอนประเภทของเงินเมื่อความต้องการเปลี่ยนไป 

  ด้านผลลัพธ์ 
 1) จุดมุ่งหมายทางการศึกษาที่จัดลําดับสูงได้รับการตอบสนองจากแผนการจัดสรร

ทรัพยากรในทุกด้าน 
 2) รายจ่ายจริงเป็นไปตามที่ประมาณการไว้แต่ยืดหยุ่นได้เมื่อความต้องการเปลี่ยนไป 
 3) มีความเข้าใจและยอมรับกันทั่วไปในผลลัพธ์ของรายจ่ายงบประมาณ 



 
 

82 
 

 จากเกณฑ์การวัดประสิทธิผลโรงเรียนที่นักการศึกษาท้ังในและต่างประเทศให้ทัศนะไว้
พอสรุปได้ว่า องค์ประกอบของเกณฑ์นั้นประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครองและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายที่ต้องการวัด คือ เป้าหมายการศึกษาความสําเร็จ 
และความพึงพอใจของทุกคนที่เกี่ยวข้อง 
  มัทนิตา คงช่วย (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการ 
ศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน มีผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้องกับการใช้อํานาจที่มีผลทําให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเปลี่ยนไป 
ดังนี้ 1) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ และด้าน
การกําหนดทิศทางขององค์การ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถ ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ด้านความพึงพอใจในงาน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
3) ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์
ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และด้านการกําหนดทิศทางขององค์การ ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตามลําดับ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ได้ร้อยละ 68 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  อนุธิดา ประเสริฐศักดิ์ (2563) ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
การจัดการนวัตกรรมกับผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่มีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ควรมีการนําการจัดการนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารองค์กร
เพ่ือช่วยให้ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสูงขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้มีการพัฒนานวัตกรรมในการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ และมีความได้เปรียบใน
การแข่งขันอย่างยั่งยืน 
  Marley (2003) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นําที่มีประสิทธิผลของอาจารย์ใหญ่โรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า การใช้แรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกันอาจจะเป็นพ้ืนฐานของความ 
สําเร็จได้ด้วยข้อมูลบ่งชี้ว่า การทําให้ผู้อื่นสามารถปฏิบัติได้หรือการใช้อํานาจและการมอบอํานาจอย่างมี
ประสิทธิผลนั้นมีอิทธิพลต่อความสําเร็จ 
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  Reid (2007) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้นํา              
ในสถาบันอุดมศึกษาที่อยู่ในกํากับของรัฐโคโลราโด และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้นําของอธิการบดีในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐโคโลราโด ผู้วิจัยได้เปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้นําของอธิการบดี โดยวิเคราะห์
แผนกลยุทธ์และนโยบายของสถาบันที่คัดเลือกไว้  โดยเริ่มต้นจากการเปรียบเทียบองค์ประกอบของ              
การบริหารเชิงกลยุทธ์และสภาวะผู้นําของอธิการบดีก่อน จากนั้นจึงศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างการ    
บริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้นํา โดยการสัมภาษณ์อธิการบดีและรองอธิการบดีในสถาบันที่คัดเลือกไว้
ในรูปแบบภาวะผู้นําการบริหารเชิงกลยุทธ์ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ทางตรง ปรับเปลี่ยน และตีความ
และรูปแบบภาวะผู้นําตามแนวคิดของ นิวแมนน์ และ เบนซิมอน มี 4 ประเภท คือ ผู้นําที่เป็นผู้ริเริ่ม ผู้นํา
ที่เป็นผู้ให้คําแนะนําและผู้นําที่คอยดูแลอยู่ห่างๆ ผลการวิจัยพบว่า ประเภทต่างๆ ของภาวะผู้นํานั้นมี
ความสัมพันธ์กับประเภทการบริหารเชิงกลยุทธ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยที่สําคัญและส่ง 
ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน การที่โรงเรียนจะมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับความรู้
ความสามารถและภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน เพ่ือให้งานนั้นประสบ
ผลสําเร็จ และเกิดประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึน 
 2.2.5 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน 
  กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ เป็นกลไกสําคัญและมี
อิทธิพลต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่มีต่อระบบการศึกษา ทั้งด้านประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ความสําเร็จและความล้มเหลวทางการศึกษา ผู้บริหารถือเป็นตัวแปรสําคัญ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมไทย คุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษามักแปรปรวนไปตามภาวะผู้นํา 
  กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา             
จึงเป็นปัจจัยที่สําคัญและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน การที่ โรงเรียนจะมีประสิทธิผลมากน้อย
เพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถและภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงาน เพ่ือให้งานนั้นประสบผลสําเร็จและเกิดประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน 
  Hickman & Silva (1984) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ 
คือ การที่ผู้นําองค์การมีความรู้ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ในอนาคต ให้เกิดภาพที่ชัดเจน
เพื่อให้ผู ้ตามสามารถนําไปปฏิบัติได้ หรือการสร้างฝันให้เกิดประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงค์                    
ซึ่งองค์ประกอบสําคัญก็คือการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็น
แบบอย่างที่ด ี
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  Kahan (2002) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์จะทํางานใน
ลักษณะบูรณาการ โดยมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่เป้าหมายที่วางไว้เน้นภาพรวมโดยใช้ความมุ่งมั่นตั้งใจ
และปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีจินตนาการและมุ่งผลลัพธ์ที่สามารถจับต้องได้ รวมถึงการมองอนาคต 
ต้องอาศัยความคิด จินตนาการท่ีกว้างไกล ทําให้เกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน 
  Marley (2003) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นําที่มีประสิทธิผลของอาจารย์ใหญ่
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า การใช้แรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกันอาจจะเป็นพ้ืนฐานของ
ความสําเร็จได้ด้วย ข้อมูลบ่งชี้ว่าการทําให้ผู้อื่นสามารถปฏิบัติได้ หรือการใช้อํานาจ และการมอบอํานาจ
อย่างมีประสิทธิผลนั้นมีอิทธิพลต่อความสําเร็จ 
 

2.3  บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เป็นหน่วยงานการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกํากับ
ดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามอํานาจหน้าที่
ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์
การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 และเพ่ิมเติม 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2561 กําหนดอํานาจหน้าที่ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ดังนี้ 
 1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ท้องถิ่น 
 2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบ 
ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
 3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่
จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 9) ดําเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษา 
 10) ประสาน ส่งเสริม การดําเนินงานของคณะทํางานด้านการศึกษา 
 11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 12) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของ
หน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 วิสัยทัศน์ 
 “สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี องค์กรมาตรฐาน บริการด้วยคุณธรรม” 
 ค่านิยมองค์กร 
 “บริหารจัดการทันสมัย ใส่ใจบริการ ประสานความร่วมมือ” 
 พันธกิจ (Mission) 
 1) จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเป็นพลเมืองดีของชาติ 
 2) เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกันทางสังคม 
 3) พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีศักยภาพการแข่งขันระดับนานาชาติ 
 4) พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21 
 5) พัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มีนวัตกรรมทางการศึกษา 
 6) สร้างโอกาส ความเสมอภาคให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 7) ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดกลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
 8) พัฒนาระบบบริหารการจัดการให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1) จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
 2) จัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
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 3) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 4) สร้างโอกาสและความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
 5) จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ 
 1) พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกที่ดี 
 2) พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อม สามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 3) พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความสามารถเข้าสู่เวทีระดับนานาชาติ 
 4) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับ ทุกประเภท 
 5) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 6) สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 7) ยกระดับสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานตามหลักการประกันคุณภาพภายใน 
 8) เสริมสร้าง พัฒนา ปลูกฝังค่านิยมจิตสํานึกในการอนุรักษ์และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 9) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 10)  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรม 
 จุดเน้น    
 1) ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพทุกมิติ 
 2) ส่งเสริม พัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถบริหารและจัดการ 
ศึกษาด้วยนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์ 
 3) บริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาให้ดี มีมาตรฐาน ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกด้วยรูปแบบคุณธรรม (Moral Model) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตั้งอยู่ที่  ศูนย์ราชการจังหวัดสระบุรี ชั้น 2 
ตําบลตะกุด อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000 มีหน้าที่รับผิดชอบดูแลโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
จํานวนทั้งสิ้น 21 โรงเรียน 4 สหวิทยาเขต ดังนี้ 
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ที ่ สหวิทยาเขต โรงเรียน ที่อยู่ 

1. 

พระพุทธบาท                    
เมืองสระบุรี 

โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม 
532 ต.ปากเพรียว อ.เมืองสระบุรี 
จ.สระบุรี 18000 

2. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย สระบุรี 42 หมู่ 4 ต.ปากข้าวสาร อ.เมือง
สระบุรี จ.สระบุรี 18000 

3. โรงเรียนสุธีวิทยา 50 หมู่ 5 ต.พระพุทธบาท                
อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี 18120 

4. 
พระพุทธบาท               
เมืองสระบุรี 

โรงเรียนพระพุทธบาท "พลานุกูล
วิทยา" 

60/2 ม.4 ต.พุกร่าง                    
อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี 18120 

5. โรงเรียนหนองโดนวิทยา 325 หมู่ 4 ต.หนองโดน                     
อ.หนองโดน จ.สระบุรี 18190 

6. 

ปัญจภาคี 

โรงเรียนเทพศิรินทร์พุแค สระบุรี 
175 หมู่ 1 ถ.พหลโยธิน ต.พุแค                 
อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.สระบุรี 
18240 

7. โรงเรียนเสาไห้ "วิมลวิทยานุกูล" 28 หมู่ 2 ต.เสาไห้ อ.เสาไห้                             
จ.สระบุรี รหัสไปรษณีย์ 18160 

8. โรงเรียนบ้านหมอ "พัฒนานุกูล" 242 หมู่ 12  ต. บ้านหมอ                   
อ.บ้านหมอ จ.สระบุรี 18130 

9. โรงเรียนโคกกระท้อนกิตติวุฒิวิทยา 46/4 หมู่ 5 ต.งิ้วงาม อ เสาไห้                    
จ.สระบุรี 18160 

10. โรงเรียนดอนพุดวิทยา 
121/2  ม.2  ถนนโพธิ์พระยา-
ท่าเรือ ต.ดอนพุด อ.ดอนพุด          
จ.สระบุรี 18210 

11. 

เบญจมิตร 
สระบุรี 

โรงเรียนประเทียบวิทยาทาน 259 ม. 1 ต. หนองสรวง                                    
อ. วิหารแดง จ. สระบุรี 18150 

12. โรงเรียนหนองแค "สรกิจพิทยา" 13 ถนนเศรษฐสมบูรณ์                               
อ.หนองแค จ.สระบุรี 18250 

13. โรงเรียนหนองแซงวิทยา 71 หมู่ 4 ตําบลหนองควายโซ           
อ. หนองแซง สระบุรี 18170 
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ที ่ สหวิทยาเขต โรงเรียน ที่อยู่ 

14. 
 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
สระบุรี 

1/1 หมู่10 ต.คชสิทธิ์ อ.หนองแค 
จ.สระบุรี 18250 

15. โรงเรียนหินกองวิทยาคม 14 ม.4 ต.ห้วยทราย อ.หนองแค                  
จ.สระบุรี 18230 

16. บูรพา สระบุรี โรงเรียนบ้านท่ามะปรางวิทยา หมู่ 1 ต.ท่ามะปราง อ.แก่งคอย         
จ.สระบุรี 18110 

17. 

บูรพา สระบุรี 

โรงเรียนแก่งคอย 28 ถนน สุดบรรทัด ต. แก่งคอย อ.
แก่งคอย สระบุรี 18110 

18. โรงเรียนมวกเหล็กวิทยา 496 ถ. มิตรภาพ ต.มิตรภาพ                
อ.มวกเหล็ก สระบุรี 18180 

19. โรงเรียนวังม่วงวิทยาคม 110 หมู่ 5  ต.วังม่วง อ.วังม่วง                     
จ.สระบุรี 18220 

20. โรงเรียนซับน้อยเหนือวิทยาคม 256 หมู่ 1 ต.ลําพญากลาง                    
อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี 30130 

21. โรงเรียนสองคอนวิทยาคม หมู่ที่ 1 บ้านสองคอน ต.สองคอน 
อ.แก่งคอย จ.สระบุรี 18110 

 

2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  กมลชนก สุกแสง (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้านการกําหนด
ทิศทางขององค์การ และด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ในการส่งเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย เพ่ือนําไปสู่การกําหนดแผนงาน
ดําเนินโครงการของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  นวลจันทร์ จุนทนพ (2559) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า 1) บทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ด้านผู้นําที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่างๆ มากําหนดกลยุทธ์ ด้านความคาดหวัง
และการสร้างโอกาสสําหรับอนาคตด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการกําหนดวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมาก               
2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัด
จันทบุรี ระยอง และตราด จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และ 2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษาประสบการณ์
ในการทํางานและขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยกําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การเปิดตารางของ เครจซี่ และ
มอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น จํานวน 384 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และ
ทดสอบรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ่ พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกําหนดทิศทางขององค์การ รองลงมาคือ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ การ
สร้างวัฒนธรรมองค์การ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ตามลําดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ การ
นํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 2) และเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จําแนกตามขนาดในภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน ในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน 
  นิภาพร เหล็กหลี (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 
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การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านความพึงพอใจในการทํางาน ส่วนด้านที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และตัวแปรการบริหารงานวิชาการที่ด้านการพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยมีประสิทธิภาพในการทํานายได้ร้อยละ 54.3 
  กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1)ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  กัลยา อาทรกิจ และ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ผลการเปรียบเทียบพบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  แสงระวี ลิตรักษ์ และคณะ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก มีความสัมพันธ์กันและได้สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นตัวแปรพยากรณ์ มีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการ
ควบคุมองค์การให้สมดุล ด้านการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติเป็นตัวแปรพยากรณ์ 
ที่สามารถพยากรณ์ ได้ร้อยละ 60 
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  กันต์ชญาณี ส่งเจริญทรัพย์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1)ระดับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย รูปแบบการจัดการระบบ และโครงสร้างกลยุทธ์การแข่งขัน 
การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือของกระบวนการ และทรัพยากรบุคคล
และความสัมพันธ์ตามลําดับ 2)ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 
ประกอบด้วย ผลลัพธ์หลักสูตร การตัดสินใจ บรรยากาศ ภาวะผู้นํา และทรัพยากร ตามลําดับ 3) ภาวะ
ผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ รูปแบบการจัดการระบบ และโครงสร้าง (X5) ทรัพยากร
บุคคลและความสัมพันธ์ (X3) และประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือของกระบวนการ (X2) เป็นปัจจัยที่
สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสามารถร่วมกันทํานายได้ร้อยละ 81.20 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
  นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการกําหนด
ทิศทางขององค์กร ด้านการจูงใจและพัฒนาบุคลากร ด้านการสร้างและธํารงรักษาทีม และด้านมุ่งเน้น
การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ตามลําดับ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตาม 
ลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ด้านความ 
สามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน และด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ตามลําดับ 3) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยร่วมกันทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ ตัวทํานายที่สามารถช่วยกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน
ได้ร้อยละ 76.20 (การกําหนดทิศทางขององค์กร การสร้างและธํารงรักษาทีม การจูงใจและพัฒนาบุคลากร 
มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม) 
  มัตทิตา คงช่วย (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการ 
ศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ 
และด้านการกําหนดทิศทางขององค์การ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ด้านความพึงพอใจในงาน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับ 
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เปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 3) ผลการ
วิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ด้ านการ
ควบคุมและประเมินกลยุทธ์และด้านการกําหนดทิศทางขององค์การ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตามลําดับ สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ได้ร้อยละ 68 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Frumkin (2007) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างโรงเรียนใหม่ : การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนในกํากับของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า ภาระงานของการบริหารมี 3 ประการคือ การให้การสนับสนุน
และการสร้างความชอบธรรมในการบริหารงานภายในโรงเรียน การระดมความสามารถในการปฏิบัติงาน
เพ่ือนําไปสู่การให้บริการทางการศึกษาที่ดี และการกําหนดภารกิจของโรงเรียนซึ่งมุ่งเน้นศึกษาเรื่อง
องค์ประกอบของยุทธศาสตร์และกระบวนการพัฒนาโรงเรียนองค์ประกอบ 3 ด้านของการบริหารจัดการ
โรงเรียนในกํากับของรัฐและการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติในการเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน การเป็นผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความเอาใจใส่ในรายละเอียดเล็กๆ น้อยๆ ทุกขั้นตอน
ของการปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับโรงเรียนในกํากับของรัฐนับวันจะมีเพ่ิมมากข้ึน 
  Edward (2005) ได้ศึกษาความสอดคล้องระหว่างประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษากับสถานการณ์ตามทฤษฎีประสิทธิของผู้นําตามสถานการณ์ของฟิดเลอร์ ผลการศึกษาพบว่า 
ลักษณะของผู้บริหาร ซึ่งวัดโดยใช้แบบวัด LPC มีความสัมพันธ์ทางลบกับประสิทธิผล และมีความสัมพันธ์
ทางบวก เมือ่ผู้บริหารอยู่ในสถานการณ์ที่ควบคุมได้ ไม่ง่ายและไม่ยาก ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้อง
กับประสิทธิผลของผู้นําตามสถานการณ์ของฟิดเลอร์ 
  Kgaile & Morrison (2006) ได้ศึกษาการวัดผลและเป้าหมายที่เป็นเงื่อนไขภายใน
สําหรับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ในรัฐอิสระของแอฟริกาใต้ พบว่า โครงสร้างและการใช้เครื่องมือในการ
วัดประสิทธิผลเป็นกุญแจสําคัญที่เป็นเงื่อนไขบ่งบอกประสิทธิผลโรงเรียนในรัฐอิสระ การใช้ในหลายๆ 
มิติจะบ่งชี้ให้เห็นว่าเครื่องมือนี้เข้าไปสอดแทรกอยู่ในการพัฒนาโรงเรียน โดยรวมเป็นอย่างสูง สะท้อน
ให้เห็นถึงความมานะพยายาม การลงทุนด้านเวลา การส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมเครื่องมือได้จัดเตรียม
ข้อมูลที่สรุปและยังไม่สรุปสําหรับรายโรงเรียน รายกลุ่มโรงเรียนและทั้งอําเภอ ด้วยเหตุนี้จะสามารถสด
รายจ่ายและเป็นประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาตามเป้าหมายทั้งรายโรงเรียนรายกลุ่มโรงเรียน และยัง
สามารถใช้เป็นกุญแจสําคัญในการขับเคลื่อนเงื่อนไขภายในโรงเรียนเพ่ือประสิทธิผลการพัฒนารวมไปถึง
การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน  
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  Lunenberg & Ornstein (2004) จากการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาที่ประสบความ 
สําเร็จจํานวน 149 โรง ในรัฐแมสซาชูเซตส์ โดยคัดเลือกจากโรงเรียนที่มีผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําที่เข้มแข็ง 
และเป็นโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง พบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําทางวิชาการสูง คือ ผู้บริหารที่มีลักษณะ
ทางพฤติกรรมการอุทิศเวลาในการพัฒนาทรัพยากรให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียน 
และมีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยู่อย่างสม่ําเสมอ 
  Marley (2003) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นําที่มีประสิทธิผลของอาจารย์ใหญ่
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า การใช้แรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกันอาจจะเป็นพ้ืนฐานของ
ความสําเร็จได้ด้วยข้อมูลบ่งขี้ว่าการทําให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติได้หรือการใช้อํานาจ และการมอบอํานาจ
อย่างมีประสิทธิผลนั้นมีอิทธิพลต่อความสําเร็จ 
  Glanz (2006, Abstract) ได้ศึกษาตัวแบบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ว่าในการที่จะ
สร้างให้นักเรียนทุกคนประสบความสําเร็จในการเรียนรู้ ผู้นําต้องคิดสร้างสรรค์และครูทุกคนต้องมีส่วนร่วม
ในการดํารงไว้ซึ่งคุณภาพและดุลยภาพขององค์ประกอบต่างๆ ภายในองค์การ  

 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศนั้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน                    
มีความสําคัญอย่างยิ่ง การจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิผลและคุณภาพนั้น โรงเรียนต้องมีการจัดการให้
เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นผู้ที่บทบาทสําคัญที่สุดที่จะทําให้การบริการของ
สถานศึกษามีประสิทธิผลและคุณภาพ กล่าวคือ ผู้บริหารต้องเป็นผู้บริหารที่มีความมุ่งมั่น ทุ่มเทให้กับ
คนและงาน ซึ่งผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ องค์ประกอบที่สําคัญที่จะขับเคลื่อนให้องค์การมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ การกําหนดกลยุทธ์ การกําหนดทิศทางองค์การ การเน้นการปฏิบัติ
ตามหลักจริยธรรม การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ การควบคมุและประเมินกลยุทธ์ 

 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรศึกษำวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี ซึ่งจะน าเสนอตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 

 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.3  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำงในกำรวิจัย 
 3.1.1 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2564 มีจ านวน 1,462 คน จาก 21 โรงเรียน  
 3.1.2  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2564 มีจ านวน 306 คน โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & 
Morgan (1970, pp.607-610) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เพ่ือให้
กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามอ าเภอของสถานศึกษา 
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ตำรำงท่ี 3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอ าเภอ   

อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดประชากร (คน) ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
อ าเภอเมืองสระบุรี 343 72 
อ าเภอแก่งคอย 230 48 
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 96 20 
อ าเภอดอนพุด 20 4 
อ าเภอบ้านหมอ 55 12 
อ าเภอพระพุทธบาท 94 20 
อ าเภอมวกเหล็ก 112 23 
อ าเภอวังม่วง 28 6 
อ าเภอวิหารแดง 86 18 
อ าเภอเสาไห้ 173 36 
อ าเภอหนองแค 184 39 
อ าเภอหนองแซง 28 6 
อ าเภอหนองโดน 13 3 

รวม 1462 306 
 

3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครือ่งมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่งที่ด ารงอยู่
ปัจจุบัน เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่ง
ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดกลยุทธ์ 2) การก าหนดทิศทางองค์การ 3) การสร้างวัฒนธรรม
องค์การ 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ใช้แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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(Standard Deviation) น าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) 

 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกับประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 2) ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง 
3) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 4) ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก และ 5) ด้านความพึง
พอใจของคร ูใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ ก าหนด
เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

3.3  กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังนี้ 

  3.1.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาสังเคราะห์และก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย โครงสร้างของตัวแปรที่ต้องการวัด และรูปแบบของการสร้างค าถามเป็นรายข้อ 

 3.3.2 สร้างแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน แบบประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ และ
แบบตรวจสอบรายการ ให้ครอบคลุมเนื้อหาในกรอบแนวคิด และสอดคล้องกับค าจ ากัดความในงานวิจัย 
 3.3.3 ตรวจสอบความถูกต้องและน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือ
พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นน าข้อแนะน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 
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 3.3.4 น าเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
ทางด้านวัดผลประเมินผล ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านระเบียบและวิธีการวิจัย และผู้เชี่ยวชาญด้าน
ภาษา จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องเชิงโครงสร้าง 
(Construct validity) แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (Index of the Item objective 
Congruence: IOC) พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของส านวนภาษาที่ใช้ในแบบสอบถาม โดยมีเกณฑ์
ในการให้คะแนน ดังนี้ 
     +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีความตรงด้านเนื้อหา 
   0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีความตรงด้านเนื้อหา 
  -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่มีความตรงด้านเนื้อหา 
 

     สูตร IOC =  
N

R  
 

  เมื่อ IOC หมายถึง  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

    R หมายถึง  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
    N  หมายถึง  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 3.3.5 ปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 - 1.00 ต้องน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ค่าที่ได้ช่วง 0.8-1.0 แล้วจึง
น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) เพ่ือตรวจความถูกต้องชัดเจนกับผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่
ในสถานศึกษามัธยมศึกษา ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์แอลฟาของ Cronbrach พบว่า ตอนที่ 2  
แบบประเมินเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี มีค่าสัมประสิทธิแอลฟา เท่ากับ .972 และ ตอนที่ 3 แบบประเมินเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีค่าสัมประสิทธิแอลฟา เท่ากับ .954 
 3.3.6 น าผลการวิเคราะห์มาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไข และจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
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3.4  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 3.4.1 ผู้วิจัยขอจัดท าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย จากงานบัณฑิตศึกษา  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร 
สถานศึกษาและข้าราชการครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี 
 3.4.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง โดยการติดต่อขอความร่วมมือจากส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้กับสถานศึกษาในกลุ่มตัวอย่าง                   
ตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งแนบซองเปล่าเพ่ือความสะดวกในการส่งกลับมายังผู้วิจัย ในกรณีผู้ตอบ
แบบสอบถามไม่สะดวกส่งเอกสารกลับมา ผู้วิจัยได้ใช้ QR Code ในการสแกนตอบแบบสอบถาม เพ่ือเพ่ิม
ความสะดวกให้กับผู้ตอบแบบสอบถาม แล้วตรวจแบบสอบถามว่าผู้ให้ข้อมูลตอบครบทุกข้อหรือไม่และ              
อยู่ในสภาพสมบูรณ์ทั้งหมดกี่ชุดแล้วน ามาคิดเป็นร้อยละ จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 306 คน 
แบบสอบถามที่เก็บข้อมูล จ านวน 306 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาครบ จ านวน 306 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.4.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป 
 

3.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมมาด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการสอบแบบสอบถามและ
ลงรหัส (Coding) แล้วน ามาจัดระบบและท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ผู้วิจัยด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงบรรยาย 
ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปของตารางประกอบ
ความเรียง 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยม 

ศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยออกเป็น 
5 ระดับ ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) 
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   4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในระดับมากท่ีสุด 
   3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในระดับมาก 
   2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในระดับปานกลาง 
   1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในระดับน้อย 
   1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป โดยแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) 
   4.51 - 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   3.51 - 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
   2.51 - 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51 - 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
   1.00 - 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล และใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient : (r)) โดยแปลความหมายคะแนนเฉลี่ย
ออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2552)  
   0.90 ขึ้นไป หมายถึง  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 
   0.70-0.89  หมายถึง  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
   0.30-0.69  หมายถึง  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
   0.30-0.01  หมายถึง  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า 
   เท่ากับ 0.00  หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
 

3.6  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 3.6.1  สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และ
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) 
 3.6.2  สถิติที่ใช้ในการบรรยายลักษณะของข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3.6.3  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient : (r)) 



 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา
และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี
ประจ าปีการศึกษา 2564 จ านวน 21 โรงเรียน จ านวน 306 คน โดยได้รับแบบสอบถามคืนมาครบถ้วน
สมบูรณ์ จากนั้นน ามาวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ตารางประกอบความเรียง 
ตามล าดับ ดังนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิจัย 
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 4.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี 
 4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 

4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ต่างๆ แทนความหมาย  
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมายการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  x̅ แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  r  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
  p  แทน  ค่าความน่าจะเป็นที่จะเกิดความคลาดเคลื่อน 
  X แทน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  Y แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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 SUM A แทน การก าหนดกลยุทธ์ 
 SUM B แทน การก าหนดทิศทางองค์การ 
 SUM C แทน การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
 SUM D แทน การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 SUM E แทน การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
 SUM F แทน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
 SUM G แทน ความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง 
 SUM H แทน ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 SUM I แทน บรรยากาศในโรงเรียนทางบวก 
 SUM J แทน ความพึงพอใจของครู 
 

4.2  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้บริหารโรงเรียน 
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีจ านวน 306 ฉบับ
เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่ปัจจุบัน เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1 จ านวนและค่าร้อยละของตัวอย่างแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่ปัจจุบัน   
 เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน   

n = 306 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. ต าแหน่งที่ด ารงอยู่ปัจจุบัน     
ผู้อ านวยการโรงเรียน 10 3.30 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 23 7.50 
คร ู 226 73.90 
ครูผู้ช่วย 47 15.40 

รวม 306 100.00 
2. เพศ   

ชาย 114 37.30 
หญิง 192 62.70 

รวม 306 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 จ านวนและค่าร้อยละของตัวอย่างแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่ปัจจุบัน   
 เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน (ต่อ) 

n = 306 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยส่วนใหญ่เป็นครูโรงเรียนมัธยมศึกษา                       
จ านวน 273 คน คิดเป็นร้อยละ 89.30 เป็นเพศหญิง จ านวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 62.70 มีอายุ 31–40 ปี 

จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 38.90 มีระดับการศึกษา ระดับปริญญาโท จ านวน 157 คน คิดเป็น

ร้อยละ 51.30 และมีประสบการณ์ในการท างาน 5 – 14 ปี จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 53.60 

 

 

 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
3. อายุ   

น้อยกว่า 25 ปี 27 8.80 
26 – 30 ปี 74 24.20 
31 – 40 ปี 119 38.90 
41 ปีขึ้นไป 86 28.10 

รวม 306 100.00 
4. ระดับการศึกษา     

ปริญญาตรี 145 47.40 
ปริญญาโท 157 51.30 
ปริญญาเอก 4 1.30 

รวม 306 100.00 
5. ประสบการในการณ์ในการท างาน   

น้อยกว่า 5 ปี 84 27.5 
5 – 14 ปี 164 53.06 
15 ปี ขึ้นไป 58 19.00 

รวม 306 100.00 
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4.3  การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 จากการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
จากประชากร จ านวน 306 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 4.2 

 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล ล าดับที่ 
1. การก าหนดกลยุทธ์ 4.13 0.68 มาก 4 
2. การก าหนดทิศทางองค์การ  4.21 0.55 มาก 1 
3. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 4.12 0.78 มาก 5 
4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.15 0.64 มาก 3 
5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.16 0.69 มาก 2 

รวม 4.15 0.67 มาก - 
 
 จากตารางที ่4.2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.15, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า การก าหนดทิศทางองค์การ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.21, S.D=0.55) รองลงมาคือ การควบคุม

และประเมินกลยุทธ์ (x̅=4.16, S.D.=0.69) ส่วนด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.12, 
S.D.=0.78)   
 เมื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี ในแต่ละด้าน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที ่4.3 - 4.7  
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 

ด้านการก าหนดกลยุทธ์ x̅ S.D. แปลผล ล าดับที่ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีก าหนดยุทธศาสตร์ และ                  

กลยุทธ์ของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นขั้นตอน 

4.08 0.77 มาก 6 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับกลยุทธ์ในการพัฒนา
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์             
ที่เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

4.19 0.75 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางและความสามารถใน
การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพโดยการจัดสรรและ
สนับสนุนงบประมาณจัดท าแผนงานหรือโครงการ                
ที่ก าหนดเพ่ือการบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ 

4.15 0.75 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการด าเนินงาน
คาดการณ์อนาคตของหน่วยงานด้วยกระบวนการ
วิเคราะห์องค์การ (SWOT) 

4.10 0.68 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การ
เปลี่ยนแปลง 

4.13 0.91 มาก 4 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายเพื่อ
ส่งเสริมการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

4.14 0.67 มาก 3 

รวม 4.13 0.68 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.14, S.D.=0.67) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับกลยุทธ์ในการพัฒนาให้เหมาะสม สอดคล้อง

กับบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.19, S.D.=0.75) รองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางและความสามารถในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ โดยการจัดสรร
และสนับสนุนงบประมาณจัดท าแผนงานหรือโครงการที่ก าหนด เพ่ือการบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ 
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(x̅=4.15, S.D.=0.75) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีก าหนดยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์

ของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน (x̅=4.08, S.D.=0.77)   
 
ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  ด้านการก าหนดทิศทาง 
 ขององค์การ 

ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ x̅ S.D. แปลผล ล าดับที่ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมาย และก าหนด

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 
4.31 0.68 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางของสถานศึกษา
ที่ปฏิบัติได้จริง 

4.10 0.70 มาก 7 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาของประเทศและ
บริบทของสถานศึกษา 

4.26 0.68 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

4.24 0.65 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่ว4มในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือจัดท านโยบายแผนงานโครงการและ  
พันธกิจที่สอดคล้องกับองค์กร 

4.27 0.70 มาก 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเชิงระบบ
และสามารถวิเคราะห์ระบบงานต่างๆ สามารถ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

4.12 0.69 มาก 6 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการด าเนินงาน                
ที่ผ่านมาวิเคราะห์หาข้อบกพร่องเพ่ือก าหนด                   
แนวทางการแก้ไขและพัฒนาเพ่ือมุ่งสู่อนาคต 

4.13 0.75 มาก 5 

รวม 4.21 0.55 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน              
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    

(x̅=4.21, S.D.=0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายและก าหนดวัตถุประสงค์
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ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.31, S.D.=0.63) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีส่วนร่วมในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดท านโยบายแผนงานโครงการและพันธกิจที่สอดคล้องกับ

องค์กร (x̅=4.27, S.D.=0.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางของ

สถานศึกษาท่ีปฏิบัติได้จริง (x̅=4.10, S.D.=0.70)  
 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ x̅ S.D. แปลผล ล าดับที่ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาผู้มีการก าหนดงานหลักของ

วัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
4.01 0.90 มาก 6 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาชี้แจงให้บุคลากรในองค์กรรับรู้
ในรูปแบบของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 

4.21 0.79 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึง
ความส าคัญ รับรู้ เข้าใจ และยอมรับวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี 

4.09 0.88 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้น ควบคุม และ     
ปรับทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้อยู่                
ในแนวทางของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

4.12 0.86 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามวัฒนธรรมองค์กร 

4.08 0.86 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการก าหนด 
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม
ภายนอก 

4.20 0.88 มาก 2 

รวม 4.12 0.78 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.12, 
S.D.=0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารสถานศึกษาชี้แจงให้บุคลากรในองค์กรรับรู้ในรูปแบบของ

วัฒนธรรมที่ดีขององค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.21, S.D.=0.79) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
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ความสามารถในการก าหนดเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง

ของสิ่งแวดล้อมภายนอก (x̅=4.20, S.D.=0.88) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ 

ก าหนดงานหลักของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร (x̅=4.01, S.D.=0.90)   
 
ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ x̅ S.D. แปลผล ล าดับที่ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ                   
แผนกลยุทธ์ 

4.15 0.75 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

4.16 0.66 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดตัวชี้วัดที่น าไปปฏิบัติ              
ที่สอดคล้องกับสถานศึกษา 

4.25 0.78 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษาท่ีวางไว้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงาน 

4.11 0.77 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัดบุคลากร
และทรัพยากรก่อนการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

4.08 0.69 มาก 6 

6. ผู้บริหารสถานศึกษากระจายงานออกเป็นหน้าที่                 
มีการมอบหมายงานความรับผิดชอบและอ านาจ
หน้าที่ตามความเหมาะสม 

4.13 0.70 มาก 4 

รวม 4.15 0.64 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน เขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.15, 
S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดตัวชี้วัดที่น าไปปฏิบัติที่สอดคล้อง  

กับสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.25, S.D.=0.78) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย

ของสถานศึกษา (x̅=4.16, S.D.=0.66) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน 

การจัดบุคลากรและทรัพยากรก่อนการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (x̅=4.08, S.D.=0.69)   
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  ด้านการควบคุมและ 
  ประเมินกลยุทธ์ 

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ x̅ S.D. แปลผล ล าดับที่ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการองค์กร 
4.13 0.82 มาก 5 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินกลยุทธ์และการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่น
ว่างานสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.11 0.77 มาก 6 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมกลยุทธ์ โดยการ
วัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง และประเมิน
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเกณฑ์มาตรฐาน                
ที่ก าหนด 

4.25 0.78 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์และ
ผลการปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายและมาตรฐาน                
ที่ก าหนด 

4.13 0.78 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในกระบวน                
การวัด และการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้มี          
การวางแผนไว้ 

4.21 0.78 มาก 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กับมาตรฐานที่ก าหนด และการแก้ไขหรือปรับปรุง
สิ่งที่ผิดพลาด 

4.14 0.82 มาก 3 

รวม 4.16 0.69 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅=4.16, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมกลยุทธ์ โดยการ
วัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง และประเมินเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.25, S.D.=0.78) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

กับมาตรฐานที่ก าหนด และการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาด (x̅=4.21, S.D.=0.78) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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ต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินกลยุทธ์และการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความ

เชื่อมั่นว่างานสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา (x̅=4.11, S.D.=0.77)   
 

4.4  การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี 
 จากการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากประชากรจ านวน 306 คน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 4.8 
 
ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

 การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี x̅ S.D. แปลผล ล าดับที่ 

1. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก 

 
4.48 

 
0.44 

 
มาก 

 
1 

2. ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง 4.35 0.47 มาก 4 
3. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 4.11 0.79 มาก 5 
4. ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก 4.37 0.48 มาก 3 
5. ด้านความพึงพอใจของครู 4.39 0.43 มาก 2 

รวม 4.34 0.52 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.34, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.48, S.D.=0.44) รองลงมา

คือ ด้านความพึงพอใจของครู (x̅=4.39, S.D.=0.44) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษา (x̅=4.11, S.D.=0.79)   
 เมื่อวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
ในแต่ละด้าน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 4.9 – 4.13  
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน                             

ให้มีทัศนคติทางบวก x̅ S.D. แปลผล ล าดับที่ 

1. โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการจัด
การศึกษาในสังคมอย่างมีความสุข 

4.45 0.50 มาก 4 

2. โรงเรียนปลูกฝังให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้     
มีความสนใจใฝ่รู้ และกระตือรือร้นต่อการเรียนรู้ 

4.48 0.55 มาก 3 

3. โรงเรียนอบรมสั่งสอนนักเรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม 
และจริยธรรมอยู่ในระเบียบวินัย 

4.61 0.52 มากที่สุด 1 

4. โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความเป็นประชาธิปไตย 
ยอมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน รู้จักพัฒนาตนเอง                
และรู้จักแสวงหาความรู้ 

4.39 0.62 มาก 5 

5. โรงเรียนส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีความกระตือรือร้น 
และเอาใจใส่ต่อการศึกษาเล่าเรียน 

4.44 0.50 มาก 6 

6. ผู้ปกครองพึงพอใจต่อการมีระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และความประพฤติของนักเรียน 

4.52 0.54 มากที่สุด 2 

รวม 4.48 0.44 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅=4.48, S.D.=0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียนอบรมสั่งสอนนักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม 

และจริยธรรมอยู่ในระเบียบวินัย มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.61, S.D.=0.52) รองลงมาคือ ผู้ปกครองพึงพอใจ

ต่อการมีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความประพฤติของนักเรียน (x̅=4.52, S.D.=0.54) ส่วนข้อ             
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีความกระตือรือร้น และเอาใจใส่ต่อการศึกษา

เล่าเรียน (x̅=4.44, S.D.=0.50)   
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง 

ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง x̅ S.D. แปลผล ล าดับที่ 
1. โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพื่อการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ภายในโรงเรียน และท าให้
นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดีขึ้น 

4.31 0.55 มาก 5 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ยมีการ
พัฒนาในระดับสูงขึ้นทุกปีการศึกษา 

4.23 0.60 มาก 6 

3. นักเรียนส่วนใหญ่ผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ                   
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

4.41 0.64 มาก 2 

4. โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินการชุมชุนแห่ง 
การเรียนรู้ (PLC) ในการพัฒนา แก้ไข ส่งเสริม
นักเรียน 

4.36 0.59 มาก 4 

5. นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมกิจกรรมการ
ประกวดแข่งขันทางวิชาการกับหน่วยงานต่างๆ 

4.36 0.54 มาก 3 

6. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมตามความต้องการ ความ
สนใจ ความถนัด และความสามารถของตนเอง 

4.41 0.55 มาก 1 

รวม 4.35 0.47 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษาสระบุรี ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.35, 
S.D.=0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมตามความต้องการความสนใจ 

ความถนัด และความสามารถของตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด (x̅=4.41, S.D.=0.55) รองลงมาคือ นักเรียน

ส่วนใหญ่ผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (x̅=4.41, S.D.=0.64) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ยมีการพัฒนาในระดับสูงขึ้นทุกปีการศึกษา (x̅=4.23, 
S.D.=0.60)   
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล ล าดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผน 
ก าหนดนโยบายในโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย 

4.16 0.90 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการตัดสินใจ 
และแก้ไขปัญหาต่างๆ น าไปสู่ความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 

4.03 0.95 มาก 7 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหาร
หลักสูตรและการสอนเพื่อพัฒนานักเรียน 

4.24 0.90 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารโรงเรียนเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ 

4.16 0.87 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นในบริหาร
ด้านต่างๆ โดยมีความส าเร็จขององค์การเป็น
เป้าหมาย 

3.99 0.99 มาก 8 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการทรัพยากรเพื่อการ
บริหารคุณภาพการเรียนการสอนให้เกิดความคุ้มค่า                     
และประโยชน์สูงสุด 

4.12 0.88 มาก 4 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้หน่วยงานจาก
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

4.08 0.89 มาก 6 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างนักเรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน 
และสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

4.10 0.87 มาก 5 

รวม 4.11 0.79 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษาสระบุรี ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.11, S.D.=0.79) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารหลักสูตรและการสอน

เพ่ือพัฒนานักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.24, S.D.=0.90) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหาร
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โรงเรียนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ (x̅=4.16, S.D.=0.87) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นในบริหารด้านต่างๆ โดยมีความส าเร็จของ

องค์การเป็นเป้าหมาย (x̅=3.99, S.D.=0.99)   
 
ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

 การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก 
ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก x̅ S.D. แปลผล ล าดับที่ 

1. โรงเรียนอ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียน                   
การสอน  

4.46 0.57 มาก 1 

2. มีการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีมีอิทธิพล                       
ต่อบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียน 

4.43 0.56 มาก 2 

3. มีการจัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ได้
มาตรฐาน อาคารสถานที่มีความเหมาะสมพร้อม               
ใช้งาน 

4.43 0.56 มาก 2 

4. มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัย ความสะดวก   
ความสะอาด ส่งผลต่อสุขภาพอนามัยของบุคลากร    
ในโรงเรียนทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

4.39 0.64 มาก 5 

5. มีการสร้างบรรยากาศที่ยอมรับนับถือกันของครูกับ
นักเรียน มีความไว้วางใจและการสื่อสารแบบเปิด                   
ในโรงเรียน 

4.38 0.60 มาก 6 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู 
บุคลากร และนักเรียน ส่งผลต่อบรรยากาศทางบวก
ของโรงเรียน 

4.10 0.88 มาก 4 

รวม 4.37 0.48 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษาสระบุรี ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.37, S.D.=0.48) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียนอ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(x̅=4.46, S.D.=0.57) รองลงมาคือ มีการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อบรรยากาศที่ดี 
ในโรงเรียน และมีการจัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ได้มาตรฐาน อาคารสถานที่มีความเหมาะสม
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พร้อมใช้งาน (x̅=4.43, S.D.=0.56) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครู บุคลากร และนักเรียน ส่งผลต่อบรรยากาศทางบวกของโรงเรียน (x̅=4.10, S.D.=0.88)   
 
ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

 การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  ด้านความพึงพอใจของครู 
ด้านความพึงพอใจของครู x̅ S.D. แปลผล ล าดับที่ 

1. ครูมีความรู้สึกหรือเจตคติในทางที่ดีต่อการปฏิบัติงาน 4.40 0.54 มาก 2 
2. ครูมีความภาคภูมิใจที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ     

ผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
4.39 0.51 มาก 3 

3. ครูรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและเป็นส่วนหนึ่ง                
ของโรงเรียน 

4.35 0.71 มาก 5 

4. ครูที่ปฏิบัติอยู่มีความรู้สึกท้าทายและกระตุ้นให้
อยากท างาน 

4.24 0.61 มาก 6 

5. โรงเรียนมีการนิเทศภายในแก่บุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.60 0.49 มาก 1 

6. ครูได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ               
ของตน 

4.37 0.57 มาก 4 

รวม 4.39 0.43 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษาสระบุรี ด้านความพึงพอใจของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.39, S.D.=0.43) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า โรงเรียนมีการนิเทศภายในแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.60, 

S.D.=0.49) รองลงมาคือ ครูมีความรู้สึกหรือเจตคติในทางที่ดีต่อการปฏิบัติงาน (x̅=4.40, S.D.=0.54) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูที่ปฏิบัติอยู่มีความรู้สึกท้าทายและกระตุ้นให้อยากท างาน (x̅=4.24, 
S.D.=0.61)   
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4.5  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coeffiient)   
ดังตารางที่ 4.14 

 
ตารางท่ี 4.14 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ตัวแปร SUM A SUM B SUM C SUM D SUM E SUM F SUM G SUM H SUM I SUM J 

SUM A 1.00          
SUM B .759 1.00         
SUM C .805 .759 1.00        
SUM D .709 .841 .791 1.00       
SUM E .715 .840 .846 .886 1.00      
SUM F .369 .532 .276 .476 .453 1.00     
SUM G .325 .502 .215 .407 .372 .711 1.00    
SUM H .789 .737 .839 .749 .785 .442 .339 1.00   
SUM I .478 .544 .416 .506 .525 .727 .609 .588 1.00  
SUM J  .363 .536 .510 .500 .582 .642 .527 .605 .615 1.00 

 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (r=0.664) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ การสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ (SUM C) กับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (SUM H) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 
0.839 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ การก าหนดกลยุทธ์ (SUM A) กับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา (SUM H) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.789 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และมีความสัมพันธ์ต่ าที่สุดคือ การสร้างวัฒนธรรมองค์การ (SUM C) กับความคาดหวังให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์สูง (SUM G) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.215 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2564 จ านวน 306 คน 
ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้ตารางของ Kregcie & Morgan (1970, pp.608-609) โดยใช้วิธี 
การสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามอ าเภอของ
สถานศึกษา    
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน จ านวนข้อค าถามทั้งหมด 63 ข้อ ผลการวิจัย
สรุปได้ดังนี้ 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 ผู้ตอบแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี จ านวน 306 คน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 273 คน    
คิดเป็นร้อยละ 89.30 เป็นเพศหญิง จ านวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 62.70 มีอายุ 31 – 40 ปี จ านวน 119 คน 
คิดเป็นร้อยละ 38.90 มีระดับการศึกษา ระดับปริญญาโท จ านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 51.30 และมี
ประสบการณ์ในการท างาน 5 – 14 ปี จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 53.60   

 5.1.2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.67 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การก าหนดทิศทางองค์การ 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.55 รองลงมาคือ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
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ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.69 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78  
  5.1.2.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.68 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับกลยุทธ์ในการ
พัฒนาให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.75 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทาง
และความสามารถในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ โดยการจัดสรรและสนับสนุนงบประมาณจัดท า
แผนงานหรือโครงการที่ก าหนดเพ่ือการบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.75 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีก าหนดยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์
ของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.77 
  5.1.2.2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.55 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีเป้าหมายและก าหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.68 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือจัดท านโยบายแผนงานโครงการและพันธกิจที่สอดคล้องกับองค์กร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.027 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.70 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทาง
ของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติได้จริง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70   
  5.1.2.3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.12 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารสถานศึกษาชี้แจงให้บุคลากรใน
องค์กรรับรู้ในรูปแบบของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.79 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการก าหนดเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.88 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ก าหนดงานหลักของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.90   

  5.1.2.4  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดตัวชี้วัด
ที่น าไปปฏิบัติที่สอดคล้องกับสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ส่วนเบี่ยงเบนมาตฐาน
เท่ากับ 0.78 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.66 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน 
การจัดบุคลากรและทรัพยากรก่อนการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.69  

  5.1.2.5 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.16 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.69 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการควบคุมกลยุทธ์ โดยการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง และประเมินเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 
กับเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในกระบวนการวัดและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ที่ได้มีการวางแผนไว้ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินกลยุทธ์และการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่น 
ว่างานสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.77  
 5.1.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี     
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.52 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 รองลงมาคือ 
ด้านความพึงพอใจของครู ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดคือ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.79 
  5.1.3.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.48 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียนอบรมสั่งสอน
นักเรียนเป็นคนดีมีคุณธรรมและจริยธรรมอยู่ในระเบียบวินัย มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.52 รองลงมาคือ ผู้ปกครองพึงพอใจต่อการมีระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และความประพฤติของนักเรียน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.54 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีความกระตือรือร้นและเอาใจใส่ต่อ
การศึกษาเล่าเรียน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 
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  5.1.3.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.47 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมตามความต้องการ
ความสนใจ ความถนัด และความสามารถของตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.55 รองลงมาคือ นักเรียนส่วนใหญ่ผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของนักเรียน โดยเฉลี่ยมีการพัฒนาในระดับสูงขึ้นทุกปีการศึกษา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.60 
  5.1.3.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.79 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารหลักสูตร
และการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.90 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารโรงเรียนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน ์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.87 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นในบริหารด้านต่างๆ โดยมีความส าเร็จขององค์การเป็นเป้าหมาย 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.99 
  5.1.3.4 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.48 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โรงเรียนอ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอน  
มีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.57 รองลงมาคือ มีการปรับปรุง
พัฒนาสภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน และมีการจัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรียน
ให้ได้มาตรฐาน อาคารสถานที่มีความเหมาะสมพร้อมใช้งาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.56 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ มีการสร้างบรรยากาศที่ยอมรับนับถือกันของครูกับนักเรียน 
มีความไว้วางใจและการสื่อสารแบบเปิดในโรงเรียน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.60 
  5.1.3.5 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี ด้านความพึงพอใจของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.43 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โรงเรียนมีการนิเทศภายในแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  
มีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49 รองลงมาคือ ครูมีความรู้สึก
หรือเจตคติในทางที่ดีต่อการปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.54 ส่วนด้าน
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ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูที่ปฏิบัติอยู่มีความรู้สึกท้าทายและกระตุ้นให้อยากท างาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.61 
 5.1.4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับปานกลาง (r=0.664) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่  
ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
(SUM C) กับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (SUM H) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.839 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 รองลงมาคือ การก าหนดกลยุทธ์ (SUM A) กับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
(SUM H) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.789 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์
ต่ าสุดคือ การสร้างวัฒนธรรมองค์การ (SUM C) กับความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง (SUM G) 
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.215 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 

5.2  การอภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี ผลของการวิจัยน ามาอภิปรายได้ ดังนี้ 

 5.2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการ
ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน มีการก าหนดทิศทาง 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน ความสามารถในการก าหนดวัฒนธรรมของ
องค์การและกระตุ้นให้บุคลากรได้ปฏิบัติตามความสามารถในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติตามแผนของ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงาน มีการควบคุมและประเมินกลยุทธ์อย่ างเป็นระบบเพ่ือ
ปรับปรุงและแก้ไขในส่วนที่ผิดพลาด สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560) ที่ได้ศึกษา 
วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและ
รายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได้ศึกษา 
วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
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โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กันต์ชญาณี ส่งเจริญทรัพย์ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
  5.2.1.1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เพราะผู้บริหารที่มีการวางแผนก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของสถานศึกษาอย่างเป็นขั้นตอน มีการ
ปรับกลยุทธ์ในการพัฒนาให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 
มีแนวทางและความสามารถในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ โดยการจัดสรรและสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดท าแผนงานหรือโครงการที่ก าหนดเพื่อการบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ สามารถวางแผนการ
ด าเนินงานคาดการณ์อนาคตของหน่วยงานด้วยกระบวนการวิเคราะห์องค์การ (SWOT) มีการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง มีการก าหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริม
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560) ได้ศึกษาความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ด้านการก าหนดกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ด้านการก าหนดกลยุทธ์ถือว่ามีความส าคัญ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารควรให้โอกาสครู 
ผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างานนั้นมีความส าคัญ เนื่องจาก
ครูผู้สอนจะเป็นผู้ใกล้ชิด รับรู้ถึงปัญหาความต้องการของผู้เรียนและผู้ปกครองมากที่สุด และการน าจุดอ่อน
ภายในของสถานศึกษามาพิจารณาเพือ่ก าหนดกลยุทธ์ในการท างานนั้นมีความส าคัญ เพราะจุดอ่อน คือ 
ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาสถานศึกษา สถานศึกษาต้องน ามาแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาให้ตรงจุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง             
กลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอแม่สรวย 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ด้านการก าหนดกลยุทธ์ โดยรวม
อยู่ในระดับมากเช่นกัน 
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  5.2.1.2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารที่มีการก าหนดเป้าหมายและก าหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน มีการ
ก าหนดทิศทางของสถานศึกษาที่สามารถด าเนินการได้จริงในทางปฏิบัติ  ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้องกับการจัดการศึกษาของประเทศและบริบทของสถานศึกษา                
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท านโยบายแผนงานโครงการและพันธกิจ                    
ที่สอดคล้องกับองค์กร มีความรู้ความเข้าใจเชิงระบบและวิเคราะห์ระบบงานต่างๆ สามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติในหน่วยงานได้ สามารถน าผลการด าเนินงานที่ผ่านมาวิเคราะห์หาข้อบกพร่องเพ่ือก าหนดแนวทาง 
การแก้ไขและพัฒนาเพื่อมุ่งสู่อนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก สุกแสง(2559) ได้ศึกษาความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา               
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า ด้านการก าหนดทิศทาง
ขององค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า ด้าน
การก าหนดทิศทางขององค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
  5.2.1.3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารมีการก าหนดงานหลักของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร ศึกษากระตุ้นให้ 
บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญ รับรู้ เข้าใจ และยอมรับวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีการกระตุ้น ควบคุม และ
ปรับทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้อยู่ในแนวทางของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  และกระตุ้น
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามวัฒนธรรมองค์กร มีความสามารถในการก าหนดเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก อีกทั้งชี้แจง                 
ให้บุคลากรในองค์กรรับรู้ในรูปแบบของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก 
สุกแสง (2559) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) ได้ศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
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  5.2.1.4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทั้งนี้เพราะผู้บริหารมีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาและ
ตัวชี้วัดที่น าไปปฏิบัติที่สอดคล้องกับสถานศึกษา มีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่วางไว้ตาม
แผนปฏิบัติงาน มีการวางแผนการจัดบุคลากรและทรัพยากรก่อนที่จะน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติศึกษา
กระจายงานออกเป็นหน้าที่และมีการมอบหมายงานความรับผิดชอบเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กมลชนก สุกแสง (2559) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 พบว่า โดยภาพรวมรายข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติยาภรณ์ 
นาชัย (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
พบว่า โดยภาพรวมรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารจะต้องน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น
น าไปสู่ปฏิบัติจริงโดยความร่วมมือ ทุ่มเทก าลังกายและก าลังความคิด และความพยายามของสมาชิก 
โดยการกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนเกิดแรงผลักดันในการท างานเพ่ือให้วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นมาเป็นจริง  
  5.2.1.5 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารมีการบริหารงานด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล มีการประเมินกลยุทธ์และการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการ
ปฏิบัติงานสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา ควบคุมกลยุทธ์โดยการวัดผลการปฏิบัติงานที่
เกิดข้ึนจริง และประเมินเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด มีการปรับปรุงแก้ไข
กลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ได้ตามเป้าหมายและมาตรฐานที่ก าหนด ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถเกี่ยวกับกระบวนการวัด และการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้ เปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนด และการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อังศุลมาลิน กุลฉวะ (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถเกี่ยวกับกระบวน 
การวัด และการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้ มีการประเมินกลยุทธ์และการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา                
มีการควบคุมกลยุทธ์โดยการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง และประเมินเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กับเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด มีการปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ ได้ตามเป้าหมาย
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และมาตรฐานที่ก าหนดสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากเช่นกัน 
 5.2.2 จากการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารได้ด าเนินการจัดการสถานศึกษาตาม
นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่มุ่งด าเนินการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งมีคุณภาพ
ทั้งด้านผู้เรียน ด้านการเรียนการสอน และด้านการบริหารจัดการ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ส่วนใหญ่น าแนวทางการบริหารแบบบูรณาการด าเนินการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน ส่งเสริมให้นักเรียน
ทัศนคติทางบวก ปลูกฝังให้นักเรียนเกิดการกระตือรือร้นและสนใจใฝ่เรียนรู้ ผู้บริหารมีความสามารถใน
การบริหารและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ส่งเสริมให้
นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัดและความสามารถของตนเอง มีการจัดการสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศที่ดีระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และนักเรียน 
ส่งเสริมให้ครูได้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ และมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กมลชนก สุกแสง (2559) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน
ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมรายข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณาภรณ์ 
พุฒชงค ์(2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน 
  5.2.2.1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนในโรงเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษาในสังคม
อย่างมีความสุข ปลูกฝังให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีความสนใจใฝ่รู้ และกระตือรือร้นต่อการ
เรียนรู้ มีการส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อการศึกษาเล่าเรียน ผู้ปกครองพึง
พอใจต่อการมีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 พบว่า ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
นักเรียนแสดงออกในทางที่ดีงาม มีเหตุมีผล และเป็นที่ยอมรับของสังคม นอกจากนี้การศึกษาจะสร้างเสริม
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ให้บุคคลทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง พัฒนาการส่วนต่างๆ อย่างเหมาะสมกับวัย ด้าน
สติปัญญามีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
พบว่า ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
  5.2.2.2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เพราะผู้บริหารส่งเสริมให้มีกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภายใน
โรงเรียน และท าให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดีขึ้น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
พัฒนาในระดับสูงขึ้น นักเรียนส่วนใหญ่ผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งมีการวางแผน 
การด าเนินการและประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) นักเรียนได้
ปฏิบัติกิจกรรมตามความต้องการ ความสนใจ ความถนัด และความสามารถของตนเอง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
พบว่า ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหาร เห็นความส าคัญด้านวิชาการของโรงเรียน          
มีแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน เป็นไปตามความคาดหวังของ
ภาครัฐบาล ผู้ปกครอง และชุมชน ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง วางแผน
พัฒนาด้านวิชาการได้อย่างเหมาะสมเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างจริงจังโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ปรับพฤติกรรมการเรียนการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยี ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถเชิงวิชาการ เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ สามารถสอบ
เข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาต่างๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560) ได้ศึกษาความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน
พนัสนิคม 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ด้านความสามารถใน
การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 6 พบว่า ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน 
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  5.2.2.3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เพราะผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผน ก าหนดนโยบายในโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย มีความ 
สามารถในการตัดสินใจ ประสานงาน แก้ไขปัญหาต่างๆ น าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน มีการบริหาร
หลักสูตรและการสอนเพื่อพัฒนานักเรียน การบริหารโรงเรียนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ มีการใช้ทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด เปิดโอกาสให้หน่วยงานจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานและเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันต์ชญาณี ส่งเจริญทรัพย์ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร มีความสามารถในการกระตุ้นโน้มน้าวจิตใจให้ครูมีความกระตือรือร้นในการท างาน 
เพ่ือให้ท างานด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง สร้างความร่วมมือ
ในการก าหนดนโยบายการวางแผนการตัดสินใจในการท างาน ตลอดจนสร้างความร่วมมือในการท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเช่นกัน 
  5.2.2.4 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ
ผู้บริหารมีการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อบรรยากาศที่ดี จัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรียน
ให้ได้มาตรฐาน อาคารสถานที่มีความเหมาะสมพร้อมใช้งาน มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัย การสร้าง
บรรยากาศที่ยอมรับนับถือกันของครูกับนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู บุคลากร 
และนักเรียน ส่งผลต่อบรรยากาศทางบวกของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกพร หมื่นเที่ยง 
(2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนที่ถ่ายโอนไป
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานใน
การบริหารจัดการให้เกิดความคล่องตัว โดยการปรับตัวได้อย่างเหมาะสมให้ทันสมัยทันกับความเจริญ 
ก้าวหน้า การพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ ให้สะอาดร่มรื่นเพ่ือเหมาะสมแก่การเรียนรู้  อีกทั้งครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสามารถปรับตัวเองให้มีความก้าวทันกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆ               
ที่เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันต์ชญาณี ส่งเจริญทรัพย์ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
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  5.2.2.5 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านความพึงพอใจของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารมี
การส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน โรงเรียนมีการนิเทศภายในให้กับ
ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้สึกหรือเจตคติในทางที่ดี และมีความภาคภูมิใจที่
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย รู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งของ
โรงเรียน ครูที่ปฏิบัติอยู่มีความรู้สึกท้าทายและกระตุ้นให้อยากท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มัทนิตา 
คงช่วย (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า ด้านความพึงพอใจของครู โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูมีความรู้สึกพึงพอใจในงานที่สะท้อนถึงความส าเร็จ
ของการด าเนินการ โดยเฉพาะความพึงพอใจในงานของครูในโรงเรียน ระบบการบริหารจัดการ การบริหาร
สภาพแวดล้อมในการท างาน การยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ความไว้วางใจของผู้บังคับบัญชา เงินเดือนหรือ
ค่าตอบแทนที่ได้รับสวัสดิการต่างๆ และความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งส่งผลต่อความผูกพันขอครูที่มีต่อ
โรงเรียน และความส าเร็จในการด าเนินงานของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกพร หมื่นเที่ยง 
(2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนที่ถ่ายโอนไป
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ด้านความพึงพอใจของครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรพรรณ โยธานัน (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตสายไหม  พบว่า 
ด้านความพึงพอใจของครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ด้านความพึงพอใจของครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มากเช่นกัน 
 5.2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี       
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กนัทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ 
ตั้งไว้ ทั้งนี้เพราะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นสิ่งที่ส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายที่วางไว้โดยการก าหนดกลยุทธ์ วางแผนยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถานศึกษาอย่างเป็น
ขั้นตอน มีการปรับกลยุทธ์ในการพัฒนาให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง
ในสถานศึกษา มีการก าหนดทิศทางขององค์การ มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ชัดเจน ก าหนด
วิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาของประเทศ รวมทั้งให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
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สามารถน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์เพื่อหาข้อบกพร่องและก าหนดแนวทางในการแก้ไข พัฒนาเพ่ือ
มุ่งสู่อนาคต ซึ่งส่งผลให้การพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลในทุกด้าน ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน นักเรียนได้รับการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น และการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม สามารถด ารง 
ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข และสถานศึกษามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก สุกแสง (2559) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ             
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับ
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ กฤติยาภรณ์ 
นาชัย (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญที่
ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได้ศึกษาความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง      
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี ดังต่อไปนี้ 
  5.3.1.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ควรมีการเสริมสร้าง ดังนี้ 
    1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารมีก าหนด
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ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน ดังนั้น ผู้บริหาร
ควรมีการก าหนดยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของสถานศึกษา เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นข้ันตอน 
    2) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหาร
ก าหนดทิศทางของสถานศึกษาที่ปฏิบัติได้จริง ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ให้ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางน าไปสู่การปฏิบัติงานได้จริงในสถานศึกษา 
    3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารมี
การก าหนดงานหลักของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการกระตุ้นให้บุคลากรตระหนัก
ถึงความส าคัญ และการยอมวัฒนธรรมขององค์การ ปรับทัศนคติของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้ตาม
การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก 

    4) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารสถาน 
ศึกษามีการวางแผนการจัดบุคลากรและทรัพยากรก่อนการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  ดังนั้น ผู้บริหาร
ควรมีการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
    5) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการประเมินกลยุทธ์และการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่างานสามารถ
บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารควรมีความสามารถเกี่ยวกับการประเมินและการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้การปฏิบัติงานตรงตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  5.3.1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรีควรมีการเสริมสร้าง ดังนี้ 
    1) ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ 
โรงเรียนส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีความกระตือรือร้นและเอาใจใส่ต่อการศึกษาเล่าเรียน ดังนั้น ผู้บริหาร
และครูวางแผนในการส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักแสวงหาความรู้ และพัฒนาตนเอง  
    2) ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของนักเรียน โดยเฉลี่ยมีการพัฒนาในระดับสูงขึ้นทุกปีการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
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ควรร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมให้ครูปรับปรุงวิธีการสอน เทคนิควิธีการสอน
ใหม่ๆ  สร้างเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
    3) ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความกระตือรือร้นในบริหารด้านต่างๆ โดยมีความส าเร็จขององค์การเป็นเป้าหมาย ดังนั้น ผู้บริหาร
ควรมีการวางแผน ก าหนดนโยบาย และวางเป้าหมายเพื่อความส าเร็จขององค์กรเป็นหลัก 
    4) ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ มีการสร้างบรรยากาศที่
ยอมรับนับถือกันของครูกับนักเรียน มีความไว้วางใจและการสื่อสารแบบเปิดในโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการสร้างบรรยากาศที่ยอมรับนับถือกันระหว่างครูกับนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู บุคลากร และนักเรียน  
    5) ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี ด้านความพึงพอใจของครู ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ครูที่ปฏิบัติงานอยู่มีความรู้สึกท้าทาย
และกระตุ้นให้อยากท างาน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนับสนุนครูในการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
  5.3.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีความสัมพันธ์สูงที่สุด 
คือ การสร้างวัฒนธรรมองค์การกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น อาจเป็นเพราะผู้บริหาร                
มีความสามารถในการวางแผน ก าหนดนโยบายให้บรรลุตามเป้าหมาย มีความสามารถในการตัดสินใจ 
ประสานงาน แก้ไขปัญหาต่างๆ น าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการก าหนดวัฒนธรรม 
ค่านิยมที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมนอก กระตุ้นให้บุคลากรเห็นความส าคัญ รับรู้ 
เข้าใจ และยอมรับในวัฒนธรรมขององค์การ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้หน่วยงานจากภายนอกเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารงาน และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน 
อย่างเหมาะสม 
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 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  5.3.2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ 
  5.3.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  5.3.2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์การในลักษณะงานวิจัยเชิง
คุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก  
  5.3.2.4 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในลักษณะงานวิจัย
เชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล                      
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 

 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
ในการวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี 

3. แบบสอบถามนี้ มี 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบประเมินเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 แบบประเมินเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 ตอนที่ 3 แบบประเมินเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
             การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

นางสาวธัญรดี  วิชาจารย์ 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 



160 
 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมายขีดถูก () ลงในช่องว่าง (     ) ที่ตรงกับความเป็นจริงของผู้ตอบ   
แบบสอบถามให้มากท่ีสุด  
 

ข้อ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับผู้วิจัย 

1 

ต าแหน่ง 

        ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

       รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

       ครู                       

       ครูผู้ช่วย 

 

2 
เพศ 

       ชาย             หญิง 

 

3 

อาย ุ
       น้อยกว่า 25 ปี           26 - 30 ปี     

        31 - 40 ปี              41 ปีขึ้นไป      

 

4 
ระดับการศึกษา 

         ปริญญาตรี        ปริญญาโท         ปริญญาเอก 

 

5 
ประสบการณ์ท างาน 

         น้อยกว่า 5 ปี       5 – 14 ปี        15 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 
ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 โปรดอ่านรายละเอียดเกี่ยวกับข้อความต่อไปนี้แล้วพิจารณาว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงหรือความ
เป็นจริงมากที่สุด  โดยท าเครื่องหมาย () ลงในช่องว่างระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
 ความหมายของระดับคะแนน คือ  

5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
ตัวอย่าง 
 

ที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา     

ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา     

มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

0 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับกลยุทธ์ในการพัฒนา
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

 

  

  

 
 แปลความหมาย : ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับกลยุทธ์ในการพัฒนาให้เหมาะสม
สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
 
 



162 
 

ที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านการก าหนดกลยุทธ์      
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีก าหนดยุทธศาสตร์ และ

กลยุทธ์ของสถานศึกษา การวางแผนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับกลยุทธ์ในการ
พัฒนาให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางและความ 
สามารถในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ            
โดยการจัดสรรและสนับสนุนงบประมาณจัดท า
แผนงานหรือโครงการที่ก าหนดเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีคุณภาพ 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการด าเนินงาน
คาดการณ์อนาคตของหน่วยงานด้วย
กระบวนการวิเคราะห์องค์การ (SWOT) 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การ
เปลี่ยนแปลง 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย             
เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

     

ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ      

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมาย และก าหนด
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์               
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านการก าหนดทิศทางองค์กร (ต่อ)      
8 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางของ

สถานศึกษาท่ีปฏิบัติได้จริง 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาของประเทศ 
และบริบทของสถานศึกษา 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาให้คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประชุม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท านโยบายแผนงาน
โครงการและพันธกิจที่สอดคล้องกับองค์กร 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเชิง
ระบบและสามารถวิเคราะห์ระบบงานต่างๆ
สามารถปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาวิเคราะห์หาข้อบกพร่อง 
เพ่ือก าหนดแนวทางการแก้ไขและพัฒนา                
เพ่ือมุ่งสู่อนาคต 

     

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ      

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดงานหลัก             
ของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาชี้แจงให้บุคลากรในองค์กร
รับรู้ในรูปแบบของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ (ต่อ)      
16 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากร

ตระหนักถึงความส าคัญ รับรู้ เข้าใจ และ
ยอมรับวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้น ควบคุม และ
ปรับทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้
อยู่ในแนวทางของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามวัฒนธรรมองค์กร 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
ก าหนด เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและ
ค่านิยมให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อมภายนอก 

     

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ      

20 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดตัวชี้วัดที่น าไป
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับสถานศึกษา 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษาท่ีวางไว้สอดคล้องกับแผน  
ปฏิบัติงาน 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                            
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (ต่อ)      
24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัด

บุคลากรและทรัพยากรก่อนการน ากลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติ 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษากระจายงานออกเป็นหน้าที่ 
มีการมอบหมายงานความรับผิดชอบและ
อ านาจหน้าที่ตามความเหมาะสม 

     

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์      

26 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการองค์กร 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินกลยุทธ์และ
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความ
เชื่อมั่นว่างานสามารถบรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมกลยุทธ์ โดย
การวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง และ
ประเมินเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์
และผลการปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายและ
มาตรฐานที่ก าหนด 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                           
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (ต่อ)      
30 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

กระบวนการวัด และการประเมินผล                      
การปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้ 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนด และ                      
การแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาด 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             มัธยมศึกษาสระบุรี 
 
ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โปรดอ่านรายละเอียดเกี่ยวกับข้อความ ต่อไปนี้แล้ว
พิจารณาว่าประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่ตรงกับสภาพความเป็น
จริงหรือความเป็นจริงมากท่ีสุด  โดยท าเครื่องหมาย () ลงในช่องว่างระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
            ความหมายของระดับคะแนน คือ  

5 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ตัวอย่าง 
 

ที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

0 
โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินการและ
ประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียนโดยใช้ชุม
ชุนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 

 

  

  

 
แปลความหมาย : โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินการและประเมินผลความก้าวหน้าของ

นักเรียนโดยใช้ชุมชุนแห่งการเรียนรู้ (PLC) อยู่ในระดับท่ีมากที่สุด 
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ที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก 

   
  

1 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อ          
การจัดการศึกษาในสังคมอย่างมีความสุข 

     

2 โรงเรียนปลูกฝังให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่ง             
การเรียนรู้มีความสนใจใฝ่รู้ และกระตือรือร้น
ต่อการเรียนรู้ 

     

3 โรงเรียนอบรมสั่งสอนนักเรียนเป็นคนดี                    
มีคุณธรรม และจริยธรรม อยู่ในระเบียบวินัย 

     

4 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความเป็น
ประชาธิปไตย ยอมรับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้อืน่ รู้จักพัฒนาตนเอง และรู้จักแสวงหา
ความรู้ 

     

5 โรงเรียนส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีความ
กระตือรือร้น และเอาใจใส่ต่อการศึกษา                  
เล่าเรียน 

     

6 ผู้ปกครองพึงพอใจต่อการมีระเบียบวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และความประพฤติ                 
ของนักเรียน 

     

ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง      

7 โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพื่อการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ภายใน
โรงเรียน และท าให้นักเรียนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดีขึ้น 

     

8 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ย
มีการพัฒนาในระดับสูงขึ้นทุกปีการศึกษา 
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ที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง (ต่อ)      

9 นักเรียนส่วนใหญ่ผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

     

10 โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินการชุมชุน
แห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการพัฒนา แก้ไข 
ส่งเสริมนักเรียน 

     

11 นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมกิจกรรม
การประกวดแข่งขันทางวิชาการกับหน่วยงาน
ต่างๆ 

     

12 นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมตามความต้องการ
ความสนใจ ความถนัด และความสามารถ   
ของตนเอง 

     

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา      

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
วางแผน ก าหนดนโยบายในโรงเรียนให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหาต่างๆ น าไปสู่
ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
บริหารหลักสูตรและการสอนเพ่ือพัฒนา
นักเรียน 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
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ที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ)      
17 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นใน

บริหารด้านต่างๆ โดยมีความส าเร็จของ
องค์การเป็นเป้าหมาย 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการทรัพยากร
เพื่อการบริหารคุณภาพการเรียนการสอนให้               
เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สงูสุด 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้หน่วยงาน
จากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างความสัมพันธ์    
ที่ดีระหว่างนักเรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ  

     

ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก      

21 โรงเรียนอ านวยความสะดวกต่อการจัด                
การเรียนการสอน  

     

22 มีการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีมี
อิทธิพลต่อบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียน 

     

23 มีการจัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ได้
มาตรฐาน อาคารสถานที่มีความเหมาะสม
พร้อมใช้งาน 

     

24 มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัย ความ
สะดวก ความสะอาด ส่งผลต่อสุขภาพอนามัย
ของบุคลากรในโรงเรียนทั้งด้านร่างกาย      
และจิตใจ 
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ที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก (ต่อ)      
25 มีการสร้างบรรยากาศที่ยอมรับนับถือกัน              

ของครูกับนักเรียน มีความไว้วางใจและ               
การสื่อสารแบบเปิดในโรงเรียน 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครู บุคลากร และนักเรียน ส่งผลต่อ
บรรยากาศทางบวกของโรงเรียน 

     

ด้านความพึงพอใจของครู      

27 ครูมีความรู้สึกหรือเจตคติในทางที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงาน 

     

28 ครูมีความภาคภูมิใจที่สามารถปฏิบัติงาน                    
ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

     

29 ครูรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและเป็น                   
ส่วนหนึ่งของโรงเรียน 

     

30 ครูที่ปฏิบัติอยู่มีความรู้สึกท้าทายและกระตุ้น
ให้อยากท างาน 

     

31 โรงเรียนมีการนิเทศภายในแก่บุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

32 ครูได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพของตน 

     

 

ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 
 

(นางสาวธัญรดี วิชาจารย์) 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถปุระสงค์ IOC  

ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
1 
 

ต ำแหน่ง 

[ ]  ผู้อ ำนวยกำร           
[ ]  รองผู้อ ำนวยกำร 
[ ]  คร ู
[ ]  ครูผู้ช่วย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 เพศ 

[ ]  ชำย                [ ] หญิง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 
 
 

อำยุ 

[ ]  น้อยกว่ำ 25 ปี   [ ]  26 – 30 ปี 

[ ]  31 – 40 ปี       [ ]  41 ปีขึ้นไป                    
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 ระดับกำรศึกษำ 

[ ]  ปริญญำตรี       [ ]  ปริญญำโท 

[ ]  ปริญญำเอก                     
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน  

[ ]  1 - 5 ปี          [ ]  6 -15 ปี 

[ ]  16 – 25 ปี        [ ]  26 ปีขึ้นไป 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้ำนก ำหนดกลยุทธ์  
2. ด้ำนกำรก ำหนดทิศทำงองค์กำร  
3. ด้ำนกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กำร  
4. ด้ำนกำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
5. ด้ำนกำรควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                                       

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
1. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีก ำหนดยุทธศำสตร์       

และกลยุทธ์ของสถำนศึกษำ กำรวำงแผน                  
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรปรับกลยุทธ์ในกำร
พัฒนำให้เหมำะสมสอดคล้องกับบริบทและ
สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีแนวทำงและ
ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มี
คุณภำพโดยกำรจัดสรรและสนับสนุน
งบประมำณจัดท ำแผนงำนหรือโครงกำรที่
ก ำหนดเพ่ือกำรบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีคุณภำพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำวำงแผนกำรด ำเนินงำน
คำดกำรณ์อนำคตของหน่วยงำนด้วย
กระบวนกำรวิเครำะห์องค์กำร (SWOT) 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรพัฒนำบุคลำกรให้มี
ควำมรู้และทักษะที่สอดคล้องกับกลยุทธ์                 
กำรเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                                       

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
1. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (ต่อ) 
6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำหนดนโยบำยเพื่อ

ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. ด้านการก าหนดทิศทางองค์กร 
7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีเป้ำหมำย และก ำหนด

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนไว้อย่ำงชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 

ใช้ได้ 

8 ผู้บริหำรสถำนศึกษำก ำหนดทิศทำงของ
สถำนศึกษำท่ีปฏิบัติได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
ใช้ได้ 

9 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์
สอดคล้องกับกำรจัดกำรศึกษำของประเทศ
และบริบทของสถำนศึกษำ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
ใช้ได้ 

10 ผู้บริหำรสถำนศึกษำให้คณะกรรมกำร
สถำนศึกษำ และชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม                       
ในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
ใช้ได้ 

11 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรประชุม
เชิงปฏิบัติกำรเพ่ือจัดท ำนโยบำยแผนงำน
โครงกำรและพันธกิจที่สอดคล้องกับองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
ใช้ได้ 

12 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเชิง
ระบบและสำมำรถวิเครำะห์ระบบงำนต่ำงๆ
สำมำรถปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
ใช้ได้ 

13 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถน ำผลกำร
ด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำวิเครำะห์หำข้อบกพร่อง
เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขและพัฒนำเพ่ือ
มุ่งสู่อนำคต 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
14 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำหนดงำนหลัก 

ของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                                       

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ (ต่อ) 
15 ผู้บริหำรสถำนศึกษำชี้แจงให้บุคลำกรใน

องค์กรรับรู้ในรูปแบบของวัฒนธรรมที่ดีของ
องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหำรสถำนศึกษำกระตุ้นให้บุคลำกร
ตระหนักถึงควำมส ำคัญ รับรู้ เข้ำใจ และ
ยอมรับวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรกระตุ้น ควบคุม 
และปรับทัศนคติในกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรให้อยู่ในแนวทำงของวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหำรสถำนศึกษำกระตุ้นบุคลำกรให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมวัฒนธรรมองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำร
ก ำหนด เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กำรและ
ค่ำนิยมให้เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อมภำยนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4. ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
20 ผู้บริหำรสถำนศึกษำวำงแผนกำรปฏิบัติตำม

แผนปฏิบัติงำนของสถำนศึกษำที่สอดคล้อง      
กับแผนกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหำรสถำนศึกษำก ำหนดเป้ำหมำยของ
สถำนศึกษำ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหำรสถำนศึกษำก ำหนดตัวชี้วัดที่น ำไป
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับสถำนศึกษำ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
4. ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (ต่อ) 
23 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรปฏิบัติตำมแผน                

กลยุทธ์ของสถำนศึกษำที่วำงไว้สอดคล้อง                   
กับแผนปฏิบัติงำน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัด
บุคลากรและทรัพยากรก่อนการน ากลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหำรสถำนศึกษำกระจำยงำนออกเป็น
หน้ำที่ มีกำรมอบหมำยงำนควำมรับผิดชอบ
และอ ำนำจหน้ำที่ตำมควำมเหมำะสม 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

5. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
26 ผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้หลักธรรมำภิบำล                 

ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรประเมินกลยุทธ์
และกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือให้
เกิดควำมเชื่อมั่นว่ำงำนสำมำรถบรรลุตำม
เป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรควบคุมกลยุทธ์ 
โดยกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดข้ึนจริง 
และประเมินเปรียบเทียบผลกำรปฏิบัติงำน
กับเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรปรับปรุงแก้ไข               
กลยุทธ์และผลกำรปฏิบัติงำนได้ตำม
เป้ำหมำยและมำตรฐำนที่ก ำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถใน
กระบวนกำรวัด และกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนที่ได้มีกำรวำงแผนไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
31 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปรียบเทียบผลกำร

ปฏิบัติงำนกับมำตรฐำนที่ก ำหนด และ                      
กำรแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลำด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาสระบุรี 

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้ำนควำมสำมำรถในกำรพัฒนำนักเรียนให้มีทัศนคติทำงบวก  
2. ด้ำนควำมคำดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง  
3. ด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
4. ด้ำนบรรยำกำศในโรงเรียนทำงบวก  
5. ด้ำนควำมพึงพอใจของครู 

 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                                      

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
1. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
1 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อ

กำรจัดกำรศึกษำในสังคมอย่ำงมีควำมสุข 
+1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนปลูกฝังให้นักเรียนเป็นบุคคล                
แห่งกำรเรียนรู้มีควำมสนใจใฝ่รู้ และ
กระตือรือร้นต่อกำรเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนอบรมสั่งสอนนักเรียนเป็นคนดีมี
คุณธรรม และจริยธรรมอยู่ในระเบียบวินัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                                      

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
1. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (ต่อ) 
4 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีควำมเป็น

ประชำธิปไตย ยอมรับฟังควำมคิดเห็นจำก
ผู้อืน่ รู้จักพัฒนำตนเอง และรู้จักแสวงหำ
ควำมรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนส่งเสริมพัฒนำนักเรียนให้มีควำม
กระตือรือร้น และเอำใจใส่ต่อกำรศึกษำ                 
เล่ำเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6 ผู้ปกครองพึงพอใจต่อกำรมีระเบียบวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และควำมประพฤติ               
ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง 
7 โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงกำรเพื่อกำร

พัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนภำยใน
โรงเรียน และท ำให้นักเรียนเกิดกำร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดีขึ้น 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

8 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ย
มีกำรพัฒนำในระดับสูงขึ้นทุกปีกำรศึกษำ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

9 นักเรียนส่วนใหญ่ผ่ำนกำรคัดเลือกเข้ำศึกษำ
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรชุมชุน
แห่งกำรเรียนรู้ (PLC) ในกำรพัฒนำ แก้ไข 
ส่งเสริมนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

11 นักเรียนได้รับรำงวัลจำกกำรเข้ำร่วม    
กิจกรรมกำรประกวดแข่งขันทำงวิชำกำร                    
กับหน่วยงำนต่ำงๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                                      

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
2. ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง (ต่อ) 
11 นักเรียนได้รับรำงวัลจำกกำรเข้ำร่วมกิจกรรม

กำรประกวดแข่งขันทำงวิชำกำรกับ
หน่วยงำนต่ำงๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12 นักเรียนเข้ำร่วมกิจกรรมตำมควำมต้องกำร
ควำมสนใจ ควำมถนัด และควำมสำมำรถ
ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
13 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำร

วำงแผน ก ำหนดนโยบำยในโรงเรียนให้บรรลุ
ตำมเป้ำหมำย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำร
ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหำต่ำงๆ น ำไปสู่
ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำร
บริหำรหลักสูตรและกำรสอนเพ่ือพัฒนำ
นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโรงเรียน
เพ่ือกำรเปลี่ยนแปลงที่จะน ำไปสู่กำรบรรลุ
เป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมกระตือรือร้น             
ในกำรบริหำรด้ำนต่ำงๆ โดยมีควำมส ำเร็จ
ขององค์กำรเป็นเป้ำหมำย 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรทรัพยำกร
เพื่อกำรบริหำรคุณภำพกำรเรียนกำรสอนให้ 
เกิดควำมคุ้มค่ำและประโยชน์สงูสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                                      

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
3. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ) 
19 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้หน่วยงำน

จำกภำยนอกเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรงำน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์
ที่ดีระหว่ำงนักเรียน ครู ผู้บริหำร ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสถำนศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4. ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก 
21 โรงเรียนอ ำนวยควำมสะดวกต่อกำรจัด                 

กำรเรียนกำรสอน  
+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

22 มีกำรปรับปรุงพัฒนำสภำพแวดล้อมท่ีมี
อิทธิพลต่อบรรยำกำศท่ีดีในโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

23 มีกำรจัดกำรสภำพแวดล้อมในโรงเรียนให้ได้
มำตรฐำน อำคำรสถำนที่มีควำมเหมำะสม
พร้อมใช้งำน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

24 มีกำรจัดระบบรักษำควำมปลอดภัย                    
ควำมสะดวก ควำมสะอำด ส่งผลต่อสุขภำพ
อนำมัยของบุคลำกรในโรงเรียน ทั้งด้ำน
ร่ำงกำยและจิตใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

25 มีกำรสร้ำงบรรยำกำศที่ยอมรับนับถือกัน   
ของครูกับนักเรียน มีควำมไว้วำงใจและ               
กำรสื่อสำรแบบเปิดในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี      
ระหว่ำงครู บุคลำกร และนักเรียน ส่งผล                      
ต่อบรรยำกำศทำงบวกของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1  ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                                      

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
5. ด้านความพึงพอใจของครู 
27 ครูมีควำมรู้สึกหรือเจตคติในทำงที่ดีต่อกำร

ปฏิบัติงำน 
+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

28 ครูมีควำมภำคภูมิใจที่สำมำรถปฏิบัติงำน               
ให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

29 ครูรู้สึกว่ำตนเองมีควำมส ำคัญและเป็น                 
ส่วนหนึ่งของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

30 ครูที่ปฏิบัติอยู่มีควำมรู้สึกท้ำทำยและกระตุ้น
ให้อยำกท ำงำน 

+1 +1 +1 0 0 0.6 ใช้ได้ 

31 โรงเรียนมีกำรนิเทศภำยในแก่บุคลำกร              
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

+1 +1 +1 -1 +1 1 ใช้ได้ 

32 ครูได้รับกำรส่งเสริมให้มีควำมก้ำวหน้ำใน
วิชำชีพของตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 



ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ – นามสกุล  นางสาวธัญรดี  วิชาจารย ์
วัน เดือน ปีเกิด  วันที่  18  กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2529 
ที่อยู่   50/23  หมู่ 8  ต าบลห้วยทราย  อ าเภภอหนองแค  จังหวัดสระบุรี 18230 
การศึกษา  ปริญญาตรี  ครุศาสตรบัณฑิต (5 ปี)  สาขาวิชาสังคมศึกษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา การบริการการศึกษา  
มหาวิทยาลัยเภทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประสบการณ์ท างาน 
    พ.ศ. 2552-2553 ต าแหน่ง ครูอัตราจ้าง  โรงเภรียนชุมแพศึกษา   

อ าเภภอชุมแพ  จังหวัดขอนแก่น 
    พ.ศ. 2553  ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย  โรงเภรียนปยิชาติพัฒนา ในพระราชูปถัมภ์   

อ าเภภอเภมืองนครนายก  จังหวัดนครนายก 
    พ.ศ. 2555 - 2563 ต าแหน่ง ครู  โรงเภรียนปิยชาติพัฒนา ในพระราชูปถัมภ์   

อ าเภภอเภมืองนครนายก  จังหวัดนครนายก 
พ.ศ. 2564 - 2565 ต าแหน่ง ครู  โรงเภรียนเภสาไห้ “วิมลวิทยานุกูล”   

อ าเภภอเภสาไห้  จังหวัดสระบุรี 
โทรศัพท์  064-9959653 
อีเมล   1163702080123@mail.rmutt.ac.th. 
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