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ค าน า 

 คู่มือปฏิบัติงาน การด าเนินงานติดตามและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์                 
ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นสื่อประสานงานกับหน่วยงาน
ภายในและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เกี่ยวกับการด าเนินงานที่สอดคล้อง                    
กับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้   และใช้เป็นแนวทาง              
ในการรายงานผลเป็นทิศทางเดียวกัน  ช่วยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการรายงานผลผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
เพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุค่าเป้าหมายที่พึงปรารถนาร่วมกันต่อไปจึงได้จัดท าคู่มือ                 
การด าเนินงานติดตามและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีฉบับนี้ขึ้น 

 ในฐานะผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบภาระงานติดตาม ประเมินผลผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จึงเล็งเห็นความส าคัญในการปฏิบัติงาน    
ของผู้ที่เกี่ยวข้องในการติดตามและประเมินผลผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญทุกประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  สามารถน าไปปรับใช้ เ พ่ือพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ                      
และเพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่หน่วยงานในสังกัด รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบถึงหลักเกณฑ์           
แนวทางการติดตาม และวิธีการประเมินผล ไปในทิศทางเดียวกัน ผู้จัดท าหวังว่าคู่มือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์               
แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องในการด าเนินงานและการติดตามเพ่ือประเมินผล อันจะน าไปสู่การวางแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงหน่วยงานและมหาวิทยาลัยต่อไป 
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บทที่ 1  

บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ  

กระทรวงอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้ก าหนดให้จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา

โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือประโยชน์               

ในการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแลและจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา                  

โดยได้แบ่งกลุ่มเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global & Frontier 

Research)กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology & Innovation)                    

กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based & Community) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรม

ด้วยหลักศาสนา(Moral & Intellectual Cultivation) และกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและ

สาขาจ าเพาะ(Specialized & Professional)  ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี อยู่ในกลุ่มที่ 2 

กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  ทั้งนี้มหาวิทยาลัยมีการก าหนดแผนในการบริหาร

และพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ “มหำวิทยำลัยนวัตกรรมที่สร้ำงคุณค่ำสู่สังคมและประเทศ” 

โดยน าเสนอหลักการและแนวคิด Innovative University รวมถึงการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ เป็นกรอบที่จะน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ เป็นแผนหลัก                          

ในการขับเคลื่อนให้เกิดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานซึ่งสามารถก าหนดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์เพ่ิมเติมตามทิศทางการพัฒนาของหน่วยงานได้ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับ

หน่วยงานและมหาวิทยาลัยบรรลุสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ได้  (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี             

ราชมงคลธัญบุรี กองนโยบายและแผน, 2566) 

มหาวิทยาลัยด าเนินการสอดคล้องไปกับแผนยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาประเทศ ดังนั้น       

มหาวิทยาลัยต้องท าการปรับตัวและประเมินศักยภาพความพร้อมของตนเองในด้านต่าง  ๆ อาทิ  

ระบบการบริหารงานภายในองค์กร ผลการด าเนินงาน รวมไปถึงความชัดเจนตาม 5 กลุ่มยุทธศาสตร์หลัก     

ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่  “มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างนักปฏิบัติ                     

มืออาชีพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม” ที่มุ่งเน้นการผลิตบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์                 

และเทคโนโลยีที่มีความเป็นมืออาชีพ มีความเชี่ยวชาญ ช านาญการ มีทักษะขั้นสูงมีความสามารถ                          

ในการ “คิดเป็น ท าเป็นสร้างเป็น แก้ปัญหาเป็น สื่อสารเป็น” สู่ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมสนอง                 

ตอบต่อการพัฒนาประเทศซึ่งเป้าหมายของการพัฒนาประกอบไปด้วยการสร้างมืออาชีพคือบัณฑิต ผู้สอน 

บุคลากร และการบริหารจัดการ  ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เข้าสู่เป้าหมาย 20 ปี ดังนี้ 
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ระยะที่ 1 (2561 - 2565) ก้าวสู่ Innovative University เพ่ือยกระดับคุณภาพทั้งระบบ 
จากการเตรียมความพร้อมยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน 

ระยะที่ 2 (2566 - 2570) เข้าสู่ Smart University เพ่ือยกระดับคุณภาพการเป็นมหาวิทยาลัย 
4.0 

ระยะที่  3  (2571 -  2575)  เข้ าสู่  International University เ พ่ือยกระดับคุณภาพ                              
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกระยะที่ 4 (2576 - 2580) เข้าสู่ Professional University เพ่ือสร้าง                
ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย  และสนองตอบการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ 

กลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีประจ าปี 
2566 ประกอบไปด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ได้แก่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร ซึ่งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ                    
ด้านพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง                
ในศตวรรษท่ี 21 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 : การวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม ซึ่งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ                       
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านเกษตรสร้างมูลค่า อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต
รวมถึงความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม
ซึ่งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่ งแวดล้อม                      
ในการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 : นวัตกรรมบริหารจัดการ ซึ่งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ                         
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (แผนปฏิบัติราชการประจ าปี สถาบันวิจัย
และพัฒนา, 2566) 

สถาบันวิจัยและพัฒนามีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย           
ในประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย ที่สร้างคุณค่าต่อการพัฒนาประเทศโดยมีแนวทางการด าเนินงาน          
ที่เป็นระบบ และมีกลไกส่งเสริมสนับสนุนครบถ้วน ทั้งในด้านการสนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัย 
และการจัดสรรทุนวิจัยจากงบประมาณของมหาวิทยาลัยฯให้กับบุคลากร ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะ                  
แก่อาจารย์และนักวิจัย การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นซึ่งรวมถึงทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน 
เครื่องมืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ตลอดจนมีระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ และสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหนึ่งฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ ภายใต้การเข้าใ จ   
ในทิศทางเดียวกันและร่วมผลักดันกับทุกหน่วยงานในสังกัด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญช่วยให้เราทราบถึงความคืบหน้าของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยด้านการวิจัยเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่ สามารถวิเคราะห์แนวโน้มผลสัมฤทธิ์          



3 
 

 
 

 

ด้านการวิจัยปีต่อไปได้และควรเน้นการพัฒนาเพ่ิมเติมด้านใด ซึ่งผู้ปฏิบัติงานมีหน้าที่รับผิดชอบติดตาม
และประเมินผลประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย ดังนั้นจึงให้ความสนใจเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ และใช้เป็นแนวทาง
ในการรายงานผลเป็นทิศทางเดียวกัน จึงได้จัดท าคู่มือ การด าเนินงานติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์           
ที่ส าคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีฉบับนี้ขึ้น                     
เพ่ือช่วยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการรายงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยให้บรรลุค่าเป้าหมายที่พึงปรารถนาร่วมกันต่อไป (แผนปฏิบัติราชการประจ าปี สถาบันวิจัย
และพัฒนา, 2566) 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 

การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน “การด าเนินงานติดตามและประเมินผลผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ          
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 

1.2.1 เพ่ืออธิบายขั้นตอนการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ตามประเด็นยุทธศาสตร์
ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

1.2.2 เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ และการปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  
1.3 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1.3.1 ได้ทราบขั้นตอนการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ตามประเด็นยุทธศาสตร์
ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

1.3.2 ได้คู่มือ “การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ตามประเด็นยุทธศาสตร์                       
ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” 

1.3.3 ได้แนวทางและมาตรฐานการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

1.4 ขอบเขตของคู่มือ 

คู่มือปฏิบัติงาน การด าเนินงานติดตามและประเมินผลผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งเป็นคู่มือส าหรับผู้ปฏิบัติงานโดยหลัก              

ในการปฏิบัติงานดังนี้  

1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหาครอบคลุม  รวบรวมขั้นตอนการติดตามรวบรวมข้อมูลผลสัมฤทธิ์ที่

ส าคัญประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ดังนี้ 1) งานวิจัย  สิ่งประดิษฐ์ 
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นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ถูกน าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันตอบโจทย์             

ท้าทายของประเทศ และพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน  2) ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์                  

องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และเทคโนโลยีพร้อมใช้ถูกน าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิต

หรือบริการ หรือภาคธุรกิจ 3) ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสาร หรืองานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับ

นานาชาติSCOPUS/ระดับชาติ TCI1,TCI2  4) ผลงานวิจัยที่อ้างอิง (Citation)  5) จ านวนผลงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ ที่ได้รับเลขที่ค าขอ/เลขที่สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร หรือบัญชี

นวัตกรรมที่คระกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติผลงานนวัตกรรมที่ขอขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทยอนุมัติ                      

และจัดส่งข้อมูลให้ส านักงบประมาณแล้ว 6) งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก (PPP, Industry, 

Government) 7) งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

(Startup Co- Investment Funding)  โดยการรวบรวมผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวทั้ งหมดจากทุกคณะ                 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีและประเมินผลโดยการเปรียบเทียบแผนกับผล ตรวจสอบ

ความถูกต้องของข้อมูลพร้อมสรุปข้อมูลเสนอต่อกองนโยบายและแผน และเข้าประชุมมหาวิทยาลัย               

เพ่ือรายงานผลการติดตามและประเมินผลผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านวิจัย           

ของมหาวิทยาลัยต่อไป 

1.4.2 ขอบเขตด้านกฎระเบียบและหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานครอบคลุม 

 1) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  

(ราชกิจจานุเบกษา. เล่มที่ 120 ตอนที่ 100ก, ตุลาคม 2546) 

1.4.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา มีการติดตามและประเมินผลผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีปีปัจจุบันและปีถัดไป 

1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ 

แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี  หมายถึง แผนระยะยาว                       

ของมหาวิทยาลัยแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน เป็นแผนที่ก าหนดทิศทางการพัฒนา                        

ของมหาวิทยาลัยแผนยุทธศาสตร์ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ การวิเคราะห์ 

SWOT กลยุทธ์ต่าง ๆ ของสถาบันครอบคลุมทุกภารกิจ มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของแต่ละ              

กลยุทธ์และค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดเพ่ือวัดระดับความส าเร็จ โดยมหาวิทยาลัยน าแผนกยุทธ์มาจัดท าแผน                

การด าเนินงานหรือแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

กำรติดตำม หมายถึง กระบวนการติดตาม รวบรวมผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีในรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงาน รอบ 3 6 9 และ 12 
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เดือน โดยทุกไตรมาสจากทุกคณะของมหาวิทยาลัย เพ่ือรายงานต่อกองนโยบายและแผน และการประชุม

ของสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

กำรประเมินผล หมายถึง กระบวนการกลั่นกรองข้อมูลผลการด าเนินงาน การตรวจสอบ          

ความถูกต้อง การตรวจสอบสัญญา และการยืนยันผลการน าไปใช้ประโยชน์ต่าง  ๆ จากทุกคณะ                             

ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามค่าเป้าหมาย และเป้าประสงค์ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย                 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ หมายถึง การตั้งเป้าหมายและการก าหนดตัววัดผล  ซึ่งเป็นเครื่องมือ

ส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่ความส าเร็จ เพราะมีเป้าหมายที่เห็นได้ชัดเจน และมีพันธกิจ

เป้าประสงค์ เพ่ือตอบโจทย์ประเด็นยุทธศาสตรใ์ห้ไปถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย หมายถึง กลยุทธ์ที่ตอบสนองต่อพันธกิจมหาวิทยาลัย                   

เน้นงานวิจัย งานสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศและตอบสนองความต้องการพัฒนา

ประเทศและคุณภาพชีวิต  
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บทที่ 2 

บทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี             

ได้รับการจัดตั้งให้เป็นหน่วยงานเทียบเท่าคณะของมหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2536               

มีผู้อ านวยการอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของอธิการบดี โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ คือ งานแผน ประกัน

คุณภาพการศึกษา และงานบริหารงานทั่วไป งานวิชาการและวิจัยนวัตกรรม งานบริการและเผยแพร่

งานวิจัย หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี มทร.ธัญบุรี (TLO) และหน่วยบ่มเพาะ

วิสาหกิจ (UBI) ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้มอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลักในการท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน

การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ พัฒนาแนวทาง                  

การด าเนินงาน ด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัยและการจัดสรรทุนวิจัยจากงบประมาณของมหาวิทยาลัย

ให้กับบุคลากร ส่งเสริมพัฒนาสู่สมรรถนะแก่อาจารย์และนักวิจัย ตลอดจนสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น 

ซึ่งรวมถึงทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน เครื่องมืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องต่าง  ๆ ตลอดจนมีกลไก                  

ช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      

ราชมงคลธัญบุรี สถาบันวิจัยและพัฒนา, 2566) 

ปัจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีปรัชญา วิสัยทัศน์  
พันธกิจ วัฒนธรรม ปณิธาน ค่านิยมหลัก และสัญลักษณ์ ดังนี้ 

1. ปรัชญำ  

สถาบันวิจัยและพัฒนา มุ่งมั่นส่งเสริม และสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ                    

ในการวิจัยของบุคลากรให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

2. วิสัยทัศน์ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มุ่งมั่นพัฒนาเพ่ือยกระดับงานวิจัยให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ ยอมรับ    

ในระดับสากล 

3. พันธกิจ 

 3.1 ส่งเสริมงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์เข้าสู่ world ranking  

 3.2 ส่งเสริมการวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 

 3.3 ส่งเสริมการหารายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

 3.4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย 

 3.5 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย 
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4. ค่ำนิยม 

 4.1 กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

 4.2 ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 

 4.3 โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 4.4 ไม่เลือกปฏิบัติ 

 4.5 มุ่งภักดีองค์กร 

5. วัฒนธรรม 

 5.1 วัฒนธรรมมุ่งผลงาน 

 5.2 วัฒนธรรมทีมงาน 

 5.3 วัฒนธรรมสมรรถนะ 

 5.4 วัฒนธรรมมุ่งเรียนรู้และปรับตัว 

6. อัตลักษณ์ 

  สวพ. ยุคใหม่ พร้อมให้บริการ และสนับสนุนงานวิจัย 

7. เอกลักษณ์ 

  สถาบันวิจัยและพัฒนา มุ่งพัฒนางานวิจัย กระจายสู่ชุมชน ต่อยอดเชิงพาณิชย์ เพ่ือผลิตผลงาน 

สู่สากล 

 
2.1 โครงสร้ำงกำรบริหำรของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
ปัจจุบัน สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตั้งอยู่ ณ อาคาร

ส านักงานอธิการบดี ชั้น 5 ต าบลคลองหก อ าเภอธัญบุรี จังหวีดปทุมธานี ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานประสาน 
ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศักยภาพของอาจารย์และนักวิจัย สถาบันมีสถานะเทียบเท่าคณะ/ส านัก         
มีโครงสร้างการบริหารประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย และผู้ช่วยอธิการบดี   
ที่ก ากับดูแลการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการวิจัย มีผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มีอัตราก าลังรวมทั้งสิ้น 28 อัตรา                 
โดยแบ่งออกเป็นข้าราชการ จ านวน 4 อัตรา พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 18 ราย พนักงานราชการ 
จ านวน 1 ราย และลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 5 ราย (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สถาบันวิจัย
และพัฒนา, 2566) 

โดยผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาและรองผู้อ านวยการฯ ท าหน้าที่ความรับผิดชอบ               
ในการก าหนดนโยบาย วางแผนการปฏิบัติงาน การก าหนดอัตราก าลัง งบประมาณ ควบคุมและติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ศึกษาวิเคราะห์ มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ ตรวจสอบให้ค าปรึกษาแนะน า 
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และรับผิดชอบงานที่เป็นภารกิจ บทบาท หน้าที่ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งแบ่งภารกิจ บทบาท หน้าที่
ความรับผิดชอบ ออกเป็นกลุ่มงานและฝ่าย 5 กลุ่มงาน ดังนี้ 

 2.1.1 ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
 ฝ่ำยแผนและประกันคุณภำพ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานนโยบายและแผนประกัน

คุณภาพการศึกษา งานนโยบายและแผนกลยุทธ์ (แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี) งานแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี งานบริหารข้อมูลและตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยด้านงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา 
และงานบริหารความเสี่ยง 

 ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานนโยบายและแผนงานบริหารงาน
ทั่วไป งานงบประมาณ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานสารบรรณ งานธุรการงานเลขานุการ                    
งานบุคลากร  

 2.1.2 กลุ่มงำนวิชำกำร/วิจัยและนวัตกรรม  
 ฝ่ำยวิชำกำร มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานนโยบายและแผนด้านวิชาการ งานบริหาร

จัดกาทุนวิจัยภายใน งานบริหารจัดการข้อมูลงานวิจัยด้วยระบบ NRMS/DRMS งานติดตามความก้าวหน้า
ผลงานวิจัยด้านแหล่งทุนภายใน งานกองทุนส่งเสริมงานวิจัย มทร.ธัญบุรี งานพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรม
เพ่ืออุตสาหกรรม  

 ฝ่ำยวิจัยและนวัตกรรม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานนโยบายและแผนด้านวิจัยและ
นวัตกรรม งานวิจัยจากงานประจ า (R2R)/งานวิจัยสถาบัน งานบริหารจัดการทุนวิจัยภายนอก งานพัฒนา
กลุ่มวิจัยเฉพาะทาง งานสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจัยต่างประเทศ งานส่งเสริมและบริหารจัดการ   
ด้านการตีพิมพ์ และงานส่งเสริมและจัดการนวัตกรรม 

 ฝ่ำยวำรสำรวิจัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานนโยบายและแผนพัฒนาวารสาร 
มทร.ธัญบุรี ด้วยระบบ OJS งานวารสารวิจัย มทร.ธัญบุรี  

 2.1.3 กลุ่มบริกำรและเผยแพร่งำนวิจัย  
 ฝ่ำยเผยแพร่งำนวิจัย  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานนโยบายและแผน             

ด้านเผยแพร่งานวิจัย งานประกวดนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ งานจัดนิทรรศการ และงานยกย่องเชิดชู
เกียรตินักวิจัย 

 ฝ่ำยพัฒนำถ่ำยทอดเทคโนโลยีและระบบสำรสนเทศด้ำนงำนวิจัย  มีหน้าที่                    
ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานนโยบายและแผนด้านพัฒนาถ่ายทอดเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ                    
ด้านงานวิจัย งานถ่ายทอดเทคโนโลยีภายใต้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี งานพัฒนาการให้บริการ                 
ด้านงานวิจัยทางระบบออนไลน์ งานสารสนเทศเพ่ืองานวิจัย งานโปรแกรมสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรม (iTAP) 

 ฝ่ำยบริกำรวิชำกำรแก่สังคม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานนโยบายและแผน
ด้านบริการวิชาการแก่สังคม งานบริหารข้อมูลและตัวชี้วัดด้านบริการวิชาการแก่สังคม งานข้อเสนอ
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โครงการและงบประมาณด้านบริการ วิชาการแก่สังคมงานติดตามและรายงานความก้าวหน้าโครงการ
บริการวิชาการแก่สังคม งานจัดประชุมด้านบริการวิชาการแก่สังคม งานโครงการกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง               
กับงานบริการและวิชาการแก่สังคม 

 
 2.1.4 หน่วยจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำและถ่ำยทอดเทคโนโลยี มทร.ธัญบุรี (TLO) 
 ฝ่ำยจดทะเบียนด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานนโยบาย                 

และแผนงานด้านทรัพย์สินทางปัญญา งานจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                   
ราชมงคลธัญบุรีงานประสานและติดตามสถานะความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา งานบริหารจัดการ
ข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญาและระบบฐานข้อมูล งานพัฒนานักวิจัยด้านทรัพย์สินทางปัญญา งานบริการ 
ให้ค าแนะน าปรึกษาด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

 ฝ่ำยส่งเสริมทรัพย์สินทำงปัญญำเชิงพำณิชย์ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานนโยบาย
และแผนงานด้านส่งเสริมทรัพย์สินทางปัญญาเชิงพาณิชย์  งานประสานโครงการและเครือข่าย                             
เพ่ือการต่อยอดเชิงพาณิชย์ งานออกแสดงผลงานทรัพย์สินทางปัญญาและจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์                 
งานระบบสารสนเทศเพ่ือเผยแพร่ทรัพย์สินทางปัญญามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 หน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจ (UBI) มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณ ธุรการ 
การเงิน บัญชี พัสดุ และครุภัณฑ์ งานประชุม สัมมนา และประชาสัมพันธ์หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI)             
และจัดท าข้อเสนอโครงการ งานพัฒนาผู้ประกอบการ และอบรมผู้ประกอบการ งานประสานงาน                  
ให้ค าปรึกษาและแนะน าผู้ประกอบการ และศูนย์บ่มเพาะอ่ืน ๆ และงานประเมินรายงานติดตาม                    
และพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ 
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แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงกำรแบ่งกลุ่มงำน ภำระงำนภำยในสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- งานนโยบายและแผนประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานนโยบายและแผนกลยุทธ์ 
- งานแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
- งานบริหารข้อมูลและตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย 
  ด้านงานวิจัย 
- งานประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานบริหารความเสี่ยง 

                            

- งานนโยบายและแผนบริหารงานทั่วไป 
- งานงบประมาณ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุ 
- งานสารบรรณ 
- งานธุรการ 
- งานเลขานุการ 
- งานบุคลากร 

ฝ่ายวิชาการ 
                            

- งานนโยบายและแผนด้านวิชาการ 
- งานบริหารจัดการทุนวิจัยภายใน 
- งานบริหารจัดการข้อมูลงานวิจัยด้วยระบบ NRMS 
- งานติดตามความก้าวหน้าผลงานวิจัยด้วยแหล่งทุนภายใน 
- งานกองทุนส่งเสริมงานวิจัย มทร.ธัญบุรี 
- งานพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรม 

- งานนโยบายและแผนด้านวิจัยและนวัตกรรม 
- งานวิจัยจากงานประจ า (R2R)/งานวิจัยสถาบัน 
- งานบริหารจัดการทุนวิจัยภายนอก 
- งานพัฒนากลุ่มวิจัยเฉพาะทาง 
- งานสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจัยต่างประเทศ 
- งานส่งเสริมและบริหารจัดการด้านการตีพิมพ์  
- งานส่งเสริมและจัดการนวัตกรรม 

 ฝ่ายเผยแพร่งานวิจัย 
                            

- งานนโยบายและแผนด้านพัฒนาถ่ายทอด 
  เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศด้านงานวิจัย 
- งานถ่ายทอดเทคโนโลยีภายใต้เครือข่ายคลินิก 
  เทคโนโลยี 
- งานพัฒนาการให้บริการด้านงานวิจัยทางระบบ 
  ออนไลน์ 
- งานสารสนเทศเพื่องานวิจัย 
- งานโปรแกรมสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี  
  นวตกรรม (ITAP) 

ฝ่ายจดทะเบียนด้านทรัพย์สินทางปัญญา  
                            

 ฝ่ายส่งเสรมิทรัพย์สินทางปัญญาเชิง
พาณิชย์ 
- งานนโยบายและแผนงานด้านส่งเสริมทรัพย์สินทาง 
  ปัญญาเชิงพาณิชย์ 
- งานประสานโครงการและเครือข่ายเพื่อการต่อยอด 
  เชิงพาณิชย์ 
- งานออกแสดงผลงานทรัพย์สินทางปัญญาและจัดท า 
  สื่อประชาสัมพันธ์ 
- งานระบบสารสนเทศเพื่อเผยแพร่ทรัพย์สินทาง 
  ปัญญา มทร.ธัญบุรี 

 ฝ่ายวารสารวิจัย 
                            

- งานนโยบายและแผนพัฒนาวารสาร มทร.
ธัญบุรี 
  ด้วยระบบ OJS 
- งานวารสารวิจัย มทร.ธัญบุรี 

 ฝ่ายบริการวิชาการแก่สังคม 
                            - งานนโยบายและแผนด้านบริการวิชาการ
แก่สังคม 
- งานบริหารข้อมูลและตัวชี้วัดด้านบริการ
วิชาการ 
  แก่สังคม 
- งานข้อเสนอโครงการและงบประมาณด้าน
บริการ 

 ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
                            

- งานนโยบายและแผนงานด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
- งานจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา มทร.ธัญบุรี 
- งานประสานและติดตามสถานะความคุ้มครอง 
  ทรัพย์สินทางปัญญา 
- งานบริหารจัดการข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญาและ 
  ระบบฐานข้อมูล 
- งานพัฒนานักวิจัยด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
- งานบริการให้ค าแนะน าปรึกษาด้านทรัพย์สิน 
  ทางปัญญา 

- งานนโยบายและแผนด้านเผยแพร่งานวิจัย 
- งานประกวดนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
- งานจัดนิทรรศการ 
- งานยกย่องเชิดชูเกียรต์ินักวิจัย 

 ฝ่ายพัฒนาถ่ายทอดเทคโนโลยีและ 
 ระบบสารสนเทศด้านงานวจิัย 
                            

- งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ ธุรการ 
- งานการเงิน บัญชี ตรวจสอบ 
- งานพัสดุ ครุภัณฑ์ 
- งานประชุม สัมมนา ประชาสัมพันธ์ UBI 
- งานจัดท าข้อเสนอโครงการ 
- งานพัฒนาผู้ประกอบการ 
- งานบริการให้ค าปรึกษา และแนะน า
ผู้ประกอบการ 
- งานอบรมผู้ประกอบการ 
- งานประสานงานกับผู้ประกอบการ และ 
  ศูนย์บ่มเพาะอื่น 
- งานประเมินรายงานติดตาม และพัฒนาศักยภาพ 

 ฝ่ายแผนและประกันคณุภาพ 
                            

 

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 

ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 

 

หน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจ  
(UBI) 

                            
 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

กลุ่มบริกำรและเผยแพร่งำนวิจัย 

 

หน่วยจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำและ
ถ่ำยทอดเทคโนโลยี มทร.ธัญบุรี (TLO) 

                            

 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 

คณะกรรมกำรประจ ำส่วน

รำชกำร 

กลุ่มวิชำกำร / วิจัยและนวัตกรรม 

 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 

อธิกำรบดี 

 
ภำพที่ 2.1 แผนภูมิแสดงโครงสร้างการแบ่งกลุ่มงาน ภาระงานสถาบันวิจยัและพัฒนา  

 
ที่มา : โครงสร้างการแบ่งงานภายในสถาบันวิจยัและพัฒนา สถาบันวจิัยและพฒันา, 2566 
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คณะกรรมกำรประจ ำส่วนรำชกำร 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 2.2 แผนภูมิโครงสร้างของส านักผู้อ านวยการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
        ที่มา : โครงสร้างการแบ่งงานภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา จากฝ่ายบริหาร 
 

 

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 

หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
 

หัวหน้ำฝ่ำยแผนและ 
ประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

(นำงศิถยำ เกตุคงคำสวัสดิ์) 
 

หัวหน้ำฝ่ำยบริหำร 
(นำงสำวสรสุดำ แก่นจันทร์) 

 

- งานนโยบายและแผนประกันคณุภาพการศึกษา  
(นางศิถยา เกตุคงคาสวสัดิ์) 
- งานนโยบายและแผนกลยุทธ์ (แผนปฏิบัตริาชการ 4 ปี)  
(นางศิถยา เกตุคงคาสวสัดิ์) 
- งานแผนปฏิบัติราชการประจ าป ี
(นำงสำวกิติยำ ทองทรัพย์ทวี) 
- งานบริหารข้อมูลและตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัยดา้นงานวิจัย 
(นำงสำวกิติยำ ทองทรัพย์ทวี) 
- งานประกันคุณภาพการศึกษา (นางศิถยา เกตุคงคาสวสัดิ์) 
- งานบริหารความเสี่ยง (นางศิถยา เกตุคงคาสวสัดิ์) 
 

-งานงบประมาณ (นางสาวสรสุดา แก่นจันทร์) 
- งานการเงินและบญัช(ีนางสาวอรสิรา สุดสระ) 
- งานพัสดุ (นายอังคาร รัตนสงฆ์) 
- งานสารบรรณ )นางสาวสรสุดา แก่นจันทร์(  
- งานธุรการ )นางสาวสรสดุา แก่นจนัทร์(  
- งานเลขานุการ (นำงสำวกิติยำ ทองทรัพย์ทวี) 
- งานบุคลากร (นางสาวสรสุดา แกน่จันทร์) 
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2.2 โครงสร้ำงส ำนักผู้อ ำนวยกำร สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

  ส านักงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา แบ่งออกเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายแผนและ

ประกันคุณภาพการศึกษา และฝ่ายบริหารงาน ซึ่งแต่ละฝ่ายจะรับผิดชอบงาน ได้แก่ 

  2.2.1 ฝ่ำยแผนและประกันคุณภำพ มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับ  

   - งานนโยบายและแผนประกันคุณภาพการศึกษา 
   - งานนโยบายและแผนกลยุทธ์(แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี) 
   - งานแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
   - งานบริหารข้อมูลและตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ 2 ระดับมหาวิทยาลัยด้านงานวิจัย 
   - งานประกันคุณภาพการศึกษา 
   - งานบริหารความเสี่ยง 
 
  2.2.2 ฝ่ำยบริหำรงำน มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

   - งานนโยบายและแผนบริหารงานทั่วไป 

   - งานงบประมาณ 

   - งานการเงินและบัญชี 

   - งานพัสดุ 

   - งานสารบรรณ 

   - งานธุรการ 

   - งานเลขานุการ 

   - งานบุคลากร 

 

2.3  บทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และลักษณะงำนที่ปฏิบัติของต ำแหน่ง                                                          

  (นำงสำวกิติยำ ทองทรัพย์ทวี) 

  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ฝ่ายแผนและ

ประกันคุณภาพ มีดังนี้ 

  2.3.1 งำนแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

       - แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี สถาบันวิจัยและพัฒนา 

       - ร่วมจัดท าบทสรุปผู้บริหาร 
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       - ทบทวนปรัชญา ปณิธาน ค่านิยมองค์กร อัตลักษณ์ เอกลักษณ์  

       - วิเคราะห์ SWOT สถาบันวิจัยและพัฒนา 

       - ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  

       - สรุปความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ และความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์  

       - ก าหนดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR) ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 

       - รายงานผลการปฏิบัติงานของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจ่ายและเงินรายได้ 

       - จัดท ารูปเล่มรายงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน  

  2.3.2 งำนบริหำรข้อมูลและตัวช้ีวัดมหำวิทยำลัย ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย  

      - ก าหนดค่าเป้าหมายของผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR)  
       - ก าหนดค าอธิบายตัวชี้วัดและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR) 

        - ทบทวนค่าเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR) ยุทธศาสตร์                 

ด้านการวิจัย  

        - ออกแบบฟอร์มการกรอกข้อมูลและ How to การกรอกรายงานผลสัมฤทธิ์                

ที่ส าคัญ (Key Results - KR) ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย  

        - วางแผนงานบริหารข้อมูลผลสัมฤทธิ์ (Key Result -KR) ระดับมหาวิทยาลัย

เพ่ือให้สามารถด าเนินการร้องขอข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืนเพ่ือรายงานได้ทันเวลา และถูกต้อง 

        -  เก็บรวบรวมและติดตามข้อมูลผลสัมฤทธิ์ที่ ส าคัญ (Key Results -  KR)                

จากทุกคณะ 

        - วิเคราะห์และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 

        - วิเคราะห์ผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามค่าเป้าหมายและหาวิธีผลักดันให้บรรลุ

เป้าหมาย 

        - รายงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยต่อกองนโยบายและแผน 

        - สรุปผลและตรวจสอบความถูกต้องครั้งสุดท้ายกับกองน โยบายและแผน                    

เพ่ือประกาศผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในยุทธศาสตร์ที่ 2 

        - รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารวิชาการและวิจัย และสภา

วิชาการทุกไตรมาส 

        - สามารถสืบค้นประวัติการกรอกข้อมูล เป็นหลักฐานการตรวจสอบข้อมูล              

กับทุกคณะ 

                           - สรุปประเด็นปัญหา และแนวทางแก้ไขเพ่ือประโยชน์การด าเนินงานในครั้งถัดไป 



14 
 

 
 

 

  2.3.3 งำนเลขำนุกำร 

        - จัดท าแผนงานประจ าวันของผู้บริหาร 
       - งานต้อนรับและการนัดหมาย 

       - การจัดเตรียมการเดินทางของผู้บริหาร 

       - อ านวยความสะดวกให้กับผู้บริหาร เช่น  การจองตั๋วเครื่องบิน และโรงแรม  

       - ติดต่อประสานงานกับบุคคล หน่วยงาน ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

         - รับผิดชอบคิวงานของผู้บังคับบัญชาไม่ให้ขาดตกบกพร่อง     

              - จัดเก็บเอกสารให้เป็นระเบียบสืบค้นงานให้ผู้บริหารได้อย่างรวดเร็ว 

         - งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 

2.4 คุณภำพ ควำมยุ่งยำกและควำมซับซ้อนของงำนในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

  2.4.1 คุณภำพของงำน 

  การปฏิบัติหน้าที่งานนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ ผู้ปฏิบัติงานมีความตระหนักถึง

ความส าคัญของหน้าที่เป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นงานที่ส าคัญของหน่วยงาน คุณภาพและความถูกต้อง

มาเป็นอันดับแรก การด าเนินงานติดตามและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ตามประเด็นยุทธศาสตร์              

ด้านการวิจัยเป็นส่วนประกอบส าคัญของการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้ไปสู่ เป้าหมายที่ตั้งใจ                            

ซึ่งการวางแผนติดตามและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญจักต้องบรรลุค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยตั้งใจ  

อย่างท้าทายและพัฒนา ผลการด าเนินงานให้เพ่ิมขึ้นทุกปี ส าหรับการปฏิบัติงานในฐานะผู้รับผิดชอบหลัก

ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล จ าเป็นต้องอาศัยประสบการณ์ การตรวจสอบความถูกต้อง                

การแก้ไขปัญหา และการวางแผนล่วงหน้า รวมถึงความละเอียดรอบคอบอย่างสูงในการปฏิบัติงาน

เนื่องจากเป็นข้อมูลที่ต้องอาศัยความถูกต้องและแม่นย าจากหลายฝ่าย หลายหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

และเพ่ือให้การด าเนินงานเกิดความคล่องตัวและบรรลุเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ อีกทั้งสามารถ

น าข้อมูลผลการด าเนินงานย้อนหลังมาวิเคราะห์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไปได้ 

 2.4.2 ควำมยุ่งยำกและควำมซับซ้อนของงำน 

  การด าเนินงานติดตามและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย                       

มีขั้นตอน กลวิธี เทคนิค และรายละเอียดค่อนข้างมาก ลักษณะงานดังกล่าวจ าเป็นต้องมีการวางแบบ 

ออกแบบฟอร์มให้เป็นฐานข้อมูลเดียวกันในการเก็บข้อมูลจากคณะต่าง ๆ ที่มีความครบถ้วน และสมบูรณ์
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ของข้อมูล กล่าวได้ว่าการท างานจากหลายฝ่าย หลายแหล่งข้อมูลเป็นการท างานที่มีค วามยุ่งยาก 

เนื่องจากต้องมีความเข้าใจไปในทางเดียวกันและย่อมมีค าถามหรือปัญหาที่แตกต่างกันอยู่ เสมอ 

ผู้รับผิดชอบต้องเข้าใจความหมายเกณฑ์ ค าอธิบาย และค่าเป้าหมายของแต่ละผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ         

เป็นอย่างดี เพ่ือจะสามารถสื่อสารและอธิบายไปในทิศทางความเข้าใจเดียวกันได้ รวมถึงต้องมีทักษะ           

การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้องได้อย่างแม่นย า เช่น หลักฐานประกอบ                   

การรายงานข้อมูล และความซ้ าซ้อนของข้อมูล เนื่องจากความหลากหลายและข้อมูลมีจ านวนมาก                 

เพ่ือจะน าข้อมูลดังกล่าวมารายงานกองนโยบายและแผน สภามหาวิทยาลัย และผู้บริหาร เพ่ือเป็นผล             

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อไป 

  2.4.3 ควำมรู้ควำมสำมำรถที่จ ำเป็นส ำหรับต ำแหน่ง 

  1) มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ การท างานด้านแผนและตัวชี้วัด 

  2) มีความรู้ ความเข้าใจแผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 

พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

  3) มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาท และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

  4) มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ (ฟัง พูด อ่าน เขียน) ในระดับดี 

  5) มีความรู้ ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย เกี่ยวกับงาน   

ในหน้าที่ 

  6) มีความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับเหตุการณ์ปัจจุบัน ในด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม                   

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

  7) มีความสามารถในการศึกษาและจัดการข้อมูล วิเคราะห์สถานการณ์ ปัญหา สรุป

เหตุผลและข้อเสนอแนะ 

 

จากภาระงานที่รับผิดชอบ ผู้ปฏิบัติงานได้น าภาระงาน การด าเนินงานติดตามและประเมินผล

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี             

มาจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน เนื่องจากเป็นภาระงานหลักและมีการติดต่อประสานงานกับทุกคณะในสังกัด 

เอกสารและข้อมูลมีจ านวนมาก และเพ่ือเป็นแนวทางการรายงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาและ

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุค่าเป้าหมาย และเพ่ือเป็นแนวทางและมาตรฐานให้ผู้ปฏิบัติงานติดตาม

และประเมินผลผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญทุกประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มีความรู้ ความเข้าใจไปใน

ทิศทางเดียวกันและถูกต้อง 
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บทที่ 3 

หลักเกณฑ์ วิธปีฏิบัติและเงื่อนไข 

3.1 กฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

คู่มือปฏิบัติงาน การด าเนินงานติดตามและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญประเด็นยุทธศาสตร์

ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วัตถุประสงค์เพ่ืออธิบายขั้นตอน แนวทาง               

และมาตรฐานการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีให้มีมาตรฐานเดียวกันของทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผู้ปฏิบัติงานได้ศึกษา และรวบรวมกฎหมายระเบียบที่เกี่ยวข้องในการติดตาม

และประเมินผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ  ตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้ านการวิจัย  ได้มีความเชื่ อมโยง                                

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งการก าหนด

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ และตัวชี้ วัดความส าเร็จ เป็นส่วนประกอบหนึ่ งของแผนปฏิบัติ ราชการ                           

ของมหาวิทยาลัยเ พ่ือช่วยผลักดันให้พันธกิจของมหาวิทยาลัยบรรลุผลส าเร็จตามแผนที่ตั้งไว้                       

มีรายละเอียดดังนี้ 

พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546          

พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. 2546. (9 ตุลาคม 2546) 

เล่ม120 ตอนที่ 100 ก , หน้า 3-5 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

มีบทบัญญัติเก่ียวกับแผนปฏิบัติราชการและการรวบรวม สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

  1. การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐในส่วนราชการปฏิบัติ 

ดังต่อไปนี้      

    1.1 ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็น

การล่วงหน้า 

    1.2 การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียด             

ของขั้นตอนระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมาย               

ของภารกิจผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
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     1.3 ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

ราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ส านักงาน 

ก.พ.ร. ก าหนด 

     1.4 ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบ

ต่อประชาชน ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่จะต้องด าเนินการแก้ไขหรือบรรเทาผลกระทบนั้น                  

หรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการให้เหมาะสม 

  2. ในการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา 13 ให้จัดท าเป็นแผนสี่ปีโดย

น านโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภามาพิจารณาด าเนินการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่ง

รัฐตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และแผนพัฒนาประเทศด้านต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้อย่างน้อยจะต้องมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน ส่วนราชการหรือ

บุคคลที่จะรับผิดชอบในแต่ละภารกิจ ประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรต่าง  ๆ                    

ที่จะต้องใช้เวลาในการด าเนินงาน และการติดตามประเมินผล 

  3. ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าแผนสี่ปี           

ซ่ึงต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินมาตรา 13 

  ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ระบุ

สาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้ง

ประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ 

  เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใดตามวรรคสองแล้ว

ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจ        

ตามแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว 

  ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไม่รับ 

ความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจนั้น เมื่อสิ้น

งบประมาณให้ส่วยราชการจัดท ารายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี                           

เสนอคณะรัฐมนตรี 
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3.2 แนวคิดกำรติดตำมและประเมินผล 

3.2.1 กำรติดตำมและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) เป็นกระบวนการที่

แตกต่างกัน มีจุดมุ่งหมายไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อน า

แนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผลมาประมารใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสมจะช่วยให้ทั้งผู้บริหารและ

ผู้ปฏิบัติสามารถทราบว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนหรือไม่มีความก้าวหน้า และต้องหาวิธีก ากับ 

ทบทวน  และพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป (คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย,2562) 

  ในการด าเนินงานใด ๆ ต้องประกอบด้วยองค์ประกอบพ้ืนฐาน 3 ส่วน คือ  

  3.2.1.1 กำรวำงแผน (Planning) 

  เป็นการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์อันจะน าไปสู่การก าหนดรายละเอียด      

ในแต่ละส่วน ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายแนวทางการด าเนินงานและผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  3.2.1.2 กำรด ำเนินงำน/กำรปฏิบัติตำมแผน (Implementation) 

  เป็นขั้นตอนการบริหารงานเพ่ือด าเนินกิจกรรมตามที่ก าหนดไว้ในส่วนของการวางแผน

เป็นการบริหารจัดการทรัพยากรให้ไปสู่เป้าหมาย 

  3.2.1.3 กำรติดตำมและประเมินผล (Monitoring and Evaluation)   

  เป็นขั้นตอนที่มีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินงาน เพราะเป็ นการติดตามก ากับ            

การด าเนินงาน เพ่ือปรับปรุงและตรวจสอบผลส าเร็จว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์/เป้าหมาย/ตัวชี้วัดหรือไม่ 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 3.1 วงจรการด าเนินงาน 

ที่มา : คู่มือปฏิบัติงาน เรื่องการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (รัชดาภรณ์ แสงศรี,  

2561) 

กำรวำงแผน  

(Planning) 

กำรติดตำมและประเมินผล 

(Monitoring and 

Evaluation)   

กำรด ำเนินงำน/กำรปฏิบัติตำม

แผน (Implementation) 
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วงจรการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลนับเป็นองค์ประกอบส าคัญต่อประสิทธิภาพ

ของการด าเนินงานและผลส าเร็จและเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารที่มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไป

กว่ากระบวนการวางแผน (Planning) การด าเนินงาน/การปฏิบัติตามแผน ( Implementation)          

การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) จะสามารถบ่งบอกถึงความก้าวหน้า                  

ปัญหา อุปสรรค ผลส าเร็จ และผลกระทบจากการด าเนินงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก ากับ เร่งรัด          

และปรับปรุง/ยุติการด าเนินการ หรือเป็นข้อมูลในการพัฒนางานต่อไป   

กำรติดตำม (Monitoring) หมายถึง การบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า 

( Input) การด าเนินงาน (Process) และผลการด าเนินงาน (Output) เ พ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับ 

(Feedback) ส าหรับการก ากับ ทบทวนและแก้ไขปัญหาขณะด าเนินโครงการ 

กำรประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณค่า (Value 

Judgement) เกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า การด าเนินการ และผลการด าเนินการ เพ่ือเป็นสารสนเทศส าหรับ

การปรับปรุงการด าเนินงาน สรุปผลส าเร็จและพัฒนาการด าเนินงานต่อไป 

3.2.2 หลักกำรติดตำมผลและควำมส ำคัญ 

  การติดตาม (Monitoring) เป็นกระบวนการบริหารงาน เพ่ือตรวจสอบการด าเนินงาน   

ที่จะช่วยให้ระบบการวางแผนและการบริหารงานมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้       

โดยรวบรวมข้อมูลตามระบบงาน เช้า เป้าหมาย วิธีการ ผลการปฏิบัติงานแล้วน ามาวิเคราะห์เพ่ือน าไป    

ใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไข และเพ่ือให้ได้ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

  การติดตามเป็นวิธีในการเร่งรัดตรวจสอบการด าเนินงาน ให้ด าเนินงานแล้วเสร็จ                 

ตามเวลาและการติดตามนั้นจะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง อาจจะติดตามผลประจ า                      

ทุก 1 เดือน 3 เดือน หรือตามความเหมาะสมในการเร่งรัดงาน  (รัชดาภรณ์ แสงศรี, 2561) 

  การติดตามผลจะมุ่งเน้นข้อมูลที่มีความส าคัญ ดังนี้ 

  3.2.2.1 ผลการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมเพ่ือใช้ตรวจสอบดูว่าได้ปฏิบัติตามระยะเวลา               

ที่แผนได้ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน 

  3.2.2.2 ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากร ( Input) เพ่ือตรวจสอบดูว่าได้รับปัจจัยหรือ

ทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
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  3.2.2.3 ผลการด าเนินงาน (Output) เพ่ือตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้หรือไม่มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านแผนงานและชั้นปฏิบัติงาน 

 3.2.3 วัตถุประสงค์กำรติดตำม 

  3.2.3.1 เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน 

  3.2.3.2 เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินงาน 

  3.2.3.3 เพ่ือหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง การด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 

 3.2.4 วิธีกำรติดตำมผล 

  การติดตามผล เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งโดยทั่วไปกระท าได้หลายวิธี เช่น เก็บและ

รวบรวมข้อมูลจากผู้ด าเนินงานโดยตรง การสอบถามผู้ด าเนินงาน หรือผู้ให้ด าเนินการจัดส่งข้อมูล                  

ตามแบบสอบถาม แบบรายงาน หรือด าเนินการทั้ง 2 วิธี ควบคู่ไปกับการดูสถานที่ปฏิบัติการ 

  หลักจากเก็บรวบรวมข้อมูลได้แล้ว จะน ามาประมวลวิเคราะห์เปรียบเทียบผลงาน                  

กับเป้าหมาย เพ่ือประเมินความก้าวหน้าว่าผลงานได้ผลประการใด มีปัญหาอุปสรรคเกิดขึ้นในขั้นตอนใด 

กล่าวคือ ขั้นตอนการวางแผน จะได้น ามาใช้ประโยชน์หรือน ามาปรับปรุงแก้ไขจัดท ารายงานเป็นระบบ

และต่อเนื่อง (รัชดาภรณ์ แสงศรี, 2561) 

 3.2.5 หลักกำรประเมินผล 

   กำรประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลและ

วิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนินงาน และพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยอย่างมีระบบ           

แล้วตัดสินใจปรับปรุงแก้ไขเพ่ือการด าเนินงานต่อไปหรือจะยุติการด าเนินงาน การประเมินผล                       

อย่างมีระบบ ย่อมมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารได้ตระหนักถึงคุณภาพของการด าเนินงานที่ก าหนดไว้                              

ให้มีความถูกต้องและเหมาะสม ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (รัชดาภรณ์ แสงศรี, 2561) 

  จากความหมายดังกล่าว จะเห็นว่า การประเมินผลจะต้องเก่ียวข้องกับ 3 ค า คือ ตัวชี้วัด 

เกณฑ์ และมาตรฐาน 

  ตั วชี้ วั ด  (Key performance Indicator :  KPI)  หมายถึ ง  ตั วประกอบ ตั วแปร                    

หรือค่าท่ีสังเกตได้ ซึ่งใช้บ่งบอกถึงสถานภาพหรือสะท้อนลักษณะหรือผลของการด าเนินงาน 

  เกณฑ์  (Criteria)  หมายถึ ง  ระดับที่ แสดงถึ งความส า เร็จของการด า เนิน งาน                       

หรือผลที่ได้รับ 

  มาตรฐาน (Standard) หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่แสดงถึงความส าเร็จเป็นที่ยอมรับ

โดยทั่วไป 
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 3.2.6 วัตถุประสงค์กำรประเมินผล 

  3.2.6.1 การประเมินผลเป็นเครื่องมือในการบริหารและการวางแผนอย่างหนึ่งที่จะช่วย

ตอบสนองต่อภารกิจ ความต้องการของหน่วยงาน รวมทั้งการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น                         

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  3.2.6.2 เพ่ือทราบความก้าวหน้า สภาพ ผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหาอุปสรรค 

  3.2.6.3 เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุงแก้ไขบกพร่องของการท างาน ยกเลิก                     

การด าเนินงานที่ไม่เหมาะสม 

  3.2.6.4 เป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับที่จะต้องผลักดันให้การด าเนินงาน                

ตามแผนไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ (รัชดาภรณ์ แสงศรี, 2561) 

 3.2.7 ประเภทกำรประเมินผล 

  3.2.7.1 การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เพ่ือการปรับปรุงเป็น

ส าคัญซึ่ งมักจะใช้ประเมินผลระหว่างการวางแผนหรือระหว่างด า เนินโครงการจากผลที่ ได้                         

จะช่วยตั้งวัตถุประสงค์ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่แท้จริง และจะช่วยตรวจสอบความก้าวหน้าว่าด าเนินการ                

ได้ผลอย่างไร 

  3.2.7.2 การประเมินผลสรุปของโครงการ (Summative Evaluation) เป็นการประเมิน

เมื่อสิ้นสุดโครงการเพ่ือน าผลไปประกอบการตัดสินใจ ว่าโครงการได้บรรลุเป้าหมายหรือไม่อย่างไร

ตลอดจนรายงานถึงสภาพโครงการว่าประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวเพียงใด ควรจะปรับปรุง แก้ไข    

สานต่อ หรือยกเลิกโครงการ แบ่งตามช่วงเวลาของการประเมิน ดังนี้ 

  3.2.7.3 การประเมินความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) เป็นการประเมิน 

ความต้องการจ าเป็นของโครงการในเบื้องต้นก่อนที่จะจัดท าโครงการใด ๆ เป็นการประเมินที่มีประโยชน์ 

ต่อการวางนโยบายและการวางแผนเพ่ือให้ได้แนวคิดของการจัดท าโครงการที่สามารถตอบสนอง                   

ต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้ 

  3.2.7.4 การประเมินความเป็นไปได้ (Feasible Study) เป็นการประเมินเพ่ือพิจารณา

ความเป็นไปได้ของโครงการที่จะด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัยเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อความส าเร็จ               

ของโครงการซึ่งมักจะประเมินในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการบริหาร 

  3.2.7.5 การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) เป็นการประเมินสิ่งที่ป้อนเข้าสู่

โครงการว่ามีความเหมาะสมเพียงใดก่อนที่จะเริ่มโครงการ สิ่งที่ป้อนเข้า เช่น คน วัตถุดิบ อุปกรณ์ 

เครื่องมือและงบประมาณ เป็นต้น 

  3.2.7.6 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินกระบวนการ

ด าเนินการที่ก าหนด ท าการประเมินในขณะที่โครงการก าลังด าเนินอยู่โดยใช้ผลการประเมินเพ่ือปรับปรุง
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หรือเพ่ิมเติมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซึ่งมีลักษณะครอบคลุมการประเมินความก้าวหน้าของ

โครงการ 

  3.2.7.7 การประเมินผลผลิต (Output/Product Evaluation) เป็นการประเมินผลที่ได้

จากโครงการโดยตรงและเป็นผลที่คาดหวังจากโครงการว่าผลที่ได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย    

ของโครงการมากน้อยเพียงใด 

  3.2.7.8 การประเมินผลกระทบ(Output/Impact Evaluation) เป็นการประเมินผลที่ได้

จากผลของโครงการทั้งที่คาดหวังและไม่ได้คาดหวังซึ่งเป็นทั้งผลบวกและผลลบเพ่ือน าผลไปประกอบการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ เช่น การยกเลิก หรือด าเนินโครงการต่อไป (รัชดาภรณ์ แสงศรี, 2561) 

 

3.3 รูปแบบและวิธีกำรปฏิบัติ 

 การด าเนินการติดตามและประเมินผลประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีรูปแบบและวิธีปฏิบัติงาน ดังนี้ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลัง                       

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่สอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทและนโยบาย               

ของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่ กระจายโอกาส   

อย่างทั่วถึง สังคมที่ม่ันคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนโดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับ แนวหน้าใน

สากล น าพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” บริบทของการปฏิรูปประเทศในปัจจุบัน การจัดตั้ง

กระทรวง  การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเป็น กระทรวงใหม่ และบริบทโลกที่มี           

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงออกแบบให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วม ในการขับเคลื่อน               

การด าเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม (Platform) ความร่วมมือตามเป้าประสงค์ของการพัฒนา           

ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาก าลังคน และสถาบันความรู้ 2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์

ท้า ทายของสังคม 3) การวิจัยและ สร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน และ 4) การวิจัย

และ สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลด ความเหลื่อมล้ า โดยด าเนินงานควบคู่ไปกับการปฏิรูป

ระบบ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานในแต่ละ

แพลตฟอร์ม ได้ ก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) และชุด

โปรแกรมภายใต้ แพลตฟอร์ม เพ่ือเป็นแนวทางในการออกแบบแผนด้านการอุดมศึกษา และแผน               

ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ นวัตกรรมของประเทศต่อไป (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                

กองนโยบายและแผน, 2566) 
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ปรัชญำ (Philosophy) 

  นวัตกรรมสร้างชาติ ราชมงคลธัญบุรีสร้างนวัตกรรม 

 

ปณิธำน (Determination) 

  มุ่งมั่นจัดการศึกษาและวิจัย ผลิตนวัตกรและนวัตกรรมที่ทรงคุณค่าต่อเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

 

พันธกิจ (Mission) 

  1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ คิดสร้างสรรค์และ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

  2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม สู่การน าไปใช้ประโยชน์              

ในภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

  3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายหรือภาคประกอบการเพ่ือการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

  4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

  5. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยนวัตกรรม 

เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

  มหาวิทยาลัยนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าสู่สังคมและประเทศ 

 

 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

  มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ พัฒนานวัตกร และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 

 อัตลักษณ์ (Identity) 

  นักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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ภำพที่ 3.2 นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี 

ที่มา : นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที่ 2                  

        (พ.ศ. 2566-2570) (ฉบับย่อ) 
 

 

 
ภำพที่ 3.3 ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน มทร.ธัญบุรี 

ทีม่า : นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.  

        2566-2570) (ฉบับย่อ) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : Research for Innovation: กำรวิจัยเพื่อสร้ำงนวัตกรรม  

นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุ รี  5 ปี  ระยะที่  2                  

(พ.ศ. 2566-2570) 

เป้ำประสงค์ (Objectives) : กำรพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ

เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 

 ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Key Results-KR) 

KR 2.1 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิต ที่เกิดจากการน าผลงานวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

KR 2.2 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพร้อมใช้                  

ถูกน าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

 KR2.3 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการหรืองานสร้างสรรค์ ที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติ

บนฐาน SCOPUS 

 KR2.4 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก (PPP,Industry, Government) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

 
 

 

3.4 วิธีกำรปฏิบัติงำน 

3.4.1 กำรรำยงำนผลของหน่วยงำนในสังกัดมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 

  ฝ่ายแผนและประกันคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา ให้ทุกคณะในสังกัด มทร.ธัญบุรี

รายงานผลตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญที่หน่วยงานรับผิดชอบหรือค่าเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ตามก าหนด

ปฏิทินในการรายงานผล ตามแบบฟอร์มรายงานผล (Google Form) โดยการรายงานผลด าเนินงาน                  

ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะรายงานเปรียบเทียบ             

กับแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณและผลการด าเนินงานรายไตรมาส และส่งมายังสถาบันวิจัย                

และพัฒนาตามก าหนดระยะเวลา 

  โดยการติดตามและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย                                  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน                

ในสังกัด มทร.ธัญบุรี จ านวน 4 ครั้งต่อปี คือ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน รอบ 3 เดือน รอบ 6 

เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน ซึ่งในการติดตามและประเมินผลมีวิธีการด าเนินงาน ดังนี้ 

  3.4.1.1 ท าบันทึกข้อความถึงหน่วยงานให้รายงานผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                  

ตามแบบฟอร์ม (Google form) 

  3.4.1.2 ตรวจสอบถามถูกต้องของข้อมูลผลการด าเนินงาน รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน 

รอบ 9 เดือน และ รอบ 12 เดือน ประกอบกับเอกสารหลักฐาน สัญญารับทุน หนังสือรับรองการน าไป                

ใช้ประโยชน์ที่ใช้อ้างอิงข้อมูล 

3.4.2 รำยละเอียดขั้นตอนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน มีดังนี ้

  3.4.2.1 จัดท ากรอบแนวทางการจัดท ารายงานผลการด าเนินการ แบบฟอร์ม                 

การรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงาน 

  เมื่อได้ก าหนดตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ค่าเป้าหมายเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติแล้ว 

สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการจัดท าค าอธิบาตัวชี้วัด How to วิธีการจัดเก็บข้อมูลและข้อมูลอ้างอิง 

  3.4.2.2 จัดส่งแบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงานให้ทุกคณะ 

  การติดตามผลการด าเนินงาน จะต้องท าบันทึกข้อความส่งหน่วยงานพร้อมแนบ

แบบฟอร์ม (Google Form) ในการกรอกข้อมูลผลการด าเนินงาน 
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  3.4.2.3 หน่วยงานด าเนินการกรอกข้อมูลผลการด าเนินงาน 

  หน่วยงานด าเนินการจัดท าข้อมูลผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ยุทธศาสตร์                

ด้านการวิจัย ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

  3.4.2.4 สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการวิเคราะห์ และประมวลผลการด าเนินงาน                      

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 

  สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ให้หน่วยงานด าเนินการรายงานผลการด าเนินงาน                       

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยพร้อมรายงานและเอกสารแนบข้อมูลอ้างอิง โดยก าหนดเวลา

ในการจัดส่งรายงานผลมายังสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์และประมวลผลในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือน าเสนอต่อกองนโยบายและแผนและน าเข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย              

เพ่ือพิจารณาต่อไป 

3.4.3 ระยะเวลำกำรติดตำมประเมินผล 

  การติดตามประเมินผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย                       

เป็นกลไกส าคัญเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย                       

และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมาย             

ที่ก าหนดไว้ 

  โดยให้หน่วยงานรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและจัดท ารายงาน

ผลส าเร็จของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยรอบปีงบประมาณ                    

แบ่งการติดตามออกเป็นดังนี้ 

  3.4.3.1 หน่วยงำนในสังกัด มทร. ธัญบุรี จดัส่งรำยงำนตัวชีวั้ด ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 

ประเด็นยุทธศำสตรด์้ำนวิจัย 

  ครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคมของทุกปี 

ภำยในวันที่ 31 ธันวำคมของทุกปี 

  ครั้งที่ 2 รอบ 6 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของทุกปี  

ภำยในวันที่ 31 มีนำคมของทุกป ี 
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  ครั้งที่ 3 รอบ 9 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  – 30 มิถุนายนของทุกปี  

ภำยในวันที่ 30 มิถุนำยนของทุกป ี 

  ครั้งที่ 4 รอบ 12 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  – 30 กันยายนของทุกปี  

ภำยในวันที่ 30 กันยำยนของทุกป ี 

  3.4.3.2 สถำบันวิจัยและพัฒนำ ด ำเนินกำรตรวจสอบควำมถูกต้อง วิเครำะห์                     

และประมวลผล เสนอต่อกองนโยบำยและแผน  

   ครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคมของทุกปี 

ภำยในวันที่ 5 มกรำคม ของทุกป ี

  ครั้งที่ 2 รอบ 6 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของทุกปี  

ภำยในวันที่ 5 เมษำยนของทุกป ี 

  ครั้งที่ 3 รอบ 9 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายนของทุกปี  

ภำยในวันที่ 5 กรกฎำคมของทุกปี 

  ครั้งที่ 4 รอบ 12 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายนของทุกปี 

ภำยในวันที่ 5 ตุลำคมของทุกป ี

3.5 จรรยำบรรณในกำรปฏิบัติงำน  

จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ก าหนดจรรยาบรรณ

ของข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบัติตนในข้อบังคับ โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 45 มาตรา 46 

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 17(2)                      

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 และประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐาน    

ของจรรยาบรรณที่พึงมีในสถาบันอุดมศึกษา ลงวันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2551 ประกอบมติสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงออกข้อบังคับ โดยให้ข้อบังคับนี้ เรียกว่า “ข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
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พ.ศ. 2552” ตามจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ                 

ของตนเอง ดังนี้ (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2552) 

3.5.1 จรรยำบรรณในกำรปฏิบัติงำน 

  3.5.1.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเท่ียงธรรม มีจริยธรรมในการท างาน 

  3.5.1.2 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ ทุ่มเท ก าลังกายและก าลังความคิด

ในการท างานโดนถือประโยชน์ของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ 

  3.5.1.3 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียร รวมทั้งแสวงหาแนวทางในการพัฒนา

และปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

  3.5.1.4 รักษาเกียรติ ศักดิ์ศรีของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม 

  3.5.1.5 เป็นผู้มีวินัย พัฒนาตนเองอยู่เสมอ และปฏิบัติตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย 

ค่านิยมขององค์กร และประเพณีอันดีงาม  

  3 .5 .1 .6  หลี ก เลี่ ย งการกระท าที่ ส่ งผลกระทบต่ อชื่ อ เสี ยงและภาพลั กษณ์                       

ของมหาวิทยาลัย หรือเป็นปัญหาแก่มหาวิทยาลัยในภายหลังได้  

3.5.2 จรรยำบรรณต่อหน่วยงำน 

  3.5.2.1 วางแผนการท างาน ก าหนด และวิเคราะห์เป้าหมายในการปฏิบัติหน้าที่                   

ของหน่วยงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  

  3.5.2.2 มีความเพียรพยามท างานด้วยความขยันขันแข็ง ซื่อสัตย์ สุจริต ให้ความร่วมมือ

ช่วยเหลือประสานงานเพ่ือมหาวิทยาลัยอย่างเต็มที่  

  3.5.2.3 ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ปรับปรุงวิธีการท างาน

ให้มีประสิทธิภาพ   

  3.5.2.4 รักษาทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด อย่างประหยัดและไม่

น าไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน   

  3.5.2. น าเสนอข้อมูลที่เป็นจริง ไม่บิดเบียนข้อมูลที่จะส่งผลเสียต่อมหาวิทยาลัย 
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บทท่ี 4 

   เทคนิคในกำรปฏิบัติงำน 

4.1 กิจกรรมและแผนกำรปฏิบัติงำน 

การด าเนินงานการติดตาม และประเมินผลผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ประเด็นยุทธศาสตร์                       

ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีรายละเอียดกระบวนการ/กิจกรรม ดังนี้ 

ตำรำงที่ 4.1 กระบวนกำร/กิจกรรมในกำรติดตำมและประเมินผลผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ ยุทธศำสตร์              

ด้ำนกำรวิจัย ของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

กระบวนกำร กิจกรรม ระยะเวลำ 

1. ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 

1.1 รับเรื่องจาก
มหาวิทยาลัยในประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
และผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
 

จากการประชุมผู้บริหารระดับสูง ได้มีการ
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์และผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม
เป็นเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และก าหนด
ผู้ก ากับและผู้รับผิดชอบเพ่ือขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยต่อไป 
 

เดือนตุลาคม 
 

1.2 ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ท่ี
ส าคัญ และค่าเป้าหมาย  
 

ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
ค่าเป้าหมาย ค าอธิบายตัวชี้วัด  เกณฑ์             
การให้คะแนน โดยกองนโยบายและแผนมี
หนังสือบันทึกข้อความ เรื่องสรุปผลสัมฤทธิ์
ที่ประเด็นยุทธศาสตร์ขอให้หน่วยงานได้
ตรวจสอบข้อมูลและแจ้งให้ทราบถึงภารกิจ
หน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบเพ่ือเป็นกรอบ
แนวทางในการก ากับ ติดตาม เป็นภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย 
 
 

เดือนตุลาคม  
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กระบวนกำร กิจกรรม ระยะเวลำ 

1. ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (ต่อ)  

1.3 ทบทวนผลสัมฤทธิ์ที่
ส าคัญและก าหนดค่า
เป้าหมาย ค าอธิบายตัวชี้วัด 
เกณฑ์การให้คะแนน  
 

ผู้ปฏิบัติงานทบทวน หรือแก้ไข ผลสัมฤทธิ์ที่
ส าคัญ ค่าเป้าหมาย ค าอธิบายตัวชี้วัด 
เกณฑ์การให้คะแนน ข้อมูลอ้างอิง และ
หารือเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ า
ส่ ว นร าชการสถาบัน วิ จั ย และ พัฒนา         
ซ่ึง สวพ.เป็นเจ้าภาพหลักรายงานข้อมูล 

เดือนธันวาคม  
 

1.4 ยืนยันผลสัมฤทธิ์ที่
ส าคัญ ค่าเป้าหมาย 
 ค าอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์
การให้คะแนน ข้อมูลอ้างอิง
ต่อกองนโยบายและแผน 

ผู้ปฏิบัติงานจัดท าค าอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์
การให้คะแนน ข้อมูลอ้างอิง ยืนยัน
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ตามประเด็นยุทธศาสตร์
ด้านการวิจัย ต่อกองนโยบายและแผน 

เดือนธันวาคม  
 

2. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

2.1 วางแผนและจัดท า
แบบฟอร์ม (Google Form)
การติดตามตัวชี้วัดและท า
บันทึกข้อความขอข้อมูลไป
ยังทุกคณะ 
 

ผู้ปฏิบัติงานจัดท าแบบฟอร์มรายงานผล
การด าเนินงาน และท าบันทึกข้อความ
ติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญประเด็นยุทธศาสตร์             
ด้านการวิจัย 

- รอบ 3 เดือน เดือน
ธันวาคม 
- รอบ 6 เดือน เดือน
มีนาคม 
- รอบ 9 เดือน เดือน
มิถุนายน  
- รอบ 12 เดือน เดือน
กันยายน 

2.2 จัดส่งแบบฟอร์มการ
รายงานผลการด าเนินงานให้
ทุกคณะในสังกัด
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี 
 

ผู้ ปฏิบั ติ ง านจั ดท าบั นทึ กข้ อความถึ ง          
ทุกคณะเพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้รายงาน
ผลการด า เนินการผลสัมฤทธิ์ ที่ ส าคัญ
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้ านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

- รอบ 3 เดือน เดือน
ธันวาคม 
- รอบ 6 เดือน เดือน
มีนาคม 
- รอบ 9 เดือน เดือน
มิถุนายน  
- รอบ 12 เดือน เดือน
กันยายน 
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2. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน (ต่อ) 

2.3 การประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

1. ผู้ปฏิบัติงานรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบ
ความถูกต้อง ตรวจสอบหลักฐานอ้างอิง
ข้อมูล 
2. วิเคราะห์และสังเคราะห์  ผลสัมฤทธิ์                  
ที่ส าคัญประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยให้
เป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
3. ประมวลผลและสรุปผลการด าเนินงาน 
4 .  น า เ ส น อ ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต่ อ                  
กองนโยบายและแผน 
5 .  น า เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
วิชาการและวิจัย และประชุมสภาวิชาการ 
 

- รอบ 3 เดือน เดือน
ธันวาคม 
- รอบ 6 เดือน เดือน
มีนาคม 
- รอบ 9 เดือน เดือน
มิถุนายน  
- รอบ 12 เดือน เดือน
กันยายน 

3. สรุปข้อมูลรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 

3.1 สรุปข้อมูลสรุปข้อมูล
รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปแีละวางแผน
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญให้
สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัยต่อไป 

1. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานภาพรวม 
ระดับมหาวิทยาลัย และน าขึ้นเว็บไซต์กอง
นโยบายและแผน 
2. เก็บข้อมูลเป็นฐานข้อมูลส าหรับปีต่อไป 

เดือนกันยายน  
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4.2 ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน  

     ตำรำงท่ี 4.2 แสดงแผนผังกำรปฏิบัติงำนติดตำมและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย 

ที ่ ผังกระบวนกำร รำยละเอียดงำน เอกสำร/
แบบฟอร์ม 

ผู้รับผิดชอบ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                         

ขั้นตอนที่ 1 รับเรื่องจำกมหำวิทยำลัยในประเด็น
ยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์และผลสัมฤทธิ์         
ที่ส ำคัญ             
1. จากการประชุมผู้บริหารระดับสูง ได้มีการก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย
เพ่ือสร้างนวัตกรรมเป็นเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
และก าหนดผู้ก ากับและผู้รับผิดชอบการรายงานผล
การด าเนินงาน 
2. ผู้ปฏิบัติงานศึกษาประเด็นยุทธศาสตร์ให้เข้าใจ
ทิศทางที่มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นขับเคลื่อน โดยแต่ละ
ยุทธศาสตร์ประกอบไปด้วยผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ
อะไรบ้าง 
 

เล่มนโยบาย
และยุทธศาสตร์

การพัฒนา
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี 

กองนโยบาย
และแผน และ
ผู้ปฏิบัติงาน 

เริ่มต้น 

รับเรื่องจากมหาวิทยาลัยในประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ             
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ตำรำงท่ี 4.2 แสดงแผนผังกำรปฏิบัติงำนติดตำมและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย (ต่อ) 
ที ่ ผังกระบวนกำร รำยละเอียดงำน เอกสำร/

แบบฟอร์ม 
ผู้รับผิดชอบ 

2      
 
 
    

     
                             
 
 
                                        

              
               
 

                               
                              
                               

ขั้ นตอนที่  2  ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ ที่ ส ำ คัญ         
และค่ำเป้ำหมำย ตำมประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำร
วิจัย 
1. กองนโยบายและแผนมีหนังสือบันทึกข้อความ 
เรื่องสรุปผลสัมฤทธิ์ที่ประเด็นยุทธศาสตร์ขอให้
หน่วยงานได้ตรวจสอบข้อมูลและแจ้งให้ทราบถึง
ภารกิจหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบเพ่ือเป็นกรอบ
แนวทางในการก ากับ ติดตาม เป็นภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 
2. ตรวจสอบชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ค่าเป้าหมายตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยถูกต้องตามเล่ม
นโยบายและยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยตั้งไว้หรือไม่ 
3. หากชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ หรือ ค่าเป้าหมายไม่
ถูกต้อง ให้ติดต่อประสานแจ้งกองนโยบายและแผน 
 
 
 

หนังสือบันทึก
ข้อความ เรื่อง
สรุปผลสัมฤทธิ์

ที่ส าคัญ 

ผู้ปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ที่

ส าคัญและค่าเป้าหมาย  

ถูกต้อง 

ไม่ถูกต้อง 
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ตำรำงท่ี 4.2 แสดงแผนผังกำรปฏิบัติงำนติดตำมและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย (ต่อ) 
ที ่ ผังกระบวนกำร รำยละเอียดงำน เอกสำร/

แบบฟอร์ม 
ผู้รับผิดชอบ 

3                              
 
 
    
 
 
 
 
  
 
                                        
                    
                     
 
 
                               

ขั้นตอนที่  3 ทบทวนผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญและ
ก ำหนดค่ำเป้ำหมำย ค ำอธิบำยตัวชี้วัด เกณฑ์กำร
ให้คะแนน  
1.  ผู้ ปฏิบัติ งานทบทวนชื่ อผลสัมฤทธิ์ที่ ส าคัญ            
ค่าเป้าหมายอีกครั้งให้ถูกต้อง 
2. จัดท าค าอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน 
ข้อมูลอ้างอิง  
3. หารือเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส่วน
ราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา  ซึ่ ง  สวพ. เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการรายงานผลการด าเนินงาน
ผลสั มฤทธิ์ ที่ ส าคัญตามประ เด็ นยุ ทธศาสตร์                
ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 

สรุปผลสัมฤทธิ์
ที่ส าคัญ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา มทร.
ธัญบุรี  

ผู้ปฏิบัติงาน 

ทบทวนผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญและก าหนดค่า

เป้าหมาย ค าอธิบายตัวชี้วัด 
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ตำรำงท่ี 4.2 แสดงแผนผังกำรปฏิบัติงำนติดตำมและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย (ต่อ) 
ที ่ ผังกระบวนกำร รำยละเอียดงำน เอกสำร/

แบบฟอร์ม 
ผู้รับผิดชอบ 

4                                
 
 
 
 
 
                                 
 
 

 
 
 

 

   

ขั้ น ต อ น ที่  4  ยื น ยั น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ที่ ส ำ คั ญ                  
ค่ำเป้ำหมำย ค ำอธิบำยตัวชี้ วัด  เกณฑ์กำรให้
คะแนน ข้อมูลอ้ำงอิงต่อกองนโยบำยและแผน 
1. หลังจากมีมติจากการประชุมกรรมการประจ าส่วน 
สวพ. แล้วนั้น ผู้ปฏิบัติงานได้ยืนยันผลสัมฤทธิ์          
ที่ส าคัญ ค าอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน 
ข้อมูลอ้างอิง ยืนยันผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยต่อกองนโยบายและแผน   
เพ่ือแจ้งทุกคณะในสังกัดเพ่ือรายงานข้อมูลต่อไป 
2 .  แ จ้ ง ผ ลสั ม ฤทธิ์ ที่ ส า คั ญที่ แ ต่ ล ะฝ่ า ย ขอ ง
สถาบั น วิ จั ย และ พัฒนาต้ อ ง รั บผิ ดชอบ  เ ช่ น 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญเรื่องการตีพิมพ์บทความวิจัย              
ฝ่ายที่รับผิดชอบคือ ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งต้อง
รายงานข้อมูลทุกไตรมาส 

ผลสัมฤทธิ์ที่
ส าคัญ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา มทร.
ธัญบุรี 

ผู้ปฏิบัติงาน 

ยืนยันผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ค่าเป้าหมาย 

 ค าอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน ข้อมูล

อ้างอิงต่อกองนโยบายและแผน 
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ตำรำงท่ี 4.2 แสดงแผนผังกำรปฏิบัติงำนติดตำมและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย (ต่อ) 
ที่ กระบวนกำร รำยละเอียดงำน เอกสำร/

แบบฟอร์ม 
ผู้รับผิดชอบ 

5                                  
 

ขั้นตอนที่  5  ด ำ เนินกำรจัดท ำแบบฟอร์ม          
ในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนผลสัมฤทธิ์ที่
ส ำคัญประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย  
ออกแบบฟอร์ม (Google Form) ในการติดตาม
ผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย โดยแต่ละฟอร์มต้อง
ตรวจสอบชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญให้ถูกต้อง และ
ตรวจสอบชื่อนักวิจัย คณะในสังกัดให้ครบถ้วน 

แบบฟอร์ม 
(Google Form) 
ผลสัมฤทธิ์ที่
ส าคัญส าคัญ  
ประเด็น
ยุทธศาสตร์ดา้น
การวิจัย 

ผู้ปฏิบัติงาน 

6   
 
 
 
 
 
 
 
                                          

ขั้นตอนที่ 6 จัดส่งแบบฟอร์มกำรรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนให้ทุกคณะในสังกัดมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
1. จัดท าบันทึกข้อความถึงทุกคณะขอความ
อนุเคราะห์รายงานผลการด าเนินการผลสัมฤทธิ์            
ที่ส าคัญประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 
2. ใส่รายละเอียดให้ครบถ้วน เช่น รอบการ
รายงานข้อมูลตามไตรมาส ระบุวันที่ และก าหนด
วันรายงานผลการด าเนินงานชัดเจน 

บันทึกข้อความ
ถึงทุกคณะ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 

ผู้ปฏิบัติงาน 

ด าเนินการจัดท าออกแบบฟอร์มในการติดตามผล

การด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญประเด็น

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 

จัดส่งแบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงานให้ทุก

คณะในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี 
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ตำรำงท่ี 4.2 แสดงแผนผังกำรปฏิบัติงำนติดตำมและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย (ต่อ) 
ที ่ ผังกระบวนกำร รำยละเอียดงำน เอกสำร/

แบบฟอร์ม 
ผู้รับผิดชอบ 

7                                     
 
 
 
                                       
                                   
 

 

ขั้ น ต อ น ที่  7  ติ ด ต ำ ม ร ำ ย ง ำ น ผ ล                          
กำรด ำเนินงำน รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน   
รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน  
1 .  ติ ดตามรายงานทุ กคณะราย งานผล             
การด าเนินงานตามรอบไตรมาสและส่งกลับ
มายังสถาบันวิจัยและพัฒนาตามก าหนดเวลา 
2. หากคณะใดยังไม่จัดส่ง เร่งประสานงาน
สอบถามปัญหา หรือช่วยเหลือให้ทุกคณะส่ง
ตามก าหนดเวลาและข้อมูลถูกต้อง สมบูรณ์ 

หนังสือบันทึก
ข้อความ และ
รายงานข้อมูล
ในแบบฟอร์ม  

ผู้ปฏิบัติงาน 

8                            
     
 
 
                                               
                                              
  

                                            

ขั้ น ต อ น ที่  8  ร ว บ ร ว ม  ต ร ว จ ส อ บ ผ ล                     
กำรด ำเนินงำนของทุกคณะ 
1.ผู้ปฏิบัติงานรวบรวมและตรวจสอบความ
ถูกต้องโดยละเอียดของผลการด าเนินงาน
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญที่ทุกคณะรายงานจาก 
(google form) เช่น วันที่งานวิจัย ชื่อผลงาน 
ชื่อนักวิจัย และสังกัดคณะ  
 

   - ผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

 

ติดตามรายงานผลการด าเนินงาน รอบ 3 เดือน     

รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน  

รวบรวม ตรวจสอบผล 
การด าเนินงานของทุกคณะ

ไม่ถูกต้อง 

ถูกต้อง 
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วิเคราะห์ข้อมูลและประเมินผลการด าเนินงานของทุก

คณะ 

ตำรำงท่ี 4.2 แสดงแผนผังกำรปฏิบัติงำนติดตำมและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย (ต่อ) 

ที ่ ผังกระบวนกำร รำยละเอียดงำน เอกสำร/
แบบฟอร์ม 

ผู้รับผิดชอบ 

                                    ขั้ น ตอนที่  8  ร วบรวม  ต รวจสอบผล                     
กำรด ำเนินงำนของทุกคณะ (ต่อ) 
2. ประสาน/สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมกลับไปยัง
คณะ หากมีข้อสงสัยหรือแก้ไขรายงานผล          
การด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคญั 

  

9  
   
 
 
 

 

   
       
 

                                         

ขั้นตอนที่  9  ด ำ เนินกำร วิ เครำะห์และ
ประเมินผลข้อมูลกำรด ำเนินงำน 
1.วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานโดย
ตรวจสอบจากข้อมูลประกอบการรายงาน 
สัญญารับทุน หนังสือรับรองการน าไปใช้
ประโยชน์ หรือหลักฐานอ้างอิง 
2. ประเมินผลโดยเปรียบเทียบแผนกับผล
ด าเนินการตามค่าเป้าหมายตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานอ้างอิงต่าง ๆ และทวนข้อมูลกับ
หน่วยงานอีกครั้ง 
 

- ผู้ปฏิบัติงาน 
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ตำรำงท่ี 4.2 แสดงแผนผังกำรปฏิบัติงำนติดตำมและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย (ต่อ) 
ที ่ ผังกระบวนกำร รำยละเอียดงำน เอกสำร/

แบบฟอร์ม 
ผู้รับผิดชอบ 

    ขั้นตอนที่  10 สรุปข้อมูลกำรประเมินผล       
กำรด ำเนินงำน 
สรุปข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ ประมวลผล
รูปแบบตารางและการบรรยายในภาพรวม           
ของประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยโดยแยก
จ านวนให้เห็นชัดเจนรายคณะ และเข้าใจง่าย 

ผลการ
ด าเนินงาน
ผลสัมฤทธิ์ที่
ส าคัญส าคัญ 
ประเด็น
ยุทธศาสตร์ดา้น
การวิจัย 

ผู้ปฏิบัติงาน 

10                                 ขั้ นตอนที่  11  สรุปข้ อ มูลที่ ไ ด้ จำกกำร
วิเครำะห์ ประมวลผล เสนอผู้อ ำนวยกำรกอง
นโยบำยและแผนเพื่อพิจำรณำควำมถูกต้อง 
1. จัดท าบันทึกข้อความรายงานผลสัมฤทธิ์                   
ที่ ส าคัญส าคัญ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการ
วิจัยเสนอผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  
2. จัดส่งรายงานผลผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญส าคัญ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย ในรูปแบบ
ตารางและการบรรยาย 
 

บันทึกข้อความ
รายงาน
ผลสัมฤทธิ์ที่
ส าคัญส าคัญ
ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ดา้น
งานวิจยั 

ผู้ปฏิบัติงาน 

สรุปข้อมูลการประเมินผลการด าเนินงาน 

เสนอต่อผู้อ านวยการ 

กองนโยบายและแผน 

 

 

ถูกต้อง 

ไม่ถูกต้อง 
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ตำรำงท่ี 4.2 แสดงแผนผังกำรปฏิบัติงำนติดตำมและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย (ต่อ) 

ที ่ ผังกระบวนกำร รำยละเอียดงำน เอกสำร/
แบบฟอร์ม 

ผู้รับผิดชอบ 

12                                  
      
       

 
 
 
 
 
                                
                                
 
 
 

ขั้นตอนที่ 12 น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำน
จัดท ำเป็นระเบียบวำระกำรประชุมเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรวิชำกำรและวิจัย 
จัดท าระเบียบวาระเข้าประชุมคณะกรรมการ
บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร แ ล ะ วิ จั ย  ร า ย ง า น ผ ล             
การด าเนินงานยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย รวมถึง
เงินงบประมาณวิจัย เช่น จัดท าวาระเป็น
แผนภูมิแท่ง เพ่ือง่ายต่อการเข้าใจ พร้อมทั้ง
เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง เพ่ือสะท้อนให้เห็น
ถึ งผลการด า เนินงานที่ มี การ พัฒนาตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ จัดท ารายงานให้น่าสนใจ 
รวมถึงการสรุปข้อมูลในภาพรวมของทุกคณะ
ในแต่ละผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญเพ่ือให้ผู้บริหาร
รับทราบผลและเพ่ิมข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ต่อไป  
 

ระเบียบวาระ
การประชุมผล
การด าเนินงาน
ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ด้านการวิจัย 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

น าเสนอผลการด าเนินงานจัดท าเป็นระเบียบวาระการ

ประชุมเสนอต่อคณะกรรมการบริหารวิชาการและวิจัย 
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ตำรำงท่ี 4.2 แสดงแผนผังกำรปฏิบัติงำนติดตำมและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย (ต่อ) 

ที ่ ผังกระบวนกำร รำยละเอียดงำน เอกสำร/
แบบฟอร์ม 

ผู้รับผิดชอบ 

13                                 
              
         
 
 
 
 

 
                                 

ขั้นตอนที่ 13 น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำน
จัดท ำเป็นระเบียบวำระกำรประชุมเสนอต่อ
ประชุมสภำวิชำกำร 
จัดท าระเบียบวาระเข้าประชุมสภาวิชาการ 
รายงานผลการด า เนิ น งานยุทธศาสตร์             
ด้านการวิจัย รวมถึงเงินงบประมาณวิจัย เช่น 
จัดท าวาระเป็นแผนภูมิแท่ง เพ่ือง่ายต่อการ
เข้าใจ พร้อมทั้งเปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง              
เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงผลการด าเนินงานที่มี      
การพัฒนาตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จัดท ารายงาน
ให้น่าสนใจ รวมถึงการสรุปข้อมูลในภาพรวม          
ของทุกคณะในแต่ละผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญเพ่ือให้
ผู้บริหารรับทราบผลและเพ่ิมข้อเสนอแนะใน
การพัฒนาต่อไป  
 
 

ระเบียบวาระ
การประชุมผล
การด าเนินงาน
ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ด้านการวิจัย 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

  

น าเสนอผลการด าเนินงานจัดท าเป็นระเบียบวาระการ

ประชุมเสนอต่อประชุมสภาวิชาการ 

11
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ตำรำงท่ี 4.2 แสดงแผนผังกำรปฏิบัติงำนติดตำมและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย (ต่อ) 

ที ่ ผังกระบวนกำร รำยละเอียดงำน เอกสำร/
แบบฟอร์ม 

ผู้รับผิดชอบ 

14                            
             
 
 
 

ขั้นตอนที่ 14 กองนโยบำยและแผนสรุปข้อมูล
รำยงำนผลกำรด ำ เนินง ำนประจ ำปีและ
วำงแผนผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญให้สอดคล้องกับ
นโยบำยมหำวิทยำลัย 
1. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานภาพรวม 
ร ะดั บ มหา วิ ท ย า ลั ย  แล ะน า ขึ้ น เ ว็ บ ไ ซต์            
กองนโยบายและแผน 
2. เก็บข้อมูลเป็นฐานข้อมูลส าหรับปีต่อไป 
 

- กองนโยบายและ
แผน 

15                             - -           - 

 

 

สรุปข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีและ

วางแผนผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญให้สอดคล้องกับนโยบาย

มหาวิทยาลัยต่อไป 

 

 

สิ้นสุด 

11
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4.3 รำยละเอียดของกระบวนกำรและข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน  

จากตารางที่ 4.2 แสดงแผนผังรายละเอียดของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานติดตาม

และประเมินผลผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย มีทั้งหมด 14 ขั้นตอน ผู้จัดท าจึงได้

อธิบายขั้นตอนตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงสิ้นสุดกระบวนการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 รับเรื่องจำกมหำวิทยำลัยในประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ และผลสัมฤทธิ์                

ที่ส ำคัญ             

สถาบันวิจัยและพัฒนารับเรื่องจากการประชุมผู้บริหารระดับสูง มีการก าหนดประเด็น

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ เพ่ือเป็นเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ก าหนด  

ผู้ก ากับและผู้รับผิดชอบโดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ได้มอบหมายให้สถาบันวิจัยและพัฒนา            

เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการรายงานผลผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย            

ช่วยผลักดันเพ่ือตอบนโยบายมหาวิทยาลัย 

ผู้ปฏิบัติงานต้องศึกษาประเด็นยุทธศาสตร์ด้านงานวิจัยให้เข้าใจทิศทางที่มหาวิทยาลัยมุ่งเน้น

ขับเคลื่อน เช่น ศึกษาชื่อยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของแต่ละยุทธศาสตร์ และแต่ละยุทธศาสตร์

ประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ที่ส าคญัอะไรบ้างที่มหาวิทยาลัยต้องการขับเคลื่อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 4.1 ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ที่มา : นโยบายและยทุธศาสตร์ การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที ่2 (ฉบับย่อ) 
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ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ ตำมประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย 

กองนโยบายและแผนมีหนังสือบันทึกข้อความ เรื่องสรุปผลสัมฤทธิ์ที่ประเด็นยุทธศาสตร์ขอให้

หน่วยงานได้ตรวจสอบข้อมูลและแจ้งให้ทราบถึงภารกิจหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบเพ่ือเป็นกรอบแนวทาง          

ในการก ากับ ติดตาม เป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัย ผู้ปฏิบัติงานต้องตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ        

ค่าเป้าหมาย ค าอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน โดยตรวจสอบชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ สอดคล้องกับที่

สถาบันวิจัยและพัฒนาก ากับดูแลอยู่หรือไม่ ค่าเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยถูกต้องตาม

เล่มนโยบายและยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยตั้งไว้หรือไม่ หากมีแก้ไขข้อมูลต้องแจ้งกลับไปยังกองนโยบาย

และแผน เพ่ือเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 4.2 ตัวอย่างสรุปผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญในส่วนที่หน่วยงานรับผิดชอบ 
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ขั้นตอนที่ 3 ทบทวนผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญและก ำหนดค่ำเป้ำหมำย ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  

3.1 ผู้ปฏิบัติงานทบทวนชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ค่าเป้าหมาย ค าอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์การให้

คะแนน ข้อมูลอ้างอิงอีกครั้ง โดยทบทวนผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญสอดคล้องกับที่สถาบันวิจัยและพัฒนาก ากับ 

จัดท าค าอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน และประมาณการค่าเป้าหมายของปีถัด ๆ ไป พร้อมก าหนด

เกณฑ์การให้คะแนนและวิธีการเก็บผลผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญเพ่ือเป็นคู่มือรายงานผลการด าเนินการ

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญและแจ้งเวียนหนังสือทุกคณะเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการก ากับ ติดตาม เป็นภาพรวม

ของมหาวิทยาลัย  

3.2 หารือเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส่วนราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา                            

ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการรายงานผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยกรรมการประจ าส่วนสถาบันวิจัยและพัฒนาจะร่วมกันพิจารณา                 

ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ค่าเป้าหมาย ค าอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน ข้อมูลอ้างอิง ว่ามีความถูกต้อง

หรือไม่ และร่วมกันพิจารณาค าอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

เพ่ือให้สรุปเป็นมติที่ประชุมและเพ่ือจะได้ยืนยันข้อมูลต่าง ๆ ต่อกองนโยบายและแผนต่อไป 

ข้อพึงระวัง : การก าหนดค่าเป้าหมายต้องตรวจสอบจากฐานข้อมูลปีที่ผ่านมาและ                     

ต้องก าหนดให้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยร้อยละ 10 เพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมความท้าทาย 

 

ภำพที่ 4.3 ตัวอย่างผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญและก าหนดค่าเป้าหมาย ค าอธิบายตัวชี้วัด 
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ขั้นตอนที่ 4 ยืนยันผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ ค่ำเป้ำหมำย ค ำอธิบำยตัวชี้วัด เกณฑ์กำรให้คะแนน 

ข้อมูลอ้ำงอิงต่อกองนโยบำยและแผน 

4.1 หลังจากมีมติจากการประชุมกรรมการประจ าส่วน สถาบันวิจัยและพัฒนาแล้วนั้น 

ผู้ปฏิบัติงานได้ยืนยันผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ค าอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน ข้อมูลอ้างอิง ยืนยัน

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยต่อกองนโยบายและแผนเพ่ือแจ้งทุกคณะในสังกัด

เพ่ือรายงานข้อมูลต่อไป 

4.2 คณะกรรมการประจ าส่วนเป็นตัวแทนแต่ละฝ่ายแจ้งผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญที่แต่ละฝ่าย                 

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาต้องรับผิดชอบ เช่น ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญเรื่องการตีพิมพ์บทความวิจัย                    

ฝ่ายที่รับผิดชอบ คือ ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งต้องรายงานข้อมูลผู้ปฏิบัติงานทุกไตรมาส  

 

ภำพที่ 4.4 ตัวอย่างผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ค่าเป้าหมาย ค าอธิบายตัวชี้วัด วิธีการค านวณ                      

เกณฑ์การให้คะแนน ข้อมูลอ้างอิง และผู้รับผิดชอบหลัก 

ที่มา : กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนนิงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ กองนโยบายและแผน (2566) 

ยืนยันช่ือผลสัมฤทธ์ิที่ส าคญั

ให้ถูกต้อง 

ตั้งค่าเป้าหมายให้เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 

จัดท าค าอธิบายผลสัมฤทธ์ิที่ส าคญั 
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ภำพที่ 4.4 ตัวอย่างผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ค่าเป้าหมาย ค าอธิบายตัวชี้วัด วิธีการค านวณ เกณฑ์การให้ 

คะแนน ข้อมูลอ้างอิง และผู้รับผิดชอบหลัก (ต่อ) 

ที่มา : กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ กองนโยบายและแผน 

        (2566) 

อธิบายวิธีการค านวณ

ผลผลสัมฤทธ์ิที่ส าคญั 
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ภำพที่ 4.4 ตัวอย่างผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ค่าเป้าหมาย ค าอธิบายตัวชี้วัด วิธีการค านวณ เกณฑ์การให้

คะแนน ข้อมูลอ้างอิง และผู้รับผิดชอบหลัก (ต่อ) 

ที่มา : กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ กองนโยบายและแผน 

           (2566) 

ก าหนดเกณฑ์การให้

คะแนน เป็น 5 ระดับ 

ตามค่าเป้าหมาย 

ระบุวิธีการจดัเก็บข้อมลูที่ถูกต้อง 

ผู้รับผิดชอบหลักในการจัดเก็บข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 5 ด ำเนินกำรจัดท ำแบบฟอร์มในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนผลสัมฤทธิ์ที่

ส ำคัญประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย  

ผู้ปฏิบัติงานจัดท าแบบฟอร์ม (Google Form) ในการติดตามผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์            

ที่ส าคัญ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย ประกอบด้วย 4 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ และ 9 ตัวชี้วัด                         

ซึ่งทุกผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ต้องติดตามผลการด าเนินงานโดยมีแบบฟอร์มรายละเอียดให้ครบถ้วน                   

ซึ่งประกอบไปด้วย ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ชื่อคณะในสังกัด ชื่ออาจารย์/นักวิจัย ชื่อผลงาน บรรยาย                   

การน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างถูกต้อง และวันที่น าไปใช้ประโยชน์ต้องอยู่ในปีงบประมาณที่เก็บข้อมูล

เท่านั้น 

จากประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน ในอดีตที่ผ่านมา การติดตามผลการด าเนินงานจากคณะยัง

ไม่มีแบบฟอร์มที่แน่ชัด ท าให้ข้อมูลที่ทุกคณะในสังกัดส่งมา มีความหลากหลาย มีหลายแบบฟอร์ม ซึ่งมี

ข้อมูลครบถ้วนบ้าง ไม่ครบถ้วนบ้าง ยากต่อการติดตาม ผู้ปฏิบัติงานได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงาน

ติดตามผลสัมฤทธิ์ด้านการวิจัยตั้งแต่ ปีงบประมาณ 2562 และได้พบปัญหาเหล่านั้น จึงได้จัดท า

แบบฟอร์ม (Google Form) ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 เป็นต้นมา และพัฒนาให้ครบถ้วนสมบูรณ์ขึ้น

เรื่อย ๆ พร้อมปรับเปลี่ยนตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่มีความเปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตร์ชาติ             

ซึ่งไม่ว่าผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญจะเปลี่ยนแปลงไป แต่ผู้ปฏิบัติก็สามารถวิเคราะห์แบบฟอร์มในการติดตามผล

ให้มีความรอบคลุมของข้อมูล และมีความถูกต้อง เป็นมาตฐานการรายงานผลการด าเนินงานให้กับ                

ทุกคณะในสังกัด สามารถดูประวัติการส่งข้อมูลได้ย้อนหลัง เพ่ือยืนยันความซ้ าซ้อน และลดการถกเถียง

เรื่องการยืนยันการส่งข้อมูลภายในก าหนดเวลา เนื่องจากมีวันที่และเวลาบอกชัดเจน และทุกคณะ                

ในสังกัด สะดวกต่อการรายงานผลอีกด้วย ท าให้ปัจจุบัน ลดปัญหาการส่งข้อมูลล่าช้า และซ้ าซ้อนลงได้ 

ดังตัวอย่างแบบฟอร์มนี้ 
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ภำพที ่4.5 ตัวอย่างการติดตามผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 

เลข 1 = ชื่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญประเด็นยุทธศาสตร์ด้านวิจัย 

เลข 2 = ระบคุณะสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่จัดเก็บและรายงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

 

 

 

1 

2 
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ภำพที ่4.5 ตัวอย่างการติดตามผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการวิจัย 

(ต่อ) 

เลข 3 = ระบชุื่ออาจารย์/ นักวิจัย 

เลข 4 = ระบุชื่อผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ 

เลข 5 = บรรยายการน าไปใช้ประโยชน์ 

เลข 6 = ระบุวันที่น าไปใช้ประโยชน์ต้องอยู่ในปีงบประมาณที่เก็บข้อมูลเท่านั้น 

หมำยเหตุ แบบฟอร์มปรับเปลี่ยนชื่อผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรีตามปีงบประมาณและนโยบายมหาวิทยาลัยที่ปรับเปลี่ยนไป  

3 

4 

5 

6 



53 
 

 
 

 

ขั้นตอนที่ 6 สถำบันวิจัยและพัฒนำจัดส่งแบบฟอร์ม (Google Form) ให้ทุกคณะ  

ผู้ปฏิบัติงานจัดท าบันทึกข้อความถึงทุกคณะขอความอนุเคราะห์รายงานผลการด าเนินการ

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยโดยแนบแบบฟอร์มตามตัวอย่าง

แบบฟอร์มหน้า 51 – 52 และก าหนดวันส่งรายงานผลข้อมูลมายังสถาบันวิจัยและพัฒนาตามระยะเวลา        

ที่ก าหนดตามหมายเลขในกรอบสีแดง ได้แก่ รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน

ระบุวันที่  และก าหนดวันรายงานผลการด าเนินงานชัดเจน  เพ่ือสรุปรายงานผลการด าเนินงาน                       

ของมหาวิทยาลัยและช่วยขับเคลื่อนนโยบายยุทธศาสตร์ พันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย  ดังตัวอย่างภาพที่ 4.6  

 

ภำพที่ 4.6  ตัวอย่างหนังสือติดตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ประเด็นยุทธศาสตร์การวิจัย รอบ 12 เดือน 

ระบุรอบการเก็บข้อมลู และ

ระบุวันที่ตามรอบไตรมาส 

ระบุวันที่รายงานผลการด าเนินงาน

ที่คณะต้องจัดส่งให้ชัดเจน 
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ขั้นตอนที่ 7 ติดตำมรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน และรอบ 

12 เดือน 

ติดตามรายงานผลการด าเนินงานทุกคณะตามรอบและส่งกลับมายังสถาบันวิจัยและพัฒนา

ตามก าหนดระยะเวลา โดยระยะเวลาครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคมของ

ทุกปี ครั้งที่ 2 รอบ 6 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของทุกปี ครั้งที่ 3 รอบ 9 เดือน ระหว่าง

วันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายนของทุกปี ครั้งที่ 4 รอบ 12 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน

ของทุกปี ดังตัวอย่างภาพที่ 4.7  

 

ภำพที่ 4.7 ตัวอย่างหนังสือรายงานผลการด าเนินงานจากคณะในสังกัด โดยระบุผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ        

ที่รายงานข้อมูลมาอย่างชัดเจน 

จัดท าบันทึกข้อความถึงผู้อ านวยการ

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ระบุวันที่รายงานผล          

การด าเนินงานให้ชัดเจน ระบุผลสมัฤทธ์ิที่รายงาน 
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ขั้นตอนที่ 8 รวบรวม ตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญของทุกคณะ 

ผู้ปฏิบัติงานผู้ได้รับมอบหมายด าเนินการรวบรวม ตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานทุกตัวชี้วัด

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ โดยรวบรวมจากแบบฟอร์ม (Google Form) ที่ได้ท าการติดตามไปยังคณะในสังกัด 

และตรวจสอบผลการด าเนินงานที่คณะรายงานข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องหรือไม่ เช่น ตรวจสอบชื่ออาจารย์

ถูกต้องหรือไม่ รายงานชื่อผลงานวิจัยหรือไม่ บรรยายการน าไปใช้ประโยชน์ถูกต้องและเกี่ยวข้องหรือไม่ 

วันที่น าไปใช้ประโยชน์อยู่ในปีงบประมาณหรือไม่ และตรวจสอบความซ้ าซ้อนของข้อมูลว่าคณะรายงาน

ข้อมูลซ้ าซ้อนหรือไม่ พร้อมทั้งประสาน/สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมหากมีข้อสงสัย ดังตัวอย่างภาพที ่4.8 

ข้อพึงระวัง : การตรวจสอบต้องเช็คความซ้ าซ้อนของข้อมูลในรายงานของแต่ละไตรมาสว่ารายงานข้อมูล

เดิมหรือไม่ ซึ่งสามารถนับผลได้เพียงครั้งเดียวเท่านั้น  และผลการด าเนินงานต้องเกิดขึ้นภายใน

ปีงบประมาณนั้นเท่านั้น 

 

 

 

ภำพที่ 4.8 ตัวอย่างการรายงานผลการด าเนินงานทุกตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญของทุกคณะในสังกัด 

ตรวจสอบว่าคณะในสังกัดรายงานครบทุกหัวข้อในแบบฟอร์ม 

(Google Form) หรือไม่ และมีความซ้ าซ้อนหรือไม่ 
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ขั้นตอนที่ 9 ด ำเนินกำรวิเครำะห์และประเมินผลผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญข้อมูลกำรด ำเนินงำน 

1. วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานโดยตรวจสอบจากข้อมูลประกอบการรายงาน สัญญารับ

ทุน หนังสือรับรองการน าไปใช้ประโยชน์ หรือหลักฐานอ้างอิงต่าง ๆ โดยวิเคราะห์ในเอกสารอ้างอิงว่าชื่อ

อาจารย์ สังกัดคณะ ชื่อผลงาน ถูกต้องหรือไม่ และระยะเวลาอยู่ในปีงบประมาณหรือไม่ โดยวิเคราะห์

เปรียบเทียบข้อมูลจากแบบฟอร์มที่คณะรายงานกับหลักฐานอ้างอิง มีความสอดคล้อง ถูกต้องหรือไม่ ดัง

ตัวอย่างภาพที่ 4.9 

2. ประเมินผลโดยเปรียบเทียบแผนที่ตั้งไว้กับผลด าเนินการตามค่าเป้าหมาย โดยตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานอ้างอิงต่าง ๆ และทวนข้อมูลกับหน่วยงานอีกครั้งเพ่ือยืนยันความถูกต้อง และเพ่ือให้

ทราบแนวโน้มของผลการด าเนินงานและควรต้องผลักดันมากน้อยเพียงใด เพ่ือให้ผลการด าเนินบรรลุ

เป้าหมายที่มหาวิทยาลัยตั้งไว้ เช่น ค่าเป้าหมายตั้งไว้ 100 ผลงาน คณะรายงานผลการด าเนินงานโดยผ่าน

การตรวจสอบ วิเคราะห์จากหลักฐานอ้างอิงแล้ว 80 ผลงาน ยังขาดอีก 20 ผลงานถึงจะบรรลุค่าเป้าหมาย

ที่มหาวิทยาลัยตั้งไว้ ผู้ปฏิบัติงานจึงต้องแจ้งผู้บริหารทราบ เพ่ือหาแนวทางผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ต่อไป 

 

ภำพที่ 4.9 ตัวอย่างหลักฐานอ้างอิงประกอบการรายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน 

ตรวจสอบช่ืออาจารย์/นักวิจยั 

ตรวจสอบสังกัดคณะ 

ตรวจสอบช่ือผลงานวิจัย และระยะเวลาอยู่

ในปีงบประมาณหรือไม ่
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ขั้นตอนที่ 10 สรุปข้อมูลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 

ผู้ปฏิบัติงานสรุปข้อมูลที่ ได้จากการวิเคราะห์ ประมวลผลรูปแบบตารางในภาพรวม                       

ของประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยโดยแยกรายคณะ โดยสรุปข้อมูลจากผลการด าเนินงานที่ทุกคณะ

รายงานและผ่านการตรวจสอบความถูกต้องแล้ว และน ามาสรุปเพ่ือให้เห็นผลการด าเนินงานโดยแยก                                

แต่ละคณะเป็นตารางภาพรวมของมหาวิทยาลัยและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้                  

เพ่ือง่ายต่อการดูข้อมูลของผู้บริหารและเห็นผลการด าเนินงานชัดเจนว่าบรรลุค่าเป้าหมายที่มห่วิทยาลัยตั้ง

ไว้แล้วหรือไม่ หรือต้องผลักดันอีกมากน้อยเพียงใด ดังตัวอย่าง ภาพที ่4.10 

KR 2.3 : ผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวำรสำร หรืองำนสร้ำงสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับนำนำชำติบนฐำน

SCOPUS 

ผลด ำเนินงำน  ผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวำรสำร หรืองำนสร้ำงสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับนำนำชำติบน

ฐำนSCOPUS จ ำนวน  98 ผลงำน ค่ำเป้ำหมำย 250 ผลงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 4.10 ตัวอย่างการสรุปผลประเมินผลการด าเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 

 

 

 

หน่วยงำน SCOPUS 

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 8 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 2 

คณะบริหารธรุกิจ 4 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 50 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 25 

คณะศลิปศาสตร ์ 1 

คณะการแพทย์บูรณาการ 3 

คณะพยาบาลศาสตร ์ 2 

Total 98 
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KR 2.4 : งบประมำณวิจัยจำกหน่วยงำนภำยนอก (PPP, Industry, Government) 

ผลกำรด ำเนินงำน  งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก (PPP, Industry, Government) 

จ ำนวน  57,905,500บำท   ค่ำเป้ำหมำย 180 ล้ำนบำท 

 
 

หน่วยงำน จ ำนวนเงินบำท 

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 1,000,000 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3,910,000 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 1,742,500 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์ 1,500,000 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 14,709,500 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 10,980,000 

คณะบริหารธรุกิจ 2,485,280 

คณะศลิปศาสตร ์ 2,400,000 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 700,000 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 650,000 

คณะการแพทย์บูรณาการ 2,610,000 

คณะพยาบาลศาสตร ์ 900,000 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 14,108,220 

ส านักงานอธิการบดี (กองกลาง) 210,000 

Total 57,905,500 
 

 

ภำพที่ 4.10  ตัวอย่างการสรุปผลประเมินผลการด าเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย (ต่อ) 
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ผลงำนวิจัยที่อ้ำงอิง (Citation) 

ผลกำรด ำเนินงำน  ผลงานวจิัยที่อ้างอิง (Citation)  4.12 ครั้ง  ค่ำเป้ำหมำย 3.0 ครั้ง 

  

เฉพำะ
จ ำนวน
บทควำม
ของป ี
2022 

เฉพำะ
จ ำนวน

บทควำม
ของป ี
2023 

จ ำนวน
บทควำม 
(2018-
2023) 

จ ำนวน
บทควำม
เฉลี่ยต่อป ี

จ ำนวน 
Citation 

(2018-2023) 

จ ำนวน 
Ciataion ต่อ 

บทควำม  
h-Index 

จ ำนวน
อำจำรย ์

จ ำนวน
บทควำมต่อ

อำจำรย ์

KMUTT 965 41 4,423 885          36,489  8.25 63 911 4.86 

KMUTNB 1053 50 4,102 820          23,251  5.67 52 1100 3.73 

KMITL 912 36 4,900 980          17,494  3.57 101 1033 4.74 

RMUTI 286 17 981 196           3,734  3.81 25 1,440 0.68 

RMUTT 290 20 1,116 223           4,604  4.13 29 1013 1.10 

RMUTL 110 2 411 82           1,263  3.07 15 1218 0.34 

RMUTPN 75 4 295 59           1,204  4.08 16 566 0.52 

RMUTS 88 6 365 73           1,235  3.38 15 854 0.43 

RMUTTO 96 3 264 53             742  2.81 12 558 0.47 

RMUTSB 70 3 244 49             744  3.05 13 14 17.43 

RMUTR 95 6 379 76           1,757  4.64 19 594 0.64 

RMUTK 51 0 199 40             591  2.97 11 543 0.37 

 

         ข้อมูล ณ วันท่ี 29 ธ.ค. 65 

 

ภำพที่ 4.10  ตัวอย่างการสรุปผลประเมินผลการด าเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย (ต่อ) 
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ขั้นตอนที่ 11 สรุปข้อมูลผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ ประมวลผลเสนอ

ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผนเพื่อพิจำรณำควำมถูกต้อง 

1. จัดท าบันทึกข้อความรายงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญส าคัญ ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 

2. โดยแนบไฟล์รายงานสรุปข้อมูลการประเมินผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญส าคัญ ยุทธศาสตร์           

ด้านการวิจัย 

ข้อพึงระวัง : ต้องจัดส่งตามก าหนดทุกไตรมาส โดยไม่เกินวันที่ 5 ของเดือนถัดไป 

 

 

ภำพที่ 4.11 ตัวอย่างหนังสือขอรายงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญส าคัญ ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 

จัดส่งรายงานผลภายในก าหนดเวลา 

ไม่เกินวันท่ี 5 ของเดือนถัดไป 

จัดท าบันทึกข้อความถึงผู้อ านวยการ

กองนโยบายและแผน 

ระบุรอบจดัส่งรายงาน และวันท่ี

ให้ชัดเจน 
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ขั้นตอนที่ 12 น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญจัดท ำเป็นระเบียบวำระกำร

ประชุมเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรวิชำกำรและวิจัย 

ผู้ปฏิบัติงานจัดท าระเบียบวาระเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารวิชาการและวิจัย เพ่ือรายงาน

ผลการด าเนินงานยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยให้ผู้บริหารรับทราบผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะ             

ในการพัฒนา โดยจัดท าแบบเสนอเรื่องขอเสนอวาระไปยังส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน                 

ระบุประเด็นเสนอวาระ พร้อมแนบระเบียบวาระ ดังตัวอย่างภาพที ่4.12 

 

ภำพที่ 4.12 ตัวอย่างแบบเสนอเรื่องเพ่ือจัดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริหาร

วิชาการและวิจัย 

ระบุหน่วยงาน ผู้ประสานงาน 

และเรื่องที่เสนอขอให้ครบถ้วน 

ระบุสาระส าคญัของเรื่องที่เสนอ 

และเรื่องที่เสนอขอให้ครบถ้วน 

ระบุประเด็นทีเ่สนอ  

ระบุผู้ชี้แจงข้อมลู  
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ขั้นตอนที่ 13 น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญจัดท ำเป็นระเบียบวำระกำร

ประชุมเสนอต่อประชุมสภำวิชำกำร 

ผู้ปฏิบัติงานจัดท าระเบียบวาระเข้าประชุมสภาวิชาการ เพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย โดยจัดท าแบบเสนอเรื่องขอเสนอวาระไปยังส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน พร้อมแนบระเบียบวาระที่น าเสนอ โดยจัดท าวาระเป็นแผนภูมิแท่ง เพ่ือง่ายต่อการเข้าใจพร้อม

ทั้งเปรียบเทียบ 3 – 5 ปีย้อนหลัง เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงผลการด าเนินงานที่ชัดเจน และพัฒนาตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ จัดท าระเบียบวาระให้น่าสนใจ รวมถึงการสรุปข้อมูลในภาพรวมของทุกคณะใน

แต่ละผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญเพ่ือให้ผู้บริหารรับทราบผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะในการพัฒนาต่อไป 

ดังตัวอย่างภาพที ่4.13 

 
ภำพที่ 4.13  ตัวอย่างรายงานผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย
น าเสนอมหาวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการบริหารวิชาการและวิจัย และประชุมสภาวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ภำพที่ 4.13  ตัวอย่างรายงานผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย
น าเสนอมหาวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการบริหารวิชาการและวิจัย และประชุมสภาวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (ต่อ) 
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ขั้นตอนที่ 14 กองนโยบำยและแผนสรุปข้อมูลรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีและ

วำงแผนผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญให้สอดคล้องกับนโยบำยมหำวิทยำลัย  

กองนโยบายและแผนสรุปข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีประกอบด้วยข้อมูล              

จากสถาบันวิจัยและพัฒนาที่รายงานผลการด าเนินงานและวางแผนผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญให้สอดคล้อง               

กับนโยบายมหาวิทยาลัยต่อไป 

1. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานภาพรวม ระดับมหาวิทยาลัย และน าขึ้นเว็บไซต์กองนโยบายและแผน 

2. เก็บขอมูลเป็นฐานข้อมูลส าหรับปีต่อไป 

 

 

 

ภำพที่ 4.14 เล่มนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
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บทท่ี 5 

ปัญหำ อุปสรรคและแนวทำงในกำรแก้ไขและกำรพัฒนำ 

การด าเนินงานติดตามและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ผู้ปฏิบัติงานได้พบปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข                          

ในการด าเนินงานการติดตามและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังนี้ 

5.1 ปัญหำอุปสรรคและแนวทำงกำรแก้ไขในกระบวนกำรปฏิบัติงำน 

ตำรำงท่ี 5.1 ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไขในกระบวนการปฏิบัติงาน  

ขั้นตอน ปัญหำและอุปสรรค แนวทำงแก้ไข 
ขั้นตอนที่ 8 รวบรวม 
ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานของทุกคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

พบความไม่สมบูรณ์หรือมีความซ้ าซ้อน
ขอ งข้ อมู ล  จ ากกา ร ร วบร วม  และ
ตรวจสอบผลการด าเนินงาน พบว่าบาง
คณะเคยรายงานข้อมูล A มาไตรมาสที่ 1 
แต่ไตรมาสที่ 2 รายงานซ้ าซ้อนข้อมูล A 
ม า อี ก ค รั้ ง  ท า ใ ห้ ผู้ ป ฏิบั ติ ง า น ต้ อ ง
ตรวจสอบข้อมูลซ้ าหลายครั้ง และต้องใช้
เวลามากในการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้ปฏิบัติงานประสานงาน
แ ล ะ ท า ห นั ง สื อ เ วี ย น แ จ้ ง
เจ้าหน้าที่ทุกคณะในวิธีการ
รายงานผลข้อมูลที่ถกูต้อง 
2. กรณีที่รายงานข้อมูลซ้ าซ้อน
ผู้ปฏิบัติงานติดต่อประสานงาน
กับเจ้าหน้าที่วิจัยคณะ และแจ้ง
ปัญหาที่พบและแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน โดยผู้ปฏิบัติงานจัดส่ง
ข้อมูลที่ ผ่ านการยืนยันแล้ ว
กลับไปคณะเ พ่ือให้คณะได้
ตรวจสอบและบันทึกข้อมูลไว้
เป็นประวัติการรายงาน เมื่อจะ
รายงานไตรมาสต่อไป สามารถ
ดูประวัติการรายงานข้อมูลครั้ง
ก่อนได ้
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ตำรำงท่ี 5.1 ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไขในกระบวนการปฏิบัติงาน (ต่อ) 
ขั้นตอน ปัญหำและอุปสรรค แนวทำงแก้ไข 

ขัน้ตอนที่ 10 สรุป
ข้อมูลที่ได้จากการ
วิเคราะห์ ประมวลผล
เสนอผู้อ านวยการกอง
นโยบายและแผนเพื่อ
พิจารณาความถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนข้อมูลผลการด าเนินงานที่คณะ
รายงานมายังสถาบันวิจัยและพัฒนากับ
รายงานกองนโยบายและแผนไม่ตรงกัน 
เนื่ อ งจากการก าหนดวัน ให้ทุ กคณะ
ร า ย ง า น ผ ล ม า ยั ง ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ            
กองนโยบายและแผนแตกต่างกัน กอง
นโยบายและแผนจะก าหนดให้สถาบันวิจัย
สรุปข้อมูลส่งก่อนและให้คณะสรุปส่ง
ภายหลัง 
 
ปัญหาที่พบคือ ข้อมูลที่รายงานผลต่อ   
กองนโยบายและแผนไม่ตรงกัน ท าให้          
กองนโยบายและแผนตีกลับข้อมูลมายัง
สถาบันวิจัยและพัฒนา และผู้ปฏิบัติงาน
ต้องใช้ เวลาในการตรวจสอบอีกครั้ ง 
เนื่องจากกองนโยบายและแผนจะยึด
ข้อมลูที่สถาบันวิจัยรายงานเป็นหลัก 
 
 
 
 
 
 

1 .  ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า นเ สน อแ น ะ
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนาหารือไปยังกองนโยบาย
แ ล ะ แ ผ น  ใ น ก า ร ก า ห น ด
ร ะย ะ เ ว ล า ร า ย ง า นข้ อมู ล 
สามารถก าหนดวันเดียวกันได้
หรือไม่ เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างใน
การรายงานข้อมูลที่แตกต่างกัน 
2. ผู้บริหารสถาบันวิจัยหารือ
กับทุกคณะ เ พ่ือแจ้งย้ าการ
รายงานผลข้อมูลของคณะให้
ถูกต้องตรงกัน  
3. ผู้ปฏิบัติงานส่งสรุปผลการ
ด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้าน
การวิจัย ไปยังทุกคณะในสังกัด
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ด้านวิจัย และ
เจ้าหน้าที่ด้านแผนของคณะ
ตรวจสอบและยืนยันผล การ
ด าเนินงานของคณะอีกครั้งให้
ตรงกันก่อนที่คณะจะส่งออก
ข้อมูลไปยังกองนโยบายและ
แผนเพ่ือป้องกันความผิดพลาด
ของการรายงานผลข้อมลู 
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5.2 ข้อเสนอแนะ 

 ส าหรับข้อเสนอแนะในการด าเนินงานติดตามและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เล่มนี้ เป็นแนวทางการพัฒนางาน               

ให้ดีขึ้นโดยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

 5.2.1 มหาวิทยาลัยควรมีการประชุมเพ่ือให้มีการพบปะคณะเพ่ือติดตามการด าเนินงานแต่ละ

คณะ และสร้างความสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการรายงานข้อมูล เพ่ือสร้างความเข้าใจ                 

ในการเก็บรวมรวบข้อมูลและสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน รวมทั้งแชร์ปัญหาเพ่ือหาแนวทางแก้ไข

ร่วมกันต่อไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 5.2.2 สถาบันวิจัยและพัฒนาควรจัดกิจกรรมสัญจรคณะ เพ่ือร่วมวางแผนการด าเนินงาน           

การประชุมติดตามความก้าวหน้าของข้อมูล  การชี้แจงท าความเข้าใจแก่บุคลากรของคณะ                              

การประสานงานตรวจสอบข้อมูลของผู้รับผิดชอบงานด้านวิจัย และผู้รับผิดชอบงานด้านแผนของคณะให้

ถูกต้องและตรงกัน 

 5.2.3 มหาวิทยาลัยควรมีระบบรายงานผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ เพ่ือให้การท างาน   

ทีรวดเร็วช่วยแก้ปัญหาการส่งข้อมูลล่าช้าของหน่วยงาน และทุกหน่วยงานสามารถตรวจสอบผล           

การด าเนินงานของตนได้ตลอดเวลาหรือสามารถน าข้อมูลไปวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

ต่อไป 

 กล่าวโดยสรุป ในบทที่ 5 ผู้ปฏิบัติงานได้กล่าวถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไข                     

ในกระบวนการปฏิบัติงาน และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนางาน ซึ่งเกิดจากความรู้ และประสบการณ์ตรง

ในการปฏิบัติงาน ดังนั้น การเขียนคู่มือการปฏิบัติงานนี้จึงเปรียบเสมือนการเขียนแผนที่บอกเส้นทาง                  

การท างานที่มีจุดเริ่มต้น และจุดสิ้นสุดของกระบวนกา ร โดยผู้ปฏิบัติ งานได้ระบุถึงขั้นตอน                           

และรายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ในการท างานซึ่งค่อนข้างมีความซับซ้อน หลากหลายขั้นตอน          

มีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานอื่นและส่งผลต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย การมีคู่มือการปฏิบัติงานจึงท า

ให้การท างานเป็นระบบ เป็นมาตฐานแบบเดียวกัน ท าให้ผู้ปฏิบัติงานทราบว่าต้องท างานอย่างไร เมื่อใด              

กับใคร สามารถใช้เป็นคู่มือการด าเนินงานติดตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญกับทุกยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

เกิดประโยชน์กับทั้งผู้ปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญทุกประเด็นยุทธศาสตร์

และมหาวิทยาลัยด้วย 
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ภำคผนวก ก 

 

 
สรุปผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม 
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ภำคผนวก ข 

 

 
สรุปความเชื่อมโยงของผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) ค่าเป้าหมาย ตามนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ระดับคณะ ที่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ภำคผนวก ค 

 

 
ประเมินผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมน าเสนอกองนโยบายและแผน 
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ภำคผนวก ง 

 
รายงานผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมน าเสนอมหาวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการบริหาร

วิชาการและวิจัย และประชุมสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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