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บทคัดย่อ 
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เท่ากับ 0.216 
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ABSTRACT 

 This research aimed to: 1) investigate the academic leadership of school 
administrators in Saraburi province, 2) examine the internal quality assurance of 
schools in Saraburi province, and 3) explore the academic leadership of administrators 
affecting internal quality assurance of schools in Saraburi province. 

 The research samples, derived from cluster sampling, consisted of 357 
teachers of schools in Saraburi province in the academic year 2020. The instrument 
was a questionnaire. The statistics analyzed consisted of frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  

 The research results revealed that: 1) the academic leadership of school 
administrators in Saraburi province in general showed a high level. 2) The overall 
internal quality assurance of schools in Saraburi province exhibited a high level. 3) Two 
factors, namely developing learner quality and determining vision, goals, and missions 
had a predictive power on internal quality assurance of schools with statistically 
significant level of .05. The predictive power of all said factors reached 79.60 with an 
error range of 0.216. 
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ดร .อธิคุณ สินธนาปัญญา ดร.วิษณุ เปรี้ยวนิ่ม และ นายนิธิพงศ์ โรจนดุล ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตรวจ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ผู้บริหาร และคุณครู โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 และ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ที่ได้ให้ความกรุณาในการเก็บข้อมูล รวมทั้ง
ขอขอบพระคุณครูทุกท่านที่ได้ให้ข้อมูลแก่ผู้วิจัย เพ่ือน าความรู้มาอ้างอิงประยุกต์ใช้กับงานวิจัยครั้งนี้ 
และขอขอบคุณเพ่ือนๆ และพ่ีๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ได้สอนและให้ค าแนะน ากับผู้วิจัยในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มิได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้            
ที่ได้ให้ความรู้และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณแด่ บิดา มารดา ครอบครัว 
และครูอาจารย์ที่ให้การอบรมสั่งสอน ญาติพ่ีน้องทุกท่านที่ได้ให้ก าลังใจ จนท าให้ผู้วิจัยประสบผลส าเร็จ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย              
มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะคุณลักษณะและ
สมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพและการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข  อันจะน าไปสู่
เสถียรภาพและความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานา
ประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยได้ให้
ความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเนื่องจากแผนการ
ศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท า
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ขึ้น เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของ
ประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มี
คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะวิชาในการ
ท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาแห่งชาติ, 2560) 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูประบบการประเมินและประกันคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกของทุกระดับ ก่อนจะมีการประเมินคุณภาพในรอบต่อไป โดยให้มีการ
ปรับปรุงมาตรฐานและตัวชี้วัดให้น้อยลง กระชับและสะท้อนถึงคุณภาพอย่างแท้จริง เน้นการประเมิน
สภาพจริง ไม่ยุ่งยาก สร้างมาตรฐานระบบราชการประเมินเพ่ือลดภาระการจัดเก็บข้อมูล ลดการจัดท า
เอกสารที่ใช้ในการประเมิน ปรับกระบวนทัศน์ในการประเมินที่มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาบนพ้ืนฐาน
บริบทของสถานศึกษา รวมทั้งให้มีการพัฒนาผู้ประเมินคุณภาพภายในให้มีมาตรฐาน มีความน่าเชื่อถือ
สามารถให้ค าชี้แนะ ให้ค าปรึกษาแก่สถานศึกษาได้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาได้รับการยอมรับจากสถานศึกษาและได้รับการรับรองจาก
กระทรวงศึกษาธิการนั้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา ตามนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษาดังกล่าวเป็นระบบการประเมินแนวใหม่ที่มุ่งเน้นการประเมินคุณภาพสถานศึกษาใน
ภาพรวมของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยจะไม่แยกส่วนหรือแยกองค์ประกอบในการประเมิน 
ผลงานหรือกระบวนการ แต่เป็นการประเมินในภาพรวมของผลงานหรือภาพรวมของกระบวนการ
ด าเนินงานนั้นๆ ต้องอาศัยความรู้ความสามารถและทักษะในการประเมินของผู้ประเมิน โดยผู้ประเมิน
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ต้องศึกษาและรวบรวมข้อมูลในภาพรวมทั้งหมด ซึ่งเป็นการประเมินและตัดสินผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามหลักการตัดสินโดยอาศัยความเชี่ยวชาญ โดยผู้ประเมินจ าเป็นต้องมีความรู้อย่างรอบด้าน 
อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันในคณะผู้ประเมินเพ่ือการตัดสินระดับคุณภาพ จะไม่ใช้การให้คะแนน
ตามความคิดเห็นของคนใดคนหนึ่ง ผู้ประเมินจ าเป็นต้องท าความเข้าใจร่วมกันเพ่ือการประเมินที่มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น มาตรฐานของผู้ประเมินจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560)  
 การประกันคุณภาพการศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพมาตรฐาน ผู้ที่จบ
การศึกษามีคุณภาพตามที่มุ่งหวัง ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร สถานประกอบการ สถาบันที่รับช่วงผู้จบ
การศึกษาเข้าศึกษาต่อหรือรับเข้าท างานมีความมั่นใจว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งมี
คุณภาพได้มาตรฐานแม้จะไม่เท่ากันแต่ก็แตกต่างกันไม่มากนัก นักเรียนที่จบการศึกษาจากสถานศึกษา
ทุกแห่งมีความรู้ความสามารถ มีทักษะและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด 
ดังนั้น ผู้เรียนจึงเป็นผู้ที่ส าคัญที่สุดในสถานศึกษา ซึ่งหมายถึง ผู้บริหาร ครู และบุคลากรสนับสนุนทุกคน
ในสถานศึกษาต้องค านึงถึงตลอดเวลาไม่ว่าจะท ากิจกรรมหรือโครงการใดๆ ก็ตาม ผู้เรียนจะต้องได้รับผล
หรือประโยชน์ที่เกิดขึ้นทั้งโดยตรงและโดยอ้อม นอกจากนี้ ในการจัดการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยการมี
ส่วนร่วมของบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามที่คาดหวัง กระบวน 
การประกันคุณภาพการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาในปัจจุบัน และ
ต้องด าเนินอย่างต่อเนื่อง ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็งมีประสิทธิภาพ
และด าเนินการอย่างยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554) 
 ภาวะผู้น ามีบทบาทส าคัญในการบริหารกิจกรรมต่างๆ ที่สามารถสร้างความผูกพันให้เกิดการ
ยอมรับและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มและส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีภาวะผู้น า โดยเฉพาะด้านผู้น าทางวิชาการต้องมีความชัดเจนมีความรู้ความเข้าใจด้านการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ทุกคนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ เช่น การก าหนดบทบาทของ
สถานศึกษา บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา บทบาทของครู และวิธีการด าเนินการ เป็นต้น และบุคคล
ส าคัญที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้นั้น คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าเป็นผู้ประสาน
ความร่วมมือจากทุกๆ ด้าน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานในโรงเรียน 
โดยเฉพาะการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานวิชาการที่เป็นงาน
หลักของโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนางาน
ด้านวิชาการ การวางแผนการพัฒนาและการใช้หลักสูตร การจูงใจ การสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การสนับสนุนการวัดประเมินผลของนักเรียนเป็นผู้ประสานงานควบคุมงาน
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ด้านวิชาการ พัฒนาสภาพการท างานของครูและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ก ากับติดตามครู ส่งเสริม
สัมพันธภาพของบุคลากร จึงจะท าให้โรงเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ ประสบผลส าเร็จในด้านต่างๆ 
(ล าพูน หมายสุข, 2556) ซึ่งผู้บริหารยุคปัจจุบันจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการที่เป็นผู้มีความคิดริเริ่ม รู้จัก
ปรับปรุงงาน เป็นผู้ให้การยอมรับ เป็นผู้ให้การช่วยเหลือ เป็นนักพูดที่ช านาญ เป็นผู้ประสานงาน และ 
เป็นผู้เข้าสังคมได้ดี 
 บริบทการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ในมาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ปีการศึกษา 2562 สถาบันทดสอบทางการ  
ศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) จัดสอบ O-NET ของนักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 6            
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในจังหวัดสระบุรี  ซึ่งประกอบด้วย ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ เขต 2 จ านวน 259 โรงเรียน พบว่า ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวม 37.05 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยลดลงทุกระดับทุกสังกัด ลดลง เท่ากับ -4.84 
เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยในจังหวัด พบว่า ทุกสังกัดมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ในส่วนของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสังกัดในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
จ านวน 21 โรงเรียน มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวม 34.86 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยลดลงทุกระดับ ทุกสังกัด 
ลดลงเท่ากับ -1.06 เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยในจังหวัด พบว่า ทุกสังกัดมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับ 
ประเทศทุกวิชา (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี, 2562) 
 ดังนั้น จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยเห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  ซึ่งจะสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการ
วางแผนยกระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ิมประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาและจัดให้มีการสนับสนุนส่งเสริมการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต่อไป 
 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  1.2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  

 1.2.2 เพ่ือศึกษาการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  
 1 2. .3 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  
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1.3  ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.3.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี อยู่ในระดับใด 
 1 3. .2 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี อยู่ในระดับใด 

 1.3.3 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ในจังหวัดสระบุรี หรือไม ่

 

1.4 สมมุติฐำนกำรวิจัย 
 1.4.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี อยู่ในระดับมาก 
 1.4.2 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี อยู่ในระดับมาก 

 1.4.3 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ในจังหวัดสระบุรี  

 

1.5 ขอบเขตกำรวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี โดยมีขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 
 1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ตัวแปรต้นที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบ 
ซึ่งได้จากความคิดเห็นของนักวิชาการ ดังนี้ ฉัตรชัย จันทา (2563); ปิยพร บุญใบ (2563); ซันคิม ลอร์ 
(2561); สุภาณี ร าทะแย และ ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ (2561); พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561); มนัส ทวีกัน 
(2561); บาลกีส กาซา (2560); สาวิตรี มาตขาว (2560); สุมนา ศรีกงพาน (2560); ณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ 
(2559); ดวงพร แสนภูวา (2559); เธียรพัฒน์ ชุปวา (2559); ณัฐวุฒิ จันทร์โสภา (2558) และ ผกากรอง 
ศรีประไหม (2558) โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 7 ขึ้นไป ซึ่งได้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ  
  2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  
  3) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  
  4) การพัฒนาคุณภาพครู  
  5) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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ตัวแปรตามที่ศึกษา ได้แก่ การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ใช้ตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 มาตรฐาน ได้แก่ 
  1) คุณภาพของผู้เรียน 
  2) กระบวนการบริหารและการจัดการ 
  3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 1.5.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1.5.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานของจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2563 จ านวน 4,660 คน  
  1.5.2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  

    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของจังหวัดสระบุรี  ปีการศึกษา 2563 โดยก าหนดขนาด
ตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครู จ านวน 357 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 

 

1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 1.6.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมลักษณะการปฏิบัติงานและบริหารจัดการ
ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มี
อิทธิพลต่อการเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์เป็น
เป้าหมาย และพันธกิจ การเรียนรู้ การบริหารจัดการ หลักสูตรเละการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู 
การส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมการเรียนรู้ และก ากับติดตามนิเทศครู  ซึ่งประกอบไปด้วย 
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความ 
สามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าวิธีการต่างๆ มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยมีการก าหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน สร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูและบุคลากร มีการก าหนด
เป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน
ของครู ก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมทางการเรียนรู้ของนักเรียน ก าหนดพฤติกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 
สู่การเชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ   

  2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนให้
ทันสมัยมีคุณภาพและประสิทธิภาพ สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการกับความต้องการของผู้เรียน 
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ผู้บริหารต้องท างานร่วมกับครูผ่านกระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา แผนการสอนของครูผู้สอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การนิเทศ การวัดและการประเมินการสอน
ของครูที่หลากหลาย การก ากับ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรและการสอนเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายและประโยชน์อย่างสูงสุดแก่ผู้เรียน 
  3) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อบรรยากาศ 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา สนับสนุนงบประมาณให้จัดกิจกรรมหรือโครงการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน มีการประชาสัมพันธ์บทความเอกสารหรือหนังสือการใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษาที่หลากหลาย พร้อมแสดงความยินดีให้รางวัลครูและนักเรียนที่มีผลงานดีเด่นในโอกาสต่างๆ  
  4) การพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนา
คุณภาพครู โดยจัดแผนพัฒนาการศึกษามีกิจกรรมฝึกอบรมครูให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายของ
สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน พร้อมส่งเสริมการศึกษาดูงาน 
เพ่ือมาปรับปรุงและการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของครูให้ดีขึ้น 
  5) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลผู้เรียน เช่น การวิเคราะห์มาตรฐานแบบทดสอบ หาจุดเด่น
จุดด้อยทางการเรียน น าผลการทดสอบมาพัฒนาความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น และรายงานให้แก่ผู้ปกครองทราบในทุกๆ ภาคเรียน 
 1.6.2 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการหรือกลไกในการบริหาร
จัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการ 
ศึกษาของสถานศึกษาภายใน เป็นการด าเนินงานตามภารกิจด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณ และการ
บริหารงานทั่วไป เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษา                
ได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561, น.13-17) ดังนี้ 

 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้ง
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้วย ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดค านวณ 
การคิดประเภทต่างๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทาง  
การเรียนตามหลักสูตร การมีความรู้ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ท่ีเป็นค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับ
ที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม แบ่งออกเป็น 
2 ด้าน คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และ 2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
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 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ หมายถึง การจัดระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถด าเนินงาน
พัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดท าแผน 
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และ
จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 

 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง กระบวน 
การจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนา
ผู้เรียน รวมทั้งร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าผลที่ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

 

1.7  กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย หลักการ แนวคิด และ

ทฤษฎี รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี โดยสังเคราะห์แนวคิดที่สอดคล้องเพ่ือน ามาท ากรอบแนวคิด        
ดังภาพที่ 1.1 

 

ตัวแปรต้น         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ    
2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  
3) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  
4) การพัฒนาคุณภาพครู  
5) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

การประกันคุณภาพภายใน                           
ของสถานศึกษา 

1) คุณภาพของผู้เรียน 
2) กระบวนการบริหารและการจัดการ 
3) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
    ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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1.8  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 1.8.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและ

พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารทางวิชากาของสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 1.8.2 ผู้ที่สนใจสามารถน าผลการศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาไปใช้ประโยชน์ และขยาย
ขอบเขตในการศึกษาให้กว้างขวางและลึกซึ้งต่อไป 

 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งได้เสนอหัวข้อตามล าดับ ดังต่อไปนี้   

 2.1  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
   2.1.2 คุณลักษณะและทักษะของผู้น า 

 2.1.3 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 2.1.4 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 2.1.5 บทบาทของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 2.1.6 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

 2.2 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
 2.2.1 ความหมายของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 2.2.2 ความส าคัญของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

   2.2.3 หลักการและแนวคิดที่เก่ียวข้องกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
   2.2.4 หลักการแนวคิดท่ัวไปเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา 

 2.2.5 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับ 
   การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 2.3  บริบทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารทีส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 

 2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
   2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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2.1  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษาให้ทราบขีดความสามารถในการจัดการศึกษาว่า บรรลุตามเป้าหมายของมาตรฐาน
การศึกษาที่ก าหนดไว้ และสามารถน าผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและจัดให้มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง การประเมินภายในสถานศึกษาถือเป็นกระบวนการตรวจสอบการท างานที่สะท้อน
ให้เห็นถึงคุณภาพที่มีอยู่ของสถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดในการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

 2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า  
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ ดังนี้ 
         ปิยพร บุญใบ (2563, น.25) ได้กล่าวไว้ว่า ความสามารถของบุคคลในการน าหรือ

พฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพเป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่มเป็นการผสมผสาน
คุณลักษณะต่างๆ ของผู้น าที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนให้ท างานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ เป็นการใช้
อ านาจทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่ม ที่ท าให้สมาชิกในกลุ่มท าตามที่ต้องการ เป็น
สัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ซึ่งผู้น าใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่มและเป็นเครื่องมือส าคัญที่ท าให้
กลุ่มบรรลุเป้าหมาย  

  พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, น.21) ได้กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมของบุคคลที่มีศิลปะในการ
ชักจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาหรือกลุ่ม ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจเต็มความสามารถ และเป็นกระบวนการ
สร้างอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายในสถานการณ์หนึ่งๆ             
โดยอาศัยการยอมรับ การยกย่อง ความศรัทธา ความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และความร่วมมือจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา    

         พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.3) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดย
ผู้น าเป็นผู้ให้ข้อมูลที่สามารถเกิดความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มร่วมมือกันปฏิบัติงานจนส าเร็จบรรลุผล
ตามต้องการ และการที่ภาวะผู้น ามีลักษณะที่ซับซ้อนในลักษณะของกระบวนการของความสัมพันธ์และ
การใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น 

         วิมลสิริ มังธานี (2559, น.22-23) ได้กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมที่เป็นความสามารถของ
บุคคลในการใช้อิทธิพลของผู้น า และกระตุ้นจูงใจบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยใช้กระบวนการสื่ อสารให้
ผู้อื่นยอมให้ความร่วมมือร่วมใจเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  เกศรา สิทธิแก้ว (2558, น.47) ได้กล่าวไว้ว่า บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมี
ศักยภาพในการบริหารงาน และชักจูงในผู้ร่วมงานให้สามารถคล้อยตามและท างานร่วมกันให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา และเป็นผู้ที่แสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและการ
เปลี่ยนแปลงรอบด้าน มีทักษะไหวพริบที่รวดเร็ว และแสดงออกถึงการเป็นผู้น าที่ดี มีความสามารถ เช่น 
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การเสียสละในส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน การแสดงความจริงใจและชื่อสัตย์ กริยาท่าทางในการแสดงออก 
จติใจที่โอบอ้อมอารี และเป็นที่เคารพนับถือของคนรอบข้าง 

  Gibson and Donnelly (1997, p.272) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่ม 
โดยมีผู้น าที่เป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนๆ ในกลุ่ม ภาวะผู้น าจึง
เกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลกระทบต่อพฤติกรรมของการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่ม ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่ง
ไปสู่การบรรลุเป้าหมายในเชิงกลุ่มด้วย 

 Bennis and Nrnus (1985, pp.2-3 อ้างถึงใน อนัญญา ขุนจ้อน, 2556, น.10) ได้กล่าว
ไว้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กรอย่างมาก เพราะเป็นปัจจัยที่ท าให้องค์การมี
ชีวิตชีวาสามารถที่จะด ารงอยู่ได้ นอกจากนี้ภาวะผู้น ายังช่วยพัฒนาองค์การไปในทิศทางใหม่ๆ ที่องค์การ
ต้องการมุ่งไปสู่ทิศทางนั้นได ้

  จากทีน่ักวิชาการกล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่ผู้น า
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของผู้ตาม เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร โดยใช้ศิลปะในการจูงใจให้ผู้ตามเกิดความร่วมมือร่วมใจในการด าเนินการ เพ่ือให้ประสบผล 
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยอาศัยการยอมรับการยกย่อง ความศรัทธา ความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ 
และความร่วมมือจากผู้ตาม    

 2.1.2 คุณลักษณะและทักษะของผู้น า 
         คุณลักษณะและทักษะของผู้น าเป็นสมบัติหรือเอกลักษณ์ที่ผู้น าหรือผู้บริหารใช้ในการ

บริหารงานเพื่อน าพาไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน ซึ่งมีนักวิชาการกล่าวไว้ ดังนี้ 
  ปิยพร บุญใบ (2563, น.25) ได้กล่าวไว้ว่า ต้องมีวิสัยทัศน์มองเห็นภาพอนาคต รู้จัก
กระจายงานให้ทีมงานอย่างเหมาะสม ต้องสร้างทีมงานได้ จะต้องเป็นคนที่ท างานให้ส าเร็จโดยเน้น            
ทั้งงาน เน้นทั้งคน และในการสร้างทีมงานที่ดีต้องสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานได้ มีพลังในการสร้าง
ก าลังใจให้กับทีมงาน และต้องเป็นผู้พัฒนาคนอื่นอยู่เสมอ 
  ฉัตรชัย จันทา (2563, น.22) ได้กล่าวไว้ว่า ควรเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถสร้างสรรค์
หรือปลูกฝังศรัทธา ความกลมเกลียว ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นในระหว่างผู้ร่วมงาน ผู้ตาม การสร้าง
ความไว้วางใจ ลักษณะเด่นเป็นคนกล้าแสดงออก มีการแสดงออกที่เหมาะสม มีความมั่นคงทางอารมณ์ 
มีความกระตือรือร้น มีอารมณ์ขัน อบอุ่น หรือมีความเอ้ืออารี มีความอดทนสูงต่อความตึงเครียด รู้จัก
ตนเอง และมีวัตถุประสงค์ในการท างาน 
  สุมนา ศรีกงพาน (2560, น.11) ได้กล่าวไว้ว่า ที่ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
การรักและศรัทธาในวิชาชีพของตน รักการเป็นผู้น า มีความพร้อมในการเผชิญและแก้ปัญหาในทุกๆ 
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สถานการณ์ มีการบริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม และมีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือสามารถท าให้ผู้อ่ืน
ไว้วางใจได้ 
  ผกากรอง ศรีประไหม (2558, น.20) กล่าวไว้ว่า เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถสร้างสรรค์
หรือปลูกฝังศรัทธา ความกลมเกลียว ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นในระหว่างผู้ร่วมงาน ผู้ตาม การสร้าง
ความไว้วางใจ ลักษณะเด่นเป็นคนกล้าแสดงออก มีการแสดงออกที่เหมาะสม มีความมั่นคงทางอารมณ์ 
มีความกระตือรือรัน มีอารมณ์ขัน อบอุ่น หรือมีความเอ้ืออารี มีความอดทนสูงต่อความตึงเครียด รู้จัก
ตนเอง และมีวัตถุประสงค์ในการท างาน 
  Shelley Kirkpatrick and Edwin Lock cited by Schermerhorn (2002, p.343) 
กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะเด่นของผู้น าที่ดีที่มักจะพบในบรรดาผู้น าที่ประสบความส าเร็จ มีคุณลักษณะ
ส าคัญ ดังนี้ 
  1) มีพลัง (Drive) ผู้น าที่ประสบความส าเร็จเป็นผู้ที่มีพลังสูงแสดงความคิดริเริ่ม และมี
ความมุ่งม่ันไม่ปล่อยอะไรให้หลุดมือหรือล้มเลิกไปง่ายๆ 
  2) มีความเชื่อม่ันในตนเอง (Self - confidence) ผู้น าที่ประสบความส าเร็จ เป็นผู้ที่มี
ความเชื่อมั่นไว้วางใจในตนเอง และม่ันใจในขีดความสามารถของตนเองอยู่เสมอ 
  3) มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ผู้น าที่ประสบความส าเร็จเป็นคนที่มีความคิด
สร้างสรรค์ และมักจะคิดใหม่ท าใหม่เป็นคนแรกไม่ลอกเลียนแบบใคร 
  4) มีความสามารถในการคิด (Cognitive ability) ผู้น าที่ประสบความส าเร็จเป็นคนที่
มีสติปัญญาในการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศมาประมวลและตีความหมายเพ่ือน าไปใช้ให้เป็น 
ประโยชน์ 
  5) มีความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge) ผู้น าที่ประสบความส าเร็จในองค์การ
ธุรกิจ เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจและมีความรู้ฟื้นฐานทางเทคนิคเก่ียวกับธุรกิจอุตสาหกรรมของตนเอง 
  6) มีความสามารถในการจูงใจ (Motivation) ผู้น าที่ประสบความส าเร็จเป็นผู้ที่มีความ 
สามารถในการจูงใจให้คนเกิดแรงบันดาลใจในการพยายามที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
  7) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) ผู้น าที่ประสบความส าเร็จ สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
ความต้องการของผู้ตาม และสิ่งอื่นให้เหมาะสมกับความจ าเป็นของสถานการณ์ 
  8) มีความซื่อสัตย์และจริงใจ (Honesty and integrity) ผู้น าที่ประสบความส าเร็จเป็น
คนที่ผู้อ่ืนไว้เนื้อเชื่อใจได้ เพราะเป็นคนที่มีความซื่อสัตย์สุจริตสามารถท านายพฤติกรรมไว้ล่วงหน้าได้ 
และเป็นคนที่พ่ึงพาของคนอ่ืนได้ 
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  Stogdil (1978, pp.74-75) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะและทักษะของผู้น าโดยแบ่งตาม
คุณลักษณะ 6 ด้าน ดังนี้ 

 1) ลักษณะทางกายภาพ (Physical characteristics) ได้แก่ เป็นผู้ที่มีสุขภาพร่างกาย
แข็งแรงสมบูรณ์  

 2) ภูมิหลังทางด้านสังคม (Social background) ได้แก่ มีการศึกษาดี มีสถานะภาพ
ทางสังคมด ี

 3) สติปัญญา (Intelligence) ได้แก่ มีสติปัญญาสูง มีการตัดสินใจดี มีทักษะในการสื่อ
ความหมายและการพูด 

 4) บุคลิกภาพ (Personify) มีความตื่นตัวอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีจริยธรรม และมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

 5) ลักษณะที่เก่ียวกับงาน (Task-related characteristics) ได้แก่ มีความปรารถนาที่
จะท าให้ดีที่สุด มีความรับผิดชอบ ไม่ท้อแท้ต่ออุปสรรคและมุ่งงาน 

 6) ลักษณะทางสังคม (Social characteristics) ได้แก่ ปรารถนาที่จะร่วมมือกับคนอ่ืนๆ 
มีเกียรติ เป็นที่ยอมรับของบุคคลอื่น เข้าสังคมเก่ง และเฉลียวฉลาด 
  จากนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า คุณลักษณะและทักษะของผู้น า หมายถึง 
ผู ้น าที่ดีควรเป็นผู้มีความรู้ ความเฉลียวฉลาด บุคลิกดี เป็นที่น่านับถือน่าไว้วางใจ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีมนุษย์สัมพันธ์ มีความรับผิดชอบ มีอารมณ์ขัน ท างานอย่างมีระบบ และไม่ท้อแท้ต่ออุปสรรค  

 2.1.3 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ         
         นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ ดังนี้ 
         ปิยพร บุญใบ (2563, น.34) ได้กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดง 

ออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา ด้านวิชาการในโรงเรียน โดยการกระตุ้น ส่งเสริม พัฒนา 
การจัดการศึกษา และพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา อันเกิดผลดีต่อการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

         ฉัตรชัย จันทา (2563, น.24) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของผู้น าทางวิชาการซึ่งต้องมีบทบาท
ส าคัญในการบริหารจัดการการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยมีลักษณะ 5 ด้าน ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนา
คุณภาพครู การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

        ซันคิม ลอร์ (2561, น.46) ได้กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพล
ต่อการเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ ป้าหมาย และ
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พันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการ
ส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

  สุมนา ศรีกงพาน (2560, น.16) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาสถานศึกษาเพราะภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานั้น สามารถสร้างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้จนน าไปสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ของสถานศึกษา โดยกระบวนการโน้มน้าวของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างเป้าหมาย
ความส าเร็จที่จุดเดียวกันขององค์กร 

  ผกากรอง ศรีประไหม (2558, น.23) กล่าวไว้ว่า ความสามารถในการพัฒนางานด้าน
วิชาการ การวางแผน การพัฒนา และการใช้หลักสูตร การจูงใจ การสนับสนุน การวัดประเมินผลของ
นักเรียน เป็นผู้ประสานงาน ควบคุมงานด้านวิชาการ พัฒนาสภาพการท างานของครู และสร้างบรรยากาศ 
แห่งการเรียนรู้ ก ากับนิเทศติดตามครู และส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร 

 Murphy (1999, p.17) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารควรจะให้ความส าคัญในเรื่องของหลักสูตร
เหมือนกับการสอน ในการบริหารงานด้านการศึกษาได้ชี้ให้เห็นความส าคัญของหลักการบริหารที่ยึดเอา
หลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 1) จ านวนของเนื้อหา 2) การจัดเนื้อหา 3) การจัดเรียงล าดับเนื้อหา 4) ความ 
ชัดเจนและความลึกซึ้งกับเนื้อหา 5) ความหลากหลายของวิธีการให้ความรู้ 6) การบ้านหรืองานที่มอบหมาย 
7) การวางแผนแนวปฏิบัติของหลักสูตร และ 8) คุณภาพของจุดประสงค์ 

 Sayfath (1999. p.165) ได้กล่าวไว้ว่า ความเป็นผู้น าทางด้านวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะความเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ ว่าจะต้องมีบทบาทส าคัญในการมีมุมมองและ
แนวโน้มเกี่ยวกับหลักสูตร การประเมินผลการเรียน การจัดโครงการที่มีความเหมาะสมกับเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษ การประเมินผลการสอนของครูและการวางแผนส าหรับการพัฒนาครูมืออาชีพ 

 จากนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ  หมายถึง 
พฤติกรรมลักษณะการปฏิบัติงานและบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องเป็น
ผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดย
อาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์เป็นเป้าหมายและพันธกิจ การเรียนรู้ การบริหารจัดการ 
หลักสูตรเละการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และการส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ และก ากับติดตามนิเทศครู 

 2.1.4 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ ดังนี้ 
  ฉัตรชัย จันทา (2563, น.25) ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการเป็น

งานที่ส าคัญและเป็นงานหลักในการบริหารของสถานศึกษา คือ มุ่งให้การเรียนการสอนของสถานศึกษา
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ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้เรียนมีคุณภาพ จึงถือว่าเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องหาความสนใจและให้ความส าคัญอย่างมาก      

 สุมนา ศรีกงพาน (2560, น.16) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญ
อย่างมากต่อการพัฒนาสถานศึกษา เพราะกาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานั้นสามารถ
สร้างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้จนน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ของสถานศึกษา โดยกระบวนการโน้มน้าว
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างเป้าหมายความส าเร็จที่จุดเดียวกันขององค์กร 

 สมุทร ช านาญ (2556, น.15) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่ง
ที่จะน าองค์การทางการศึกษาด าเนินการไปสู่การเปลี่ยนแปลงตามทิศทางที่ถูกต้อง ผู้น าทางวิชาการจึง
เป็นหัวใจส าคัญในการน าองค์การทางการศึกษา 

 Kaiser (2000, p.33) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 
  1) มีความรู้ความเข้าใจทฤษฎี ปรัชญา ของหลักสูตรต่างๆ ของสถานศึกษา 
  2) มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่างๆ 
  3) สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน 
  4) เป็นแบบอย่างท่ีดีในเชิงวิชาการ 
  5) สนับสนุนความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 
  6) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  7) นิเทศและก ากับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนดไว้ 

 McEwan (1998, p.7) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การสร้างบรรยากาศ 
ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู ผู้ปกครอง นักเรียน และกรรมการโรงเรียน สามารถท างานร่วมกันอันจะ
ท าให้งานด้านการศึกษาประสบผลส าเร็จ 
  จากนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพครู และ
นักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

 2.1.5 บทบาทของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
         นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ ดังนี้ 
         ฉัตรชัย จันทา (2563, น.27) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาทั่วไป               

มีขอบเขตกว้างมาก ภายในสถานศึกษาต้องมีบทบาทตั้งเป็นผู้วางแผน ผู้ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา เป็นผู้ตัดสินใจด าเนินการในเรื่องต่างๆ เป็นนักจัดองค์การและผู้จัดการความเปลี่ยนแปลง 
เป็นผู้แก้ปัญหาและผู้แก้ความขัดแย้ง เป็นผู้บริหารทรัพยากร เป็นผู้ประเมินผล นอกจากบทบาทใน
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สถานศึกษาแล้วผู้บริหารสถานศึกษายังต้องมีบทบาทในด้านการมีภาวะผู้น าในการสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชนภายนอกสถานศึกษาอีกด้วย  

  สุมนา ศรีกงพาน (2560, น.17) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาปราศจากบทบาท
ผู้น าทางวิชาการแล้ว สถานศึกษาย่อมที่จะก้าวไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาให้มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการย่อมเป็นเรื่องท่ียาก 

  Hoy and Wayne (2003, p.189) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีดังนี้ 
  1) ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
  2) การปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  3) ช่วยเหลือในทางสร้างสรรค์ 
  4) ผู้น าทางปัญญา 
  5) เป็นศูนย์กลางปรับปรุงการเรียนการสอน  
  6) เป็นผู้น าในการตระหนักและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ    

 Trusty (1986, p.26) ได้กล่าวไว้ว่า หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้น า
ทางวิชาการมี 17 ประการ คือ 
  1) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชากรของสถานศึกษา 
  2) ส่งเสริมให้ครูน าเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติ 
  3) สร้างความเชื่อมั่นว่ากิจกรรมของสถานศึกษาและห้องเรียนสอดกล้องกับวัตถุ 
ประสงค์ของสถานศึกษา 
  4) สร้างความเชื่อมั่นว่าโครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นผลมาจากการวิจัย
และการปฏิบัติทางการศึกษา 
  5) มีการวางแผนร่วมกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการต่างๆ ทางวิชาการเพ่ือให้บรรลุ
ความต้องการของผู้เรียน 
  6) ส่งเสริมให้ครูน าโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ 
  7) ปฏิบัติงานร่วมกับคณะครูในการประเมินโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 
  8) ติดต่อสื่อสารกับครูและนักเรียนด้วยความคาดหวังที่สูงในด้านมาตรฐานทางวิชาการ 
  9) ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคม 
  10) ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสร้างเชาว์ปัญญาของผู้เรียน 
  11) มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการร่วมกับรู้ไว้อย่างชัดเจน 
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  12) ให้ความร่วมมือกับผู้เรียนในการก าหนดระเบียบเพื่อแก้ปัญหาค้านวินัย 
  13) ร่วมมือกับผู้เรียนให้มีการน าระเบียบกฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาใช้ในการแก้ปัญหา
ด้านวินัยผู้เรียน 
  14) ร่วมมือกับคณะครูให้มีการน าระเบียบกฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาใช้ในการแก้ปัญหา
ด้านวินัยผู้เรียน 
  15) มีปฐมนิเทศคณะครูเก่ียวกับโครงการของสถานศึกษา 
  16) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างยุติธรรม 
  17) ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงาน เพ่ือให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ 

 Knezevich (1984, p.55) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทและความสามารถในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการ อาจารย์ใหญ่ หรือครูผู้ใหญ่ รวมทั้งเรียกชื่อเป็นอย่างอ่ืน
แล้วแต่สถานศึกษา ได้ก าหนดบทบาทไว้ 17 ข้อ ดังนี้ 
  1) บทบาทเป็นผู้ก าหนดทิศทาง 
  2) บทบาทกระตุ้นความเป็นผู้น า 
  3) บทบาทนักวางแผน 
  4) บทบาทเป็นผู้ตัดสิน 
  5) บทบาทนักจัดองค์การ 
  6) บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง 
  7) บทบาทเป็นผู้ประสานงาน 
  8) บทบาทเป็นผู้สื่อสาร 
  9) ความสามารถในการแก้ความขัดแย้ง 
  10) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
  11) ความสามารถในการเป็นผู้วิเคราะห์และจัดระบบ 
  12) ความสามารถในการเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน 
  13) ความสามารถในการบริหารงานบุคคล 
  14) ความสามารถในการบริหารทรัพยากร 
  15) ความสามารถในการเป็นผู้ประเมินผล 
  16) ความสามารถในการเป็นนักประชาสัมพันธ์ 
  17) ความสามารถในการเป็นผู้น าในงานสังคม  

 จากนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า บทบาทของภาวะผู้น าทางวิชาการ
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความส าคัญงานวิชาการ การพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
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เรียนสูง และมีความรู้ ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญา หลักสูตรต่างๆ ที่ใช้ในโรงเรียน  มีความเข้าใจใน
วิธีการสอนแบบต่างๆ สนับสนุนให้ครูใช้สื่อและนวัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงวิ ชาการ 
สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ นิเทศและก ากับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนด  สร้าง
บรรยากาศที่ดีต่อการท างานของครู บรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนการปรับปรุงโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

 2.1.6 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
  จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และได้ท าการจัดกลุ่มรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยของผู้วิจัย ซึ่งมีนักวิชาการได้ศึกษาไว้ว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

 ฉัตรชัย จันทา (2563, น.14) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ เป้าหมาย หมายถึง การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดพันธกิจด้านการเรียนการสอน การ
สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมถึง
การบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ปรัชญาของสถานศึกษา
และเป็นการก าหนดขอบเขตของงานที่สถานศึกษาต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ              
โดยการเชื่อมโยง พันธกิจ เป้าหมาย สู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

 2) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ดีขึ้น และให้สอดคล้อง
กับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น ท าให้เกิดผลดีแก่ผู้เรียน และผู้เรียนสามารถที่จะน าไปใช้ประโยชน์
ไดอ้ย่างสูงสุด 

 3) การพัฒนากระบวนการเรียน หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน การให้ความส าคัญของบุคลากรในสถานศึกษา ให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 4) การพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร นิเทศการสอน 
ประเมินครู จัดให้มีระบบนิทศ และประเมินการเรียนการสอนเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 

 5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง มีการด าเนินการจัดสภาพแวดล้อม พร้อมทั้ง
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ตรงตามจุดประสงค์และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดหาและอ านวย
ความสะดวกในเรื่องของสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และ
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและผู้เรียนในสถานศึกษา 
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 ปิยพร บุญใบ (2563, น. 15-17) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าวิธีการต่างๆ มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยมีการก าหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน สร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูและบุคลากร มีการก าหนด
เป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน
ของคร ูก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมทางการเรียนรู้ของนักเรียน ก าหนดพฤติกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายสู่
การเชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

 2) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการน าวิธีการต่างๆ มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน เพ่ือให้นักเรียนอ่านออก
เขียนได้ มีความสามารถในการคิดค านวณ ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน    
มีการด าเนินการพัฒนานักเรียนที่มีผลการเรียนอยู่ ในระดับต่ า จัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน กระตุ้นให้ครูปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

 3) การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
ที่น ามาใช้ในสถานศึกษา การร่วมกันก าหนดระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ การติดตาม
ผลการใช้หลักสูตร ดูแลคุณภาพการจัดท าหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอ การพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ การประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร และการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้ปกครองและคณะกรรมการศึกษา 
ชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง และการจัดประสบการณ์การเรียน 

 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ส ารวจแหล่งเรียนรู้  ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
ชุมชน ท้องถิ่น จัดโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่เอ้ือต่อการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน มีการ
ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น สนับสนุนและเปิด
โอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
บรรยากาศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา และมีการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียน 

 5) การนิเทศการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนเพ่ือร่วมมือในด้านการนิเทศภายใน  
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มีการนิเทศ ติดตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของผู้สอนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจในการท างานแก่คณะครู สามารถให้ค าปรึกษา แนะน า ชี้แจง ชี้แหล่งวิทยาการที่เหมาะสม
ให้แก่ ครูผู้สอน มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้ครูมีโอกาสพัฒนางานการเรียน
การสอน 

 6) การวัดและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดประเมินผลของสถานศึกษา การ
ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา การให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษาแก่ครูด้านการวัดผล ประเมินผลของผู้เรียนตามสภาพจริง สนับสนุนให้มีการใช้ข้อมูลและ
ระบบสารสนเทศในการวัดและประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีการใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
เพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดง 
ออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ มีการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน และมีการจัดท ารายงานประจ าปี
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 

 ซันคิม ลอร์ (2561, น.14) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถและพฤติกรรม
ในการวางแนวทางในการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหาร โดยก าหนดเป้าหมายและให้ความส าคัญสูงสุด
ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินการด้าน
หลักสูตรและการเรียนการสอนของผู้บริหาร มีการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เอ้ือต่อการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นฟ้ืนฐาน และจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล ตามมาตรฐานและแนวทางที่ก าหนด 

 3) การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การก าหนดแนวทางการพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมาย
ของหลักสูตรและมาตรฐานชาติ ตลอดจนการก ากับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน และการวิเคราะห์
ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

 4) การพัฒนาครู หมายถึง การด าเนินงานด้านการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร 
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 5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการส่งเสริมบรรยากาศและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน วิเคราะห์ และหาแนวทางพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  

 สุภาณี ร าทะแย และ ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ (2561, น.77) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) ด้านความรับผิดชอบ 
 2) ด้านความจ าเป็นพ้ืนฐาน 
 3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 4) ด้านมีความเชื่อมั่นในตนเอง 
 5) ด้านมีวิสัยทัศน์ 
 6) ด้านความสามารถในการจูงใจคน 
 7) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
 8) ด้านมีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ 
 9) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 10)  ด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร 
 พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, น.12) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ หมายถึง การบริหารจัดการให้

ครูในโรงเรียนมีการร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 
และการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

 2) การบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง แหล่ง 
ข้อมูลทางวิชาการมีการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ ก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนตามความสอดคล้องของหลักสูตร มีการประเมินผลตามมาตรฐานทางวิชาการ 

 3) การพัฒนาคุณภาพนักเรียน หมายถึง การรักษามาตรฐานของนักเรียน ก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน และรับทราบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

 4) การพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร นิเทศการสอน 
ประเมินครู จัดให้มีระบบนิเทศ และประเมินการเรียนการสอนเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 

 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  สร้าง
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สิ่งแวดล้อมบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อม บรรยากาศที่
เป็นระเบียบ ปลอดภัย และใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู 

 มนัส ทวีกัน (2561, น.15) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ หมายถึง การด าเนินการเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของการเรียนการสอนของครู สร้างเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการของโรงเรียน 

 2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารใช้กระบวนการ
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จัดท า
แผนการสอนของครูผู้สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งวัดและประเมินผล 

 3) การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การช่วยเหลือ
พัฒนาและสนับสนุนและแนะน าครูให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มศักยภาพ บรรลุวัตถุประสงค์หลักใน
ด้านผู้เรียนได้ 

 4) การพัฒนานักเรียน หมายถึง การเสริมสร้างคุณภาพในตัวผู้เรียนที่มีความครอบคลุม
ในด้านความสามารถและทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพบรรลุตาม
เป้าหมายของหลักสูตร 

 5) การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง กระบวนการพัฒนางานและให้ครูมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย การวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

 บาลกีส กาซา (2560, น.8-9) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย
ด้านวิชาการร่วมกันที่ต้องรับผิดชอบในโรงเรียน และสื่อสารเป้าหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน
โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ การร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย และพันธกิจ การเรียนรู้ 
การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการการให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียน 

 2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง บทบาทหรือความ            
รับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจัดท าแผนการสอนของครู การวัดและประเมินผล 

 3) การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปลอดภัย เป็นระเบียบ การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน และ



33 
 

ชุมชน การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ การให้ขวัญก าลังใจแก่ครูและนักเรียน และการส่งเสริมแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

 4) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งให้ค าแนะน า 
และความช่วยเหลือครูผู้สอน ในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การสังเกตการสอน 
การประชุมการจัดการเรียนการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน  

 5) การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการที่หลากหลาย
ในการส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุงให้ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย การวางแผนเพ่ือพัฒนา
วิชาชีพครู การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู การส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนร่วมกับครูในการ
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 

 สาวิตรี มาตขาว (2560, น.10) ได้ศึกษา องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา จ านวน 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การก าหนด
ทิศทางภารกิจการด าเนินงาน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้ชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติ
ที่เป็นรูปธรรม โดยวิธีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ของ
โรงเรียน ก าหนดนโยบายการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่า
ด้านอื่น สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ 
ประมวลผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

 2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตร
การสอนแบบเดิมให้ดีขึ้น สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผู้เรียน และผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด มีการวิเคราะห์หลักสูตร การก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร การจัดท าหลักสูตร การก าหนดการวัดและประเมินผล การน า
หลักสูตรไปใช้ การประเมินผลหลักสูตร 

 3) การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย 
การเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน ส่งเสริม
ให้บุคลากรมีพฤติกรรมในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบด้วย การสร้าง
แรงจูงใจ การสร้างขวัญและก าลังใจ การส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ให้ความมั่นคงและ
ปลอดภัย การพัฒนาสภาพแวดล้อม 

 4) การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร หมายถึง การด าเนินงานเพ่ือให้ครูในสถานศึกษามี
ความรู้ความสามารถมีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดีขึ้นด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น การศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่
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สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติ 
การสอนที่ดีท่ีสุด วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จ าเป็นต่อครูและที่ครูต้องการ ส่งเสริมจัดท าแผนพัฒนา
วชิาชีพของครูเป็นรายบุคคล ร่วมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน จัดหาวัสดุอุปกรณ์
และแหล่งความรู้ทางวิชาชีพให้แก่ครู จัดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมือในหมู่ครู 
นิเทศการสอนประเมินผลการท างานของครูเพ่ือให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน โดยน าหลักการ
วิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

 5) การพัฒนานักเรียน หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียนให้ดียิ่งขึ้นด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน วิเคราะห์ข้อมูลในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ส่งเสริมการสืบค้นความรู้ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 6) การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง ผู้น าที่ได้รับความไว้วางใจในการน าองค์กร
สู่เป้าหมายและทิศทางที่ก าหนด มีความโปร่งใสในการบริหารงาน มีจริยธรรม และมีทักษะในการจูงใจ
บุคลากรในองค์การให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 7) การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การประเมินคุณภาพผลผลิต
ของสถานศึกษาโดยรวม และประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

 สุมนา ศรีกงพาน (2560, น.5-6) ได้ศึกษา องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การก าหนดพันธกิจ หมายถึง บทบาทของผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การก าหนดพันธกิจ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนมีการประสานความร่วมมือ 
และเปิดโอกาสให้คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาความต้องการของผู้เรียน
และชุมชน โดยผู้บริหารเป็นผู้น าในการจัดท าแผนงาน การก าหนดกรอบขอบเขตของงานวิชาการ และมี
การก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามแผนให้บรรลุเป้าหมาย เพ่ือน าผลการประเมินไปก าหนดแนวทาง
พัฒนาได ้

 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง บทบาทผู้บริหารที่มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอน การวัดผลประเมินผล และสามารถให้ค าแนะน าแก่คณะครูได้  โดยผู้บริหาร 
มีการประชุมชี้แจงให้ความรู้ ความเข้มในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และให้ความส าคัญเกี่ยวกับ
เทคนิคการสอน การจัดท าแผนการเรียนรู้ รวมไปถึงการส่งเสริมให้คณะครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์          
ในการพัฒนาการเรียนการสอน มีการวัดผลการประเมินผลให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น และน าผลที่
ได้มาพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

 3) การนิเทศการสอน หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการกระตุ้น ส่งเสริมให้คณะครู
เห็นความส าคัญของการนิเทศ โดยมีการเปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ซึ่งมี
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ผู้บริหารคอยก ากับ ติดตาม บันทึกผลการนิเทศ เพ่ือช่วยเหลือแนะน าแก่คณะครู ตลอดจนเปิดโอกาสให้
คณะครูร่วมแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับการสอน เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนา
ปรับปรุงงานวิชาการของตน โดยผู้บริหารมีการยกย่องชมเชยแก่ครู 

 4) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง บทบาทของผู้บริหารที่มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลผู้เรียน มีการส่งเสริมให้ครูมีการใช้แบบทดสอบ
เพ่ือตรวจสอบผู้เรียนด้วยเครื่องมือวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย ตลอดจนน าผลการทดสอบมาใช้ใน
การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน และมีการรายงานผลการประเมิน
ความก้าวหน้าของผู้เรียนให้แก่ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการเปิด
โอกาสให้คณะครูและผู้เรียนได้มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสิ่งเวคล้อมภายในโรงเรียนให้มีความปลอดภัย และเอ้ือต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ส่งเสริมให้คณะครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ โดยมีผู้บริหารคอยสนับสนุนสื่อ การจัดท าสื่อ นวัตกรรม การจัดการเรียนรู้อย่างสม่ าสมอ มีการ
ส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการ การจัดแหล่งเรียนรู้ อันน าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน 

 ณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ (2559, น.15-16) ได้ศึกษา องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ หมายถึง การจัดท าวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ
ที่มุ่งพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน การสื่อสาร
และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายให้บุคลากรทุกฝ่ายทราบ การวางแผนการด าเนินงานร่วมกันและ
การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

 2) การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง การมีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การส่งเสริม
และสนับสนุนในการพัฒนาหลักสูตร โดยการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนและชุมชน การส่งเสริม สนับสนุน
และใช้หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรเพ่ือการน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร และการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร 

 3) ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์และสื่อการสอน การน าเทคโนโลยีสารสนทศและการสื่อสารมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจัย
ในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพนักเรียน 
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 4) ด้านการติดตามความก้าวหน้า หมายถึง การตรวจสอบคุณภาพของนักเรียน ครูต้อง
ช่วยนักเรียนในการพัฒนาและเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนการสอน สามารถบอกความหมายของผลลัพธ์ได้
อย่างชัดเจน การประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนและต้องท าการประเมินเป็นประจ า 

 5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรม หมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพ่ือส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้แก่ครูและนักเรียน การก าหนดความมุ่งหวังในการจัดการเรียนรู้ไว้สูง การส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  และมุ่งสู่ฐานความรู้ที่ต้องยึดถือและปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง และการส่งเสริมการจัดสิ่งแวดล้อมทั่วไป และสิ่งแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

 ดวงพร แสนภูวา (2559, น.13) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบันศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง 
การเตรียมการเพื่อให้ปฏิบัติงานของสถานศึกษาบรรลุตามจุดประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิม
ให้ดีขึ้น สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล และท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผู้เรียน และผู้เรียนสามารถน าไป 
ใช้ประโยชน์ได้สูงสุด และมีการประเมินหลักสูตร 

 3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ หมายถึง การจัดสภาพสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 4) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานเพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษา 
มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดีขึ้นด้วยวิธีที่หลากหลาย 

 5) การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง ผู้น าที่ได้รับความไว้วางใจในการน าองค์กร
สู่เป้าหมายและทิศทางที่ก าหนด มีความโปร่งใสในการบริหารงาน มีจริยธรรมและมีทักษะในการจูงใจ
บุคลากรในองค์การให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 6) การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การประเมินคุณภาพผลผลิต
ของสถานศึกษาโดยรวม และประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาวัดได้จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

 เธียรพัฒน์ ชุปวา (2559, น.9-10) ได้ศึกษา องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ประกอบด้วย 
 (1.1) การก าหนดเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถ

ก าหนดเป้าหมายในแต่ละปีอย่างมีวิสัยทัศน์ชัดเจนและเข้าใจง่าย โดยใช้ข้อมูลนักเรียนทั้งในอดีตและ
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ปัจจุบันมาใช้ในการก าหนดเป้าหมาย มุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และให้ครูและผู้ปกครอง
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 

 (1.2) การสื่อสารเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถสื่อสาร
เป้าหมายหลักของโรงเรียนไปยังครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ มีการจัดอภิปรายและทบทวนเป้าหมายโรงเรียน โดยเฉพาะเรื่องการตัดสินใจในเรื่องการ เรียน
การสอน หลักสูตร และงบประมาณ 

 2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
 (2.1) การพัฒนาและการประสานงานหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สามารถประสานงานกับครูและช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องโครงสร้างของหลักสูตร 
มีการพัฒนาหลักสูตรโดยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ อย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมให้ครูน า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง และจัดให้มีเนื้อหาการเรียนการสอน 
การวัดผลสอดคล้องกับหลักสูตร 

 (2.2) การนิทศและประเมินการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่
สามารถหาวิถีทางที่จะท าให้เป้าหมายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน ด าเนินการให้เป้าหมาย
ตามแผนการสอนของครู สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียน โดยมีการติดตามการสอนโดยการ
ตรวจเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ และแจ้งผลการนิเทศ การประเมินผลให้ครูทราบตรงกันเพ่ือปรับปรุงวิธี 
การสอนให้ดีข้ึน 

 (2.3) การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับพัฒนาการทางวิชาการของนักเรียน มีการพบปะกับครูเป็นการส่วนตัวเพ่ือ
พูดคุยถึงความก้าวหน้าของนักเรียน ใช้ผลคะแนนการสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ในการ
ประเมินหลักสูตร ประเมินการสอนและวัดความก้าวหน้าของการด าเนินการตามเป้าหมายของโรงเรียน 
และแจ้งผลการเรียน รวมถึงพัฒนาการทางวิชาการให้นักเรียนทราบ 

 3) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 
 (3.1) การบริหารเวลาในการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถ

จัดการกับสิ่งรบกวนต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อเวลาในการเรียนการสอน หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมเสริมใน
เวลาเรียน ก าหนดนโนบายในการบริหารเวลาเพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ และกระตุ้นให้ครู
ใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

 (3.2) การจัดให้มีการกระตุ้นจูงใจครูในการท างาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับบุคลากรที่ท างานได้ส าเร็จ โดยจัดโครงสร้างของงานที่ระบุชัดเจนถึงรางวัล 
มีการให้รางวัลหลากหลายวิธี เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ครูอยากท่ีจะท างาน 
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 (3.3)  การจัดให้มีการกระตุ้นจูงใจในการเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนที่สามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียนเห็นคุณค่าของความส าเร็จทางวิชาการ 
โดยการให้รางวัลในรูปแบบต่างๆ 

 (3.4)  การสนับสนุนให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู โดยจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกอบรมครูให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน แจ้งให้ครูทราบถึงโอกาสต่างๆ ในการพัฒนาวิชาชีพ จัดอบรมภายใน
โรงเรียน และช่วยเหลือให้ครูสามารถบูรณาการทักษะที่ได้เรียนรู้ หรือได้รับการอบรมไปสู่การจัดการเรียน
การสอนในห้องเรียน 

 (3.5)  การอยู่พร้อมเพ่ือเป็นหลักแก่ครูและนักเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนที่สามารถให้ค าปรึกษาและเป็นหลักให้ครูและนักเรียนใช้เวลาส่วนใหญ่ ในการปฏิบัติภารกิจ               
อยู่ในโรงเรียน จัดเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับนักเรียนและพบปะพูดคุยอย่างเป็นกันเองเพ่ือสอบถาม
ความต้องการของนักเรียนและครู 

 (3.6)  การพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถก าหนดมาตรฐานทางวิชาการให้สูงขึ้นและมีความชัดเจน ก าหนดคุณสมบัติ
ของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน ก าหนดเกณฑ์ความคาดหวังต่อนักเรียนและแจ้งให้ครูทราบและเข้าใจเพ่ือการ
ปฏิบัติ 

 (3.7)  การเสริมสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับครู นักเรียน และชุมชน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครูและ
นักเรียน โดยจัดให้มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบ้านโรงเรียนและชุมชน ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลนักเรียน 

 ณัฐวุฒิ จันทร์โสภา (2558, น.5) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 3 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบหลักท่ี 1 การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน แบ่งเป็น 2 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ (1) การร่วมกันก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

 องค์ประกอบหลักท่ี 2 การบริหารจัดการหลักสูตร แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
(1) การพัฒนาและการประสานงานหลักสูตร (2) การนิเทศและประเมินการสอน (3) การติดตามความ 
ก้าวหน้าของนักเรียน (4) การจัดโครงการด้านรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 

 องค์ประกอบหลักท่ี 3 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ แบ่งเป็น 7 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ (1) การบริหารเวลาในการเรียนการสอน (2) การจัดให้มีการกระตุ้นจูงใจครูในการท างาน (3) การจัด
ให้มีการกระตุ้นจูงใจในการเรียน (4) การสนับสนุนให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู (5) การอยู่พร้อมในโรงเรียน 



39 
 

เพ่ือเป็นหลักแก่ครูและนักเรียน (6) การพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานทางวิชาการ (7) การเสริมสร้าง
สัมพันธ์ที่ดีกับครู นักเรียน และชุมชน 

 ผกากรอง ศรีประไหม (2558, น.12) ได้ศึกษา องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
เตรียมการเพ่ือให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

 2) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ดีขึ้น และให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น ท าให้เกิดผลดีแก่ผู้เรียน และผู้เรียนสามารถที่จะน าไปใช้ประโยชน์
ไดอ้ย่างสูงสุด 

 3) การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน การให้ความส าคัญของบุคลากรในสถานศึกษา ให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 4) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ เช่น การฝึกอบรม การศึกษาต่อ 

 5) การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การที่ผู้บริหารมีทักษะในการจูงใจบุคลากร 
ได้รับความไว้ว่างใจในการบริหารงาน ท าให้บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 6) การประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง การท ากิจกรรม หรือการปฏิบัติภารกิจหลัก 
อย่างมีระบบตามแบบแผนที่ก าหนดไว้ โดยมีการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมิน
คุณภาพ จนท าให้เกิดความม่ันใจในคุณภาพและมาตรฐานของการจัดการศึกษา 

 ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล ศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการต่างๆ มาท าการจัดกลุ่มองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และสังเคราะห์ แล้วน ามาแจกแจงความถี่ตามนักวิชาการ
ที่มีความเห็นตรงกัน ดังรายละเอียดการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา แสดงตามตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 
 แนวคิดของนักวิชาการ 

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของ

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ฉัต
รชั

ย 
จัน

ทา
 (2

56
3)

 

ปิย
พร

 บ
ุญใ

บ 
(25

63
) 

ซัน
คิม

 ล
อร

์ (2
56

1)
 

สุภ
าณ

ี ร า
ทะ

แย
 แ

ละ
  

ปิย
ะน

าถ
 บุ

ญม
ีพิพิ

ธ (
25

61
) 

พิพั
ฒน์

พง
ษ์ 

วิเศ
ษ 

(2
56

1)
 

มน
ัส 

ทว
ีกัน

 (2
56

1)
 

บา
ลก

ีส 
กา

ซา
 (2

56
0) 

สา
วิต

รี ม
าต

ขา
ว (

25
60

) 

สุม
นา

 ศ
รีก

งพ
าน

 (2
56

0) 

ณภ
ัทร

าร
ัตน

์ ศ
รีเจ

ริญ
 (2

55
9)

 

ดว
งพ

ร แ
สน

ภูว
า (

25
59

) 

เธีย
รพ

ัฒน
์ ชุ

ปว
า (

25
59

) 

ณัฐ
วุฒิ

 จ
ันท

ร์โ
สภ

า (
25

58
) 

ผก
าก

รอ
ง ศ

รีป
ระ

ไห
ม 

(25
58

) 

รว
ม 

1. ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจ 

              10* 

2. ด้านการพัฒนา
หลักสตูรและ             
การสอน 

              10* 

3. การจัดการ
ระบบเครือข่าย 

              1 

4. ด้านการสร้าง
บรรยากาศการ
เรียนรู ้

              10* 

5. ด้านการนิเทศ
การสอน               2 

6. ด้านการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาของ
สถานศึกษา 

              2 

7. ด้านการพัฒนา
ระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

              2 

8. ด้านความ
รับผิดชอบ               1 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 
 แนวคิดของนักวิชาการ (ต่อ) 

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของ

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ฉัต
รชั

ย 
จัน

ทา
 (2

56
3)

 

ปิย
พร

 บ
ุญใ

บ 
(25

63
) 

ซัน
คิม

 ล
อร

์ (2
56

1)
 

สุภ
าณ

ี ร า
ทะ

แย
 แ

ละ
  

ปิย
ะน

าถ
 บุ

ญม
ีพิพิ

ธ (
25

61
) 

พิพั
ฒน์

พง
ษ์ 

วิเศ
ษ 

(2
56

1)
 

มน
ัส 

ทว
ีกัน

 (2
56

1)
 

บา
ลก

ีส 
กา

ซา
 (2

56
0) 

สา
วิต

รี ม
าต

ขา
ว (

25
60

) 

สุม
นา

 ศ
รีก

งพ
าน

 (2
56

0) 

ณภ
ัทร

าร
ัตน

์ ศ
รีเจ

ริญ
 (2

55
9)

 

ดว
งพ

ร แ
สน

ภูว
า (

25
59

) 

เธีย
รพ

ัฒน
์ ชุ

ปว
า (

25
59

) 

ณัฐ
วุฒิ

 จ
ันท

ร์โ
สภ

า (
25

58
) 

ผก
าก

รอ
ง ศ

รีป
ระ

ไห
ม 

(25
58

) 

รว
ม 

9. ด้านความ             
สามารถในการ                 
จูงใจคน 

              1 

10. ด้านการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

              1 

11. ด้านการเป็น
ผู้น ามีประสิทธิภาพ 

              3 

12. ด้านการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน 

              4* 

13. ด้านการพัฒนา
คุณภาพคร ู               7* 

14. ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู ้               1 

15. ด้านการวัด
และประเมินผล               1 

16. ด้านการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการจดั 
การเรยีนการสอน 

              1 

17. ด้านการ
พัฒนาบุคลากร               2 
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   เกณฑ์ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 7 ขึ้นไป 
ได้แก่ ตัวแปรด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้าน
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาคุณภาพครู ผู้วิจัยเห็นว่า  ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ผู้วิจัยได้สรุปองค์ประกอบที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ทั้งหมด 5 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 2) การพัฒนาหลักสูตร
และการสอน 3) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู และ 5) การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน โดยผู้วิจัยอธิบายความหมายของแต่ละองค์ประกอบต่างๆ ดังนี้ 

 2.1.6.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 
 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ

ไว้ดังนี้ 
 ฉัตรชัย จันทา (2563, น.14) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่

คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดพันธกิจด้านการเรียนการสอน 
การสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอน ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ปรัชญาของสถานศึกษา
และเป็นการก าหนดขอบเขตของงานที่สถานศึกษาต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ              
โดยการเชื่อมโยงพันธกิจ เป้าหมาย สู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

 ปิยพร บุญใบ (2563, น.15) ได้กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความ 
สามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าวิธีการต่างๆ มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยมีการก าหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน สร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูและบุคลากร มีการก าหนด
เป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน
ของครู ก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมทางการเรียนรู้ของนักเรียน ก าหนดพฤติกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 
สู่การเชื่อมโยงภารกิจ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

 ซันคิม ลอร์ (2561, น.14) ได้กล่าวไว้ว่า ความสามารถและพฤติกรรมในการ
วางแนวทางในการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหาร ก าหนดเป้าหมาย และให้ความส าคัญสูงสุดต่อการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, น.12) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการให้ครูใน
โรงเรียนมีการร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ และ
การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
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 มนัส ทวีกัน (2561, น.15) ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินการเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของการเรียนการสอนของครู สร้างเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการของโรงเรียน 

 บาลกีส กาซา (2560, น.8) ได้กล่าวไว้ว่า การก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการ
ร่วมกันของผู้บริหารที่ต้องรับผิดชอบในโรงเรียนและสื่อสารเป้าหมายเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน
โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ การร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ การเรียนรู้ 
การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียน 

 สุมนา ศรีกงพาน (2560, น.5) กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารที่มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดพันธกิจ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนมีการประสาน
ความร่วมมือและเปิดโอกาสให้คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน โดยผู้บริหารเป็นผู้น าในการจัดท าแผนงาน การก าหนดกรอบขอบเขตของงานวิชาการ
และมีการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามแผนให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือน าผลการประเมินไปก าหนดแนวทาง
พัฒนาได ้

 ณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ (2559, น.15) กล่าวไว้ว่า การจัดท าวิสัยทัศน์ เป้าหมาย
และพันธกิจที่มุ่งพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและ
ชุมชน การสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายให้บุคลากรทุกฝ่ายทราบการวางแผนการ
ด าเนินงานร่วมกันและการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

 เธียรพัฒน์ ชุปวา (2559, น.9) กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่
สามารถก าหนดเป้าหมายในแต่ละปีอย่างมีวิสัยทัศน์ชัดเจนและเข้าใจง่าย โดยใช้ข้อมูลนักเรียนทั้งใน
อดีตและปัจจุบันมาใช้ในการก าหนดเป้าหมาย มุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและให้ครู
และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 

 ณัฐวุฒิ จันทร์โสภา (2558, น.5) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ตัดสินใจ
ว่าโรงเรียนควรจะให้ความส าคัญและทุ่มเททรัพยากรไปในกิจกรรมใดในแต่ละปี โรงเรียนที่มีการจัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพจะก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
เป็นหลัก ในการก าหนดเป้าหมายนั้นควรมีการก าหนดเป้าหมายย่อย และมีการก าหนดขอบข่ายงานที่
ชัดเจนและสามารถท าได้จริง ควรมีการน าข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนทั้งในอดีตและปัจจุบันเข้ามาใช้ในการ
ก าหนดเป้าหมาย มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับครูและบุคลากรอย่างชัดเจน ในการก าหนด
เป้าหมายควรให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย นอกจากนี้เป้าหมายที่ก าหนดควร
สามารถวัดได้จริง 
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 จากนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
พันธกิจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าวิธีการต่างๆ 
มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยมีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน สร้างความรู้ 
ความเข้าใจแก่คณะครูและบุคลากร มีการก าหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู ก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมทางการ
เรียนรู้ของนักเรียน ก าหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาการและด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายสู่การเชื่อมโยงภารกิจ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

 2.1.6.2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
 ฉัตรชัย จันทา (2563, น.14) ได้กล่าวไว้ว่า การปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ดีขึ้น

และให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น ท าให้เกิดผลดีแก่ผู้เรียน และผู้เรียนสามารถที่
จะน ามาใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด 

 ซันคิม ลอร์ (2561, น.14) ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินการด้านหลักสูตรและ
การเรียนการสอนของผู้บริหาร มีการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นฟ้ืนฐาน และจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล ตามมาตรฐานและแนวทางที่ก าหนด 

 มนัส ทวีกัน (2561, น.15) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารใช้กระบวนการการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดกรเรียนการสอนผ่านกระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าแผนการสอน
ของครผูู้สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งวัดและประเมินผล 

 บาลกีส กาซา (2560, น.8-9) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทหรือความรับผิดชอบในการ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัด 
การเรียนการสอน การจัดท าแผนการสอนของครู การวัดและประเมินผล  

 สาวิตรี มาตขาว (2560, น.10) ได้กล่าวไว้ว่า การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจาก
หลักสูตรการสอนแบบเดิมให้ดีขึ้น สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผู้เรียน
และผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด มีการวิเคราะห์หลักสูตรการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร การจัดท าหลักสูตร การก าหนดการวัดและ
ประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลหลักสูตร 

 สุมนา ศรีกงพาน (2560, น.5) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทผู้บริหารที่มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอน การวัดผลประเมินผล และสามารถให้ค าแนะน าแก่คณะครูได้  
โดยผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงให้ความรู้ ความเข้มในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับเทคนิคการสอน การจัดท าแผนการเรียนรู้ รวมไปถึงการส่งเสริมให้คณะครูมีการแลกเปลี่ยน
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ประสบการณ์ในการพัฒนาการเรียนการสอน มีการวัดผลการประเมินผลให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 
และน าผลที่ได้มาพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

 ณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ (2559, น.15) ได้กล่าวไว้ว่า การมีความรอบรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตร การส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาหลักสูตร โดยการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนและชุมชน 
การส่งเสริม สนับสนุน และใช้หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรเพ่ือการน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุเป้าหมาย
ของหลักสูตร และการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร 

 เธียรพัฒน์ ชุปวา (2559, น.9) ได้กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ที่สามารถสื่อสารเป้าหมายหลักของโรงเรียนไปยังครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ทั้งในรูปแบบที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ มีการจัดอภิปรายและทบทวนเป้าหมายโรงเรียน โดยเฉพาะเรื่องการตัดสินใจ
ในเรื่องการเรียนการสอน หลักสูตร และงบประมาณ 

 ณัฐวุฒิ จันทร์โสภา (2558, น.5) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการหลักสูตรนี้
เกี่ยวข้องกับการที่ผู้บริหารต้องท างานร่วมกับครูโดยเน้นเรื่องของหลักสูตรและการสอน ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 3 ด้าน ได้แก่ การนิเทศและการประเมินการสอนของครู การประสานงานหลักสูตร และ
การติดตามตรวจสอบและดูแลความก้าวหน้าของนักเรียน 

 ผกากรอง ศรีประไหม (2558, น.12) ได้กล่าวไว้ว่า การปรับปรุงหลักสูตรเดิม
ให้ดีขึ้น และให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น ท าให้เกิดผลดีแก่ผู้เรียน และผู้เรียน
สามารถที่จะน ามาใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด 

 จากนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนให้ทันสมัย มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สอดคล้องตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาการกับความต้องการของผู้เรียน ผู้บริหารต้องท างานร่วมกับครูผ่านกระบวนการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา แผนการสอนของครูผู้สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานทั้ง 3 ด้าน 
ได้แก่ การนิเทศ การวัดและการประเมินการสอนของครูที่หลากหลาย การก ากับ ติดตามและประเมินผล
การใช้หลักสูตรและการสอน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายและประโยชน์อย่างสูงสุดแก่ผู้เรียน 

 2.1.6.3 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 ฉัตรชัย จันทา (2563, น.14) ได้กล่าวไว้ว่า มีการด าเนินการจัดสภาพแวดล้อม 

พร้อมทั้งจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ตรงตามจุดประสงค์และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดหาและ
อ านวยความสะดวกในเรื่องของสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและผู้เรียนในสถานศึกษา 
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 ซันคิม ลอร์ (2561, น.14) กล่าวไว้ว่า การด าเนินการส่งเสริมบรรยากาศและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน วิเคราะห์ และหาแนวทางพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

 พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, น.12) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ สร้าง
สิ่งแวดล้อมบรรยากาศ และวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อม บรรยากาศ
ที่เป็นระเบียบ ปลอดภัย และใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู 

 บาลกีส กาซา (2560, น.8-9) กล่าวไว้ว่า การจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปลอดภัย เป็นระเบียบ การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน และ
ชุมชน การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ การให้ขวัญก าลังใจแก่ครูและนักเรียน และการส่งเสริมแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

 สุมนา ศรีกงพาน (2560, น.6) กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารในการเปิดโอกาส
ให้คณะครูและผู้เรียนได้มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ผู้บริหารมีการส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีความปลอดภัยเละเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ส่งเสริมให้คณะครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
โดยมีผู้บริหารคอยสนับสนุนสื่อ การจัดท าสื่อ นวัตกรรม การจัดการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ มีการส่งเสริม
กิจกรรมทางวิชาการ การจัดแหล่งเรียนรู้ อันน าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน 

 ณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ (2559, น.16) กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงจูงใจเพ่ือส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้แก่ครูและนักเรียน การก าหนดความมุ่งหวังในการจัดการเรียนรู้ไว้สูง การส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และมุ่งสู่ฐานความรู้ที่ต้องยึดถือและปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง และการส่งเสริมการจัดสิ่งแวดล้อมทั่วไปและสิ่งแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 ดวงพร แสนภูวา (2559, น.13) กล่าวไว้ว่า การจัดสภาพสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 เธียรพัฒน์ ชุปวา (2559, น.9-10) กล่าวไว้ว่า การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 1) การบริหารเวลาในการสอน พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ที่สามารถจัดการกับสิ่งรบกวนต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อเวลาในการเรียนการสอน หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรม
เสริมในเวลาเรียน ก าหนดนโยบายในการบริหารเวลาเพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ และกระตุ้น 
ให้ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 2) การจัดให้มีการกระตุ้นจูงใจครูในการท างาน 
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับบุคลากรที่ท างานได้ส าเร็จ โดยจัดโครงสร้างของงาน
ที่ระบุชัดเจนถึงรางวัล มีการให้รางวัลหลากหลายวิธีเพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ครูอยากท่ีจะท างาน 3) การจัด 
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ให้มีการกระตุ้นจูงใจในการเรียน พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
ท าให้นักเรียนเห็นคุณค่าของความส าเร็จทางวิชาการ โดยการให้รางวัลในรูปแบบต่างๆ 4) การสนับสนุน
ให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ของครู โดยจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกอบรมครูให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน แจ้งให้ครูทราบถึง
โอกาสต่างๆ ในการพัฒนาวิชาชีพ จัดอบรมภายในโรงเรียน และช่วยเหลือให้ครูสามารถบูรณาการทักษะ
ที่ได้เรียนรู้หรือได้รับการอบรมไปสู่การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 5) การอยู่พร้อมเพ่ือเป็นหลักแก่
ครูและนักเรียน พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถให้ค าปรึกษาและเป็นหลักให้ครูและนักเรียน
ใช้เวลาส่วนใหญ่ในการปฏิบัติภารกิจอยู่ในโรงเรียน จัดเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับนักเรียนและพบปะพูดคุย
อย่างเป็นกันเอง เพ่ือสอบถามความต้องการของนักเรียนและครู 6) การพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน
ทางวิชาการ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถก าหนดมาตรฐานทางวิชาการให้สูงและมีความชัดเจน 
ก าหนดคุณสมบัติของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน ก าหนดเกณฑ์ความคาดหวังต่อนักเรียนและแจ้งให้ครูทราบ
และเข้าใจเพ่ือการปฏิบัติ และ 7) การเสริมสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับครู นักเรียน และชุมชน พฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครูและ
นักเรียน โดยจัดให้มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบ้านโรงเรียนและชุมชน ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลนักเรียน 

 ณัฐวุฒิ จันทร์โสภา (2558, น.5) ได้กล่าวไว้ว่า บรรทัดฐานการปฏิบัติในด้าน
ต่างๆ และทัศนคติของครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ในโรงเรียน ผู้บริหาร
จะมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ของโรงเรียนผ่านกิจกรรมด้านอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่
งานวิชาการโดยตรง เช่น การที่ผู้บริหารสื่อสารความคาดหวังสูงที่มีต่อตัวนักเรียนและครูผ่านนโยบาย
และแนวการปฏิบัติด้านต่างๆ ที่ก าหนดขึ้นใช้เองภายในโรงเรียน ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจโน้มน้าว
ทัศนคติครูและนักเรียน โดยการก าหนดเกณฑ์การให้รางวัลส าหรับความส าเร็จทางการเรียน การทุ่มเท
ความพยายาม ผู้บริหารก าหนดเกณฑ์ความคาดหวังที่ชัดเจนที่ต้องการให้เกิดกับตัวนักเรียนโดยผ่าน
กระบวนการบริหารเวลาในการเรียนการสอนอย่างระมัดระวัง การคัดเลือกหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร
อย่างเหมาะสม ซึ่งการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อยรวม 6 ด้าน ได้แก่ การบริหาร
เวลาในการเรียนการสอน การอยู่พร้อมในโรงเรียนเพ่ือเป็นหลักแก่ครูและนักเรียน การจัดให้มีการกระตุ้น 
จูงใจครูในการท างานการสนับสนุนให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู การพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานทาง
วิชาการ และการจัดให้มีการกระตุ้นจูงใจในการเรียน 

 ผกากรอง ศรีประไหม (2558, น.12) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ความส าคัญของบุคลากรในสถานศึกษา ให้ขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
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 จากนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อบรรยากาศการเรียนการสอนในสถานศึกษา สนับสนุนงบประมาณ
ให้จัดกิจกรรมหรือโครงการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการประชาสัมพันธ์บทความเอกสารหรือ
หนังสือ การใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาที่หลากหลาย พร้อมแสดงความยินดีให้รางวัล
ครูและนักเรียนที่มีผลงานดีเด่นในโอกาสต่างๆ 

 2.1.6.4 การพัฒนาคุณภาพครู 
 ฉัตรชัย จันทา (2563, น.14) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร

นิเทศการสอน ประเมินครูจัดให้มีระบบนิทศและประเมินการเรียนการสอนเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 
 ซันคิม ลอร์ (2561, น.14) ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินงานด้านการส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร 
 พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, น.12) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร

นิเทศการสอน ประเมินครูจัดให้มีระบบนิเทศ และประเมินการเรียนการสอนเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 
 มนัส ทวีกัน (2561, น.15) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการพัฒนางานและให้ครูมี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย การวางแผนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 บาลกีส กาซา (2560, น.9) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการที่ผู้บริหาสถานศึกษาใช้
วิธีการที่หลากหลายในการส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุงให้ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย 
การวางแผนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู การส่งเสริมการท าวิจัยใน             
ชั้นเรียนร่วมกับครูในการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 

 สาวิตรี มาตขาว (2560, น.10) ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินงานเพ่ือให้ครูใน
สถานศึกษามีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดีขึ้นด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น 
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็น
กิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเกี่ยวกับ
การปฏิบัติการสอนที่ดีท่ีสุด วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จ าเป็นต่อครูและที่ครูต้องการ ส่งเสริมจัดท า
แผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคลร่วมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน 
จัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ทางวิชาชีพให้แก่ครู  จัดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือในหมู่ครู นิเทศการสอนประเมินผลการท างานของครูเพ่ือให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ท างาน โดยน าหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 
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 เธียรพัฒน์ ชุปวา (2559, น.10) ได้กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ที่ให้ความส าคัญกับความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู โดยจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกอบรมครูให้มีความสอดคล้อง
กับเป้าหมายของโรงเรียน แจ้งให้ครูทราบถึงโอกาสต่างๆ ในการพัฒนาวิชาชีพ จัดอบรมภายในโรงเรียน 
และช่วยเหลือให้ครูสามารถบูรณาการทักษะที่ได้เรียนรู้หรือได้รับการอบรมไปสู่การจัดการเรียนการสอน
ในห้องเรียน 

 จากนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพครู โดยจัดแผนพัฒนาการศึกษามีกิจกรรม
ฝึกอบรมครูให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
การเรียนการสอน พร้อมส่งเสริมการศึกษาดูงาน เพ่ือมาปรับปรุงและการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน
ของครูให้ดีข้ึน 

 2.1.6.5 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 ซันคิม ลอร์ (2561, น.14) ได้กล่าวไว้ว่า การก าหนดแนวทางการพัฒนาผู้เรียน

ตามเป้าหมายของหลักสูตรและมาตรฐานชาติ ตลอดจนการก ากับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน และ
การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

 สาวิตรี มาตขาว (2560, น.10) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการที่ผู้บริหารส่งเสริม
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้นด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน
วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ส่งเสริมการสืบค้นความรู้  การยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

 สุมนา ศรีกงพาน (2560, น.6) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารที่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลผู้เรียน มีการส่งเสริมให้ครูมีการใช้แบบทดสอบเพ่ือ
ตรวจสอบผู้เรียนด้วยเครื่องมือวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย ตลอดจนน าผลการทดสอบมาใช้ในการ
ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน และมีการรายงานผลการประเมิน
ความก้าวหน้าของผู้เรียนให้แก่ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

 ณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ (2559, น.16) ได้กล่าวไว้ว่า การตรวจสอบคุณภาพของ
นักเรียน ครูต้องช่วยนักเรียนในการพัฒนาและเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนการสอน สามารถบอกความหมาย
ของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน การประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนและต้องท าการประเมินเป็นประจ า 
    จากนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลผู้เรียน เช่น 
การวิเคราะห์มาตรฐานแบบทดสอบ หาจุดเด่นจุดด้อยทางการเรียน น าผลการทดสอบมาพัฒนาความ 
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ก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น และรายงาน
ให้แก่ผู้ปกครองทราบในทุกๆ ภาคเรียน 
 

2.2  การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
 ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา เป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ และถูกก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่ง
ต้องด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และประกาศกฎกระทรวง และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ว่าด้วย “การประกันคุณภาพภายใน” หมายความว่า การประเมินผลและ
การติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของ
สถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษานั้น 

 2.2.1 ความหมายของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ไว้ดังนี้ 
   ปิยพร บุญใบ (2563, น.64-65) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินผล การติดตาม ตรวจสอบ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง  หรือ
โดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษานั้น ตามแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษา 

 ณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ. (2559, น.35) ได้กล่าวไว้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษานั้นเป็นการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบ และพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การลงมือปฏิบัติ โดยบุคลากรภายในสถานศึกษามี
หน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่คอยก ากับ ติดตาม ดูแล ท าให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการว่า สถานศึกษานั้น
ได้คุณภาพและมีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีได้รับการยอมรับ 

 ธนกร อัฒจักร (2557, น.5) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการและด าเนินกิจกรรมตาม
ภารกิจปกติของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจ
ให้ผู้รับบริการการศึกษา ทั้งยังเป็นการบ้องกันการจัดการศึกษาที่ด้อยคุณภาพและสร้างสรรค์การศึกษา
ให้เป็นกลไกที่มีพลังในการพัฒนาประชากรให้มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, น.8-9) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นกระบวนการจัดการเพ่ือเน้นให้
บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ เป็นกระบวนการที่บุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาร่วมกันวางแผน ก าหนดเป้าหมายและวิธีการลงมือปฏิบัติตามแผนในทุกข้ันตอน มีการบันทึก
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และติดตามตรวจสอบผลงาน หาจุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุง และร่วมกันปรับปรุงแผนงานนั้นๆ โดยมุ่งหวัง
ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีเน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์มหาชน) (2553, น.10) 
ได้กล่าวไว้ว่า การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหน่วยงาน
ต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษานั้น 

 จากนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการหรือกลไกในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ การประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน เป็นการด าเนินงานตามภารกิจ 
ด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง และ
สถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

 2.2.2 ความส าคัญของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความส าคัญของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ไว้ดังนี้ 
 ปิยพร บุญใบ (2563, น.65) ได้กล่าวไว้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษามีความส าคัญ

ในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้ได้ตรงตามมาตรฐานการศึกษา โดยการบริหารจัดการศึกษา
ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ อาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553, น.1) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของ
การประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 
  1) จุดมุ่งหมายของการประกันคุณภาพภายใน คือ การที่สถานศึกษาได้ร่วมกันพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา แต่ไม่ใช่เป็นการจับผิดหรือท าให้บุคคลเสียหน้า โดย
เป้าหมายที่ส าคัญอยู่ที่การพัฒนาคุณภาพให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
  2) การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและการ 
ท างานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะต้องวางแผนการพัฒนาและแผนปฏิบัติการ
ที่มีเป้าหมายชัดเจน 
  3) การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไม่ว่าจะ
เป็นผู้บริหาร ครูปฏิบัติการ และบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา โดยในการด าเนินการจะต้องให้ผู้เกี่ยวข้อง
เช่น ผู้เรียน ชุมชน เขตพ้ืนที่ หรือหน่วยงานก ากับ เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตาม
ประเมินผล พัฒนาปรับปรุง ช่วยกันคิด ช่วยกันท า เพ่ือผลักดันให้สถานศึกษามีคุณภาพ 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.4) กล่าวไว้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไก
ส าคัญที่ท าหน้าที่ส่งเสริมและผลักดันให้กระบวนการท างานของหน่วยงานต่างๆ ในทุกระดับชั้นของ                 
วงการศึกษาเละบุคคลที่เกี่ยวข้องด าเนินไปอย่างประสานสอดรับกันเป็นระบบ มุ่งหน้าไปทิศทางที่ได้
ร่วมกันก าหนดไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ อันได้แก่ การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และ
ศีลธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้โดยอาศัยหลักการและชีวิตและ
จัดการคุณภาพสมัยใหม่ที่เน้นการสร้างความมั่นใจให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ว่าผลิตผลหรือการบริการที่
เป็นผลผลิตขององค์กรจะมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ โดยที่ความมั่นใจนี้ต้องอยู่บนรากฐานของ
หลักวิชา ข้อเท็จจริง หลักฐานเชิงประจักษ์ และความสมเหตุสมผลเป็นส าคัญ 

 จากนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
มีความส าคัญในการบริหารจัดการและการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการการศึกษา ทั้งยังเป็นการป้องกัน
การจัดการศึกษาที่ด้อยคุณภาพและสร้างสรรค์การศึกษาจากอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเป็นกลไกที่มีส าคัญในการพัฒนาประชากรให้มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น  

 2.2.3 หลักการและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)                

พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 บัญญัติให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ทั้งการประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ 
และต้องเป็นไปตามที่กฎกระทรวงก าหนด ดังนั้น  จึงได้มีการยกเลิกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 และให้ใช้กฎกระทรวงที่ปรับใหม่ คือ กฎ 
กระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 แทน เนื่องจากแนวทางในการด าเนินการตามกฎ 
กระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ไม่สอดคล้องกับ
หลักการประกันคุณภาพการศึกษาที่แท้จริง จึงส่งผลให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอกไม่สัมพันธ์กัน เกิดความซ้ าซ้อน และคลาดเคลื่อนจากการปฏิบัติ ท าให้ไม่สะท้อน
ความเป็นจริงและเป็นการสร้างภาระแก่สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัด 
หน่วยงานที่ก ากับดูแล และหน่วยงานภายนอกเกินความจ าเป็น สมควรปรับปรุงระบบ หลักเกณฑ์และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้มีกลไกการปฏิบัติที่เอ้ือต่อการด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษา
ของแต่ละระดับ และเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, น.6-12) หลักเกณฑ์ และวิธีการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ
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การศึกษา พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในให้สถาน 
ศึกษาด าเนินการ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
ดังต่อไปนี้ 

 1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 
 3) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
 4) ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 5) จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 6) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา 
 7) จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
 8) จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา จึงยึดหลักการ 

3 ประการ คือ 
 1) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) สถานศึกษามีอิสระและมีความคล่องตัว

ในการบริหารและตัดสินใจด าเนินงาน ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และทรัพยากร 
การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและผู้สอนท าบทบาทหน้าที่ในการสอน จัดกิจกรรมและพัฒนาสื่อเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุผลตามจุดหมายของหลักสูตรได้อย่างเต็มที่ สามารถจัดการศึกษา 
ไดส้อดคล้องกับสภาพพ้ืนที่ ความต้องการของชุมชนและสังคมได้มากที่สุด 

 2) หลักการเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการท างาน (Participation) หน่วยงานทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน องศ์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ประกอบการ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน เข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งในฐานะเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา หรือคณะท างานในส่วนอื่นๆ ของ
สถานศึกษา โดยมีการร่วมกันคิด ตัดสินใจ สนับสนุน ส่งเสริม และติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน
ตลอดจนร่วมภาคภูมิใจในความส าเร็จของสถานศึกษา 

 3) หลักการแสดงภาระรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
เป็นเป้าหมายที่ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ต้องได้รับรู้เพ่ือการพัฒนาร่วมกันและเพ่ือการติดตามตรวจสอบ
การด าเนินงานของสถานศึกษาว่า สามารถน าพาผู้เรียนไปสู่มาตรฐานที่ได้ก าหนดร่วมกันไว้หรือไม่จาก
เป้าหมายและจุดเน้นการพัฒนาดังกล่าว สถานศึกษาต้องสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา (School Improvement Plan) เลือกกลวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมและสามารถท าให้เกิดผล
ได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการประชาสัมพันธ์ เป้าหมายและจุดเน้นที่ต้องการพัฒนาให้ทุกฝ่ายได้รับรู้เพ่ือ
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เป็นสัญญาประชาคม และเพ่ือให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีทิศทางการท างานที่ชัดเจนสู่ เป้าหมายเดียวกัน จาก
หลักการดังกล่าวข้างต้นการประกันคุณภาพการศึกษาจึงมีกระบวนการด าเนินการที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกัน               
3 ขั้น คือ 

 (3.1) การประเมินคุณภาพภายใน เป็นการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การ
ติดตามและการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา กระท าโดยบุคลากรของ
สถานศึกษา หรือโดยส านักงานเขตฟ้ืนที่การศึกษา หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแล
สถานศึกษา ทั้งนี้ เพ่ือน าผลจากการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนา กิจกรรมโครงการพัฒนาที่จัดท าขึ้น 
จึงตั้งอยู่บนฐานความเป็นจริง มีความเป็นไปได้ และส าเร็จผลในเวลาอันเหมาะสม 

 (3.2) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการติดตามตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และจัดท ารายงานการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เมื่อจะตรวจสอบความก้าวหน้าสถานศึกษาจะต้องมีข้อมูลสารสนเทศที่แสดงแนวโน้มผลการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพการบริหารจัดการชองสถานศึกษา ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการวางระบบการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเก่ียวกับผู้เรียนและการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี มีวิธีการเก็บข้อมูล
ที่ไม่ยุ่งยากและเกิดจากการปฏิบัติจริงข้อมูลสารสนเทศที่จะแสดงแนวโน้มผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
และคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาได้ ไม่ควรจะน้อยกว่า 3 ปีการศึกษา ดังนั้น ครูทุกคนต้อง
สามารถแสดงข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนได้เป็นรายบุคคล รายห้องเรียน รายชั้น รายกลุ่มสาระ จนเป็น
ข้อมูลรวมระดับสถานศึกษาได้ หรือโครงการอ่ืนๆ ที่สถานศึกษาด าเนินการก็จะต้องสามารถตอบได้ว่า
เหตุใดจึงเพิ่มกิจกรรมใหม่ขึ้น หรือปรับลดกิจกรรมบางอย่างลง ข้อมูลสารสนเทศเหล่านี้จะถูกน าไปสรุป
รายงานให้คณะกรรมการสถานศึกษาทราบเพ่ือร่วมกันหาแนวทางพัฒนาต่อไป 

 (3.3) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนาการศึกษาเข้าสู่คุณภาพที่
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาการจัดระบบและโครงสร้าง 
การวางแผนและการด าเนินงานตามแผน รวมทั้ง “สร้างจิตส านึก” ให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็น “ความรับผิดชอบร่วมกัน” ของทุกคน 

 จากที่กล่าวมาดังข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ หน้าที่หลักของ
สถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน  เป็นเป้าหมายในการ
ก าหนดรูปของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การคิดกิจกรรมโครงการหรือพัฒนานวัตกรรมต้อง
สะท้อนผลที่เกิดกับผู้เรียน อย่างไรก็ตามการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จได้ต้องเกิดจากการปฏิบัติงาน
ของทุกคนท างานอย่างเป็นระบบ ท างานร่วมกันได้ดีรับฟังและยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกันพร้อมที่
จะแก้ไขให้ดีขึ้น 
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 2.2.4 หลักการแนวคิดท่ัวไปเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา 
 1) ความหมายของมาตรฐานการศึกษา 

 ปิยพร บุญใบ (2563, น.65) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยกระบวนการคุณลักษณะที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือให้สถานศึกษาได้ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลและประกันคุณภาพการศึกษา 

 ส านักงานประกันคุณภาพ (2560, น.115) ได้กล่าวไว้ว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพ่ือใช้เป็นหลักในการเทียบเคียง
ส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพทางการศึกษา 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554, น.6) ได้กล่าวไว้ว่า สิ่งที่ต้องการ
ให้เกิดในสถานศึกษาที่เก่ียวกับปัจจัยกระบวนการและผลผลิตของการจัดการศึกษา เพ่ือการก ากับ ดูแล 
ติดตาม ตรวจสอบและประกันคุณภาพของสถานศึกษา รวมถึงระดับคุณภาพผลผลิตทางการศึกษาที่เกิดขึ้น 
กับผู้เรียน โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้บริหารสถานศึกษา 
หรือกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 

 พระราชบัญญัติพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
กล่าวไว้ว่า การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึกการอบรม การสื่อสารทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ 
การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคล
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และนิยามมาตรฐานการศึกษาว่าเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
คุณภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแลการตรวจสอบ 
การประเมินผลและการประกันคุณภาพทางการศึกษา 

 จากนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า มาตรฐานการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ของสถานศึกษาที่ก าหนด ส่งเสริม และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาและระดับคุณภาพการศึกษาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน จากกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู  
                    2) มาตรฐานกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554, น.8-9) กล่าวไว้ว่า การประกัน
คุณภาพการศึกษา (Quality Assurance) เป็นกลไกส าคัญที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง การประกันคุณภาพมีหลักการส าคัญ คือ การกระจายอ านาจ การเปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วมในการท างานและการแสดงความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ ระบบการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ประกอบด้วย กระบวนการด าเนินงานที่สัมพันธ์กัน 3 ส่วน คือ 

 (2.1) การประเมินคุณภาพภายใน ซึ่งด าเนินการได้โดยสถานศึกษาเองหรือการ
ประเมินโดยหน่วยงานต้นสังกัด 
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 (2.2) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา ต้องมีการติดตาม ตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการด าเนินโดรงการกิจกรรมงานเป็นระยะ มีผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน เพ่ือการรวบรวม
สารสนเทศ และผลการติดตามตรวจสอบมาใช้ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากจะแสดงว่าสถานศึกษา
ท างานอย่างเป็นระบบแล้ว ยังเป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจาก
หน่วยงานต้นสังกัด อย่างน้อย 1 ครั้ง ภายใน 3 ปี และการประเมินคุณภาพภายนอกอีกด้วย 

 (2.3) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการด าเนินกิจกรรมใดๆ เพ่ือให้เกิดการยก 
ระดับคุณภาพให้สูงขึ้น โดยมีมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นเป้าหมาย ในการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สถานศึกษาอาจเพ่ิมเติมมาตรฐานที่เฉพาะเจาะจงเหมาะกับสภาพของชุมชนได้ มาตรฐานจะเป็นกรอบ
ควบคุมการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า มาตรฐานกับการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กลไกส าคัญที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีหลักการส าคัญคือ การเปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วมในการท างานและการแสดงความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 
การประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 3) ความส าคัญของมาตรฐานการศึกษา 
 การปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ 

ศึกษา ทั้งทางตรงในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และทางอ้อมในรูปของสมาคมผู้ปกครอง 
ศิษย์เก่า หน่วยงานองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนประกอบการต่างๆ สิ่งที่เห็นได้ชัด คือ สถานศึกษาเป็นผู้จัดท า
หลักสูตร เพ่ือจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ความต้องการและบริบทของ
ท้องถิ่น โดยใช้กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นฟ้ืนฐานที่สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการ 
ศึกษาด้วยตนเอง ย่อมท าให้เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียน คุณภาพการบริหารจัดการการศึกษาแตกต่างกันไป 
ด้วยเหตุนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จึงก าหนด 
ให้สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือน าไปสู่การ 
พัฒนาที่ได้มาตรฐานเดียวกัน และให้มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่เป็นสาระเกี่ยวกับอุดมการณ์
เป้าหมายและยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาที่พึงประสงค์ มาตรฐานการศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งใน
เชิงปรัชญา คือ ส าคัญต่อการวางรากฐานของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้เกิดความสมดุลในคุณภาพ
ของผู้เรียน สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพ่ือให้สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่าง
เป็นปกติสุข สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ชุมชน และมีเอกลักษณ์ของท้องถิ่นหรือชุมชน เมื่อมอง 
ในทางปฏิบัติมาตรฐานการศึกษามีความส าคัญต่อการวางนโยบาย การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
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มาตรการในการพัฒนาการจัดการศึกษาทั้งในปัจจุบันและอนาคต ที่สภาพแวดล้อมมีความเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ มาตรฐานการศึกษามีความส าคัญในแง่ของการเป็นฐานข้อมูล สนับสนุนการ 
พยากรณ์คุณภาพที่คาดหวังตามที่ต้องการ ก่อให้เกิดการวางแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
ล่วงหน้าได ้(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554, น. 8-9) 
  จากที่กล่าวมาข้างต้นความส าคัญของมาตรฐานการศึกษา จึงสรุปได้ว่า มาตรฐานการ 
ศึกษาเป็นแนวทางให้เกิดคุณภาพของผู้เรียน มีความส าคัญต่อการวางนโยบายการพัฒนาการจัดการศึกษา 
น ามาสู่การสร้างอุดมการณ์ของการจัดการศึกษา มีองค์ประกอบส าคัญ คือ การบูรณาการความสอดคล้อง
การรับผิดชอบร่วมกัน และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 2.2.5 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

 มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน 21 ประเด็น 
พิจารณาแต่ละมาตรฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561, น.13-18) มีรายละเอียด ดังนี้ 

 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
 คุณภาพของผู้เรียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการ ประกอบด้วย ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดค านวณ การคิดประเภท
ต่างๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร 
การมีความรู้ทักษะฟ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็นค่านิยมที่ดี
ตามที่สถานศึกษาก าหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
  (1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   (1.1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ หมายถึง 
ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนดใน
แต่ละระดับชั้น 
   (1.2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด จ าแนกแยกแยะ ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง 
พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
   (1.3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถใน
การรวบรวมความรู้ได้ทั้งด้วยตัวเองและการท างานเป็นทีม เชื่อมโยงองค์ความรู้ และประสบการณ์มาใช้
ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ อาจเป็นแนวความคิดโครงการ โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิต 
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   (1.4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง 
ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้าน
การเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน อย่างสร้างสรรค์และมีคุณธรรม 
   (1.5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผู้เรียนบรรลุ
และมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากฟ้ืนฐานเดิม ในด้านความรู้ ความเข้าใจ
ทักษะ กระบวนการต่างๆ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอ่ืนๆ 
   (1.6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ หมายถึง ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะพ้ืนฐานในการจัดการเจตคติท่ีดี พร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น การท างานหรืองานอาชีพ 
  (2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
   (2.1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด หมายถึง ผู้เรียน
มีพฤติกรรมเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตส านึกตามที่สถานศึกษาก าหนด
โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
   (2.2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย หมายถึง ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น 
เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 
   (2.3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย หมายถึง ผู้เรียน
ยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคล ในด้านเพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม 
ประเพณ ี
    (2.4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต 
อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนอย่างมีความสุข 
เข้าใจผู้อ่ืน ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ เป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถด าเนินงานพัฒนาวิชาการ 
ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
สังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
  (2)  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน หมายถึง สถานศึกษา
มีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความ 
ต้องการของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัด
รวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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    (2.1) มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสามารถ
บริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ทั้งในส่วนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการ 
ศึกษา การน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุง
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารอัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
มีระบบการนิเทศภายใน การน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีส่วนร่วมใน
การวางแผนปรับปรุงและพัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 
    (2.2) ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้าน
การพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริง และ
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย หมายรวมถึง การจัดการเรียนการสอนของกลุ่มที่เรียนแบบควบรวมหรือ
กลุ่มท่ีเรียนร่วมด้วย 
    (2.3) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ หมายถึง สถานศึกษา
ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    (2.4) จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ หมายถึง สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน และ
สภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย 
    (2.5) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัด 
การเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษามีการจัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งเป็น
กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา สร้างโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลด าเนินการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าผลที่ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับ
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
  (3)  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาที่
เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัด
กิจกรรมได้จริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ที่มีความจ าเป็นและต้องการความช่วยเหลือพิเศษ 
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ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะ แสดงออกแสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ น าเสนอผลงานและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
    (3.1) ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง 
สถานศึกษามีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัด 
การเรียนรู้ โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 
    (3.2) มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก หมายถึง ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการ
ชั้นเรียน โดยเน้นการการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ให้เด็กรักครู ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู้ 
สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 

  (3.3) ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
หมายถึง สถานศึกษามีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน
โดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ และให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ 

  (3.4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ รวมทั้ง
ให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือน าไปใช่ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ในแต่ละมาตรฐานตัวบ่งชี้ได้ก าหนดค าอธิบาย
ออกเป็นประเด็นการพิจารณาตามกรอบกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 นโยบาย 
ปฏิรูประบบการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และประกาศมาตรฐานการศึกษา 
ระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส าหรับให้สถานศึกษาประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาและการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งจะท าให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานจากการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา 
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2.3 บริบทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 

 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 จัดท าขึ้นเพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การปฏิบัติ โดยการยกระดับคุณภาพ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ได้มาตรฐานสากล ผลักดันการสร้างสรรค์นวัตกรรมในกระบวนการจัดการเรียน
การสอน เสริมสร้างการรักษ์สิ่งแวดล้อมสู่สถานศึกษา ภาคีเครือข่ายและชุมชน ผลักดันการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม โดยการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยกระดับการบริหารจัดการศึกษามุ่งผลสัมฤทธิ์ 
โดยก าหนดแผนงาน โครงการ และงบประมาณของแต่ละหน่วยงานในพื้นท่ี รวมทั้ง การบูรณาการความ
ร่วมมือกันเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาในพ้ืนที่จังหวัดสระบุรี ภายใต้ วิสัยทัศน์ “การศึกษา
จังหวัดสระบุรีมีคุณภาพในระดับส ากล สร้างสรรค์นวัตกรรม ใส่ใจสิ่งแวดล้อม สู่เป้าหมายชีวิตที่ดี ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 2.3.1 สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2563–2565)    
 1) วิสัยทัศน์ “การศึกษาจังหวัดสระบุรี มีคุณภาพระดับสากล สร้างสรรค์นวัตกรรม 

ใส่ใจสิ่งแวดล้อม เป็นพลเมืองดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
 2) พันธกิจ เสริมสร้างคนให้มีคุณภาพระดับสากล ปลุกจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมและ

เป็นพลเมืองดี ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมการสร้างและผลิตนวัตกรรมในกระบวนการ
จัดการศึกษา ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ  

 3) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 (3.1) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง  
 (3.2) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะในการแข่งขัน  
 (3.3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนทุกช่วงวัย  
 (3.4) การสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม   
 (3.5) การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 (3.6) การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่มุ่งผลสัมฤทธิ์   

 4) เป้าประสงค์   
 (4.1) ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรม จริยธรรมน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และมีความมั่นคงในชีวิต   
 (4.2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้รับการยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 (4.3) ผู้เรียนมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงานและสถานประกอบการ   
 (4.4) หน่วยงานและสถานศึกษามีนวัตกรรมในกระบวนการจัดการศึกษา   
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 (4.5) คนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาสมรรถนะตรงตามความต้องการของพ้ืนที่   
 (4.6) คนทุกช่วงวัยได้รับโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ   
 (4.7) สถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาและชุมชนร่วมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม   
 (4.8) มีระบบการบริหารจัดการการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

หลักธรรมาภิบาล 
 2.3.2 ข้อมูลสภาพทั่วไปของจังหวัดโดยสังเขป 

 1) ลักษณะภูมิประเทศ ที่ตั้งและอาณาเขต ลักษณะภูมิประเทศพ้ืนที่จังหวัดสระบุรี 
เป็นส่วนหนึ่งของบริเวณลุ่มน้ าที่ราบลุ่มภาคกลาง รวมกับอีกส่วนหนึ่งของทิวเขาดงพญาเย็น สภาพภูมิประเทศ 
โดยทั่วไปมีลักษณะแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด 3 ลักษณะ คือ บริเวณที่ราบลุ่ม บริเวณเขาหย่อมหรือเขาเตี้ย 
และบริเวณเขาสูง  

 จังหวัดสระบุรีเป็นจังหวัดอยู่ภาคกลางของประเทศไทย ซึ่งตั้งอยู่ทางทิศตะวันออก 
เฉียงเหนือของกรุงเทพมหานคร ประมาณเส้นรุ้งที่ 14 องศา 31 ลิปดา 43.59439 ฟิลิปดาเหนือ กับเส้นแวง
ที่ 100 องศา 54 ลิปดา 35.58478 ฟิลลิปดาตะวันออก อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครตามทางหลวงแผ่นดิน
หมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) ระยะทางประมาณ 108 กม. (อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ-ศาลากลางจังหวัด) 
และตามทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะทางประมาณ 113 กิโลเมตร และตามแม่น้ าเจ้าพระยา
แยกเข้าแม่น้ าป่าสักประมาณ 165 กิโลเมตร เนื้อที่จังหวัดสระบุรีมีเนื้อที่ทั้งหมด 3,576.486 ตร.กม. 
หรือประมาณ 2,235,304 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 0.70 ของพ้ืนที่ประเทศอาณาเขตจังหวัดสระบุรี มีอาณาเขต
ติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ อาณาเขต  
    ทิศเหนือ ติดต่อ อ าเภอชัยบาดาลอ าเภอพัฒนานิคม และอ าเภอเมืองลพบุรี     
   ทิศตะวันออก ติดต่อ อ าเภอปากช่อง อ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา และ อ าเภอ
บ้านนา จังหวัดนครนายก     
    ทิศใต้ ติดต่อ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี และ อ าเภอวังน้อย อ าเภออุทัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา    
     ทิศตะวันตก ติดต่อ อ าเภอภาชี อ าเภอท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ อ าเภอ
เมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 

 2) สภาพทางการปกครองและการเมือง ประชากร จ านวนประชากร ณ ธันวาคม 2560 
มีทั้งสิ้น 642,040 คน เป็นชาย 316,489 คน เป็นหญิง 325,551 คน ส าหรับอ าเภอที่มีประชากรมากที่สุด 
ได้แก่ อ าเภอเมืองสระบุรี จ านวน 118,375 คน รองลงมา ได้แก่ อ าเภอแก่งคอย มีจ านวน 100,382 คน 
และอ าเภอหนองแค จ านวน 93,657 คน โดยแบ่งเขตการปกครอง จ าแนกออกเป็น 13 อ าเภอ 111 ต าบล 
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973 หมู่บ้าน 1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด 4 เทศบาลเมือง 34 เทศบาลต าบล และ 70 องค์การบริหาร
ส่วนต าบล (ระบบสถิติทางการทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ณ เดือนธันวาคม 2560) 

 2.3.3 ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา     
         ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี มีหน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัด ซึ่งประกอบด้วย
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ เขต 2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาสระบุรี 
 
ตารางท่ี 2.2 จ านวนสถานศึกษา ครู และนักเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ของจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2563 จ าแนกตามสังกัด  

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษา 

(แห่ง) 
คร ู

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 120 1,379 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 139 1,818 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 21 1,463 

รวม 280 4,660 
ที่มา: ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี 

 2.3.4 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 
 บริบทการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี                    

ในมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ปีการศึกษา 2562 สถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) จัดสอบ O-NET ของนักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในจังหวัดสระบุรี ซึ่งประกอบด้วย 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ เขต 2 จ านวน 259 โรงเรียน พบว่า ระดับ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวม 37.05 คะแนน โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนน
เฉลี่ยสูงที่สุด คือ ภาษาไทย (Mean=48.72) รองลงมาคือ วิทยาศาสตร์ (Mean=34.59) ภาษาอังกฤษ 
(Mean=33.30) และ คณิตศาสตร์ (Mean=31.60) มีคะแนนเฉลี่ยลดลงทุกระดับทุกสังกัด ลดลง -4.84 
เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยในจังหวัด พบว่า ทุกสังกัดมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ส านักงานและในส่วนของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสังกัดในเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี จ านวน 21 โรงเรียน มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวม 34.86 คะแนน โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้
ที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ภาษาไทย (Mean=53.17) รองลงมาคือ ภาษาอังกฤษ (Mean=31.77) 
วิทยาศาสตร์ (Mean=29.24) และ คณิตศาสตร์ (Mean=25.26) ตามล าดับ มีคะแนนเฉลี่ยลดลงทุกระดับ
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ทุกสังกัด ลดลง -1.06 เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยในจังหวัด พบว่า ทุกสังกัดมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับ 
ประเทศทุกวิชา ยกเว้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า
ระดับประเทศ คือ ภาษาอังกฤษ (Mean=33.28) (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี, 2562) 

 

2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

 ผู้วิจัยขอเสนองานวิจัยในประเทศของนักการศึกษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 
  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  ฉัตรชัย จันทา (2563) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนครพนม เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดนครพนม พบว่า   
  1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนครพนม  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
  2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนครพนม            
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพโดยรวม มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
  3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นฟ้ืนฐานในจังหวัดนครพนม     
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามที่มีประสบการณ์ท างานในการท างาน
ต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
  4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นฟ้ืนฐานในจังหวัดนครพนม 
จ าแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   
  5) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นฟ้ืนฐานในจังหวัดนครพนม 
จ าแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05   
  6) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนครพนม 
จ าแนกตามโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นฟ้ืนฐานในจังหวัดนครพนม โดยรวมมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01         
  7) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ควรได้รับการพัฒนา จ านวน 3 ด้านใหม่ 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยให้ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญของหลักสูตร  
ปรับวิธีคิดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยให้ผู้บริหาร
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นิเทศก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ด้านการพัฒนา
คุณภาพครู โดยให้ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมสัมมนาและศึกษาต่อพัฒนา
ตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพ น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาครูนิเทศก ากับติดตามและตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติงาน มีการให้รางวัลและแรงจูงใจส าหรับครู 
  ซันคิม ลอร์ (2561) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา เพ่ือศึกษาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน เปรียบเทียบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน และหาแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา พบว่า          
  1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก   
  2) ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก           
  3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ และสังกัดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
แต่จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  4) ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 
จ าแนกตามสถานภาพ และสังกัดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  5) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน
โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  6) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (X) 
และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (X, ด้านการพัฒนาผู้เรียน (X3) ด้านการพัฒนาครู (X) และด้าน
ก าหนดเป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ (X) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนได้ 
โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 55.10 และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ : 0.294 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 
ได้ดังนี้ Y = 0.889+0.172 X2+0.224 Xs+0.143 Xg+0.120 X,+0.094 X, และสามารถเขียนสมการ
วิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z=0.202Zxe+0.250Zx0.15Z+0.146Z4.Z 
  7) การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 
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ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านพัฒนาครู และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
  พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถม 
ศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และหาอ านาจพยากรณ์ และหาแนวทาง
ยกระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า  
  1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ าแนกตาม 
ขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
(r =.423) 
  4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คือ ภาวะผู้น า
วิชาการด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจการเรียนรู้ และภาวะผู้น าวิชาการด้านการสร้ าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหางงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู้น า
วิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  5) การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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สกลนคร เขต 3 ใน 3 ด้าน คือ ภาวะผู้น าวิชาการด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ การเรียนรู้ 
ภาวะผู้น าวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ภาวะผู้น าวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู 
  ศราวุธ ทองอากาศ (2560) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า 1) ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง 
และตราด จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จ าแนก
ตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  สาวิตรี มาตขาว (2560) ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 1) ศึกษาปัจจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 4) ศึกษาปัจจัยภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนในโรงเรียน และ 5) หาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  
  1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่เลือกมาศึกษา ทุกปัจจัยมีการด าเนินงาน
อยู่ในระดับมาก 
  2) ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
  3) ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยมีความ 
สัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก (ry=0.740) เมื่อพิจารณารายด้าน ปัจจัยภาวะผู้น า
ทางวิชาการ และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ทั้ง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
  4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน มี 5 ปัจจัย เรียงตามล าดับการมีอ านาจพยากรณ์สูงสุดลงไปตาม 
ล าดับ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน รองลงมา คือ ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนานักเรียน และด้านการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ โดย
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สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยรวมได้ร้อยละ 
54.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ +.258 
  5) แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ มีความสอดคล้องกับข้อค้นพบเชิงปริมาณและให้มีการด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทั้ง               
5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร การพัฒนานักเรียน การเป็น
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  บาลกีส กาซา (2560) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในอ าเภอกรงปินัง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะ 
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปีนัง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษายะลา เขต 1 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปีนัง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่า  
  1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปีนัง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปีนัง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จ าแนกตามตัวแปร เพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1 ที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3) ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปีนัง
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและ 
สนับสนุนการสอนของครูให้บรรลุตามเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรก ากับดูแล ติดตามให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการปรับปรุงพัฒนาทัศนียภาพของสถานศึกษาให้สวยงาม สะอาด 
ปลอดภัย และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดตารางการนิเทศและประเมินผล
การเรียนการสอนของครูอย่างเป็นกัลยาณมิตรสม่ าเสมอ และผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดให้ครูส่ง
รายงานการปฏิบัติหน้าที่ให้ชัดเจน 
  สุมนา ศรีกงพาน (2560) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบบทบาท
กาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า        
1) บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จ าแนกตามเขตจังหวัด โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพราะเขตจังหวัดระยองเป็นจังหวัดที่ใหญ่กว่า
เขตจังหวัดจันทบุรี และตราด 
  ดวงพร แสนภูวา (2559) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการศึกษา เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบหาความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า  
  1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
อยู่ในระดับมากที่สุด 
  2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ไม่แตกต่างกัน 
  3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ไม่แตกต่างกัน 
  4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ไม่แตกต่างกัน 
  5) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
อยู่ในระดับมากที่สุด 
  6) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ไม่แตกต่างกัน 
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  7) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่กรศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ไม่แตกต่างกัน 
  8) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ไม่แตกต่างกัน 
  9) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก 
  10) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ และ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ได้แก่ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านวิชาการ 
ด้านการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  11) การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้าน
วิชาการ ด้านการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  วิมลสิริ มังธานี (2559) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสกลนคร เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า  
  1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
  4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  5) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  6) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  7) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  8) ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มี 1 ด้าน ได้พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน คือ 
ด้านเป็นผู้ประสานงาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  9) น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านเป็นผู้ประสานงาน  
  เธียรพัฒน์ ชุปวา (2559) ได้ศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 1) ศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 
และ 2) น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร พบว่า  
  1) ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการในภาพรวม ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการอยู่ในระดับมาก โดยพฤติกรรมที่ปฏิบัติมากที่สุดคือ การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
รองลงมาคือ พฤติกรรมในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การฝึกอบรม การพัฒนา
และการประกันคุณภาพ และการบริหารในขณะที่พฤติกรรมที่ปฏิบัติในระดับน้อยกว่าพฤติกรรมอ่ืนๆ 
คือ 1) การเสริมสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และ 2) การจัดการระบบ
เครือข่าย 
  2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ส าหรับพฤติกรรมที่มีการปฏิบัติน้อยกว่า
พฤติกรรมอื่นๆ คือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ต้องเริ่ม
จากการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร ส าหรับพฤติกรรมด้านการจัดการระบบ
เครือข่ายต้องเริ่มจากศึกษาหาความรู้ในเรื่องการสร้างและการใช้เครือข่ายอย่างเป็นระบบ ส่วนแนวทาง
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พัฒนาพฤติกรรมอ่ืนๆ นั้น มีวิธีการพัฒนาเป็นเรื่องๆ ไป โดยต้องอาศัยการปรับทัศนคติของผู้บริหารที่มีต่อ 
การปฏิบัติงานทางด้านวิชาการเป็นหลัก 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
  บุญธรรม อ้วนกันยา (2563) ได้ศึกษา เรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานการประกันคุณภาพ
ภายในที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
ฟ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานการประกันคุณภาพภายใน 
2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานการประกันคุณภาพ 3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กลยุทธ์การบริหารงานการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
พบว่า  
  1) สภาพปัญหาการบริหารงานประกันคุณภาพภายในที่ส าคัญ มี 5 ด้าน คือ ด้านผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ด้านบุคลากรขาดการมีส่วนร่วมในระบบการประกัน
คุณภาพ ด้านไม่น าผลจากการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา ด้านปัญหาเกี่ยวกับครู และด้านปัญหา
เกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศ 
  2) กลยุทธ์การบริหารงานการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มี 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและบุคลากร กลยุทธ์ที่ 2 
การน าผลการประเมินงานการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาครู
และบุคลากร กลยุทธ์ที่ 4 การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ 
  3) กลยุทธ์การบริหารงานการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  ปิยพร บุญใบ (2563) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอ านาจพยากรณ์ และหาแนวทางการยกระดับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพกายในของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า  
  1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  2) ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 
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  3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ
การด ารงต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน
จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  4) ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ
การด ารงต าแหน่งและประสบการณ์ในต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  5) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  6) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (L7) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (L4) ด้านการ
วัดและประเมินผล (L6) และ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (L1) โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 
89.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์เท่ากับ +0.15623 
  7) แนวทางการยกระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล      
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 อมรรัตน์ ไชยตะมาตย์ (2562) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า  

 1) รูปแบบการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
คือ 1) ปัจจัยสนับสนุนความส าเร็จในการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 2) ขอบข่ายการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 3) กระบวนการการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียน และ 4) ผลลัพธ์ของการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

 2) รูปแบบการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน มีความเหมาะสมโดยรวม
ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ปัจจัยสนับสนุนความส าเร็จในการด าเนิน 
งานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 2) ขอบข่ายการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
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3) กระบวนการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน และ 4) ผลลัพธ์ของการด าเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

 สุภาณี ร าทะแย และ ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) การค าเนินงานตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา และ 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า 

 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ด้านมีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้านมีดวามเชื่อมั่นในตนเอง ด้านความสามารถในการจูงใจคน 
ด้านการมองการณ์ไกลมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านความรู้ความสามารถทางการ
บริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านความจ าเป็นพื้นฐาน ตามล าดับ 

 2) การด าเนินงานตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยมาตรฐานด้านผู้บริหารอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ มาตรฐานด้านครู และมาตรฐานด้านผู้เรียน 
ตามล าคับ 

 3) ภาวะผู้น าของสู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร ด้านความสามารถในการ
จูงใจคน ด้านความจ าเป็นพ้ืนฐาน ด้านมีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้านการมองการณ์ไกลมีวิสัยทัศน์ 
ด้านมีความเชื่อมั่นในตนเอง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยมี
ประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 79.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 ณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ (2559) ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 
2) ระดับการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน และ 3) ระดับความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ การส่งเสริม
บรรยากาศวัฒนธรรมกับการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมาคือ การติดตาม
ความก้าวหน้ากับการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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กับการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งทั้ง 3 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Abdallah and Refa (2016, pp.30-36) ได้ท าการศึกษา เรื่อง การประกันคุณภาพใน

โครงการศึกษาครูของปาเลสไตน์ บทเรียนส าหรับความเป็นผู้น าของคณะและหลักสูตร การศึกษาครั้งนี้มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือประเมินมิติของคุณภาพในโครงการศึกษาครูในปาเลสไตน์ก่อนการศึกษาจากมุมมองของ
กลุ่มครูและครู นักเรียนที่มีจุดมุ่งหมายในสามมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนี้การสัมภาษณ์เชิงลึก
และกลุ่มโฟกัสได้ด าเนินการ ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า ผลการเรียนรู้ที่ตั้งใจไว้ของหลักสูตรกระบวนการเรียน
การสอนและการปฏิบัติ และกลไกในการสนับสนุนและประเมินความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนยังไม่ถึงระดับคุณภาพที่มุ่งเป้าไปในภารกิจของโครงการการศึกษา ข้อเสนอแนะน าส าหรับการ
ปรับปรุงในสามด้านของโปรแกรมการศึกษาครูของปาเลสไตน์ : คุณภาพของการเรียนการสอน : คุณภาพ
ของโอกาสในการเรียนรู้ส าหรับทั้งครูนักเรียนและครูผู้สอนที่สอนพวกเขา และคุณภาพของความเป็นผู้น า
ทางวิชาการจากฝ่ายบริหาร 

 Atria (2000, p.144) ได้วิจัยผลกระทบของการประกันคุณภาพของรัฐอิลลินอยล์ และ
กระบวนการวางแผนพัฒนาครูเมืองชิคาโก้ ที่มีทัศนคติต่อการปรับปรุงสถานศึกษา การศึกษานี้เพ่ือตรวจสอบ
ผลกระทบของการประกันคุณภาพและกระบวนการวางแผนพัฒนาครูเมืองชิคาโก้ มีทัศนคติต่อการปรับปรุง
สถานศึกษา ผลการศึกษากระบวนการวางแผนเพ่ือปรับปรุงและประกันคุณภาพของรัฐอิลลินอยล์ส่งผล
ในทางบวกต่อทัศนคติของครูที่มีต่อการปรับปรุงสถานศึกษา 

 Brooks (อ้างถึงใน วาริช ลีทา, 2559, น.55) ได้ท าการศึกษา การประกันคุณภาพและ
การส่งเสริมกระบวนการวางแผนทางการศึกษาพิเศษแก่นักเรียนในรัฐอิสินอยส์ พบว่า การศึกษาทดสอบ
วัตถุประสงค์ของการประกันคุณภาพ และการส่งเสริมกระบวนการวางแผนทางการศึกษาพิเศษแก่นักเรียน
ในรัฐอิลนอยส์ โดยมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมแผนงานเป็นรูปแบบพิเศษของนักเรียนเพ่ือให้ได้ผลด้าน
การประกันคุณภาพ และส่งเสริมกระบวนการในการวางแผน 

 Neville (1999, p.167) ได้ศึกษา เรื่อง การประกันคุณภาพและการวางแผนปรับปรุง
สถานศึกษาประถมศึกษาสองสถานศึกษา กรณีศึกษาสถานศึกษาของรัฐอิลลินอยล์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีข้ึน ผลการศึกษาพบว่า กิจกรรมที่ท าร่วมกันด้วยการประกันคุณภาพและการวางแผนที่เหมาะสม
เป็นประโยชน์ในด้านความร่วมมือ และเพ่ิมความมั่นใจในการวางแผนปรับปรุงสถานศึกษาอย่างเป็นวัฏจักร
โครงงานของรัฐไม่ท าให้เกิดความก้าวหน้าในเรื่องเทคโนโลยี และการสนทนาเรื่องหลักสูตรที่มีความสัมพันธ์
กับกิจกรรมการสังเกต และเป็นโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนในการประกันคุณภาพ 
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 Cammeron (อ้างถึงใน ปิยธิดา ช านาญรบ, 2557, น.60) ได้ศึกษา เรื่อง บทบาทของครู
ในการสร้างระบบการประกันคุณภาพ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ส่วนหนึ่งของขั้นตอนส าคัญของคุณภาพการ
สอนในศตวรรษท่ี 21 สมาคมการศึกษาแห่งชาติรับรองว่า ความพยายามในแนวทางถือปฏิบัติในอนาคต
อยู่ไม่ไกลความคาดหวัง การเข้มงวดส าหรับความพร้อมของครูอย่างเดียวไม่เพียงพอ ในอนาคตการประกัน
คุณภาพจะเป็นระบบใหม่ที่สนับสนุนให้ครูมีความพร้อมความสมบูรณ์ยั่งยืนตลอดอาชีพครู  ผู้ศึกษา
เสนอแนะหลักการไว้ 3 ประการ คือ การปฏิรูปและการฝึกอบรมคณะท างาน การให้ความช่วยเหลือ และ
แผนงานตรวจสอบทบทวนของเมืองซีแอตเทิล (ครูจะต้องรับผิดชอบในคุณภาพงานมากขึ้น มีกฎหมาย
ให้ปฏิบัติตามและเลือกโครงสร้างแบบแรงงานสัมพันธ์) 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ               
สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารจะสามารถช่วยพัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่ความส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์และเป้าหมายในด้านต่างๆ รวมไปถึงการส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาด้วย โดยจากตารางสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีความถี่ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) ด้านการสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู และ 5) ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นฟื้นฐาน จากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา 
ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ ฉบับลงวันที่ 
6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561, น.1-106) ซึ่งมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นฟ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ คุณภาพของผู้เรียน 
กระบวนการบริหารและการจัดการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ                  
ซึ่งผู้วิจัยจะน าข้อมูล ที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไปใช้ในการด าเนินการวิจัย เรื่อง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัด
สระบุรี 

 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี มีวัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดสระบุรี และเพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี โดยผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.5  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 3.1.1 ประชากร  

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สระบุรี ประกอบด้วย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 และ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ในปีการศึกษา 
2563 จ านวน 4,660 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2563) 

  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในสถานศึกษาส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดสระบุรี ประกอบด้วย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 และ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ในปีการศึกษา 
2563 โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครู 
จ านวน 357 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) แบ่งประชากรออกเป็นกลุ่ม 
จ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา อ าเภอ และการสุ่มอย่างง่ายจนครบตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
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3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี สร้างขึ้น
โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานภายในสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษาในจังหวัด
สระบุรี ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของ Likert (1993, p.247) ดังนี้    
     ระดับ 5  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
     อยู่ในระดับมากท่ีสุด       
   ระดับ 4 หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
     อยู่ในระดับมาก    
   ระดับ 3  หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
     อยู่ในระดับปานกลาง      
   ระดับ 2  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
     อยู่ในระดับน้อย    
   ระดับ 1  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
     อยู่ในระดับน้อยที่สุด   

 ตอนที่ 3 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี ลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1993, p.247) ดังนี้    
     ระดับ 5  หมายถึง  การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
     อยู่ในระดับมากท่ีสุด       
   ระดับ 4 หมายถึง  การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
     อยู่ในระดับมาก    
   ระดับ 3  หมายถึง การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
     อยู่ในระดับปานกลาง      
   ระดับ 2  หมายถึง  การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย    
   ระดับ 1  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
      อยู่ในระดับน้อยที่สุด   
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3.2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ไนการรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนดังนี้ 

  3.2.2.1 การศึกษาแนวคิด หลักการ เอกสาร วรรณกรรม และผลงานวิจัยที่มีความ
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
  3.2.2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลผลเพ่ือก าหนดขอบเขตเนื้อหาเพ่ือ
ด าเนินการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหาและกรอบแนวคิดของการวิจัย  
  3.2.2.3 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Check list) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
  3.2.2.4 พัฒนาแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยตามกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมเนื้อหาสาระ 
และขอบเขตของงานวิจัย และด าเนินการจัดท าแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับร่าง 
  3.2.2.5 น าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ 

3.2.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  3.2.3.1 น าแบบสอบถามที่ ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ                    
เพ่ือน ามาหาค่าความเท่ียงตรง (Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์ 
(Index of item-objective congruence: IOC) ระหว่างข้อมูลกับเนื้อหาโดยใช้สูตร ดังต่อไปนี้ 
 

IOC = N
R   

 

    เมื่อ  IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม 
     R    หมายถึง คะแนนของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
            R  หมายถึง ผลรวมของคะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 
     N    หมายถึง จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
    การให้คะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านให้คะแนนตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
     +1  เมื่อผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 
        0    เมื่อผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจในข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 
       -1   เมื่อผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในข้อค าถามนั้นไม่ตรงตามเนื้อหา 
เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องไม่ต่ ากว่า 0.50 ขึ้นไป ถ้าข้อค าถามใดมี  
ค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.50 ผู้วิจัยน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อแนะน าก่อนจะน าไปทดลองใช้ 
(Try out) ซึ่งผลการประเมินมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.6 - 1 จ านวน 50 ข้อ 
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  3.2.3.2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับ
กลุ่มประชากร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability)  
  3.2.3.3 น าแบบสอบถามแล้วน ามาหาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (Reliability) โดยน า
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด และค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach's Alpha-Coefficient) มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 

 3.2.3.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดท าเครื่องมือฉบับ
สมบูรณ์แล้วน าไปใช้ในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
 

3.3  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล    
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้       

 3.3.1 ขอจัดท าหนังสือราชการกับงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู้อ านวยการส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

 3.3.2 น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัยพร้อมแบบสอบถาม จัดส่งให้กับ
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 357 ฉบับ พร้อมก าหนดวัน เวลา เพ่ือเก็บแบบสอบถามคืน โดย
ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืนด้วยตัวเอง ได้รับแบบสอบถามมา จ านวน 357 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 3.3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 3.3.4 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมด ตรวจสอบความเรียบร้อยของแบบสอบถามและ

น าไปวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
 

3.4  กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมมาด าเนินการตามล าดับ ดังนี้   

 3.4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
และลงรหัส เพ่ือน าข้อมูลมาประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางการวิจัย 
 3.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย มีดังนี้ 
  3.4.2.1 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) 
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  3.4.2.2 ตอนที่ 2 วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) แปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, น.103) 
       คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
      สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด      
       คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  มีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
      สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก      
      คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง  มีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
      สถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง      
       คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  มีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
      สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย     
       คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
      สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด      
      3.4.2.3 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์โดยใช้การ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) แปลความหมายของ
คะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, น.103) 
       คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง มีการประกันคุณภาพภายในของ 
      สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด      
       คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  มีการประกันคุณภาพภายในของ 
      สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก      
      คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง  มีการประกันคุณภาพภายในของ 
      สถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง      
       คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  มีการประกันคุณภาพภายในของ 
      สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย     
       คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง มีการประกันคุณภาพภายในของ
      สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด      
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 3.5.4 วิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี ด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) 
 

3.5  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้สถิติจากโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้  
 3.5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item 
Objectives Congruence : IOC)  
 3.5.2 สถิติที่ใช้ในการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

(𝛼-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
  3.5.3 สถิติพ้ืนฐานที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน
วิเคราะห์ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าความถี ่(Frequency)  

 3.5.4 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Devia tion : 
S.D.)   

3.5.5 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression 
Analysis) 
 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในจังหวัดสระบุรี 2) ศึกษาการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  และ 3) ศึกษา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัด
สระบุรี รวมผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 357 คน ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาครบ จ านวน 
357 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์และแปลความหมายของข้อมูล ตามล าดับ
ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
 4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 x̅  หมายถึง  ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.   หมายถึง  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
 n  หมายถึง  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่างแต่ละตัวแปร 

df  หมายถึง  ชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
b  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระในรูปคะแนนดิบ 

𝛽  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของในรูปคะแนนมาตรฐาน 
R  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
Adjusted R2  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปลี่ยนไปจากเดิม 

 เมื่อเพ่ิมตัวแปรอิสระทีละตัว (อ านาจการท านายที่ปรับแล้ว) 
SE.b  หมายถึง  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย 
Y’  หมายถึง  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Z’  หมายถึง  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 Ltot  หมายถงึ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษา 
 L1  หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ     
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 L2   หมายถึง  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
 L3   หมายถึง  ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 L4   หมายถึง  ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 
 L5   หมายถึง  ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 Qtot   หมายถึง การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
     การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 Q1   หมายถึง มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
     ของผู้เรียน 
 Q2   หมายถึง  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
     ของผู้เรียน 
 Q3   หมายถึง  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 Q4   หมายถึง  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น 
     ส าคัญ 
 **   หมายถึง  ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน า เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ด้วยตารางประกอบกับค าบรรยาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ค่าถดถอยอย่างง่ายภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 
 

4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) ปรากฏดังตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  จ านวนและร้อยละของกลุ่มที่ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา 
  และประสบการณ์ในการท างาน  

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 257 คน คิดเป็นร้อยละ 77.00 
ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 287 คน คิดเป็นร้อยละ 80.39 ประสบการณ์ท างาน
มากกว่า 5-10 ปี จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 37.30 
 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
 

82 
 

23.00 
หญิง  257 77.00 

รวม 357 100.0 
ระดับการศึกษา   

ต่ ากว่าปริญญาตรี             - - 
ปริญญาตรี 287 80.39 
ปริญญาโท 70 19.60 
ปริญญาเอก - - 

รวม 357 100.0 
ประสบการณ์ท างาน        

น้อยกว่า 5 ปี 115 32.20 
มากกว่า 5-10 ปี 133 37.30 
มากกว่า 11-16 ปี 71 19.90 
มากกว่า 16 ปีขึ้นไป 38 10.60 

รวม 357 100.0 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏผลดังตารางที่ 4.2 - 4.7 
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี   
 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในจังหวัดสระบุรี x̅ S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้น า 
อันดับที่ 

1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (L1) 4.26 0.71 มาก 2 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน (L2) 4.22 0.74 มาก 5 
3. ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (L3) 4.25 0.72 มาก 3 
4. ด้านการพัฒนาคุณภาพครู (L4) 4.26 0.70 มาก 1 
5. ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (L5) 4.23 0.70 มาก 4 

 รวม 4.24 0.71 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.24, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 

(x̅=4.26, S.D.=0.70) รองลงมา ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

(x̅=4.26, S.D.=0.71) และด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (x̅=4.22, 
S.D.=0.74) 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  
 พันธกิจ 

ข้อที่ 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  

เป้าหมาย พันธกิจ x̅ S.D. 
ระดับภาวะ

ผู้น า 
อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน 

4.35 0.66 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ
ของโรงเรียน 

4.18 0.72 มาก 6 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดการ
ด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน       
ของบุคลากรทุกฝ่าย 

4.22 0.70 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดหน้าที่                
การปฏิบัติงานของครู 

4.29 0.73 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการร่วมกันก าหนดการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

4.30 0.69 มาก 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเกณฑ์
มาตรฐานวิชาการและด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายสู่การเชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นระบบ 

4.24 0.73 มาก 4 

 รวม 4.26 0.75 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.26, S.D.=0.75) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.35, S.D.=0.66) รองลงมา ก าหนดการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

(x̅=4.30, S.D.=0.69) และผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.18, S.D.=0.72) 
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ                   
 การจัดการเรียนสอน 

ข้อที่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
และการจัดการเรียนสอน x̅ S.D. 

ระดับภาวะ
ผู้น า 

อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนสอน 

4.26 0.71 มาก 2 

2. สถานศึกษามีระบบบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนสอนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ
ที่ร่วมกันก าหนด 

4.26 0.70 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการใช้
หลักสูตรและการจัดการเรียนสอนให้ทันสมัย
อยู่เสมอ 

4.13 0.78 มาก 8 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตร
และการจัดการเรียนสอนให้ทันสมัยมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ 

4.23 0.69 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีโครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

4.20 0.81 มาก 7 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการวัด 
และประเมินผล โดยใช้วิธีการประเมินผล                  
ที่หลากหลาย 

4.21 0.73 มาก 6 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

4.21 0.74 มาก 5 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการนิเทศ
ครูในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายและประโยชน์ของนักเรียน 

4.28 0.69 มาก 1 

 รวม 4.22 0.74 มาก - 
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.22, S.D.=0.74) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการนิเทศครูในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้

บรรลุตามเป้าหมายและประโยชน์ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.28, S.D.=0.69) รองลงมา ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนสอน (x̅=4.26, S.D.=0.71) และ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนสอนให้ทันสมัยอยู่เสมอ                    

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.13, S.D.=0.78) 
 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ข้อที่ ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ x̅ S.D. 
ระดับภาวะ

ผู้น า 
อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการจัด
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อบรรยากาศการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษา 

4.23 0.69 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน
งบประมาณในการจัดกิจกรรมหรือโครงการ
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.24 0.73 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์
บทความ เอกสาร หรือหนังสือที่เป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 

4.23 0.73 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและการใช้
แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
อย่างหลากหลาย 

4.21 0.71 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความยินดี 
ให้รางวัลครูและนักเรียนที่มีผลงานดีเด่น                
ในโอกาสต่างๆ ทุกครั้ง 

4.34 0.69 มาก 1 

 รวม 4.25 0.72 มาก - 
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  

ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.25, S.D.=0.72) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความยินดี ให้รางวัลครูและนักเรียนที่มีผลงานดีเด่นใน

โอกาสต่างๆ ทุกครั้ง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.34, S.D.=0.69) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน 

งบประมาณในการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (x̅=4.24, S.D.=0.73) และ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและการใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย   

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.21, S.D.=0.71) 
 
ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 

ข้อที่ ด้านการพัฒนาคุณภาพครู x̅ S.D. 
ระดับภาวะ

ผู้น า 
อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินการจัดการศึกษา 

4.29 0.68 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้ารับ
การฝึกอบรม เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ
ในการจัดท าหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน รวมทั้งพัฒนาครูให้เป็นบุคคลแห่ง               
การเรียนรู้ 

4.26 0.70 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าผลงาน
ทางวิชาการ เพ่ือเลื่อนต าเหน่งให้สูงขึ้น 

4.26 0.71 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิต 
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
เพ่ือสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเอง 

4.24 0.71 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน
ครูให้ไปศึกษาดูงาน เพ่ือน ามาปรับปรุงและ
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

4.25 0.70 มาก 4 

 รวม 4.26 0.70 มาก - 
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 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  

ด้านการพัฒนาคุณภาพครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.26, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการด าเนินการจัดการศึกษา มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.29, S.D.=0.68) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าผลงานทางวิชาการ 

เพ่ือเลื่อนต าเหน่งให้สูงขึ้น (x̅=4.26, S.D.=0.71) และ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ

และนวัตกรรมการเรียนการสอน เพ่ือสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.24, S.D.=0.71) 
 
ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ข้อที่ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน x̅ S.D. 
ระดับภาวะ

ผู้น า 
อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลผู้เรียน 

4.24 0.70 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูมี
การวิเคราะห์มาตรฐานแบบทดสอบ เพื่อหา
จุดเด่น จุดด้อย ทางด้านการเรียนของผู้เรียน 

4.18 0.70 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมครูน า                  
ผลการทดสอบมาใช้ในการประเมิน
ความก้าวหน้าด้านการเรียนของผู้เรียน 

4.20 0.72 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครู
วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพ่ือน ามา
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

4.26 0.68 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการให้ครู
รายงานผลการประเมินความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนให้กับผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

4.27 0.69 มาก 1 

 รวม 4.23 0.70 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  

ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.23, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูรายงานผลการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนให้กับ
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ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.27, S.D.=0.69) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามี

การสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพ่ือน ามาปรับปรุงการเรียนการสอน (x̅=4.26, 
S.D.=0.68) และ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐานแบบทดสอบ เพ่ือหา

จุดเด่น จุดด้อย ทางด้านการเรียนของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.18, S.D.=0.70) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 
 การวิเคราะห์การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏผลดังตารางที่ 4.8 – 4.12 
 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 
 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

ข้อที่ 
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ในจังหวัดสระบุรี x̅ S.D. 
ระดับภาวะ

ผู้น า 
อันดับที่ 

1. มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน (Q1) 

4.25 0.68 มาก 4 

2. มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน         
ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
(Q2) 

4.35 0.68 มาก 2 

3. มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ                 
การจัดการ (Q3) 

4.36 0.69 มาก 1 

4. มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน              
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Q4) 

4.30 0.69 มาก 3 

 รวม 4.32 0.69 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.32, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร

และการจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (x̅=4.36, S.D.=0.69) รองลงมา มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (x̅=4.35, S.D.=0.68) และมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (x̅=4.25, S.D.=0.68) 
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการประกันคุณภาพ 
 ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ 
 ทางวิชาการของผู้เรียน 

ข้อที่ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน x̅ S.D. 
ระดับภาวะ

ผู้น า 
อันดับที่ 

1. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน  
การสื่อสาร และการคิดค านวณ 

4.28 0.67 มาก 1 

2. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  
คิดอย่างมีวิจารณญาณอภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

4.24 0.69 มาก 5 

3. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 4.22 0.67 มาก 6 
4. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.26 0.67 มาก 2 

5. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.25 0.68 มาก 3 

6. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดี
ต่องานอาชีพ 

4.25 0.65 มาก 4 

 รวม 4.32 0.69 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี มาตรฐานที่ 1 

คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.32, S.D.=0.69) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.28, S.D.=0.67) รองลงมา ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร (x̅=4.26, S.D.=0.67) และ ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(x̅=4.22, S.D.=0.67) 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการประกันคุณภาพ 
 ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

ข้อที่ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน         

ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน x̅ S.D. 
ระดับภาวะ

ผู้น า 
อันดับที่ 

1. ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษาก าหนด 

4.35 0.66 มาก 2 

2. ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและ 
ความเป็นไทย 

4.34 0.72 มาก 3 

3. ผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

4.36 0.67 มาก 1 

4. ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาวะทางร่างกาย 
และจิตสังคมที่ดี 

4.33 0.68 มาก 4 

 รวม 4.35 0.68 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี มาตรฐานที่ 1 

คุณภาพของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.35, S.D.=0.68) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด (x̅=4.36, S.D.=0.67) รองลงมา ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 

(x̅=4.35, S.D.=0.66) และ ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคมที่ดี มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(x̅=4.33, S.D.=0.68) 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการประกันคุณภาพ 
 ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ 
 การจัดการ 

ข้อที่ 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร 

และการจัดการ x̅ S.D. 
ระดับภาวะ

ผู้น า 
อันดับที่ 

1. สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน 

4.38 0.70 มาก 2 

2. สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

4.36 0.68 มาก 3 

3. สถานศึกษาด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

4.32 0.72 มาก 6 

4. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

4.39 0.68 มาก 1 

5. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

4.35 0.71 มาก 5 

6. สถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัด 
การเรียนรู้ 

4.36 0.65 มาก 4 

 รวม 4.36 0.69 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี มาตรฐานที่ 2 

กระบวนการบริหารและการจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.36, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด (x̅=4.39, S.D.=0.68) รองลงมา สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน 

(x̅=4.38, S.D.=0.70) และ สถานศึกษาด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร

สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.32, S.D.=0.72) 
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ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการประกันคุณภาพ 
 ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน 
 การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ข้อที่ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ x̅ S.D. 
ระดับภาวะ

ผู้น า 
อันดับที่ 

1. ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและผู้เรียน
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

4.34 0.71 มาก 2 

2. ครูผู้สอนมีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.38 0.67 มาก 1 

3. ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 4.34 0.67 มาก 3 
4. ครูผู้สอนมีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียน

อย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
4.26 0.68 มาก 4 

5. ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีการแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

4.19 0.69 มาก 5 

 รวม 4.30 0.69 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี มาตรฐานที่ 3 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.30, S.D.=0.69) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูผู้สอนมีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.38, S.D.=0.67) รองลงมา ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวน 

การคิดและปฏิบัติจริงและผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ (x̅=4.34, S.D.=0.71) และ ครูผู้สอน
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัด  

การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.19, S.D.=0.69) 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี การวิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 4.13 

 
ตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน 
 ของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 

ตัวพยากรณ์ b S.E.b 𝛽 t Sig 
ค่าคงที ่(constant) .063 .093  .714 .000 
ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (L5) .340 .063 .369 5.384 .000 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
พันธกิจ (L1) 

.234 .054 .246 3.564 .000 

R=.856 , R2=.796, Adjusted R2=.794 , S.E.est=.216 , F=376.227  
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวพยากรณ์ทั้ง 2 ตัว คือ  
ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (L5) และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (L1) โดยตัวแปรทั้ง 
2 ตัว มีอ านาจพยากรณ์การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาได้ร้อยละ 79.60 และมีความคลาดเคลื่อน
ของการพยากรณ์หรือการประมาณค่าผลลัพธ์ของโรงเรียน เท่ากับ .216 สามารถสร้างสมการในรูปคะแนนดิบ
และคะแนนมาตรฐานได้ ดังต่อไปนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 

   Y’ = .063 + .369(L5) + .246(L1)   
 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Z’ = .369(L5) + .246(L1)    

  

 จากสมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  โดยทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์
การถดถอยเมื่อเพ่ิมปัจจัยทีละตัว ปรากฏผลดังนี้ 
 1) ตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (L5) 
มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี เพ่ิมขึ้น 
.369 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  โดยให้
ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงที่ 
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 2) ถ้าตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
พันธกิจ (L1) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใน
จังหวัดสระบุรี เพ่ิมข้ึน .246 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใน
จังหวัดสระบุรี โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงที่ 
 ดังนั้น ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถาน 
ศึกษาในจังหวัดสระบุรี ตัวแปรที่มีอ านาจในการพยากรณ์การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (L5) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (L1) ตามล าดับ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในจังหวัดสระบุรี 2) เพ่ือศึกษาการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี และ 3) เพ่ือ
ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัด
สระบุรี กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดสระบุรี 
ซึ่งการประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูป Krejcie & Morgan รวมกลุ่มตัวอย่าง
จ านวนทั้งสิ้น 357 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจรายการ (Check list) 
ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบ
ตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ จ านวน 3 ข้อ  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 
จ านวน 29 ข้อ  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 
จ านวน 21 ข้อ 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยหาค่าความถี่ (Frequency)  

และร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean : x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  
Deviation : S.D.) และใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี สามารถสรุปได้ดังนี้ 

5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของประชากร ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 257 คน 
คิดเป็นร้อยละ 77.0 ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 287 คน คิดเป็นร้อยละ 82.39
ประสบการณ์ท างานมากกว่า 5-10 ปี จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 37.30 
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5.1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาคุณภาพครู และด้านการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด พิจารณาแต่ละด้านได้ ดังนี้ 

 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน รองลงมาคือ ก าหนดการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 8 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม
การนิเทศครูในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายและประโยชน์ของนักเรียน รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนสอน และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนสอนให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความยินดีให้
รางวัลครูและนักเรียนที่มีผลงานดีเด่นในโอกาสต่างๆ ทุกครั้ง  รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและการใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย 
  ด้านการพัฒนาคุณภาพครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทั้ง 5 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือใช้ในการด าเนินการจัดการศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าผลงานทางวิชาการ 
เพ่ือเลื่อนต าเหน่งให้สูงขึ้น และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนการสอน เพ่ือสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเอง 
  ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูรายงานผล
การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนให้กับผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพ่ือน ามาปรับปรุงการเรียนการสอน และค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐานแบบทดสอบ เพ่ือหาจุดเด่น 
จุดด้อย ทางด้านการเรียนของผู้เรียน 
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 5.1.3 ผลการวิเคราะห์ระดับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี         
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและการจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน
ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน พิจารณาแต่ละด้านได้ดังนี้ 
  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้เรียน
มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ รองลงมาคือ ผู้เรียนมีความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 
  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
ผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รองลงมาคือ ผู้เรียนมีคุณลักษณะและ
ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาวะทางร่างกายและ
จิตสังคมที่ด ี
  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน 
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ รองลงมาคือ สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สถานศึกษาด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ครู 
ผู้สอนมีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  รองลงมาคือ ครูผู้สอน
สามารถจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

5.1.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี พบว่า ตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาได้ดี มี 2 ตัวแปร คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจ สามารถร่วมกันพยากรณ์การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาได้ร้อยละ 79.60 
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันพหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ทั้งตัวแปร
กับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ .856 ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์
เท่ากับ .216 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

 

    Y’ = .063 + .369(L5) + .246(L1) 
 

    Z’ = .369(L5) + .246(L1) 
 

 จากสมการดังข้างต้นกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน (L5) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ในจังหวัดสระบุรี เพ่ิมขึ้น .369 หน่วย และภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (L1) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี เพ่ิมข้ึน .246 หน่วย 
 

5.2  การอภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 5.2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี มีกระบวนการเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์เป็นเป้าหมายและพันธกิจ               
การบริหารจัดการ หลักสูตรเละการสอน การพัฒนาครู การส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม
การเรียนรู้ และก ากับติดตามนิเทศครู โดยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาคุณภาพครู และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่า การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการ
สร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูและบุคลากร มีการก าหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน 
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู ก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์และ
พฤติกรรมทางการเรียนรู้ของนักเรียน ก าหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีการ
สร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายสู่การเชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย จันทา (2563) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนครพนม เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
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ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ 
(2563) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ซันคิม ลอร์ (2561) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน  
 5.2.2 จากผลการวิจัยพบว่า การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษามีกระบวนการหรือกลไกในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ         
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาภายใน และได้ด าเนินการ
จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 โดย
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพ 
ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และ ด้านมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการ
จัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถ
ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย 
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้  รวมทั้งจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ 
(2563) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สราวุฒิ คณะขาม (2560) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า การ
ด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาณี ร าทะแย และ ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ (2561) ที่ได้ศึกษาวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับขั้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
 5.2.3 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี โดยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) พบว่า ตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา โดยรวมได้ดีมี 2 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจ สามารถร่วมกันพยากรณ์การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ในจังหวัดสระบุรี 
มีอ านาจพยากรณ์การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาได้ร้อยละ 79.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ในการวัดและการประเมินผลผู้เรียน เช่น การวิเคราะห์มาตรฐานแบบทดสอบ หาจุดเด่น 
จุดด้อยทางการเรียน น าผลการทดสอบมาพัฒนาความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น และรายงานให้แก่ผู้ปกครองทราบในทุกๆ ภาคเรียน รวมทั้ง
การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน สร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูและบุคลากร มีการ
ก าหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ก าหนดเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานของครู ก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมทางการเรียนรู้ของนักเรียน ก าหนด
พฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมายสู่การเชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ 
(2563) ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ
พยากรณ์ เท่ากับ 0.070 ซึ่งตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 89.10 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์ เท่ากับ ±0.15623 ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาได้ มีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จและมีการจัดการศึกษา
ที่มีประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตั้งไว้ ต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
บริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยอาศัยอ านาจ
หน้าที่ทางการบริหาร คือ มีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน การสร้างความ
เข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน การก าหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของ
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โรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร การสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมาย การร่วมกันก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียน
ได้ส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น จัดโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
ที่เอ้ือต่อการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อบรรยากาศการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษา การสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจในการท างานแก่คณะครู มีการนิเทศ ติดตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ของผู้สอนอย่างใกล้ชิด สามารถให้ค าปรึกษา แนะน า ชี้แจง ชี้แหล่งวิทยาการที่เหมาะสมให้แก่ครูผู้สอน 
มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้ครูมีโอกาสพัฒนางานการเรียนการสอน การก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดประเมินผลของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผล
แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา มีการให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแก่ครูด้านการวัดผล 
ประเมินผลของผู้เรียนตามสภาพจริง สนับสนุนให้มีการใช้ข้อมูลและระบบสารสนเทศในการวัดและ
ประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา มีการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ และการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน และมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.1 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด
สระบุรี พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
ติดตามผลการใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนสอนให้ทันสมัยอยู่เสมอ มีโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน และมีการส่งเสริมการวัดและประเมินผล โดยใช้วิธีการประเมินผลที่หลากหลาย 
  5.3.1.2 จากการวิจัยพบว่า การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 
พบว่า มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
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  5.3.1.3 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี พบว่า ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่งผลมากที่สุดใน
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการที่
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลผู้เรียน เช่น การวิเคราะห์มาตรฐานแบบทดสอบ 
หาจุดเด่นจุดด้อยทางการเรียน น าผลการทดสอบมาพัฒนาความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น และรายงานให้แก่ผู้ปกครองทราบในทุกๆ ภาคเรียน 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 

 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือต่อยอดความรู้ให้กว้างยิ่งขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา
ค้นคว้าการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา จึงได้มีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 

 5.3.2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 5.3.2.2 ควรศึกษาวิจัยด้านพัฒนาหลักสูตรและการสอน เพ่ือเป็นการพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 
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เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 

 

ค าชี้แจง 
 1.  การวิจัยเพ่ือการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 
 2.  ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์โดยภาพรวม เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด จึงขอให้
ท่านโปรดพิจารณาในการตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจริง 
 3.  แบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1  แบบตอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา
ในจังหวัดสระบุรี 
  ตอนที่ 3 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
  

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

นางสาวสุชาวดี  กาญจนา 
นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1  แบบตอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง  โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยกาเครื่องหมาย  ลงใน       หน้าข้อความ 
            ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับท่าน 
 
1.   เพศ 

            ชาย               

            หญิง 

2. ระดับการศึกษา 

            ปริญญาตรี 

            ปริญญาโท         

            ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์ในท างาน 

            น้อยกว่า 5 ปี       

            5-10 ปี 

            มากกว่า 11 ปี ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา 
ในจังหวัดสระบุรี 
 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี  
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1. การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 2. การพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนสอน 3. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 4.  การพัฒนาคุณภาพครู 5. การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  
           ในการตอบค าถามโปรดท าเครื่องหมาย () ตามที่ท่านได้พิจารณาในช่องขวามือ คือ ช่อง
ระดับคะแนนที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง หรือความเป็นจริงมากที่สุดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษามีทั้งหมด 29 ข้อ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
 5   หมายถึง   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4   หมายถึง   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 3   หมายถึง   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
 2   หมายถึง   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

     1   หมายถึง   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

      การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน 
 

    

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจร่วมกัน
เกี่ยวกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 

 
    

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดการด าเนินงาน                  
ด้านวิชาการของโรงเรียน ของบุคลากรทุกฝ่าย  

 
    

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดหน้าที่การปฏิบัติงาน
ของครู 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการร่วมกันก าหนดการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ
และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายสู่การเชื่อมโยงภารกิจ        
สู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

 
    

      การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนสอน 

7 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการจัดการเรียนสอน 

 
    

8 
สถานศึกษามีระบบบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน
สอนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการท่ีร่วมกันก าหนด 

 
    

9 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการใช้หลักสูตรและ
การจัดการเรียนสอนให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 
    

10 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตรและการ
จัดการเรียนสอนให้ทันสมัยมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
อย่างสม่ าเสมอ 

 
    

11 
ผู้บริหารสถานศึกษามีโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

 
    

12 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการวัดและประเมินผล 
โดยใช้วิธีการประเมินผลที่หลากหลาย 

 
    

13 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
    

14 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการนิเทศครูในการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายและประโยชน์
ของนักเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

      การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม

ให้เอ้ือต่อบรรยากาศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
     

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนงบประมาณ                
ในการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้                
ของนักเรียน 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์บทความ 
เอกสารหรือหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียน 
การสอน  

 
    

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและการใช้แหล่ง 
การเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย 

 
    

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความยินดี ให้รางวัลครู
และนักเรียนที่มีผลงานดีเด่นในโอกาสต่างๆ ทุกครั้ง 

 
    

       การพัฒนาคุณภาพคร ู
20 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา เพ่ือใช้ในการด าเนินการจัดการศึกษา 
 

    

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้ารับการฝึกอบรม 
เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรและ
การจัดการเรียนสอน รวมทั้งพัฒนาครูให้เป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ 

 

    

22 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าผลงานทางวิชาการ 
เพ่ือเลื่อนต าเหน่งให้สูงขึ้น 

 
    

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนการสอน เพ่ือสนับสนุนครูในการ
พัฒนาตนเอง 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนครูให้                    
ไปศึกษาดูงาน เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาทักษะ               
การปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

     

      การพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 
25 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ               

การวัดและการประเมินผลผู้เรียน 
     

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์
มาตรฐานแบบทดสอบ เพื่อหาจุดเด่น จุดด้อย ทางด้าน
การเรียนของผู้เรียน 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมครูน าผลการทดสอบ
มาใช้ในการประเมินความก้าวหน้าด้านการเรียนของ
ผู้เรียน 

 
    

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพ่ือน ามาปรับปรุงการเรียน            
การสอน 

 
    

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูรายงานผล
การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนให้กับผู้ปกครอง
ทราบทุกภาคเรียน 
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ตอนที่ 3 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาจังหวัดสระบุรี ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
ผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และ
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 
           ในการตอบค าถามโปรดท าเครื่องหมาย () ตามที่ท่านได้พิจารณาในช่องขวามือ คือ ช่อง
ระดับคะแนนที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง หรือความเป็นจริงมากที่สุดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษามี ทั้งหมด 21 ข้อ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
   5  หมายถึง  การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
   4  หมายถึง  การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง  การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

     1  หมายถึง  การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ 
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

      มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
      ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
1 ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร

และการคิดค านวณ 
 

    

2 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา 

 
    

3 ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม      
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ข้อ 
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

4 ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

     

5 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
    

6 ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องาน
อาชีพ 

 
    

      ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
7 ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา

ก าหนด 
 

    

8 ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย      
9 ผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลาย 
 

    

10 ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคมที่ดี      
      มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
11 สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ             

ไว้อย่างชัดเจน 
 

    

12 สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

 
    

13 สถานศึกษาด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพ
ผู้เรียน รอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่ม 
เป้าหมาย 

 
    

14 สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและบุคลากร            
ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

 
    

15 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม             
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
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ข้อ 
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

16 สถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

     

      มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

17 ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริงและผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

     

18 ครูผู้สอนมีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 
    

19 ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก      
20 ครูผู้สอนมีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น

ระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 

    

21 ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง 

การจัดการเรียนรู้ 

 

    

 
 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านได้ให้ความอนุเคราะห์เพ่ืองานวิจัยในครั้งนี้ 
นางสาวสุชาวดี  กาญจนา  

นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ผลการพิจารณาแบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดระหว่างข้อค าถามกับวัตถปุระสงค์ IOC  

ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 
 
ตอนที่ 1 แบบตอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่)   
ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5 

1 
 

เพศ 
        ชาย               
        หญิง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 
 
 

ระดับการศึกษา 
        ปริญญาตรี 
        ปริญญาโท         
        ปริญญาเอก 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในท างาน 
        น้อยกว่า 5 ปี       
        5-10 ปี 
        มากกว่า 11 ปี ขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาใน
จังหวัดสระบุรี 
 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

1) การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนสอน  
3) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  
4) การพัฒนาคุณภาพครู            
5) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

      การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดการ
ด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน  
ของบุคลากรทุกฝ่าย  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดหน้าที่
การปฏิบัติงานของครู 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการร่วมกันก าหนด 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเกณฑ์
มาตรฐานวิชาการและด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายสู่การเชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ                         

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

      การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนสอน 
7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนสอน 
1 -1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

8 สถานศึกษามีระบบบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนสอนตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาการท่ีร่วมกันก าหนด 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการใช้
หลักสูตรและการจัดการเรียนสอนให้ทันสมัย
อยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตร
และการจัดการเรียนสอนให้ทันสมัยมี
คุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีโครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

1 -1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการวัด
และประเมินผล โดยใช้วิธีการประเมินผล                
ที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน                 
เป็นส าคัญ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการนิเทศ
ครูในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายและประโยชน์ของนักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ                     

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

      การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการจัด

สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อบรรยากาศ                
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน
งบประมาณในการจัดกิจกรรมหรือ
โครงการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์
บทความ เอกสารหรือหนังสือที่เป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและการ
ใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน
อย่างหลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความยินดี 
ให้รางวัลครูและนักเรียนที่มีผลงานดีเด่น
ในโอกาสต่าง ๆ ทุกครั้ง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

      การพัฒนาคุณภาพครู 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินการจัดการศึกษา 

1 1 1 -1 1 0.60 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้ารับ 
การฝึกอบรม เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ
ในการจัดท าหลักสูตรและการจัดการเรียน 
การสอน รวมทั้งพัฒนาครูให้เป็นบุคคลแห่ง              
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ                     

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท า
ผลงานทางวิชาการ เพื่อเลื่อนต าเหน่ง               
ให้สูงขึ้น 

1 -1 1 +1 1 0.60 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิต 
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
เพ่ือสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน
ครูให้ไปศึกษาดูงาน เพ่ือน ามาปรับปรุง
และพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

     การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครู              
มีการวิเคราะห์มาตรฐานแบบทดสอบ    
เพ่ือหาจุดเด่น จุดด้อย ทางด้านการเรียน
ของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมครูน า   
ผลการทดสอบมาใช้ในการประเมิน
ความก้าวหน้าด้านการเรียนของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครู
วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพ่ือ
น ามาปรับปรุงการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการให้ครู
รายงานผลการประเมินความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนให้กับผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน 
 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ดังนี้  

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
       ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
       ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ    
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ข้อ 
การประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

     มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
       ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
1 ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน 

การสื่อสารและการคิดค านวณ 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติ
ที่ดีต่องานอาชีพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 

 



 

139 

ข้อ 
การประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

       ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
7 ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่

สถานศึกษาก าหนด 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความ
เป็นไทย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาวะทางร่างกาย                 
และจิตสังคมที่ดี 

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

     มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
11 สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์

และพันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

12 สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

13 สถานศึกษาด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ี 
เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

14 สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู
และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

15 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมที่เอ้ือ ต่อการจัดการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

16 สถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

      มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
17 ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ผ่าน

กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และผู้เรียน
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

18 ครูผู้สอนมีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

19 ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน                 
เชิงบวก 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

20 ครูผู้สอนมีการตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนา
ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

21 ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
 



ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ - นามสกุล    นางสาวสุชาวดี  กาญจนา  
วัน เดือน ปีเกิด   วันที่  31  สิงหาคม  พ.ศ. 2534 
ที่อยู ่ บ้านเลขท่ี 292  หมู่ 4  ต าบลบ้านล า  อ าเภอวิหารแดง  จังหวัดสระบุรี 
การศึกษา   ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ประสบการณ์ท างาน 
   พ.ศ.2559 - 2561   ครูผู้ช่วย โรงเรียนเทพศิรินทร์ พุแค สพม.4 สระบุรี-ปทุมธานี  
   พ.ศ.2561 - ปัจจุบัน   คร ูคศ.1 โรงเรียนเทพศิรินทร์พุแค สระบุรี  สพม.สระบุรี 
โทรศัพท์ 098-8265781 
อีเมล   suchawadee_k@mail.rmutt.ac.th 
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