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เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
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พยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการมีบารมี ด้านความคิดอย่าง
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ABSTRACT 
 

  This research aimed to: 1) investigate the leadership of the administrators of 
schools under the Saraburi Primary Educational Service Area Office, 2) examine the 
effectiveness of the schools under the Saraburi Primary Educational Service Area Office, 
and 3) explore the administrators’ leadership affecting the effectiveness of the schools 
under the Saraburi Primary Educational Service Area Office.  

  The sample group, derived from cluster sampling, consisted of 322 teachers 
of schools under the Saraburi Primary Educational Service Area Office, the academic year 
2020. The instrument for data collection was a questionnaire. The statistical techniques 
used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
stepwise multiple regression analysis. 
  The research results revealed the followings: 1) the overall leadership of the 
administrators of schools under the Saraburi Primary Educational Service Area Office was 
at a high level. 2) The overall effectiveness of the schools under the Saraburi Primary 
Educational Service Area Office was also at a high level. 3) The aspects of the 
administrators’ leadership with the highest capability to predict the effectiveness of the 
schools under the Saraburi Primary Educational Service Area Office were the ability to 
generate motivation, charisma, and creative thinking, respectively, at the statistically 
significant level of .05. The predictive power of all said factors reached 87.60 with an error 
range of 0.207. 

Keywords:  leadership, effectiveness, school administrators 
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สระบุรี ที่ได้ให้ความกรุณาในการเก็บข้อมูล ขอขอบพระคุณครูทุกท่านที่ได้ให้ข้อมูลแก่ผู้วิจัยในการน า
ความรู้มาอ้างอิงประยุกต์ใช้กับงานวิจัยครั้งนี้ และขอขอบคุณเพ่ือนๆ และพ่ีๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ที่ได้สอนและให้ค าแนะน ากับ
ผู้วิจัยตลอดมา 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มิได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้            
ที่ได้ให้ความรู้ ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ผู้วิจัยขอมอบคุณงามความดีบูชาพระคุณแด่ บิดา มารดา 
ครอบครัว และครูอาจารย์ ที่ให้การอบรมสั่งสอน ญาติพ่ีน้องทุกท่านที่ได้ให้ก าลังใจ จนท าให้ผู้วิจัยประสบ
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) ก าหนดไว้ว่า ประเทศมีความมั่นคง ยั่งยืน 
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
การด าเนินการปฏิรูปการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ บุคคลส าคัญของสถานศึกษาผู้ซึ่ง เป็นหัวหน้า
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงต้องมีสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ ทักษะ ลักษณะเฉพะตัว 
พฤติกรรม ประกอบกับความสามารถในการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่างๆ ตามภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่เกิดผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายได้ตามที่คาดหวัง (พรชัย เจดามาน, 2560) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น
บุคคลส าคัญในการด าเนินการต่างๆ ของสถานศึกษา เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอ านาจในการตัดสินใจ
วางแผน อ านวยการ และมอบหมาย ด าเนินการให้เป็นตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และในยุคสมัยที่กระแส 
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสร้างภาวะผู้น า (Leadership) เป็นองค์ประกอบ
ที่ส าคัญ และน าความส าเร็จความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาสู่โรงเรียน (ซอฟี ราแซะ, 2560) 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ถือว่ามีความส าคัญที่สุดที่ท าให้การประเมินคุณภาพของสถานศึกษา
เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารที่ให้ความสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างาน และการพัฒนา
ตนเอง เสริมก าลังใจ กระตุ้น ติดตาม รับฟังความคิดเห็น รวมถึงการให้ก าลังใจ ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึก
อุ่นใจและมีก าลังใจในการท างาน อีกทั้งยังเป็นผู้สร้างความร่วมมือในการท างาน ผู้บริหารควรเข้าใจใน
การท างาน รวมถึงกระบวนการกระจายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานอย่างทั่วถึง และเป็นที่ปรึกษาที่ดี  
มีเจตคติเชิงบวก สามารถให้ค าแนะน าได้เพ่ือให้มีความม่ันใจในการท างาน (ส านักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาแห่งชาติ, 2551) 
 ประสิทธิผลของของโรงเรียน คือ ดัชนีการวัดความส าเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียน                
ที่เป็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ความผูกผันต่อโรงเรียน 
ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างานของครู ทักษะการบริหารและภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (นิศรา มูลวรรณ, 2561) หรือสรุปได้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียน
หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทีม่าจากการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีได้ด าเนินกิจกรรมตามภารกิจของการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
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อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) ได้ก าหนดแนวทาง
ในการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือ 
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานต่างๆ โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาได้ 
4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารงานทั่วไป  
 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 จัดท าขึ้นเพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การปฏิบัติ โดยการยกระดับคุณภาพ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ได้มาตรฐานสากล ผลักดันการสร้างสรรค์นวัตกรรมในกระบวนการจัดการเรียน
การสอน เสริมสร้างการรักษ์สิ่งแวดล้อมสู่สถานศึกษา ภาคีเครือข่ายและชุมชน ผลักดันการปลูกฝัง 
คุณธรรม จริยธรรม โดยการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยกระดับการบริหารจัดการศึกษา
มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยก าหนดแผนงาน/โครงการ และงบประมาณของแต่ละหน่วยงานในพ้ืนที่ รวมทั้งการ 
บูรณาการความร่วมมือกัน เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาในพ้ืนที่จังหวัดสระบุรี ภายใต้ วิสัยทัศน์ 
“การศึกษาจังหวัดสระบุรีมีคุณภาพในระดับส ากล สร้างสรรค์นวัตกรรม ใส่ใจสิ่งแวดล้อม สู่เป้าหมายชีวิต
ที่ดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” พันธกิจ เสริมสร้างคนให้มีคุณภาพระดับสากล ปลุกจิตส านึก
รักษ์สิ่งแวดล้อมและเป็นพลเมืองดี ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมการสร้างและผลิต
นวัตกรรมในกระบวนการจัดการศึกษา ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ปัจจุบันส านักงานงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี มีการแบ่งออกเป็น 2 เขต มีโรงเรียนในสังกัดรวมทั้งสิ้น 255 แห่ง 
มีผู้ครูผู้สอนรวมทั้งสิ้น 2,165 คน มีห้องเรียนจ านวน 2,626 ห้องเรียน สภาพปัญหาที่พบคือ ผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2562 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยลดลง
ทุกระดับ ทุกสังกัด โดยจังหวัดสระบุรีลดลง -4.84 เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยในจังหวัด พบว่า คะแนนเฉลี่ย
ต่ ากว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระ (แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระบุรี, 2563) 
 จากที่กล่าวดังข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีส่วนผลักดันประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการวางแผน ก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน มีการสื่อสารร่วมกัน ท างานรับฟังเหตุผล เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ              
มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถพัฒนาภาวะผู้น าของตน เพ่ือให้สามารถน ามาปรับใช้ในการบริหาร
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่ง 
ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ว่าผู้บริหาร
โรงเรียนมีภาวะผู้น าเป็นอย่างไร ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
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1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  1.2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี 
 1.2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สระบุรี 
 1.2.3 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 

1.3  ค ำถำมในกำรวิจัย 
 1.3.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี อยู่ในระดับใด 
 1.3.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
อยู่ในระดับใด 
 1.3.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี หรือไม่ 
 

1.4  สมมติฐำนกำรวิจัย 
 1.4.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี อยู่ในระดับมาก 
 1.4.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
อยู่ในระดับมาก 
 1.4.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 

1.5  ขอบเขตกำรวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยมีขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 
 1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ตัวแปรต้นที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ตามหลักทฤษฎีและแนวคิดของ

นักวิชาการ ซึ่งมีองค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ตรงกัน ประกอบด้วย บุษยมาศ ผาดี (2563); 
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วิษณุกร แตงแก้ว (2563); อุมาพร ธรรมสมบัติ (2563); นราธิป โชคชยสุนทร (2562); บุนยะสิด ยดทิวงสา 
(2562); วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562); สุธิษา ทองนอก (2561); พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560); กรรณิกา 
เรตมอนต์ (2559); สุพิชชา พู่กันงาม (2559) และ จิราพร เจริญชัย (2558) 

  โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฏีจะได้
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

     1) ด้านวิสัยทัศน์  
     2)  ด้านความคิดสร้างสรรค์  
     3)  ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน  
     4)  ด้านการมีบารมี  
     5)  ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
  ตัวแปรตามที่ศึกษา ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามทฤษฎีแนวคิดของนักวิชาการ

ซึ่งมีการประเมินประสิทธิผลที่ตรงกัน ประกอบด้วย นันท์นภัส สุทธิการ (2562); ประจัญ เดชสุภา (2562); 
กิตติพร พรงาม (2560); จตุรภัทร ประทุม (2559) และ Mott (1972) 

  โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะได้
การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

     1)  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
     2)  ด้านเจตคติเชิงบวก  
     3)  ด้านการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน  
     4)  ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

 1.5.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1.5.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2,165 คน  
  1.5.2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  

     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2563 จ านวน 322 คน โดยก าหนดขนาด
ตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970)  
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1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 1.6.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้ศาสตร์
และศิลป์ มีอิทธิพลต่อบุคลากรให้เพื่อโน้มน้าวจูงใจผู้ให้กระท าหรือปฏิบัติงานร่วมมือร่วมใจกันอย่างเต็ม
ความสามารถ กระตุ้นให้บุคลากรเห็นความส าคัญส่วนรวมมากกว่าส่วนตน สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ ความคิดอย่างสร้างสรรค์                
มีส่วนร่วมในการท างาน มีบารมี และสร้างแรงจูงใจ ดังนี้ 
  1) ด้านวิสัยทัศน์ หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถก าหนดแผนกลยุทธ์ วิเคราะห์
ทิศทางเป้าหมายของโรงเรียน รู้จักวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับข่าวสารมาพิจารณาอย่างรอบคอบ มีเหตุผล 
กระตือรือร้น สามารถสื่อสารให้บุคลากรผู้เกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ รวมถึงร่วมกันตัดสินใจ
วางแผน ปรับปรุง พัฒนาวิสัยทัศน์เพื่อสถานศึกษาและปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  2) ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการสร้างความ
มั่นใจเพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องยอมรับในการสร้างผลงาน โดยการคิดริเริ่มหาวิธีการใหม่ๆ รับฟังความคิดเห็น
ของทุกคน รวมถึงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ในการสร้างผลงาน และสนับสนุน
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนาคิดสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
  3) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน หมายถึง เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย รับรู้กระบวนการท างาน ให้อ านาจครูและบุคลากรในการตัดสินใจ               
ซึ่งผู้บริหารมีหน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ ส่งเสริมในการท างานเป็นทีมรับฟังความคิดเห็น              
ซึ่งกันและกัน และโน้มน้าวให้บุคลากรทุกคนเห็นความส าคัญของการท างานร่วมกัน เพ่ือให้สถานศึกษา
บรรลุวัตถุประสงค์ตามท้ังก าหนดไว้ 
  4) ด้านการมีบารมี หมายถึง มีอุดมการณ์ชัดเจน ปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับ เชื่อถือ  
มีความมั่นใจ ไว้วางใจว่าผู้บริหารจะเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นธรรม เสียสละ
ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร รวมถึงสามารถควบคุม
อารมณ์ได้เป็นอย่างดีในทุกสถานการณ์ 
  5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่มีความตั้งใจที่จะ
ท างานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน มีความ
เชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน รวมถึงการส่งเสริมให้พัฒนาตนเองเสมอ และสร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานโดยการให้รางวัลตอบแทน  
 1.6.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของสถานศึกษาที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงานตามที่องค์กรให้ก าหนดเป้าหมายไว้ โดยผู้บริหารโน้มน้าวจิตใจ ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ พัฒนาตนเอง
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ใช้ความรู้ความสามารถเพ่ือให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้  มีองค์ประกอบ 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เจตคติทางบวก การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา และการปรับเปลี่ยน
พัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 
  1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูผู้สอนใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน ที่จะผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถสอบแข่งขัน
เข้าศึกษาต่อสถานศึกษาอ่ืนได้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร รวมถึงผลการสอบระดับชาติ
ได้รับรางวัลการันตรีจากการแข่งขันทางด้านวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และสามารถน า
ทักษะไปแสวงหาความรู้เพิ่มเติม 
  2)  ด้านเจตคติทางบวก หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและคณะครูในการด าเนินการ
อบรมสั่งสอนนักเรียนให้มาเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีคุณธรรม จริยธรรม มารยาทที่ดีงาม มีระเบียบวินัย
ปฏิบัติตามกฎของสถานศึกษา ให้ความร่วมมือในการท างานกิจกรรม มีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็น
จากผู้อื่น รู้จักพัฒนาตนเอง และมีเจตติที่ดีต่อการศึกษาจนเป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง 
  3)  ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและ
คณะครูในสถานศึกษาในการแก้ไขกฎระเบียบให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา รวมถึงการแก้ไข
ปัญหาด้านต่างๆ เช่น การจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานต่างๆ ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งต้องโน้มน้าว
ให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลัก ร่วมมือร่วมใจในการแก้ไข
ปัญหาให้ผ่านไปได้ด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความยุติธรรม
ในการเป็นที่ปรึกษา 
  4)  ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรให้ก้าวทันสภาวการณ์ของสังคมเปลี่ยนแปลง
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองเพ่ือน าความรู้ความสามารถมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
รวมถึงการปรับเปลี่ยน พัฒนา น านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ปรับปรุงหลักสูตร
ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ด้วยการจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและ
นอกห้องเรียน  
 1.6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 1.6.4 คร ูหมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
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 1.6.5 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี หมายถึง การจัดแบ่งเขตพ้ืนที่
การศึกษาที่จัดแบ่งโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือจัดระบบและกระจายอ านาจ
การจัดการศึกษาในจังหวัดสระบุรี 
 

1.7  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย หลักการ แนวคิด และ

ทฤษฎี รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยสังเคราะห์แนวคิดที่สอดคล้องเพ่ือน ามาท ากรอบ
แนวคิด ดังภาพที่ 1.1 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรต้น 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี 
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านวิสัยทัศน์ 
2) ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์                
3) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน            
4) ด้านการมีบารมี                                           
5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

 

 

ตัวแปรตาม 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี 

ประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2) ด้านเจตคติทางบวก 
3) ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
4) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

 



 
 

18 

1.8  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
1.8.1 ได้ทราบภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
1.8.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและ

พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ครอบคลุมกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

 2.1 แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น า 
  2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
  2.1.2  ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  2.1.3  ทฤษฎีภาวะผู้น า 

 2.2 แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  2.2.1  ความหมายของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  2.2.2  ความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  2.2.3  องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

 2.3 แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.3.1  ความหมายของประสิทธิผล 
  2.3.2  ความส าคัญของประสิทธิผล 
  2.3.3  ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.3.4 การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 2.4 บริบทการจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 
   2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 

2.1  แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
 การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้น จะต้องมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ 
และทักษะ โดยเฉพาะการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะน าพาบุคลากรในสถานศึกษาด าเนินงานให้ประสบ
ความส าเร็จ มีผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
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 2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

     นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าและให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
  บุษยมาส ผาดี (2563, น.11) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการหรือความสามารถ
ของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อบุคคล หรือเพ่ือนร่วมงาน ใช้อิทธิพลหรืออ านาจในรูปแบบต่างๆ มีความสามารถ
ในการใช้ศาสตร์และศิลป์เพ่ือจูงใจให้คนอ่ืนคล้อยตาม ท าตาม และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
มีคุณลักษณะที่เหมาะสม ทั้งด้านความรู้ มีสติปัญญามองการณ์ไกล มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการองค์กร มีทักษะและเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้ สามารถขับเคลื่อน
องค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร 
  เพ็ญนภา ศรีแปลก (2563, น.16) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก
เกี่ยวกับการใช้อิทธิพล ซึ่งเป็นอ านาจภายในตัวของผู้น า โดยอาศัยศิลปะของการใช้อิทธิพลเพ่ือจูงใจให้
ผู้ร่วมงานปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด เป็นการโน้มน้าวจิตใจผู้ร่วมงานให้เกิดแรงจูงใจภายในเพ่ือให้
เกิดความพึงพอใจ เต็มใจร่วมกันปฏิบัติงาน และทุ่มเทก าลังความคิด ความรู้ ความสามารถของตนเอง  
ในการช่วยแก้ปัญหา ผู้น าต้องมีความสามารถในการชี้น าแนวทาง และหาวิธีเพ่ือให้การด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
  วิษณุกร แตงแก้ว (2563, น.14) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมที่สามารถโน้มน้าว 
จูงใจผู้อ่ืนให้ท าหรือปฏิบัติตาม และเป็นบทบาทที่สามารถครองใจผู้ตามเป็นพฤติกรรมที่สามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นและโน้มน้าวจิตใจ ให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  อุมาพร ธรรมสมบัติ (2563, น.20) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคล
ที่สามารถใช้ศิลปะ หรือกระบวนการ ในการโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้น ชี้น า อย่างมีศิลปะให้บุคคลหรือกลุ่ม 
บุคคลปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและร่วมแรงร่วมใจกันท างาน โดยมีความเห็นสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายขององค์กรและต้องร่วมแรงร่วมใจกันท างาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ให้
ส าเร็จผลด้วยดี 
  นราธิป โชคชยสุนทร (2562, น.15) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การกระท าของบุคคล 
ที่มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ เพ่ือให้ 
ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และประสบผลส าเร็จ    
  สุนีย์ กาศจ ารูญ (2562, น.55) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถที่จะจูงใจ
บุคคลอ่ืนให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ และช่วยให้บรรลุเป้าหมายกลุ่ม 
การจูงใจผู้ปฏิบัติติงานในองค์กรจะท าให้บรรลุป้าหมายขององค์กร ดังนั้น  ภาวะผู้น าจึงเป็นผู้มีอ านาจ               
มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน และสามารถชักจูงบุคคลอื่นให้ท างานได้  
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  ชัยณรงค์ สร้างช้าง (2561, น.16) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่สามารถใช้อิทธิพล
ของบุคคลที่ครองต าแหน่ง เพ่ือจูงใจโน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตน
ด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือประสานงาน เพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่
ก าหนดไว้ร่วมกัน ภาวะผู้น าจึงมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ ผู้น า ผู้ตาม ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม 
หรืออาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าคือ รูปแบบของกระบวนการใช้อิทธิพล เป็นความสามารถในการน าของผู้น า
หรือกลุ่มในอันที่จะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.2-3) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล โดยผู้น าเป็นผู้ให้ข้อมูลที่สามารถเกิดความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มร่วมมือกันปฏิบัติงานจนส าเร็จ
บรรลุผลตามต้องการ และการที่ภาวะผู้น ามีลักษณะที่ซับซ้อนในลักษณะของกระบวนการของความสัมพันธ์
และการใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน 
  ภูมิภัทร สุวรรณศรี (2560, น.12) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการสภาวะ หรือ
ศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม ที่มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์
เพ่ือจูงใจให้คนอ่ืนคล้อยตาม ท าตาม และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน 
มีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้านความรู้ มีสติปัญญา มองการณ์ไกล มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการองค์การ มีทักษะและเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้ สามารถขับเคลื่อน
องค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 
  สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, น.20) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาโดย
ใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็น ตามความต้องการของผู้บริหารด้วยความเต็มใจ 
และยินดีที่จะให้ความร่วมมือ ซึ่งผู้น าต้องมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือสถานศึกษา ที่ก่อให้เกิดการท ากิจกรรม 
หรือการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้น าสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ และต้องเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมที่ดีให้แก่สถานศึกษา 
  จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า 
ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือโน้มน้าว 
จูงใจผู้ให้กระท าหรือปฏิบัติงานร่วมมือกันอย่างเต็มความสามารถด้วยความเต็มใจสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ 
 2.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

        นักการศึกษาและนักวิจัยหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวกับความส าคัญของภาวะผู้น า 
และให้ทัศนะไว้ ดังนี้ 
  บุษยมาศ ผาดี (2563, น.13) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งต่อความ 
ส าเร็จขององค์กร เพราะผู้บริหารมีบทบาทและความรับผิดชอบโดยตรงต่อการวางแผน การตัดสินใจ 
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การสั่งการ ดูแลและควบคุมให้บุคลากรขององค์กรปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยมีนักวิชาการได้ศึกษาความส าคัญของภาวะผู้น าไว้  
  เพ็ญนภา ศรีแปลก (2563, น. 17) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญและมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารทุกระดับในการบริหาร ผู้บริหารทางการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาในยุคของการแข่งขันจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าจะต้องมีคุณลักษณะที่มี
ความสามารถริเริ่มสร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็น เป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงพัฒนาบุคลากรและพัฒนา
ตนเองเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

  นราธิป โชคชยสุนทร (2562, น.16) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญในการบริหาร 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าในการบริหารจะส่งผลให้ผู้ร่วมงานมีความเต็มใจ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
ได้งานที่ออกมาอย่างมีคุณภาพและตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, น.30) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้น า หัวหน้าส่วนขององค์กรต่างๆ ที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์กร 
ให้มีความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ จะต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น าใน
การบริหารงานร่วมกับบุคคลอ่ืน 
  โชติกา แสงอรุณ (2560, น.50) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญอย่างหนึ่ง
ในการบริหารโรงเรียนให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากนั้นคุณภาพภาวะผู้น า
ของผู้บริหารจะมีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียน และความเจริญก้าวหน้าของโรงเรียน 
  ซอฟี ราเซะ (2560, น.38) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญและมีความจ าเป็นส าหรับ
ผู้บริหารทุกระดับซึ่งจะต้องปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น โดยเพ่ือนร่วมงานมีความเต็มใจพึงพอใจ และขณะเดียวกัน
ก็ได้ผลงานที่มีความถูกต้อง ในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญและน าความส าเร็จ ความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาสู่โรงเรียน 
  นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560, น.14-15) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นศาสตร์และศิลป์ 
ในการเป็นส่วนหนึ่งที่ดึงดูดความรู้ความสามารถต่างๆ ของบุคลากรในสถานศึกษาออกมาได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ พร้อมรับฟังความคิดเห็นของบุคคลในองค์กร โน้มน้าวชักจูงบุคลากรให้มีทัศนคติในทิศทาง
เดียวกัน มอบหมายงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ ภายใน
หน่วยงานเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์น าทางการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์  จนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
  ภูมิภัทร สุวรรณศรี (2560, น.14) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร 
ผู้บริหารทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การยุคของการแข่งขัน จ าเป็นอย่างยิ่งที่
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จะต้องใช้ภาวะผู้น าในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอ่ืน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงาน
ด้วยความเต็มใจ และได้ผลงานที่ออกมาอย่างมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  พิชามญชุ์ ม่วงแก้ว (2559, น.12) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญในการบริหาร ผู้บริหาร
สถานการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การยุคของการแข่งขันจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมี
คุณลักษณะ มีความสามารถ เป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากร
และพัฒนาตนเองเพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมาย 
  จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า 
ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการบริหารงานของผู้บริหารทุกระดับ ในยุคของการแข่งขันสูงจึงจ าเป็นที่
จะต้องมีผู้น าที่มีคุณลักษณะที่มีความสามารถริเริ่มการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ๆ สร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็น
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด 
 2.1.3 ทฤษฎีภาวะผู้น า 
        จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีภาวะผู้น า  ผู้วิจัยขอน าเสนอ
ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า ดังนี้ 
  1) ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory)      
  2) ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory)      
  3) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theory)       
ซึ่งในแต่ละทฤษฎี มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1) ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory)      
   ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, น.22) กล่าวว่า การมีคุณลักษณะที่เหมาะสมและสอดคล้อง 
จะช่วยให้ผู้น ามีแนวโน้มที่จะเกิดประสิทธิผลมากขึ้น แต่ก็ไม่อาจรับประกันได้แน่นอนว่าจะต้องมีประสิทธิผล 
ผู้น าทีมี่คุณลักษณะแบบหนึ่งเฉพาะตนอาจมปีระสิทธิผลได้ในสถานการณ์หนึ่ง แต่ในอีกสถานการณ์หนึ่ง
อาจไร้ประสิทธิผลก็ได้ ยิ่งกว่านั้นผู้น าที่มีแบบแผนของคุณลักษณะของตนแตกต่างกัน แต่สามารถที่จะมี
ประสิทธิผลได้ในสถานการณ์เดียวกัน 
   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555, น.27) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าที่ช่วยให้เกิด
ประสิทธิผลของภาวะผู้น า หรือช่วยให้ผู้น าสามารถน ากลุ่มหรือองค์การไปสู่ความส าเร็จ โดยคุณลักษณะ
ดังกล่าวนี้มักจะปรากฏในตัวของผู้น าทุกคน ซึ่งสามารถจ าแนกได้ คือ คุณลักษณะด้านร่างกาย ประกอบด้วย 
มีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง มีพลังและความทนทานของร่างกาย มีบุคลิกภาพดีและแสดงออกที่เหมาะสม 
คุณลักษณะด้านอารมณ์และจิตใจ ประกอบด้วย มีความตื่นตัวอยู่เสมอ มีความสามารถในการควบคุม 
อารมณ์ได้ดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความทะเยอทะยานสู่ความส าเร็จ เต็มใจที่จะรับผิดชอบ มีความ
กล้าเผชิญกับความยากล าบาก มีความเด็ดขาด คุณลักษณะด้านสังคม ประกอบด้วย เต็มใจที่จะท างาน
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ร่วมกับผู้อ่ืน มีสถานภาพเป็นที่ยอมรับ มีความสามารถเข้าสังคม มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้ มีความพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือ มีความสามารถเห็นอกเห็นใจ เชื่อถือ และให้
การยอมรับผู้อ่ืน มีฐานะ มีความสามารถในการปกป้องคุ้มครอง และมีอ านาจบารมีทางสังคม คุณลักษณะ
ด้านสติปัญญา ประกอบด้วย มีความสามารถทางสติปัญญา มีการตัดสินใจดี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
เฉลียวฉลาด มีไหวพริบ มีจินตนาการ มีความสามารถในการสร้างกรอบแนวคิดรวบยอด มีความสามารถ
ในการวินิจฉัย และคุณลักษณะด้านคุณธรรม ประกอบด้วย อดทน อดกลั้น ความซื่อสัตย์ ความมานะ ความ
รับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไม่เห็นแก่ตัว และความเสียสละ 
   ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2554, น.13) ได้สรุปว่า ในการศึกษาคุณลักษณะของผู้น า นักวิจัย 
จะด าเนินการ 2 แบบ คือ พยายามเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้น ากับคุณลักษณะของคนที่ไม่ใช่ผู้น า และ
เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้น าที่ประสบความส าเร็จกับคุณลักษณะของผู้น าที่ไม่ประสบความส า เร็จ 
แต่อุปสรรคของทฤษฎีนี้ก็คือ คุณลักษณะของผู้น าที่ได้จากการศึกษามีความแตกต่างกัน ไม่มีความแน่นอน
ตายตัว และคุณลักษณะบางประการดูเหมือนจะมีความขัดแย้งกันอยู่ในตัว   
   Robert House (1982) กล่าวว่า แนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการอธิบายภาวะผู้น าทีม
คุณลักษณะพิเศษว่า ภาวะผู้น าแบบศรัทธาบารมี เป็นภาวะผู้น าที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัว ผู้น ามีความ 
ส าคัญต่อการเป็นหัวหน้าในสถานการณ์ปัจจุบัน เพราะผู้น าจะสร้างวิสัยทัศน์และเป็นศูนย์รวมศรัทธา
ของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตาม และผู้ร่วมงานแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติหรือลักษณะพิเศษของผู้น า
แต่ละบุคคลเป็นส าคัญ ผู้น าตามทฤษฎีนี้มีการใช้ภาวะผู้น าของตนเป็น 4 ขั้น คือ          
  1) ผู้น าจะพัฒนาวิสัยทัศน์ใหม่ที่น่าสนใจและแตกต่างไปจากแนวความคิดเดิม        
   (2) ผู้น าจะพัฒนาฝึกฝนผู้ใต้บังคับบัญชาให้รู้จักคิด มีวิสัยทัศน์และสามารถแก้ปัญหา
ด้วยตนเองได้         
   (3) ผู้น าจะสร้างความเชื่อถือและเชื่อม่ันจากสมาชิก โดยแสดงคุณสมบัติต่างๆ เช่น 
ความรู้ ความช านาญ ความส าเร็จกล้าเสี่ยง และการกระท าที่ไม่ธรรมดา         
   (4) ผู้น าจะชี้ทางให้ผู้ใต้บังคบับัญชาได้เข้าถึงวิสัยทัศน์ โดยการให้อ านาจผู้ใต้บังคับ 
บัญชาในการตัดสินใจปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
  2) ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory)      
   Lunenburg & Ornstein (2014, p.125) กล่าวว่า การศึกษาภาวะผู้น าของ ไอโอวา 
เป็นความพยายามศึกษาแบบของพฤติกรรมผู้น าที่มีผลต่อกลุ่มหรือผู้ใต้บังคับบัญชา นักวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยไอโอวาได้แบ่งภาวะผู้น า (Leadership style) จากผลที่มีต่อเจตคติ และประสิทธิผลของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ภาวะผู้น าแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังต่อไปนี้     
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   (1) ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ (Authoritarian leadership) ผู้น าเป็นผู้ชี้น าอย่างมาก 
และไม่ยอมให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้น าเป็นผู้จัดโครงสร้างและจัดอันดับสถานการณ์ของงานเสร็จ 
สมบูรณ์ไว้ให้ผู้บังคับบัญชา ผู้น ามีอ านาจหน้าที่และรับผิดชอบเต็มที่ตั้งแต่เริ่มต้นไปจนถึงงานเสร็จ     
   (2) ภาวะผู้น าแบบประชาธปิไตย (Democratic leadership) ผู้น าส่งเสริมการตัดสินใจ 
แบบกลุ่ม บอกกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบเกี่ยวกับสภาพที่มีผลกระทบต่องาน และส่งเสริมให้ ผู้ใต้บังคับ 
บัญชาแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ     
   (3) ภาวะผู้น าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire leadership) ผู้น าให้อิสระและสิทธิ
เสรีภาพแก่กลุ่มทั้งหมด และปล่อยให้เป็นเรื่องของผู้ใต้บังคับบัญชาในการตัดสินใจแต่ละอย่างด้วยตนเอง 
ที่จริงแล้วผู้น าไม่ได้ใช้ภาวะผู้น าเลย    
  3) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theory)   
   Hersey and Blanchard (1988, p.245) กล่าวว่า ภาวะผู้น าสามารถแบ่งออกเป็น 
4 แบบ คือ             
   (1) ผู้น าแบบบอกทุกอย่าง ผู้น าประเภทนี้จะให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิดและดูแล
ลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผู้ตามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับต่ า            
   (2) ผู้น าแบบขายความคิด คือ ผู้น าที่คอยชี้แนะบ้างว่า ผู้ตามขาดความสามารถใน
การท างานแต่ถ้าผู้ตามได้รับการสนับสนุนให้ท าพฤติกรรมนั้น โดยการให้รางวัลก็จะท าให้เกิดความเต็มใจ            
ที่จะรับผิดชอบงานและกระตือรือร้นที่จะท างานมากขึ้น ผู้น าจะใช้วิธีการสื่อสารแบบ 2 ทาง สั่งงานโดยตรง 
อธิบายให้ผู้ตามเข้าใจและตัดสินใจในการท างานได้ดี เหมาะกับผู้ตามที่มีความพร้อมในการท างานอยู่ใน
ระดับต่ าถึงปานกลาง             
   (3) ผู้น าแบบเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม ผู้น าประเภทนี้จะคอยอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการรับฟังเรื่องราวปัญหาจากผู้ตาม ให้ความช่วยเหลือทั้งทางตรง
และทางอ้อม ท าให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้เต็มความรู้ ความสามารถ และมีประสิทธิภาพ เหมาะกับผู้ตามที่
มีความพร้อมอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความสามารถแต่ไม่เต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน 
   (4) ผู้น าแบบมอบหมายงานให้ท า ผู้บริหารเป็นเพียงผู้ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ 
เพราะถือว่าผู้ตามที่มีความพร้อมในการท างานระดับสูง สามารถท างานให้มีประสิทธิภาพได้ดี เหมาะกับ
ผู้ตามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีทั้งความสามารถและเต็มใจหรือมั่นใจในการรับผิดชอบ
การท างาน 
   Fiedler (1967) กล่าวว่า ความเป็นผู้น าตามสถานการณ์ท่ีชี้ให้เห็นถึงปัจจัยสถานการณ์ 
3 อย่าง ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของผู้น า คือ     
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   1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิก หมายถึง ระดับของการที่ผู้น าได้รับการ
สนับสนุน ความจงรักภักดีและศรัทธา มิติด้านนี้ส าคัญที่สุดเพราะถ้าความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิกดี 
ก็จะท าให้สมาชิกช่วยกันท างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของผู้น า     
   2) โครงสร้างของงาน (Task structure) หมายถึง ความชัดเจนเกี่ยวกับงานของผู้น า 
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ       
    (2.1) ความชัดเจนของเป้าหมาย      
    (2.2) จ านวนวิธีที่ใช้ปฏิบัติงาน      
    (2.3) ความเฉพาะเจาะจงในการแก้ปัญหา      
    (2.4) ความสามารถในการตรวจสอบการตัดสินใจ      
   3) อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ (Position power) หมายถึง อ านาจจากต าแหน่งหน้าที่
ที่ผู้น าจะสามารถให้รางวัลหรือลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

2.2  แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้น จะต้องมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ
และทักษะ โดยเฉพาะการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะน าพาบุคลากรในสถานศึกษาด าเนินงานให้ประสบ
ความส าเร็จ มีผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
     นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร และให้
ความหมายไว้ ดังนี้ 
  นราธิป โชคชยสุนทร (2562, น.10) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บทบาท การกระท าหรือการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลหรือแรงจูงใจในการผลักดัน
บุคลากรในสถานศึกษาให้มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ ตามต้องการ ให้สถานศึกษา
ประสบผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
  บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, น.13) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหาร
ที่รู้จักการใช้ศาสตร์และศิลป์ หรือความสามารถของผู้น า ในการใช้อิทธิพลหรือจูงใจให้เพ่ือนร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือกลุ่มบุคคลอ่ืน ให้ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น 
ท าให้งานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ 
  วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, น.15) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงการจัดการหรือการท างานที่สามารถจูงใจ โน้มน้าวจิตใจ และกระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน ให้เปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามให้สูงขึ้น มีความตระหนัก
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และมองเห็นความส าคัญของงานมากกว่าประโยชน์ของตนเอง และสามารถท ากิจกรรมของกลุ่มร่วมกับ
บุคคลในองค์การได้ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ปรเมธ สมบูรณ์ (2561, น.11) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการน าของผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านการพัฒนาตนเองและพัฒนางานประจ าด้วยการประยุกต์
จากแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคม วิธีการพัฒนาผู้น าและพัฒนาองค์กร 
  ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, น.11-12) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง การกระท า
หรือการปฏิบัติที่แสดงออกในลักษณะต่างๆ ของผู้บริหาร การใช้ศิลปะ ความสามารถ อิทธิพล และวิธีการ
ที่จะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือปฏิบัติงานของผู้ตาม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของกลุ่ม 
โดยผู้น าใช้ให้บุคลากรหรือกลุ่มซึ่งเป็นผู้ตาม ร่วมกันใช้กระบวนการสื่อความหมายเพ่ือสร้างความร่วมมือ
ร่วมใจในการท างาน 
  สุธิษา ทองนอก (2561, น.7) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ความ 
สามารถ ความฉลาดเฉพาะบุคคล และสามารถท าให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามความต้องการ โดยใช้วิธีการต่างๆ 
ในการจูงใจการท างานเพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  จิราพร เจริญชัย (2558, น.17) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้อิทธิพลในการชักจูง หรือโน้มน้าวให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ หรือสภาวะ หรือศักยภาพ ความสามารถ
ของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจให้คนอ่ืน
คล้อยตาม ท าตาม และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่
เหมาะสมทั้งด้านความรู้ สติปัญญา มองการณ์ไกล มีคุณธรรม ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ไปสู่
ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์เป็นผู้น าองค์การไปสู่ทิศทางใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
  จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้ศาสตร์และศิลป์ มีอิทธิพล
ต่อบุคลากรเพ่ือโน้มน้าวจูงใจผู้ให้กระท าหรือปฏิบัติงานร่วมมือร่วมใจกันอย่างเต็มความสามารถ กระตุ้น
ให้บุคลากรเห็นความส าคัญส่วนรวมมากกว่าส่วนตน สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีก าหนดไว้ 
 2.2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
     นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร และให้
ความหมายไว้ ดังนี้ 
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  นราธิป โชคชยสุนทร (2562, น.19) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
เครื่องมือชี้ให้เห็นความส าเร็จของสถานศึกษางานจะด าเนินไปได้ด้วยดี ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ถือเป็นสิ่งส าคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อนให้สถานศึกษามีคุณภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้   
  บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, น.30) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้น า หัวหน้าส่วนขององค์กรต่างๆ ที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์กร
ให้มีความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ จะต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น าใน
การบริหารงานร่วมกับบุคคลอ่ืน 
  พิชามญชุ์ ม่วงแก้ว (2559, น.15) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีความ 
ส าคัญโดยแสดงบทบาทความเป็นผู้น า ซึ่งมีอิทธิพลและอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการในอันที่จะ
บังคับบัญชา เพ่ือการอ านวยการการติดต่อสื่อสารให้องค์การมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
  จิราพร เจริญชัย (2558, น.37) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร 
ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การ ยุคของการแข่งขันจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมี 
คุณลักษณะ มีความสามารถ เป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากร
และพัฒนาตนเองเพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมาย 

  ปราณี เข็มทอง (2557, น.24) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
เครื่องมือชี้ให้เห็นความส าเร็จของหน่วยงาน งานจะด าเนินไปด้วยดีและบรรลุวัตถุประสงค์ย่อมขึ้นอยู่กับ
ทักษะและศิลปะในการบริหารงานของผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าหน้าที่เป็นผู้น า เป็นตัวอย่างใน
ด้านพฤติกรรมและเป็นผู้ก าหนดพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีผลต่อความส าเร็จขององค์กร
ในอันที่จะด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้เป็นอย่างมาก 

  จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้ศาสตร์และศิลป์                    
มีอิทธิพลต่อบุคลากรให้เพ่ือโน้มน้าวจูงใจผู้ให้กระท าหรือปฏิบัติงานร่วมมือร่วมใจกันอย่างเต็มความ 
สามารถ กระตุ้นให้บุคลากรเห็นความส าคัญส่วนรวมมากกว่าส่วนตน สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้สถานศึกษา
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ ความคิดอย่างสร้างสรรค์ มีส่วนร่วมในการ
ท างาน มีบารมี และสร้างแรงจูงใจ 

 2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
     นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร และให้ทัศนะไว้ ดังนี้ 
  บุษยมาศ ผาดี (2563, น.5-6) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบ 
4 ด้าน ดังนี้ 
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  1) ด้านวิสัยทัศน์ 
  2) ด้านมีศิลปะในการน า   
  3) ด้านการมีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงาน  
  4) ด้านการมีความรู้ที่เท่าทันเทคโนโลยี 
  วิษณุกร แตงแก้ว (2563, น.7) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า มี 4 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 
  1) การสั่งการ  
  2) การขายความคิด 
  3) การมีส่วนร่วม  
  4) การมอบหมายงาน  
  อุมาพร ธรรมสมบัติ (2563, น.11-12) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1) ด้านคุณธรรม 

  2) ด้านวิสัยทัศน์ 
  3) ด้านวิชาการ 

  4) ด้านการเปลี่ยนแปลง  

  นราธิป โชคชยสุนทร (2562, น.10) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหาร 
ได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผู้น า ทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านวิสัยทัศน์ 
  2) ด้านการสื่อสาร  
  3) ด้านความร่วมมือ  
  4) ด้านความคิดสร้างสรรค์  
  บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, น.13-14) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
มีทั้งหมด 8 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1) การมีวิสัยทัศน์ 
  2) การมุ่งเน้นผลส าเร็จ 

  3) การเสริมสร้างแรงจูงใจ  
  4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

  5) ความมีบารม ี

  6) การดลใจ 
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  7) การมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล  
  8) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

  รัตนา เหลืองาม (2562, น.6-7) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารมี 4 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 
  1) จริยธรรม 
  2) ดิจิตอล 
  3) สุนทรียสนทนา 
  4) การเปลี่ยนแปลง 
  วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, น.15-17) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
มีทั้งหมด 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1) การกระตุ้นทางปัญญา 
  2) ความเป็นเอกัตถะบุคคล  
  3) การสร้างแรงบันดาลใจ  
  4) การสร้างบารมี  
  สุธิษา ทองนอก (2561, น.7) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีทั้งหมด 
4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1) แบบชี้น า 
  2) แบบสนับสนุน 
  3) แบบมีส่วนร่วม 
  4) แบบมุ่งความส าเร็จ 
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.5-6) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1) การสร้างวิสัยทัศน์ 
  2) การสร้างบารมี 
  3) การค านึงถึงเอกบุคคล 
  4) การกระตุ้นใช้สติปัญญา 
  5) การสร้างแรงบันดาลใจ  
  กรรณิกา เรดมอนต์ (2559, น 9-11) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้แก่  
  1) ด้านการสื่อสาร 
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  2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
  3) ด้านวิสัยทัศน์  
  4) ด้านความร่วมมือ 
  สุพิชชา พู่กันงาม (2559, น.18-19) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  3) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
  จิราพร เจริญชัย (2558, น.17-18) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
มีทั้งหมด 8 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1) การมีวิสัยทัศน์  
  2) การมุ่งเน้นผลส าเร็จ 

  3) การเสริมสร้างแรงจูงใจ 

  4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

  5) ความมีบารม ี

  6) การดลใจ 

  7) การมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล  
  8) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

  จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหารหลายท่านจะเห็นได้ว่า                      
มีนักวิชาการศึกษาได้มีความคิดเห็นในบางส่วนที่สอดคล้องกัน และมีบางส่วนที่แตกต่างกันตามบริบท
ของการศึกษา และเพ่ือให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาเพ่ือให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดของนักวิชาการจากทุกท่านที่ได้กล่าว
มาข้างต้น มาสังเคราะห์ก าหนดเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการ 
วิจัยครั้งนี้ ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที ่2.1  การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารตามแนวคิดของนักวิชาการ 

 
  จากตารางที ่2.1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร จากแนวคิด
ของนักผู้วิจัยโดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป เพ่ือคัดเลือกเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะ
ใช้เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) มีความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
3) มีส่วนร่วมในการท างาน 4) มีบารม ีและ 5) มีการสร้างแรงจูงใจ รายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ มีดังนี้ 

                     
           นักวิชาการ/นักวิจัย 

 
องค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
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คว

าม
ถี่ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ √  √ √ √    √ √ √ √ 8 

2. มีศิลปะในการน า √       √     2 

3. การมีบารมี √    √  √  √   √ 5 

4. มีความรู้เท่าทันดิจิตอล 
   เทคโนโลย ี

√     √       2 

5. มีการสั่งการที่ดี  √           1 

6. มีความคิดอย่างสร้างสรรค์  √  √ √  √  √ √ √ √ 8 

7. มีส่วนร่วมในการท างาน  √  √ √   √  √  √ 6 

8. การดลใจ  √   √       √ 3 

9. มีคุณธรรม จริยธรรม   √   √       2 

10. มีความรู้ด้านวิชาการ   √          1 

11. มีการเปลี่ยนแปลง   √   √     √  3 

12. มีทักษะการสื่อสาร    √  √    √   3 

13. มุ่งเน้นผลส าเร็จ     √   √    √ 3 

14. เสริมสร้างแรงจูงใจ     √  √ √ √   √ 5 

15. มุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล     √  √  √   √ 4 
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1) ด้านวิสัยทัศน์ 
   นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับด้านวิสัยทัศน์ และให้ความหมาย
ไว้ดังนี้ 
   บุษยมาศ ผาดี (2563, น.5) กล่าวว่า ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่
สามารถที่จะก าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร สามารถที่จะวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือก าหนดแผนกลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายได้อย่างเหมาะสม ไวต่อการรับข้อมูลข่าวสารต่างๆ                
ที่เกิดขึ้นทั้งสังคมภายนอกและภายในองค์กร รู้จักวิเคราะห์ความเชื่อถือของข้อมูลข่าวสารที่ได้รับมา 
การตัดสินใจด้วยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียด รอบคอบ มีเหตุผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้
อย่างมปีระสิทธิผล 

   อุมาพร ธรรมสมบัติ (2563, น.11) กล่าวว่า ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารที่แสดงถึงการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมาย เพ่ือสร้างอนาคตของโรงเรียน สามารถ
สื่อสารกับครูและผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจวิสัยทัศน์ รวมถึงสามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง   
   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, น.10) กล่าวว่า ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหาร
แสดงออกถึงความเป็นผู้น าในการก าหนดทิศทางและเป้าหมาย เพ่ือสร้างอนาคตของตนเองผ่านวิสัยทัศน์
สถานศึกษา โดยการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ ความกระตือรือร้น 
มีความซื่อสัตย์ และเกิดความศรัทธาพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเต็มความสามารถ  
    บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, น.13-14) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความ 
สามารถผู้บริหารในการสร้างภาพของโรงเรียนที่ทุกคนอยากจะให้เป็น แล้วท าให้วิสัยทัศน์นั้นเป็นจริง
ขึ้นมา และสามารถปลูกฝังค่านิยมให้ครูผู้สอนปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและดีงาม 

              จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถ
สรุปได้ว่า ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถก าหนดแผนกลยุทธ์ วิเคราะห์ทิศทาง
เป้าหมายของโรงเรียน รู้จักวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับข่าวสารมาพิจารณาอย่างรอบคอบ มีเหตุผล กระตือรือร้น 
สามารถสื่อสารให้บุคลากรผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ รวมถึงร่วมกันตัดสินใจวางแผน 
ปรับปรุง พัฒนาวิสัยทัศน์เพ่ือสถานศึกษา และปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
  2. ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
   นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการมีความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
และให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, น.10) กล่าวว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหม่  โดยการน าความรู้ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้
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สร้างสรรค์ผลงานที่แปลกใหม่ รวมถึงด้านความคิด ความสนใจ ความต้องการของบุคลากรในสถานศึกษา   
น าความรู้การกระตุ้นสร้างสรรค์ เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.5-6) กล่าวว่า การกระตุ้นใช้สติปัญญา หมายถึง 
เป็นการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในอดีต โดยใช้ความคิด
ในการป้องกันปัญหามากกว่าแก้ปัญหา รวมทั้งสนใจต่อการใช้ความคิดในการวิเคราะห์ การน าไปใช้การ
ตีความและการประเมินผล ผู้บริหารจะสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาวิธีการใหม่ๆ หรือคิดค้นสิ่ง
แปลกใหม่ เพ่ือที่จะบรรลุภารกิจประจ าวันของพวกเขา 

   กรรณิกา เรดมอนต์ (2559, น 9-11) กล่าวว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดสิ่ง
แปลกใหม ่โดยการน าความรู้ ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้สร้างสรรค์ผลงาน เป็นผลงานที่แปลกใหม่
สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปร สังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ ความคิดริเริ่ม ความท้าทาย ความ
ยืดหยุ่นและจินตนาการ 
   สุพิชชา พู่กันงาม (2559, น.18-19) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง เป็นความสามารถในการคิดอย่างสร้างสรรค์ สร้างแรงจูงใจในการท างานให้เกิด
ความคิดริเริ่มแปลกใหม่ 
   จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถ
สรุปได้ว่า ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการสร้างความมั่นใจเพ่ือให้
บุคลากรที่เกี่ยวข้องยอมรับในการสร้างผลงาน โดยการคิดริเริ่มหาวิธีการใหม่ๆ รับฟังความคิดเห็นของ
ทุกคน รวมถึงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ในการสร้างผลงาน และสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนาคิดสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
  3) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
   นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการท างาน 
และให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
   วิษณุกร แตงแก้ว (2563, น.7) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
ให้ความสนใจ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรในโรงเรียน ให้ความส าคัญ ช่วยเหลือ
และสนับสนุนต่างๆ แก่บุคลากรในโรงเรียน ไม่เข้าไปควบคุม ก ากับการท างานของบุคลากรในโรงเรียน
เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนได้แสดงความคิดเห็น ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนมี
ส่วนร่วมในกระบวนการท างาน   
   บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, น.13-14) กล่าวว่า การส่งเสริมการมีส่วนร่วม หมายถึง 
การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาต่างๆ การแสดงความคิดเห็น
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อ่ืนๆ การที่บุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้ร่วมกัน เพ่ือจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ และส าเร็จทั้งทางตรงและทางอ้อม 

   สุธิษา ทองนอก (2561, น.7) กล่าวว่า แบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้น าที่แสวงความคิด
และข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้ใต้บังคับบัญชา และน ามาพิจารณาในการปฏิบัติงาน และการตัดสินใจใน
ความเสมอภาคในการท างาน มีการกระตุ้นและเปิดโอกาสให้เกิดการแสดงความคิดที่สร้างสรรค์ มีการ
สนับสนุนให้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
   กรรณิกา เรดมอนต์ (2559, น 9-11) กล่าวว่า ด้านความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรม 
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่แสดงออกถึงการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนเพ่ือให้
เป็นไปตามเป้าหมาย และเปิดโอกาสให้สมาชิกร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผนการด าเนินกิจกรรม                
มีความร่วมมือร่วมใจกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
   จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถ
สรุปได้ว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน หมายถึง เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การก าหนดเป้าหมาย รับรู้กระบวนการท างาน ให้อ านาจครูและบุคลากรในการตัดสินใจ ซึ่งผู้บริหารมี
หน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ ส่งเสริมในการท างานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
และโน้มน้าวให้บุคลากรทุกคนเห็นความส าคัญของการท างานร่วมกัน เพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีก าหนดไว้ 
  4) ด้านการมีบารม ี
   นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการมีบารมี และให้ความหมาย
ไว้ดังนี้ 
   บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, น.13-14) กล่าวว่า ความมีบารมี หมายถึง การมีอ านาจใน
ตัวของผู้น า มีผลอย่างลึกซึ้งต่อตัวผู้ตาม ท าให้ผู้ตามนับถือ เชื่อฟัง จงรักภักดี พร้อมที่จะอุทิศตนและ
เลียนแบบผู้น า ผู้ตามของผู้น าบารมีจะเชื่อถือว่า ความเชื่อของผู้น าถูกต้อง ผู้ตามให้ความจงรักภักดี เชื่อฟัง
โดยไม่ต้องตั้งค าถาม และมีอารมณ์ผูกพัน ในฐานะที่ผู้น าสามารถน าความส าเร็จมาสู่กลุ่มและองค์กร 

   วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, น.15-17) กล่าวว่า การสร้างบารมี หมายถึง พฤติกรรม
ที่ผู้บริหารแสดงออกที่มีอิทธิพลต่อครูโดยการปลุกเร้าอารมณ์ที่เข้มแข็ง ท าให้ผู้อ่ืนยอมรับและยอมเป็น 
ผู้ตาม สามารถโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเชื่อถือ และมีแรงจูงใจที่ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ผู้ตามจะปฏิบัติงาน
ด้วยความเชื่อมั่น ศรัทธา มีความม่ันใจ ไว้วางใจ และความผูกผันที่ได้ท างานร่วมกับผู้บริหาร 
   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.5-6) กล่าวว่า การสร้างบารมี หมายถึง การที่อ านาจ
ในตัวของผู้น ามีผลอย่างลึกซึ้งต่อผู้ตาม ท าให้ผู้ตามนับถือ เชื่อฟัง จงรักภักดี พร้อมอุทิศตน โดยผู้ตามจะ
เชื่อว่า ความเชื่อของผู้น าถูกต้อง ผู้น าสามารถน าความส าเร็จมาสู่กลุ่มหรือองค์การได้  
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   จิราพร เจริญชัย (2558, น.17-18) กล่าวว่า ความมีบารมี หมายถึง ความสามารถ
ในการมองการณ์ไกล และการรับรู้ถึงภารกิจที่จะต้องปฏิบัติ เป็นผู้กล้าเผชิญปัญหาและสามารถในการ
แก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างเป็นธรรม มีความมั่นใจในตัวเอง สามารถโน้มน้าวผู้อ่ืน มีความสามารถใน
การจูงใจที่เหมาะสม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อ่ืนได้ทางด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และด้านบุคลิกภาพ 
   จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถ
สรุปได้ว่า ด้านการมีบารมี หมายถึง มีอุดมการณ์ชัดเจน ปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับ เชื่อถือ มีความมั่นใจ 
ไว้วางใจว่า ผู้บริหารจะเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นธรรม เสียสละส่วนตนเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม ให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร รวมถึงสามารถควบคุมอารมณ์ได้
เป็นอย่างดีในทุกสถานการณ์ 
  5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
   นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างแรงจูงใจ และให้
ความหมายไว้ ดังนี้ 
   บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, น.13-14) กล่าวว่า การเสริมสร้างแรงจูงใจ หมายถึง 
การทีผู่้น าใช้ค าพูดและเป็นการกระท าที่ปลุกปลอบใจ ให้ก าลังใจ เร้าอารมณ์ ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด
ความร่าเริง มีชีวิตชีวา กระตือรือร้น และท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุ่มเทความพยายามมากกว่าที่คิดไว้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

   วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, น.15-17) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารกระตุ้นอารมณ์ผู้ตามให้เพ่ิมความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย               
เห็นคุณค่าของเป้าหมาย และเชื่อม่ันว่าจะสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายได้ 
   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.5-6) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง 
ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจให้ลูกน้องเปลี่ยนแปลงความสนใจในการกระท าเพ่ือตนเองไปสู่การ
กระท าประโยชน์เพื่อกลุ่ม หรือเพ่ือองค์กร โดยการใช้วิธีการพูดที่โน้มน้าวจิตใจในการท างาน รวมทั้งหา
วิธีการกระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการตอบสนองต่อความต้องการ ความส าเร็จ ความต้องการ
อ านาจ และความต้องการมิตรสัมพันธ์ 
   จิราพร เจริญชัย (2558, น.17-18) กล่าวว่า การเสริมสร้างแรงจูงใจ หมายถึง การที่
ผู้บริหารโรงเรียนจะประพฤติในทางที่จูงใจ โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทาย
ในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีชีวิตและชีวา มีการแสดงออกซึ่งความ
กระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก        
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  จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุป
ได้ว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่มีความตั้งใจที่จะท างานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ โน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงการส่งเสริมให้พัฒนาตนเองเสมอ และสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานโดยการให้รางวัลตอบแทน  
 

2.3  แนวคิด และทฤษฎทีี่เกี่ยวข้องกับประสทิธิผลของสถานศึกษา 
 ประสิทธิผลมีความส าคัญมาก การบริหารงานของผู้น าสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จตามที่
ก าหนดไว้หรือไม่ ขึ้นอยู่กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2.3.1 ความหมายของประสิทธิผล 
     นักการศึกษาและนักวิจัยหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล และให้
ความหมายไว้ ดังนี้ 
  วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, น.61) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง การที่
องค์การสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผลส าเร็จของการด า เนินงานมี
เกณฑ์การวัดประสิทธิผล ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการที่จะโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 
  เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, น.62) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การด าเนินการ
บริหารงานที่มุ่งให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้ และส่งผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
  อังสนา เข็มใคร (2559, น.24-25) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จในการท างาน 
การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ความสามารถขององค์การในอันที่จะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้เป็น
อย่างดีในช่วงเวลาที่ก าหนด อาจจะวัดจากผลผลิตที่ได้ตามเป้าหมาย ความมีประสิทธิผลขององค์การ             
5 ประการ คือ ความสามารถในการผลิต การปฏิบัติตามแบบอย่าง การปรับตัว และความเป็นปึกแผ่นของ
องค์การ 
  เพ่ิมพูล ร่มศรี (2558, น.77) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนตามรูปแบบการนิเทศภายในที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
เป็นที่พึงพอใจของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน    
  วิทยา สวนกุหลาบ (2558, น.12) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลผลิตและผลลัพธ์ที่
เกิดจากการด าเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ล่วงหน้า 
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   อโนทัย ค าอาจ (2557, น.8) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน
จนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
  จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุป
ได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามที่องค์กรให้ก าหนดเป้าหมายไว้ ไม่ว่า
จะเป็นเรื่องปริมาณ คุณภาพ และเวลา ส่งผลให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจ 
 2.3.2 ความส าคัญของประสิทธิผล 
  ประจัญ เดชสุภา (2562, น.35) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความส าคัญ 
ต่อการบริหารองค์กรให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งสามารถช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถานศึกษา 
ช่วยประเมินผลการด าเนินงานกับแผนงานที่ก าหนด และประเมินผลความส าเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบ
ผลงานที่ด าเนินการได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้ 
  กิตติพร พรงาม (2560, น.25) กล่าวว่า ประสิทธิผลมีความส าคัญต่อองค์กรหรือหน่วยงาน
เป็นอย่างมาก ถ้าประสิทธิผลของบุคคลมีคุณภาพก็ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กรมีประสิทธิภาพเช่นกัน 
ซึ่งทั้งสองสิ่งนี้จะเป็นตัวชี้วัดความส าคัญขององค์กรในการที่จะตัดสินใจว่าองค์กรหรือหน่วยงานจะ                 
อยู่รอดหรือไม ่
  จตุรภัทร ประทุม (2559, น.15) กล่าวว่า ความส าคัญของประสิทธิผลขององค์การว่า 
การบริหารองค์การจะประสบความส าเร็จ องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผล
องค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
จะล่มสลายไปในที่สุด การที่จะตัดสินใจว่าองค์การจะอยู่รอดหรือไม่ จะมีประสิทธิผลขององค์การเป็น
ตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์การ 
  ภรณี มหานนท์ (2554, น.92) กล่าวว่า ประสิทธิผลมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งทั้งใน
ศาสตร์การบริหารและศาสตร์ขององค์กร องค์กรจะคงอยู่ต่อไปได้หรือไม่ ขึ้นอยู่กับประสิทธิผลขององค์กร 
ดังนั้น ประสิทธิผลขององค์กรมีความส าคัญที่สุด 
  วรนารถ แสงมณี (2553, น.92) กล่าวว่า ประสิทธิผลมีความส าคัญอย่างยิ่งในศาสตร์
การบริหารและองค์การ นับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์การประสบความส าเร็จ
หรือไม่เพียงใด องค์การจะอยู่รอดหรือมีความมั่นคง จะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลขององค์การ ถ้าองค์การ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ 
  จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุป
ได้ว่า ประสิทธิผลมีความส าคัญต่อองค์การเป็นอย่างมาก เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จ องค์การจะไปต่อได้ก็ต่อเมื่อ
ประสิทธิผลขององค์การประสบความส าเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์   
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 2.3.3 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
     นักการศึกษาและนักวิจัยหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล และให้
ความหมายไว้ ดังนี้ 
  นันทนภัส สุทธิการ (2562, น.37) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความ 
สามารถในการการด าเนินงานใดๆ หรือปฏิบัติกิจกรรมใดๆ แล้วประสบผลส าเร็จ ท าให้บังเกิดผลโดยตรง
และครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไวของโรงเรียน 
  ประจัญ เดชสุภา (2562, น.34) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จ
ของสถานศึกษาท่ีสามารถท าหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยใช้ความสามารถและประสบการณ์ของ
ผู้บริหารในการด าเนินงาน เพ่ือโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  นิศรา มูลวรรณ (2561, น.6) กล่าวว่า ประสิทธิผลของของโรงเรียน หมายถึง ดัชนีการวัด
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่เป็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะและคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของนักเรียน ความผูกผันต่อโรงเรียน ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างานของครู ทักษะ
การบริหารและภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
  ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, น.45) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ระดับ
ความส าเร็จหรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์เป้าหมายของโรงเรียน ประกอบด้วย คุณลักษณะที่บ่งชี้ใน
ด้านต่างๆ ต่อไปนี้คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียน ความพึงพอใจของครู และการสอน
ของคร ูโดยการวัดจากมาตรประมาณค่าตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร 
  ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, น.52) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความ 
สามารถของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนที่ท างานร่วมกันจนสามารถท าให้นักเรียนมีความใฝ่รู้ 
รักการอ่าน รู้จักการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งการบริหารและการสอนจนบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่โรงเรียนก าหนดไว้ 
  ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560, น.18) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้  โดยอาศัย
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, น.64) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
ผลส าเร็จของโรงเรียนเกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนในการท างานร่วมกันเพ่ือให้การท างานประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน
การจัดการศึกษา ความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย งานด้าน
วิชาการ งานด้านงบประมาณ งานด้านบุคคล งานบริหารทั่วไป 
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  จตุรภัทร ประทุม (2559, น.12) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน คือ ความสามารถของ
โรงเรียนในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ ก าหนดไว้ สามารถ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่ก าลังเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างเหมาะสม และมีความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  อังสนา เข็มใคร (2559, น.27) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จ
ของโรงเรียนในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง นักเรียนมีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัว
เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอทั้งภายในภายนอกอย่างดี  สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  
มีความยืดหยุ่นและการบรูณาการผสมผสานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ได้ตั้งไว้ 
  วิทยา สวนกุหลาบ (2558, น.22) กล่าวว่า ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
หมายถึง ผลผลิตที่เกิดจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ได้ด าเนินงานตามภารกิจของการจัดการ 
ศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
  จารี เส็งหนองแบน (2556, น.24) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่ผู้น า
ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการในโรงเรียน โดยอาศัยหลักการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ความสามารถในการบรูณาการผสมผสานเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ได้ตั้งไว้ 
  จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุป
ได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของสถานศึกษาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามที่
องค์กรให้ก าหนดเป้าหมายไว้ โดยผู้บริหารโน้มน้าวจิตใจส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน 
พร้อมทั้งปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ พัฒนาตนเองใช้ความรู้ความสามารถเพ่ือให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ มีองค์ประกอบ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เจตคติทางบวก การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา และการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา 
 2.3.4 การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
     นักการศึกษาและนักวิจัยหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และให้ทัศนะไว้ไว้ ดังนี้ 
  นันทนภัส สุทธิการ (2562, น.37) กล่าวว่า การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมี 
4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
  2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
  3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
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  4) ความสามารถในการแกปัญหาภายในโรงเรียน 
  ประจัญ เดชสุภา (2562, น.8) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมี 4 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
  2) ด้านความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน 
  3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
  4) ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
  นิศรา มูลวรรณ (2561, น.6-7) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมีทั้งหมด 3 ด้าน ดังนี้ 
  1) ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านนักเรียน 
  2) ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านครู 
  3) ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหารจัดการ 
  กิตติพร พรงาม (2560, น.8) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน มีองค์ประกอบหลัก  
4 องค์ประกอบด้วยกัน ดังนี้ 
  1) ความสามารถในการผลิต 
  2) ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก 
  3) ความสามารถในการปรับตัว 
  4) ความสามารถในการแก้ปัญหา  
  จตุรภัทร ประทุม (2559, น.8) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน มีองค์ประกอบ 4 ด้าน 
ได้แก่ 
  1) ความสามารถผลิตนักเรียนใหม่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
  2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
  3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  
  4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
  อังสนา เข็มใคร (2559, น.16-17) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน มีทั้งหมด 5 ด้าน 
ได้แก่  

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
3) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
4) การพัฒนาบุคลากร 
5) คุณลักษณะของผู้เรียน 
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  Hoy & Miskel (2005, p.90) น าเสนอตัวชี้วัดส าคัญด้านผลลัพธ์ของโรงเรียนที่แสดง
ถึงคุณลักษณะของความมีประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 3 ประการ ได้แก่  
  1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ        
  2) ความพึงพอใจในงานของครู  
  3) การรับรู้ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งหมด 
  Mott (1972, p.373) ได้ก าหนดองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 4 องค์ประกอบ
ดังนี้  

1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก  
3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  
4) ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

  จากการศึกษาการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเห็นได้ว่า มีนักวิชาการศึกษา
ได้มีความคิดเห็นในบางส่วนที่สอดคล้องกัน และมีบางส่วนที่แตกต่างกันตามบริบทของการศึกษา และ
เพ่ือให้ได้ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดของนักวิชาการทุกท่าน   
ที่ได้กล่าวมาข้างต้นมาสังเคราะห์ก าหนดเป็นประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการวิจัยครั้งนี้                  
ดังตารางที่ 2.2    
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ตารางที ่2.2  การสังเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของนักวิชาการ 

 
 

  จากตารางที่ 2.2 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากแนวคิดของ                
นักวิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป เพ่ือคัดเลือกเป็นประสิทธิผลของสถานศึกษาที่จะใช้เป็นกรอบ
แนวคิดเพ่ือการวิจัย จ านวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) เจตคติเชิงบวก 3) แก้ไข
ปัญหาภายในโรงเรียน และ 4) ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน แต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และให้ทัศนะไว้ ดังนี้ 
   นันทนภัส สุทธิการ (2562, น.37) กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนส่วนใหญ่ให้มีระดับผลสัมฤทธิ์

                     
                                                     
                      นักวิชาการ/นักวิจัย 
 
 
 

ประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา 
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ถี่ 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน √ √  √ √ √ √ √ 7 
2. เจตคติเชิงบวก √ √  √ √   √ 5 
3. ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน √ √   √   √ 4 
4. แก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน √ √  √ √   √ 5 
5. ประสิทธิผลในตัวผู้เรียน   √      1 
6. พัฒนาศักยภาพของครู   √   √   2 
7. บริหารจัดการโรงเรียน   √      1 
8. การปรับตัว    √     1 

9. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู      √ √  2 

10. องค์กรแห่งการเรียนรู้      √   1 
11. คุณลักษณะของผู้เรียน      √   1 
12. รับรู้ประสิทธิผลของโรงเรียน       √  1 
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ทางการเรียนดีขึ้น ซึ่งพิจารณาไดจากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน จ านวนร้อยละของนักเรียนที่ไดรับ
รางวัลจาการแข่งขันทางด้านวิชาการ จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และความสามารถในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครู   
   ประจัญ เดชสุภา (2562, น.8) กล่าวว่า ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในการบริหารงานใน
สถานศึกษาเพ่ือให้เกิดบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน ทั้งด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านอาคารสถานที่ ด้านบุคลากรเทคโนโลยี เพื่อเอ้ือให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ใน
ระดับสูง 
   จตุรภัทร ประทุม (2559, น.8) กล่าวว่า ความสามารถผลิตนักเรียนใหม่ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียนในสถานศึกษา 
ส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง  
   อังสนา เข็มใคร (2559, น.16-17) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง การที่
ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ มีผลการประเมิน 
สมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร และมีผลการประเมินการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการเขียนตามเกณฑ์
ที่สถานศึกษาก าหนด รวมทั้งมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด สามารถใช้ภาษาไทย 
และภาษาต่างประเทศ ในการสื่อสาร การพูด การเขียนได้ และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา 
การเรียนรู้ได้        
   จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถ
สรุปได้ว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูผู้สอนในด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่จะผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อ
สถานศึกษาอ่ืนได้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร รวมถึงผลการสอบระดับชาติได้รับรางวัล  
การันตรีจากการแข่งขันทางด้านวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และสามารถน าทักษะไปแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติม 
  2) ด้านเจตคติเชิงบวก 
   นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับเจตคติเชิงบวกได้ให้ทัศนะไว้ 
ดังนี้ 
   นันทนภัส สุทธิการ (2562, น.37) กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
เจตคติทางบวก หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานภายในโรงเรียนทั้งการบริหารและการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย
ที่ดี ท าให้นักเรียนรูจักพัฒนาตนเอง มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียนเป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง    
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   ประจัญ เดชสุภา (2562, น.8) กล่าวว่า ด้านความสามารถในการพัฒนาเจตคติทาง 
บวกของนักเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในด้านการด าเนินการ
อบรมสั่งสอน พัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการมีคุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนทักษะความสามารถในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข 
   กิตติพร พรงาม (2560, น.8) กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการด าเนินงานด้านการบริหาร และอบรมสั่งสอน
ด้านคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนซึ่งนอกจากการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่สถานศึกษาก าหนด และท าให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดี
ต่อการศึกษาเล่าเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาจนเป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง 
   จตุรภัทร ประทุม (2559, น. 8) กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
เจตคติทางบวก หมายถึง การด าเนินงานด้านการบริหารและการอบรมสั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนที่ มี
คุณลักษณะที่ดี โดยมีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระเบียบวินัยที่ดี รู้จักพัฒนาตนเองและมีเจตคติที่ดีต่อ
การศึกษา  
   จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถ
สรุปได้ว่า ด้านเจตคติทางบวก หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและคณะครูในการด าเนินการอบรม
สั่งสอนนักเรียนให้มาเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีคุณธรรม จริยธรรม มารยาทที่ดีงาม มีระเบียบวินัย ปฏิบัติตาม
กฎของสถานศึกษา ให้ความร่วมมือในการท างานกิจกรรม มีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน รู้จัก
พัฒนาตนเอง และมีเจตติที่ดีต่อการศึกษาจนเป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง 
  3) ด้านการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 
   นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 
และให้ทัศนะไว้ ดังนี้ 
   นันทนภัส สุทธิการ (2562, น.37) กล่าวว่า ความสามารถในการแกปัญหาภายใน
โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการแกปัญหาโดยความร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนกับครู ทั้งในด้าน
การจัดการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน การแกปัญหาความขัดแย้งภายในโรงเรียน ความสามารถ
ในการควบคุมสถานการณไดเมื่อเกิดปัญหาของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานไดจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
   ประจัญ เดชสุภา (2562, น.8) กล่าวว่า ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมมือร่วมใจกันในการแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนแก้ไขปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหาร
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สถานศึกษาต้องมีความยุติธรรม สามารถเป็นที่ปรึกษาและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู เพ่ือให้การปฏิบัติงานด าเนินไปด้วยดี บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
   กิตติพร พรงาม (2560, น.8) กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง ความ 
สามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการให้ครูสอนอย่างเพียงพอ การมอบหมายงานให้บุคลากรได้อย่าง
เหมาะสมกับศักยภาพ ผู้บริหารและครูมีการก าหนดวิธีการในการแก้ไขปัญหาในการท างานร่วมกัน 
ผู้บริหารและครูมีความร่วมมือช่วยกันแก้ไขปัญหาต่างๆ จนประสบความส าเร็จหรือเป็นไปด้วยดี ทั้งนี้
เพ่ือให้การด าเนินงานด้านวิชาการบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่วางไว้ 
   จตุรภัทร ประทุม (2559, น.8) กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาช่วยกันแก้ปัญหาต่างๆ จนประสบ
ความส าเร็จหรือเป็นไปด้วยดี เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
   จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถ
สรุปได้ว่า ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและคณะครูใน
สถานศึกษาในการแก้ไขกฎระเบียบให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา รวมถึงการแก้ไขปัญหาด้าน
ต่างๆ เช่น การจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานต่างๆ ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งต้องโน้มน้าวให้ครูและ
บุคลากรปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลัก ร่วมมือร่วมใจในการแก้ไขปัญหาให้
ผ่านไปได้ด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความยุติธรรมในการ
เป็นที่ปรึกษา 
  4) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
   นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน และให้ทัศนะไว้ ดังนี้ 
   นันทนภัส สุทธิการ (2562, น.37) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุผลทั้ง
ด้านงานวิชากร งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป เพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาจากการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ครูมีความสามารถต่อ
การพัฒนาหรือการปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานของตนเอง มีความกระตือรือร้นในการปรับปรุงวิธีการสอน 
การปฏิบัติงาน ตลอดจนพิจารณาผลสัมฤทธิ์ที่ไดจากการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน    
   ประจัญ เดชสุภา (2562, น.8) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ร่วมกันพัฒนา 
ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานงาน ด้านการบริหาร ด้านการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร ด้านอุปกรณ์และ
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เทคโนโลยี รวมทั้งด้านอาคารสถานที่เพ่ือให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการทางด้านการเรียนรู้ เพ่ือให้สถาน ศึกษา
มีความก้าวหน้าเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
   จตุรภัทร ประทุม (2559, น.8) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่ร่วมกันพัฒนา ปรับเปลี่ยนการ
ด าเนินงาน ด้านการบริหาร ด้านการเรียนการสอน การปรับหลักสูตรเพ่ือให้สถานศึกษาก้าวหน้าทันต่อ
สภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลง 
   นนทกร อรุณโน (2559, น.5) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา หมายถึง การที่โรงเรียนได้น าเทคโนโลยีการเรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้ มีการพัฒนาปรับปรุง
วิธีการด าเนินงานในทุกๆ ด้าน สามารถปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้ ครูสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของท้องถิ่น 
  จากที่นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุป
ได้ว่า ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูในสถานศึกษาที่ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรให้ก้าวทันสภาวการณ์ของสังคมเปลี่ยนแปลง  ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรพัฒนาตนเองเพ่ือน าความรู้ความสามารถมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการปรับ 
เปลี่ยน พัฒนา น านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ปรับหลักสูตร ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม
เพ่ือสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ด้วยการจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน  
 

2.4  บริบทการจัดการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 จัดท าขึ้นเพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาไปสู่การปฏิบัติ โดยการยกระดับคุณภาพ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให้ได้มาตรฐานสากล ผลักดันการสร้างสรรค์นวัตกรรมในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
เสริมสร้างการรักษ์สิ่งแวดล้อมสู่สถานศึกษา ภาคีเครือข่ายและชุมชน ผลักดันการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
โดยการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยกระดับก ารบริหารจัดการศึกษามุ่งผลสัมฤทธิ์               
โดยก าหนดแผนงาน/โครงการ และงบประมาณของแต่ละหน่วยงานในพ้ืนที่ รวมทั้งการบูรณาการความ
ร่วมมือกันเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาในพ้ืนที่จังหวัดสระบุรี ภายใต้วิสัยทัศน์ “การศึกษา
จังหวัดสระบุรีมีคุณภาพในระดับส ากล สร้างสรรค์นวัตกรรม ใส่ใจสิ่งแวดล้อม สู่เป้าหมายชีวิตที่ดีตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 2.4.1 สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2563 – 2565)    
  1) วิสัยทัศน์ “การศึกษาจังหวัดสระบุรี มีคุณภาพระดับสากล สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ใส่ใจสิ่งแวดล้อม เป็นพลเมืองดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
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  2) พันธกิจ เสริมสร้างคนให้มีคุณภาพระดับสากล ปลุกจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
เป็นพลเมืองดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมการสร้างและผลิตนวัตกรรมในกระบวนการจัด
การศึกษา ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ  
  3) ประเด็นยุทธศาสตร์  
   (3.1) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง  
   (3.2) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะในการแข่งขัน  
   (3.3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนทุกช่วงวัย  
   (3.4) การสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม   
   (3.5) การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   (3.6) การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่มุ่งผลสัมฤทธิ์   
  4) เป้าประสงค์   
   (4.1) ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรม จริยธรรมน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีความมั่นคงในชีวิต   
   (4.2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้รับการยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
   (4.3) ผู้เรียนมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงานและสถานประกอบการ   
   (4.4) หน่วยงานและสถานศึกษามีนวัตกรรมในกระบวนการจัดการศึกษา   
   (4.5) คนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาสมรรถนะตรงตามความต้องการของพ้ืนที่   
   (4.6) คนทุกช่วงวัยได้รับโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ   
   (4.7) สถานศึกษา เครือข่ายการศึกษาและชุมชน ร่วมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม   
   (4.8) มีระบบการบริหารจัดการการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 2.4.2 ข้อมูลสภาพทั่วไปของจังหวัดโดยสังเขป 
   1) ลักษณะภูมิประเทศ ที่ตั้ง และอาณาเขต ลักษณะภูมิประเทศพ้ืนที่จังหวัดสระบุรี 
เป็นส่วนหนึ่งของบริเวณลุ่มน้ าที่ราบลุ่มภาคกลาง รวมกับอีกส่วนหนึ่งของทิวเขาดงพญาเย็น สภาพภูมิประเทศ
โดยทั่วไปมีลักษณะแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด 3 ลักษณะ คือ บริเวณที่ราบลุ่มบริเวณเขาหย่อมหรือเขาเตี้ย 
และบริเวณเขาสูง  
   ที่ตั้งจังหวัดสระบุรี เป็นจังหวัดอยู่ภาคกลางของประเทศไทย ซึ่งตั้งอยู่ทางทิศ
ตะวันออกเฉียงเหนือของกรุงเทพมหานคร ประมาณเส้นรุ้งที่ 14 องศา 31 ลิปดา 43.59439 ฟิลิปดาเหนือ 
กับเส้นแวงที่ 100 องศา 54 ลิปดา 35.58478 ฟิลิปดาตะวันออก อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครตาม              
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ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) ระยะทางประมาณ 108 กม. (อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ-
ศาลากลางจังหวัด) และตามทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือระยะทางประมาณ 113 กิโลเมตร และ
ตามแม่น้ าเจ้าพระยาแยกเข้าแม่น้ าป่าสัก ประมาณ 165 กิโลเมตร เนื้อที่จังหวัดสระบุรีมีเนื้อที่ทั้งหมด 
3,576.486 ตร.กม. หรือประมาณ 2,235,304 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 0.70 ของพ้ืนที่ประเทศ อาณาเขตจังหวัด
สระบุรี มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ อาณาเขต  
   ทิศเหนือ ติดต่อ อ าเภอชัยบาดาล อ าเภอพัฒนานิคม และอ าเภอเมืองลพบุรี     
   ทิศตะวันออก ติดต่อ อ าเภอปากช่อง อ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา และ อ าเภอ
บา้นนา จังหวัดนครนายก     
   ทิศใต้ ติดต่อ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี และ อ าเภอวังน้อย อ าเภออุทัย
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    
    ทิศตะวันตก ติดต่อ อ าเภอภาชี อ าเภอท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ อ าเภอ
เมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
  2) สภาพทางการปกครองและการเมือง ประชากร จ านวนประชากร ณ ธันวาคม 2560 
มีทั้งสิ้น 642,040 คน เป็นชาย 316,489 คน เป็นหญิง 325,551 คน ส าหรับอ าเภอที่มีประชากรมากที่สุด 
ได้แก่ อ าเภอเมืองสระบุรี จ านวน 118,375 คน รองลงมา ได้แก่ อ าเภอแก่งคอย มีจ านวน 100,382 คน 
และ อ าเภอหนองแค จ านวน 93,657 คน โดยแบ่งเขตการปกครอง จ าแนกออกเป็น 13 อ าเภอ 111 ต าบล 
973 หมู่บ้าน 1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด 4 เทศบาลเมือง 34 เทศบาลต าบล และ 70 องค์การบริหาร
ส่วนต าบล (ระบบสถิติทางการทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ณ เดือนธันวาคม 2560) 
 2.4.3 ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา     
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี มีหน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัด ซึ่งประกอบด้วย 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ เขต 2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 4 (เฉพาะโรงเรียนจังหวัดสระบุรี) ส านักงานการศึกษาพิเศษ หน่วยงานจัดการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงานคณะ 
กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
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ตารางท่ี 2.3  จ านวนประชากรในเขตบริการการศึกษาของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี 

อ าเภอ 
ประชากรเกิด พ.ศ. 2557 - 2561 

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 
เมืองสระบุรี 4,894 4,892 4,642 4,763 4,519 
แก่งคอย 328 312 305 253 248 
หนองแค 297 296 276 202 217 
วิหารแดง 179 144 173 159 109 
หนองแซง 44 32 31 25 23 
บ้านหมอ 158 146 137 110 82 
ดอนพุด 1 10 11 9 15 
หนองโดน 1 - - - 1 
พระพุทธบาท 1,677 1,522 1,461 1,454 1,385 
เสาไห้ 105 88 69 65 51 
มวกเหล็ก 222 213 222 179 171 
วังม่วง 101 96 81 77 93 
เฉลิมพระเกียรติ 3 1 5 1 - 

รวมทั้งสิ้น 8,010 7,752 7,413 7,297 6,914 
 
ตารางท่ี 2.4 จ านวนสถานศึกษา ครู/ผู้สอน ในระบบโรงเรียนของจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2561  
  จ าแนกตามสังกัด (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2561) 

สังกัด 
สถานศึกษา 

(แห่ง) 
นักเรียน ห้องเรียน ครู 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
   พ้ืนฐาน (สพฐ.) 

277 69,761 3,314 3,552 

  1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
       ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

120 19,632 1,175 947 

  1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
       ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

135 25,471 1,451 1,218 

  1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
       มัธยมศึกษา เขต 4 

21 24,423 681 1,359 
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ตารางท่ี 2.4 จ านวนสถานศึกษา ครู/ผู้สอน ในระบบโรงเรียนของจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2561  
  จ าแนกตามสังกัด (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2561) (ต่อ) 

สังกัด 
สถานศึกษา 

(แห่ง) 
นักเรียน ห้องเรียน ครู 

   1.4 ส านักงานการศึกษาพิเศษ 1 235 7 28 
2. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
   การศึกษาเอกชน (สช.) 

30 17,634 676 1,129 

   2.1 สามัญศึกษา 26 16,522 607 953 
   2.2 นานาชาติ 4 1,112 69 176 
3. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา       
   (สอศ.) 

9 15,245 531 962 

   3.1 ภาครัฐ 7 13,864 485 923 
   3.2 ภาคเอกชน 2 1,381 46 38 
4. ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
   และการศึกษา ตามอัธยาศัยจังหวัด 
   สระบุรี (กศน.) 

13 8,337 111 142 

5. ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วน 
   ท้องถิ่น (อปท.) 

177 19,057   

รวมทุกหน่วยงาน 506 130,034 4,632 5,785 
 

ที่มา:  ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 และ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
        (ข้อมูล ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2563) และ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
   เขต 2 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2561) 
 

2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ง 
ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์และหาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน และ 4) เพ่ือศึกษาแนวทาง
ในการยกระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 
ของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุค
ประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตาม             
ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ ทั้งโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 4) แนวทางยกระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 มีจ านวน 2 ด้าน คือ การค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา 
  นิศรา มูลวรรณ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) ศึกษา
ประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผล
โรงเรียนมัธยมศึกษา 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
อยู่ในระดับสูง 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับสูง 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความ 
สัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญที่ .01 4) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติอยู่ระดับ .01 
  ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) ศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ อ านาจพยากรณ์และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ
การด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผล
การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 6) ภาวะผู้น าผู้บริหาร จ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ภาวะผู้น าแบบสั่งการ และภาวะผู้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 7) แนวทางการพัฒนา
ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา เสนอแนะไว้ 5 ด้าน 
ประกอบด้วย ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าแบบสั่งการ ภาวะผู้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
  กวิสรา ชูทอง (2560) ได้ศึกษาวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
จังหวัดปราจีนบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนจังหวัดปราจีนบุรี 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
พ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในจังหวัดปราจีนบุรี ส านักงานพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 7 ผลการ 
ศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 7 
จังหวัดปราจีนบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ภาวะผู้น า
แบบมุ่งผลส าเร็จ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนภาวะ ผู้น าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบบงการ 2) ประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  กฤติยา ใจหลัก (2560) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพังงา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพังงา 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
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ของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพังงา พบว่า 1) ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพังงา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
ศึกษาพังงา เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
แต่เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  กิตติพร พรงาม (2560) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 4) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 อยู่ในระดับดีมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยู่ในระดับดีมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 อยู่ในระดับมาก 4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีตัวแปร 5 ตัวแปรที่สอดคล้องกับ
สมมติฐานทั้งตั้งไว้ ได้แก่ 1) ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน 2) สร้างและ
รักษาเจตคติเชิงบวกต่อนักเรียนและผู้ปกครอง 3) ด้านการอยู่ร่วมกันของคณะท างาน 4) ด้านการสื่อสาร
วิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน และ 5) ด้านการตั้งความหวังที่สูงเก่ียวกับคณะท างาน 
  จตุรภัทร ประทุม (2559) ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 2) ศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจัย
ด้านแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 4) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จากปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจ



55 
 

ของผู้บริหาร ผลการศึกษาพบว่า 1) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ระดับปัจจัยด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 3) ความ 
สัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยด้าน
แรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาทั้ง 6 ตัวแปร ได้แก ่1) การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 2) การได้รับความยอมรับ
นับถือ 3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 4) ความรับผิดชอบต่องาน 5) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
และ 6) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  Bridges (2012) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของโรงเรียนกับวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
  Bozman (2011) ได้ท าวิจัย เรื่อง ผลของรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประสิทธิภาพ
และความน่าเชื่อถือของครูต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนรัฐบาลขนาดกลางในรัฐเทนเนสซี 
พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเองของครู เป็นปัจจัยที่บ่งชี้ถึงอัตราความส าเร็จทางการเรียนของ
นักเรียนด้านการเขียน ด้านภาษา ด้านการอ่าน และคณิตศาสตร์และรูปแบบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ กับอัตราการส าเร็จทางการศึกษาของนักเรียนจากการประเมิน 
ผลการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งผลการศึกษาน าไปสู่การก าหนดระบบของโรงเรียนและการผลิตครูที่
สามารถสร้างโปรแกรมการสอนด้วยตนเอง เพ่ือเป็นพื้นฐานในการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้มืออาชีพสู่ชมชุน 
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนควรมีก าหนด
ระบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ 
  Timothy and Tom Pilgreen (2011) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงความเป็นผู้น า
เป็นหัวข้อที่เป็นที่นิยมในหมู่นักวิชาการเป็นผู้น า แต่ส าหรับการวิจัยผู้บริหารภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
อาจจะดูเหมือนลึกลับ วิธีการที่ก าหนดในบริบทต่างๆ ผู้บริหารงานวิจัยอาจจะคิดว่า วิธีการเปลี่ยนแปลง
เป็นเพียงการผู้บริหารระดับสูง หรือว่าพวกเขาไม่ได้มีเจ้าหน้าที่เพียงพอที่จะเรียกตัวเองว่าเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง หรือที่แปลงเป็นองค์กรที่ระดับผู้บริหารระดับสูงหรือคณะกรรมการเสียงทุ้ม ตั้งข้อสังเกตว่า
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถสอนได้เรียนรู้และฝึกฝน ดังต่อไปนี้ สนับสนุนค าสั่งนี้ส่งเสริมภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเป็นวิธีการที่ยอมรับได้ส าหรับผู้บริหารการวิจัย แสดงให้เห็นว่า นักปรัชญาที่แตกต่างกัน
สามารถรวมเข้ากับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และแสดงให้เห็นจากรูปแบบต่างๆ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
สามารถน ามาใช้ในการส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพได้ 
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  Sagnak (2010) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
บรรยากาศทางจริยธรรม พบว่า องค์ประกอบทุกด้านของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับการสร้างความผูกพันและการเอื้ออาทรระหว่างกันของเพ่ือนร่วมงาน ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และการสร้างบรรยากาศทางจริยธรรม 

  Neal (2007) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์ภาวะความเป็นผู้น าจากวิกฤตการณ์
ความรุนแรงในโรงเรียนมัธยม ในมหาวิทยาลัยอาริโซนา รัฐอาริโซนา โดยวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือ
ทดสอบพฤติกรรมความเป็นผู้น าของผู้บริหารในการแก้ปัญหาระหว่างเกิดวิกฤติการณ์ และหลังเกิด
วิกฤตการณ์ พบว่า ผู้น าที่มีประสบการณ์สามารถบริหารโดยแก้ไขวิกฤตการณ์ที่เกิดขึ้นได้ โดยใช้เทคนิค
การตัดสินใจและกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
  Sharman (2005) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าและองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นการ
ส ารวจธรรมชาติและคุณลักษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลในการสร้างสรรค์ประสิทธิผลของ
องค์กร โดยการให้นิยามความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ การศึกษาวรรณกรรมร่วมสมัยและการ
ส ารวจการเปลี่ยนแปลงด้านภาวะผู้น าขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลการศึกษาพบว่า มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญจากภาวะผู้น าแบบดั้งเดิม ในประเด็นความเป็นครูและผู้ฝึกสอนและความเป็นศูนย์กลาง
ของผู้น าสิ่งที่เป็นจุดเด่นเฉพาะ คือ ตามต้องการแบบแผนความคิดใหม่ส าหรับภาวะผู้น าภายใต้องค์กร
แห่งการเรียนรู้ การส ารวจค าจ ากัดความของผู้น าแบบดั้งเดิม พบว่า ปัจจัยที่ช่วยเกื้อหนุนให้เกิดองค์กร
แห่งการเรียนรู้สามารถค้นหาได้เหมือนกับขั้นตอนซึ่งใช้เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 จากผลการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ ผู้วิจัย
สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีจ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) มีความคิดอย่าง
สร้างสรรค์ 3) มีส่วนร่วมในการท างาน 4) มีบารมี และ 5) มีการสร้างแรงจูงใจ และภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีท้ังหมด 4 ด้าน ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) เจตคติ
เชิงบวก 3) แก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา และ 4) ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี และเพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาที่
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินการตามล าดับขั้นตอน 
ดังนี้ 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.3  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.5  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 3.1.1 ประชากร  

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2,165 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2563) 

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2563 โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจาก
ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครู จ านวน 322 คน โดยใช้วิธีการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน คือ 1) แบ่งตามเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) แบ่งตามอ าเภอ และ 3) สุ่มตามกลุ่มโรงเรียน 
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ตำรำงที ่3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของครผูู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาสระบุรี  จ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประชากร 

จ านวนครูผู้สอน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวนครูผู้สอน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
     1. อ าเภอเมืองสระบุรี 
     2. อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
     3. อ าเภอพระพุทธบาท 
     4. อ าเภอหนองแซง 
     5. อ าเภอเสาไห้ 
     6. อ าเภอบ้านหมอ 
     7. อ าเภอดอนพุด 
     8. อ าเภอหนองโดน 

 
292 
147 
178 
51 
107 
117 
21 
34 

 
45 
20 
25 
10 
15 
20 
5 
10 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
     1. อ าเภอแก่งคอย 
     2. อ าเภอมวกเหล็ก 
     3. อ าเภอวังม่วง 
     4. อ าเภอหนองแค 
     5. อ าเภอวิหารแดง 

 
376 
274 
87 
297 
184 

 
50 
32 
20 
40 
30 

รวม 2,165 322 

ที่มำ: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 (ข้อมูล ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2563) 
 และ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561) 
 

3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสระบุรี จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
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 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจรายการ (Check list) 
ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะ
เป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้  
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ดังนี้   

  1) ด้านวิสัยทัศน์  
      2) ด้านความคิดสร้างสรรค์  
      3) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน  
      4) ด้านการมีบารมี  
      5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี ดังนี้    

      1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
      2) ด้านเจตคติเชิงบวก  
      3) ด้านการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน  
      4) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

 

3.3  กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ       
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ท าการการวิจัย ดังนี้ 
การสร้างเครื่องมือในการวิจัยแบบสอบถาม แบ่งเป็น 7 ขั้นตอน    
 ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม 
ตามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์เฉพาะภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม       
 ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยและตัวแปรทุกตัวตาม 
กรอบแนวคิด และขอบเขตของการวิจัย ดังนี้  
     แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดับ ตามมาตรวัดของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ซ่ึงมีความหมาย 
ดังนี้   
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    ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด     
  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก    
  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง      
  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย    
  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด     
  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา สระบุรี แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 
5 ระดับ ตามมาตรวัดของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้    
  ระดับ 5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด    
  ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก    
  ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง    
  ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย    
  ระดับ 1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด   
 ขั้นที่ 3 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
และความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด   
 ขั้นที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วจึง
น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content validity) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้านความเที่ยงตรง 
ของเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC : index of 
item-objective congruence) ก าหนดเกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อค าถาม มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
เท่ากับ 0.8 – 1.00 
 ขั้นที่ 5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามทั้งฉบับเป็นครั้งสุดท้ายภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์                 
ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง  
 ขั้นที่ 6 น าเครื่องมือที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนใน 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) จ านวน 30 คน 
เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของปัญหา และหลังจากนั้นน าไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1987, p.161) มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.94 
 ขั้นที่ 7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ แล้วน า 
ไปใช้ในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป     
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3.4  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล    
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้       
 3.4.1 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา คณะ 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล   
 3.4.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จากการส่งแบบสอบถาม จ านวน 
322 ชุด ให้กับประชากรทางไปรษณีย์ และสอดซองจดหมายติดแสตมป์ให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่ง
แบบสอบถามกลับ โดยก าหนดวัน เวลาที่จะส่งแบบสอบถามกลับคืน และหากพบว่าโรงเรียนใดยังไม่ส่ง
แบบสอบถามคืนตามก าหนด ผู้วิจัยจะส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอีกครั้ง     
 3.4.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา จ านวน 322 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น ามา
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงน าแบบสอบถาม ที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูล แยก
ข้อมูล และตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป   
 

3.5  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังต่อไปนี้    
 3.5.1 วิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และ 
ประสบการณ์ในการท างาน ด้วยวิธีหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)   

 3.5.2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ , 
2560, น.43)     
     คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร มากที่สุด      
     คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร มาก      
     คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปานกลาง      
     คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร น้อย     
     คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร น้อยที่สุด      

 3.5.3 วิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560, 
น.43) ดังนี้ 
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     คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา มากที่สุด      
     คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา มาก      
     คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา ปานกลาง      
     คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา น้อย     
     คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา น้อยที่สุด   
 3.5.4 วิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขอสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) 
 



 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี และ 3) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ประจ าปีการศึกษา 
2563 จ านวน 255 โรงเรียน จ านวน 322 คน โดยได้รับแบบสอบคืนมาครบถ้วนสมบูรณ์ จากนั้นน ามา
วิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ตารางประกอบความเรียง ตามล าดับดังนี้ 

 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
 4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 �̅� หมายถึง  ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 SD  หมายถึง  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
 n หมายถึง  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่างแต่ละตัวแปร 

df หมายถึง  ชั้นของความเป็นอิสระ(Degree  of  Freedom) 
b หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระในรูปคะแนนดิบ 

𝛽 หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของในรูปคะแนนมาตรฐาน 
R หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
Adjusted  R2  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปลี่ยนไปจากเดิม 

  เมื่อเพ่ิมตัวแปรอิสระทีละตัว (อ านาจการท านายที่ปรับแล้ว) 
SE.b หมายถึง  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย 
Y’ หมายถึง  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Z’ หมายถึง  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 Ltot หมายถึง  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
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 L1 หมายถึง  ด้านวิสัยทัศน์ 
 L2 หมายถึง  ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

 L3 หมายถึง  ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
 L4 หมายถึง  ด้านการมีบารมี 
 L5 หมายถึง  ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
 Etot หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 E1 หมายถึง  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 E2 หมายถึง  ด้านเจตคติทางบวก 
 E3 หมายถึง  ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
 E4 หมายถึง  ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
 ** หมายถึง  ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

4.2  การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ตารางประกอบกับค าบรรยาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี 
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ค่าถดถอยอย่างง่ายภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 

4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบ
แบบสอบถามของครูผู้สอนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี             
มีจ านวน 322 ฉบับ จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ดังแสดงในตาราง
ที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ  
  ประสบการณ์ในการท างาน   

n = 322 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.  เพศ 
       ชาย 
       หญิง 

 
37 
285 

 
11.50 
88.50 

2.  ระดับการศึกษา 
       ปริญญาตร ี
       ปริญญาโท 
       ปริญญาเอก 
3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
       น้อยกว่า 5 ป ี
       5 – 10 ปี 
       11 – 15 ปี 
       16 ปี ขึ้นไป 

 
179 
142 
1 
 

109 
147 
38 
28 

 
55.60 
44.10 
  0.30 

 
33.90 
45.70 
11.80 
  8.60 

รวม          322    100.00 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 285 คน  
คิดเป็นร้อยละ 88.50 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 
55.60 และมีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 45.70    
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสระบุรี โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏผล
ดังตารางที่ 4.2 - 4.7 
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ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาสระบุรี โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา   �̅� SD แปลผล อันดับ 
1. ด้านวิสัยทัศน์ (L1) 4.26 .72 มาก 1 
2. ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ (L2)  4.19 .74 มาก 2 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน (L3) 4.15 .74 มาก 5 
4. ด้านการมีบารมี (L4) 4.16 .74 มาก 4 
5. ด้านการสร้างแรงจูงใจ  (L5) 4.19 .70 มาก 3 

รวม 4.19 .72 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.19, SD= .72) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅�=4.26, SD= .72) รองลงมาคือ ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ (�̅�=4.19,  

SD= .74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน (�̅�=4.15, SD= .74)   
 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านวิสัยทัศน์ �̅� SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนกลยุทธ์ในการ   
   วิเคราะห์ทิศทางเป้าหมายของสถานศึกษา 4.25 .75 มาก 4 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับ  
   ข่าวสารจากแหล่งต่างๆ 4.29 .73 มาก 1 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจอย่างรอบคอบ  
   และมีเหตุผล  4.27 .73 มาก 3 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารให้ครูและบุคลากร 
   ทีเ่กี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ 4.29 .70 มาก 2 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน ปรับปรุง พัฒนาวิสัยทัศน์  
   เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 4.22 .73 มาก 6 

 
 



 
 

67 
 

ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ด้านวิสัยทัศน์ (ต่อ) 

ด้านวิสัยทัศน์ �̅� SD แปลผล อันดับ 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย 
   ของสถานศึกษา 4.24 .70 มาก 5 

รวม 4.26 .72 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี ด้านวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.26, SD= .72) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับข่าวสารจากแหล่งต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   

(�̅�=4.29, SD= .73) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความรู้

ความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ (�̅�=4.29, SD= .70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน

ปรับปรุง พัฒนาวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาสถานศึกษา (�̅�=4.22, SD= .73)   
 

ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ �̅� SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความม่ันใจให้ครู และบุคลากร 
   ที่เก่ียวข้องยอมรับในการสร้างสรรค์ผลงาน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มหาวิธีการสร้างสรรค์ 
   งานแบบใหม่ๆ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นจากครูและ   
   บุคลากรในการสร้างสรรค์ผลงาน 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ในการบริหารสถานศึกษา 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้ 
   เทคโนโลยีในการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นประโยชน์ของการสร้างสรรค ์
   ผลงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

 
4.19 

 
4.17 

 
4.18 

 
4.29 

 
4.22 

 
4.12 

 
.74 

 
.80 

 
.74 

 
.68 

 
.74 

 
.79 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
3 
 
5 
 
4 
 
1 
 
2 
 
6 

รวม 4.19 .74 มาก  
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.19, SD= .74) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅�=4.29, SD= .68) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ (�̅�=4.22, SD= .74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นประโยชน์ของการสร้างสรรค์ผลงาน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ (�̅�=4.12, SD= .74)   
 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน �̅� SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ  
   ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร 

   มีส่วนร่วมในการรับรู้กระบวนการท างาน 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาให้อ านาจครูและบุคลากรในการ 

   ตัดสินใจ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษา แนะน า 

   ช่วยเหลือแก่ครูและบุคลากร 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม  
   ในการท างานเป็นทีม 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาโน้มน้าวให้ครูและบุคลากรเห็น 

   ความส าคัญของการท างานร่วมกันจนประสบความส าเร็จ 

   ตามวัตถุประสงค์ 
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รวม 4.15 .74 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.15, SD= .74) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือแก่ครู

และบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅�=4.20, SD= .75) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาโน้มน้าวให้ครูและ
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บุคลากรเห็นความส าคัญของการท างานร่วมกันจนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ (�̅�=4.20,                
SD= .72) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม

ในการรับรู้กระบวนการท างาน (�̅�=4.11, SD= .79)   
 
ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ด้านการมีบารมี 

ด้านการมีบารมี �̅� SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีอุดมการณ์ชัดเจน และเชื่อมั่นใน 

   ตนเอง 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างท่ีดี น่าเคารพ ศรัทธา 

   แก่ผู้อื่น 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาอย่างเป็นธรรม 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาเสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ของ 

   ส่วนรวม  
5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานของ 

   ผู้ใต้บังคับบัญชา 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดีใน 

   ทุกสถานการณ์ 
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รวม 4.16 .74 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี ด้านการมีบารมี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.16, SD= .74) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี น่าเคารพ ศรัทธาแก่ผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅�=4.18, 

SD= .76) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีอุดมการณ์ชัดเจน และเชื่อมั่นในตนเอง (�̅�=4.18, SD= .74) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

(�̅�=4.15, SD= .80)   
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ �̅� SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความตั้งใจที่จะท างานให้ส าเร็จ 
   ตามวัตถุประสงค์ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
   กระตือรือร้นให้ปฏิบัติงานต่างๆ ได้ส าเร็จ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อม่ันในการปฏิบัติงาน  
   ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนา 
   ตนเองอยู่เสมอ  
5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานของ 
   ผู้ใต้บังคับบัญชา 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามีรางวัลการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท 
   ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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รวม 4.19 .70 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี ด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.19, SD= .70) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(�̅�=4.24, SD= .67) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

(�̅�=4.21, SD= .68) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีรางวัลการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา (�̅�=4.16, SD= .68)   
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี 
 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏผลดังตาราง  
ที่ 4.8 - 4.12 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาสระบุรี  โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา �̅� SD แปลผล อันดับ 
1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (P1) 
2. ด้านเจตคติทางบวก (P2) 
3. ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา (P3) 
4. ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (P4) 
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รวม 4.10 .72 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.10, SD= .72) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านเจตคติ

ทางบวก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅�=4.15, SD= .71) รองลงมาคือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

(�̅�=4.10, SD= .74) ส่วนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (�̅�=4.08, SD= .76)   
 เมื่อวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
ในแต่ละด้าน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 4.9 - 4.13 
 
ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน �̅� SD แปลผล อันดับ 
1. นักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทุกสาระการเรียนรู้สูงขึ้นกว่า 

   ปีที่ผ่านมา 
2. นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาสามารถสอบแข่งขันเข้าศึกษา 

   ต่อสถานศึกษาอ่ืนได้ 
3. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
4. นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการประกวดผลงาน 

   วิชาการ 
5. นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม 
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รวม 4.08 .76 มาก  
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 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.08, SD= .76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า นักเรียน

มีทักษะในการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅�=4.17, SD= .71) รองลงมาคือ นักเรียนได้รับ

รางวัลจากการเข้าร่วมการประกวดผลงานวิชาการ (�̅�=4.17, SD= .69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 

นักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทุกสาระการเรียนรู้สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา (�̅�=3.83, SD= .95)   
 
ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ด้านเจตคติทางบวก 

ด้านเจตคติทางบวก �̅� SD แปลผล อันดับ 
1. นักเรียนมาสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และมีความสุข 
   ในการมาเรียน 
2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมารยาทที่ดีงาม 
3. นักเรียนประพฤติ ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษา 
4. นักเรียนให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมของสถานศึกษา 
5. นักเรียนมีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน 
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รวม 4.15 .71 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี ด้านเจตคติทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.15, SD= .71) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า นักเรียนมาสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และมีความสุขในการมาเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(�̅�=4.19, SD= .70) รองลงมาคือ นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมารยาทที่ดีงาม (�̅�=4.18, SD= .67) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ นักเรียนมีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน (�̅�=4.05, SD= .79)   
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
 พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 

ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา �̅� SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแก้ไขกฎระเบียบให้เหมาะสม 
   กับบริบทของสถานศึกษา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแก้ไขปัญหาปฏิบัติงานภายใน 
   สถานศึกษาโดยไม่ให้เกิดผลกระทบ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรแก้ไขปัญหา 
   ด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรปฏิบัติงานโดยค านึง 
   ถึงประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลัก 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรมนการเป็นที่ปรึกษา 
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รวม 4.10 .69 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.10, 
SD= .69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการแก้ไขปัญหาปฏิบัติงานภายใน

สถานศึกษาโดยไม่ให้เกิดผลกระทบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅�=4.14, SD= .67) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา

ครูและบุคลากรปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลัก (�̅�=4.12, SD= .64) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรแก้ไขปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน

อย่างสม่ าเสมอ (�̅�=4.09, SD= .71)   
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ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
 พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา �̅� SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรให้ก้าวทัน 
   สภาวการณ์ของสังคมที่เปลี่ยนแปลง 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองเพ่ือ 
   น าความรู้ความสามารถมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนา นวัตกรรม 
   ใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้าง 
   บรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียน 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรจัดแหล่งเรียนรู้ที่ 
   หลากหลาย 
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รวม 4.10 .74 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.10, 
SD= .74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅�=4.14, SD= .72) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย (�̅�=4.12, SD= .80) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (�̅�=4.08, SD= .69)   
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี การวิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 4.13 

 
 
 
 
 
 



 
 

75 
 

ตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

ตัวพยากรณ์ b S.E.b 𝛽 t Sig 
ค่าคงที่(constant) .268 .083  3.234 .001 
ด้านการสร้างแรงจูงใจ  (L5) .359 .048 .396 7.445 .000 
ด้านการมีบารมี (L4) .336 .041 .385 8.198 .000 
ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ (L2) .148 .044 .167 3.347 .001 

R=.936 , R2=.876, Adjusted R2 = .874 , S.E.est = .207 , F=445.466  
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวพยากรณ์ทั้ง 3 ตัว คือ ด้าน
การสร้างแรงจูงใจ (L5) ด้านการมีบารมี (L4) ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ (L2) ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาร่วมกันได้ร้อยละ 87.60 
และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ หรือการประมาณค่าผลลัพธ์ของสถานศึกษา เท่ากับ .207 
สามารถสร้างสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ ดังต่อไปนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 

   Y’ = .268 + .359(L5)  +  .336(L4) + .148(L2) 
 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

   Z’ = .396(L5)  +  .385(L4) + .167(L2) 
 

 จากสมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยทดสอบความแตกต่างของค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยเมื่อเพ่ิมปัจจัยทีละตัว ปรากฏผลดังนี้ 
 1)  ถ้าตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างแรงจูงใจ (L5) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 
1 หน่วย จะท าให้ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เพ่ิมขึ้น .396 หน่วย มีทิศทางเดียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงที่ 
 2)  ตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีบารมี (L4) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย 
จะท าให้ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เพ่ิมขึ้น .385 หน่วย มีทิศทางเดียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงที่ 
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 3) ถ้าตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ (L2) มีหน่วย
เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสระบุรี เพ่ิมขึ้น .167 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงที่  
 ดังนั้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ตัวแปรที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ 
ด้านการสร้างแรงจูงใจ (L5) ด้านการมีบารมี (L4) ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ (L2) ตามล าดับ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี และ 3) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี สามารถสรุปได้ดังนี้ 

5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของประชากร ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 285 คน 
คิดเป็นร้อยละ 88.50 ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 55.60
ประสบการณ์ท างานมากกว่า 5-10 ปี จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 45.70 

5.1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ และพบว่า ด้าน
การมีส่วนร่วมในการท างาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด พิจารณาแต่ละด้านได้ดังนี้ 

 ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
ทั้ง 6 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับข่าวสารจากแหล่งต่างๆ 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ 
และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน ปรับปรุง พัฒนาวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

 ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการ
สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นประโยชน์ของการสร้างสรรค์
ผลงาน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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 ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษา 
แนะน า ช่วยเหลือแก่ครูและบุคลากร รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาโน้มน้าวให้ครูและบุคลากรเห็น
ความส าคัญของการท างานร่วมกันจนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการรับรู้กระบวนการท างาน 

 ด้านการมีบารมี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
ทั้ง 6 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี น่าเคารพ ศรัทธาแก่ผู้อ่ืนรองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีอุดมการณ์ชัดเจน และเชื่อมั่นในตนเอง และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
  ด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทั้ง 6 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีรางวัลการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเทให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

5.1.3 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านเจตคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พิจารณาแต่ละด้านได้ดังนี้ 
  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติม
รองลงมาคือ นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการประกวดผลงานวิชาการ และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 
นักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทุกสาระการเรียนรู้สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 
  ด้านเจตคติทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดับมาก ทั้ง 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นักเรียนมาสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และมีความสุข
ในการมาเรียน รองลงมาคือ นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมารยาทที่ดีงาม และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 
นักเรียนมีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน 
  ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแก้ไขปัญหา             
ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาโดยไม่ให้เกิดผลกระทบ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลัก และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ร่วมกับครูและบุคลากรแก้ไขปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ  
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  ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุง
สิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากร
จัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุง พัฒนานวัตกรรม
ใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน   

5.1.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า ตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาได้ดี มี 3 ตัวแปร คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการมีบารมี ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
ได้ร้อยละ 87.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันพหุคูณสะสมของตัวแปร
พยากรณ์ ทั้งตัวแปรกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ .936 ค่าความคลาดเคลื่อน เนื่องจากการ
พยากรณ์เท่ากับ .207 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างแรงจูงใจ (L5) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย 
จะท าให้ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เพ่ิมขึ้น .396 หน่วย และภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีบารมี (L4) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย 
จะท าให้ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เพ่ิมขึ้น 
.385 หน่วย และภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ (L2) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย 
จะท าให้ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เพ่ิมขึ้น 
.167 หน่วย   
 

5.2  การอภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 5.2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน โดยด้าน
วิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ และด้านการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนกลยุทธ์ วิเคราะห์ทิศทาง
เป้าหมายอย่างรอบคอบ มีเหตุผล กระตือรือร้น สามารถสื่อสารให้บุคลากรผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ
ต่อวิสัยทัศน์ มีการสร้างความมั่นใจให้บุคลากรยอมรับในการสร้างผลงาน โดยการคิดริเริ่มหาวิธีการใหม่ๆ 
รับฟังความคิดเห็นของทุกคน รวมถึงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ในการสร้างผลงาน 
รับรู้กระบวนการท างาน ให้อ านาจครูและบุคลากรในการตัดสินใจ คอยให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ 
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ส่งเสริมในการท างาน เพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รัตนา เหลืองาม (2562) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562) 
ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
ศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิโปรด โรจนอธิกุล (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 5.2.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน 
ด้านเจตคติทางบวก ค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและคณะครูด าเนินการอบรมสั่งสอน
นักเรียนให้มาเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีคุณธรรม จริยธรรม มารยาทที่ดีงาม มีระเบียบวินัยปฏิบัติตามกฎ
ของสถานศึกษา ให้ความร่วมมือในการท างานกิจกรรม รู้จักพัฒนาตนเอง และมีเจตติที่ดีต่อการศึกษา
จนเป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง รวมถึงทั้งเป็นต้นแบบของการก้าวทันสภาวการณ์สังคมที่ เปลี่ยนแปลง 
น านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ปรับปรุงหลักสูตร ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ ด้วยการจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ กิตติพร พรงาม (2560) 
ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยู่ในระดับมาก  
 5.2.3 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ตัวแปรที่สามารถร่วมกัน
พยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมได้ดี มี 3 ด้าน คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการมีบารมี 
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ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 87.60 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผู้บริหารที่มีความตั้งใจที่จะท างาน
ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน รวมถึงการส่งเสริม
ให้พัฒนาตนเองเสมอ ปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับไว้วางใจว่า ผู้บริหารจะเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถแก้ไข
ปัญหาได้อย่างเป็นธรรม เสียสละส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู โดย
การคิดริเริ่มหาวิธีการใหม่ๆ รับฟังความคิดเห็นของทุกคน และสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนา
คิดสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับวิจัยของ นิศรา 
มูลวรรณ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.1 สร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ - 1.29 + .68**x และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน 
มาตรฐาน คือ ZY, = .80**ZX จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูง และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาให้มีประสิทธิผลสูง ทั้งโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดต้องร่วมกันด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต้องก าหนดนโยบายในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน พร้อมทั้งน านโยบายสู่การปฏิบัติจริง เมื่อผู้บริหาร
โรงเรียนมีกาวะผู้น าสูงขึ้นจะส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลที่เป็นคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสูงขึ้น  
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.1 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิด 
โอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในท างาน ซึ่งผู้บริหารมีหน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ 
ส่งเสริมในการท างานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน และโน้มน้าวให้บุคลากรทุกคนเห็นความส าคัญ
ของการท างานร่วมกัน เพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ 
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  5.3.1.2 จากการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรส่งเสริม 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อ
สถานศึกษาอ่ืนได้  
  5.3.1.3 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านการสร้างแรงจูงใจ ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษามากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมีรางวัลการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเทให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงมีการ
โน้มน้าวให้กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน และผู้บริหารควรมีความตั้งใจที่จะท างานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 

 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือต่อยอดความรู้ให้กว้างยิ่งขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา
ค้นคว้า การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี้ 

 5.3.2.1 ควรมีการศึกษาด้านการสร้างแรงจูงใจ เพื่อเป็นข้อมูลและเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงเพื่อพัฒนากระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพผล 
  5.3.2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี ในด้านการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าให้มีประสิทธิภาพ 
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แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 

ค าชี้แจง แบบประเมินเพื่อการวิจัย 

 แบบประเมินส ำหรับกำรวิจัยฉบับนี้ก ำหนดไว้  3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถำมเกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยมีข้อค ำถำม 
จ ำนวน 3 ข้อ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้ำน ดังนี้ 1) ด้ำนวิสัยทัศน์ 2) ด้ำนควำมคิด
อย่ำงสร้ำงสรรค์ 3) ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 4) ด้ำนกำรมีบำรมี และ 5) ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถำมเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำร 
ศึกษำประถมศึกษำสระบุรี ประกอบด้วย 4 ด้ำน ดังนี้ 1) ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 2) ด้ำนเจตคติเชิงบวก 
3) ด้ำนกำรแก้ไขปัญหำภำยในสถำนศึกษำ และ 4) ด้ำนกำรปรับเปลี่ยนและพัฒนำสถำนศึกษำ 

  แบบสอบถำมฉบับนี้สร้ำงขึ้นเพ่ือใช้ในกำรศึกษำวิจัยภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี ผู้วิจัยจึงขอควำม
กรุณำให้ท่ำนตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกข้อค ำถำมตำมควำมจริง เพรำะค ำตอบของท่ำนมีคุณค่ำต่อ
วิทยำนิพนธ์ครั้งนี้เป็นอย่ำงยิ่ง ข้อมูลที่ได้รับจำกแบบสอบถำมจะใช้ส ำหรับงำนวิจัยเท่ำนั้น ซึ่งไม่มี
ผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนและสถำนภำพทำงรำชกำรของท่ำน ผลกำรตอบแบบสอบถำมของท่ำน 
ผู้วิจัยจะถือเป็นควำมลับ 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงมำ ณ โอกำสนี้ 

 

 

                    นำงสำววรรณภำ ไทยประยูร 
                                                  นักศึกษำปริญญำโท หลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต 

สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
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ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย () หน้าข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 
1 เพศ 

   1. ชำย    
   2. หญิง  
 

2 ระดับกำรศึกษำ 
   1. ปริญญำตรี 
   2. ปริญญำโท 
   3. ปริญญำเอก 
 

3 ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
   1. น้อยกว่ำ 5 ปี 
   2. 5 - 10 ปี 
   3. 11 - 15 ปี   
   4. 16 ปี ขึ้นไป  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ค าชี้แจง  แบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสระบุรี ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้ำน ดังนี้ 1) ด้ำนวิสัยทัศน์ 2) ด้ำนควำมคิดอย่ำง
สร้ำงสรรค์ 3) ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 4) ด้ำนกำรมีบำรมี และ 5) ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ 
 ในกำรตอบค ำถำมโปรดท ำเครื่องหมำย () ตำมที่ท่ำนได้พิจำรณำในช่องขวำมือ คือ ช่อง
ระดับคะแนน ที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจริง หรือควำมเป็นจริงมำกที่สุดเกี่ยวกับภำวะผู้น ำของผู้บริหำร 
มีทั้งหมด 30 ข้อ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
5  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำกที่สุด   
4  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำก 
3  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับปำนกลำง 
2  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อย 
1  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

0 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ในกำร
วิเครำะห์ทิศทำงเป้ำหมำยสถำนศึกษำ 

     

 
แปลความหมาย : ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนกลยุทธ์ในการวิเคราะห์ทิศทางเป้าหมาย
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านวิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ในกำร

วิเครำะห์ทิศทำงเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 
     

2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้รับ
ข่ำวสำรจำกแหล่งต่ำงๆ 

     

3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรตัดสินใจอย่ำงรอบคอบ  
และมีเหตุผล 

     

4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรสื่อสำรให้ครูและบุคลำกร                  
ที่เก่ียวข้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อวิสัยทัศน์ 

     

5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำวำงแผน ปรับปรุง พัฒนำวิสัยทัศน์
เพ่ือพัฒนำสถำนศึกษำ 

     

6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรงำนให้บรรลุเป้ำหมำย
ของสถำนศึกษำ 

     

ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสร้ำงควำมม่ันใจให้ครู และบุคลำกร

ที่เก่ียวข้องยอมรับในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำน 
     

8 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมคิดริเริ่มหำวิธีกำรสร้ำงสรรค์
งำนแบบใหม่ๆ 

     

9 ผู้บริหำรสถำนศึกษำรับฟังควำมคิดเห็นจำกครูและ
บุคลำกรในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำน 

     

10 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ
ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 

     

11 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสนับสนุนให้ครูและบุคลำกรใช้
เทคโนโลยีในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนใหม่ๆ 
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ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

12 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมองเห็นประโยชน์ของกำร                 
สร้ำงสรรค์ผลงำนเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้บรรลุ                
ตำมวัตถุประสงค์ 

     

       ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
13 ผู้บริหำรสถำนศึกษำให้ครูและบุคลำกรมีส่วนร่วมในกำร

ก ำหนดเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 
     

14 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรเปิดโอกำสให้ครูและบุคลำกร
มีส่วนร่วมในกำรรับรู้กระบวนกำรท ำงำน 

     

15 ผู้บริหำรสถำนศึกษำให้อ ำนำจครูและบุคลำกรในกำร
ตัดสินใจ 

     

16 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรให้ค ำปรึกษำ 
แนะน ำ ช่วยเหลือแก่ครูและบุคลำกร 

     

17 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้ครูและบุคลำกร                       
มีส่วนร่วมในกำรท ำงำนเป็นทีม 

     

18 ผู้บริหำรสถำนศึกษำโน้มน้ำวให้ครูและบุคลำกร                   
เห็นควำมส ำคัญของกำรท ำงำนร่วมกันจนประสบ
ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ 

     

       ด้านการมีบารมี 
19 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีอุดมกำรณ์ชัดเจน เชื่อมั่นใน

ตนเอง 
     

20 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นแบบอย่ำงที่ดี น่ำเคำรพ ศรัทธำ
แก่ผู้อื่น 

     

21 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถแก้ไขปัญหำอย่ำงเป็นธรรม      
22 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ของ

ส่วนรวม 
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ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

23 ผู้บริหำรสถำนศึกษำให้ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนของ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ 

     

24 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถควบคุมอำรมณ์ได้ดี               
ในทุกสถำนกำรณ์ 

     

ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
25 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมตั้งใจที่จะท ำงำนให้ส ำเร็จ

ตำมวัตถุประสงค์ 
     

26 ผู้บริหำรสถำนศึกษำโน้มน้ำวให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ
กระตือรือร้นให้ปฏิบัติงำนต่ำงๆ ได้ส ำเร็จ 

     

27 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมเชื่อมั่นในกำรปฏิบัติงำน               
ของผู้ใต้บังคับบัญชำ 

     

28 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชำพัฒนำ
ตนเองอยู่เสมอ 

     

29 ผู้บริหำรสถำนศึกษำให้ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนของ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ 

     

30 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีรำงวัลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงทุ่มเท
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
ค าชี้แจง  แบบสอบถำมเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสระบุรี ประกอบด้วย 4 ด้ำน ดังนี้ 1) ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 2) ด้ำนเจตคติเชิงบวก 
3) ด้ำนกำรแก้ไขปัญหำภำยในสถำนศึกษำ และ 4) ด้ำนกำรปรับเปลี่ยนและพัฒนำสถำนศึกษำ มีลักษณะ
เป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 
           ในกำรตอบค ำถำมโปรดท ำเครื่องหมำย () ตำมที่ท่ำนได้พิจำรณำในช่องขวำมือ คือ ช่อง
ระดับคะแนน ที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจริง หรือควำมเป็นจริงมำกที่สุดเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนระบบ
กำรดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีทั้งหมด 20 ข้อ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
5  หมำยถึง  ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำกที่สุด   
4  หมำยถึง  ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำก 
3  หมำยถึง  ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ อยู่ในระดับปำนกลำง 
2  หมำยถึง  ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อย 
1  หมำยถึง  ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

0 นักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทุกสำระกำรเรียนรู้สูงกว่ำ               
ปีที่ผ่ำนมำ 

     

 
แปลความหมาย : นักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทุกสาระการเรียนรู้สูงกว่าปีที่ผ่านมา ระดับมากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
1 นักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทุกสำระกำรเรียนรู้สูงขึ้น               

กว่ำปีที่ผ่ำนมำ 
     

2 นักเรียนที่ส ำเร็จกำรศึกษำสำมำรถสอบแข่งขันเข้ำ    
ศึกษำต่อสถำนศึกษำอ่ืนได้ 

     

3 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตร      
4 นักเรียนได้รับรำงวัลจำกกำรเข้ำร่วมกำรประกวดผลงำน

วิชำกำร 
     

5 นักเรียนมีทักษะในกำรแสวงหำควำมรู้เพิ่มเติม      
ด้านเจตคติเชิงบวก 

6 นักเรียนมำสถำนศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอ และมีควำมสุข  
ในกำรมำเรียน 

     

7 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมำรยำทที่ดีงำม      
8 นักเรียนประพฤติ ปฏิบัติตำมกฎระเบียบของ

สถำนศึกษำ 
     

9 นักเรียนให้ควำมร่วมมือในกำรท ำกิจกรรมของ
สถำนศึกษำ 

     

10 นักเรียนมีเหตุผล ยอมรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้อ่ืน      
ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 

11 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรแก้ไขกฎระเบียบให้เหมำะสม
กับบริบทของสถำนศึกษำ 

     

12 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรแก้ไขปัญหำปฏิบัติงำนภำยใน
สถำนศึกษำโดยไม่ให้เกิดผลกระทบ 

     

13 ผู้บริหำรสถำนศึกษำร่วมกับครูและบุคลำกรแก้ไขปัญหำ
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

14 ผู้บริหำรสถำนศึกษำครูและบุคลำกรปฏิบัติงำนโดย
ค ำนึงถึงประโยชน์ของสถำนศึกษำเป็นหลัก 

     

15 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมยุติธรรมในกำรเป็นที่ปรึกษำ      
       ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  
16 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรพัฒนำหลักสูตรให้ก้ำวทัน

สภำวกำรณ์ของสังคมที่เปลี่ยนแปลง 
     

17 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำตนเอง 
เพ่ือน ำควำมรู้ควำมสำมำรถมำใช้ในกำรจัดกำรเรียน          
กำรสอน 

     

18 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรปรับปรุงพัฒนำ นวัตกรรม
ใหม่ๆ มำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

19 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรปรับปรุงสิ่งแวดล้อมเพ่ือ     
สร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ของนักเรียน 

     

20 ผู้บริหำรสถำนศึกษำครูและบุคลำกรจัดแหล่งเรียนรู้                
ที่หลำกหลำย 

     

 
 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 

 
นำงสำววรรณภำ ไทยประยูร 

นักศึกษำปริญญำโท หลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถปุระสงค์ IOC 

ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ  (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

1 
 

เพศ 
          ชาย               
          หญิง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 
 
 

ระดับการศึกษา 
          ปริญญาตรี 
          ปริญญาโท         
          ปริญญาเอก 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในท างาน 
         น้อยกว่า 5 ปี       
         5 - 10 ปี 
         11 – 15 ปี                    
         16 ปีขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านวิสัยทัศน์ 
  2. ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
  3. ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
  4. ด้านการมีบารมี 
  5. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

 

ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ด้านวิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนกลยุทธ์

ในการวิเคราะห์ทิศทางเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าการวิเคราะห์ข้อมูล    
ที่ได้รับข่าวสารจากแหล่งต่างๆ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจอย่าง
รอบคอบ และมีเหตุผล  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารให้ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ               
ต่อวิสัยทัศน์ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน ปรับปรุง พัฒนา
วิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานให้บรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
7 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความม่ันใจให้ครู 

และบุคลากรที่เก่ียวข้องยอมรับในการ
สร้างสรรค์ผลงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มหาวิธีการ
สร้างสรรค์งานแบบใหม่ๆ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นจาก
ครูและบุคลากรในการสร้างสรรค์ผลงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการสร้างสรรค์
ผลงานใหม่ๆ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นประโยชน์ของ
การสร้างสรรค์ผลงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
13 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูและบุคลากรมี             

ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ครู
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการรับรู้
กระบวนการท างาน  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาให้อ านาจครูและ
บุคลากรในการตัดสินใจ 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน (ต่อ) 
16 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการให้

ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือแก่ครูและ
บุคลากร 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาโน้มน้าวให้ครูและ
บุคลากรเห็นความส าคัญของการท างาน
ร่วมกันจนประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการมีบารมี 
19 ผู้บริหารสถานศึกษามีอุดมการณ์ชัดเจน และ

เชื่อมั่นในตนเอง 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี                  
น่าเคารพ ศรัทธาแก่ผู้อ่ืน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหา
อย่างเป็นธรรม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาเสียสละส่วนตนเพื่อ
ประโยชน์ของส่วนรวม  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์
ได้ดีในทุกสถานการณ์ 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
25 ผู้บริหารสถานศึกษามีความตั้งใจที่จะท างาน

ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับ 
บัญชากระตือรือร้นให้ปฏิบัติงานต่างๆ                 
ได้ส าเร็จ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่นในการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับ 
บัญชาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีรางวัลการปฏิบัติงาน
อย่างทุ่มเทให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี  
 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  2. ด้านเจตคติเชิงบวก 
  3. ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
  4. ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
1 นักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทุกสาระการเรียนรู้

สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาสามารถสอบ 
แข่งขันเข้าศึกษาต่อสถานศึกษาอื่นได้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการ
ประกวดผลงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5 นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านเจตคติทางบวก 
6 นักเรียนมาสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และ             

มีความสุขในการมาเรียน 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมารยาท             
ที่ดีงาม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

8 นักเรียนประพฤติ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ             
ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 นักเรียนให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรม
ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 นักเรียนมีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็น          
จากผู้อื่น 

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแก้ไขกฎระเบียบ 

ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแก้ไขปัญหา
ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาโดยไม่ให้เกิด   
ผลกระทบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากร
แก้ไขปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน
อย่างสม่ าเสมอ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของ
สถานศึกษาเป็นหลัก 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรมในการ
เป็นที่ปรึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรให้

ก้าวทันสภาวการณ์ของสังคมที่เปลี่ยนแปลง 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร
พัฒนาตนเอง เพื่อน าความรู้ความสามารถ              
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนา 
นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียน                
การสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุง
สิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ของนักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรจัด 
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 



ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ - นามสกุล    นางสาววรรณภา  ไทยประยูร  
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