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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีในปจจุบัน 2) เพื่อศึกษาแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลาการสายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พัฒนางานวิจัยเพิ่มข้ึน การวิจัยนี้ใชวิธีการดำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research) ผู ใหขอมูลสำคัญแบงเปน 2 กลุ ม ไดแก กลุ มที่ 1 บุคลากรสายวิชาการประจำ       

กลุมที่ 2 ผูบริหารดานการวิจัยหรือผูที ่ไดรับมอบหมาย การกำหนดการเลือกผูใหขอมูลสำคัญนั้นใชวิธีแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) และใชแบบสัมภาษณในการสัมภาษณ และนำขอมูลจากการสัมภาษณ

มาวิเคราะหดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการวิจัยของบุคลากรสายวิชาการมีประสบการทำวิจัยทั้งสถานะหัวหนา

โครงการวิจัย และผูรวมวิจัย ลักษณะโครงการวิจัยที่ทำมีท้ังโครงการเดี่ยว และชุดโครงการวิจัย โดยแหลงทุนที่

ขอรับทุนมีทั้งแหลงทุนภายในและแหลงทุนภายนอก เหตุผลที่ทำงานวิจัย คือ เปนภาระงานดานหนึ่งของ

อาจารยมหาวิทยาลัย เพิ่มพูนองคความรูที่มีอยูเพื่อพัฒนางานการเรียนการสอน แกไขโจทยวิจัยของชุมชน 

ผลตอบแทนชื่อเสียง และตำแหนงทางวิชาการ สิ่งอำนวยความสะดวกของมหาวิทยาลัยมีคอนขางมากแตขาด

หองปฏิบัติการที ่ไดมาตรฐานการวิจ ัย สวนการสงเสริมและสนับสนุนของมหาวิทยลัยมีทั ้งการจัดอบรม        

การติดตามงานวิจัย การสนับสนุนตีพิมพเผยแพรงานวิจัย ตลอดจนการประกวดผลงานในประเทศและ

ตางประเทศ ปญหาอุปสรรค คือ มีภาระงานสอนมากทำใหมีเวลาทำงานวิจัยนอย และสถานที่หองทดลองที่อยู

ในตึกของคณะ มีเวลาเปด – ปด เปนเวลา ทำใหทำวิจัยเกินเวลาไมได ดานสารเคมี หรือวัสดุอุปกรณบางอยาง

ไมมีในประเทศตองสั ่งจากตางประเทศทำใหเกิดความลาชาในการทำวิจัย 2) แนวทางการสงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการทำงานวิจัยเพ่ิมขึ้นน้ัน มหาวิทยาลัยมีการอบรมใหกับอาจารยเพื่อใหรูข้ันตอน

การดำเนินงานวิจัยเพื่อใหนักวิจัยเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน มีเวทีใหนักวิจัยประกวดทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ มีคาสมนาคุณใหนักวิจัย มีการเชิดชูเกียรติแกนักวิจัยเพื่อเปนขวัญและกำลังใจ มีสิ่งอำนวยความ

สะดวกเพื่อใหนักวิจัยดำเนินการวิจัย หากเครื่องมืออุปกรณในมหาวิทยาลัยไมมี มหาวิทยาลัยจะประสาน

รวมกับมหาวิทยาลัยอื่นท่ีเปนเครือขายท้ังในประเทศและตางประเทศ เพื่อใหนักวิจัยไดดำเนินการวิจัยไดอยาง

คลองตัว อีกทั้งมีงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหนักวิจัยไดดำเนินการวิจัยหากไมไดรับงบประมาณในการทำวิจัย

จากทุนภายนอก และมหาวิทยาลัยยังชี้ใหเห็นวาเมื่อทำงานวิจัยแลวจะไดประโยชนอยางไร  

คำสำคัญ :  บุคลากรสายวิชาการ แนวทางการสงเสริมและสนับสนุน การพัฒนางานวิจัย 
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Year     2562 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were 1) to study the current conditions in conducting 

research of academic personnel at Rajamangala University of Technology Thanyaburi; 2) to 

study the guidelines for promoting and supporting academic personnel at Rajamangala 

University of Technology Thanyaburi developing more research. This qualitative research was 

conducted by collecting the information from two groups of key informants: the full-time 

academic personnel and the research administrators or assigned people. The key informants 

were selected by purposive sampling, and the research instrument was the interview form. 

The data from the interview were analyzed by content analysis.  

 The research findings were found that 1) regarding the research conditions, the 

academic personnel had experience in conducting research as research project leaders and 

co-researchers. There were research projects both research programs and research sub-

projects with internal and external grants. The reasons for conducting research were to meet 

the workloads of faculty, to extend the knowledge for teaching and learning development, to 

solve the research problems of communities, to receive a return and reputation, and to get 

an academic position. There were a lot of research facilities, but there was a lack of standard 

research laboratories. The research promotion and support of the university were research 

training, tracking, and supporting research publication as well as domestic and international 

research competition. The research challenges were a lot of teaching workloads leading to 

less research working time. Building opening and closing times were fixed resulting in being 

unable to work on research over time. Some chemicals or research equipment had to be 

ordered from abroad causing research delays. 2) The guidelines for promoting and supporting 

academic personnel to develop more research are providing the training about procedures of 

conducting research in order to proceed in the same way; providing the domestic and 

international research competition forums; providing research rewards and conferring an honor 

on the researchers as morale and encouragement. If the research facilities are not available, 

there should be the coordination with the domestic and international university network to 

allow the researchers carry out the research flexibly. Moreover, there should be the university 
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research funding available in case of no external research funds. Also, the university points 

out the benefits of conducting the research.  

Keywords: academic personnel, guidelines for promoting and supporting research devilment, 

research promotion and support 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 หล ักสำค ัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและส ังคมของประเทศไทยให เก ิดความเสถียรภาพ  

และมีความมั่นคง จำเปนตองอาศัยความรูและการพัฒนาความกาวหนาในการวิจัยและนวัตกรรมที่ตองมีการสราง 

องคความรู ใหทันสมัยตลอดเวลา เพื่อเปนกลไกสำคัญในการนำพาประเทศใหเกิดการพัฒนา มีความสามารถ 

ในการแขงขันกับอารยประเทศโดยทัดเทียม สิ่งสำคัญตองขับเคลื่อนประเทศจากประเทศที่ใชแรงงานเขมขนไปเปน

ประเทศที่ขับเคลื ่อนระบบเศรษฐกิจดวยฐานความรู ดานการวิจัยและนวัตกรรม อันเปนการกระจายรายได  

ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม สรางคณุภาพชีวิตที่ดี สรางภูมิคุมกันของประชาชน และทำใหประเทศสามารถปรับตัว

รองรับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากกระแสของการแขงขันที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สรางความสามารถในการแขงขัน

เพื่อใหประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน รัฐบาลไดกำหนดนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่เนนการปรับเปลี่ยน

โครงสรางเศรษฐกิจของประเทศไปสูเศรษฐกิจที ่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม การวิจัยเพื ่อใหเกิดการพัฒนาไปสู 

การสรางนวัตกรรมจึงเปนสวนที่สำคัญตอการขับเคลื่อนนโยบายและเพื่อใหเกิดการสนับสนุนยุทธศาสตรชาติระยะ 

20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ที่เปนแนวทางใหประเทศมียุทธศาสตรระยะยาวในการพัฒนาประเทศ การวาง

ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) เปนการวิเคราะหแนวโนม การเปลี่ยนแปลงของโลก 

ที่ทำใหประเทศไทยจำเปนที่จะตองปรับเปลี่ยนทิศทางในการขับเคลื่อนประเทศและปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและ

นวัตกรรมในปจจุบัน ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)  ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร 

ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสรางองคความรู

พื ้นฐานของประเทศ ยุทธศาสตรที ่ 4 การพัฒนาโครงสรางพื ้นฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรม 

ของประเทศ (ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป. 2560) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี เปนสถาบันอุดมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา เปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยีดานการเรียนการสอน โดยมุงผลิตบัณฑิต 

มืออาชีพและพัฒนากำลังคนบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ สังคม

และนวัตกรรมที่เขมแข็ง ตอบสนองความตองการของชุมชน สังคมและประเทศ การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี ในชวงป 2557-2560 มุงเนนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู “มหาวิทยาลัยแหงการสรางนักปฏิบัติ 

มืออาชีพดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม”ซึ่งหมายถึงมหาวิทยาลัยที่มุ งเนนการผลิตบุคลากรดาน

วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมที ่มีความเปนมืออาชีพ มีความเชี ่ยวชาญ ชำนาญการ มีทักษะขั ้นสูง  

มีความสามารถในการ “คิดเปน ทำเปน สรางเปน แกปญหาเปน สื่อสารเปน”  สูภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
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สนองตอบตอการพัฒนาประเทศ ซึ่งเปาหมายของการพัฒนาประกอบไปดวยการสรางมืออาชีพคือ บัณฑิต ผูสอน 

บุคลากร และการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยจึงกำหนดยุทธศาสตร 4 ดาน เพื ่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ประกอบดวย การสรางบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ พัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม สงเสริมความเปนนานาชาติ และ

การบริหารจัดการสมัยใหม 

จากบทสรุปผู บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ปงบประมาณ 2561 พบวา บุคลากร 

สายวิชาการไดรับทุนทำวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในมหาวิทยาลัยจำนวน 315 โครงการ โดยมีหัวหนา

โครงการวิจัยและผูรวมโครงการวิจัย จำนวน 355 คน จากอาจารยประจำ จำนวน 963 คน คิดเปนรอยละ 36.87 

ของอาจารยประจำ บุคลากรสายวิชาการไดรับทุนทำวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย

จำนวน 78 โครงการ มีหัวหนาและผูรวมโครงการวิจัย จำนวน 66 คน คิดเปนรอยละ 6.85 ของอาจารยประจำ 

และงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติ ป 2561 จำนวน 133 บทความ  

จากความสำคัญและปญหาดังกลาว ทำใหผูวิจัยมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสงเสริมและบริหารจัดการ

งานวิจัย ตั้งแตการเปดรับขอเสนอ การจัดสรรงบประมาณ การติดตามงานวิจัย ตลอดจนสรุปผล ปญหา และ

อุปสรรค ทำใหผูวิจัยสนใจที ่จะทำการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการ

พัฒนางานวิจัยเพ่ิมขึ้น ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือหาแนวทางในการสงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรสายวิชาการเพิ่มจำนวนผลงานวิจัยและสรางสรรค ตลอดจนการตีพิมพเผยแพรหรือนำไปใชประโยชน 

และผลักดันใหบุคลากรสายวิชาการขอทุนทำวิจัยจากหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมากขึ้น 

 

1.2 คำถามวิจัย 

 1.2.1 สภาพการวิจัยในปจจุบันของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

เปนอยางไร 

 1.2.2 แนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการพัฒนางานวิจัยเพิ ่มขึ้น 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเปนอยางไร 

  

1.3 วัตถุประสงคการวิจัย 

  1.3.1 เพ่ือศึกษาสภาพการวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ในปจจุบัน 

  1.3.2 เพื ่อศึกษาแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พัฒนางานวิจัยเพ่ิมขึ้น  
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1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

  การวิจัยเชิงคุณภาพ 

 1.4.1 ขอบเขตเนื้อหา 

o มุงเนนเพ่ือหาปญหาและอุปสรรคการทำวิจัยของบุคลากรสายวิชาการของ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

o มุงเนนเพ่ือหาแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการ 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการพัฒนางานวิจัยเพ่ิมขึ้น 

1.4.2 ผูใหขอมูลสำคัญ 

o บุคลากรสายวิชาการประจำของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

o ผูบริหารดานการวิจัยหรือผูที่ไดรับมอบหมาย 

 รองอธิการบดีฝายวิจัย 

 ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 รองคณบดีฝายวิจัย 

 หัวหนาฝายวิจัย 

1.4.3 ระยะเวลา 

o 1 กรกฎาคม 2562 – 30 มิถุนายน 2563 

 

1.5 นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.5.1 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการเรียนรู การเพิ่มพูนความรู ทัศนคติ  

ความชำนาญ ทักษะ คานิยม จริยธรรม ความสามารถในการพัฒนาของแตละบุคคล แนวความคิดใหม ๆ 

ในการนำมาใชในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มีศักยภาพที่จะทำใหเกิดประสิทธิภาพ 

ในการทำงาน และประสิทธิผลตามนโยบายของหนวยงาน  

1.5.2. การสงเสริมและสนับสนุน หมายถึง การใหความสำคัญและการขยายขอบเขตในโครงการ

หรือกิจกรรมใหดีมีคุณภาพสมบูรณขึ้นดวยปจจัยตาง ๆ เชน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ บุคลากร 

ความรู โอกาส และกำลังใจ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่มีความเปนไปไดอยางเปนรูปธรรม สามารถ

จะดำเนินการไดอยางตอเนื่อง และยั่งยืน 

1.5.3 บ ุคลากรสายสนับสนุนว ิชาการ หมายถึง บ ุคลากรท ี ่อย ู  ในตำแหนงซ ึ ่งม ีหนาที่  

ใหการสนับสนุนวิชาการในหนวยงานตาง ๆ ซึ ่งมีประเภทของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการดังนี้ ขาราชการ 

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจางประจำ ตามขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย 
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1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการพัฒนา

งานวิจัยเพิ่มขึ้น ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยศึกษาจากความเห็นของผูบริหาร และอาจารย

ประจำของมหาวิทยาลัย ซึ่งจำแนกตามสภาพทั่วไป ดังนี้ 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 แสดงกรอบแนวทางในการวิจัย 

1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.7.1 ทำใหทราบถึงแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการพัฒนางานวิจัย

เพ่ิมขึ้น ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.7.2 นำผลการศึกษาไปใชในการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการพัฒนางานวิจัย

เพ่ิมขึ้น ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

แนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร

สายวิชาการพัฒนางานวิจัยเพ่ิมข้ึน 
สภาพปญหาการวิจัยของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 



 

 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 การศึกษาเรื ่องแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการพัฒนางานวิจัยเพิ ่มข้ึน  

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดนำแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเรื่องที่วิจัย มาเพื่อใชเปน

แนวทางในการศึกษาดังตอไปนี้ 

  1.  นโยบายและยุทธศาสตร พ.ศ. 2563 – 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565 

มทร. ธัญบุรี 

  2. แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563-2565 สถาบันวิจัยและพัฒนา  

  3. การสนับสนุนและบริหารจัดการงานวิจัย มทร. ธัญบุรี 

  4.  ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยในการทำงาน 

  5. ทบทวนวรรณกรรมสถานภาพการทำวิจัย 

  

2.1 นโยบายและยุทธศาสตร พ.ศ. 2563 – 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565  

 มทร. ธัญบุรี 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองนโยบายและแผน (2563) ไดกลาวถึงนโยบายและ

ยุทธศาสตรไววา มหาวิทยาลัยไดกำหนดแนวทางการขับเคลื่อน RMUTT Strategies Innovation Platform 

ประกอบดวย การพัฒนาบัณฑิตนวัตกรของมหาวิทยาลัย การวิจัยและสรางนวัตกรรม บริการวิชาการดวย

นวัตกรรม ดานการวิจัยและสรางนวัตกรรม มหาวิทยาลัยมุงเนนการวิจัยประยุกตมากวาการวิจัยเชิงทฤษฎี โดยผล

ของการวิจัยนี ้จะนำไปสูการพัฒนานวัตกรรม และกาตอยอดเชิงพาณิชยเพื ่อแกปญหาของชุมชนสังคมและ

ภาคอุตสาหกรรม มีเปาหมายในการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนสังคมใหดีขึ ้น และสรางความเขมแข็งของ

ประเทศ ขอบเขตของงานวิจัยที ่มหาวิทยาลัยมุ งเนนจะเปนการตอบโจทยของประเทศตามนโยบายตาง ๆ  

เชน 10 s-Curve, Bio-Circular-Green Economy (BCG), Frontier Research Social Innovation, 4 Platform 

of MHRSI เปนตน โดยมีแนวทางในการขับเคลื่อนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ดังแสดงรายละเอียดในภาพที่  2.1 
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ภาพท่ี 2.1 แสดงแนวทางในการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรม 

ที่มา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองนโยบายและแผน (2563) 

  มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสงเสริมใหบุคลากรทำงานวิจ ัยเพื ่อสรางนวัตกรรมมากข้ึน  

ดังภาพที่ 2.1 ซึ่งเนนการตีพิมพบทความ (Publication) การจดลิขสิทธิ์/สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ (Intellectual 

Property: IP) และการสงเสริมใหหนวยงานภายนอกใช IP ขั้นตนปรี และขาย/รวมทุน/ผลิตเอง ในการณี IP ขั้นสูง 

เพื ่อวัตถุประสงคในการหารายไดเขามหาวิทยาลัย และสรางคุณคาสงมอบตอชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

(Social Impact) สูเปาหมาย “นึกถึงนวัตกรรม นึกถึง มทร. ธัญบุรี” 

มหาวิทยาลัยได กำหนดยุทธศาสตรตามพันธกิจ ด านการว ิจ ัยเพื ่อสร างสรรคนวัตกรรม  

ดังตารางที่ 1.1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.1 ยุทธศาสตรตามพันธกิจ 

ยุทธศาสตรตามพันธกิจ 

Research   for   Innovation  :  การวิจัยเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม 

1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสหกรรมยุทธศาสตรของประเทศ 

1.1 โครงการวิจัยและพฒันานวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถการแขงขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ 

( BCG  Economy/ AI & Data Economy/ Creative Economy/ Sharing Economy/ RDI for S-Curve 

industries) 

1.2โครงการสงเสรมิการทำวิจัยชั้นแนวหนา Frontier research เพื่อกำหนดอนาคตของประเทศ 

2 สงเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทยทาทายของประเทศดวย Strategic 

Partnership 

กับองคกรภาครฐั และเอกชน ทั้งในและตางประเทศ 

2.1 โครงการวิจัยเพื่อตอบโจทยทาทายดวยทรัพยากร สิ่งแวดลอม และการเกษตร เชน Circular Economy  

เนน Zero-waste/PM 2.5 / Smart Farming/จัดการการน้ำ 

2.2 โครงการวิจัยเพื่อตอบโจทยสังคมสูงวัย 

2.3 โครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทยสังคมคณุภาพและความมั่นคง 

2.4 โครงการสงเสริมการปรับใชเทคโนโลยีที่เกิดใหม และเทคโนโลยีที่เปนจุดเปลี่ยน (Disruptive Tech) 

3 สงเสริมการพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ 

3.1โครงการสงเสรมิการวิจัยและบริการวิชาการนวัตกรรมเพ่ือสังคม 

3.2 โครงการพัฒนานวัตกรรมชุมชน วิสาหกิจชุมชน และ Smart SMEs ดวยงานวิจัยนวัตกรรม 

3.3 โครงการสงเสรมิการพัฒนานวัตกรรมการยกระดับคณุภาพชีวิต   

4 สงเสริมการนำผลวิจัยและนวัตกรรมสูการสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

4.1 โครงการสงเสริมการตอยอดสูงานพาณิชย 

5 พัฒนาอาจารยใหเปนนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทยประเทศ 

5.1 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถผลิตผลงานที่สอดคลองกับเปาหมายของการวิจัย 

6 สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้ง Publication ,IP และตอยอดเชิงพาณิชย 

 6.1 โครงการสงเสริมการเขียนบทความงานวิจัยระดับนานาชาติ   การจดสิทธิบัตร และการรวมทุน 

7 แสวงหาแหลงทุนเพ่ือสนับสนุนการสรางนวัตกรรม 

7.1 โครงการจัดตั้งกองทุนสงเสรมินวัตกรรม 

7.2 โครงการสงเสริมความรวมมือกับภาคเอกชนในการทำวิจัย/พัฒนานวัตกรรมและเปดหลักสูตรบัณฑิตศกึษา 

7.3 โครงการสงเสรมิการวิจัยขามชาติดวยทุนวิจัยจากตางประเทศ 
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โดยไดกำหนด Value Chain ดานวิจัยเพื่อสรางนวัตกรรม ตั้งแตการกำหนดกรอบวิจัย จนกระทั่งการตอยอด

งานวิจัย  ดังภาพที่ 3.2 

 
ภาพท่ี 2.2 Value Chain ดานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรม 

ที่มา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองนโยบายและแผน (2563) 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย จัดหมวดหมูตามหนาที่ได 3 กลุม คือ ผลิตนวัตกร 

วิจ ัยเพื ่อสร างนว ัตกรรม และบริการวิชาการดวยนวัตกรรม โดยใชหลักการ 3 C Connectum (Cluster, 

Collaboration และ Co-creation) ซึ ่งเปนแนวทางสำหรับทำงานรวมกับเครือขาย ซึ ่งด านการว ิจ ัยเพื่อ 

สรางนวัตกรรม มีรายละเอียดดังนี้ 
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ภาพท่ี 2.3   3 C Connectum-วิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรม 

ที่มา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองนโยบายและแผน (2563) 

  จากภาพที่ 2.3 แตละ C มีคำจำกัดความดังตอไปนี้ 

   - Cluster หมายถึง กลุมเปาหมายของงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยมุงเนน ซึ่งประกอบไปดวย 4 กลุม 

คือ Agro-food Innovation, Logistic Innovation, Digital Economy และ Tourism & Creative Innovation 

ซึ ่งเปนการสนองยุทธศาสตรชาติ 10-S-Curve, BCG, Frontier Research, และ Social Innovation นำไปสู 

การพัฒนานวัตกรรม บทความ IP และ RID for S-Curve Industries  

   - Collaboration หมายถึง เครือขายที่ทำงานรวมกับมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนางานวิจัยเพื่อสราง

นวัตกรรมและระบุกิจกรรมที่ทำรวมกัน เชนสถานประกอบการ เปนผูกำหนดโจทย เปนแหลงทุน และเปนผูนำ

นวัตกรรมไปใชงาน ชุมชน สังคม เปนผูรวมกำหนดโจทยและนำไปใช มหาวิทยาลัยตางประเทศ เปนผูรวมวิจัย 

และแลกเปลี ่ยนเรียนรู  ทักษะชั ้นส ูงด านงานว ิจ ัยและพัฒนานวัตกรรม และหนวยงานภายในกระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สอวช. สกสว.) เปนผูกำหนดโจทย และสนับสนุนทุนวิจัย 
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   - Co-creation หมายถึง กระบวนการขับเคลื่อนการวิจัยเพื่อสรางนวัตกรรม มีขั้นตอน คราว ๆ 

ดังนี้ 

   1) หาแหลงทุน 

   2) สงเสริมการวิจัยมุงเปา 

   3) สงเสริมการทำงานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร 

   4)  สงเสริมการจดลิขสิทธิ์/สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร (IP) การใช IP แบบใหเปลาการรวมทุนดวย IP 

และการรวมทุนเอง 

   5) ตอยอดเทคโนโลยีจากตางประเทศเพ่ือสรางนวัตกรรม 

   6) พัฒนานวัตกรรมเพ่ือสงมอบคุณคาตอสังคมในรูปแบบของ Social Impact 

  มหาวิทยาลัยไดกำหนดกรอบยุทธศาสตร และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ใหเปนไปตามเปาหมาย 

เพื ่อตอบโจทยชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยพิจารณาถึงผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) และ

ผลกระทบ (Impact) ที่จะสงมอบมูลคาและคุณคาตอชุมชนสังคม โดยมีการสรุปผูเกี่ยวของ สถานที่และแหลงทุน  

ดานการวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรม ดังภาพที่ 

 
ภาพท่ี 2.4   แสดง Output/End Value Delivery Channels 

ที่มา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองนโยบายและแผน (2563) 

  จากภาพที ่ 2.4 ประเด็นยุทธศาสตรการวิจ ัยพัฒนาเพื ่อสร างนวัตกรรมไดกำหนดผลผลิตเปน 

“นวัตกรรม” ที่อยูในรูปแบบของ Hard Ware การบริหารจัดการ การใหบริการรูปแบบใหม และนวัตกรรม 

เพื ่อชุมชน (Green Eco./Industry Innovation) ตอยอดจากผลผลิตไปสูผลลัพธ กระบวนการผลิต ยกระดับ
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กระบวนการผลิต (Efficient and effective Product) ยกระดับผลิตภัณฑ ออกผลิตภัณฑใหม ดวยนวัตกรรม 

ที่มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้นเพ่ือนำไปสูการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของประเทศ (Competitive Advantage)  

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนนโยบายและ

ยุทธศาสตร 4 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 

   1) Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร 

   2) Research for Innovation : การวิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม 

   3) Social and Culture Enhance by Innovation : ก า รบร ิ ก า ร ว ิ ช า ก าร แล ะ เพ ิ ่ ม ค ุ ณค า 

ดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม 

   4) Innovative Management : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม  

  ซ ึ ่งในประเด็นดาน Research for Innovation : การวิจ ัยเพ ื ่อสร างสรรคนว ัตกรรม ไดกำหนด

เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ กลยุทธ และโครงการหลัก ดังตารางที่ 2.2 ดังนี้ 

ตารางที่ 2.2 เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ กลยุทธ และโครงการหลัก 
 

ประเด็นยุทธศาสตร(Strategic  lssues): 

2.Research   for   Innovation:การวิจัยเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม 

เปาประสงค(Object):O2 การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม ที่สงผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ  

   สังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ือยกระดับชีวิตความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสำคัญ(Key  Results-KR) 

 KR 1:  งานวิจัย นวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันถูกนำไปใชประโยชน 

  (พิจารณาจากคุณคาทางเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดลอม) 

 KR 2:  งานวิจัย นวัตกรรม ที่ตอบโจทยทาทายของประเทศ   ถูกนำไปใชประโยชน 

  (พิจารณาจากคุณคาทางเศรษฐกิจ   สังคม   และสิ่งแวดลอม) 

 KR 3:  งานวิจัย นวัตกรรม  ที่นำไปใชประโยชนในการพัฒนาชุมชนในรูปแบบวัตวิถีสู  

  Social Innovation เพ่ือใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน(พิจารณาจากคุณคาทางเศรษฐกิจ 

  สังคมและสิ่งแวดลอม) 

 KR4:  ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพรอมใชถูกนำไปสรางมูลลคาเชิงพาณิชย 

 KR5:  ความสามารถดานนวัตกรรมของ  RMUTT ดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

  (อาทิเชน  อนุสิทธิบัตร  สิทธิบัตร Citation  จำนวน Publication เงนิทุนจากภายนอก  

  จำนวน นักวิจัยระดับชาติ  นานาชาติ) 
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ตารางที่ 3.2 เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ กลยุทธ และโครงการหลัก (ตอ) 

กลยุทธ (Strategy) 

1. พัฒนาและยกระดับคณุภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมยุทธศาสตรของประเทศ 

2. สงเสริมการยกระดับคณุภาพงานวจิัยและยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทยทาทายของประเทศดวย Strategic 

Partnership กับองคกรภาครัฐ และเอกชน ทั้งในและตางประเทศ 

3. สงเสริมการพัฒนาการวิจัยและสรางนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ 

4. สงเสริมการนำผลงานวิจัยและนวตักรรมสูการสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

5. พัฒนาอาจารยใหเปนนักวิจยัและพัฒนานวัตกรรมทีต่อบโจทยประเทศ 

6. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ัง Publication, IP และตอยอดเชงิพาณิชย 

แสวงหาแหลงทุนเพ่ือสนับสนุนการสรางนวัตกรรม 

โครงการหลัก (Project) 

1. โครงการวิจัยและพัฒนานวตักรรมเพ่ือยกระดับความสามารถการแขงขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ (BCG 

Economy / AI & Data Economy / Creative Economy / Sharing Economy / RDI for S-Curve 

Industries) 

2. โครงการสงเสริมการทำวิจัยขั้นแนวหนา Frontier research เพ่ือกำหนดอนาคตของประเทศ 

3. โครงการวิจัยเพื่อตอบโจทยทาทายดวยทรัพยากร สิ่งแวดลอม และการเกษตร เชน Circulator Economy 

เนน Zero-waste / PM 2.5 / Smart Farming / การจัดการน้ำ 

4. โครงการวิจัยเพื่อตอบโจทยสังคมสูงวัย 

5. โครงการวิจัยเพื่อตอบโจทยสังคมสุขภาพและความมั่นคง 

6. โครงการสงเสริมการวิจัยและบริการวิชาการนวัตกรรมเพ่ือสังคม 

7. โครงการสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมการยกระดับคณุภาพชีวิต การพัฒนาเมือง 

8. โครงการสงเสริมการตอยอดนวัตกรรมสูงานพาณิชย 

9. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถผลิตผลงานที่สอดคลองกับเปาหมายการวิจัยของประเทศ 

10. โครงการสงเสริมการเขียนบทความวิจัยระดับนานาชาติ การจดสิทธิบัตร และการรวมทนุ 

11. โครงการจัดตั้งกองทุนสงเสริมนวัตกรรม 

12. โครงการสงเสริมความรวมมือกับภาคเอกชนในการทำวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเปดหลักสตูรบณัฑิตศึกษา 

13. โครงการสงเสริมการวิจัยขามชาตดิวยทุนวิจัยจากตางประเทศ 
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  2.1.2 แผนปฏิบัติราชการ 3 ป  พ.ศ. 2563 – 2565 มทร. ธัญบุรี 

   มหาวิทยาลัยไดกำหนดแผนปฏิบัติราชการ 3 ป  พ.ศ. 2563 – 2565 มทร. ธัญบุรี ตารางที่ 2.4 ดังน้ี 

ยทุธศาสตรชาติ 20 ป : ยทุธศาสตรที่ 2 : ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.12 : ยุทธศาสตรที่ 8 : การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

ยทุธศาสตร มทร.ธัญบุรี : ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : Research for innovation : การวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรม 

เปาประสงค มทร.ธัญบุรี : 02 การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม ที่สงผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ 

ตารางที่ 2.3   แผนปฏบิัติราชการ 3 ป  พ.ศ. 2563 – 2565 มทร. ธัญบุร ี

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 

(Key Results-KR) 
หนวยนับ 

คาเปาหมาย 

กลยทุธ 

(Strategy) 
โครงการหลัก 

กรอบระยะเวลา 

 

CEO กำกับ 

2563 2564 2565 

2563 2564 2565 

งปม. งรด. 
งป

ม. 
งรด. 

งป

ม. 
งรด. 

KR 1 : งานวิจัย นวัตกรรม 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขันถูกนำไปใช

ประโยชน (พิจารณาจาก

ค ุ ณค  า ท า ง เ ศร ษฐกิ จ 

สังคม และสิ่งแวดลอม) 

เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชงิพรรณนา เชิงพรรณนา 1 . พ ั ฒน าแ ละ

ย ก ร ะ ดั บ

ง า น ว ิ จ ั ย ใ น

อ ุ ตส าหก ร ร ม

ยุทธศาสตรของ

ประเทศ 

1.โครงการวิจัยและพัฒนา

นว ัตกรรมเพ ื ่อยกระ ดับ

ความสามารถการแขงขัน

แ ล ะ ว า ง ร า ก ฐ า น ท า ง

เศรษฐกิจ (BCG Economy 

/ AI & Data Economy / 

Creative Economy / 

Sharing Economy / RDI 

for S-Curve Industries) 

      รองอธิการบดีที่ไดร ับมอบหมายใหกำกับงาน

ดานวิจัยและพัฒนา 

2.โครงการสงเสริมการทำ

วิจัยชั้นแนวหนา Frontier 

research เ พ ื ่ อ ก ำ ห น ด

อนาคตของประเทศ 

      รองอธิการบดีที่ไดร ับมอบหมายใหกำกับงาน

ดานวิจัยและพัฒนา 
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ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 

(Key Results-KR) 
หนวยนับ 

คาเปาหมาย 

กลยทุธ 

(Strategy) 
โครงการหลัก 

กรอบระยะเวลา 

 

CEO กำกับ 

2563 2564 2565 

2563 2564 2565 

งปม. งรด. 
งป

ม. 
งรด. 

งป

ม. 
งรด. 

KR 2 : งานวิจัย นวัตกรรม 

ที ่ตอบโจทยทาทายของ

ป ร ะ เ ท ศ ถ ู ก น ำ ไป ใ ช

ประโยชน (พิจารณาจาก

ค ุ ณค  า ท า ง เ ศร ษฐกิ จ 

สังคม และสิ่งแวดลอม) 

เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา 1 . พ ั ฒน าแ ละ

ย ก ร ะ ดั บ

งานว ิจ ัยท ี ่ตอบ

โ จท ย  ท  า ท าย

ของประเทศดวย 

strategic 

partnership 

ก ั บ อ ง ค  ก ร

ภาครัฐละเอกชน 

ท ั ้ ง ใ น แ ล ะ

ตางประเทศ 

3.โครงการที่ตอบโจทย 

ท  าทายด  วยทร ัพย ากร 

สิ่งแวดลอม และการเกษตร 

เ ช  น  circular Economy 

เ น  น  Zero-waste / P.M 

2.5 / Smart Farming / 

การจัดการน้ำ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองอธิการบดีที่ไดร ับมอบหมายใหกำกับงาน

ดานวิจัยและพัฒนา 

4.โครงการว ิจ ัยเพ ื ่อตอบ

โจทยสังคมสูงวัย 

      รองอธิการบดีที่ไดร ับมอบหมายใหกำกับงาน

ดานวิจัยและพัฒนา 

5.โครงการเพื่อตอบโจทย

ส ังคมค ุณภาพและความ

มั่นคง 

      รองอธิการบดีที่ไดร ับมอบหมายใหกำกับงาน

ดานวิจัยและพัฒนา 

KR 3 : งานวิจัย นวัตกรรม

ท่ีนำไปใชประโยชนในการ

พัฒนาชุมชนในรูปแบบ 

บ น วั ต ว ิ ถ ี  ส ู   Social 

Innovation เ พ ื ่ อ ใ ห  มี

ความเขมแข็งและยั ่งยืน 

(พิจารณาจากคุณคาทาง

เ ศ รษ ฐก ิ จส ั ง ค ม แ ล ะ

สิ่งแวดลอม) 

เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา 3.ส  งเสร ิมการ

พัฒนาการวิจัย

แ ล ะ ส ร  า ง

นว ั ตกรรม เชิ ง

พ ื ้ นท ี ่ เพ ื ่ อลด

ความเหลื่อมล้ำ 

6.โครงการสงเสริมการวิจัย

แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร

นวัตกรรมเพ่ือสังคม 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองอธิการบดีที่ไดร ับมอบหมายใหกำกับงาน

ดานวิจัยและพัฒนา 

7.โครงการสงเสริมพัฒนา

นว ัตกรรมการยกระดับ

ค ุณภาพช ีว ิต การพัฒนา

เมือง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รองอธิการบดีที่ไดร ับมอบหมายใหกำกับงาน

ดานวิจัยและพัฒนา 

KR 4 : ง าน ว ิ จ ั ย  แล ะ

เทคโนโลยีพรอมถูกนำไป

สรางมูลคาเชิงพาณิชย 

รอยละ 30 30 30 4.สงเสริมการนำ

ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมสู การ

8.โครงการสงเสริมตอยอด

นวัตกรรมสูงานพาณิชย 

      รองอธิการบดีที่ไดร ับมอบหมายใหกำกับงาน

ดานวิจัยและพัฒนา 
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ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 

(Key Results-KR) 
หนวยนับ 

คาเปาหมาย 

กลยทุธ 

(Strategy) 
โครงการหลัก 

กรอบระยะเวลา 

 

CEO กำกับ 

2563 2564 2565 

2563 2564 2565 

งปม. งรด. 
งป

ม. 
งรด. 

งป

ม. 
งรด. 

สร างม ูลค าเชิง

พาณชิย 

KR 5 : ความสามารถดาน

นวัตกรรมของ RMUTT ดี

ขึ้นอยางตอเนื ่อง (อาทิ

เ ช  น  อ น ุ ส ิ ท ธ ิ บ ั ต ร 

ส ิ ท ธ ิ บ ั ต ร  Citation 

จ ำ น ว น  publication 

เ ง ิ นท ุ น จ า กภ ายนอก 

จำนวนนักวิจัยระดับชาติ 

นานาชาติ) 

เฉลี่ย 

รอยละ 

20 20 20 5 . พ ั ฒ น า

อาจารยใหเปน

น ั ก ว ิ จ ั ย แ ล ะ

พัฒนานวัตกรรม

ท ี ่ ต อ บ โ จท ย

ประเทศ 

9.โครงการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยใหสามารถผลิตผล

ง า น ท ี ่ ส อ ด ค ล  อ ง กั บ

เป  าหมายการว ิ จ ั ยของ

ประเทศ 

      รองอธิการบดีที่ไดร ับมอบหมายใหกำกับงาน

ดานวิจัยและพัฒนา 

เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา 6.ส  งเสร ิมการ

เ ผ ย แ พ ร

ผลงานวิจัยและ

นว ั ต ก ร ร ม ทั้ ง 

publication , 

IP และต อยอด

เชิงพาณิชย 

7.แสวงหาแหลง

ท ุ น เ พ่ื อ

สน ับสน ุนการ

สรางนวัตกรรม 

10.โครงการสงเสร ิมการ

เข ียนบทความงานว ิ จัย

ระดับนานาชาต ิ การจด

สิทธิบัตรและการรวมทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองอธิการบดีที่ไดร ับมอบหมายใหกำกับงาน

ดานวิจัยและพัฒนา 

11.โครงการจัดตั้งกองทุน

สงเสรมินวัตกรรม 

      รองอธิการบดีที่ไดร ับมอบหมายใหกำกับงาน

ดานวิจัยและพัฒนา 

12.โครงการสงเสริมความ

รวมมือกับภาคเอกชนใน

ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย / พ ั ฒ น า

นวัตกรรมและเปดหลักสูตร

บัณฑิตศึกษา 

      รองอธิการบดีที่ไดร ับมอบหมายใหกำกับงาน

ดานวิจัยและพัฒนา 

13.โครงการสงเสร ิมการ

วิจัยขามชาติดวยทุนว ิจัย

จากตางประเทศ 

      รองอธิการบดีที่ไดร ับมอบหมายใหกำกับงาน

ดานวิจัยและพัฒนา 
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2.2 แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563-2565 สถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สถาบันวิจัยและพัฒนา (2563) ไดศึกษาแผนปฏิบัติราชการ

กลาวดังนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนามีการดำเนินงานท่ีสอดคลองกับ ประเด็นยุทธศาสตร 2 : การวิจัยเพ่ือสรางสรรค

นวัตกรรม  โดยมีแนวทางการดำเนินงานที ่เปนระบบ และมีกลไกสงเสริมสนับสนุนครบถวน ทั ้งในดาน 

การสนับสนุนดานการจัดหาแหลงทุนวิจัยและการจัดสรรทุนวิจัยจากงบประมาณของมหาวิทยาลัยฯใหกับบุคลากร

สงเสริมพัฒนาสมรรถนะแกอาจารยและนักวิจัยการสนับสนุนทรัพยากรที ่จำเปนซึ่งรวมถึงทรัพยากรบุคคล

ทรัพยากรการเงิน เครื่องมืออุปกรณที่เกี่ยวของตาง ๆ ตลอดจนมีระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสิทธิ์ของ

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที ่นำไปใชประโยชน โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา ไดกำหนดขอมูลตัวชี ้วัดระดับ

มหาวิทยาลัยฯ ประเด็นยุทธศาสตร 2 : การสรางงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมีเปาประสงคคือ การพัฒนางานวิจัย 

และนวัตกรรม ที ่ส งผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ สังคมและสิ ่งแวดลอมเพื ่อยกระดับขีดความสามารถ 

ใน การแขงขันของประเทศ โดยมีผลสัมฤทธิ ์ที ่สำคัญ (Key Results –KR) จำนวน 5 ตัวชี ้ว ัด มี 7 กลยุทธ 

และ 13 โครงการหลัก  ดังนั้น แผนยุทธศาสตร 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)  จะเปนเครื่องมือหลักสำคัญที่จะชวยใหเกิด

แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันใหการดำเนินภารกิจของหนวยงานบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรเกิดผล

ลัพธและผลสัมฤทธิ์เพ่ือการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาตอไป 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญกลยุทธ ตัวชี้วัด

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมประมาณการงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565  ไวดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues)  

(1)  พัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค ใหเปนที่ยอมรับ ทั ้งในระดับชาติ  

และระดับนานาชาติ 

(2)  พัฒนาการสงเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรมและงานสรางสรรค  

ใหมีคุณภาพ สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และเกิดผลผลิตจากงานวิจัยตามเปาหมาย 

ที่กำหนด 

(3)  สงเสริมการนำผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมและงานสรางสรรคที่ไดรับความคุมครอง 

จัดทำสื่อประชาสัมพันธสูเชิงพาณิชย ตลอดจนพัฒนากระบวนเจรจาตอรองกับภาคเอกชนอนุญาตใหใชสิทธิ 

ในเทคโนโลยี 

(4)  มุ งมั ่นบมเพาะใหเกิด ผู ประกอบการใหม (New Entrepreneurs) เเละ บริษัทจัดตั ้งใหม 

(start-up Companies) ที่จะไดรับการดูเเล ใหมีการพัฒนา โดยใชขอไดเปรียบจากสภาพเเวดลอมทางวิชาการ  

ในการเสริมสรางความเขมเเข็ง เเละสามารถพัฒนาเปนบริษัทธุรกิจเต็มรูปเเบบในอนาคต (Spin-off Companies) 

(5)  สงเสริมและยกระดับการใหบริการวิชาการและวิชาชีพบนฐานความตองการของชุมชน 

และภาคอุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของชุมชน และภาคอุตสาหกรรม 
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(6)  พัฒนาและปรับปรุงขอมูลระบบสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพสำหรับการเผยแพร 

เปาประสงค  (Object) 

(1)  มีผลงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพรในฐานขอมูลในระดับชาติและระดับนานาชาติที่เปนที่ยอมรับ 

(2)  ยกระดับการนำผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรมไปถายทอด และแกปญหาใหกับชุมชน 

และภาคอุตสาหกรรม 

(3)  สนับสนุน สงเสริม การนำผลงานที่ไดร ับความคุมครองดานทรัพยสินทางปญญาเผยแพร 

ในเชิงพาณิชย 

(4)  สนับสน ุนให เก ิด Spin – off company จากผ ู  เข าร วมการบมเพาะท ี ่ม ีศ ักยภาพและ 

ความเขมแข็ง 

(5)  บุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนุนสามารถทำงานวิจัยเพื ่อพัฒนางานในหนาที ่ไดอยาง 

มีคุณภาพ 

(6)  มีระบบสารสนเทศดานงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ และเชื่อมโยงขอมูลทุกภาคสวนขององคกร 

ตารางที่ 2.4  ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR): และคาเปาหมาย 

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR): ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 

KR 2.1 จำนวนผลงานวิจัย สิ ่งประดิษฐ 

และนวัตกรรมที่เผยแพรสามารถนำไปตอ

ยอดได 

ผลงาน 10 15 20 กล ุ  มบร ิการและเผยแพร

งานวิจัย 

KR 2 .2 จำนวนผลงานว ิจ ัยท ี ่ต ีพ ิมพ

เผยแพรในฐานขอมูลสากลเพิ่มขึ้น 

รอยละ  10 12 14 ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

KR 2.3 รอยละของบุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุนไดรับการพัฒนา 

รอยละ 80 80 85 85 (1) สำนักงานผูอำนวยการ 

(2) ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

KR 2.4 จำนวน Start up ตอป ราย 3 3 3 หนวยบมเพาะวิสาหกิจ(UBI ) 

KR 2.5 มีระบบปฏิบัติการออนไลน (IP 

Clinic E-service) พรอมใชงานและเขาถึง

ไดงายในการยื่นรางคำขอฯ 

ระบบ 1 1 1 หนวยจัดการทรัพยสินทางปญญา 

KR 2.6 มีผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐและงาน

สรางสรรคที ่ขอร ับความคุ มครองดาน

ทร ั พ ย  ส ิ นทางป ญญา เผยแพร  และ

ประชาสัมพันธสูเชิงพาณิชย 

ผลงาน 5 5 5 หนวยจัดการทรัพยสินทางปญญา 
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ตารางที่ 2.4  ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR): และคาเปาหมาย (ตอ) 

กลยุทธ (Strategy) / KPI : ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 

S2.1 ยกระดับหนวยงานสนับสนุนการพัฒนาบทความทางวิชาการ (Publication Clinic) 

KPI2.1.1 ร  อ ย ล ะ ข อ ง ผ ล ง า น ว ิ จั ย 

นวัตกรรม และงานสรางสรรค ที่ไดตีพิมพ

เผยแพร ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

เพิ่มขึ้น 

รอยละ 15 20 25 ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ (Strategy) / KPI : ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2563 2564 2565 

S2.2 เชื่อมโยงการลงทุนในโครงการวิจัยสูการใชประโยชน โดยการใช logical framework, Outcome mapping และ Theory 

of Change 

KPI2.2.1 จำนวนผลงานวิจัยที ่ไดรับการ

เผยแพรหรือนำไปใชประโยชนเชงิพาณิชย 

ผลงาน 30 30 30 ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

S2.3  พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยสูการสรางผลลัพธและผลกระทบกับสังคม 

KPI2.3.1 โครงการวิจัยแลวเสร็จตามแผน

ที่กำหนด 

รอยละ 50 50 50 ฝายวิชาการ 

KPI2.3.2 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ตอบ

โจทย  คว ามต องการของช ุ มชนและ

ภาคอุตสาหกรรม 

โครงการ / 

กิจกรรม 

10 15 20 กล ุ  มบร ิการและเผยแพร

งานวิจัย 

S2.4  การสรางเครือขายงานวิจัยทั้งผูสนับสนนุทุนวิจัยและผูนำเอาผลงานวิจัยไปใชประโยชน โดยใชโจทยวิจัยที่มาจากผูสนับสนุน

ทุนและผูใชประโยชน 

KPI2.4.1 งบประมาณวิจัยจากหนวยงาน

ภายนอกเพิ่มขึ้น 

รอยละ 10 12 14 ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

S2.5  การสรางความรวมมือกบัภาคเอกชน สถานประกอบการ ศษิยเกา ในการใหการสนับสนุนและความรวมมือในการพัฒนาโจทย

วิจัยในสาขาตาง ๆ เพื่อการยอมรับบัณฑิตออกสูตลาดแรงงานและการรองรับการสนับสนุนทางดานเทคโนโลยี 

KPI2.5.1 มีจำนวนผู เขามาเปน startup 

ในหนวยบมเพาะวิสาหกิจ (UBI) 

ธุรกิจ 5 7 8 หนวยบมเพาะวิสาหกิจ(UBI ) 

KPI2.5.2 อาจารย นิสิต นักศึกษาที่จะเขา

รวมเรียนในหลักสูตรการบมเพาะใหเกิด 

ผ ู  ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ ห ม   ( New 

Entrepreneurs) เเละ บริษัทจัดตั ้งใหม 

(start-up Companies) 

คน 100 110 120 หนวยบมเพาะวิสาหกิจ(UBI ) 

  2563 2564 2565  

 

  



 

 

19 

 

ตารางที่ 2.4  ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR): และคาเปาหมาย (ตอ) 
S2.6  พฒันาบุคลากรของ,มหาวิทยาลัยฯ ใหมีความรูความสามารถและสอดรับกับการพฒันางานวิจัยจากทุก ๆ แหลงทุน มีทักษะใน

การปฏิบัติงานที่สามารถทำการวิเคราะหโจทยวิจัยและประเมินผลเบื้องตนได โดยมีการจัดอบรมและสงไปรับการอบรมจากหนวยงาน

ที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล ผลักดันการเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นของบุคลกร รวมถึงการพัฒนาศักยภาพรายบุคคลในการเรียนตอใน

ระดับที่สูงขึ้น เพื่อนำองคความรูมาชวยในการพฒันาองค 

KPI2.6.1 รอยละของจำนวนนักวิจยัที่ไดรับ

การพ ัฒนาศ ักยภาพด านการว ิจ ัยตอ

อาจารยประจำ 

รอยละ 10 10 10 ฝายวิชาการ 

กลยุทธ (Strategy) / KPI : ตัวชี้วดั คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

 

S2.7  ผลักดันใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูและการจัดการความรูภายในองคกร ในเรื่องที่เกี่ยวของกับการพัฒนาระบบงานที่รับผิดชอบ

และการถายทอดความรูไปยังเพื่อนรวมงานอยางเปนระบบ เพื่อการพัฒนาองคกรแบบยั่งยืน 

KPI2.7.1 จำนวนคูมือ / ขั้นตอนการจัดทำ

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน ให

หนวยงานใชเปนแนวทางการปฏิบัติ 

คูมือ /  

ผังการ

ดำเนินงาน 

3 3 3 สำนักงานผูอำนวยการ 

S2.8  การพัฒนางานสรางสรรค วิทยาศาสตรเทคโนโลยี ผานสื่ออิเล็คทรอนิคสเพื่อชวยในการเผยแพรผลงานวิจัย งานสรางสรรค 

ผานทางรูปแบบตาง ๆ เชน Digital knowledge, Research media 

KPI2.8.1  ร อยละความพ ึงพอใจของ

ผูใชบริการระบบ 

รอยละ 80 80 80 กล ุ  มบร ิกา รและเผยแพร

งานวิจัย 

 

ตารางที่ 2.5 โครงการพัฒนานักวิจัย 

โครงการ 
เปาหมาย 

กรอบระยะเวลา / งบประมาณ (ระบุจำนวนเงินงบประมาณ) 

2563 2564 2565 

หนวยนับ จำนวน งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. 

P1 โครงการประกวดผลงานวิจัยและ

การจัดทำเอกสารเผยแพรรางวัลเชิดชู

เกียรตินักวิจัย (RMUTT Researcher 

Awards) 

รางวัล 15 - 220,000 500,000 - 500,000 - 

เลม 500 

P2 โครงการจัดทำเอกสารเผยแพร

ท ำ เน ี ยบ ทร ั พย  ส ิ นทา งป ญญา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุร ี

ผลงาน 100 - 150,000 - - - - 

เลม 400 

P3 โ ค ร งก า รกา รจ ั ดท ำ เอกสาร

เผยแพรผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และ

นวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี 

ผลงาน 30 - 150,000 - - - - 

เลม 400 

 

 



 

 

20 

 

ตารางที่ 2.5 โครงการพัฒนานักวิจัย (ตอ) 

โครงการ 

เปาหมาย 
กรอบระยะเวลา / งบประมาณ (ระบุจำนวนเงินงบประมาณ) 

2563 2564 2565 

หนวยนับ จำนวน งป

ม. 

งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. 

P4 โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ส ั ม ม น า เ ชิ ง

ปฏ ิบ ัต ิ การ "การพ ัฒนาข  อเสนอ

โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ ต อ บ โ จ ท ย

ภาคอุตสาหกรรม" (ITAP) 

จำนวน

ขอเสนอ

โครงการวิจัย 

(เรื่อง) 

5 - 30,000 200,000 - 200,000 - 

คน 30       

P5 โ ค ร ง ก า ร น ำ เ ส น อ เ ผ ย แ พ ร

ผลงานว ิจ ัยและสิ ่ งประดิษฐ   ของ

มหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีราชมงคล

ธัญบุรี รวมกับหนวยงานภายนอก    

ครั้ง 5 - 450,000 600,000 - 600,000 - 

P6 โครงการอบรมอาจารย ประจำ

หลักสูตรและผูรับผิดชอบหลักสูตรเพ่ือ

ขอทุนนักวิจัยรุนใหม 

คน 50 - 80,000 80,000 - 80,000 - 

P7 โครงการพัฒนาคุณภาพบทความ

จ า ก ร ะ ด ั บ  Proceeding เ ข  า สู

ฐานข อม ูล  Scopus เพ ื ่ ออาจารย

ประจำหล ักส ูตรและผ ู ร ับผ ิดชอบ

หลักสูตร 

คน 100 - 80,000 80,000 - 80,000 - 

P8 โ ค ร ง ก า ร  Mentoring and 

Tutoring : เพื่อตีพิมพวารสารวิชาการ

สำหรับอาจารยที่มีทุนวิจัย 

คน 50 - 210,000 210,000 - 210,000 - 

P9 โครงการอบรมสรางนักวิจัยใหม

และนว ัตกรเพื ่อเพ ิ ่มศักยภาพดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

คน 30 - - 200,000 - 200,000 - 

P10 โครงการประช ุมส ัมมนา เชิ ง

ปฏ ิบ ัต ิการ “การพ ัฒนาค ุณภาพ

ขอเสนอโครงการวิจัย” 

คน 30 - - 200,000 - 200,000 - 

P11 โครงการอบรมเชิงปฏิบัตรการ 

“การประเมินมูลคาดานทรัพยสินทาง

ปญญาอยางไรใหเกิดประโยชนสงูสุดใน

เชิงพาณิชย” 

คน 40 - - 62,000 - 62,000 - 

P12 โครงการอบรมเช ิงปฏิบ ัต ิการ 

“การขับเคลื่อนงานประจำสู งานวิจัย 

Routine to Innovation” 

คน 50 - 96,000 97,000 - 97,000 - 
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ตารางที่ 2.5 โครงการพัฒนานักวิจัย(ตอ) 

โครงการ 
เปาหมาย 

กรอบระยะเวลา / งบประมาณ (ระบุจำนวนเงินงบประมาณ) 

2563 2564 2565 

หนวยนับ จำนวน งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. 

P13 โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อ

เพิ ่มประสิทธิภาพการปฏิบัต ิงานสู

คุณภาพการใหบริการนักวิจัย 

คน 33 - - 300,000 - 300,000 - 

P14 โครงการเส นทางการเข าสู

ตำแหนงทางวิชาการ 

คน 60 - - 100,000 - 100,000 - 

P15 โครงการ  IRD Open House 

and Innovative Market   

ผลงาน 40 - 250,000 250,000 - 250,000 - 

P16 โครงการอบรมพัฒนานักวิจัย

เพื ่อยกระดับสู สากล และประกวด

ผลงานสิ่งประดิษฐ   

 

 

คน 

 

 

60 

- 500,000 500,000 - 500,000 - 

กิจกรรมที ่ 1 การอบรมเพื ่อเตรียม

ความพรอมในการประกวดผลงาน

ส ิ ่ งประด ิษฐ   นว ัตกรรม และงาน

สรางสรรค 

        

กิจกรรมที่ 2 การประกวดผลงานวิจัย

นวัตกรรม (The 10th  Innovation 

Awards 2020)   และการประกวด

ผลงานสิ่งประดิษฐระดับอุดมศึกษา 

มทร . ธ ัญ บ ุ ร ี  ( The 9 th  RMUTT 

Young Talent Innovators Awards 

2020)   

รางวัล 

ผลงาน 

30 

100 

      

P17 โครงการจัดทำเอกสารเผยแพร

งานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม 

จำนวนผลงาน

ทรัพยสินทาง

ปญญาของ

มหาวิทยาลัยฯ ที่

ไดรบัการเผยแพร 

50 - - 400,000 - 400,000 - 

จำนวน

ผลงานวิจัยเชิง

พาณิชยที่ไดรับ

การเผยแพร

ความรู 

30 
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2.3 การสนับสนุนและบริหารจัดการงานวิจัย มทร. ธัญบุรี  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองนโยบายและแผน (2563) จากการที ่มหาวิทยาลัย 

ไดมีนโยบายและยุทธศาสตร พ.ศ. 2563 – 2580 และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สถาบันวิจัยและ

พัฒนา (2563) แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565 มทร. ธัญบุรี ดานการวิจัยเพื ่อสรางนวัตกรรม  

และกำหนดพันธกิจ คือ สรางงานวิจัย สิ ่งประดิษฐ งานสรางสรรคและนวัตกรรม สู การนำไปใชประโยชน 

ในภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรือสรางมูลคาเพิ่มเชิงพานิชย รวมถึงสถาบันวิจัยและพัฒนาซึ่งเปนหนวยงาน

ในการขับเคลื่อนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ไดดำเนินการบริหารจัดการงานวิจัย มทร. ธัญบุรี ตามนโยบาย 

และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยไดสนับสนุนงบประมาณเพื่อใหบุคลากรมีโอกาสในการทำงาน

วิจัย มีทุนเพื่อสรางผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ทั้งเงินรายไดมหาวิทยาลัย และกองทุนสงเสริมงานวิจัย 

ไดแก ทุนนักวิจัยรุ นใหม ทุนนักสรางสรรคร ุ นใหม ทุนนวัตกรรมเพื ่อการพัฒนาพื้นที ่ ทุน R2R (Routine  

to Research) ทุนวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ทุนเพ่ือตอยอดเทคโนโลยีจากงานวิจัย ทุนวิจัยสถาบัน 

ทุนวิจัยเฉพาะทาง ทุนพัฒนาศักยภาพอาจารยรุ นใหม  ทุนนวัตกรรมเพื ่อการพัฒนาพื้นที ่ (co fund) และ 

ทุนสนับสนุนรวมทุนกับองคกรอื่น อีกทั้งยังชวยผลักดันและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถและเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันเพื่อการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

โดยการจ ัดการอบรมการเข ียนขอเสนอโครงการว ิจ ัยการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจ ัยเพื ่อตอบโจทย

ภาคอุตสาหกรรม ITAP การตีพิมพบทความวิจ ัย การพัฒนาผลงานว ิจ ัยและนว ัตกรรมสู  เช ิงพาณิชย”  

การจดทรัพยสินทางปญญา การประกวดผลงานสิ่งประดิษฐ การจัดประชุมวิชาการนานาชาติ และการพัฒนา

คุณภาพขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อใหรับรับงบประมาณจากแหลงทุนภายในและภายนอก รวมถึงการพัฒนาระบบ

การบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย เชนการปรับปรุงระเบียบการดำเนินงานวิจัยใหคลองตัวขึ้น การจัดทำประกาศ

เพื่อสนับสนุนการจายเงินและรางวัลสนับสนุนการตีพิมพบทความวิจัย การสนับสนุนบุคลากรไปนำเสนอผลงาน

ทางวิชาการ ทุนวิจัยในตางประเทศ การใหรางวัลแกนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยดีเดน เปนตน ซึ่งจากที่กลาวมาขางตน 

ผู ว ิจัย ไดรวบรวมรายละเอียดเกี ่ยวกับการสนับสนุนและบริหารจัดการงานวิจ ัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองนโยบายและแผน. 2562) 
2.3.1 กองทุนสงเสริมงานวิจัย  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

    กองทุนสงเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดำเนินงานบริหารกองทุน 

โดยคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจ ัย ซึ ่งแตงต ั ้งโดยสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ซึ่งมีหลักการบริหารจัดสรรเงินกองทุน ดังนี้ 

1) การสนับสนุนโครงการวิจัย จำนวนไมเกินรอยละ 30 ของเงินกองทุน 

2) การจายอัตราคาตอบแทนในการพิจารณาคุณภาพงานวิจัย จำนวนไมเกินรอยละ 5 

ของกองทุน 
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3) การจายเงินและรางวัลสนับสนุนการตีพิมพบทความวิจัย จำนวนไมเกินรอยละ 10 

ของเงินกองทุน 

4) การสนับสนุนบุคลากรไปนำเสนอผลงานทางวิชาการ จำนวนไมเกิน ร อยละ 20  

ของเงินกองทุน 

5) การใหรางวัลแกนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยดีเดน จำนวนไมเกิน รอยละ 15 ของเงินกองทุน 

6) การตอยอดและถายทอดเทคโนโลยี จำนวนไมเกิน รอยละ 10 ของเงินกองทุน 

7) การจัดสรรเงินกองทุนสำรองเพื ่อใชจายในปถัดไป จำนวนไมนอยกวารอยละ 8  

ของเงินกองทุน 

8) การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใชจายเปนงบดำเนินการของกองทุน จำนวนไมเกินรอยละ 2  

ของเงินกองทุน 

 

  1.  การสนับสนุนโครงการวิจัย  

   กองทุนสงเสริมงานวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดมีประกาศเกี ่ยวกับ 

การสนับสนุนโครงการวิจัย ไดแก  

   1) ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

เรื่อง หลักเกณฑการสนับสนุนการขอรับทุนนักวิจัยรุนใหม โดยสนับสนุนใหอาจารยไมเคยไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุน

ใดในฐานะหัวหนาโครงการวิจัย ยกเวนทุนวิจัยของคณะ หรือเปนอาจารยประจำหลักสูตรที่ไมเคยไดรับงบประมาณ 

ใหดำเนินโครงการวิจัยหรือไมเคยตีพิมพในฐานขอมูล TCI หรือ Scopus ในชวง 3 ปที่ผานมา ใหสามารถขอทุน 

ไดโครงการละไมเกิน 50,000 บาท เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการทำวิจัยของนักวิจัยรุนใหม การเตรียม

ความพรอมและสรางโอกาสแกนักวิจัยในการแขงขันรับทุนวิจัยจากแหลงทุนตาง ๆ และสราผลงานวิจัยตีพิมพ 

ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ หรือจดสิทธิบัตรหรือพัฒนาใชประโยชนได รวมถึงใหนักวิจัยรุนใหม 

ไดมีโอกาสทำวิจัยรวมกับนักวิจัยอาวุโสที ่เปนที ่ปรึกษา (ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 2558) 

   2) ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจ ัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

เรื่อง การใหทุนสนับสนุนโครงการวิจัย พ.ศ. 2559 เพ่ือเปนการสนับสนุนใหเกิดผลงานวิจัยอันจะนำไปสูการพัฒนา  

การบริหารจัดการ และสงเสริมพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยไดกำหนดลักษณะโครงการวิจัยที่ใหทุนสนับสนุน 

 4 ลักษณะ (ประกาศคณะกรรมการกองทนุสงเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 2559) ไดแก 

    (1) โครงการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ซึ่งเปนโครงการวิจัยที่มีการประดิษฐ

นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐที่ยังไมเคยมีใชมากอน หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยูแลวใหทันสมัย

และไดผลดียิ่งขึ้น สนับสนุนทุนละไมเกิน 300,000 บาท 
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    (2) โครงการวิจัยเพ่ือการตอยอดเทคโนโลยีจากงานวิจัย ซึ่งเปนโครงการวิจัยที่ดำเนินการสำเร็จ

มาขั้นหนึ่งแลว ที่เปนองคความรูหรือเทคโนโลยีจากงานวิจัยที่ยังจำเปนตองพัฒนาตอยอดเพิ่มเติมเพื่อใหได 

องคความรูท่ีสมบูรณกอนนำไปใช โดยสนับสนุนทุนแตละประเภทดังนี้ 

    - การทดสอบ (Testing) ทุนละไมเกิน 100,000 บาท 

    - การจัดทำตนแบบ (Prototype) ทุนละไมเกิน 200,000 บาท 

    - การดำเนินการในระบบนำรอง (Pilot Scale) ทุนละไมเกิน 400,000 บาท 

   (3) โครงการว ิจ ัยสถาบ ัน ซ ึ ่ ง เป นโครงการท ี ่ศ ึกษาหาคำตอบ หร ือการแก  ไขป ญหาใน 

ระดับมหาวิทยาลัย อันเปนการวิจัยและพัฒนาเพื่อนำไปประยุกตใชประกอบการวางแผน กำหนดนโยบายรวมท้ัง 

การตัดสินใจ เพื่อนำไปสูการพัฒนาการบริหารจัดการและพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

โดยสนับสนุนทุนแตละประเภทดังนี้ 

    - ประเภททั่วไป ทุนละไมเกิน 50,000 บาท  

    - ประเภทที่คณะกรรมการกำหนด ทุนละไมเกิน 100,000 บาท 

   (4) โครงการทุนวิจ ัยเฉพาะทาง ซึ ่งเปนทุนว ิจ ัยที ่ เฉพาะเจาะจงในการนำผลการวิจ ัยไปใช 

ในทางปฏ ิบ ัต ิ  ซ ึ ่ งทำให  เก ิดความก าวหน าทางว ิชาการและความม ุ  งหมายของการว ิจ ัย  สน ับสนุน  

ทุนละไมเกิน 1,000,000 บาท 

  3) ประกาศคณะกรรมการกองทุนส งเสร ิมงานว ิจ ัยมหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีราชมงคลธัญบุรี  

เรื่อง การใหทุนสนับสนุนนักสรางสรรครุนใหม พ.ศ. 2559 เพื่อสนับสนุนใหอาจารยที่ทำงานดานงานสรางสรรค

สามารถผลิตผลงานสรางสรรคอันจะนำไปสู การพัฒนาทางวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม และสงเสริมพันธกิจ 

ของมหาวิทยาลัย สนับสนุนทุนละไมเก ิน 50,000 บาท (ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 2559) 

  4) ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสร ิมงานว ิจ ัย มหาว ิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธ ัญบุรี  

เรื ่อง หลักเกณฑการสนับสนุนการขอรับทุนพัฒนาศักยภาพการทำงานวิจัยของอาจารยรุ นใหม พ.ศ. 2560  

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพการทำงานวิจัยของอาจารยรุนใหม ไดทำงานวิจัยอยางตอเนื่องหลังจบการศึกษา

ระดับปริญญาเอก ซึ่งจะสรางสมประสบการณและพัฒนาไปสูการเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพระดับสูงของประเทศ  

อีกทั้งยังเปนการสรางกำลังใจ ความกระตือรือรนทางวิชาการ และกอใหเกิดการบูรณาการการทำวิจัยเขาเปนสวน

หนึ่งในการทำงานและวิชาชีพอาจารยตอไป โดยผูเสนอขอรับทุนตองเปนผู ที ่ย ื ่นขอทุนพัฒนาศักยภาพ 

ในการทำงานวิจัยของอาจารยรุ นใหม หรือทุนสงเสริมนักวิจัยรุนใหมของฝายวิชาการ สกว. โดยมีหลักเกณฑ 

และคุณสมบัติครบถวนตามที่ สกว. กำหนด และถูกปฏิเสธทุนเทานั้น ซึ่งขอเสนอโครงการที่ยื่นควรเปนโครงการ

เดียวกันกับโครงการที ่ยื ่นขอจาก สกว. ที่ปรับ แกไขตามขอเสนอแนะจากผู ทรงคุณวุฒิของ สกว. สนับสนุน 
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ทุนละไมเกิน 150,000 บาท (ประกาศคณะกรรมการกองทุนส งเสร ิมงานวิจ ัยมหาว ิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี. 2560) 

  5) ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสร ิมงานว ิจ ัย มหาว ิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธ ัญบุรี  

เรื่อง การสนับสนุนทุนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นที่ ประเภทรวมทุนสนับสนุน พ.ศ. 2561 เพื่อสนับสนุนการ

ทำงานวิจัยเชิงพื้นที่ในสวนชุมชน และการพัฒนาเชิงพื้นที่ในสวนของภาคอุตสาหกรรม เปนการรวมทุนระหวาง

กองทุนสงเสริมงานวิจัย และสวนราชการตนสังกัด ผูใหทุนแตละฝายจะจัดสรรทุนใหฝายละครึ่งหนึ่ง งบประมาณ

ตลอดโครงการไมเกิน 100,000 บาท (ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี. 2561) 

  6) ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสร ิมงานว ิจ ัย มหาว ิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธ ัญบุรี  

เรื ่อง หลักเกณฑการสนับสนุนทุนวิจ ัยใหบุคลากรในการดำเนินการวิจ ัยร วมกับองคกรอื ่น พ.ศ. 2562  

ซึ ่งการสนับสนุนทุนวิจ ัย แบงเปน 2 กรณี คือ 1) การขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยแบบสมทบงบประมาณ  

จะพิจารณาและอนุมัติเงินสนับสนุนทุนวิจัยไมเกินรอยละ 50 ของเงินสนับสนุนทุนวิจัยทั้งหมด แตไมเกินสิบลาน

บาท 2) การขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยแบบรายโครงการ จะพิจารณาและอนุมัติเงินสนับสนุนทุนวิจัยไมเกิน 

รอยละ 50 ของเงินสนับสนุนทุนวิจัยทั้งหมดแตไมเกินหาลานบาท (ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 2562) 

  2. การจายอัตราคาตอบแทนในการพิจารณาคุณภาพงานวิจัย 

   มหาวิทยาลัยไดสนับสนุนใหมีการจายคาตอบแทนในการพิจารณาคุณภาพงานวิจัย ตามประกาศ

คณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื ่อง อัตราคาตอบแทน 

ในการพิจารณาคุณภาพงานวิจัย พ.ศ. 2558 และที ่แกไขเพิ ่มเติมอันประกอบดวย การพิจารณาขอเสนอ

โครงการวิจัย การติดตามประเมินผลงานวิจัย การพิจารณารายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ และพิจารณาบทความ

ประจำวารสารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือใหงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ สามารถแขงขัน

เพื่อขอรับทุนจากหนวยงานผูใหทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการติดตามและประเมินผลงานวิจัยเพื่อใหได 

ผลผล ิตท ี ่ เก ิดจากงานว ิจ ัยท ี ่สามารถนำไปใช ประโยชน ได จร ิงและเก ิดผลกระทบสูงส ุดแก ประเทศ  

(ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 2558) 

  3. การจายเงินและรางวัลสนับสนุนการตีพิมพบทความวิจัย  

   มหาวิทยาลัยไดมีนโยบายสนับสนุนการสรางผลผลิตจากงานวิจัย โดยใหคาสมมนาคุณในการตีพิมพ

เผยแพรผลงานวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ตามประกาศประกาศ

คณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื ่อง หลักเกณฑการจายเงิน 

และคาสมนาคุณการเผยแพรผลงานวิจัยหรืงานสรางสรรค พ.ศ. 2560 และ เรื ่อง หลักเกณฑการจายเงิน 

และคาสมนาคุณการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค พ.ศ. 2561 (ฉบับที ่ 2) และที ่แกไข เพิ ่มเติม  
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(ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 2560 - 2561)  สรุปได

ดังนี้ 

ตารางที่ 2.6 อัตราการจายเงินคาธรรมเนียมการตีพิมพและคาสมนาคุณ 

1. การตีพิมพในวารสารระดับชาติ 

หมวด รายละเอียด เงินท่ีไดรับ 

คาธรรมเนียมการตีพิมพ

บ ท ค ว า ม ว ิ จ ั ย  (Page 

charge)  

ในวารสารวิชาการระดับชาติที่อยูในฐานขอมูล 

TCI   

ตามที่จายจริง แตไมเกิน 

5,000 บาท ตอเรื่อง 

คาสมนาค ุณการต ีพ ิมพ

บทความวิจัย  

วารสารระดับชาติที่อยู ในฐานขอมูล TCI กลุ ม 1 

หรือ 2    

5,000 บาท 

 

 

2. ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 

 

หมวด รายละเอียด เงินท่ีไดรับ 

คาธรรมเนียมการตีพิมพ

บ ท ค ว า ม ว ิ จ ั ย  (Page 

charge) 

วารสารว ิชาการระดับนานาชาติท ี ่ปรากฏใน

ฐานขอมูลสากล 

ตามที่จายจริง แตไมเกิน 

10,000 บาท ตอเรื่อง 

คาสมนาค ุณการต ีพ ิมพ

บทความวิจัย 

วารสารระดับนานาชาติ ใหใชคาควอไทลที่ปรากฎ

ในฐานขอมูลการจัดอันดับวารสาร SJR (SCImago 

Journal Rank) และเอกสารแนบทายประกาศ ก.พ.อ. 

โดยพิจารณาจากปลาสุดที่ปรากฎอยูในฐานขอมูล 

ณ วันที่บทความไดรับการตีพิมพ ดังนี้ 

- ควอไทลที่ 1  (Q1) 

- ควอไทลที่ 2  (Q2) 

- ควอไทลที่ 3  (Q3)     

- ควอไทลที่ 4  (Q4) 

 

 

 

 

 

40,000 บาท 

30,000 บาท 

20,000 บาท 

10,000 บาท 

 การตีพิมพบทความวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ

ที่ไมมีคาควอไทลแตปรากฏในฐานขอมูลที่เปนไป

ตามเอกสารแนบทายประกาศ 

5,000 บาท 
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ตารางที่ 2.6 อัตราการจายเงนิคาธรรมเนียมการตีพิมพและคาสมนาคุณ(ตอ) 

2. ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ(ตอ) 

หมวด รายละเอียด เงินท่ีไดรับ 

 การตีพิมพบทความวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ 

ใหใชคาควอไทลที่ปรากฎในฐานขอมูลสากล Web 

of Science (www.webofknowledge.com) โ ด ย

พิจารณาปลาสุดที่ปรากฏอยูในฐานขอมูล ณ วันท่ี

บทความไดรับการตีพิมพ ดังนี้ 

ควอไทลที่ 1 (Q1)     

ควอไทลที่ 2 (Q2)     

ในกรณีที่นักวิจัยตีพิมพวารสารฐานขอมูล Web of 

science อยางตอเนื่อง โดยผูเขียนชื่อแรกตองเปน

คนเดียวกัน จะใชตัวคูณ ในการรับเงินสนับสนุน 

ดังนี้     

ในปที่ 2 × 1.1 = (............................ บาท)  

ในปที่ 3 × 1.2 = (............................. บาท) 

ในปที่ 4 × 1.3 = (........................ บาท) 

ในปที่ 5 × 1.4 = (........................ บาท) 

80,000  บาท 

60,000  บาท 

คาสมนาคุณแกอาจารยที่

ปรึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ผลงานตีพิมพวารสารอยู ในฐานขอมูล Web of 

science ระดับ ควอไทลที ่ 1 (Q1) โดยบทความ

ตองเปนสวนหนึ่งของวิทยานิพนธ มีชื่อนักศึกษา

ในความดูแลเปนชื่อแรก (First author) 

100,000 บาท 

 

3. การตีพิมพในวารสาร ประเภทบทความวิจัยที่ถูกคัดเลือกมาจากการประชุมวิชาการและนำมาตีพิมพลง

ในวารสาร (Journal) และเปนฉบับพิเศษ (Special Issue) และมีหลักฐานการกลั ่นกรองจาก ผู ทรงคุณวุฒิ 

ประจำวารสาร (Peer Review) ของวารสาร 
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หมวด รายละเอียด เงินท่ีไดรับ 

คาสมนาค ุณการต ีพ ิมพ

บทความวิจัย 

วารสารระดับชาติ และปรากฏในฐานขอมูล TCI  2,500 บาท  

 วารสารระดับนานาชาติ และปรากฏในฐานขอมูล

สากล  

ควอไทลที่ 1  (Q1) 

ควอไทลที่ 2  (Q2) 

ควอไทลที่ 3  (Q3)     

ควอไทลที่ 4  (Q4) 

  

 

10,000  บาท 

  7,500  บาท 

  5,000  บาท 

  2,500  บาท 

 

4. คาสมนาคุณการตีพิมพในการประชุมวิชาการ Proceeding (เฉพาะที่มี Full Paper) แบงเปน 2 ระดับ 

ดังนี้ 

หมวด รายละเอียด เงินท่ีไดรับ 

คาสมนาค ุณการต ีพ ิมพ

บทความวิจัย 

การประชุมวิชาการระดับชาติ           500 บาท 

 การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 1,000 บาท 

 

5. คาสมนาคุณงานสรางสรรคที่เผยแพร แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

หมวด รายละเอียด เงินท่ีไดรับ 

คาสมนาคุณงานสรางสรรค

ที่เผยแพร  

- งานสรางสรรคท ี ่ เผยแพร ในระด ับภ ูม ิภาค

อาเซียน/นานาชาติ  

10,000 บาท 

- งานสรางสรรคที ่เผยแพรในระดับความรวมมือ

ระหวางประเทศ  

5,000  บาท 

 

- งานสรางสรรคที่เผยแพรในระดับชาติ   3,000 บาท 

- งานสรางสรรคที่เผยแพรในระดับสถาบัน                       1,500 บาท 

- งานสรางสรรคที ่มีการเผยแพรสู สาธารณะใน

ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

online   

1,000 บาท 

ทั้งนี ้ใหเปนไปตามหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกผลงานคุณภาพงานสรางสรรคปรากฏตาม

เอกสารแนบทายประกาศนี้ และไมเกิน 4 ผลงานตอป ตอคน   
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หมายเหตุ: ขอ 1-5 กรณผีูขอรับการสนับสนุนเขียนบทความวิจัยโดยทำงานรวมกับสถาบันอ่ืน จะจายคาสมนาคุณ

การเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตามสัดสวน ในการรับเงินสนับสนุน 

6.  คาสมนาคุณผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร ดังนี้ 

หมวด รายละเอียด เงินที่ไดรับ 

คาสมนาคุณสิทธิบัตร -  สิทธิบัตรการประดิษฐ 40,000 บาท ตอผลงาน 

 -  สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ 7,000  บาท ตอผลงาน 

คาสมนาคุณอนุสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 5,000  บาท ตอผลงาน 

 

  4. การสนับสนุนบุคลากรไปนำเสนอผลงานทางวิชาการ 

   มหาวิทยาลัยไดสนับสนุนบุคลากรไปนำเสนอผลงานทางวิชาการ รวมถึงการใหทุนวิจัยในตางประเทศ 

ดังนี้ 

   1) ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจ ัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

เรื่อง หลักเกณฑการสนับสนุนการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2558 และที่แกไขเพิ่มเติม โดยงบประมาณ 

ในการนำเสนอผลงานทางวิชาการ จะไดรับทุนสนับสนุนหรือสมบทในวงเงินไมเกิน 30,000 บาท/ราย และสามารถ

ขอรับการสนับสนุนไดไมเกินหนึ่งครั้งตอปงบประมาณ โดยมีเงื่อนไข ใหผูผานการพิจารณาแนบหลักฐานผลงาน

ตีพิมพในวารสารวิชาการ (Research Journal) หรือสามารถตีพิมพในวารสารวิชาการอื ่นที ่เปนที ่ยอมรับ 

ในฐานขอมูลสากล ทั้งในรูปแบบสิ่งตีพิมพหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 2558) 

   2) ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจ ัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

เรื่อง หลักเกณฑการใหทุนวิจัยในตางประเทศ พ.ศ. 2561 เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการ  

มีประสบการณในการทำวิจัยในตางประเทศในระยะสั้น  (ไมเกิน 6 เดือน) และระยะยาว (ตั้งแต 6 – 12 เดือน)  

ณ สถาบัน หรือมหาวิทยาลัย หรือหนวยงานในตางประเทศ เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ทางวิชาการ เพิ ่มทักษะ  

และแลกเปลี ่ยนความรู กับสถาบันในตางประเทศ ใหเปนไปในแนวทางที ่กอใหเกิดประโยชนสูงสุด อีกทั้ง  

ยังมีประโยชนตอการพัฒนาหลักสูตรการเรียน การสอน และการทำวิจัย (ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริม

งานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 2561) 

  5. การใหรางวัลแกนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยดีเดน   

   มหาวิทยาลัยไดใหรางวัลแกนักวิจัย หนวยงาน รวมถึง การใหรางวัลศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ 

(COE) และหนวยวิจัย (RU) ดีเดน ดังนี้ 

   1) ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจ ัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

เรื ่อง การใหรางวัลหนวยงานและสาขาวิชาที ่มีผลงานทางวิชาการดีเดน ที่สรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย 
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เพ ื ่ อ เป นการประกาศ เก ี ยรต ิค ุณยกย องและเป  นขว ัญกำล ั ง ใจ ให แก บ ุคลากรของมหาว ิทยาลัย  

(ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 2561) 

   2) ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจ ัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

เรื่อง รางวัลเชิดชูเกียรตินักวิจัย เปนการใหรางวัลแกนักวิจัยซึ่งมีผลงานวิจัยสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย  

เพื่อเปนการประกาศเกียรติคุณและเปนขวัญกำลังใจแกนักวิจัยซึ่งมีผลงานวิจัยเปนที่ประจักษ ซึ่งประกอบดวย

รางวัลนักวิจัยดีเดนดานการวิจัย รางวัลดีเดนดานการวิจัยที่สรางประโยชนสูเชิงพาณิชยหรือสรางประโยชน 

แกชุมชน และนักวิจัยรุนใหมดีเดน โดยนักวิจัยที่ไดรับการพิจารณาใหไดรับรางวัล จะไดรับ โลรางวัล เกียรติบัตร 

และเงินรางวัลตามที่ประกาศกำหนด (ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี. 2563) 

   3) ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจ ัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

เร ื ่อง การใหรางว ัลศูนยความเปนเล ิศทางวิชาการ (COE) และหนวยว ิจ ัย (RU) ด ีเดน ที ่สร างช ื ่อเส ียง 

ใหกับมหาวิทยาลัย เพื ่อเปนการประกาศเกียรติคุณยกยองและเปนขวัญกำลังใจใหแกศูนยความเปนเลิศ 

ทางวิชาการ (COE) และหนวยวิจัย (RU) ของมหาวิทยาลัยที่มีผลงานวิจัยเปนที่ประจักษ โดยจะไดรับเงินรางวัล

พรอมเกียรติบัตรตามที่ประกาศกำหนด (ประกาศคณะกรรมการกองทุนสงเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี. 2562) 

 2.3.2 การจัดการทรัพยสินทางปญญา 

  ทรัพยสินทางปญญา ดำเนินการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาอยางเปนระบบทั้งกอนและหลัง 

การยื่นจดทะเบียน ตั้งแตการใหบริการดานการใหคำปรึกษากอน การยื่นจดทะเบียน ตรวจสอบความเปนไปได 

ในการขอรับความคุ มครองดานทรัพยสินทางปญญา โดยการตรวจสอบความใหม ขั ้นการประดิษฐที ่สูงข้ึน  

และสามารถนำไปใชในเชิงอุตสาหกรรม เกษตรกรรม พาณิชยกรรม หรือหัตถกรรมได ซึ่งมีขั้นตอนการขอรับความ

คุ มครองดานทรัพยสินทางปญญาตามคู มือการใชบริการดานทรัพยสินทางปญญาเพื ่อเปนเอกสารเผยแพร  

สำหรับบุคลากร มทร. ธัญบุรี 

2.3.3 ทรัพยากรที่เอ้ือตอการวิจัย 

    มหาวิทยาลัยไดสนับสนุนทรัพยากรที่เอ้ือตอการวิจัยใหแกนักวิจัย ดังนี้ 

  1. ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

   1) ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของหนวยงาน (Department Research Management System 

:DRMS) สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ไดพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของหนวยงาน 

(Department Research Management System : DRMS) หร ือ ระบบ NRIIS แบบ stand-alone/private  

เพื ่อเปนระบบสำหรับหนวยงานภาครัฐใชในการบริหารจัดการงานวิจัยและงบประมาณวิจัยทุนเงินรายได 

ของหนวยงาน และหนวยงานมีฐานขอมูลเปนของตนเอง โดยระบบ DRMS พัฒนาตามกระบวนการทำงานของ
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ระบบขอมูลสารสนเทศว ิจ ัยและนว ัตกรรมแหงชาติ (National Research and Innovation Information 

System : NRIIS) ซึ่งเปนระบบสำหรับการบริหารจัดการขอมูลและเปนฐานขอมูลกลางดานวิทยาศาสตรวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศ หนวยงานสามารถใชระบบ DRMS เพื ่อบริหารจัดการงานวิจ ัยของหนวยงานโดย 

ไมเส ียคาใช จ ายในการพัฒนาระบบ การจัดซื ้อเคร ื ่องแมข าย การบำรุงร ักษาระบบและเครื ่องแมข าย  

ระบบไดที ่ http://rmutt.drms.in.th/HomeSite (อางอิงจาก:เอกสารแนะนำระบบ DRMS 4/8/2563 โดย

สำนักงานการวิจัยแหงชาติ)  

   2) ระบบขอมูลสารสนเทศวิจ ัยและนวัตกรรมแหงชาติ (National Research and Innovation 

Information System) ระบบ NRIIS เปนโปรแกรมประยุกตที่ใชงานผานเครือขายอินเทอรเน็ต สำหรับการบริหาร

จัดการงานวิจัยทุนภายนอกมหาวิทยาลัย กาวสู ศตวรรษที่ 21 ไดตามนโยบาย Thailand 4.0 คณะรัฐมนตรี 

จึงไดมีมติเห็นชอบใหมีการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยสำนักงานการวจิัย

แหงชาติ (วช.) มีหนาที่จัดทำฐานขอมูลและดัชนีดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ จึงไดรวมมือกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการงบประมาณการวิจัยของประเทศ ไดแก สำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย 

และนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) และหนวยบริหารจัดการ(Program Management Unit : PMU) ทั้ง 7 หนวยงาน 

ออกแบบระบบสำหรับบริหารจัดการขอมูลและเปนฐานขอมูลกลางดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ ซึ ่งจะตองรองรับการทำงานของหนวยงานที ่เกี ่ยวของในการบริหารจัดการงบประมาณการวิจัย 

และฐานขอมูลดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ วช. จึงจำเปนตองพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ

วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (National Research and Innovation Information System: NRIIS) โดยปรับปรุง

จากโครงสรางการทำงานของระบบบริหารจัดการงานวิจัยแหงชาติ (National Research Management System 

: NRMS) และพัฒนาฟงกชันการบริหารจัดการแผนงานตามฟงกชันของระบบบริหารงานวิจัยอัจฉริยะ (Thailand 

Intelligent Research Administrationsystem : TIRAs) สามารถเขาระบบไดที่ http://nriis.nrct.go.th/ (อางอิง

จาก:เอกสารแนะนำระบบ NRIIS (อัพเดตลาสุด 4 สิงหาคม 2563) โดยสำนักงานการวิจัยแหงชาติ)  

   3) ระบบขอมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรม มทร. ธัญบุรี เปนระบบสารสนเทศดานการวิจัย 

แบบศูนยกลาง (Centralized System) ใหกับมหาวิทยาลัย ใชเปนระบบสนับสนุนการตัดสินใจใหกับผูบริหาร

หนวยงานเพื่อนำขอมูลสำคัญไปใชในการวางแผนบริหารจัดการดานการวิจัย วิเคราะหขอมูล การกำกับติดตาม 

และการประเมินผล รวมถึงการเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศ ระบบฐานขอมูลดานการวิจัยของคณะฯ และวิทยาลัย

เขาสูระบบเดียวกัน   ระบบฐานขอมูลโครงการวิจัยถูกพัฒนาเพ่ือจัดเก็บขอมูลโครงการวิจัยรวมถึงผลลัพธที่ไดจาก

โครงการวิจัย เชน วารสารวิชาการ การประชุมวิชาการ งานสรางสรรค ทรัพยสินทางปญญา การนำไปใชประโยชน 

รางว ัล และอื ่น ๆ ผ ู  ใช งานสามารถเข าส ู  ระบบโดยใช   username และ password เด ียวก ันก ับ WiFi  
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ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี แตผูใชงานจะตองไดรับสิทธิ์การเขาใชงานจากผูดูแลระบบ (admin.) 

กอนจึงจะสามารถเขาระบบไดจาก URL ตอไปนี้ https://urms.rmutt.ac.th/ 

    4)  ระบบสงบทความวิจัยออนไลนวารสารวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี RMUTT 

PUBLICATION CLINIC  เปนระบบสงบทความวิจัยออนไลน วารสารวิจัย มทร.ธัญบุรีเปนระบบที่ชวยเหลือให

นักวิจัยจัดทำตนฉบับบทความวิจัย เพ่ือตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ เชน ฐานขอมูล ISI หรือ Scopus โดยให

ผูทรงคุณวุฒิดานภาษาอังกฤษชวยแกไขผลงานวิจัยกอนสงไปตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติตอไป สามารถเขา

ระบบไดท่ี http://publication.ird.rmutt.ac.th/pubc/Login.aspx 

   5) ระบบการใหบริหารออนไลนดานงานจัดการทรัพยสินทางปญญา “IP Clinic” ที่อำนวยความ

สะดวกในการตรวจสอบสถานะของคำขอรับการคุ มครองทรัพยสินทางปญญาของนักวิจัย และใหบริการ 

ตรวจ/แกไขคำขอรับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ใหมีความถูกตองและเหมาะสมกอนนำสงกรมทรัพยสินทางปญญา 

(DIP) เพื่อใหนักวิจัยเกิดความคลองตัวในการจดทะเบียนคุมครองทรัพยสินทางปญญางานวิจัยของตน จนสามารถ

นำไปตอยอดและขยายผลใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชยไดอยางมีศักยภาพตอไปในอนาคต สามารถเขาระบบ 

ไดที ่http://publication.ird.rmutt.ac.th/ipclinic/Login.aspx 

  6) ระบบ สงบทความออนไลน เพื ่อตีพิมพในวารสารวิชาการและวิจัย มทร.ธัญบุรี (RMUTT 

RESEARCH JOURNAL) เปนวารสารสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีวัตถุประสงคเพื่อเผยแพรและถายทอด

ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งอยูในฐานขอมูลของศูนยดัชนีการอางอิง

วารสารไทย (Thai Journal Citation Index Centre, TCI Centre) โดยผ านการร ับรองค ุณภาพของ TCI  

และจะไดร ับคัดเลือกเขาส ู ฐานขอมูล ASEAN Citation Index (ACI) ตอไป และไดรับการจัดระดับคุณภาพ

วารสารวิชาการภายในประเทศจากสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สามารถเขาระบบไดที่ https://www.tci-thaijo.org/index.php/rmutt-journal/index 

  2. ฐานขอมูลการสืบคนงานวิจัย 

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมีฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสเพื่อการสืบคน เปนฐานขอมูลที่

ใหบริการการสืบคนฐานขอมูลออนไลนภายในประเทศ และตางประเทศ เพื่อการใชทรัพยากร และเขาถึงขอมูล

สารสนเทศตลอดจนเอกสารฉบับเต็มไดอยางสะดวก รวดเร็ว ผานเครือขายสารสนเทศเพื่อพัฒนาการศึกษา 

โดยสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จำนวน 22 ฐาน ดังนี้ 

   1) Academic Search Complete เปนฐานขอมูลสหสาขาว ิชาที ่ม ีขนาดใหญ และครอบคลุม

สาขาวิชา ประกอบดวยจำนวนวารสารที่มีขอมูลฉบับเต็มมากกวา 8,500 ชื่อเรื่อง ยอนหลังไปตั้งแตป ค.ศ.1887 

และครอบคลุมท ุกสาขาว ิชาการ ได แก  มาน ุษยว ิทยา, ดาราศาสตร, ช ีวว ิทยา, เคมี, ว ิศวกรรมโยธา, 

วิศวกรรมศาสตร, การศึกษาชาตพันธุ&วัฒนธรรม, ภูมิศาสตร, กฏหมาย, วัสดุศาสตร, คณิตศาสตร, ดนตรี,  

เภสัขศาสตร, ฟสิกส, จิตวิทยา, ศาสนาและเทววิทยา, สัตวแพทยศาสตร, สตรีศึกษา, สัตววิทยาและสาขาอ่ืน ๆ 
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   2) Access Engineering เปนฐานขอมูลที ่ครอบคลุมเนื ้อหา วิชา ว ิศวกรรมศาสตร และสาขา 

ที่เก่ียวของ ประกอบไปดวยหนังสืออางอิงฉบับ เต็ม ไมนอยกวา 300 ชื่อเรื่อง 

   3) Access Science เป นฐานข อม ูลท ี ่ม ีบทความมากกว า 8,500 บทความ และม ีรายงาน

ความกาวหนาผลงานวิจัยจาก McGraw-Hill Yearbooks of Science & Technology มีความหมายศัพทมากกวา 

110,000 คำ จาก McGraw-Hill Dictionary of Scientific and Technical Terms มีภาพประกอบและกราฟฟก

มากกวา 15,000 รูป และมีชีวประวัตินักวิทยาศาสตรที่มีชื่อเสียงมากกวา 2,000 ทาน จาก The Hutchinson 

Dictionary of Scientific Biography® 

   4) ACM Digital Library เป นฐานข อม ูลทางด านคอมพิวเตอร และเทคโนโลย ีสารสนเทศ  

จากสิ ่งพิมพตอเนื ่อง จดหมายขาว และเอกสารในการประชุมวิชาการ ที ่จัดทำโดย ACM (Association for 

Computing Machinery) ซึ่งเนื้อหาเอกสารประกอบดวยขอมูลที่สำคัญ เชน รายการบรรณานุกรม สาระสังเขป 

article reviews และบทคววามฉบับเต็ม ใหขอมูลตั้งแตป 1985 – ปจจุบัน 

   5) American Chemical Society Journal (ACS) เปนฐานขอมูลที่รวบรวมบทความ และงานวิจัย 

จากวารสารทางดานเคมีและวิทยาศาสตรที่เกี ่ยวของโดยรวบรวมจากวารสารทั ้งที ่พิมพเปนรูปเลม วารสาร

อิเล็กทรอนิกส (Electronic Journals) ขอมูลที ่ไดจากการสืบคนเปนขอมูลบับเต็ม (Full Text) และรูปภาพ 

(Image) ยอนหลังตั้งแตป 1996 

   6) Communication & Mass Media Complete เปนฐานขอมูลที่เกี ่ยวของกับสาขาวิชาวารสาร

ศาสตร นิเทศศาสตร การสื่อสารมวลชนและภาษาศาสตร ประกอบดวยเนื้อหาของ CommSearch (เดิมผลิตโดย 

the National Communication Association) และ Mass Media Article Index (เดิมผลิตโดย Penn State) 

พรอมกับวารสารอื่น ๆ อีกมากมายในสาขาสื่อสารมวลชนและที่เกี ่ยวของอื ่น ๆ CMMC ยังครอบคลุมดัชนี 

และบทคัดยอของวารสารจำนวนมากกวา 820 ชื่อเรื่อง และขอมูลฉบับเต็มจากวารสารจำนวนมากกวา 500  

ชื่อเรื่อง ขอมูลยอนหลังไปถึงป ค.ศ. 1915 CMMC รวบรวมคำศัพทดานการสื่อสารจำนวนมากมายและการเรียกดู

ขอมูลอางอิงที่เขาใจงาย นอกจากนี้ยังรวบรวมประวัติผูเขียนจำนวนมากกวา 5,400 โปรไฟล เพ่ือใหขอมูลเกี่ยวกับ

ชีวประวัติและขอมูลบรรณานุกรมที ่ครอบคลุมมากที ่ส ุด อางถึงมากที ่ส ุดและการสืบคนที ่พบบอยที ่สุด 

สำหรับผูเขียนในฐานขอมูลสามารถสืบคนไดที่ 

   7) Computer & Applied Sciences Complete เปนฐานขอมูลที่ครอบคลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตรคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ชวงปของขอมูล : ค.ศ.1965 – ปจจุบัน  

มีการเก็บรวบรวมขอมูลความรูความทาทายทางวิศวกรรมแบบดั้งเดิมและงานวิจัย และเปนทรัพยากรเพ่ืองานวิจัย

ที่สงผลกระทบทางธุรกิจและสังคมของเทคโนโลยีใหม CASC มีดัชนีและสาระสังเขปจากจำนวนวารสารมากกวา 

2,200 รายชื ่อ นอกจากนี ้ย ังมีข อม ูลฉบับเด ็มจากวารสารมากกวา 1,020 ช ื ่อเรื ่อง ครอบคลุมสาขาวิชา

วิศวกรรมศาสตร, ทฤษฎีและระบบคอมพิวเตอร, ระบบเทคโนโลยีใหม 
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   8) EBSCO Discovery Service (EDS) เป นระบบส ืบค นฐานข อม ูล EDS ในการจ ัดการและ 

การสืบคนฐานขอมูลจำนวน 14 ฐานขอมูล  ที่สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดดำเนินการบอกรับ  รวมถึง 

EBSCO eBooks (NetLibrary) ผานชองทางสืบคนเดียว (Single Search) ซึ่งเปนประโยชนกับนักศึกษา อาจารย 

นักวิจัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยอยางมาก 

   9) Education Research Complete เปนฐานขอมูลเฉพาะทางดานการศึกษาที่มีเนื้อหาครอบคลุม

การศึกษาทั้งในและตางประเทศ โดยใหขอมูลวารสารทั้งหมดมากกวา 1,870 ชื่อเรื่อง เปนวารสารฉบับเต็ม

มากกวา 1,060 ชื่อเรื่อง ซึ่งรวบรวมวารสารหลัก (Core journals) ตั้งแตระดับอนุบาลไปจนถึงระดับการศึกษา 

ขั้นสูง และรวมถึงหนังสือ (Books and Monographs) และงานวิจัยเฉพาะทางตาง ๆ อีกมากมาย 

   10) H.W. Wilson เปนฐานขอมูลดรรชนี สาระสังเขปและเอกสารฉบับเต็ม ครอบคลุมทุกสาขาวิชา 

ดังนี้  Applied Science & Technology, Art, Business, Education, General Science, Humanities, Library 

and Information Science, Social Sciences, Law, General Interest, Biological  & Agricultural Science 

   11 ) Emerald Management e-Journal เ ป  น ฐ านข  อม ู ล ครอบ คล ุ มส า ขาว ิ ช าทา งด  า น 

การจัดการ ไดแก การเงินและการบัญชี ระบบอัตโนมัติขั ้นสูง กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ คณิตศาสตร

คอมพิวเตอร เศรษฐศาสตรการศึกษา การผลิตและการบรรจุภัณฑอิเล็กทรอนิกส บริษัทและนวัตกรรม การดูแล

สุขภาพ การจัดการทรัพยากรมนุษย อุตสาหกรรมการจัดการภาครัฐบาล การจัดการขอมูลขาวสารและความรู 

ธุรกิจระหวางประเทศ การเรียนรูและการพัฒนาการบรรณารักษศาสตรและสารสนเทศ วิทยาศาสตรการจัดการ  

การจัดการคุณภาพการตลาด วัสดุศาสตรและวิศวกรรม การปฏิบัติการและการจัดการการขนสงส ินคา  

การจัดองคกร การจัดการและประเมินผล การเมืองและนโยบาย อสังหาริมทรัพย สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

   12) IEEE/IET Electronic Library (IEL) เปนฐานขอมูลที่รวบรวมสารสนเทศจาก 2 แหลงขอมูล คือ 

The Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE)แล ะ  The Institution of Engineering and 

Technology (IET) ซึ่งใน IEL ประกอบดวยเอกสารมากกวา 1.2 ลานจากสิ่งพิมพมากกวา 12,000 ชื่อ 

   13) ProQuest Dissertations & Theses : Full Text เปนฐานขอมูลที่รวบรวมวิทยานิพนธระดับ

ปริญญาโท และปริญญาเอก (Full-text)ของสถาบันการศึกษาที่ไดรับการรับรองจากประเทศสหรัฐอเมริกา 

และแคนาดา รวมถึงบางสถาบันการศกึษาจากทวีปยุโรป ออสเตรเลีย เอเชีย และแอฟริกา มากกวา 1,000 แหง 

ประกอบไปดวยเอกสารฉบับเต็มของว ิทยานิพนธ ปร ิญญาเอกและปริญญาโทตั ้งแตป  1997 ถ ึงป จจุบัน  

ไมนอยกวา 1.1 ลานรายการ และสาระสังเขปวิทยานิพนธไมนอยกวา 2.4 ลานรายการ 

   14) ScienceDirect เปนฐานขอมูลที่ครอบคลุมสาขาวิชา Physical Sciences and Engineering, 

Life Sciences, Health Sciences, Social Sciences and Humanities ยอนหลังตั้งแตป 1995-ปจจุบัน 
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   15) Scopus เปนฐานขอมูลบรรณานุกรมและสาระสังเขป  แสดงบทคัดยอ และจำนวนการอางอิง

ผลงาน โดยครอบคลุมบทความสาขาวิชาในดานสังคมศาสตร และวิทยาศาสตร สามารถแสดงรายการเชื่อมโยง 

ไปยังฐานขอมูลวารสารฉบับเต็ม 

   16) SpringerLink – Journal เปนฐานขอมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและ

วิทยาศาสตรสุขภาพ ครอบคลุมวารสาร จำนวนเอกสารฉบับเต็ม 1,130 ชื่อ ขอมูลป 1997 – ปจจุบัน 

   17) Web of Science เปนฐานขอมูลบรรณานุกรมและสาระสังเขปพรอมการอางอิงและอางถึง  

ที่ครอบคลุมสาขาวิชาหลัก ทั้งวิทยาศาสตร สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร จากวารสารประมาณ 9,200 รายชื่อ 

ใหขอมูลตั้งแตป 2001 – ปจจุบัน 

   18) ThaiLIS หรือ Thai Digital Collection (TDC) เปนฐานขอมูลที ่ใหบริการสืบคนฐานขอมูล

เอกสารฉบับเต็ม ซึ ่งไดรวบรวม วิทยานิพนธ รายงานการวิจัยของอาจารย บทความ จากมหาวิทยาลัยตาง ๆ  

ทั่วประเทศ ในการเขาใชบริการนั้นจะตองเขาใชงานภายในหองสมุดสมาชิก เนนการใหบริการขอมูลฉบับเต็มในรูป

อิเล็กทรอนิกสเพื่อใชสำหรับสนับสนุนการศึกษา การคนควา วิจัย และการเผยแพรผลงานของ นักศึกษา อาจารย 

นักวิจัย และเจาของผลงานตาง ๆ 

   19) Repository เปนคลังฐานขอมูลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จัดตั้งข้ึนเพ่ือจัดเก็บ

และเผยแพรผลงานทางวิชาการ ซึ่งไดรวบรวม วิทยานิพนธ งานวิจัย บทความ ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

อาจารย  และนักวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพื่อเปนประโยชนในการใหบริการสืบคนทรัพยากร

สารสนเทศอิเล็กทรอนิกสในรูปแบบเอกสารดิจิทัลฉบับเต็ม 

   20) Research&Repository  เปนคลังฐานขอมูลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

ที่ใหบริการสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส ซึ่งไดรวบรวม โครงงาน วิทยานิพนธ งานวิจัย บทความ และผลงานวิชาการ 

ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา อาจารย และนักวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคล เพื่อใหบริการสืบคนฐานขอมูลบรรณานุกรมและสาระสังเขป รวมถึงเอกสารดิจิทัลฉบับเต็ม 

   21) IR-Web เปนระบบฐานขอมูลวิทยานิพนธอิเล็กทรอนิกส ทั้งหมด 3,850 รายชื่อ ใหบริการคนหา

ขอมูลฟรี 

   22) หองสมุดสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ใหบริการขอมูลงานวิจัยฉบับบูรณ  

มีรายงานวิจัยที ่นำขึ ้นใหมประจำเดือน มิถ ุนายน 2555  ใหทานสามารถไดดาวนโหลดแลวจำนวนทั้งสิ้น  

436 โครงการ 

  3. การจัดตั้งหนวยงานและศูนยวิจัยเฉพาะทาง 

   มหาวิทยาลัยไดมีการจัดตั้งศนูยวิจัยเฉพาะทาง จำนวน 22 ศูนย ดังนี้ 

   1)  หนวยวิจัยวัสดุที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

   2)  หนวยวิจัยเทคโนโลยีนวัตกรรมอนาคต (อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ พลังงาน และการขนสง 
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   3)  หนวยวิจัยหุนยนตและเทคโนโลยีแมนยำเพ่ือการเกษตร 

   4)  หนวยวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 

   5)  หนวยวิจัยพลังงานจากขยะเพ่ือสิ่งแวดลอมที่ย่ังยืน 

   6)  หนวยวิจัยการออกแบบและสรางเครื่องจักรเพ่ือแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

   7)  หนวยวิจัยพัฒนาและออกแบบวัสดุขั้นสูง 

   8)  หนวยวิจัยการเตรียมและการนำไปใชงานวัสดุนาโนจากแรไทย 

   9)  หนวยวิจัยระบบไฟฟาสมารทกริดเพ่ือความยั่งยืนทางพลังงาน 

   10)  หนวยวิจัยวัสดุและอุปกรณทางการแพทย 

   11)  หนวยวิจัยเทคโนโลยีการขับเคลื่อนเพ่ือสิ่งแวดลอม 

   12)  หนวยวิจัยแมเหล็กไฟฟาประยุกตเพ่ือการพยากรณและการสื่อสารชาญฉลาด 

   13)  หนวยวิจัยฟสิกสและเครื่องมอืวัด 

   14)  กลุมวิจัยกระบวนการผลิตวัสดุคอมโพสิตและวัสดุเครื่องประดับ 

   15)  ประดิษฐกรรมเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและธุรกิจขนาดยอม (SME) 

   16)  หนวยนวัตกรรมผลิตภัณฑธรรมชาติจากภูมิปญญาไทย 

   17)  หนวยนวัตกรรมผลิตภัณฑอาหารเพ่ือสุขภาพ 

   18)  หนวยวิเคราะหการเคลื่อนไหวของมนุษยเพ่ือความปลอดภัยและสุขภาวะทางกาย 

   19)  หนวยวิจัยเทคโนโลยีดิจิทัล 

   20)  หนวยวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   21)  หนวยวิจัยวัสดุฉลาด 

   22)  หนวยวิจัยเครื่องมือวัด 

2.4 ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยในการทำงาน 

  เนตรพัณณา ยาวิราช (2552, น.166) กลาวถึง เฮอรชเบอรก ว าเปนนักจิตวิทยาอีกผู หนึ่ง  

ที่มุงมั่นศกึษาเรื่องแรงจูงใจในการทำงาน ผลงานของเขาเรื่องนี้แพรหลายมาตั้งป ค.ศ.1966 และค.ศ. 1968 ปญหา

ที่เขาเฝาถามตนเองอยูเสมอ คือ ทำอยางไรจะจูงใจคนในการทำงานไดเปนอยางดี เขาเห็นวาการใหคาแรงต่ำ  

ทำใหคนงานไมพอใจ แตการใหคาแรงสูงก็มิไดทำใหคนงานอยากทำงานหนักขึ้นเงินมิใชสิ ่งจูงใจสูงสุดจะทำให

คนทำงานไดมากกวาเดิม แมเงินจะมีความสำคัญก็ตาม ขณะเดียวกัน ความมั่นคง และบรรยากาศที่ดีในองคกร 

ก็มิใชสิ่งจูงใจสูงสุดอีกเชนเดียวกัน ทฤษฎีของเฮอรชเบอรก เนนอธิบายและใหความสำคัญกับปจจัย 2 ประการ 

ไดแกปจจัยจูงใจ หรือตัวกระตุน (Motivators) และปจจัยแวดลอมหรือการบำรุงรักษา (Hygiene)  สองปจจัย

ดังกลาวนี้ มีอิทธิพลตอความสำเร็จของงานเปนอยางดี ซึ่งผูบริหารองคกร ควรพิจารณาเพื่อนำไปใชประโยชน 

ในการบริหารคน และบริหารงาน เฮอรชเอรก ไดทำการสัมภาษณวิศวกรและนักบัญชีจำนวนประมาณ 200 คน 
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จากโรงงานอุตสาหกรรมและธุรกิจ 11 แหง ของเมืองพิตตสเบิรกผลการศึกษาของเขาสรุปไดวา ความพอใจในการ

ทำงานกับแรงจูงใจในการทำงานของบุคคล มีความแตกตางกัน คือ การที่บุคคลพอใจในการทำงานมิไดหมายความ

วาบุคคลนั้นมีแรงจูงใจในการทำงานเสมอไป ความพอใจในการทำงานสงผลใหบุคคลไมคิดจะลาออกจากงานหรือ 

ไมมีความคิดจะนัดหยุดงาน แตอาจไมมีสวนตอการมุงมั่นทำใหงานเจริญกาวหนา แตถาคนงานผูใดมีแรงจูงใจ 

ในการทำงาน คนงานนั้นจะตั้งใจทำงานใหเกิดผลดี ทฤษฎีและการศึกษาของ เฮอรชเอรก จึงใหความสำคัญ 

แกปจจัยจูงใจหรือตัวกระตุน และปจจัยแวดลอมหรือการบำรุงรักษาที่มีตอเจตคติในงานของผูปฏิบัติงาน 

  ปจจัยจูงใจ (Motivators Factors) เปนสิ่งที่สรางความพึงพอใจในการทำงานใหเกิดขึ้นซึ่งจะชวยให

บุคคล รักและชอบงานท่ีปฏิบัติอยู ทำใหบุคคลในองคกรปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพประกอบดวย 

1. ความสำเร็จในการทำงาน (Achievement) หมายถึง ความสำเร็จสมบูรณของงาน ความสามารถ

ในการแกไขปญหา การมองเห็นผลงาน ความชัดเจนของงาน เปนความสำเร็จที ่ว ัดไดจากการปฏิบัต ิงาน 

ไดตามเปาหมาย ตามกำหนดเวลา ความสามารถในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานและความพึงพอใจ 

ในผลการปฏิบัติงาน 

2. การยอมรับนับถือ (Recognition) หมายถึง การยอมรับหรือเห็นดวยกับความสำเร็จการไดรับ 

ยกยอง ชื่นชม เชื่อถือไววางใจในผลงาน หรือการดำเนินงานจากผูบังคับบัญชา ผูรวมงานผูใตบังคับบัญชา และ

บุคคลอื่น ๆ ซึ่งถาหากไมไดรับการยอมรับนับถือ ก็จะทำใหเกิดการไมยอมรับ การไดรับคำตำหนิติเตียน หรือ

กลาวโทษ 

3. ล ักษณะงาน (Work itself) หมายถึง การลงม ือกระทำหร ือการทำงานเป นชิ ้นเป นอัน  

ซึ่งมีกำหนดเวลาหรือเปนกิจวัตรหรือยืดหยุนได อาจมีการสรางสรรคงานไมวาเปนงานงายหรืองานยาก เปนงานที่

ชวนใหปฏิบัติไมนาเบื่อ เปนงานที่สงเสริมตอความคิดริเริ่มสรางสรรค เปนงานท่ีมีคุณคารวมทั้งสามารถปฏิบัติงาน

ไดสมบูรณ หรือทำงานใหเสร็จในเวลาอันสั้น 

4. ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง การจัดลำดับของการทำงานไดเอง ความตั ้งใจ  

ความสำนึกในอำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนอิสระในการปฏิบัติงาน 

5. ความกาวหนาในตำแหนง (Advancement) หมายถึง ผลหรือการมองเห็น การเปลี่ยนแปลง 

ในสถานภาพของบุคคล หรือตำแหนงในสถานที่ทำงาน โอกาสในการเลื่อนตำแหนงในระดับที่สูงขึ้น 

6. โอกาสเจริญในงาน (Growth) หมายถึง การที่บุคคลมีโอกาสไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ 

และทักษะที่เพิ่มข้ึนในวิชาจากการปฏิบัติงาน 

ปจจ ัยค ้ำจ ุนหร ือปจจ ัยแวดล อม (Hygiene Factors) เป นปจจ ัยที ่กำจ ัดความไมพ ึงพอใจ 

ในการทำงานและเปนปจจัยที่ชวยใหบุคคลยังคงปฏิบัติงานไดตลอดเวลา ประกอบดวย 
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1. น โย บายแ ล ะก า รบ ร ิ ห า ร ง า น  ( Company policies and Administration)  หม าย ถึ ง 

ความสามารถในการจัดลำดับเหตุการณตาง ๆ ของการทำงานทำใหเห็นถึงนโยบายของหนวยงานการบริหารงาน 

การจัดระบบงานของผูบังคับบัญชา การเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการกำหนดนโยบาย 

2. การปกครองบังคับบัญชา (Supervisors) หมายถึง สภาพการปกครองบังคับบัญชางาน 

ของผูบริหารระดับสูง ในเรื่องการวิเคราะหความสามารถของผูปฏิบัติงาน การกระจายงาน การมอบหมายอำนาจ 

ความยุติธรรม 

3. สภาพการปฏ ิบ ัต ิงาน (Working Conditions) หมายถ ึง สภาพเหมาะสมในการทำงาน  

สภาพการทำงานที่เปนดานกายภาพ ไดแก สภาพแวดลอม สถานที่ทำงาน เครื่องมือเครื่องใช วัสดุอุปกรณ 

ความสะดวกสบายในการทำงาน สิ ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานตาง ๆ ตลอดจนครอบคลุมไปถึง 

ความสมดุล ของปริมาณงานกับจำนวนบุคลากร 

4. ส ัมพ ันธภาพในการทำงาน ( Interpersonal Relations) หมายถึง สภาพความส ัมพ ันธ  

การมีปฏิสัมพันธของบุคคลกับคนอื่น ๆ ไดแก ผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาในสถานการณ 

ตาง ๆ การรวมมือปฏิบัติงาน การชวยเหลือ การสนับสนุน และการปรึกษาหารือ 

5. เงินเดือนและความมั่นคง (Pay and Security) หมายถึง ผลตอบแทนที่ไดรับจากการปฏิบัตงิาน 

ตลอดจนทั้งความมั่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติ 

2.5 ทบทวนวรรณกรรมสถานภาพการทำวิจัย 

วิภา  แซเซี้ย และคณะ (2553) ไดศกึษาสถานภาพการทำวิจัยและอุปสรรคในการนำผลการวิจัยไปใช

ของพยาบาล หลังจบการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต จากคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางประมาณรอยละ 77 มีประสบการณทำวิจัย และรอยละ 83 เคยนำผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนในการปฏิบัติการพยาบาล อุปสรรคในการทำวิจัยที่กลุมตัวอยางมีมากที่สุด คือไมมีเวลาในการทำวิจัย 

คิดเปนรอยละ 78 ขณะที่ประมาณรอยละ 60 มีการตองการความชวยเหลือในการทำวิจัยเรื ่องการเขาถึง

แหลงขอมูลวิจัยและการหาแหลงทุนวิจัย กลุ มตัวอยางรับรู อุปสรรคการนำผลงานวิจัยไปใชในการปฏิบัติ 

การพยาบาลตามลำดับ คือ อุปสรรคดานการเผยแพรงานวิจ ัยและการเขาถึงดานสนับสนุนขององคกร  

ดานคุณภาพและความเหมาะสมของงานวิจัยที่จะนำไปใช และดานพยาบาลผูใชผลงาน ผลการวิจัยนี้แสดงใหเห็น

วาอุปสรรคในการทำวิจัยและการนำผลการวิจัยไปใชในการปฏิบัติการพยาบาล คือ การไมมีเวลาและขอจำกัดของ

พยาบาลในการรับรู ขาวสารดานการวิจัย มีผลทำใหมีการนำผลวิจัยไปใชในการปฏิบัติพยาบาลนอย ดังนั้น

หนวยงานหรือองคกรควรหาแนวทางที่ทำใหพยาบาลมีเวลาการในวิจัย และรับรูขาวสารผลงานวิจัยไดงายและ

สะดวกยิ่งขึ้น นอกจากนี้ผลการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการทำวิจัย 3 อันดับแรก ไดแก ไมมีเวลาในการทำวิจัย 

รอยละ 78 รองลงมาไดแก การไมสามารถหาเครื่องมือ หรือแบบวัดที่เหมาะสมตอการนำไปใชได รอยละ 19.5 

และการขาดการสนับสนุนจากหัวหนาหนวยงาน รอยละ 18.2 สวนความตองการการชวยเหลือหรือสนับสนุน 
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ดานวิชาการในการทำวิจัย พบวา 3 อันดับแกรก ไดแก การเขาถึงแหลงขอมูลการวิจัยและการหาแหลงทุน

สนับสนุนโครงการวิจัย รอยละ 60.4 การเขียนบทความวิจัยและตีพิมพเผยแพร รอยละ 50.3 และการพัฒนา 

ทีมนักวิจัย รอยละ 49.1 ดังนั้น สถาบันการศึกษาโดยเฉพาะคณะพยาบาลศาสตร ควรใหการสนับสนุนการทำวิจัย

ของพยาบาลโดยการเผยแพร แหลงทุนวิจัยใหกับพยาบาล จัดพี่เลี ้ยงหรืออาจารยใหคำปรึกษาเกี่ยวกับขั้นตอน 

การทำวิจัย การคนหาเครื่องมือ การจัดทำคลังเครื่องมือวิจัย หรือการเขียนงานวิจัยเพื่อตีพิมพเผยแพร เปนตน 

รวมถึงควรมีการตอบรับวารสารพยาบาลที่เพียงพอและมีการจัดเก็บรวบรวมอยางเปนระบบ จะทำใหพยาบาล

เขาถึงขอมูลไดสะดวกและใชเวลานอยในการคนควา  

  วรวุธ ปลื้มจิตร และสักรินทร อยูผอง (2562) ไดศึกษาาสภาพปจจุบันและความตองการทำวิจัยของ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ในปการศึกษา 2557 โดยใช

แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลโดยมีผูตอบแบบสอบถามจำนวน 314 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละ คาความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และวิเคราะห

ความแตกตางรายคูดวยวิธีScheffe ผลการวิจัยพบวาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เคยทำงานวิจัยรอยละ 

23.57 หรือจำนวน 74คน และไมเคยทำ งานวิจัยถึงรอยละ 76.43 หรือจำนวน 240 คน บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการมีความตองการทำงานวิจัยรอยละ 75.16 หรือ จำนวน 236 คน โดยมีสาเหตุที่สำคัญสามประการแรก  

คือ เพื ่อใชเปนผลงานประกอบการขอกำหนดตำแหนงใหสูงขึ้น ใชแกปญหาและพัฒนางานในหนาที่ และมี 

ความสนใจใครรูและไมตองการทำงานวิจัยรอยละ24.84 หรือจำนวน 78 คน โดยมีสาเหตุคือไมมีเวลาขาดความรู

และประสบการณไมใชงานในหนาที ่และไมชอบทำงานวิจัยสภาพการทำวิจัยปจจุบันความรู ของกระบวน 

การทำงานวิจัย ประสบการณหรือทักษะการทำงานวิจัย และนโยบายการสงเสริมงานวิจัยของหนวยงาน 

อยูในระดับปานกลาง สำหรับเรื่องความตองการทำงานวิจัยในอนาคตบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีความ

ตองการทำงานวิจัยอยูในระดับมาก โดยที่ความตองการที่ใหหนวยงานมีนโยบายสงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการทำงานวิจัยอยูในระดับมาก และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีสถานภาพ และระดับการศกึษาที่ตางกัน

มีความตองการทำงานวิจัยแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

อุดมลักษณ  บํารุงญาติ (2554) ไดวิเคราะหเรื่องการพัฒนาศักยภาพการวิจัยของ คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ผลการวิเคราะหพบวา บุคลากรการวิจัยของคณะมนุษยศาสตร 

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน จากการเก็บขอมลูยอนหลัง 3 ป (ปงบประมาณ 2552-2554) มีแนวโนม 

การผลิตผลงานวิจัยลดลง และไดรับเงินทุนสนับสนุนการวิจัยมีแนวโนมลดลงดวย การเผยแพรงานวิจัย มีแนวโนม

ของการผลิตบทความวิชาการที่นำเสนอลดลง  โดยมีขอเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาศักยภาพดานบุคลากร 

การวิจัย คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่สอดคลองกับพันธกิจและยุทธศาสตรการวิจัย ดังนี้ 1) การพัฒนา

ศักยภาพดานทิศทางการวิจัย พบวา คณะมีระบบบริหารงานวิจัยและสรางสรรคโดยมีการพัฒนาสถาบันสูองคกร

แหงการเรียนรูเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนของคณะและมหาวิทยาลัยและใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัย
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ของชาติ จึงมีการจัดการแผนยุทธศาสตรปงบประมาณ 2550-2553 ซึ่งในการประชุมดังกลาวไดมีการทำแผน

กำหนด กรอบการวิจัยในระดับคณะและระดับกลุ มวิชา มีการเชื ่อมโยงกับกรอบการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 2) การพัฒนาศักยภาพดานบุคลากรการวิจัย คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ควรมีการกำหนดภาระงาน 

ที่ชัดเจนดานการวิจัย เพื่อกระตุนใหอาจารยหรือบุคลากรการวิจัยปฏิบัติการ ทำงานวิจัยมากขึ้นกวาในปจจุบัน 

และมีความสุขกับการทำวิจัย โดยกําหนดใหงานวิจัยเปนภารกิจของอาจารย อยางเปนรูปธรรม และควรมี 

การกําหนดมาตรการเกี่ยวกับการใชผลงานวิจัยในการเสนอความกาวหนาในวิชาชีพของบุคลากรการวิจัยสาย

สนับสนุน อนึ่งควรมีการกําหนดมาตรการเพื่อสรางบรรยากาศความตื่นตัว ดานการวิจัยขึ้นภายในคณะ ตลอดจน

ควรมีการกําหนดมาตรการสรางวัฒนธรรมที่สงเสริมการชื่นชมผลงาน ระหวางบุคลากรการวิจัยดวยกันในคณะ  

3) การพัฒนาศักยภาพดานระบบสนับสนุนและระบบจูงใจจากเดิมคณะ มีระบบและกลไกสนับสนุนใหบุคลากร

การวิจัย ผานกองทุนสนับสนุนการวิจัยของคณะ นอกจากนี้จึงควรมีการจัดทําระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ เชน  

การขอทุนอุดหนุนโครงการวิจัย และ การเบิกจายเงิน โดยบุคลากรการวิจัยสามารถเปดดูรายละเอียดตาง ๆ พรอม

ทั้งตัวอยางในการจัดทํา เอกสารเบิกจายเงินไดในเว็บไซตของคณะ ทั้งนี้ควรมีการจัดสรรทุนวิจัยเหมาะสมและ

สอดคลองกับคุณภาพของการวิจัย ในสวนของระบบสรางแรงจูงใจของกระบวนการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจัย คณะควรมีระบบสนับสนุนใหอาจารยนําเสนอผลงานวิจัยในเวทีวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ 

โดยกําหนดใหเงินทุนสนับสนสนุนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและหรือนําไปใชประโยชน 

ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ตามเงื่อนไขในประกาศของคณะใหใชเงินสนับสนุนการวิจัยและบริการ 

ว ิชาการ พ.ศ. 2550 4) การพัฒนาศักยภาพดานการติดตามและประเมินผล คณะควรมีระบบการติดตาม

ความกาวหนาของบุคลากรการวิจัย ตลอดจนโครงการวิจัยตาง ๆ โดย การแตงตั้งคณะกรรมการติดตามเพื่อ 

ตรวจและประเมินผลงานวิจัย และกําหนดใหบุคลากรการวิจัยสงรายงานการวิจัยใหผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับการแตงตั้ง 

โดยงานวิจัยและบริการวิชาการ ประเมินผลคุณภาพ งานวิจัย และใหคําแนะนําการทําวิจัย ควรมีการนําเสนอ

ผลงานวิจัยแบบเปดกวาง โดยจัดเวทีเสนอ ผลงานวิจัย เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิและมีผูสนใจเขารับฟงการนําเสนอ

ผลงานวิจัย และมีสวนรวมในการประเมินผลโดยการแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และวิพากษวิจารณผลงาน 

ตลอดจนเผยแพร ผลงานวิจัยในวารสารของคณะ รวมทั้งมีการประกาศเกียรติคุณในการที่บุคลากรการวิจัยของ

คณะไดรับรางวัล 

นพวรรณ รื่นแสง, และวรวรรณ สโมสรสุข (2559) ไดศึกษาปญหา อุปสรรคและแนวทางการสงเสริม 

การดำเนินโครงการวิจัยของผู ร ับทุนสนับสนุนโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรต ผลการวิจัยพบวา  

ดานบริหารจัดการเปนปญหาตอการดำเนินโครงการวิจัยมากสุด นอกจากนี้ปญหาดานบุคคลกับประสบการณ 

ในการทำวิจัยมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญ สำหรับแนวทางการสงเสริมการทำวิจัย ไดแก 1) การมีระบบพ่ี

เลี้ยง 2) การมเีครอืขายวิจัยภายในองคกร เปนตน เพ่ือใหบุคลากรไดมีแรงจูงใจตอการทำวิจัย ซึ่งจากการอภิปราย

ผลการวิจัย ปญหาอุปสรรคในการทำวิจัยของผูที ่ไดรับทุนสนับสนุนวิจัยแตละดาน เมื่อพิจารณาจาก คาเฉลี่ย 
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พบวา ปญหาอุปสรรคที ่มากสุดคือดานบริการจัดการ และรองลงมาคือ ดาน เครื ่องมือที ่ใชในการปฏิบัติ

โครงการวิจัย ซึ่งปญหาอุปสรรคดานบริหารจัดการมากที่สุด คือ ภาระงานประจำมาก สำหรับปญหาอุปสรรค 

,ดานเครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติวิจัยมากสุด คือ แหลงศึกษาคนควา ขอมูลในการทำวิจัยยังไมสะดวกเทาที่ควร 

นอกจากนี้ผูที่ไดรับทุนสนับสนุนใหขอมูลเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคเพิ่มเติมวา 1. ชวงเวลาวาง ของทีมวิจัยไมคอย

ตรงกัน จึงทำใหการดำเนินงานลาชากวา และ 2. กำหนดกลุมเปาหมายไมใหความรวมมืออยางตอเนื่องจนทำให

การเก็บขอมูลลาชา ทั้งนี้ผูที่ไดรับทุนสนับสนุนไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม วา ควรมีการสงเสริมดานความรูเนื้อหา 

รูปแบบการวิจัยใหมากขึ้น โรงพยาบาลควรมีวารสารวิชาการเอง เนื ่องจากหาแหลงตีพิมพคอนขางลำบาก 

และมีคาใชจาย หากมีวารสารจะมีประโยชนและชวยให งานวิจัยมีคุณคามากขึ้น ทั้งนี้ควรสงเสริมและพัฒนาระบบ

สารสนเทศหรือหองสำหรับเพ่ือเปนแหลง สืบคนขอมูลตาง ๆ สำหรับการสัมภาษณและแบบสอบถามของผูที่ไดรับ

ทุนเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานบุคคลก็เปนอีกหนึ ่งประเด็นปญหาที ่มีความสำคัญ พบวา มีปญหาเกี ่ยวกับ 

ขาดทักษะความรู ความเขาใจในการทำวิจัย อยางเชน ขาดความรู ทางสถิติ ขาดความรู ในระเบียบวิธีว ิจัย  

สวนความสัมพันธของทีมผูรวมวิจัยไมเปนปญหาอุปสรรค เนื่องจากผูที ่ไดรับทุนสวนใหญ จะทำวิจัยรายบุคคล

มากกวาทำเปนทีม ซึ่งการทำวิจัยรายบุคคลอาจมีผลถึงความสำเร็จของโครงการ นั้นไดเชนกัน สำหรับแนวทาง

แกไขเมื่อประสบปญหาของผูที่ไดรับทุนสนับสนุน เชน 1) ถาขาดองคความรูในเรื่องใดผูที่สนับสนุนจะไปสอบถาม 

ผูที่มีความเชี่ยวชาญในสาขานั้น 2) ถาชวงเวลาที่มีภาระงาน เพ่ิมขึ้น ผูที่ไดรับทุนจะบริหารจัดการทั้งงานในหนาที่

งานปฏิบัติหนาที่แทน และงานวิจัย เพื ่อใหงานในแตละสวนประสบความสำเร็จ สำหรับแนวทางการสงเสริม 

การทำวิจัยนั้น ผูที่ไดรับทุนคิดวานามีการสรางระบบพี่เลี้ยง สำหรับนักวิจัยรุนใหม การสรางแรงจูงใจในการทำวิจัย 

และการสรางเครือขายวิจัยในองคกร ซึ่งถามีแนวทางดังกลาวแลวนาจะเปนสิ่งท่ีชวยใหผูท่ีไดรับทุนมีผูใหคำปรึกษา

และแรงใจในการทำวิจัย และ จากการสัมภาษณคณะกรรมการวิจัยโรงพยาบาล ไดเสนอแนวคิดวา ควรมีทีม 

พ่ีเลี้ยง นักสถิติคอยใหการสนับสนุนการทำวิจัยแกนักวิจัยรุนใหม เพ่ือผลักดันในการทำวิจัยและใหเกิดแรงจูงใจใน

การดำเนิน โครงการวิจัย และซึ่งสิ่งเหลานี้อาจเปนกลไกที่สงเสริมใหโครงการวิจัยมีโอกาสประสบความสำเร็จอยาง

มาก 

ธรรมนาถ เจริญบุญ และมุทิตา พนาสถิตย (2554) ไดศึกษาการทำวิจัยของจิตแพทยรุนเยาว:การศึกษา

ถึงสถานภาพประสบการณและอุปสรรคตอการทำวิจัย พบวา อุปสรรคตอการทำงานวิจัยคือ การไมเขาใจสถิติหรือ

วิธีการทำวิจัย การขาดประสบการณ ซึ่งสิ่งเหลานี้นอกจากการอบรมขณะเปนแพทยประจำบานแลว สามารถ

พัฒนาไดโดยหนวยงานควรที่จะมีการจัดการฝกอบรมเกี่ยวกับการทำวิจัยเปนระยะ เพื่อเพิ่มเติมความรู สำหรับ

อุปสรรคตอการวิจัยดานอุปสรรคสวนบุคคล เปนที่นาสนใจวาปญหาดานภาษาอังกฤษ หรือการรูสึกวาไมมีคุณคานั้น 

พบว าเป นปญหานอยสำหรับจิตแพทยร ุ นเยาว  โดยภาษาอังกฤษนั ้นถ ูกระบุเปนปญหาเพียงร อยละ 17.7  

ซึ่งเมื่อเทียบกับการวิจัยอื่นที่กลุมตัวอยางเปนพยาบาล พบวาปญหาเรื่องภาษาอังกฤษถูกระบุวาเปนอุปสรรคถึง 

รอยละ 70 สวนอุปสรรคเพราะรูสึกวาการทำวิจัยนั้น ไมมีประโยชน/ไมมีคุณคา มีจิตแพทยรุนเยาวเพียงรอยละ 16.5 
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เทานั้น ที่ระบุวาเปนอุปสรรค แสดงวาจิตแพทยรุนเยาวสวนใหญตะหนักถึงความสำคัญ และประโยชนของงานวิจัย

เปนอยางด ี

 



 

 

 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี้ก็มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการพัฒนา

งานวิจัยเพ่ิมขึ้น ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนงานวิจัยเชิงคณุภาพ ซึ่งประกอบดวย 

 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเปนการวิจัยใหขอมูลสำคัญ การเขาสูสนาม การเก็บรักษา

ขอมูล และการพิทักษสิทธิ์ผูใหขอมูล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

3.1 ผูใหขอมูลสำคัญ 

การกำหนดจำนวนผูใหขอมูลสำคัญสำหรับการวิจัยในการวิจัยเชิงคุณภาพ กำหนดตามแนวคิดของ 

Fugard & Potts (2015) และ Braun & Clarke (2016) ที ่ระบุวา จำนวนกลุ มผู ใหขอมูลสำคัญสำหรับการ

สัมภาษณควรมีจำนวน 12 คน ดังนั้นผูวิจัยจึงใชกำหนดขนาดผูใหขอมูลสำคัญตามเกณฑดังกลาวซึ่งแบงออกเปน 

2 กลุม ไดแก กลุมบุคลากรสายวิชาการประจำ จำนวน 6 คน กลุมผูบริหารดานการวิจัยหรือผูที่ไดรับมอบหมาย 

จำนวน 6 คน หากการสัมภาษณไดขอมูลอิ่มตัวสามารถยุติกอนที่จะครบจำนวนก็ได  การสุมผูใหขอมูลสำคัญ 

พิจารณาจาก เกณฑที่ผูวิจัยกำหนดขึ้น ไดแก ตองมีระดับการศึกษาอยางนอยปริญญาตรีขึ้นไป มีประสบการณ

ทำงานในองคการไมนอยกวา 5 ป ทั้งนี้หากการสัมภาษณดังกลาวผูวิจัยยังไมพบวาขอมูลอิ่มตัว ผูวิจัยจะทำการ

สัมภาษณเพิ่มโดยขอใหผูใหขอมูลสำคัญกอนหนาแนะนำวาจะสัมภาษณใครจนกวาขอมูลจะอ่ิมตัว ผูวิจัยจึงยุติการ

เก็บขอมูลจาก ผูใหขอมูลสำคัญ 

 

3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตามกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้ไดแก แบบสัมภาษณ

ที่มีลักษณะเปนการสัมภาษณ โดยมีการออกแบบขอคำถามที่สามารถนำไปใชในกระบวนการสัมภาษณแบบเชิงลึก 

เปนแบบสัมภาษณที่ไมมีการกำหนดโครงสรางของขอคำถามที่มีความชัดเจนตายตัว ใชแบบสัมภาษณปลายเปด 

เปนการเปดโอกาสใหกลุมตัวอยางที่มีความรูและความชำนาญหรือมีความเชี่ยวชาญสามารถแสดงความคิดเห็น

หรือทัศนคติไดอยางหลากหลายในทุกแงมุม 
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3.3 การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 กระบวนการและขั ้นตอนในการสรางเครื ่องมือที ่ใชในกระบวนการวิจ ัยนั ้น ผู ว ิจ ัยไดกำหนด

กระบวนการและขั้นตอนในการดำเนินกระบวนการวิจัยอันมีสาระสำคญัโดยสรุป ดังตอไปนี้ 

3.3.1 ศึกษาสภาพการวิจัยในปจจุบันของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรีเปนอยางไร  

3.3.2 ศึกษาแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการพัฒนางานวิจัยเพิ ่มข้ึน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเปนอยางไร 

3.3.2 ดำเนินการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารทางวิชาการและผลงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับกระบวน 

การบริหารงานพัสดุ  

3.3.3 ดำเนินการเพื ่อกำหนดกระบวนการขั ้นตอนและแนวทางในการสัมภาษณกลุ มตัวอยาง 

ประกอบไปดวยบุคลากรสายวิชาการประจำของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จำนวน 6 คน และ

ผูบริหารดานการวิจัยหรือผูที่ไดรับมอบหมาย จำนวน 6 คน 

3.3.4 การสรางแบบสัมภาษณสำหรับนำไปใชในกระบวนการสัมภาษณ โดยการออกแบบหรือสราง

แบบสัมภาษณแบบเชิงลึก ซึ่งมีลักษณะเปนกระบวนวิธีการสัมภาษณที่มีแบบหรือลักษณะที่ไมเปนมาตรฐาน ทั้งนี้

ไดมีการกำหนดใหนำแบบสัมภาษณมาดำเนินกระบวนการตรวจสอบความถูกตองชัดเจนในเชิงเนื้อหาใหสอดคลอง

กับประเด็นปญหาและวัตถุประสงคของการวิจ ัยโดยผู ทรงคุณวุฒิและผู เช ี ่ยวชาญเบื ้องตนกอน เพื ่อที ่จะ 

นำแนวความคิดหรือขอเสนอแนะอันเปนประโยชนที่ไดรับจากผูทรงคุณวุฒิและผูเชี ่ยวชาญ 3 ทาน มาปรับปรุง 

ขอคำถามของแบบสัมภาษณ ผลการประเมินจากผู ทรงคุณวุฒิไดคาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) 

มากกวา .6 ในทุกขอคำถาม 

 

3.4  การเขาสูสนามวิจัย 

  ผูวิจัยจะทำการติดตอทางโทรศัพทไปยังยังบุคลากรสายวิชาการประจำของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี และผูบริหารดานการวิจัย เพ่ือสอบถามความเปนไปไดในการเขาไปเก็บขอมูลผูใหขอมูลสำคัญ 

จากนั ้นเมื ่อได ร ับการอนุญาตใหเข าเก็บขอมูล ผ ู ว ิจัยจึงจ ัดทำหนังส ือบันทึกข อความเพื่อ 

ขอความอนุเคราะหจากตนสังกัด สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไปยังหนวยงาน

ของผูใหขอมูลสำคัญที่ดำเนินงานและปฏิบัติงานอยู เพ่ือแจงชวงวัน เวลาที่จะเขาไปเก็บขอมูล 

 

3.5 การเก็บขอมูล 

3.5.1 ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลเอง โดยนัดหมายชวงวัน เวลาที่เขาเก็บขอมูลผูใหขอมูลสำคัญ  

โดยจะคำนึงถึงชวงเวลาที่ผูใหขอมูลสำคัญแตละทานสะดวก 
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3.5.2 เมื่อถึงวัน เวลาตามที่นัดหมายกับผูใหขอมูลสำคัญ ผูวิจัยจะชี้แจงวัตถุประสงค และขั้นตอน

การสัมภาษณ โดยคำนึงถึงความรูสึกและอิสระในการตอบคำถามของผูใหขอมูลสำคัญ และสงวนสิทธิ์ขอมูลบาง

ประการ ในกรณีผู ใหขอมูลสำคัญไมยินยามใหเปดเผยขอมูล และหากมีการบันทึกเสียงหรือภาพ ผู ว ิจัย 

จะทำการขออนุญาตกอนทุกครั้ง 

3.5.3 ผูวิจัยจะใชแบบสัมภาษณแบงเปน 2 ชุด ประกอบดวย ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณสำหรับบุคลากร

สายวิชาการประจำของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และชุดที่ 2 แบบสัมภาษณสำหรับผูบริหาร 

ดานการวิจัย 

3.5.4 การสัมภาษณ ผูวิจัยจะเลือกใชประกอบการเก็บรวบรวมขอมูลเทานั้น 

 

3.6 การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล ซึ่งดําเนินการตามขั้นตอน

ดังนี้ 

3.6.1 ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 

3.6.2 จําแนกและจัดระบบขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดนํามาจําแนกและจัดหมวดหมูออกใหเปนระบบ 

3 .6 .3  ว ิ เ คราะห ข  อม ูล โดยการต ีความสร  า งข อสร ุปแบบอ ุปน ัย  (Analytic induction)  

เปนการนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหเพื่อหาบทสรุปรวมกัน จากผูวิจัยนำผลจากการถอดบท

สัมภาษณไปใหผูถูกสัมภาษณตรวจสอบวาผูวิจัยถอดบทสัมภาษณถูกตองตามที่ผูสัมภาษณใหไวหรือไม 

3.6.4 นําเสนอขอมูลเปนในรูปแบบบรรยาย 

 

3.7 การพิทักษสิทธิ์ผูใหขอมูลสำคัญ 

การวิจัยในครั้งนี้กอนเขาเก็บและรวบรวมขอมูล ผูวิจัยจะคำนึงถึงการพิทักษสิทธิ์ผู ใหขอมูลสำคัญ 

ดังนั้นการนำขอมูลไปใชผูวิจัยจะคำนึงถึงสิ่งจำเปนตอผูใหขอมูล รายละเอียดดังนี้ 

3.7.1 ผู ว ิจัยจะชี ้แจงวัตถุประสงค และเปาหมายของงานวิจัยโดยไมปกปดขอมูลที ่เกี ่ยวของ 

กับกระบวนการวิจัย โดยใหผูใหขอมูลสำคัญตัดสินใจอยางอิสระวาตองการเขารวมการวิจัยหรือไม 

3.7.2 ผู ว ิจัยจะสงแบบสัมภาษณใหแกผู ใหขอมูลกอนการสัมภาษณ และในระหวางสัมภาษณ 

หากมีขอคำถามใดที่ผูใหขอมูลสำคัญไมสะดวกใหขอมูล ผูใหขอมูลสำคัญสามารถปฏิเสธในการตอบคำถาม อีกทั้ง

สามารถยุติการใหสัมภาษณและขอขอมูลการสัมภาษณคืนจากผูวิจัยได 

3.7.3 ผูวิจัยจะไมเปดเผยรายชื่อบุคลากรวิชาการประจำของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

และผูบริหารดานการวิจัย 

3.7.4 ผูใหขอมูลสำคัญสามารถขอสรุปรายงานผลการศึกษา หรือรายงานฉบับเต็มจากผูวิจัยได 
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3.7.5 เมื่อผลการวิจัยเสร็จสิ้น ผูวิจัยจะทำลายขอมูลที่ไดจากสัมภาษณ และไมนำไปใชประโยชน 

ในดานอ่ืน ๆ อีก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
จากการวิจัยเรื่อง “แนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการพัฒนางานวิจัยเพิ่มขึ้น  

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” ผูวิจัยไดดำเนินการในรูปแบบวิจัยเชิงคุณภาพ และไดกำหนด 

ผูใหขอมูลสำคัญในครั้งนี้ แบงเปน 2 กลุม คือ กลุมผูบริหารดานการวิจัยหรือผูที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งประกอบดวย 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จำนวน 1 ทาน รองอธิการบดี ดานวิชาการและวิจัย จำนวน 1 

ทาน ผูชวยอธิการบดี จำนวน 1 ทาน ผูอำนวนการสถาบันวิจัยและพัฒนา จำนวน 1 ทาน คณบดี หรือผูบริหารที่

ไดรับมอบหมาย จำนวน 7 ทาน และกลุมบุคลากรสายวิชาการประจำมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

จำนวน 7 ทาน รวมผูใหขอมูลสำคัญมีจำนวนทั้งสิ้น 18 ทาน ทั้งนี้ ผูวิจัยไดใชหลักเกณฑความเต็มใจท่ีจะใหขอมูล

เปนเกณฑหลักสำคัญในการสัมภาษณเพื่อตอบวัตถุประสงคของงานวิจัย ขอ 1.3.1 เพื่อศึกษาสภาพการวิจัยของ

บุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีในปจจุบัน และขอ 1.3.2 เพื่อศึกษาแนวทางการ

สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลาการสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พัฒนางานวิจัยเพิ่มขึ้น 

จากการสัมภาษณในครั้งนี้ ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลออกเปนตอน ๆ เพ่ือตอบวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

4.1  ขอมูลพื้นฐานของผูใหขอมูลสำคัญ 

ผูใหขอมูลสำคัญที่ใหการสัมภาษณเพื่อศึกษาสภาพการวิจัยของบุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีในปจจุบัน และเพื่อศึกษาแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลาการสายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พัฒนางานวิจัยเพิ่มขึ้น มีจำนวนทั้งสิ้น 21 ทาน โดยแบงเปน 2 กลุม  

โดยขอมูลพ้ืนฐานผูใหขอมูลสำคัญสรุปไดดังนี้ 

ตารางที่ 4.1 ขอมูลพื้นฐานของผูใหขอมูลสำคัญกลุมบุคลากรสายวิชาการประจำ 

ช่ือผูใหขอมูล

สำคัญ 

อายุ หนวยงาน ปฎิบัติงาน

มาแลว 

ตำแหนงผูใหขอมูลสำคัญ 

A1 48 คณะวิศวกรรมศาสตร 25 ผูชวยศาสตราจารย  

A2 39 วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 8 ผูชวยศาสตราจารย 

A3 50 คณะคหกรรมศาสตร 21 ผูชวยศาสตราจารย 

A4 30 คณะคหกรรมศาสตร 3 อาจารย 

A5 50 วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 19 ผูชวยศาสตราจารย 

A6 45 วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 6 อาจารย 

A7 34 วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 6 อาจารย 
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ตารางที่ 4.2 ขอมูลพื้นฐานของผูใหขอมูลสำคัญกลุมผูบริหารการวิจัยหรือผูที่ไดรับมอบหมาย 

ช่ือผูใหขอมูล

สำคัญ 

อายุ หนวยงาน ปฎิบัติงาน

มาแลว 

ตำแหนงผูใหขอมูลสำคัญ 

B1 59 ป คณะวิศวกรรมศาสตร 32 ป อธิการบดี 

B2 46 ป คณะวิศวกรรมศาสตร 24 ป รองอธิการบดี 

B3 43 ป คณะวิศวกรรมศาสตร 22 ป ผูชวยอธิการบดี 

B4 49 ป คณะวิศวกรรมศาสตร 22 ป ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

B5 44 ป คณะวิศวกรรมศาสตร 7 ป หัวหนาฝายวิจัยพัฒนาและบริการ

วิชาการ 

B6 40 ป คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

6 ป คณบดี 

B7 39 ป คณะเทคโนโลยีการเกษตร 8 ป คณบดี 

B8 36 ป คณะเทคโนโลยี

สื่อสารมวลชน 

9 ป ผูชวยคณบดี 

B9 40 ป คณะสถาปตยกรรมศาสตร 4 ป รองคณบดี 

B10 46 ป คณะศิลปศาสตร 17 ป รองคณบดี 

B11 46 ป คณะศิลปกรรมศาสตร 11 ป คณบดี 
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4.2  ผลการวิเคราะหสภาพการวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

  ธัญบุรีในปจจุบัน 

 จากการสัมภาษณผู ใหข อมูลสำคัญทั ้ง 7 ทาน พบวาสภาพการวิจัยในปจจุบันของบุคลากร 

สายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดแก ประสบการณการทำงานวิจัย เหตุผลสำคัญที่ทำวิจัย 

สิ่งอำนวยความสะดวกในการทำวิจัย การสงเสริมและสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ปญหาอุปสรรคในการทำวิจัย 

และขอเสนอแนะ ผูวิจัยจึงขอสรุปประเด็นการนำเสนอ ดังนี้ 

4.2.1 ประสบการณการทำงานวิจัย  

  จากการสัมภาษณผู ว ิจัย พบวา ประสบการณการทำงานวิจัยของบุคลาการสายวิชาการ  

มีรายละเอียด ดังนี้ 1. ชวง 5 ปที่ผานมา (ปงบประมาณ 2557 - ปงบประมาณ 2561) มีงานวิจัย หรือไมมีงานวิจัย 

2. เคยเปนหัวหนาโครงการวิจัย หรือผูรวมโครงการวิจัย 3. ขอทุนวิจัยจากแหลงทุนทั้งภายในและภายนอก  

4. ลักษณะโครงการวิจัยแบบโครงการเดี่ยว หรือชุดโครงการ 

 

“ในชวง 5 ปที ่ผ านมามีงานวิจ ัยประมาณ 15 เรื ่อง มีสถานะเปนทั ้งหัวหนาโครงการวิจ ัย และ 

ผูรวมโครงการวิจัย แหลงทุนที่ขอทุนวิจัยจากสำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  

ในปงบประมาณ 2557 - 2561 และไดรับจัดสรรประมาณ 15 เรื่อง และลักษณะโครงการเปนทั้งโครงการเดี่ยว 

และชุดโครงการ งานวิจัยที่ไดรับจัดสรรทำเสร็จแลวทุกโครงการ” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A1, 20 พฤษภาคม 2563) 

“ในชวง 5 ปที ่ผ านมามีงานวิจ ัยประมาณ 29 เรื ่อง มีสถานะเปนทั ้งหัวหนาโครงการวิจ ัย และ 

ผู ร วมโครงการวิจัย แหลงทุนที ่ขอทุนวิจัยจาก สำนักงานการวิจัยแหงชาติ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการ

มหาชน) (สวก.) โครงการวิจัยภายใตโครงการทาทายไทย กลุมเรื่องนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นที่ สำนักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ สำนักงานกองทุนภูมิปญญาการแพทยแผนไทย กรมพัฒนาการแพทย 

แผนไทยและการแพทยทางเลือก และบริษัทเอกชน ในปงบประมาณ 2557 - 2561 และไดรับจัดสรรประมาณ  

29 เรื ่อง และลักษณะโครงการเปนทั ้งโครงการเดี่ยว และชุดโครงการ งานวิจัยที่ไดรับจัดสรรทำเสร็จแลวทุก

โครงการ” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A2, 19 พฤษภาคม 2563) 

“ในชวง 5 ปที่ผานมามีงานวิจัยประมาณ 7 เรื่อง มีสถานะเปนทั ้งหัวหนาโครงการวิจัย และผู รวม

โครงการวิจัย แหลงทุนที่ขอทุนวิจัยจากมหาวิทยาลัย สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) สำนักงานคณะกรรมการ



 

 

49 

 

สงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) บริษัทเอกชน ในปงบประมาณ 2557 - 2561 และไดรับจัดสรร

ประมาณ 7 เรื่อง และลักษณะโครงการเปนทั้งโครงการเดี่ยว งานวิจัยที่ไดรับจัดสรรทำเสร็จแลวทุกโครงการ” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A3, 3 กันยายน 2563) 

“ในชวง 5 ปที ่ผานมายังไมมีงานวิจัย เพราะ ตนเองเปนลูกจางชั ่วคราวจึงไมสามารถของานวิจัย 

ได เมื ่อบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัยจึงไดเริ ่มขอทุน และไดรับจัดสรรใหดำเนินโครงการวิจัยในป 2562  

จนถึงปจจุบัน จำนวนประมาณ 3 เรื่อง แหลงทุนที่ขอ คือ กองทุนสงเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) และลักษณะโครงการ

เปนทั้งโครงการเดี่ยว และโครงการภายใตแผนงานบูรณาการ” 

 (ผูใหขอมูลสำคัญ A4, 9 กันยายน 2563) 

“ในชวง 5 ปที ่ผ านมามีงานวิจ ัยประมาณ 15 เรื ่อง มีสถานะเปนทั ้งหัวหนาโครงการวิจ ัย และ 

ผูรวมโครงการวิจัย แหลงทุนที่ขอทุนวิจัยจากมหาวิทยาลัย สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

(สวก.) สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และบริษัทเอกชน ในปงบประมาณ 2557 - 2561  

และไดรับจัดสรรประมาณ 15 เรื่อง และลักษณะโครงการเปนทั้งโครงการเดี่ยว งานวิจัยที่ไดรับจัดสรรทำเสร็จแลว

ทุกโครงการ” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A5, 15 กันยายน 2563) 

“ในชวง 5 ปที่ผานมายังไมเคยเปนหัวหนาโครงการวิจัย เปนแตผูรวมโครงการวิจัย จำนวนโครงการ

ประมาณ 5 เรื่อง แหลงทุนสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.)  

และปจจุบันขอทุนของกองทุนสงเสริมงานวิจ ัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีในฐานะหัวหนา

โครงการวิจัย ลักษณะโครงการเปนโครงการเดี่ยว” 

 (ผูใหขอมูลสำคัญ A6, 16 กันยายน 2563) 

“ในชวง 5 ปที ่ผ านมามีงานวิจ ัยประมาณ 2 เร ื ่อง มีสถานะเปนทั ้งหัวหนาโครงการว ิจ ัย และ 

ผูรวมโครงการวิจัย แหลงทุนที่ขอกองทุนสงเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และสำนักงาน

การวิจัยแหงชาติ (วช.) ในปงบประมาณ 2557 - 2561 และไดรับจัดสรรประมาณ 1 เรื ่อง ที ่เปนหัวหนา

โครงการวิจัย และลักษณะโครงการเปนทั้งโครงการเดี่ยว งานวิจัยที่ไดรับจัดสรรทำเสร็จแลวทุกโครงการ” 

 (ผูใหขอมูลสำคัญ A7, 17 กันยายน 2563) 
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4.2.2 เหตุผลสำคัญที่ทำวิจัย  

จากการส ัมภาษณ ผ ู  ว ิ จ ัย  พบว า  เหต ุผลสำค ัญท ี ่ทำว ิ จ ั ย  ม ีรายละเอ ียด ด ั งนี้   

1. สามารถนำองคความรู ที ่มีอยูไปตอยอด ในเชิงอุตสาหกรรม เชิงพาณิชย และแกไขโจทยปญหาจากชุมชน  

2. งานวิจัยเปนภาระงานดานหนึ่งของอาจารยมหาวิทยาลัย 3. มีชื่อเสียงในดานงานวิจัย และสามารถบูรณาการ

กับการเรียนการสอน 4. อยากพัฒนางานที่ทำ และพัฒนาตนเอง 

4.2.2.1 สามารถนำองคความรูที่มีอยูไปตอยอด ในเชิงอุตสาหกรรม เชิงพาณิชย และแกไข

โจทยปญหาจากชุมชน 

“องคความรูที ่มีอยูสามารถนำมาตอยอดในการทำวิจัยได ผมเริ่มของานวิจัย และผมคิดวาความรูที ่ผมมีอยู

สามารถนำมาประยุกตเพื่อใหเกิดงานจริง ๆ อุตสาหกรรมจริง ๆ และได User สามารถนำไปใชงานจริงได ผมจึงได

ติดตอกับอุตสาหกรรมไปเรียนกับอุตสาหกรรม แลวนำมาประยุกตใชกับองคความรู ที ่มีอยูมาพัฒนางานวิจัย 

ใหเกิดขึ้นในแงของการประยุกตนั่นเอง ผมไดคนควาหาความรูเกี่ยวกับกระบวนการที่เกิดขึ้นในงานวิจัย มีหลาย

ปจจัยที่เอื้อประโยชนผมจึงดึงจุดที่เอื ้อประโยชนมาทำงานตอและลดชองทางการทำงานวิจัยเชิงลึกลงไปบางสวน

และทำงานวิจัยเชิงประยุกตมากขึ้น” 

 (ผูใหขอมูลสำคัญ A1, 20 พฤษภาคม 2563) 

“ปแรกผมไดทำงานวิจัยเกี่ยวกับวานทางเดียวเปนงานชิ้นแรก และผมไมไดมองไปไกลวาจะเปนผลิตภัณฑ

ทางการตลาด คือ การทำงานวิจัยนั ้นไดตีพิมพ หาแหลงที่ไปนำเสนอเทานั ้น แตเมื ่อนำงานวิจัยไปประกวด 

และไดรับรางวัลจึงนำไปตอยอดโดยนำไปจดสิทธิบัตร และผมมีความคิดวาผมควรจะตองทำงานวิจัยใหครบวงจร  

พอผมไดมาทำงานก็เห ็นถึงขอจำกัดหลาย ๆ อยาง ผมจึงไดพยายามจะไมเนนผลงานวิชาการเปนหลัก  

แตจะเปลี่ยนแนวคิดใหเปนผลิตภัณฑ คิดกระบวนการใหม แมวาจะไมมีงานวิจัยอยูในคลังวิจัย และไมไดอยู 

ในฐานขอมูล แตจะมีใครไดจดสิทธิบัตรอยู ในฐานขอมูลอาหารและยาหรือไม ถามีคนจดสิทธิบัตรแลว 

แตไมไดตีพิมพจึงทำใหมีแนวทางในการคิดไดวาผมจะจดสิทธิบัตรไวกอนและคอยนำเสนอผลงานของผูที่อางอิง 

อีกทีเปนผลงานทางวิชาการ” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A2, 19 พฤษภาคม 2563) 

“ใจรักอยากทำวิจัย เพราะตนเองนั ้นชอบทั้งงานสอนและงานวิจัย แตงานวิจัยทำใหไดส ิ ่งใหม ๆ  

ในสมัยกอนตนเองจะทำงานวิจัยที่ไมไดสัมผัสกับชุมชนมากนัก แตเมื่อมีงานวิจัยที่สัมผัสกับชุมชนทำใหชุมชนไดรับ

ประโยชนและใชไดจริง ไมใชทำวิจัยไดแคเขียนบทความ ไดขออนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร ไดประกวดอยางเดียว  

แตยังสามารถทำงานวิจัยเพ่ือใหชุมชนไดรับประโยชน ไดมีรายไดอีกดวย” 

 (ผูใหขอมูลสำคัญ A3, 3 กันยายน 2563) 



 

 

51 

 

“การพัฒนางานวิจ ัยและตอยอดองคความรู ทางดานการว ิจัย และแกไขโจทยปญหาจากชุมชน  

สวนตัวเมื่อลงพ้ืนที่กับชุมชนจะพบปญหาของชุมชนในเรื่องตาง ๆ ทำใหการทำวิจัยของตนเองเปนงานวิจัยที่ชุมชน

ตองการเพราะชุมชนอยากแกไขปญหาที่มีอยู” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A4, 9 กันยายน 2563) 

“เพื ่อไดองคความรูใหม และเพิ่มพูนองคความรูใหมจากฐานความรูเดิม และตีพิมพเผยแพรงานวิจัย 

เพ่ือนำไปสูตำแหนงวิชาการ” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A5, 15 กันยายน 2563) 

4.2.2.2 งานว ิจ ั ย เป นภาระงานด านหน ึ ่ งของอาจารย มหาว ิทยาล ัย  ด ั งคำกล  าว 

ของ  (ผูใหขอมูลสำคัญ A1, 20 พฤษภาคม 2563) กลาววา “ดวยตำแหนงอาจารยจึงตองทำงานวิจัย และเม่ือ

ทำงานวิจัย และสามารถตีพิมพได ก็นำไปสูการขอตำแหนงทางวิชาการไดดวย” และสอดคลองกับ (ผูใหขอมูล

สำคัญ A4, 9 กันยายน 2563) กลาววา “ภาระงานในการปฏิบัติงานก็เปนสวนหนึ่งที่ตองทำวิจัย เพราะการที่เปน

อาจารยภาระงานอีกดานหนึ่ง คือการทำงานวิจัย” 

4.2.2.3 มีชื ่อเสียงในดานงานวิจัย อีกทั ้งไดพัฒนางานที ่ทำ และสามารถบูรณาการกับ 

การเรียนการสอน 

“การนำองคความรูใหม และเทคนิคใหม ๆ ไปสอนกับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี และปริญญาโทดวย 

การไดมาซึ่งชื่อเสียง เปนธรรมดาถาเราทำงานวิจัย และงานวิจัยนั้นไดรับรางวัลจากการประกวดตาง ๆ ผลที่ตามมา

คือชื่อเสียง และคาตอบแทนตาง ๆ ที่ตามมา” 

 (ผูใหขอมูลสำคัญ A3, 3 กันยายน 2563) 

“การทำวิจัยนั้นทำใหมีองครูใหม ๆ เพื ่อนำไปใชในการพัฒนาการสอนในชั้นเรียนได ทำใหนักศึกษา 

ไดรับประโยชนจากการที่เราทำวิจัยอีกดวย” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A4, 9 กันยายน 2563) 

“งานวิจัยที่ไดยังบูรณาการเรียนการสอนเพื่อใหนักศึกษาไดมีสวนรวมในการทำงานวิจัย และประยุกตใช

ใหเกิดประโยชนทางดานสังคมและภาคอุตสาหกรรม” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A5, 15 กันยายน 2563) 

4.2.2.4. อยากพัฒนางานที่ทำ และพัฒนาตนเอง 

 “ดิฉันไมถนัดทำงานวิจัยเลยจึงไมไดขอโครงการวิจัย แตเปนผูรวมวิจัยทำในสวนที่ตนเองทำไดเพราะดิฉัน

ไมถนัดที่จะทำวิจัยกับหองทดลอง จึงไมทำงานวิจัยเพราะงานวิจัยของคณะจะเปนงานวิจัยที่ทดลองมากกวา  

แตสวนตัวจะถนัดกับการเก็บขอมูลจากชุมชนมากกวา และสวนตัวไมทราบวาจะตองเริ่มทำงานวิจัยจากอยางไร 

วิธีการเขียนเปนอยางไร แตปจจุบันเหตุผลที่ทำวิจัยเพราะอยากพัฒนาตัวเอง และขอตำแหนงทางวิชาการ  

จึงขอทุนนักวิจัยหนาใหม มหาวิทยาลัยเปดใหอบรมนักวิจัยหนาใหม ทำใหรูกระบวนการเขียนขอเสนอโครงการ 
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รูขั้นตอนวาจะตองทำอะไรตอไป และการเบิกจายงบประมาณไมไดยากเหมือนแตกอน จึงทำใหอยากทำวิจัยมาก

ขึ้น” 

 (ผูใหขอมูลสำคัญ A6, 16 กันยายน 2563) 

“ดวยบริบทของตนเองเปนหนางานบริการวิชาการ จึงไมคอยทำงานวิจัย แตเหตุผลที ่ทำวิจัยเพราะ  

อยากพัฒนางานของตัวเองใหดีข้ึน หากเราไมทำวิจัย ไมพัฒนางานของตนเอง เราก็จะอยูที่เดิมไมมีการพัฒนา และ

เร ื ่องของการประเมิน ป จจ ุบ ันงานว ิจ ัยม ีผลตอการประเม ิน จ ึงทำใหต องทำว ิจ ัยแตตนเองน ั ้นถนัด 

งานบริการวิชาการมากกวา เพราะดวยตำแหนง และการท่ีตนเองทำงานบริการวิชาการมานานดวย” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A7, 17 กันยายน 2563) 

 4.2.3 สิ่งอำนวยความสะดวกในการทำวิจัย 

  จากการสัมภาษณผูวิจัย พบวา สิ่งอำนวยความสะดวกในการทำวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้  

1. ครุภัณฑ เครื่องมอื และวัสดุอุปกรณ  2. มาตรฐานการวิจัย 3. ระเบียบตาง ๆ เก่ียวกับงานวิจัย 

4.2.3.1 ครุภ ัณฑ เครื ่องมือ และวัสดุอุปกรณ ดังคำกลาวของ (ผู ใหข อมูลสำคัญ A1,  

20 พฤษภาคม 2563) กลาววา “สิ ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานวิจัย สำหรับผมคิดวาเพียงพอครับ  

แตเครื่องมือบางอยางจะมีรุนใหม ๆ ที่ทันสมัยออกมาเรื่อย ๆ ผลงานที่เกิดจากเครื่องมือที่มหาวิทยาลัยลงทุนนั้น 

ยังไมเกิดความคุมคาเทาที ่ควร สวนการบริหารจัดการเครื่องมือหรือครุภัณฑนั ้น มหาวิทยาลัยเปนหนวยงาน

ราชการจึงไมสามารถบริหารจัดการไดมากนัก หากเปนองคกรเอกชนจะเปดใหเชา เพ่ือใหเครื่องมือนั้นใชประโยชน

อยางคุมคา” และสอดคลองกับ (ผูใหขอมูลสำคัญ A5, 15 กันยายน 2563) กลาววา “สิ่งอำนวยความสะดวก

เพียงพอ เพราะกอนที่ผมจะทำการวิจัยผมจะสำรวจกอนหากทำเรื่องนี้อุปกรณหรือวัสดุ เครื่องมือ มหีรือไม” 

4.2.3.2 มาตรฐานการวิจัย ดังคำกลาวของ  (ผูใหขอมูลสำคัญ A5, 15 กันยายน 2563) กลาววา “มหาวิทยาลัย 

มีมาตรฐานการวิจัย เชน คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย และคณะกรรมการกำกับดูแลการดำเนินการ

ตอสัตวเพื ่องานทางวิทยาศาสตร แตยังขาดมาตรฐานหองปฏิบัติการวิจัย เนื่องจากปจจุบันการยื่นขอเสนอ

โครงการวิจัย เจาของทุนใหกำหนดมาตรฐานหองปฏิบัติการวิจัยดวย” 

4.2.3.3 ระเบ ียบต าง ๆ เก ี ่ยวก ับงานว ิจ ัย ด ังคำกล าวของ (ผ ู  ให ข อม ูลสำค ัญ A2,  

19 พฤษภาคม 2563) กลาววา “สิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานวิจัย สำหรับผมคิดวาดานระเบียบนักวิจัย

จะตองรับทราบในเรื ่องของการเงินและควรรู วาแตละทุนจะแตกตางกันออกไป เมื ่อเกิดปญหาหรือชองทาง 

ในการแกไขปญหาสวนกลาง หรือสามารถติดตอประสานงานกับทีมงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อประสาน

ไปยังหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือหาแนวทางการแกไขปญหา” 

4.2.4 การสงเสริมและสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
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จากการสัมภาษณผูวิจัย พบวา การสงเสริมและสนับสุนนของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียด 

ดังนี้ 1. มีการประชาสัมพันธทุนวิจัย 2. มีการจัดอบรมเก่ียวกับงานวิจัย 3. มีการติดตามงานวิจัย สงเสริม สนับสนุน

เงินรางวัล 

4.2.4.1  มีการประชาสัมพันธทุนวิจัย 

 “มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมและสนับสนุนที ่ด ีมาก แตเวลาประกาศรับข อเสนอโครงการว ิจัย 

มหาวิทยาลัยควรแจงความตองการผลลัพธ ผลกระทบ จากงานวิจัยของทุนนั้น ๆ เพื่อนักวิจัยจะไดดำเนินการ 

ตามวัตถุประสงคที่มหาวิทยาลัยตองการจากทุนนั้น” 

 (ผูใหขอมูลสำคัญ A2, 19 พฤษภาคม 2563) 

“มหาว ิทยาล ัยมีการส งเสร ิมและสน ับสน ุนงานว ิจ ัย เช น ม ีกลุ ม line ว ิจ ัยของมหาว ิทยาลัย  

มีการประชาสัมพันธเกี่ยวกับทุนวิจัยในกลุมนี้กอนทำใหรวดเร็วตอการรับขาวสาร แตในกลุม line มีนักวิจัย 

อยูเปนจำนวนมาก ทำใหการอานหรือการโตตอบเลื่อนไปแบบรวดเร็วขาวเก่ียวกับทุนวิจัยก็อาจจะตกหลนไป และ

อาจจะไมครอบคลุมเพราะนักวิจัยบางทานไมไดเขารวมกลุม line สวนในดานของคณะ สถาบันวิจัยและพัฒนา

จัดทำหนังสือประชาสัมพันธมาที ่คณะ แตการเดินทางของหนังสือกวานักวิจัยจะทราบวามีทุนวิจัยเปดรับ 

ขอเสนอโครงการ ก็เหลือเวลาอีกไม ก ี ่ว ันจะหมดเขตรับสมัครทุน การเตรียมตัวอาจจะไมด ีเท าท ี ่ควร  

แตก็เปนเทคนิคอยางนึงที่ทำใหนักวิจัยรู วาจะตองเตรียมขอเสนอไวลวงหนา เมื่อมีขาวประชาสัมพันธมาถึง 

ก็สงไดทันที” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A3, 3 กันยายน 2563) 

 “มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหนักวิจัยทำงานวิจัยเยอะมาก แตขึ้นอยู กับแตละบุคคลมากกวา วาทำได 

หรือทำไมได มหาวิทยาลัยประชาสัมพันธทุนตลอด 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A6, 16 กันยายน 2563) 
 

4.2.4.2 ม ีการจ ัดอบรมเก ี ่ยวก ับงานว ิจ ัย ด ังคำกล าวของ (ผ ู  ให ข อม ูลสำค ัญ A3,  

3 กันยายน 2563) กลาววา “การจัดอบรมการเขียนขอทุนวิจัยอยูบอย ๆ” สอดคลองกับ (ผูใหขอมูลสำคัญ A4, 

 9 กันยายน 2563) กลาววา “มหาวิทยาลัยมีการจัดอบรมใหตลอด เชน การเขียนขอเสนอโครงการวิจัย  

การตีพิมพผลงาน แตอยากใหจัดอบรมเกี่ยวกับระบบเบิกจาย หรือความเขาใจในการเบิกงบประมาณ เพราะ 

นักวิจัยบางทานที่คณะยังติดการเบิกจายในระบบเกาอยู คือ การถอนเงินมาเปนกอน และนำไปจาย แตปจจุบันนี้

ไดเปลี่ยนไปแลว จึงอยากใหมหาวิทยาลัยจัดอบรมเรื่องนี้ในทุก ๆ ป เพื่อใหนักวิจัยไดเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน 

และควรอบรมการเขียนรายงานการวิจัย เนื่องจาก นักวิจัยที่ไดรับงบประมาณแลวเมื่อดำเนินการวิจัยเรียบรอย

แลว จะปดเลมรายงานฉบับสมบูรณ แตไมสามารถเขียนเลมรายงานไดเพราะไมเขาใจ จึงทำใหไมสามารถ 

สงรายงานฉบับสมบูรณได มหาวิทยาลัยควรมีแบบฟอรม หรือคูมือเกี่ยวกับเลมรายงานฉบับสมบูรณคลาย ๆ  

กับคูมือบัณฑิตศึกษา และแยกสองสายระหวางสายวิทยาศาสตร กับสายสังคม” และสอดคลองกับ (ผูใหขอมูล
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สำคัญ A6, 16 กันยายน 2563) กลาววา “ดิฉันทำงานวิจัยไมคอยเกงก็พยายามทำ และเขาอบรมทุนนักวิจัยหนา

ใหมซึ่งเปนจุดเริ่มตนของอาจารยทุกคนที่ไมเคยเปนหัวหนาโครงการ แตที่ดิฉันเริ่มชาเพราะมองวาตนเองนั้น 

เปนผูรวมวิจัยได จึงไมไดเปนหัวหนาโครงการเอง หากเริ่มเปนหัวหนาโครงการไดเร็วกวานี้อาจกาวหนามากกวานี้

เพียงแตตนเองเริ่มชาเอง เพราะมหาวิทยาลัยก็สนับสนุนเต็มที่” 

4.2.4.3 มีการติดตามงานวิจัย สงเสริม สนับสนุนเงินรางวัล ดังคำกลาวของ (ผูใหขอมูลสำคัญ 

A3, 3 กันยายน 2563) “ในสวนของสถาบันวิจัยและพัฒนามีการติดตามที่ดี ติดตามงานวิจัยอยูตลอด ทำใหนักวิจัย

ไมนิ่งนอนใจ และทำงานวิจัยไดทนัตามระยะเวลาที่กำหนด สวนตัวมองวาเปนขอดี” และสอดคลองกับ (ผูใหขอมูล

สำคัญ A5, 15 กันยายน 2563) กลาววา “มหาลัยมีหนวยงานโดยตรงที่ขับเคลื่อนทางดานยุทธศาสตรทาง 

ดานงานวิจัยของมหาลัยและมีการสงเสริมใหนักวิจัยรูจักแหลงทุนและสงเสริมใหนักวิจัยรูจักจัดทำขอเสนอ

โครงการที่มีคุณภาพสูง สงเสริมนักวิจัยใหตีพิมพเผยแพรผลงานของตนเอง มหาลัยมีกระบวนการสมนาคุณ 

ใหกับนักวิจัยโดยมอบรางวัลหรือเงินรางวัลเพื่อเชิดชูเกียรตินักวิจัย และสงเสริมนักวิจัยใหสงผลงานเขาประกวด 

ทั้งในประเทศและตางประเทศอีกดวย อีกทั้งมหาวิทยาลัยยังมีภาระงานวิจัย ซึ่งในการประเมินการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรสายวิชาการนั้นมีในสวนของงานวิจัยเพ่ือสรางผลงานใหกับนักวิจัยดวย” 

4.2.5 ปญหาและอุปสรรคในการทำวิจัย 

จากการสัมภาษณผู ว ิจัย พบวา ปญหาและอุปสรรคในการทำวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้  

1. ดานเวลา 2. ดานสถานที่ 3. ดานวัสดุ อุปกรณ 4. ดานการเบิกจายงบประมาณ 5. ดานความถนัดในการทำงาน

วิจัย 

4.2.5.1 ดานเวลา ดังคำกลาวของ (ผู ใหขอมูลสำคัญ A3, 3 กันยายน 2563) กลาววา 

“ตนเองมีนักศึกษาในสาขาเปนจำนวนมาก ทำใหเวลาสอนหนังสือ มากกวาเวลาทำงานวิจัย” และสอดคลองกับ 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A5, 15 กันยายน 2563) กลาววา “การทำงานรวมกันเชิงบูรณาการ บางครั้ง การทำงานรวมกัน

เชิงบูรณาการเปนสิ่งที่ดี แตบางครั้งการประสานงาน หรือการสื่อสารเปนไปคอนขางยาก ดวยเวลาของนักวิจัยแต

ละทานไมคอยตรงกัน ดังนั้นจึงตางคนตางทำเมื่อรวมกันแลวจะไมไดเชิงบูรณาการอยางแทจริง” 

4.2.5.2 ดานสถานที่ ดังคำกลาวของ (ผูใหขอมูลสำคัญ A3, 3 กันยายน 2563) กลาววา 

“ดานสถานที่ เพราะที่คณะเวลาเปด - ปด ตึกเปนเวลาทำใหการทำ lab คอนขางลำบาก เพราะเครื่องที่ใชใน 

การทดลองจะเปดตอเนื่องไมได เพราะกลัวไฟไหม” และสอดคลองกับ (ผูใหขอมูลสำคัญ A4, 9 กันยายน 2563) 

กลาววา “หาแหลงทดลองยาก การที่งานวิจัยของดิฉันเปนงานวิจัยใหม ทำใหไมมีคุณสมบัติรองรับการวิเคราะห  

เชนการขึ้นรูปชิ้นงาน ดวยความที่งานวิจัยของเราเปนงานวิจัยใหม Material เลยใหมซึ่งบางแหลงที่รับวิเคราะห

เปน Material หลักอยูแลวจะไมคอยรับวิเคราะหให เพราะเกิดนำไปทำเครื่องของเขาจะทำใหเครื่องเสียหายได” 
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4.2.5.3 ดานวัสดุ อุปกรณ ดังคำกลาวของ (ผูใหขอมูลสำคัญ A4, 9 กันยายน 2563) กลาววา 

“สารเคมี หรือวัสดุอุปกรณบางอยางที ่ตองการหาซื้อไดยาก เพราะไมมีในประเทศตองสั่งจากตางประเทศ  

ทำใหตองใชเวลาในการรอของนาน”   

4.2.5.4 ดานการเบิกจายงบประมาณ ดังคำกลาวของ  (ผูใหขอมูลสำคัญ A4, 9 กันยายน 

2563) กลาววา “ใบเสร็จและการทำรายงานการเงิน ดวยระบบการเบิกจายเงินในปจจุบันที่เปลี่ยนไป และไมมี

คูมือหรือขั้นตอนใหดู จึงทำใหสับสนในเรื่องของการเบิก – ถอน และการเขียนรายงานการเงินอยูบาง”สอดคลอง

กับ (ผูใหขอมูลสำคัญ A5, 15 กันยายน 2563) กลาววา “สวนใหญจะมีปญหาเรื่องการเบิกจาย งานวิจัยที่ผมไดรับ

จากทุนภายนอกเมื่อเขามหาวิทยาลัยแลวกระบวนการจัดซื้อจัดจางจะเขาสู ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย 

การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งกระบวนการคอนขางชา เชน ผมไปเก็บขอมูลเพื่อทำ

วิจัยผมตองทำเรื่องอนุมัติกอน จึงจะเก็บขอมูลวิจัยได หลังจากนั้นตองประมาณการคาใชจายในการเก็บขอมูล 

บางครั้งสำรองเงินไปกอนจึงมาเบิกได งานวิจัยภายนอกหากลงนามสัญญาแลว จะเริ่มดำเนินการทันทีนับตั้งแต

วันที่ลงนามสัญญา แตติดกระบวนการบางอยางเมื่อเขาสูการใชระเบียบมหาวิทยาลัยทำใหงานวิจัยเสร็จไมได

ระยะเวลาที่กำหนด ทำใหขยายเวลาดำเนินโครงการออกไป บางมหาวิทยาลัยออกเปนกฎหมายของมหาวิทยาลัย

เอง หากไดรับงานวิจัยภายนอก หรืองานบริการวิชาการตองเสียคาสาธารณูปโภคใหกับมหาวิทยาลัย เมื่อหัก

เรียบรอยแลวนักวิจัยสามารถดำเนินงานไดทันที ทำใหกระบวนการเร็วขึ้นและงานวิจัยของมหาวิทยาลัยนั้นเสร็จ

ตามเวลาที่กำหนด” 

4.2.5.5 ด านความถน ัดในการทำงานว ิจ ัย ด ังคำกล าวของ (ผ ู  ให ข อม ูลสำคัญ A7,  

17 กันยายน 2563) กลาววา “ตนเองไมถนัดงานวิจัยเทาไหร แตจะถนัดงานบริการวิชาการมากกวาจึงไมคอยทำ

วิจัย อีกประเด็นคือ ทำวิจัยไมแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนดตองขยายระยะเวลา เพราะ การเก็บขอมูลตองเก็บ 

กับนักศึกษา และนักศึกษาท่ีเรียนดวยไดจบการศึกษาแลว เพราะนักศึกษาอยูฝกงานในสถานประกอบการจึงทำให

เก็บขอมูลไมทันตามกำหนด” 

4.2.6 ขอเสนอแนะ 

จากการสัมภาษณผูวิจัย พบวา บุคลากรสายวิชาการมีขอเสนอแนะ มีรายละเอียด ดังนี้  

1. การแยกประเภทนักวิจัยระหวางวิจัยพื้นฐาน และวิจัยประยุกต 2. การมีบทลงโทษสำหรับนักวิจัยที่ไมทำงาน

วิจัย 3. การประกวดควรแยกเวทีการประกวด 4.การสงเสริมงานบริการวิชาการ 

4.2.6.1 การแยกประเภทนักวิจัยระหวางวิจัยพื้นฐาน และวิจัยประยุกต ดังคำกลาวของ  

(ผู ใหขอมูลสำคัญ A1, 20 พฤษภาคม 2563) กลาววา “มหาวิทยาลัยควรมีการเลือกประเภทนักวิจัยกอน  

เพราะงานวิจัยมีทั้งงานวิจัยดานพื้นฐาน งานวิจัยดานประยุกตใชงาน เพราะความถนัดของนักวิจัยแตละกลุมมี

ความถนัดตางกัน เมื่อมหาวิทยาลัยเลือกประเภทนักวิจัยแลว ควรเลือกหัวหนาของประเภทวิจัย และหัวหนานั้น
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จะตองพาองคกรไปขางหนาได และตามมาดวยนักวิจัยในกลุมนั้น ไมวาจะเปนเรื่องนวัตกรรมหรือวาการตีพิมพ

และความสำเร็จจะตามมา” 

4.2.6.2 การมีบทลงโทษสำหรับนักวิจัยที่ไมทำงานวิจัย ดังคำกลาวของ (ผูใหขอมูลสำคัญ A3, 

3 กันยายน 2563) กลาววา “อาจารยของมหาวิทยาลัยไมไดทำวิจัยทุกคน คนที่ชอบวิจัยทำเขาจะรอการเปดรับ

ทุนทุก ๆ ปอยูแลว แตคนที่ไมเคยทำและไมกลาที่จะทำวิจัย หรือไมเสนอขอทุนวิจัยภายนอกเลย มหาวิทยาลัยควร

สนับสนุนและสรางแรงบันดาลใจเพ่ือใหไดผลงานจากบุคคลเหลานั้น อยางคณะที่ผานมานักวิจัยที่ของบรายได 2 ป

แลว ปตอไปจะไมใหขอทุนวิจัยแตจะผลักดันใหขอทุนขางนอกแตคณะจะคอยชวยสนับสนุน และสรางแรงบันดาล

ใจคอยกระตุนและชวยเขียนขอเสนอโครงการ มหาวิทยาลัยควรมีบทลงโทษไปพรอมกับการชื่นชม ไมใชมีแต

บทลงโทษเพียงอยางเดียวจะทำใหบั ่นทอนแตมีการใหรางวัลไปพรอม ๆ กัน นักวิจัยบางทานของบรายได

งบประมาณเกินหนึ่งแสนแตยังไมไมมีการตีพิมพก็ยังคงมีอยู เพราะมหาวิทยาลัยยังไมมีบทลงโทษที่จริงจัง  

อีกประเด็นคือ งานวิจัยที่มีผู รวมวิจัยจำนวนมาก มหาวิทยาลัยควรกำหนดผูรวมวิจัยหนึ่งโครงการไมเกินกี ่คน 

เพราะอาจารยที่ไมเคยทำวิจัยเลยรับ Project นักศึกษา การที่จะรับ Project นักศึกษาควรมีประสบการณทำวิจัย 

และความคิดสรางสรรคเพื่อใหนักศึกษาไดประโยชนสูงสุด มหาวิทยาลัยอาจจะกำหนดเปนขอหาม หากไมไดเปน

หัวหนาโครงการวิจัยไมควรรับโปรเจคของนักศึกษา เปนตน แบบนี้จะทำใหมหาวิทยาลัยไดงานวิจัยเพิ่มขึ ้นดวย 

และอาจารยบางทานที ่ไมทำวิจัยเปนเพราะอาจารยไมสามารถเขียนแผนการทดลองที ่เปนทางวิทยาศาสตร  

และนำมาวิเคราะหผลเพื่อเลือกสูตรที่เหมาะสมกับการทดลองเองได และไมสามารพเขียนเลมรายงานผลสงได  

จ ึงทำใหย ุ งยากแกการทำวิจ ัย หากมหาวิทยาลัยจัดอบรมเกี ่ยวกับเร ื ่องนี ้จะทำใหได งานวิจ ัยจากคณะ 

เพ่ิมขึ้นอีกดวย”  

4.2.6.3 การประกวดควรแยกเวทีการประกวด ดังคำกลาวของ (ผู ใหขอมูลสำคัญ A3,  

3 กันยายน 2563) กลาววา “การประกวด หากเวทีประกวดแบงเปนสองเวที เวทีสำหรับนักวิจัยที่มีประสบการณ 

อีกเวทีสำหรับนักวิจัยหนาใหม เพื่อนักวิจัยรุนใหมจะไดมีขวัญและกำลังใจในการลงประกวด ไมใชเวทีเดียวกับ

นักวิจัยที่มีประสบการณ” 

4.2.6.4 การส ง เสร ิมงานบร ิการว ิชาการ ด ังคำกล าวของ (ผ ู  ให ข อม ูลสำค ัญ A7,  

17 กันยายน 2563)กลาววา “ดวนตนเองถนัดงานบริการวิชาการมากกวางานวิจัย และทำงานบริการวิชาการ 

มาโดยตลอดจึงอยากใหมหาวิทยาลัยมีพี่เลี้ยงนักวิจัยแนะนำเกี่ยวกับงานบริการวิชาการวาสามารถนำขอตำแหนง 

ทางวิชาการไดอยางไร เพราะบางมหาวิทยาลัยไดนำงานบริการวิชาการขอตำแหนงทางวิชาการไดถึงศาสตราจารย 

จึงอยากใหมหาวิทยาลัยสนับสนุนงานบริการวิชาการดวย” 
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4.3 ผลการวิเคราะหแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลาการสายวิชาการ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พัฒนางานวิจัยเพิ่มข้ึน 

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญทั้ง 11 ทาน พบวาแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร

สายวิชาการพัฒนางานวิจัยเพิ ่มขึ ้น ไดแก การมีนโยบายการสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการใหทำงานวิจัย  

การสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการดำเนินการวิจัยขอทุน การใหบุคลกรสายวิชาการมีโอกาสเผยแพรงานวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ สิ่งอำนวยความสะดวกใหกับบุคลากรสายวิชาการในการทำวิจัย การสนับสนุนเงินทำวิจัย

หากบุคลากรสายวิชาการไมไดรับทุนวิจัยภายนอก และการกระตุนใหบุคลากรสายวิชาการทำงานวิจัย มีลักษณะ

คลายคลึงกันหรือใกลเคียงกัน ผูวิจัยจึงขอสรุปประเด็นการนำเสนอ ดังนี้ 

4.3.1 การมีนโยบายในการสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการใหทำงานวิจัย 

จากการสัมภาษณผูวิจัย พบวา การมีนโยบายในการสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการใหทำงาน

วิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 1. การสรางแนวคิดงานวิจัยมีประโยชนตอบุคลากรสายวิชาการ 2. การอบรมพัฒนา

ความร ู  ด  านงานว ิจ ั ย  3 .  การสน ับสน ุนท ุนว ิจ ัย  4 .  การสร  างแรงจ ู ง ใจ และสน ับสน ุน เง ินราง วัล 

5. การประชาสัมพันธทุนวิจัย 6. ดานสิ่งอำนวยความสะดวก 

4.3.1.1 การสรางแนวคิดวางานวิจัยมีประโยชนตอบุคลากรสายวิชาการ 

“มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการใหทำงานวิจัย เพราะงานวิจัยเปนหนึ่งในภาระงาน

ของบุคลการสายวิชาการ มหาวิทยาลัยไมเพียงแตสนับสนุนสายวิชาการเทานั้นแตยังสนับสนุนสายสนับสนุน 

อีกดวย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปน มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี ถึงแมจะมีหนวยงาน 11 คณะ  

1 วิทยาลัย มีทั้งดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร และงานสรางสรรค มหาวิทยาลัยไดใหการสนับสนุนทุกดาน  

แตอยูภายใตอัตลักษณ ของมหาวิทยาลัย และอยูบนพื้นฐานของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การทำงานวิจัย 

ของสายวิชาการ จะมีสวนชวยใหงานวิชาการพัฒนาไปไดรวดเร็ว ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก สามารถถายทอด

ใหแกนักศึกษาและประยุกตใชในการพัฒนามหาวิทยาลัยและประเทศชาติ เปนงานวิจัยที่ล้ำหนาและกาวหนาทำให

ประเทศพัฒนา เพราะ มหาวิทยาลัยผลิตบุคลากรออกไปสูสังคม และตลาดแรงงาน ประมาณ 7,000 คนตอป  

ตรงนี้คือกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ บัณฑิตไดเรียนรู  งานใหม ๆ งานที่มีคุณคา เขาจะมีประโยชนตอ 

การพัฒนาประเทศชาติ เราจึงมีโครงการ one teacher one research  ตองการใหอาจารยทุกคนไดทำงานวิจัย 

สวนกลไกหรือวิธีการทำใหเกิด คือ 

กลไกลที่ 1 สนับสนุนใหบุคลการทุกคนไดมีโอกาสและสราง My set สรางแนวคิด วิสัยทัศน ใหอาจารย

ทุกคนเห็นความสำคัญของงานวิจัย ไมใชเพียงทำงานวิจัยทำตามภาระหนาที่ที ่ตองทำเทานั้น แตตองมองเห็นวา

งานวิจ ัยมีคุณคาอยางไร สิ ่งที ่ตามมาคือ นำงานวิจัยนี ้มาประยุกตใชในการเรียนการสอนและถายถอด 

ใหกับนักศึกษา และในขณะที่ทำงานวิจัยนั้น นักศึกษาไดมีสวนรวมในการทำวิจัย เพราะฉะนั้นจะมีกลไกตาง ๆ 
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มากมาย โดยมีผูรับผิดชอบหลักคือ สถาบันวิจัยและพัฒนา ตองขอบคุณ สถาบันวิจัยและพัฒนาที่ดำเนินงานมา

อยางเต็มที่ ณ วันนี้เราประสบความสำเร็จอยางมาก 

กลไกลที่ 2 ถาอาจารยยังไมเคยทำงานวิจัย มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนานักวิจัยรุนใหม โดยการให

อาจารยที่ไมเคยไดรับงบประมาณใหดำเนินโครงการวิจัย เขารวมอบรมใหความรู เกี ่ยวกับการเขียนขอเสนอ

โครงการวิจัย และสนับสนุนงบประมาณใหดำเนินโครงการวิจัยทุนละไมเกิน 50,000 บาท เพื่อใหอาจารยใหมได

เรียนรูกระบวนการทำงานวิจัย ขั้นตอนและระเบียบตาง ๆ เกี่ยวกับงานวิจัย โดยมีนักวิจัยพี่เลี ้ยง นักวิจัยที่ 

มีประสบการณและความเชี่ยวชาญคอยดูแลและสนับสนุนนักวิจัยรุนใหม  

กลไกลที่ 3 อาจารยที่เคยทำงานวิจัยวิจัยอยูแลว มหาวิทยาลัยไดใหการสนับสนุนในทุก ๆ ดานที่อาจารย

จะทำงานวิจัย ตั้งแตการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรูดานตาง ๆ อยางตอเนื่อง การสนับสนุนงบประมาณใหดำเนิน

โครงการว ิจ ัย การใหเง ินและคาสมนาค ุณการเผยแพร ผลงานว ิจ ัยหร ืองานสรางสรรค  ในการต ีพ ิมพ  

การจดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เพื่อเปนแรงจูงใจในการทำวิจัย อีกทั้งการใหรางวัลแกนักวิจัย หนวยงาน 

สาขาที่มีผลงานวิจัยดีเดน การใหรางวัลเชิดชูเกียรตินักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในการทำงานวิจัย มีประสบการณ 

ในการทำงานวิจัย มาหลาย ๆ ป เพื่อเปนแรงกระตุนและแรงจูงใจในการผลิตผลงานวิจัยตอไป จากการสนับสนุน

ดานการวิจัย ทำใหเห็นชัดวางานวิจัยของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง และ

รวดเร็ว สิ่งเหลานี้แสดงใหเห็นถึงความเชี่ยวชาญในการหาความรู การพัฒนาความรูของอาจารย นอกจากนั้น 

ผลงานทางวิชาการที่ไดจากงานวิจัย ยังสามารถขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ คือตำแหนง ผูชวยศาสตราจารย  

รองศาสตราจารย ศาสตราจารย ความสำเร็จเห็นชัดเจน ตอนนี้มหาวิทยาลัยมี ศาสตราจารย เพิ่มขึ้นอีก 2 คน 

ที่ผานการประเมินแลว มีรองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย เพิ่มขึ้นเยอะมาก จะสอดคลองกับกระบวนการ 

ที่จะพัฒนาตำแหนงทางวิชาการ ซึ่งสิ่งเหลานี้เปนสิ่งที่จะมาพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย และจะเปนแรง

บันดาลใจ แรงกระตุนใหกับอาจารยใหทำงานวิจัยเพิ่มขึ้น นโยบายของมหาวิทยาลัยเดิมมียุทธศาสตร 6 ดาน 

ตอมารวมเปนยุทธศาสตร 4 ดาน และเปนงานที ่สอดคลองกัน ในหนึ่งยุทธศาสตร นั ้น คือ Research and 

Innovation  คือ งานวิจัยและนวัตกรรม เพราะมหาวิทยาลัยไดตั้งเปาหมายที ่จะเปน Innovative university  

ซึ่งการที่จะเปน มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมไดนั้น งานวิจัยสำคัญมาก ตองมาจากพื้นฐานจากงานวิจัย นอกจากนั้น

มหาวิทยาลัยยังสนับสนุนงานวิจัยบุคลการสายสนับสนุนโดยจัดโครงการวิจัยใหสายสนับสนุนฝกเขียนงานวิจัย เชน 

การทำงานงานประจำสูงานวิจัย (Routine to Research) 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B1, 29 มิถุนายน 2563) 

4.3.1.2 การอบรมพัฒนาความรูดานงานวิจัย  

“มหาวิทยาลัยผลักดันนักวิจัยในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย เตรียมความพรอมในการเขียนงานวิจัย 

โดยการจัดโครงการอบรมอยางตอเนื่อง เพื่อใหอาจารยเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเปน และในชวงที่ผานมา  
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มีงานวิจัยเชิงพื้นที ่มากขึ ้น มหาวิทยาลัยไดใหการสนับสนุนใหนักวิจัยลงพื้นที่เพื่อทำงานวิจัยเชิงพื้นที่ใหกับ 

สถานประกอบการหรือผูใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B2, 30 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนการทำงานวิจัยผานชองทางตาง ๆ หลายชองทาง เชน การอบรม 

การเขียนขอเสนอ อบรมการเขียนบทความ เปนตน” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B5, 25 พฤษภาคม 2563) 

“หากมองเรื่องฝายการบริหาร มีนโยบายที่สงเสริมสนับสนุน เชน การใหอาจารยอบรมทักษะวิชาชีพ 

ทักษะที ่จะนำความรู ที ่ไดมาใชเกี ่ยวกับงานวิจัย และในสวนของคณะเองมีการจัดสรรงบประมาณเพิ ่มเติม 

ใหอาจารย เชนในปที่ผานมาคณะไดใหอาจารยไปทำงานวิจัยตางประเทศ โดยใหสาขาเปนผูคัดเลือก 1 ทาน 

ตอ 1 สาขา ซึ่งไดมา 7 ทาน และจัดสรรงบประมาณไวให 700,000 บาท ถั่วเฉลี่ยทานละ 100,000 บาท โดยผลที่

ไดรับจากการไปตองมี commitment คือ งานตีพิมพ 1 บทความ และมี connection กับตางประเทศ ที่ผานมา 

มีบทความตีพิมพตางประเทศ 7 เรื่อง และมี connection เพิ่มมา 2 ที่ ผลจากการไปตางประเทศของอาจารย  

ทำใหสงนักศึกษาไปเรียนตอไดอีกดวย ที่สาธารณรัฐเช็ก คณะใหอาจารยนำเสนอ conference ตางประเทศคนละ 

30,000 บาท เพราะฉะนั้น ใครจะไปตองอยูในแผนของคณะ ตองระบุชัดเจนวาจะไปนำเสนอ conference ที่ไหน 

คณะจะนับเปน บทความ Proceeding แตไมไดตัดชองทางของอาจารยใหม แตถาไปในประเทศมีเงินสนับสนุน 

ให 10,000 บาท แตตองอยูในแผนเชนกัน และตองตีพิมพเทานั้น” 

 (ผูใหขอมูลสำคัญ B 6, 23 มิถุนายน 2563) 

“คณะมีการจัดโครงการพัฒนานักวิจัย โดยจัดใหมีโครงการการเขียนขอเสนอโครงการ การตีพิมพ

บทความในระดับนานาชาติ เพราะนักวิจัยมีโครงการ แตไมรูวาจะเขียนตีพิมพอยางไร คณะจึงจัดโครงการคลาย ๆ 

กับสถาบันวิจัยและพัฒนา แตเฉพาะของคณะเทคโนโลยีการเกษตร” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B7, 30 มิถุนายน 2563) 

“มหาลัยมีสนับสนุนโดยมีการจัดอบรมใหกับอาจารย และกองบริหารงานบุคคลมีการสำรวจอายุงาน และ

มีการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อไปนำเสนอขอทุนวิจัย คณะใหอาจารยทำงานตามลักษณะงาน เชน ลักษณะ

งานเขาอยู A แลวถูกโยกไป B เราจะโยกกลับมาเหมือนเดิมเพ่ือความกาวหนาของอาจารย เพราะฉะนั้นการพัฒนา

ทางตำแหนงของอาจารยจะงาย และสอดคลองกับงานวิจัยที่อาจารยจะทำ คณะใหเวลากับอาจารยในการอบรม 

และเปดโอกาสใหอาจารยเลือกนักวิจัยพี่เลี้ยงนักวิจัยไดเอง แตหากอาจารยไมสามารถหานักวิจัยพี่เลี้ยงนักวิจัยได

คณะจะชวยหา เพ่ือใหนักวิจัยพี่เลี้ยงนักวิจัยคอยติดตาม” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B10, 30 มิถุนายน 2563) 
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4.3.1.3 การสนับสนุนทุนวิจัย  

“มหาวิทยาลัยมีการผลักดันเรื่องการสนับสนุนใหสายวิชาการทำงานวิจัยมาโดยตลอด โดยเฉพาะชวง

อธิการบดีคนเกาและคนปจจุบัน มีแนวทางชัดเจนในการผลักดันให สายวิชาการทำงานวิจัย โดยเปดชองทุนวิจัย

ใหม ๆ ที ่ เป นทุนวิจ ัยแบบเร งด วนใหอาจารยได ทำว ิจ ัย อยางเช นทุนวิจ ัยท ี ่ เก ี ่ยวข องก ับ โรคติดเชื้อ 

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  ในอีกทางหนึ่งมหาวิทยาลัยไดสงเสริมใหอาจารยขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

ซึ่งนโนบายมหาวิทยาลัยอยากใหอาจารยที่มีความรูความสามารถและเชี่ยวชาญ ออกไปขอทุนจากภายนอกเยอะ

ขึ้น นโยบายของรัฐบาลชัดเจน คือ เริ่มที่จะมีรูปแบบการใหเงินทนุวิจัยรูปแบบทุนภายนอก จะไมมีการใหทุนแบบ

งบประมาณรายจายอยางเดียว” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B2, 30 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยไดมีการสนับสนุนใหอาจารยทำงานวิจัย ผานสถาบันวิจัยและพัฒนา และคณะ ซึ่งปจจุบัน

สถาบันวิจัยและพัฒนามีกองทุนสงเสริมงานวิจัย อาจารยอาจจะไดทุนภายนอกและไมไดทุนก็ตาม นักวิจัยก็จะมา

ขอทุนนี้ ทุนวิจัยรุนใหม ทุนวิจัยเฉพาะทาง ทุนนวัตกรรม หรือสถานการณลาสุดคือทุนเกี ่ยวกับโรคติดเชื้อ 

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  นี่คือสวนของสถาบันวิจัยและพัฒนา อีกสวนคือ คณะ นโยบายของมหาวิทยาลัยได

เปดโอกาสใหคณะไดใชเงินรายไดของคณะในการสนับสนุนงานวิจัยเริ่มตน เชน นักวิจัยรุนใหมของคณะเพื่อให 

อาจารยมีโอกาสทำงานวิจัย ซึ ่งแตกตางจากสมัยกอนจะไมมีเง ินสนับสนุนในดานวิจัยทำใหนักวิจัยตองหา 

แหลงทุนเอง อาจารยหลายทานทอในการทำวิจัย  นอกจากมหาวิทยาลัยยังสนับสนุนงบประมาณแลว” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B3, 30 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยไดแสวงหาแหลงทุนใหม ๆ มหาวิทยาลัยไดสรางเครือขายกับตางประเทศ ทำใหนักวิจัยเริ่ม

มีศักยภาพที่สูงขึ้น มีการลงนามบันทึกขอตกลงกับผูเชี ่ยวชาญพิเศษตางประเทศ มีนโยบายการใชเครือขาย 

แตละคณะ แยกไปแตละประเทศ และแตละโซน ทำใหบุคลากรทำงานวิจัยรวมกับตางประเทศมากขึ้น” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B4, 26 พฤษภาคม 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนสายวิชาการคอนขางดี ถามองเรื่องทุนสนับสนุน มหาวิทยาลัยมีเงินกองทุน

ใหอาจารย ถามองในเรื่องของเชิงนโยบาย มหาวิทยาลัยมีนโยบายมีการขับเคลื่อนงานวิจัย กำกับและติดตามโดย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา สวนคณะมีทุนวิจัยหลากหลายรูปแบบ เชน ทุน startup โดยใหนักวิจัย เริ่มจากทำวิจัย 

งบประมาณ 50,000 บาทกอน” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B 6, 23 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณเงินรายได กองทุนฯ จึงเปนสิ่งที่กระตุนใหนักวิจัยทำงานวิจัยเพ่ิม

มากขึ ้น และการทำวิจัยนั ้นตองดูวามหาวิทยาลัยอยากไดอะไรผลลัพธจากงานวิจ ัยอยางไร ในสวนของ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร ไดมีการจัดสรรงบประมาณรายไดของคณะ เมื่อกอนคณะจะเปดใหนักวิจัยขอเทาไหร 

ก็ได แตหลังจากงบประมาณรายไดลดลง คณะพยายามกระตุนใหนักวิจัยขอทุนภายนอกมากขึ้น แตจะมีวงเงิน  
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หากนักวิจัยขอทุนภายนอกวงเงินเทานี ้ สามารถนำมาประเมินการขึ้นเงินเดือนได เชน นักวิจัยที่ทำงานวิจัย 

กับภาคอุตสาหกรรม ก็นำมาประเมินขั ้นเงินเดือน เมื ่อนักวิจัยคนนึงทำได คนตอ ๆ มาก็จะทำตาม ๆ กัน  

ทำใหคณะมีงานวิจัยเพ่ิมขึ้น” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B7, 30 มิถุนายน 2563) 

“ในการจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาขึ้นนั้น เพื่อตอบพันธกิจของมหาวิทยาลัยโดยตรง คิดวาเปนกลไก

หนึ่งในการขับเคลื่อน มีกฎระเบียบทำให นักวิจัยขอทุนประเภทตาง ๆ เชน ทุนนักวิจัยรุนใหม ทุนนักสรางสรรค 

รุนใหม สวนตัวมองวาเปนทุนขั้นพื้นฐาน เปนชองทางใหอาจารยขอทุนและทำงานวิจัย งบประมาณภายนอก 

มหาวิทยาลัยมีการผลักดันใหมีความเปนมืออาชีพ ดังนั้นทุนตาง ๆ ที่เขามามีเยอะมาก สถาบันวิจัยและพัฒนา  

มีเครือขายที ่ด ี บทบาทนักว ิจ ัยของคณะมีนอยจึงไมสามารถรับทุนวิจ ัยที ่ใหญได เปนงานที ่ตอบโจทย 

ของอุตสาหกรรม และชาติ สถาบันวิจ ัยและพัฒนามีการประสานเครือขายให  โดยใหนักวิจ ัยพบปะกัน 

เพ่ือทำวิจัยรวมกัน” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B9, 26 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยไดมีการสนับสนุนใหกับบุคลากร ทั ้งงบประมาณภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

เพ่ือพัฒนาผลงานทางวิชาการของบุคลากร” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B11, 30 มิถุนายน 2563) 

4.3.1.4 การสรางแรงจูงใจ และสนับสนุนเงินรางวัล   

“การใหรางวัลแรงจูงใจเปนสวนหนึ่งในการสนับสนุนใหอาจารยเริ ่มทำวิจัยมากขึ้น นโยบายทั้งหมด

สอดคลองกับการประเมินขั้น” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B4, 26 พฤษภาคม 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนนักวิจัยคอนขางดี และในสวนของคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน

มีการสนับสนุน จะสังเกตุไดวากอนนั้นคณะมีจำนวนอาจารยคอนขางนอย และคุณวุฒิอาจารยสวนใหญจะเปน

ปริญญาโท ตอมาคณะไดสนับสนุนใหอาจารยศึกษาตอชวงประมาณป พ.ศ. 2551 และเปดรับสมัครอาจารย 

ในระดับปริญญาเอก ในชวงแรกนั้นคณะยังไมมีการตีพิมพในวารสาร สวนใหญจะเปนการเผยแพร เชน บทความ 

ในวารสารทั่วไปไมไดเปนเอกสารวิชาการ หรือบทความออนไลนทั่วไป ประมาณ 7-8 ปที่แลว อาจารยบางกลุม

เริ่มทำงานวิจัย เริ่มนำผลงานของตนเองเผยแพรในงานประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ เมื่อมีอาจารย

คุณวุฒิปริญญาเอกมากขึ้น มีผูชวยศาสตราจารยมากขึ้นเริ ่มมีอาจารยหลายทานยกระดับผลงานของตนเอง  

มีการนำผลงานตีพิมพในวารสารที ่อยูในฐาน มีการนำเสนอผลงานวิจัยตางประเทศ และเริ ่มมีอาจารยขอทุน 

งบรายจาย และภายนอกเพิ่มข้ึน” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B8, 30 มิถุนายน 2563) 
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4.3.1.5 การประชาสัมพันธทุนวิจัย ดังคำกลาวของ (ผูใหขอมูลสำคัญ B4, 26 พฤษภาคม 

2563) กลาววา “มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธนักวิจัยออกสื่อ เชน หนังสือพิมพ หรือการไปจัดแสดงที่ 

งานเทคโชว เพื ่อใหงานวิจัยขายไดมากขึ ้น เรามีหนวยจัดการทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยี  

มทร.ธัญบุรี (TLO) เพื ่อใหนักวิจัยที ่ทำงานวิจัยไดจดทะเบียนดานทรัพยสินทางปญญา” และสอดคลองกับ 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B11, 30 มิถุนายน 2563) “สวนของคณะมีฝายวิชาการคอยใหขอมูลขาวสารที่เปนแหลงทุน

ภายใน และแหลงทุนภายนอกที่เขามาที ่คณะโดยตรง ฝายวิชาการจะมอบใหหัวหนาวิชาการประชาสัมพันธ 

ผานกลุมไลนวิจัยของคณะ”  

4.3.1.6 ดานสิ ่งอำนวยความสะดวก ดังคำกลาวของ (ผูใหขอมูลสำคัญ B3, 30 มิถุนายน 

2563) กลาววา “มหาวิทยาลัยสนับสนุนฐานขอมูลที่เปนลิขสิทธิ์เพื่อใชเปน Literature Review หรือการคนหา

ขอมูลตาง ๆ ที่เปนงานวิจัย และนำขอมูลเหลานั้นไปตอยอดในการทำวิจัย” และสอดคลองกับ  (ผูใหขอมูลสำคัญ 

B4, 26 พฤษภาคม 2563) กลาววา “มหาวทิยาลัยมี Publication clinic มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 

ในมนุษย และคณะกรรมการกำกับดูแลการดำเนินการตอสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร และมีโปรแกรมที่ชวยเรื่อง

การตีพิมพ และมีศูนย Center of Excellence (COE) เพื่อใหอาจารยที่มีความเชี่ยวชาญในแตละดาน ไดพัฒนา

ศักยภาพ ทักษะ และทำงานรวมกับภาคอุตสาหกรรมอีกดวย” 

4.3.2 มีการสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการดำเนินการวิจัย และขอทุน 

จากการสัมภาษณผูวิจัย พบวา การสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการดำเนินการวิจัย และขอทุน 

มีรายละเอียด ดังน ี ้  1. การสงเสร ิมให บ ุคลากรขอทุนวิจ ัยทั ้งภายใน และภายนอก รวมถึงหาแหลงทุน 

ใหกับนักวิจัย 2. การเตรียมความพรอมใหนักวิจัยเขียนขอเสนอโครงการวิจัย และการลงพื้นที่เพื่อใหไดโจทย

งานวิจัย 3. การจัดอบรมสัมมนา และการประชาสัมพันธ 

4.3.2.1 การสงเสริมใหบุคลากรขอทุนวิจัยทั ้งภายใน และภายนอก รวมถึงหาแหลงทุน 

ใหกับนักวิจัย 

“การทำงานวิจ ัยตองประกอบดวยทุนวิจ ัย แนนอนถามีท ุนว ิจ ัยจะทำใหการทำวิจัยดำเนินงาน 

ไปอยางมีระบบ และมีแรงสนับสนุน รวมถึงยังเปนการสรางความเชื่อมั่นไดวางานวิจัยนั้นมีคุณคาจริง เพราะกอน

ไดทุนวิจ ัยนั ้น กระบวนการยื ่นขอทุนว ิจ ัย จะตองผานกระบวนการในการเขียนขอเสนอโครงการว ิจัย  

ซึ่งมหาวิทยาลัย ไดจัดใหมีการอบรมเก่ียวกับเทคนิคเขียนขอเสนอโครงการวิจัย  ยกตัวอยางเชน ทุนนักวิจัยรุนใหม 

สำหรับอาจารยที่ไมเคยเปนหัวหนาโครงการ ในการขอทุนวิจัยนั้น แตเดิมมีการขอทุนวิจัย 3 สวน 

สวนที ่ 1 งบประมาณแผนดิน หรืองบประมาณรายจาย ซึ ่งกระบวนการใหไดมาซึ ่งงบประมาณนั้น 

มหาวิทยาลัยตองสงขอเสนอโครงการวิจ ัยใหสำนักงานการวิจ ัยแหงชาติ (วช.) ประเมินคุณภาพขอเสนอ

โครงการวิจัย และหากผลการพิจารณาอยูในระดับเห็นควรสนับสนุน มหาวิทยาลัยจะไดรับจัดสรรงบประมาณ

แผนดินใหดำเนินโครงการวิจัย ซึ่งจากหลายปที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุนใหดำเนิน
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โครงการวิจ ัยคอนขางมาก  สวนโครงการที ่ไมไดร ับการสนับสนุนมหาวิทยาลัยไดสนับสนุนงบประมาณ 

รายได/งบประมาณรายไดคณะ ใหกับอาจารยเพ่ือทำงานวิจัย ทำใหเกิดงานวิจัยอยางตอเนื่อง  

สวนที่ 2 งบประมาณกองทุนสงเสริมงานวิจัย มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณเขากองทุนสงเสริม

งานวิจัย ปละประมาณ 10 ลานบาท เพื่อเปนทุนสนับสนุนการดำเนินโครงการวิจัยของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย 

เนื่องจากปจจุบันการจัดสรรงบประมาณรายจายลดนอยลง เพราะ วช. และ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีแนวคิดวา การจะใหทุนวิจัยควรจะเปนงานวิจัยที่รวมกับงานภายนอก หรือรวมกับ

ภาคอุตสาหกรรม  

สวนที ่ 3 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก ซึ ่งมีแหลงทุนมากมาย ไมวาจะเปน สำนักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) (สวก.) 

กระทรวงพลังงาน เปนตน ณ วันนี้ ทุนวิจัยจากงบประมาณแผนดิน จากเดิมไดเกือบ 100 ลานบาทตอป ปจจุบัน

ไดไมถึง 30 ลานบาทตอป เนื่องจากรัฐบาลมองเห็นวา งานวิจัยควรจะเปนงานวิจัยที่ตอบโจทยของผูที่ตองการ 

ใหทำวิจัย คือสถานประกอบการ หรือภาคอุตสาหกรรม เพราะฉะนั้น เราจะเนนและสนับสนุนใหนักวิจัยขอทุนวิจัย

จากแหลงทุนภายนอก ซึ่งสอดคลองกับนโยบายมหาวิทยาลัย แตอยางไรก็ตามถานักวิจัยยังไมมีความเชี่ยวชาญ 

หรือศักยภาพที่จะไปแขงขันเพื่อขอทุนภายนอก มหาวิทยาลัยยังคงสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนสงเสริม

งานวิจัย โดยการเสนอของบประมาณจากกองทุนสงเสริมงานวิจัยนั้น นักวิจัยตองผานกระบวนการพิจารณา

ขอเสนอโครงการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิภายในซึ่งเปนคณะอนุกรรมการวิจัย รวมถึงผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่มี 

ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้น ๆ มาเปนผูประเมินและใหคำแนะนำในการปรับแกไขขอเสนอ เพื่อใหนักวิจัย

พัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันตอไป นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยยังสนับสนุนดานฐานขอมูล

สืบคนงานวิจัย การบริหารจัดการงานวิจัยระหวางดำเนินการวิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงานวิจัย เชนการจัดเวที

ประกวดผลงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยเพ่ือคัดเลือกผลงานวิจัยเดนไปประกวดทั้งในประเทศและตางประเทศ” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B1, 29 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยเปดชองทางการดำเนินงานวิจัยประมาณ 2-3 ชองทาง โดยชองทางแรก มหาวิทยาลัยเปน

ผูบริหารจัดการทุนโดยผานหนวยงานกลาง คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา เชน สถาบันวิจัยและพัฒนารับโครงการ 

การสรางคณุคาและมูลคาเพ่ิมตลอดหวงโซคุณคาของสินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) บนฐานทรัพยากรไผ

จังหวัดปราจีนบุรี โครงการทาทายไทย กลุมเรื่อง นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นที่  การพัฒนาระบบการจัดการ 

เชิงพื้นที่ดวยการใชนวัตกรรม : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเสียและสรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑ 

ในเขตพื้นที่จังหวัดปทุมธานี เปนตน ซึ่งมหาวิทยาลัยไดรับการบริหารจัดการโครงการเหลานี้คอนขางดี โดยการ 

นำของผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ชองทางที่สอง เปนความสามารถของนักวิจัยที่ไปหาแหลงทุนภายนอก

หรือแหลงทุนเอกชน ซึ่งจะมีหลายแหลงทุนข้ึนอยูกับความถนัดของนักวิจัยแตละทาน ชองทางที่สาม นักวิจัยติดตอ

กับบริษัท โดยบริษัทใหทุนวิจัยเอง ซึ่งความแตกตาง และขอจำกัด ขอดี ขอเสีย แตละชองทางจะแตกตางกัน  
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เชน ขอดีของการเปนชุดโครงการของมหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยเปนหนวยบริหารจัดการเอง นักวิจัยจะไมคอย

ลำบากมากนักเพราะการจัดการ หนวยบริหารจะจัดการให สวนแหลงทุนภายนอกหรือแหลงทุนเอกชนจะเปน 

งานทาทายอยางหนึ่ง นักวิจัยบริหารจัดการเองเกือบทั้งหมด โดยผานหนวยงานตนสังกัด สถาบันวิจัยและพัฒนา

จะชวยในการบริหารจัดการ และชองทางที่เปนความสามารถของนักวิจัย ซึ่งในปจจุบันบริษัทจะใหทุนกับนักวิจัย

นั้นคอนขางยาก เนื่องจาก บริษัทคดิวาจะคุมหรือไม และมีหลาย ๆ โครงการที่ใชความสามารถกับแหลงทุนเอกชน

มารวมกัน เชน โครงการสงเสริมบุคลากรดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัย 

และสถาบันวิจัยของภาครัฐไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันในภาคเอกชน (Talent Mobility) 

โปรแกรมสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ITAP) เปนตน” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B3, 30 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการดำเนินการวิจัย และขอทุนวิจัย โดยการใหทุน

สนับสนุนงบประมาณในดำเนินโครงการวิจัย ทั้งจากแหลงทุนภายใน เชน งบประมาณรายได และงบประมาณ

กองทุนสงเสริมงานวิจัย และแหลงทุนภายนอก และไดปรับปรุงระเบียบและประกาศที่เก่ียวของกับการดำเนินงาน

วิจัยใหเกิดความคลองตัวยิ่งขึ้น เชนการเบิกจายงบประมาณ การปรับปรุงระบบบริหารจัดงานวิจัย การจัดทำ

ฐานขอมูลในการสืบคนงานวิจัย มีชองทางการประชาสัมพันธขาวสารดานงานวิจัยที่หลากหลาย ทำใหนักวิจัย

สามารถเขาถึงแหลงขอมูลไดงายและรวดเร็วขึ้น” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B4, 26 พฤษภาคม 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการดำเนินการวิจัย โดยจัดสรรงบประมาณรายได และ

งบประมาณกองทุนสงเสริมงานวิจัยใหกับบุคลากรสายวิชาการเพื่อดำเนินการวิจัย และมีการประกาศรับขอเสนอ

โครงการวิจัยตามสถานการณเรงดวน เชน โครงการที่เก่ียวกับโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เปนตน” 

 (ผูใหขอมูลสำคัญ B7, 30 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการขอทุน โดยการประชาสัมพันธใหคณะรับทราบ วามีทุนอะไร

เปดรับขอเสนอโครงการวิจัย และคณะเองมีการสงเสริมใหอาจารยทำงานวิจัย และสรางเว็บไซต Facebook line 

เพื่อประชาสัมพันธทุนตาง ๆ และเงินรางวัลที่เกี่ยวของกับคณะ ไมวาจะเปนทุนภายใน หรือภายนอก อีกทั้งคณะ

ไดประกาศเปดรับทุนรายได  โดยคณะแบงความเชี ่ยวชาญดานการวิจัยออกเปน 4 ดาน และกำหนดวงเงิน  

30,000 บาท สำหรับวิจัยพื้นฐาน วงเงิน 50,000 บาท สำหรับงานวิจัยประยุกต และวงเงิน 70,000 บาท สำหรับ

งานวิจัยพัฒนาทดลอง” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B9, 26 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยผลักดันใหนักวิจัยขอทุนจากแหลงทุนภายนอก โดยมหาวิทยาลัยเปนผูประสานงานสง 

โครงรางวิจัย ไปยังหนวยงานภายนอก โดยมีคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิประเมินจัดลำดับ และปรับแกไขขอเสนอ
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โครงการวิจัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตร และหัวขอวัตถุประสงคเปาหมายของแตละเจาของทุน เชน งบสรางสรรค

จุฬา เปนงานวิจัยสรางสรรค งบสรางสรรควิชาการงานศิลป เปนตน” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B11, 30 มิถุนายน 2563) 

4.3.2.2 การเตรียมความพรอมในการขอทุนวิจัย และการลงพื้นที ่เพื่อใหไดโจทยงานวิจัย  

ดังคำกลาวของ (ผูใหขอมูลสำคัญ B4, 26 พฤษภาคม 2563) กลาววา “มหาวิทยาลัยไดพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

ในดานการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหลงทุนภายนอก จัดหาแหลงทุนเพื่อใหนักวิจัยไดทำงาน

วิจัย เชนทุน หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) โดยการบริหารทุนของสถาบันวิจัย

และ การจัดใหมีการ Work shop แบบบูรณาการ การรวมตัวของหนวยวิจัย เพื่อใหสามารถขอทุนภายนอก 

ไดมากขึ้น” 

4.3.2.3 การจัดอบรมสัมมนา และการประชาสัมพันธ 

  “มหาวิทยาลัยมีการสงเสร ิมใหนักวิจ ัยเตร ียมความพรอมในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย  

มีการสงเสริมใหนักวิจัยหนาใหมสามารถเขียนงานวิจัยได สงเสริมใหนักวิจัยรุนเกาขอทุนภายนอก และจัดอบรม

ใหกับอาจารยที่สนใจทำวิจัย อีกทั้งสนับสนุนใหนักวิจัยลงพ้ืนที่เพ่ือใหไดโจทยงานวิจัย” 

 (ผูใหขอมูลสำคัญ B2, 30 มิถุนายน 2563) 

“ผานทางการประชาสัมพันธในชองทางตาง ๆ เชน จดหมายเวียน line website e-office เปนตน” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B5, 25 พฤษภาคม 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมบุคลากรสายวิชาการในการทำงานวิจัยอยางตอเนื่อง โดยสถาบันวิจัยและ

พัฒนาเปนหนวยงานสนับสนุน และมีแหลงทุนภายในประกาศรับขอเสนอโครงการวิจัยเปนรอบ ๆ ในสวนของคณะ

เองจะสงเสริมใหอาจารยอบรมทักษะวิชาชีพ และนำทักษะที่ไดจากการอบรมมาใชเกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุด และคณะไดสนับสนุนใหนักวิจัยไปทำงานวิจัยตางประเทศ เพื่อสราง connection ดานงานวิจัย 

และคณะมีทุน startup ใหกับนักวิจัยเพ่ือใหนักวิจัยไดดำเนินงานวิจัยเปน” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B6, 23 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยมาโดยตลอด ดวยที่ตนเองทำงานในสวนของวิจัย

มาโดยตลอด และมีความสนใจงานวิจัยเปนทุนเดิม จึงเห็นวา สถาบันวิจัยและพัฒนามีการประชาสัมพันธให 

อาจารยเขาไปขอทุนอยู เสมอ รวมไปถึงเสนอแนวทางการขอทุน การหาชองทางการขอทุน การหาแลงทุน 

ที่เหมาะสมมาสนับสนุนนักวิจัยอยูตลอด อยางคณะเอง มีอาจารยบางทานมีอุปสรรคสวนตัว เชน ขาดความมั่นใจ

ในการขอทุน ไมมีประสบการณในการขอทุนวิจัย ขอทุนวิจัยแลวไมไดรับจัดสรรใหทำโครงการวิจัย จึงทำใหเกิด

ทัศนคติไมคอยดีในการขอทุนวิจ ัย และไมคอยมีใจที ่จะทำงานวิจ ัยเลยไมคอยแสวงหาการทำวิจ ัย ทั ้งนี้ 

มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนอยางตอเนื่อง ทั้งการจัดอบรมสัมมนา การหาแหลงทุนให หรือสนับสนุนในดานตาง ๆ 

เชน รางวัลตีพิมพ การเชิดชูเกียรติ” 
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(ผูใหขอมูลสำคัญ B8, 23 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธการประกาศรับขอเสนอโครงการวิจัย และการสนับสนุนงบประมาณ

ดำเนินโครงการวิจัย มีกระบวนการดำเนินงานที่ชัดเจน แตอยากใหเพิ่มกระบวนการการเบิกจายใหกับนักวิจัย 

หนาใหม เพราะนักวิจัยหนาใหมจะไมคอยมีความรูเก่ียวกับกระบวนการเบิกจายของงานวิจัยเทาไหรนัก สวนคณะ

จะดูเรื ่องของกระบวนการ และดูเรื ่องของปญหาหากเจอปญหาคณะจะแกไขใหนักวิจัยได คณะจะชวยดูและ

แนะนำขอเสนอโครงการวิจัยที่นักวิจัยสง และผลักดันใหของบสถาบัน เมื่อนักวิจัยไดรับอนุมัติดำเนินการวิจัย คณะ

จะประชาสัมพันธพรอมทั้งชื่นชมผานกลุม line ของคณะพรอมทั้งสรางขวัญกำลังใจ คณบดีทานมีนโยบายให

นักวิจัยอบรมเกี่ยวกับขอเสนอโครงการวิจัย เพราะผูบริหารของคณะเคยตรวจขอเสนอโครงการวิจัย ก็จะทราบวา

ขอเสนอโครงการวิจัยของนักวิจัยขาดสวนไหนบางคณะก็จะชวยแนะนำได” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B10, 1 มิถุนายน 2563) 

4.3.3  มีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการมีโอกาสเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติ 

และนานาชาติ 

จากการสัมภาษณผูวิจัย พบวา การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการมีโอกาส

เผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติ และนานาชาติ มีรายละเอียด  ดังนี้ 1. มหาวิทยาลัยมีเกณฑการปดโครงการวิจัย 

และมีเงินรางวัลในการเผยแพรงานวิจัย 2. มีการสนับสนุนงบประมาณในการเผยแพรงานวิจัยในระดับชาติและ

นานาชาติ 3. มีการอบรมการตีพิมพ และมีการใชโปรแกรมเพ่ือชวยในการตีพิมพ 

4.3.3.1 มหาวิทยาลัยมีเกณฑการปดโครงการวิจัย และมีเงินรางวัลในการเผยแพรงานวิจัย 

“มหาวิทยาลัยไดมีประกาศเกี่ยวกับหลักเกณฑการปดโครงการวิจัย วาทุนวิจัยที่อาจารยดำเนินงานวิจัย

นั้น จะตองมีผลผลิตจากงานวิจัย เชน สิ่งประดิษฐ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร นวัตกรรม และผลงานที่มีการเผยแพร 

เชน มีการตีพิมพืในวารสารทางวิชาการ คือ วารสารทั ้งในประเทศและตางประเทศ โดยมหาวิทยาลัยไดมี 

การสงเสริมสนับสนุนการเผยแพรผลงานโดยการใหคาสมนาคุณในการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยทั้งระดับชาติและ

นานาชาติ การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B1, 29 มิถุนายน 2563) 

“การจะปดโครงการวิจัยไดนั้นจะตองมีการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย ซึ่งงานวิจัยในรูปแบบใหมไมไดใชแค

เลมรายงานฉบับสมบูรณเทานั้น แตตองปดดวย KPI คือบทความวิจัย หรือบทความวิชาการตามงบประมาณ 

ที่ไดรับ ไมวาจะเปนแหลงทุนภายนอก หรือแหลงทุนภายใน คดิวาชองทางนี้เปนชองทางที่จะผลักดันใหอาจารยได

ตำแหนงทางวิชาการ ถาอาจารยสามารถตีพิมพโดยงานวิจัยของตนเองได” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B2, 30 มิถุนายน 2563) 

“ในสวนของงบประมาณ มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนอยูแลวที่อาจารยไปนำเสนอผลงาน ในสวนของ

การนำเสนอในงบประมาณวิจัยนักวิจัยเขียนขออยู แลว แตงานวิจัยที ่ปดโครงการวิจัย ตองใชเวลาระยะนึง  



 

 

67 

 

ที่อาจารยจะไปนำเสนอผลงานได แตงบวิจัยตองปดแลว จึงเปนปญหาวานักวิจัยไมสามารถใชเงินของโครงการวิจัย

ไปนำเสนอได เพราะตองรีบปดเลมรายงานฉบับสมบูรณ และใชเงินในการนำเสนอไมทันภายในสิ้นปงบประมาณ

นั้น ๆ  

(ผูใหขอมูลสำคัญ B7, 30 มิถุนายน 2563) 

“เห็นชัดเจน  คือเรื่องเงินรางวัล เปนตัวกระตุนที่ดีมากอาจารยหลายทานเปลี่ยนตัวเองคอนขางเยอะ  

จากที่เคยเขียนงาน conference ตอนนี้ไมอยากเขียนแลว เพราะเขียนไปขอเบิกเงินสนับสนุนจากสถาบันวิจัยและ

พัฒนาได ค าตอบแทนแคหล ักพ ัน จ ึงยกระด ับข ึ ้นไปฐาน TCI บ าง หร ือคนที ่ต ีพ ิมพ ในฐาน TCI แลว 

 อยากเปลี่ยนเปนฐาน Scopus หรืออยูในฐานที่มี quartiles บาง ซึ่งการกระตุนวิธีนี้ไดผลดีระดับหนึ่ง แตทาง

คณะยังมีอุปสรรคเยอะ เพราะ ลักษณะของอาจารยสวนใหญจะทำงานสายสังคม นิเทศศาสตร และศิลปะสูงมากก็

จะเขียนงานไมคอยได แตทั้งนี้คณะก็ประชาสัมพันธตลอด โดยนำนโยบายของมหาวิทยาลัย คือเงินรางวัลมา

สนับสนุน รวมถึงการประกวดผลงาน อาจารยหลาย ๆ ทานที ่เปนงานสรางสรรคพยายามออกมาสงประกวด 

เพราะเขาไมไดมองวาไดแคชื่อเสียงอยางเดียว แตสามารถนับรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ของคณะได 

อาจารยหลายทานก็สนใจ เพราะบางทีเขียนงานไมเปนแตนำงานไปประกวดได อาจารยก็เดินทางนี้ดีกวา รวมไปถึง

การประกวดของมหาวิทยาลัย และอาจารยหลายทานตั้งเปาที่จะนำงานตีพิมพสงประกวดนักวิจัยดีเดน อาจารย

สนใจแตผลงานที่มีไมไดรับ citation มาก บางทีเครือขายคอนขางแคบการถูกนำไปใชประโยชนเลยนอย สวนคณะ

เองก็ผลักดันมาโดยตลอดแตนโยบายจะปรับเปลี่ยนไปเรื่อย ๆ ตามแตละป และพยายามใหออกมาเปนรูปธรรม

มากที่สุดปจจุบันคณะไมคอยสนับสนุนใหไปงานประชุมวิชาการเทาไรนัก เพราะเมื่อ 2 ปที่ผานมาใหไปงานประชุม

วิชาการเพื่อใหทุกคนรูจักการทำงานวิจัยถึงแมจะเปนวัตถุประสงคเล็ก ๆ แตก็ใหทุกคนไปงานประชุมวิชาการ 

เพื่อนำมานับแตมในสวนของงานประชุมวิชาการได แตตอนนี้เริ่มเปลี่ยนประเด็น เพื่ออยากใหสะสมวัตถุประสงค

เล็ก ๆ ใหมีจำนวนมากขึ้นยกระดับจากบทความมาเปนวารสารภายในประเทศ อาจจะมีอยูในฐานหรือไมอยูในฐาน

ก็ใหหัดเรียนรูการเขียนและนำไปตีพิมพเผยแพร และหลายทานเนนไปถึงการเสริมสรางในตำแหนงวิชาการของ

ตนเองดวย อยางที่รูกันวางานประชุมวิชาการไมสามารถนำมาเขียนขอตำแหนงวิชาการได หลาย ๆ คนเริ่มเรียนรู

ปรับเปลี่ยน และเปดใจรับ ทำใหคณะทำงานไดงายขึ้น แตไมใชทั้งหมด แตคณะมีอาจารยหนาใหม และอายุงาน 

ไมมาก มีไฟที่จะหาความรูใหม ๆ มีไฟที่จะทำงานวิจัย มีไฟที่จะหารายไดจากงานวิจัย มีไฟที่อยากจะเก็บสะสม 

จากงานวิจัย ดังนั้น สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดอะไรที่เกี่ยวกับงานวิจัย เมื่อคณะนำมาประชาสัมพันธก็จะมี 

คนสนใจเปนเรื่องที่ไมแปลกเลยถาเทียบกับเมื่อกอนที่จะมีนอยมาก” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B8, 23 มิถุนายน 2563) 

“การตีพิมพในฐาน และนำมาเบิกเง ินรางวัลได  และเกณฑของมหาวิทยาลัยที ่ช วยอีกอยางคือ 

มหาวิทยาลัยมีเกณฑการปดโครงการวิจัย จึงทำใหมีการตีพิมพงานวิจัยเพ่ิมขึ้นจากแตกอน” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B10, 30 มิถุนายน 2563) 
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4.3.3.2 มีการสนับสนุนงบประมาณในการเผยแพรงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

“รวมถึงสนับสนุนการนำเสนอผลงานทั้งในและตางประเทศ ซึ่งในการนำเสนองานวิจัยตางประเทศ 

มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณใหกับคณะเพื่อสนับสนุนใหนักวิจัยไปนำเสนอผลงาน ณ ตางประเทศ ครั้งละ 

ไมเก ิน 30,000 บาท/คน/ปงบประมาณ และหากผลงานที ่นำไปเสนอไดร ับการตีพิมพในวารสารวิชาการ 

(Research Journal) หรือสามารถตีพิมพในวารสารวิชาการอื่นที่เปนที่ยอมรับในฐานขอมูลสากล จะไดรับเงิน

สนับสนุนงบประมาณอีกไมเกิน 30,000 บาทจากเงนิกองทุนสงเสริมงานวิจัย เนื่องจากปจจุบันการนับผลงานไมวา

จะเปนการประกันคุณภาพการศึกษา การเขาสู racking สวนใหญจะนับจากผลงานที่เผยแพรตีพิมพในวารสาร 

ทางวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศที่มีมาตรฐาน ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงใหความสำคัญและสนับสนุนทั้ง 

การไปนำเสนอผลงานทางวิชาการ และการตีพิมพเผยแพรซึ ่งจะเปนประโยชน สามารถนำมาใชเปนผลงาน 

ของมหาวิทยาลัย และอาจารยสามารถนำไปใชในการจัดการเรียนการสอน และขอตำแหนงทางงิชาการไดอีกดวย” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B1, 29 มิถุนายน 2563) 

“มี 2 รูปแบบ รูปแบบที่ 1 ขึ ้นอยู คณะ แตละคณะจะมีการบริหารจัดการแตกตางกัน ในสมัยกอน 

บางคณะจะเบิกเงินคานำเสนอผลงานตางประเทศไดเต็มที่ ไปนำเสนอผลงานตางประเทศกี่ครั้งก็ได แตงานวิจัย

ตองไมซ้ำกัน บางคณะไปไดแค 1 ครั้ง ตอมามหาวิทยาลัยสนับสนุนการไปนำเสนอผลงานตางประเทศเบิกเงินได 

30,000 บาท สนับสนุนใหอาจารยนำผลงานไปเผยแพรตามงานประกวดรางวัลตาง ๆ เชน ประเทศเกาหลี 

สาธารณรัฐประชาชนจีน รูปแบบที่ 2 อาจารยไดทุนแลวไปดวยตัวเอง โดยใชเงินจากโครงการวิจัย หรือ อาจารย

ขอทุนรวมกับที่อ่ืน เชน รวมกับ มหาวิทยาลัยอื่น หรือหนวยงานภายนอก” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B3, 30 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยไดใหการสนับสนุนนักวิจัยไปนำเสนอผลงานตางประเทศ โดยใหการสนับสนุนงบประมาณ

รายไดมหาวิทยาลัยหรือรายไดคณะ ปละ 30,000 บาทตอคน และหากนักวิจัยที่ไปนำเสนอผลงานมีผลงานตีพิมพ

ในวารสารวิชาการ (Research Journal) หรือสามารถตีพิมพในวารสารวิชาการอื่นที่เปนที่ยอมรับในฐานขอมูล

สากลได นักวิจัยสามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมจากกองทุนสงเสริมงานวิจัยไมเกิน 30,000 บาท

ตอคน  อีกทั้งมหาวิทยาลัยยังไดใหการสนับสนุนงบประมาณใหบุคลากรสายวิชาการ ไปทำวิจัยในตางประเทศ 

ในระยะสั ้น และระยะยาว เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ทางวิชาการ เพิ ่มทักษะ และแลกเปลี ่ยนความรู กับสถาบัน 

ในตางประเทศ และเปนประโยชนตอการพัฒนาหลักสูตรการเรียน การสอน และการทำวิจัย นอกจากนี้แลว 

มหาวิทยาลัยยังสรางแรงจูงใจในการตีพิมพและเผยแพรผลงานทางวิชาการและงานสรางสรรค โดยมีประกาศให 

คาสมมนาคุณในการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย และงานสรางสรรค ทั ้งระดับชาติและนานาชาติ รวมถึง 

การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เชน คาธรรมเนียมการตีพิมพบทความวิจัย (Page charge) คาสมนาคุณการตีพิมพ

บทความวิจัย คาสมนาคุณแกอาจารยที ่ปรึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีผลงานตีพิมพวารสารอยูในฐานขอมูล  

Web of science ระดับ ควอไทลที ่ 1 (Q1) โดยบทความตองเปนสวนหนึ่งของวิทยานิพนธ มีช ื ่อนักศึกษา 
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ในความดูแลเปนชื ่อแรก (First author) คาสมนาคุณงานสรางสรรคที ่เผยแพร คาสมนาคุณสิทธิบัตร และ 

อนุสิทธิบัตร เปนตน” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B4, 26 พฤษภาคม 2563) 

“มหาวิทยาลัยสนับสนุน ผานไปในรูปแบบใหกับคณะ ถาอาจารยนำเสนอผลงานในประเทศ มหาวิทยาลัย

จะออกคาเดินทาง คาลงทะเบียนให แตถาไปตางประเทศจะมีขอจำกัด สวนคณะอาจารยสามารถของบไปนำเสนอ

ผลงานได ถาภายในประเทศขอไดไมจำกัด ถาตางประเทศมีขอจำกัด ถานักวิจัยขอเงินจากกองทุนสงเสริมงานวิจัย 

30,000 บาท อาจารยสามารถขอคณะได 30,000 บาท รวมเปน 60,000 บาท แตคณะไมสามารถใหไดทุกคนได 

โดยจะใหหลักสูตรละ 1 คน/ป ใหทางหลักสูตรของคณะพิจารณาปนี้ใครจะใชสิทธิ์บาง ปหนาใครจะใชสิทธิ์บาง” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B7, 30 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการมีการเผยแพรงานวิจัยระดับชาติ และนานาชาติ  

โดยการสนับสนุนเงินตีพิมพเผยแพรใหกับอาจารยที่นำผลงานไปตีพิมพเผยแพรทั้งในประเทศและตางประเทศ 

และคณะเองก็มีวารสารของคณะที่ชื่อวา “BUA” อาจารยก็สามารถตีพิมพในวาระสารเราเองได” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B9, 26 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการมีโอกาสเผยแพรผลงานวิจัย และสรางแรงบันดาลใจ 

โดยชื่นชม คณะมีชองทางที่เปนไปตามระบบควบคูไปกับมหาวิทยาลัย” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B10, 30 มิถุนายน 2563) 

“การเผยแพรผลงานทางวิชาการและงานสรางสรรค ทั้งในมหาวิทยาลัยจัดงานการเผยแพรและสงเสริมให

เผยแพรภายนอกโดยมีรางวัลในแตระดับคะแนนในการตีพิมพ และจัดการประกวดทั้งในระดับสถาบันและ 

จัดสงประกวดในเวทีระดับนานาชาติทุกป และคณะใหนักวิจัยตีพิมพในวารสารของคณะเอง และตีพิมพขางนอก 

ตามมหาวิทยาลัยตาง ๆ ฝายวิชาการของคณะจะสงเขาไปในกลุมเพ่ือประชาสัมพันธ” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B11, 1 มิถุนายน 2563) 

4.3.3.3 มีการอบรมการตีพิมพ และมีการใชโปรแกรมเพ่ือชวยในการตีพิมพ 

“การสนับสนุนโดยมหาวิทยาลัยเปนสื ่อกลางในการจัดประชุมวิชาการ การอบรมใหความรูเกี ่ยวกับ 

การตีพิมพ สนับสุนนงบประมาณในรูปเงินอุดหนุน เงินรางวัล มีการอบรมการใช software เพ่ือชวยในการตีพิมพ 

จัดใหมีผูเชี่ยวชาญการตรวจ Manuscript” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B5, 25 พฤษภาคม 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการมีโอกาสเผยแพรั่ผลงานวิจัยระดับชาติ

และนานาชาติโดยการสนับสนุนงบประมาณ และใหเงินรางวัลในการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย ในสวนของคณะเอง

จะสงเสริมใหอาจารยอบรมทักษะวิชาชีพ โดยใหฝายแผนของคณะรบรวมและบรรจุไวในแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล (IDP) ฝายแผนจะเปนผูรายงานวาอาจารยไดมีการอบรมตามแผนหรือไม และใครที่ยังไมอบรมบาง 
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คณะจะสรางบรรยากาศใหก ับอาจารย โดยการเนนใหอาจารยทำงานวิจัยและตีพิมพผลงานวิจ ัย โดยใช 

การประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนมาเปนแรงจูงใจในการทำงานวิจัย ยกตัวอยางเชน อาจารยเปนหัวหนาสาขาอีก 3 ป 

อาจารยจะเกษียณอายุแลว อาจารยมีผลงานตีพิมพอะไรบาง หากสอนอยางเดียวตองทำนวัตกรรมในการสอน 

มาสงใหคณะ แตการสอนเราจะใหการประเมินไมมากนัก เชน งานของอาจารยทานใดจะไดคะแนน 5 เต็ม  

ตองมีระบบการสอนออนไลน และมีหลักฐานวามีการปรับปรุงสื่อการสอนทุกรอบการประเมินอยางนอย 1 รายวิชา 

และไมนอยกวารอยละ 50 คณะจะเชิดชูอาจารยที่ทำงานวิจัย งานสอนจะเปนพื้นฐาน เรามีการจัดลำดับสาขา  

เชน ตัวชี้วัดของสาขานี้รับไปเทาไหรและแตละไตรมาสหางจากเปาหมายเทาไหร หัวหนาสาขาจะตองเปนผูติดตาม 

และทำการประชาสัมพันธนักวิจัยที่ไดทุนภายนอกในอันดับที่ 1 และอันดับที่ 2 รายงานอาจารยประจำคณะ  

หากทำวิจัยไดมากฐานเงินเดือนจะขึ้นไดเร็ว ในขณะที่คนไมทำก็จะประเมินก็จะไดแคพอผาน อีกอยางคณะ

ชี้ใหเห็นวาในอนาคตเงินคาสอนจะไมมี สวนที่จะเปนงานเสริมก็คือทุนวิจัย อาจารยก็หันมาทำวิจัยกันเพ่ิมขึ้น” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B6, 23 มิถุนายน 2563) 

4.3.4 มีสิ่งอำนวยความสะดวกใหกับบุคลากรในการทำวิจัย 

จากการสัมภาษณผู ว ิจ ัย พบวา มีสิ ่งอำนวยความสะดวกใหกับบุคลากรในการทำวิจัย  

มีรายละเอียด  ดังนี้ 1. ดานฐานขอมูลวิจัย 2. ดานครุภัณฑ 3. ดานอื่น ๆ 

4.3.4.1 ดานฐานขอมูลวิจัย และโปรแกรมท่ีถูกลิขสิทธิ์ 

“สายสังคมนั้น ปจจุบันมหาวิทยาลัยสนับสนุนเรื่องของฐานขอมูล โปรแกรมตาง ๆ ที่ถูกตองตามลิขสิทธิ์ 

และลาสุดทางสายสังคมขออนุมัติซื้อโปรแกรมหาวิทยาลัยก็ไดอนุมัติใหจัดซื้อแบบที่ถูกตองมีลิขสิทธเชนกัน 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B3, 30 มิถุนายน 2563) 

“ระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อใชในการเสนอของบประมาณ การรายงานผลการดำเนินโครงการวิจัย 

และการรายงานผลผลิตที่เกิดจากกงานวิจัยทั้งแหลงทุนภายในและภายนอก เชน ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

ของหนวยงาน (Department Research Management System :DRMS) ระบบขอมูลสารสนเทศวิจ ัยและ

นวัตกรรมแหงชาติ (National Research and Innovation Information System) ระบบ NRIIS  มหาวิทยาลัย

ยังไดสรางระบบขอมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรม มทร. ธัญบุรี ระบบสงบทความวิจัยออนไลน วารสารวิจัย 

มทร.ธัญบุรี (RMUTT PUBLICATION CLINIC)   ระบบการใหบริการออนไลนดานงานจัดการทรัพยสินทางปญญา 

(IP Clinic)  ฐานขอมูลการสืบคนงานวิจัย มากกวา 20 ฐาน เชน ScienceDirect  Scopus และโปรแกรมตรวจ

ความซ้ำซอนผลงานวิจัย Turnitin” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B4, 26 พฤษภาคม 2563) 

“มหาว ิทยาลัยมีส ิ ่งอำนวยความสะดวกใหก ับบุคลากรในการว ิจ ัยทั ้งฐานขอมูล และโปรแกรม 

ที่ถูกมีลิขสิทธิ์ ของคณะมโีปรแกรม Grammarly ที่ถูกตองลิชสิทธิ์ไวสำหรับใหอาจารย” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B6, 23 มิถุนายน 2563) 
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“มหาวิทยาลัยมีสิ่งอำนวยความสะดวกใหกับอาจารยที่ทำวิจัยอยูแลว ไมวาจะเปนโปรแกรมที่ถูกลิขสิทธ์ิ” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B9, 26 มิถุนายน 2563) 

“สิ่งอำนวยความสะดวกของมหาวิทยาลัยเปนโปรแกรมที่ถูกลิขสิทธิ์ แตยังขาดโปรแกรมที่ทำโมเดล 

ทางคณิตศาสตรที่สายสังคมศาสตรยังตองการ เพราะนักวิจัยทางดานสังคมศาสตร และนักศึกษาทางดานบริหาร 

มีความตองการและชวยเรื่อง paper” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B10, 30 มิถุนายน 2563) 

4.3.4.2  ดานครุภัณฑ และดานสถานที่  

“สิ ่งอำนวยความสะดวกนั ้น มหาว ิทยาลัยมีสถาบันวิจ ัยและพัฒนาที ่ช วยอำนวยความสะดวก 

ใหทุก ๆ ดาน รวมทั้งการหาทุนใหดวย ในชวงหลาย ๆ ปที่ผานมาสถาบันวิจัยและพัฒนาถือวา ทำงานไดอยาง 

มีประสิทธิภาพและเกิดคุณคา ใหแกบุคลากรเราเปนอยางมาก ทั้งประสานเรื่องทุน ติดตอ ติดตามรายงานผล  

ยื่นขอเสนอโครงการตาง ๆ ที ่เปนภาระงานหลัก ซึ่งผลที ่ไดรับนั ้นดีมาก และไดเยอะมาก อีกทั ้งเรายังมีฐาน 

การตีพิมพบทความวิจัยที ่สามารถคนหาขอมูลใหกับนักวิจ ัยไดดวย ในสวนของเครื ่องมือ มหาวิทยาลัย 

มีศูนยเครื ่องมือกลาง (RMUTT central lab) ที ่รวมเครื ่องมือตาง ๆ ที ่สามารถใหอาจารยเขาไปใชได และ

นอกเหนือจากเครื่องมือตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยมีอยูแลว มหาวิทยาลัยยังชวยในการประสานใชเครื่องมือเพื่อดำเนิน

งานวิจัยใหกับอาจารยในกรณีที่เราไมมีเครื่องมือบางอยาง มหาวิทยาลัยก็ประสานที่จะรวมกันกับมหาวิทยาลัยอ่ืน 

ที่เปนเครือขายของมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศ และตางประประเทศอีกดวย” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B1, 29 มิถุนายน 2563) 

“คอนขางมหาศาล เพราะทุกคณะมีหองทดลอง พรอมใหอาจารยไดทดลอง ไดทำงานวิจัย ถาเทียบกับ

อาจารยจะตองหาเอง แตมหาวิทยาลัยมีงบประมาณ หรือครุภัณฑงานวิจัยาลงไปเยอะมาก บางงานวิจัยที่ใช

เครื่องมือชั้นสูงมหาวิทยาลัยไดจัดซื้อครุภัณฑและทำเปนศูนยเครื่องมือกลาง (RMUTT central lab) ซึ่งมีครุภัณฑ

ที่ราคาคอนขางสูงมาก ใหอาจารยมาใชรวมกันได เพราะ หองทดลองอื่น ๆ ทุกคณะทุกภาควิชามีพื้นท่ีการทำวิจัย

อยางเต็มที่อยูแลว” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B2, 30 มิถุนายน 2563) 

“สายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ชื่อก็บอกอยูแลววา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี เราเนนในเรื่องเทคโนโลยี 

นวัตกรรม สิ ่งที ่สนับสนุนเปนเร ื ่องของครุภัณฑ ในป ๆ หนี ่งเราซื ้อครุภัณฑที ่ลงทั ้ง ศูนยเครื ่องมือกลาง  

และคณะคอนขางเยอะ ทั้งทางตรงและทางออม ทางตรงคือ เครื่องมือกลางของมหาวิทยาลัยที่สถาบันวิจัยและ

พัฒนาจัดซื้อใหเมื่อปงบประมาณ 2561 ทางออมคือ มหาวิทยาลัยอนุมัติผานหลายรูปแบบทั้ง ศูนยปฎิบัติการ 

(Center of Excellence) ผานงบยุทธศาสตร เปนตน” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B3, 30 มิถุนายน 2563) 
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“มหาวิทยาลัยไดมีศูนยเครื่องมือกลาง (RMUTT central lab) เชน เครื่องทดสอบการเรืองแสงของวัสดุ 

ชุดตรวจวัดรังสีแบบพกพา เครื่องทำแหงแบบสุญญากาศ เครื่องวัดสัญญาณอานาล็อคเปนดิจิตอล ชุดสายเชื่อมตอ

จากหัววัดเขาเครื่องมือวัดชนิดพิเศษ ชุดวิเคราะหรังสีแกมมาชนิดหัววัดเรืองแสงวาบ พรอมอุปกรณประกอบ  

ชุดทดลองการวิเคราะหองคประกอบของธาตุดวยเทคนิคเรืองรังสีเอ็กซ เครื่องวิเคราะหโครงสรางของวัสดุโดยใช

แสงอินฟาเรด ครุภัณฑชุดเตาเผาอุณภูมิสูงแบบทอ รวมระบบผานแกส ครุภัณฑชุดนิวเคลียรแมกเนติกเรโซแนนซ 

ขนาด 500 MHz เครื่องมือและอุปกรณทดสอบมาตรฐานผลิตภัณฑไฟฟา และอิเล็กทรอนิกส และมีสถานที่

ดำเนินการตอสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ซึ่งมีเลขที่ใบแจงอยางถูกตอง” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B4, 26 พฤษภาคม 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวก และมีการสงเสริมใชทรัพยากรหองปฏิบัติการ และ

เครื่องมือในการทำวิจัยใหกับนักวิจัยเปนจำนวนมาก” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B5, 25 พฤษภาคม 2563) 

“มหาวิทยาลัยสนับสนุนครุภัณฑอยู แลว และมีในสวนของศูนยเครื ่องมือกลาง เพียงแตการเขาถึง  

การบริหารจัดการ อาจจะตองเพิ่มเติมอีกนิด เพราะบางคณะจะเขาถึงไดยาก เชน คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

วิทยาลัยการแพทยแผนไทย เพราะไมไดอยูในพื้นท่ีของมหาวิทยาลัย  และสวนของคณะเองจะใหงบประมาณสวน

หนึ่งใหแตละสาขาซื้อครุภัณฑเพื่อเติมเต็มในการทำการทดลอง แตไมไดเปนครุภัณฑราคาแพง เพราะ งบประมาณ

มีจำนวนจำกัด และงานว ิจ ัยบางอย างท ี ่ต องใช  เคร ื ่องม ือช ั ้นส ูง อาจารย ต องไปขอความอน ุเคาะห  

หรือตรวจวิเคราะหจากขางนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งมีคาใชจายพอสมควร และคณะเองก็ไมไดจายใหอาจารยทั้งหมด  

อาจสนับสุนนเปนเปนอยางอ่ืน เชน วัสดุสารเคมี เปนตน และขอใชผลวิเคราะหจากขางนอก” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B7, 30 มิถุนายน 2563) 

“ครุภัณฑ และสวนของคณะก็มีหองทดลองใหกับอาจารยที่ทำวิจัยเชนกัน เพื่อสนับสนุนการทำงานวิจัย

ใหแกนักวิจัยอยางมปีระสิทธิภาพ 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B9, 26 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีสิ่งอำนวยความสะดวกใหบุคลากรโดยมีกระบวนการจัดผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบประเมิน 

ติดตาม การทำวิจัยตลอดโครงการ การแนะนำการเขียนบทความเผยแพรงานวิจัย มีหองปฏิบัติการทำงานวิจัย

สรางสรรค หองหอศิลป และเครื่องปนดินเผา เปนตน” 

 (ผูใหขอมูลสำคัญ B11, 1 มิถุนายน 2563) 

4.3.4.3 ดานอื่น ๆ ดังคำกลาวของ (ผูใหขอมูลสำคัญ B8, 23 มิถุนายน 2563) กลาววา  

มุมของตนเองไดคนหาขอมูลของสถาบันวิจัยและพัฒนา หรือมหาวิทยาลัยตลอด เพื ่อนำมาสงตอใหกับคณะ  

ดังนั้น ตนเองจะรูดีวามหาวิทยาลัยมีสิ่งสนับสนุนใหโดยตลอด ทั้งวารสารออนไลนที่คณะสามารถขอเปดวารสาร 

ที่เราสนใจกับหองสมุดท่ีเปดใหเขาถึงใหเรากับวารสารที่เราสนใจใหเราเขาถึงได แมแตวารสารบางตัวที่เปนเฉพาะ
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กลุมสื่อสารมวลชนจริง ๆ ถาเราตองการอานเราขอหองสมุดใหเคาจัดซื้อ จัดหาใหเราได รวมถึง textbook ตาง ๆ 

ทางคณะและมหาวิทยาลัยมีงบประมาณใหสนับสนุน รวมถึง software บางประเภทที่ใชในการทดลอง รวมถึง 

สิ่งอำนวยความสะดวกที่สถาบันวิจัยและพัฒนามีให เชน การตรวจภาษา การขอทุนสนับสนุนทั้งทุนที่ตีพิมพ หรือ

ทุนที่ระหวางตีพิมพอยาง page chat รวมถึง facility ที่เกี ่ยวกับงานวิจัย เชน อยากใชเครื่องมือบางประเภท  

แตเครื ่องมือนั้นอยู ในคณะอื่น ทุกคณะพรอมเอื ้อเฟอใหแกกัน อยางคณะเราเองมีเครื่องมือพรอมสนับสนุน 

ใหคณะวิศวกรรมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุ มศึกษาศาสตรไดดวย มหาวิทยาลัยมีให 

คอนขางครบ แมแตคณะเองอาจารยที่เปนสายวิจัย และตองการเครื่องมือใหม ๆ คณะก็มีสนับสนุนตลอดเวลา 

และคณะจะมีที่มหาวิทยาลัยไมมีเพ่ือไมใหซ้ำซอนกัน” 

4.3.5  มีการสนับสนุนงบประมาณทำวิจัยหากไมไดรับทุนภายนอก 

จากการสัมภาษณผูวิจัย พบวา มีการสนับสนุนงบประมาณทำวิจัยหากไมไดรับทุนภายนอก 

โดยมหาวิทยาลัยมีงบประมาณกองทุนสงเสริมงานวิจัย และงบประมาณรายได ในการสนับสนุนนักวิจัย 

“มหาวิทยาลัยมีกองทุนสงเสริมงานวิจัย ที่มีงบประมาณเพียงพอ หากไมเพียงพอ เราจะใชงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัยเติมงบประมาณลงไปในกองทุนฯ นี ้ ซึ ่งมั ่นใจไดวา การยื ่นของบประมาณวิจ ัยขอเสนอ

โครงการวิจ ัยทุกขอเสนอจะผานการประเมินจากผู ทรงคุณวุฒิอยู แลว คุณภาพวิจ ัยจะเพ่ิมขึ ้นตามลำดับ 

นอกจากนั ้นยังมีงบประมาณเงินรายไดให หรืออีกชองทางหนึ ่งคือ เงินรายไดคณะ ที ่จัดสรรใหกับอาจารย 

เพ่ือทำงานวิจัย ทำใหเกิดงานวิจัยตอเนื่อง เพราะฉะนั้นมชีองทางหลายชองทางที่จะไดรับงบประมาณวิจัย” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B1, 29 มิถุนายน 2563) 

“มี  2 สวน สวนแรก คือ กองทุนสงเสริมงานวิจัย ทางเลขากองทุนฯ คือ ทานผูอำนวยการสถาบันวิจัย

และพัฒนามีการเปดรับขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อจะรับงานวิจัยใหม งานวิจัยเรงดวน  งานวิจัยที่ชวงวิกฤต  

อยางโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ทานก็ทำมาตลอด อีกสวนคือ มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณ

บางสวนไปที ่คณะ เพื่อนำงบรายไดของแตละคณะ ที่มหาวิทยาลัยจัดสรรลงไป ทำวิจัยในรูปแบบของคณะ 

ได ทุกคณะก็มีทุกคณะและทำรวมกัน” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B2, 30 มิถุนายน 2563) 

“เรามีกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย จะเปดชองทางนี้ทั ้งนักวิจัยรุนใหม รุนกลาง รุนอาวุโส นักวิจัย 

รุนใหม จะจัดสรรงบประมาณโครงการละ 50,000 บาท นักวิจัยรุนกลาง และนักวิจัยรุนอาวุโส งบประมาณ 

ตามการจัดสรรของแตละทุนวิจัย ซึ่งไมใชวานักวิจัยที่ขอทุนภายนอกนั้น จะขอทุนแลวไมไดรับงบประมาณเสมอ 

แตจะมีบางงานวิจัยที่นาสนใจที่จะเปนทรัพยสินทางปญญาใหกับมหาวิทยาลัยได เราก็จะใหนักวิจัยขอชองทาง

กองทุนสงเสริมงานวิจ ัยเชนกัน เนื ่องจาก ประสบการณสวนตัวที ่พบเจอ คือ บางงานวิจัยที ่เราไปขอทุน 

จากภายนอก เชน สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) 

เปนตน เมื่อนักวิจัยทำงานวิจัยแลวไดผลงานที่ดี สามารถนำไปจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรได สวนใหญจะเปน 
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ของเจาของทุนวิจัยนั้น ๆ และหากอาจารยไดเล็งเห็นแลววางานวิจัยของตนเองเปนประโยชนแกมหาวิทยลัย  

และควรเปนสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย อาจารยก็สามารถของบประมาณวิจัยในชองทางของงบกองทุนฯ ได และ 

เรายังมงีบรายได งบนี้เราไดจัดสรรไปยังคณะ เพ่ือใหอาจารยในคณะไดทำวิจัยอยางตอเนื่อง” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A3, 30 มิถุนายน 2563) 

“กรณีนักวิจ ัยไมไดร ับการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอก มหาวิทยาลัยไดใหการสนับสนุน

งบประมาณกองทุนสงเสริมงานวิจัย และงบประมาณรายได สนับสนุนโครงการวิจ ัยที ่มีคุณภาพและผาน 

การพิจารณาจากแหลงทุน เชน การสนับสนุนโครงการวิจัยที่ไดผลการพิจารณาระดับ 4 ดาวจากสำนักงานการวิจัย

แหงชาติ”แตไมไดรับงบประมาณใหดำเนินโครงการวิจัย หรือการสนับสนุนโครงการวิจัยที่ยื ่นขอทุนพัฒนา

ศักยภาพในการทำงานวิจัยของอาจารยรุนใหม หรือทุนสงเสริมนักวิจัยรุนใหมของฝายวิชาการ สกว. และถูกปฏิเสธ

ทุน เพ่ือเปนการสงเสริม สรางกำลังใจ และความกระตือรือรนทางวิชาการ ในการขอทุนจากภายนอกและไดทำงาน

วิจัยอยางตอเนื่องหลังจบการศกึษาระดับปริญญาเอก” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B4, 26 พฤษภาคม 2563) 

“จัดใหมีงบประมาณวิจ ัยเฉพาะทาง เช น การใชงบประมาณรายไดจ ัดสรรเงินวิจ ัยในชั ้นเร ียน  

งานวิจัยเฉพาะสำหรับสถานการณเฉพาะหนา เชน สถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B5, 25 พฤษภาคม 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีงบกองทุนสงเสริมงานวิจัยฯ และงบรายไดสนับสนุน เพื่อใหอาจารยไดทำวิจัย สวนคณะ

ไดจัดสรรทุนใหไมมากตามวงเงินที่คณะไดรับและใหทุกสาขาเฉลี่ยกัน สาขามีหนาที่ไปดูวาอาจารยทานไหน 

มี Potential คณะไมไดติดตามแบบสถาบันวิจัยและพัฒนา แตนักวิจัยตองมีงานวิจัยตีพิมพ และในขณะเดียวกัน

หากนักวิจัยของคณะไดทุนภายนอก นักวิจัยจะไดคะแนนการประเมินในระดับที่ดี ดีเดน และคณะมีลายเสน 

Grammarly ของคณะเพ่ือใหนักวิจัยเขาไปตรวจสอบเอง และหากนักวิจัยทำงานวิจัยรวามกับทุนภายนอก นักวิจัย

สามารถทำหนังสือถึงคณบดีเพื่อขอไปทำวิจัยและแลกกับผลงานวิจัย โดยคณะมีการติดตามเปนรอบ ๆ ” 

 (ผูใหขอมูลสำคัญ B6, 23 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนเงินทำวิจัยโดยเงินกองทุนสงเสริมงานวิจัย และงบประมาณรายได และ

คณะมีการสนับสนุนงบรายไดคณะ แตงบประมาณที ่ไดจะไมมากนัก ในสมัยกอนจะใหกับอาจารยทุกคน  

เพราะมีตัวชี้วัดอาจารยตองทำงานวิจัย พอชวงหลังพออาจารยไดงบประมาณภายในก็จะไมขอเงินภายนอกกัน

เทาไหร ตอมาเงินรายไดลดนอยลงคณะไมสามรถใหงบประมาณอาจารยไดทุกคน จึงปรับเปนใหในนามหลักสูตร 

ใหหลักสูตรบริหารจัดการเอง วาเงินกอนนี ้หลักสูตรจะเสนอขอเสนอโครงการวิจัยกี ่โครงการ สวนนักวิจัย 

ที่ไมทำวิจัย จะใชการประเมิน ที่ผานมาสัดสวนภาระงานสอนมีคะแนนคอนขางมาก หลังจากนั้นเปนงานวิจัย  

งานบริการวิชาการ งานทำนุบำรุง คณะจึงแบงการประเมินใหม ภาระงานขั้นต่ำ อาจารยตองสอนเปนพื้นฐาน  

ถาอาจารยทานใดมีงานวิจัย มีการตีพิมพ จะไดคะแนนใสวนนี้เพ่ิม คณะใหหลักสูตรบริหารจัดการ อาจารยสามารถ
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เลือกไดหากอาจารยไมถนัดวิจัยใหทำบริการวิชาการ หากอาจารยถนัดงานดานไหนใหทำงานดานนั้น งานทุกดาน 

มีคะแนนหมด ยกตัวอยางเชน อาจารยถนัดงานวิจัยตีพิมพได 3 - 4 เรื่อง จะไดคะแนนการประเมินในสวนนี้มาก 

ถางานบริการวิชาการอาจารยไมทำเลยจะไมไดคะแนนในสวนงานบริการวิชาการ อาจารยที่จะสอนอยางเดียว  

ใหหลักสูตรดูแล หลักสูตรตองไมใหอาจารยเปนอาจารยประจำหลักสูตร และรับสอนของอาจารยทานอื่นแทน  

แตจะไมใหเบิกคาสอนเกินตามที่คณะกำหนด แตผลการประเมินของคนสอนอยางเดียวก็จะไดคะแนนนอย   

แตพนักงานมหาวิทยาลัยถูกระบุในสัญญาจางอยูแลว แตคณะยังไมไดนำมาใช” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B7, 30 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณกองทุนสงเสริมงานวิจัย ใหกับนักวิจัย และมีงบประมาณรายได 

ที่จัดสรรผานคณะ คณะเองจะเปดรับขอเสนอโครงการวิจัย และคณะมีกรรมการพิจารณาสวนหนึ่ง จากนั้น 

จะผลักดันไปใหของบประมาณของมหาวิทยาลัยที่ผานมามีนักวิจัยสงขอเสนอใหกับมหาวิทยาลัยโดยใชงบประมาณ

ของกองทุนสงเสิรมงานวิจัย นักวิจัยก็ไดรับจัดสรรทุนดังกลาว และอาจารยที่ติดตามงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ก็จะสงขอเสนอโครงการวิจัยเขาไปตลอด” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B8, 23 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยจะมีเงินรายไดที่ใหกับคณะมาเพื่อสนับสนุนงานวิจัยของคณะ โดยคณะจะประกาศ 

รับขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือใหนักวิจัยสงขอเสนอโครงการวิจัยเขามา” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B9, 26 มิถุนายน 2563) 

“มีกองทุนสงเสร ิมงานวิจัย เชน ทุนสถาบัน ทุนแบบเรื ่องเรงดวนในสังคม เชน ทุนโรคติดเชื้อ 

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ผานมา และมหาวิทยาลัยไดมีเงินรายไดสนับสนุนอีกชองทางหนึ่ง” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ A B10, 30 มถิุนายน 2563) 

“มีการจัดตั้งกองทุนสงเสริมงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนงบประมาณในการทำวิจัย และ

งบประมาณรายไดของคณะ” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B11, 1 มิถุนายน 2563) 

4.3.6  มีนโยบายกระตุนใหบุคลากรสายวิชาการทำงานวิจัย 

จากการสัมภาษณผู ว ิจัย พบวา มีนโยบายกระตุ นใหบุคลากรสสายวิชาการทำงานวิจัย   

มีรายละเอียด ดังนี้ 1. การขอตำแหนงทางวิชาการ 2. รางวัลการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย 3. อำนวยความสะดวก 

แกนักวิจ ัยที ่จดสิทธ ิบ ัตร อนุส ิทธิบัตร ล ิขส ิทธิ ์ ฯลฯ 4. การจัดอบรมใหแกบุคลากรสายว ิชาการ และ 

การใหขอเสนอแนะในดานงานวิจัย 

4.3.6.1 การขอตำแหนงทางวิชาการ 

“แรงกระตุนแรก คือ ตำแหนงทางวิชาการ ถาจะเปนอาจารยมหาวิทยาลัยตองพัฒนาในเรื่องตำแหนง

วิชาการ การพัฒนาตำแหนงทางวิชาการ สวนที่ 1 คอืการทำงานวิจัย แมจะมีทางชองทางอ่ืน ชองทางอ่ืนที่จะไดรับ
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การเพิ่มตำแหนงทางวิชาการ จะมาจากพื้นฐานของงานที่มีการคนควาอยางเปนระบบ ก็คือ งานวิจัยนั่นเอง 

เพราะฉะนั้นตำแหนงวิชาการจะเปนแรงกระตุนเปาหมายหนึ่งที่กระตุนใหอาจารยทำงานวิจัย นอกจากนั้นยังมี 

โครงการ one teacher one research นั่นคือเรามีงบประมาณใหอาจารยทุกทาน เพราะฉะนั้นเราเตรียมไวให

หมด ทั ้งมีงบประมาณให  ถามีผลงานก็ไดตำแหนงทางวิชาการ ในระหวางที ่ย ื ่นขอ ก็มีพี ่เลี ้ยงนักวิจัยให  

มีสถาบันวิจัยและพัฒนาคอยติดตาม มีผูทรงคุณวุฒิภายนอกใหขอเสนอแนะ ถามีผลงานวิจัย ก็นำผลงานวิจัยนั้น

มาจัดแสดง ประกวด แขงขันทั้งในประเทศ และตางประเทศ มหาวิทยาลัยสงอาจารยไปประกวดตางประเทศ

ตอเนื่องทุกป ไดรับรางวัลกลับมามากมาย ทั้งหมดนี้มหาวิทยาลัยไดชวยสนับสนุน และที่มหาวิทยาลัยสงผลงานไป

ประกวด คอนขางประสบความสำเร็จสูงมาก ปนี ้มีแผนไปประกวด แตติดโรคระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) เสียกอน นอกจากนั ้น ผลงานที ่ไดร ับการตีพิมพซึ ่งจะมีคุณคาอยางมากในการยกระดับของ

มหาวิทยาลัย หรือ racking ซึ ่งเรามีแผนที ่จะเขาส ู  QS stars racking เพราะฉะนั ้นผลงานที ่ม ีการตีพิมพ 

ในฐานขอมูล Scopus ผลงานที่ตีพิมพในฐานขอมูล ISI หรือ web of science มหาวิทยาลัยจะมีคาตอบแทนให

คอนขางสูงมาก และมีอาจารยมาเบิกเงนิผลงานวิจัยดวย 

โดยสรุปทั้งหมดการสนับสนุนงานวิจัย โดยนโยบายของผม และคณะผูบริหาร เราเห็นดวยวาการที่ 

จะพัฒนา มหาวิทยาลัยตองมาจากพื้นฐานของการทำงานวิจัย ซึ ่งการทำงานวิจัยมีทั ้งดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ดานสังคมศาสตร ดานงานสรางสรรค มหาวิทยาลัยใหการสนับุสนน ทุกดาน ซึ่งการสนับสุนเผยแพร

ผลงานวิจัย การสนับสุนนงานวิจัย ผูบริหารเปนตัวอยาง ยกตัวอยางเขน ผมเองไดรับทุนวิจัยภายนอกมากมาย

อยางตอเนื่อง ซึ่งเปนทุนวิจัยที่ตอบโจทยภาคอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยมีโครการโปรแกรมสนับสนุนการพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรม (ITAP) ที่สนัสุนนการทำวิจัยรวมกับภาคอุตสาหกรรม และ มหาวิทยาลัยสนับสุนน 

รัฐบาลสนับสนุนให และสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) ใหการสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยมีโครงการที่ทำงานกับ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม

แหงชาติ (สวทน.) กับ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ชื่อโครงการ โครงการสงเสริมบุคลากรดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของภาครัฐไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถการแขงขันในภาคเอกชน (Talent Mobility) ซึ่งผมไดรับทุนวิจัยทำทั้ง 2 โครงการ ซึ่งเปนพื้นฐาน

งานวิจัย สวนผลงานการตีพิมพนั้น สามารถพูดไดอยางเต็มที ่วา ผมเองก็มีผลงานตีพิมพก็อยูในระดับตน ๆ  

ของประเทศ เพราะฉะนั้นจากพื้นฐานที่ผมมีประสบการณ มีผลงานวิจัย การที่ผมเชิญชวนอาจารยมาทำวิจัย

รวมกันไมใชเรื่องยาก” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B1, 29 มิถุนายน 2563) 

“การกระตุนหรือแรงจูงใจในเรื่องการกำหนดตัวชี้วัด เพื่อใหอาจารยทำงานวิจัย เพราะงานวิจัยสามารถ

ขอตำแหนงทางวิชาการได” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B2, 30 มิถุนายน 2563) 
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4.3.6.2 รางวัลการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย และการเชิดชูเกียรตินักวิจัย 

“นักวิจัยที่ตีพิมพแลวสามารถเบิกเงินที่กองทุนสงเสริมงานวิจัยได เชน ตีพิมพในควอไทลที่ 1 ในฐานขอมูล

สากล Web of Science สนับสนุนเงนิรางวัล 80,000 บาท ควอไทลที่ 2 สนับสนุนเงนิรางวัล60,000 บาท เปนตน 

ตัวนี้คือแรงจูงใจใหอาจารยทำวิจัยปดเลมรายงานฉบับสมบูรณไดไมพอ เขียนบทความตอเพื่อมาเบิกเงินตีพิมพ 

เปนแนวทางการสงเสริมแรงจูงใจใหอาจารยไดงานวิจัยเยอะขึ้น” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B2, 30 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยกระตุนและผลักดันใหนักวิจัยทำงานวิจัย โดยการสรางความเชื่อมั่นวา การทำงานวิจัย 

มีประโยชนตอตัวนักวิจัยเอง เชนนำไปสูการขอตำแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

ศาสตราจารย การประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน ชื่อเสียง และรางวัล สรางวัฒนธรรมในการทำงานวิจัยใหมากขึ้น  

การประชาสัมพันธสื่อดานการวิจัย การเชิดชูนักวิจัยดีเดนและสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย  สรางการทำงาน

รวมกันกับนักวิจัยที่ประสบความสำเร็จ  หากนักวิจัยไดทำงานวิจัยและทำสำเร็จก็จะเกิดความเชื่อมั่นและอยาก

ทำงานวิจัยอยางตอเนื่อง” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B4, 26 พฤษภาคม 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีเงินรางวัลสนับสนุน สวนของคณะหากอาจารยที่ยังไมมีงานวิจัย และไมมีคอยมีการตีพิมพ 

คณะจะใชระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย โดยใหอาจารยในสาขานั้นประกบเพื่อคอยดูแลอาจารยที่ไมตีพิมพ หากทำงาน

รวมกันไดก็จัดใหทำงานรวมกัน แตถาคนละ Feeling จะใหเปนคำแนะนำมากกวา คณะจะพยามยามผูกกับเรื่อง

ขอทุนวิจัย และจะใหอาจารยตองมี Publication อยางนอย 1 เรื ่อง และการประเมินนั ้นคณะนำสัดสวน 

ในการมีสวนรวมมา Claim การประเมินของคณะคือ งานสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ งานที่ไดรับมอบหมาย  

จัดหารายไดภายนอก เฉลี่ยใหรอยละ 5 - 10 เทานั้น และผูบริหารของคณะตองมีทุนภายนอก เพราะถาหาก

ผูบริหารยังไมมี อาจารยในคณะก็จะไมทำ ดังนั้น ผูบริหารจึงทำให คณะมีการติดตามโดยรายงานในบอรดเปน 

ไตรมาส รองคณบดีฝายวิจัยเปนผูสรุป และแสดงใหเห็นวาภาควิชาไหนมีใครไดบาง คิดเปนสัดสวนรอยละเทาไหร 

และเฉลี่ยออกมาวาสาขาไหนทำนอยสาขาไหนทำมาก” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B6, 23 มิถุนายน 2563) 

“ปจจุบันมหาวิทยาลัยไดมีการกระตุนใหนักวิจัยทำงานวิจัยมาก โดยการใหเงินรางวัลตาง ๆ มากมาย” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B8, 23 มิถุนายน 2563) 

“มหาลัยม ีแรงกระต ุ นม ีแรงจ ูงใจในทางบวก มีท ั ้งเง ินรางว ัล การตีพิมพ การให รางว ัลสาขา  

สวนการกระตุนของคณะบางสาขาวิชาสำหรับนักวิจัยที่มีงานวิจัยสามารถเลือกวันที่จะไมสอนได เพื่อลงพื ้นที่ 

การทำวิจัย เพราะนักวิจัยกลุมนี้ทำใหคณะมีแตม SAR เพ่ิมขึ้น” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B10, 30 มิถุนายน 2563) 
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“มหาวิทยาลัยมีเงินรางวัลสนับสนุนการตีพิมพ การเผยแพร การประกวดงานวิจัยสรางสรรค 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B11, 1 มิถุนายน 2563) 

4.3.6.3 อำนวยความสะดวกแก น ักว ิจ ัยท ี ่จดส ิทธ ิบ ัตร อน ุส ิทธ ิบ ัตร ล ิขส ิทธ ิ ์  ฯลฯ  

ดังคำกลาว (ผูใหขอมูลสำคัญ B3, 30 มิถุนายน 2563) กลาววา “มหาวิทยาลัยไดสนับสนุนการจดสิทธิบัตร และ 

อนุสิทธิบัตร ตาง ๆ พออาจารยขายสิทธิ์ได มหาวิทยาลัยเปนหนวยบริหารจัดการโดยสถาบันวิจัยและพัฒนา  

เริ่มตั้งแตทำเรื่องออกใบเสร็จ สถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหนวยประสานงานใหเกือบทั้งหมด รวมถึงการจัดทำขาว 

ตาง ๆ นักวิจัยเพียงแคแจงใหกับสถาบันวิจัยและพัฒนาทราบ จึงทำใหนักวิจัยไมตองคิดวาเมื่อขายไดแลวตองให

คณะเทาไหร ภาควิชาเทาไหร เพราะปจจุบันไดมีประกาศออกมาเรียบรอยแลว” 

4.3.6.4 การจัดอบรมใหแกบุคลากรสายวิชาการ และการใหขอเสนอแนะในดานงานวิจัย 

“การจัดอบรมใหกับนักวิจัย เพื ่อเพิ ่มพูลความรู เกี ่ยวกับงานวิจัย และการนำงานวิจัยขอตำแหนง 

ทางวิชาการ อีกทั้งเมื่อไดกับตัวอาจารยเองแลว นักศึกษายังไดอีกดวย เนื่องจาก อาจารยที่ทำงานวิจัยรวมกับ

นักศึกษา เมื่อนำงานตีพิมพ นำงานวิจัยประกวด นักศึกษาก็จะมีประวัติในการทำงานวิจัยที่ดี บางคนเวลาสมัคร

งานบริษัทไมไดดูแคผลการเรียนอยางเดียว แตดูไปถึงงานวิจัยดวย หากนักศึกษามีงานวิจัยที่ไดรับรางวัล หรือ 

มีสิทธิบัตรรวมกับอาจารยก็จะเปนตัวผานงานไดงายขึ้น” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B3, 30 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีนโยบายกระตุนโดยผานทางการอบรมใหความรูดานงานวิจัย” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B5, 25 พฤษภาคม 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีการอบรมใหความรูกับผูวิจัย และมีคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิใหคำแนะนำในการเขียน

ขอเสนอโครงการวิจัยใหไดรับงบประมาณ สวนคณะคณบดีจะชี้แจงในที่ประชุมทุกครั ้ง วาหากทำวิจัยจะมีผล 

ในการขอตำแหนงทางวิชาการ มีเงินรางวัล และในอนาคตคณะจะวางระบบใหม ใหมีกลุมทำวิจัย และมีพี่เลี้ยง

นักวิจัย โดยใหอาจารยที่เกง ๆ ดานงานวิจัย และงานสรางสรรค เวลาที่นักวิจัยเขียนขอเสนอโครงการจะใหพ่ีเลี้ยง

นักวิจัยตรวจสอบกอนเพ่ือไปขอทุนภายนอก” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B11, 1 มิถุนายน 2563) 

“ในสวนคณะเริ่มผลักดันนักวิจัยหนาใหมทำงานวิจัยรวมกับนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ ใหชวยแนะนำแนว

ทางการทำวิจัยรวมทั้งเปนครูฝกคอยประกบควบคูกัน เนื ่องจาก คณะเปนศาสตรที่คอนขางกวางขวาง เชน  

ศาสตรการพิมพจะไมเขาใจงานของศาสตรของวิทยุโทรศทัศน การทำงานวิจัยเลยคอนขางยาก อีกทางหนึ่งคณะมี

เพจเฉพาะกลุ มของคณะเอง โดยผู ด ูแลระบบเปนหัวหนางานวิจ ัย คอยหาแหลงทุนที ่เกี ่ยวของโดยตรง 

มาประชาสัมพันธและสนับสนุน พอคณะเปนผู ด ูแลระบบเอง คณะจะเห็นวาอาจารยของเราใหความสนใจ 

การติดตามขอมูล หรือการที่คณะประชาสัมพันธเกี่ยวกับทุนวิจัยเพิ่มในระดับหนึ่ง และมีการตอบรับที่ดีมาก  

โดยมีเขามาถามสวนตัววา ทุนนี้จะสงไดถึงเมื่อไหร ตองทำอยางไรบาง ดังนั้นการกระตุนผานชองทางนี้ จะชวยได
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พอสมควร เชน อาจารยไมรู วาจะเอางานอาจารยไปในงานประชุมวิชาการงานไหนไดบาง คณะจะมีสวนชวย

แนะนำเบื้องตน และเรื่องของการจัดการความรู คณะจะใหนักวิจัยที่มีเชี่ยวชาญถายทอดใหกับนักวิจัยหนาใหม 

และเอาองคความรู ประสบการณที่เจอ ถายทอดใหกับนักวิจัยหนาใหม อาจารยที่ขอทุนภายนอกสวนใหญจะเปน

อาจารยที่จบปริญญาเอก และมีหองทดลองของตัวเอง กลุมนี้มีเปาหมายหลักเปนทุนภายนอกเปนงานที่เปนวิจัย

ขั้นแนวหนา เปนการสรางนวัตกรรมใหม และตัวชี้วัด จะเปนงานตีพิมพ คณะจะผลักดันนักวิจัยไปในทางสราง

นวัตกรรม เผยแพรใหกับชุมชน และยกระดับใหกับชุมชน หรือสถานประกอบการ คณะจะดูวาอัตลักษณของ

อาจารยสวนใหญจะเปนสายอะไร เชน สายการผลิต สายสรางนวัตกรรม สายสรางงานสรางสรรค แตไมสามารถ

เขียนงานได แตคณะพยายามแบงสัดสวน โดยผลักดันนักวิจัยกลุมที่เกงในเรื่องของการขอทุนวิจัย การตีพิมพ

เพื ่อใหได output กับ input ที ่ดี สวนกลุมที ่เปนสายทำงานแตสรางงานที่ไดคุณภาพ จะผลักดันไปใหสถาน

ประกอบการ เชน ทุนโครงการสงเสริมบุคลากรดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยและ

สถาบันวิจัยของภาครัฐไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ ่มขีดความสามารถการแขงขันในภาคเอกชน (Talent Mobility) 

โปรแกรมสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ITAP) เพราะกลุมนี้จะสอนคนเกง ทำงานเปน แตเขียน

งานวิจัยไมคอยเกง คณะแบงกลุมเองโดยที่ไมไดแจงนักวิจัย คณะพยายามหาสิ่งสนับสนุน และทุนที่เหมาะสม 

อาจารยหลาย ๆ ทานจบสายสังคมศาสตรจะไมคอยเขาใจเรื่องตัวชี้วัด อยาง expand impact factor Scopus 

อาจารยยังไมคอยเขาใจ แมแตการตีพิมพในวารสารใหญ หรือการวางแผนเขียนการทดลองอยางเปนระบบ เพราะ

วัฒนธรรมการเรียนของอาจารยจะเปนแบบศิลปะ เปนนิเทศศศลิป และนิเทศศาสตรคอนขางสูง อาจารยบางทาน

ชอบงานบริการวิชาการ คณะผลักดันไปใหในทางนั ้น แตตอนนี ้เปนชวงเริ ่มตนนโยบายของคณะเนื่องจาก 

คณบดีเปลี่ยน” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B8, 23 มิถุนายน 2563) 

“มหาวิทยาลัยมีการกระตุ นใหอาจารยทำงานวิจัยโดยตลอด และเมื ่อทำงานวิจัยแลวมีการตีพิมพ 

ก็สามารถขอเงินรางวัลได สวนคณะเองจะกระตุนนักวิจัยโดยจะมีนักวิจัยพี่เลี้ยงนักวิจัยในสาขาคอยดูแลนักวิจัย 

และอาจารยที่ไมทำวิจัย จะตองทำวิจัยโดยใชทุนสวนตัว เพราะ งานวิจัยจะมีผลตอการประเมินการแตเราก็จะแบง

การประเมินตามงานที่อาจารยถนัด เชน งบวิจัยที ่ไดจากเงินรายได งบวิจัยที่ไดจากทุนภายนอก การเขียน 

ตำรา เปนตน สวนการทำวิจัยนั้นการเบิกจายตองตรงเวลา เราจะมีทำหนังสือเตือนออกมาเพื่อใหงานวิจัยและ 

การเบิกจายเปนไปตามแผนมากที่สุด” 

(ผูใหขอมูลสำคัญ B9, 26 มิถุนายน 2563) 

4.3.7 ขอเสนอแนะ 

จากการสัมภาษณผูวิจัย พบวา มีขอเสนอแนะ ดังนี้ 1. มหาวิทยาลัยควรทำใหงานวิจัยเปน

งานที่ตองทำ เปนหนาที่ของบุคลากรสายวิชาการทุกคน และการตีพิมพควรทำเปน Challenge เพื่อใหการตีพิมพ

มรฐานที่แนนขึ้น ดังคำกลาวของ (ผูใหขอมูลสำคัญ B6, 23 มิถุนายน 2563) กลาววา “วันนี้ตองมองมหาวิทยาลัย
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อื่นดวยหากมหาวิทยาลัยอยูใน Racking เทียบเทามหาวิทยาลัยพระจอมเกลา มหาวิทยาลัยควรมี Policy ออกมา

ไมใชใหอาจารยเขียนผลงานและของบประมาณจำนวนมาก แตเสมือนเปนงานที่ตองทำ คือ เปนหนาที่ที่ตองทำ

ของอาจารย ท ุกคน อาจจะออกข อบ ังค ับเช น one teacher one research one publication สำหรับ 

การประเมินในรอบที่ 1 หรือรอบที่ 2 ทำใหอาจารยทุกคนที่ทำวิจัยตีพิมพอยางนอย 1 เรื่อง และคาตอบแทน 

การตีพิมพงานวิจัย Q1 อยูที่ 80,000 – 100,000 บาท แตตองใหบาง เชน อยูในฐาน ISI หรืออยูในฐาน Scopus 

เปนตน ควรผลักดันใหเปน Defuse และจายเฉพาะ Outstanding มองวามหาวิทยาลัยควรทำเปน Challenge 

หากตีพิมพ Q1 ติดกัน 3 ครั้งในรอบกี่ป จายเงินรางวัลเทาไหรจะไดผลงานตีพิมพเพิ่มขึ้นอีกมาก และจะเปน

นักวิจัยคนใหมที่ไมใชนักวิจัยคนเดิมที่เบิกเงินคาตีพิมพ สวนทุนนักวิจัยหนาใหม หากมองในรูปแบบเอกชนสวนตัว

มองวาเงิน 50,000 บาท ไดงาย มหาวิทยาลัยอาจระบุตีพิมพในฐาน TCI หรือฐานไหนเพื่อใหเกิด Impact หากมี

การขยายเวลาตองติดตามใหรายงานผล 3 เดือน 6 เดือน หากขยายถึง 1 ป ตองมีอะไรบางอยาง เพราะ

มหาวิทยาลัยเสียประโยชนบางอยางไป” 2. ในการนำเสนอผลงานตางประเทศควรสนับสนุนงบประมาณแตละ

ทวีปแตกตางกันออกไป ดังคำกลาวของ (ผูใหขอมูลสำคัญ B7, 30 มิถุนายน 2563) กลาววา “มหาวิทยาลัยตั้ง

กองทุนสงเสริมการวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีขึ้นมา กองทุนฯอาจตองพิจารณาในสวนของเวที 

ที่นำเสนอผลงาน เชน เวทีที่นำเสนอมีโอกาสตีพิมพสูง ๆ หรือมีคุณภาพและอยูไกล ยกตัวอยางเชน แถบยุโรป  

หรือเมริกา ใหงบประมาณ 30,000 บาท เทากันหมด กองทุนฯ อาจพิจารณาวา ถาอยู ภูมิภาคนี้ก็ใหตางกัน 

มหาวิทยาลัยสนับสนุน แตอาจลองพิจารณาเพิ ่มแรงจูงใจใหมากขึ ้น” 3. การเขาถึงขอมูลของบุคคลากร 

สายวิชาการบางทานยังเขาไมถึงขอมูล เพราะ การขอทุนวิจัยมีแตนักวิจัยทานเดิม ๆ ดังคำกลาวของ (ผูใหขอมูล

สำคัญ B7, 30 มิถุนายน 2563) กลาววา “งบประมาณในการทำวิจัยเปนสิ่งสำคัญ เพียงแตถากระตุนใหงานวิจัย

หรือตีพิมพมากกวาเดิม ตองใชมาตราการไมแข็งพรอมการสนับสนุนเพิ่มเติม อาจารยบางทานยังไมเขาถึงขอมูล 

แตอาจมีหลายเหตุผลทำไมจึงไมเขาถึงขอมูล เพราะไมเขาถึงขอมูลเอง หรือเขาถึงขอมูลไมเปน คณะตองกระตุนแต

คณะจะกระตุนไดตองมีเจาหนาที่วิจัยที่เขมแข็ง ตองมีเจาหนาที่ที่รูการทำงานของสายวิชาการดวย นักวิจัยที่เขามา

เปนนักวิจัยที่มีความกระตือรือรน ถาเราผานไปทางคณะใหคณะใหบริหารจัดการ หรือประสานงาน ตรงนี้อาจจะ

ชวยขยายวงของคนที่เขามามากขึ้นหรือไม เชน ทุนที่สถาบันวิจัยและพัฒนาประกาศรับขอเสนอโครงการวิจัย 

นักวิจัยที่สงขอเสนอโครงการวิจัยเปนนักวิจัยทานเดิม ๆ เพราะนักวิจัยทานอื่นไมรูวาจะตองเขาถึงขอมูลอยางไร” 

4. มหาวิทยาลัยควรตั้งเกณฑพี่เลี้ยงนักวิจัยที่เขมขึ้น ดังคำกลาวของ (ผูใหขอมูลสำคัญ B10, 1 มิถุนายน 2563) 

กลาววา “มหาวิทยาลัยควรตั้งเกณฑพี่เลี้ยงนักวิจัย เพราะอยางคณะเองพี่เลี้ยงนักวิจัยบางทานไมมีประสบการณ 

เมื่อพี่เลี้ยงนักวิจัยไมมีประสบการณก็ไมสามารถชวยในเรื่องตาง ๆ ใหนักวิจัยใหมได เพราะปจจุบันการตั้งพี่เลี้ยง

นักวิจัยตั้งเพื่อใหครบองคประกอบเทานั้น จึงอยากใหมหาวิทยาลัยมีเกณฑพี่เลี้ยงนักวิจัยเพื่อใหนักวิจัยใหมได

ประโยชนสูงสุด” 



 

 

 

บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการพัฒนางานวิจัย

เพ่ิมขึ้น ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพการวิจัย

ของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีในปจจุบัน 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พัฒนางานวิจัยเพิ่มขึ้น เปนใชการวิจัย

เช ิงค ุณภาพ (Qualitative Research) โดยการส ัมภาษณว ิธ ีการกำหนดการเล ือกผู  ใหข อม ูลสำค ัญแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 18 คน แบงเปน 2 กลุม ไดแก กลุมที่ 1 บุคลากรสายวิชาการ

ประจำ จำนวน 7 ทาน กลุมที่ 2 ผูบริหารดานการวิจัยหรือผูที่ไดรับมอบหมาย จำนวน 11 ทาน โดยมีเกณฑการ

คดัเลือก ดังนี้ กลุมที่ 1 ตองเปนบุคลากรสายวิชาการประจำของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กลุมที่ 2 

ตองเปนผูบริหารดานการวิจัยหรือผูที ่ไดรับมอบหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยสรุป

ผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 ลักษณะกลุมตัวอยาง 

การศึกษาเชิงคุณภาพ พบวา ผ ู ใหขอมูลสำคัญจำนวนทั ้งสิ ้น 18 ทาน ประกอบดวย  

กลุมที่ 1 บุคลากรสายวิชาการประจำของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดแก ผูชวยศาสตราจารย 

จำนวน 4 ทาน อาจารย จำนวน 3 ทาน โดยสวนใหญมีชวงอายุตั้งแต 30 – 50 ป และปฏิบัติงานมาแลวไมนอย

กวา 3 ป มีทั้งไดตำแหนงทางวิชาการ และยังไมไดตำแหนงทางวิชาการ เนื่องจากยังไมครบกำหนดที่จะตอง 

ขอตำแหนงทางวิชาการ รวมผูใหขอมูลสำคัญกลุมที่ 1 ทั้งสิ้น 7 ทาน กลุมที่ 2 ผูบริหารดานการวิจัยหรือผูที่ไดรับ

มอบหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดแก อธิการบดี 1 ทาน รองอธิการบดี 1 ทาน  

ผูชวยอธิการบดี 1 ทาน ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 1 ทาน หัวหนาฝายวิจัยพัฒนาและบริการวิชาการ  

1 ทาน คณบดี 3 ทาน รองคณบดี 2 ทาน ผูชวยคณบดี 1 ทาน โดยสวนใหญมีชวงอายุตั้งแต 36 – 59 ป และ

ปฏิบัติงานมาแลวไมนอยกวา 4 ป รวมผูใหขอมูลสำคัญกลุมที่ 2 ทั้งสิ้น 11 ทาน 

5.1.2 ประเด็นสภาพการวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีใน

ปจจุบัน 

ประสบการณการทำงานวิจัย ผูใหขอมูลสำคัญมีประสบการณเปนทั้งหัวหนาโครงการวิจัย  

ผูรวมโครงการวิจัย และยังไมเคยมีงานวิจัย ลักษณะโครงการวิจัยเปนแบบโครงการวิจัยเดี่ยว และโครงการวิจัยชุด 

โดยแหลงทุนที่ขอทุนวิจัยมีทั้งแหลงทุนภายในและแหลงทุนภายนอก จากกองทุนสงเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รายไดมหาวิทยาลัยสำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
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เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) สำนักงาน

พัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) (สวก.) สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

เหตุผลสำคัญที ่ทำงานว ิจ ัย คือ เป นภาระงานดานหนึ ่งของอาจารยในมหาว ิทยาลัย  

พัฒนาตอยอดองคความรูของตนเอง อยากมีองคความรูใหมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน อีกทั้งสามารถแกโจทย

ปญหาของชุมชนไดและเหตุผลที่ไมทำวิจัย เพราะไมถนัดในเรื่องของงานวิจัย ไมกลาที่จะทำ ไมรูขั้นตอนการวิจัย

เริ่มตนอยางไร และวิธีการเขียนเปนอยางไร ผูใหขอมูลบางทานยังไมบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัยจึงไมสามารถ

ของานวิจัยได 

สิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานวิจัย มหาวิทยาลัยมีสิ่งอำนวยความสะดวกเพียงพอตอ

การวิจัย แตเครื ่องมือบางชนิดจะมีรุ นใหม ๆ ที ่ทันสมัยออกมาเรื ่อย ๆ ซึ ่งมหาวิทยาลัยยังไมมีมาตรฐาน

หองปฏิบัติการ เนื ่องจากปจจุบันการขอทุนวิจ ัยภายนอก เจาของทุนจะสอบถามเกี ่ยวกับมาตรฐานของ

หองปฏิบัติการ 

การสงเสริมและสนับสนุนของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีการจัดอบรมการเขียนขอเสนอ

โครงการวิจัย การตีพิมพเผยแพรงานวิจัย การสนับสนุนเงนิรางวัลการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย การประกวดงานวิจัย

ทั้งในและตางประเทศ มีการเชิดชูเกียรตินักวิจัยที่ไดรับรางวัล และมีการติดตามงานวิจัยเพื่อใหการดำเนินงานวิจัย

แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ปญหาอุปสรรคในการทำงานวิจัย ดานเวลาเพราะผูใหขอมูลสำคัญบางทานมีภาระงานสอน

เยอะ ทำใหมีเวลาการทำวิจัยนอย ดานสถานที่หองทดลองที่อยูในตึกของคณะตาง ๆ มีเวลเปด – ปด เปนเวลา 

ดังนั้นการทดลองในหองทดลองจะทำเกินเวลาเปด - ปด ตึกไมได ดานการการประชาสัมพันธ ดานสารเคมีหรือ

วัสดุอุปกรณ ดานระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

ดานความถนัดของแตละบุคคล 

5.1.3 แนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบ ุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี 

การมีนโยบายการสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการใหทำงานวิจัย  มหาวิทยาลัยสรางแนวคิด

และวิสัยทัศนใหกับอาจารยเห็นถึงความสำคัญของงานวิจัยไมใชทำตามภาระหนาที่ของตนเอง มหาวิทยาลัยมี

โครงการนักวิจัยรุนใหมสำหรับอาจารยเพื่อใหอาจารยไดเรียนรูกระบวนการทำงานวิจัย ขั้นตอนและระเบียบตาง ๆ 

ที่เกี ่ยวกับงานวิจัย มหาวิทยาลัยใหเงินคาสมนาคุณการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในการตีพิมพ  

การจดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เพ่ือเปนแรงจูงใจในการทำวิจัย อีกทั้งยังใหรางวัลนักวิจัย หนวยงาน สาขาท่ีมีผลงานวิจัย

ดีเดน ที่มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณในการทำงานวิจัยมาหลายป เพื่อเปนแรงกระตุนและแรงจูงใจ 

ในการผลิตผลงานวิจัยตอไป มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย และคณะกรรมการกำกับ

ดูแลการดำเนินการตอสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร และมีโปรแกรมที่ชวยเรื่องการตีพิมพ อีกทั้งมหาวิทยาลัย 
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ยังสรางเครือขายกับตางประเทศ มีการลงนามบันทึกขอตกลงกับผูเชี่ยวชาญพิเศษตางประเทศเพ่ือใหบุคลากรสาย

วิชาการไดทำงานรวมกับตางประเทศมากขึ้น อีกทั้งยังมีศูนย Center of Excellence (COE) เพื่อใหอาจารยที่มี 

ความเชี่ยวชาญในแตละดาน ไดพัฒนาศักยภาพ ทักษะ และทำงานรวมกับภาคอุตสาหกรรมอีกดวย 

การสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการดำเนินการวิจัย และขอทุน มหาวิทยาลัยจัดอบรมเทคนิค

การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยใหกับอาจารยสำหรับอาจารยที่ไมเคยขอทุนวิจัย การขอทุนวิจัยนั้นประกอบดวย

งบประมาณแผนดิน หรืองบประมาณรายจาย ซึ่งมหาวิทยาลัยสงขอเสนอโครงการวิจัยใหกับสำนักงานการวิจัย

แหงชาติ (วช.) ประเมินคุณภาพขอเสนอ หากไมไดรับการสนับสนุนมหาวิทยาลัยจะจัดสรรเงินรายไดใหเพื่อได

ดำเนินการวิจัย อีกทั้งมหาวิทยาลัยไดเปดรับขอเสนอโครงการวิจัยโดยงบประมาณกองทุนสงเสริมงานวิจัย และยัง

สงเสริมใหกับอาจารยที่เชี่ยวชาญดานการวิจัยขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก และยังสนับสนุนใหลงพ้ืนที่เพื่อให

ไดโจทยวิจัยกับภาคชุมชน และภาคอุตสาหกรรมอีกดวย 

การสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการใหมีโอกาสเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติ และ

นานาชาติ  โดยมีประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง หลักเกณฑการปดโครงการวิจัยที่ไดรับ

งบประมาณอุดหนุนจากแหลงทุนภายใน พ.ศ. 2559 มีการกำหนดระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการ เมื่อนักวิจัย

ดำเนินโครงการวิจัยเรียบรอยแลวจะตองปดโครงการตามประกาศดังกลาว ดังนั ้น มหาวิทยาลัยไดสนับสนุน 

การเผยแพรผลงานวิจัยโดยการใหคาสมนาคุณในการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

ซึ่งมีจำนวนเงินรางวัลจำแนกตามคุณภาพของผลงาน 

สิ่งอำนวยความสะดวกใหกับบุคลากรในการทำวิจัย มหาวิทยาลัยมีศูนยเครื่องมือกลาง 

(RMUTT Central Lab) ที่รวมเครื่องมือตาง ๆ ที่อาจารยสามารถใชทำวิจัยได มีระบบสงบทความวิจัยออนไลน

วารสารวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี RMUTT PUBLICATION เพื่อชวยเหลือใหนักวิจัยจัดทำ

ตนฉบับบทความวิจัย เพื่อตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ มีระบบการใหบริการออนไลนดานงานจัดการทรัพยสิน 

ทางปญญา “IP Clinic” ที ่อำนวยความสะดวกในการตรวจสอบสถานะของคำขอรับการคุ มครองทรัพยสิน 

ทางปญญา มีระบบการสงบทความออนไลน เพื ่อตีพิมพในวารสารวิชาการและวิจัย มทร.ธัญบุรี (RMUTT 

RESEARCH JOURNAL) ม ีระบบขอมูลสารสนเทศวิจ ัยและนว ัตกรรม มทร. ธ ัญบุร ี เป นระบบสารสนเทศ 

ดานการวิจัยแบบศูนยกลาง (Centralized System) อีกทั ้งมหาวิทยาลัยยังชวยในการประสานงานรวมกับ

มหาวิทยาลัยอื่นที่เปนเครือขายทั้งในประเทศและตางประเทศในการใชเครื่องมือเฉพาะทางใหกับนักวิจัย 

มีการสนับสนุนงบประมาณทำวิจัยหากไมไดรับทุนภายนอก มหาวิทยาลัยมีงบประมาณ

กองทุนสงเสริมงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และมีงบประมาณรายไดของมหาวิทยาลัย ซึ่งการย่ืนขอรับการสนับสนุน

จากทุนภายในนั้นจะตองผานการประเมินโดยผูทรงคณุวุฒิ ทำใหคุณภาพงานวิจัยของอาจารยมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

มีนโยบายการสรางบรรยากาศในการทำงานวิจัยกระตุนใหบุคลากรสายวิชาการทำงานวิจัย  

โดยผลงานวิจัยสามารถนำขอตำแหนงทางวิชาการได มหาวิทยาลัยมีโครงการ one teacher one research  
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มีโครงการที่ตอบโจทยภาคอุตสาหกรรม เชน โครงการสงเสริมบุคลากรดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม

จากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของภาครัฐไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันในภาคเอกชน 

(Talent Mobility) โปรแกรมสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ITAP) เมื่อดำเนินงานวิจัยเสร็จสิ้น

แลว มหาวิทยาลัยยังมีสนับสนุนใหนำผลงานวิจัยไปประกวดผลงานวิจัย มเีงนิรางวัลคาตีพิมพ อำนวยความสะดวก

ในการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรใหแกนักวิจัย และผูบริหารทำเปนตัวอยางใหแกอาจารยไดเห็นดวย 

 

5.2 อภิปรายผล 

5.2.1  ประเด็นสภาพการวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ในปจจุบัน 

ประสบการณทำวิจัยในชวง 5 ป (ปงบประมาณ 2557 – ปงบประมาณ 2561) ผูใหขอมูล

สำคัญเคยเปนหัวหนาโครงการวิจัย และผูรวมวิจัย จำนวน 5 ทาน ไมเคยเคยเปนหัวหนาโครงการวิจัย แตเปนผู

รวมวิจัย จำนวน 2 ทาน รวมทั้งสิ้น 7 ทาน ผูที่ไมเคยเปนหัวหนาโครงการวิจัยแยกเปน 2 องคประกอบ คือ ไมเคย

เปนหัวหนาโครงการวิจัย เนื่องจากเปนลูกจางชั่วคราวจึงไมสามารถขอทุนวิจัยได และเขียนงานวิจัยไมเกง 

ไมรู ทิศทางในการเขียนจึงไมขอทุนวิจัยแตเปนผูรวมวิจัยกับนักวิจัยทานอื ่น ลักษณะโครงการวิจัยเปนแบบ

โครงการวิจัยเดี่ยว และโครงการวิจัยชุด โดยแหลงทุนที่ขอทุนวิจัยมีทั้งแหลงทุนภายในและแหลงทุนภายนอกจาก

สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการ

มหาชน) (สวก.) สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กองทุนสงเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี รายไดมหาวิทยาลัย 

เหตุผลสำคัญที่ทำงานวิจัย เพ่ือพัฒนาตอยอดองคความรูดานการวิจัยของตนเอง มีองคความรู

ใหมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหกับนักศึกษา สอดคลองกับ น.ต.หญิง จุฬาวลัย  สุระอารีย (2551) กลาววา  

ความตองการในการทำวิจัยของบุคลากรโรงเรียน สวนใหญตองการทำวิจัย เพราะเห็นวา การทำวิจัยจะมีประโยชน

ตอการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน รอยละ 71.01  เมื่อลงพ้ืนที่แลวพบโจทยปญหาจากชุมชนสามารถแกไข

โจทยปญหาไดอยางแทจริง อีกทั้งงานวิจัยยังเปนสวนหนึ่งในภาระงานของอาจารย โดยกำหนดไวในขอบังคับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการกำหนดภาระงานทางวิชาการของผูดำรงตำแหนงอาจารย 

ผู ช วยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2558 ไดกำหนดไววา คณาจารยประจำที่ 

ดำรงตำแหนงอาจารยตองมีภาระงานไมนอยกวาสัปดาหละ 35 ชั่วโมงในภาคการศึกษาปกติ ดังนี้ 1) ภาระงาน

สอน 2) ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่น 3) ภาระงานบริการวิชาการ 4) ภาระงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

5) ภาระงานอื ่น ๆ ที ่สอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยและประกาศ ก.พ.อ. เร ื ่องหลักเกณฑและ 

วิธ ีการพิจารณาแตงตั ้งบุคคลใหดำรงตำแหนงอาจารย  อาจารย ผ ู ช วยศาสตราจารย รองศาสตราจารย  



 

 

86 

 

และศาสตราจารย สวนเหตุผลที่ไมทำวิจัย เพราะไมถนัดในเรื่องของงานวิจัย ไมกลาที่จะทำ ไมรูขั้นตอนการวิจัย

เริ่มตนอยางไร และวิธีการเขียนเปนอยางไร  

ปจจุบันผูใหขอมูลสำคัญไดทราบถึงขั้นตอนการดำเนินงานวิจัยแลว เนื่องจาก มหาวิทยาลัยได

มีการจัดอบรมใหความร็ในการการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยสำหรับนักวิจัยหนาใหม สอดคลองกับ น.ต.หญิง 

จุฬาวลัย    สุระอารีย (2551) กลาววา จัดประชุม อบรม สัมมนา ใหความรูดานการวิจัยอยางตอเนื่องและทั่วถึง

เพื่อใหบุคลากรไดมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการทำวิจัย และขั้นตอนในการทำวิจัย และผูใหขอมูลสำคัญบาง

ทานยังไมบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัยจึงไมสามารถขอทุนวิจัยได 

สิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานวิจัย มหาวิทยาลัยมีสิ่งอำนวยความสะดวกเพียงพอตอ

การวิจัย ยกตัวอยางเชน เครื่องมือ อุปกรณ แตเครื่องมือบางชนิดจะมีรุ นใหม ๆ ที ่ทันสมัยออกมาเรื ่อย ๆ 

มหาวิทยาลัยมีระเบียบ ประกาศที่เกี่ยวกับงานวิจัย เพื่อรองรับการดำเนินงานวิจัยแตละทุนวิจัย มหาวิทยาลัย 

มีมาตรฐานการวิจัย ยกตัวอยางเชน คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย และคณะกรรมการกำกับดูแล 

การดำเนินการตอสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร แตยังขาดมาตรฐานหองปฏิบัติการวิจัย เนื ่องจากปจจุบัน 

การขอทุนวิจัยภายนอกนั้น เจาของทุนจะสอบถามเก่ียวกับมาตรฐานหองปฏิบัติการวิจัย 

การสงเสริมและสนับสนุนของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีการจัดอบรมการเขียนขอเสนอ

โครงการวิจัย การตีพิมพเผยแพรงานวิจัย สอดคลองกับ น.ต.หญิง จุฬาวลัย  สุระอารีย (2551) กลาววา จัดประชุม 

อบรม สัมมนา ใหความรูดานการวิจัยอยางตอเนื่องและทั่วถึงเพื่อใหบุคลากรไดมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการ

ทำวิจัย และขั้นตอนในการทำวิจัย มีเงินรางวัลการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย มีการประกวดงานวิจัยทั้งในและ

ตางประเทศ มีการเชิดชูเกียรตินักวิจัยที่ไดรับรางวัล และมีการติดตามงานวิจัยเพ่ือใหการดำเนินงานวิจัยแลวเสร็จ

ภายในระยะเวลาที่กำหนด สอดคลองกับ อุดมลักษณ  บำรุงญาติ (2554) กลาววา การพัฒนาศักยภาพดานการ

ติดตามและประเมินผล คณะควรมีระบบการติดตามความกาวหนาของบุคลากรการวิจัย ตลอดจนโครงการวิจัย 

ตาง ๆ โดย การแตงตั้งคณะกรรมการติดตามเพื่อตรวจและประเมินผลงานวิจัย และกําหนดใหบุคลากรการวิจัยสง

รายงานการวิจัยใหผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับการแตงตั้ง โดยงานวิจัยและบริการวิชาการ ประเมินผลคุณภาพ งานวิจัย 

และใหคำแนะนําการทำวิจัย ควรมีการนําเสนอผลงานวิจ ัยแบบเปดกวาง โดยจัดเวทีเสนอ ผลงานวิจัย 

เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิและมีผูสนใจเขารับฟงการนําเสนอผลงานวิจัย และมีสวนรวมในการประเมินผลโดยการแสดง

ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และวิพากษวิจารณผลงาน ตลอดจนเผยแพร ผลงานวิจัยในวารสารของคณะ รวมทั้งมี

การประกาศเกียรติคุณในการที่บุคลากรการวิจัยของคณะไดรับรางวัล 

ปญหาอุปสรรคในการทำงานวิจัย ดานเวลาเพราะผูใหขอมูลสำคัญบางทานมีภาระงานสอน

เยอะ ทำใหทำใหมีเวลาการทำวิจัยนอย สอดคลองกับ น.ต.หญิง จุฬาวลัย สุระอารีย (2551) กลาววา กำหนด

นโยบายหรือมาตราการในการสงเสริมการทำวิจัยใหชัดเจนรวมทั้งลดภาระงานสอนหรือภาระงานอื่น ๆ ใหกับผูที่

ทำวิจัย ดานสถานที่ตึกที ่คณะเปด – ปด เปนเวลา ดังนั้นการทดลองในหองทดลองจะทำเกินเวลาเปด – ปด 
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ตึกไมได ดานการประชาสัมพันธ ดานสารเคมีหรือวัสดุอุปกรณ สารเคมีหรือวัสดุอุปกรณบางชนิดตองซื้อจาก

ตางประเทศ ทำใหใชเวลาในการจัดสงนาน สงผลใหระยะเวลาการทำวิจัยไมเปนไปตามแผน สอดคลองกับ 

นพวรรณ รื่นแสง, และวรวรรณ สโมสรสุข.(2559). กลาววา ปญหาอุปสรรคในการทำวิจัยของผู ที ่ไดรับทุน

สนับสนุนวิจัยแตละดาน เมื่อพิจารณาจาก คาเฉลี่ย พบวา ปญหาอุปสรรคที่มากสุดคือดานบริการจัดการ และ

รองลงมาคือ ดาน เครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติโครงการวิจัย แหลงทดลองเฉพาะหาคอนขางยาก เนื่องจาก งานวิจัย

บางอยางเปนงานวิจ ัยใหม จำเปนตองจางวิเคราะหผล สถานที่ร ับจางวิเคราะหอาจจะไมมีเคร ื ่องรองรับ 

การเบิกจายงบประมาณ หากไดร ับทุนภายนอกแลวการดำเนินการวิจ ัยต องจัดซื ้อจัดจางตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทำใหติดกระบวนการบางอยาง

ทำใหงานวิจัยไมแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 

5.2.2 แนวทางการสงเสริมและสนับสนุนให บุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี 

การมีนโยบายการสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการใหทำงานวิจัย  มหาวิทยาลัยสรางแนวคิด

และวิสัยทัศนใหกับอาจารยเห็นถึงความสำคัญของงานวิจัยไมใชทำตามภาระหนาที่ของตนเอง มหาวิทยาลัยมี

โครงการนักวิจัยรุนใหมสำหรับอาจารยเพื่อใหอาจารยไดเรียนรูกระบวนการทำงานวิจัย ขั้นตอนและระเบียบตาง ๆ 

ที่เกี ่ยวกับงานวิจัย สอดคลองกับ น.ต.หญิง จุฬาวลัย สุระอารีย. (2551). กลาววา จัดประชุม อบรม สัมมนา 

ใหความรูดานการวิจัยอยางตอเนื่องและทั่วถึงเพื่อใหบุคลากรไดมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการทำวิจัย และ

ขั้นตอนในการทำวิจัย มหาวิทยาลัยใหเงินคาสมนาคุณการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในการตีพิมพ  

การจดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เพ่ือเปนแรงจูงใจในการทำวิจัย อีกทั้งยังใหรางวัลนักวิจัย หนวยงาน สาขาท่ีมีผลงานวิจัย

ดีเดน ที่มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณในการทำงานวิจัยมาหลายป เพื่อเปนแรงกระตุนและแรงจูงใจ 

ในการผลิตผลงานวิจัยตอไป สอดคลองกับ น.ต.หญิง จุฬาลัย  สุระอารีย. (2551). กลาววา สงเสริมใหบุคลากร 

ที่มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพไดเผยแพรผลงานสูวงการวิชาการในระดับชาติและระดับสากล ทั้งการนำเสนอในที่

ประชุมวิชาการนานาชาติ และการตีพิมพในวารสารในระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการจริยธรรมการ

วิจัยในมนุษย และคณะกรรมการกำกับดูแลการดำเนินการตอสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร หนวยจัดการทรัพยสิน 

ทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยี มทร.ธัญบุรี (TLO) เพื่อใหนักวิจัยที่ทำงานวิจัยไดจดทะเบียนดานทรัพยสิน 

ทางปญญา มี Publication clinic และมีโปรแกรมที่ชวยเรื่องการตีพิมพ อีกทั้งมหาวิทยาลัยยังสรางเครือขายกับ

ตางประเทศ มีการลงนามบันทึกขอตกลงกับผูเชี่ยวชาญพิเศษตางประเทศเพื่อใหบุคลากรสายวิชาการไดทำงาน

รวมกับตางประเทศมากขึ้น อีกทั้งยังมีศูนย Center of Excellence (COE) เพื่อใหอาจารยที่มีความเชี่ยวชาญ 

ในแตละดาน ไดพัฒนาศักยภาพ ทักษะ และทำงานรวมกับภาคอุตสาหกรรมอีกดวย 

การสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการดำเนินการวิจัย และขอทุน มหาวิทยาลัยจัดอบรมเทคนิค

การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยใหกับอาจารยสำหรับอาจารยที่ไมเคยขอทุนวิจัย การขอทุนวิจัยนั้นประกอบดวย
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งบประมาณแผนดิน หรืองบประมาณรายจาย ซึ่งมหาวิทยาลัยสงขอเสนอโครงการวิจัยใหกับสำนักงานการวิจัย

แหงชาติ (วช.) ประเมินคุณภาพขอเสนอ หากไมไดรับการสนับสนุนมหาวิทยาลัยจะจัดสรรเงินรายไดใหเพื่อได

ดำเนินการวิจัย อีกทั้งมหาวิทยาลัยไดเปดรับขอเสนอโครงการวิจัยโดยงบประมาณกองทุนสงเสิรมงานวิจัย และ

มหาวิทยาลัยยังสงเสริมใหกับอาจารยที่เชี่ยวชาญดานการวิจัยขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก และยังสนับสนุน

ใหลงพ้ืนที่เพ่ือใหไดโจทยวิจัยกับภาคชุมชน และภาคอุตสาหกรรมอีกดวย 

การสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการมีโอกาสเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติ และ

นานาชาติ  มหาวิทยาลัยมีประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง หลักเกณฑการปดโครงการวิจัยที่

ไดร ับงบประมาณอุดหนุนจากแหลงทุนภายใน พ.ศ. 2559 มีการกำหนดระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการ 

เมื่อนักวิจัยดำเนินโครงการวิจัยเรียบรอยแลวจะตองปดโครงการตามประกาศดังกลาว ดังนั้น มหาวิทยาลัยได

สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจ ัยโดยการใหคาสมนาคุณในการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย การจดสิทธิบัตร 

อนุสิทธิบัตร ซึ่งมีจำนวนเงินรางวัลที่สูงมาก สอดคลองกับ น.ต.หญิง  จุฬาวลัย สุระอารีย. (2551). กลาววา 

สงเสริมใหบุคลากรที่มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพไดเผยแพรผลงานสูวงการวิชาการในระดับชาติและระดับสากล 

ทั้งการนำเสนอในที่ประชุมวิชาการนานาชาติ และการตีพิมพในวารสารในระดับนานาชาติ 

สิ่งอำนวยความสะดวกใหกับบุคลากรในการทำวิจัย มหาวิทยาลัยมีศูนยเครื่องมือกลาง 

(RMUTT central lab) ที่รวมเครื่องมือตาง ๆ มีสถานที่ดำเนินการตอสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร ซึ่งมีเลขที่ใบ

แจงอยางถูกตอง มีระบบสงบทความวิจัยออนไลนวารสารวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (RMUTT 

PUBLICATION CLINIC) เพ่ือชวยเหลือใหนักวิจัยจัดทำตนฉบับบทความวิจัย เพ่ือตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 

มีระบบการใหบริหารออนไลนดานงานจัดการทรัพยสินทางปญญา (IP Clinic) ที่อำนวยความสะดวกในการ

ตรวจสอบสถานะของคำขอรับการคุ มครองทรัพยสินทางปญญา มีระบบสงบทความออนไลน เพื ่อตีพิมพ 

ในวารสารวิชาการและวิจัย มทร.ธัญบุรี (RMUTT RESEARCH JOURNAL) มีระบบขอมูลสารสนเทศวิจัยและ

นว ัตกรรม มทร. ธ ัญบ ุร ี  เป นระบบสารสนเทศด านการว ิจ ัยแบบศ ูนย กลาง (Centralized System)  

หากมหาวิทยาลัยไมมีเครื่องมือบางประเภท มหาวิทยาลัยจะประสานรวมกับมหาวิทยาลัยอ่ืนที่เปนเครือขายทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ สอดคลองกับ น.ต.หญิง จุฬาวลัย สุระอารีย. (2551). กลาววา มีความรวมมือ 

ทางวิชาการระหวางนักวิจัยภายในหนวยงานและระหวางสถาบันตาง ๆ ทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ 

มีการสนับสนุนงบประมาณทำวิจัยหากไมไดรับทุนภายนอก มหาวิทยาลัยมีงบประมาณ

กองทุนสงเสริมงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และมีงบประมาณรายไดของมหาวิทยาลัย สอดคลองกับ อุดมลักษณ  

บำรุงญาติ. (2554).  กลาววา จัดสรรทุนวิจัยเหมาะสมและสอดคลองกับคุณภาพของการวิจัย เชน การสนับสนุน

โครงการวิจัยที่ไดผลการพิจารณาระดับ 4 ดาวจากสำนักงานการวิจัยแหงชาติ แตไมไดรับงบประมาณใหดำเนิน

โครงการวิจัย หรือการสนับสนุนโครงการวิจัยที่ยื่นขอทุนพัฒนาศักยภาพในการทำงานวิจัยของอาจารยรุนใหม หรือ

ทุนสงเสริมนักวิจัยรุ นใหมของฝายวิชาการ สกว. และถูกปฏิเสธทุน เพื ่อเปนการสงเสริม สรางกำลังใจ  
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และความกระตือรือรนทางวิชาการ ในการขอทุนจากภายนอกและไดทำงานวิจัยอยางตอเนื่องหลังจบการศึกษา

ระดับปริญญาเอก ในการยื ่นขอรับการสนับสนุนจากทุนภายในนั ้นจะตองมีการประเมินโดยผู ทรงคุณว ุฒิ 

ทำใหคุณภาพงานวิจัยของอาจารยมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

มีนโยบายกระตุนใหบุคลากรสายวิชาการทำงานวิจัย มหาวิทยาลัยกระตุนใหเห็นวาการทำ

วิจัยนั้น สามารถนำขอตำแหนงทางวิชาการได มหาวิทยาลัยมีโครงการ one teacher one research มีโครงการที่

ตอบโจทยภาคอุตสาหกรรมอยาง โครงการสงเสริมบุคลากรดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของภาครัฐไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันในภาคเอกชน 

(Talent Mobility) โปรแกรมสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ITAP) เมื่อดำเนินงานวิจัยแลวเสร็จ

แลว มหาวิทยาลัยชี้ใหเห็นวาการทำงานวิจัยนั้นเปนประโยชนตอตัวนักวิจัยเอง เชน นำไปสูการขอตำแหนงทาง

วิชาการ การประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน รางวัล และตามมาดวยชื่อเสียง มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธ และเชิด

ชูนักวิจัยดีเดนที่สรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย สอดคลองกับ อุดมลักษณ  บำรุงญาติ. (2554).  กลาววา 

ควรมีการกำหนดมาตรการสรางวัฒนธรรมที่สงเสริมการชื่นชมผลงาน ระหวางบุคลากรการวิจัยดวยกัน อีกทั้ง

ผูบริหารเพียงไมแตสรางนโยบายมาเทานั้น แตทำใหนักวิจัยไดเห็นดวยวาการทำงานวิจัยนั้นเปนประโยชนอยางไร 

กลาวโดยสรุป การวิจัยในครั ้งนี ้ไดเสนอแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร 

สายวิชาการพัฒนางานวิจัยเพิ่มขึ ้นไว ดังนั้น มหาวิทยาลัย ผู บริหาร อาจารย นักวิจัยสามารถใชประโยชน 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ไปเปนแนวทางปฏิบัติ การวิจัยครั้งนี้มีขอจำกัดในการศึกษาซึ่งจะนำเสนอในขอเสนแนะ

สำหรับการวิจัยในอนาคต 

 

5.3 ขอเสนอแนะที่ไดจากงานวิจัย 

5.3.1 มหาวิทยาลัยควรมีระบบการแจงเตือนและวิธีการเขาถึงขอมูลขาวสารเก่ียวกับงานวิจัยเพ่ิมข้ึน 

5.3.2 มหาวิทยาลัยควรกำหนดภาระงานวิจัยที ่ชัดเจน เชนลดภาระงานสอน หรืองานอื ่น ๆ  

เพ่ือใหนักวิจัยมีเวลาทำวิจัยเพ่ิมขึ้น 

5.3.3 มหาวิทยาลัยควรมีเครือขายพี่เลี้ยงนักวิจัยเพ่ือใหคำปรึกษาเก่ียวกับขั้นตอนการวิจัย การเขียน

รายงานการวิจัย การเบิกจายงบประมาณการวิจัย การติดตามงานวิจัยเพ่ือใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด 

5.3.4 มหาวิทยาลัยควรมี ระเบียบ ประกาศที่เกี่ยวของกับการดำเนินโครงการวิจัยทุนภายนอก 

ของมหาวิทยาลัยเพื่ออำนวยความสะดวกแกนักวิจัยที่ทำงานวิจัยภายนอก ใหคลองตัวในเรื่องของการเบิกจาย 

หรือการจัดซื้อจัดจางเพ่ิมขึ้น 

5.3.5 มหาวิทยาลัยควรแบงกลุมนักวิจัยระหวางนักวิจัยที่ทำวิจัยเชิงพื้นฐาน และนักวิจัยที่ทำวิจัย 

เชิงประยุกตเพื่อใหนักวิจัยมีงานวิจัยเพ่ิมขึ้น 
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5.4 งานวิจัยที่เกี่ยวเนื่องในอนาคต 

5.4.1 งานวิจัยในอนาคตอาจทำการศึกษาเชิงปริมาณเพื่อยืนยันแนวทางและสนับสนุนบุคลากร 

สายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

5.4.2 งานวิจัยในอนาคตอาจทำการศึกษาเชิงปริมาณเพื่อศึกษาแนวทางและสนับสนุนบุคลากร 

สายสนับสุนน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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แนวขอคำถามการสัมภาษณสำหรับบุคลากรสายวิชาการประจำของ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

ช่ือ-สกุล ผูใหสัมภาษณ.............................................................อายุ.........................ป 

หนวยงาน.............................................................ปฏิบัติงานมาแลว.........................ป 

 

1. ประเด็นสภาพการวิจัยในปจจุบันของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

เปนอยางไร 

1.1 ในชวง 5 ปที่ผานมา (ปงบประมาณ 2557 – ปงบประมาณ 2561) ทานมงีานวิจัยหรือไม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

- หากมีงานวิจัย มีทั้งหมดก่ีเรื่อง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.2 ในชวง 5 ปที่ผานมา (ปงบประมาณ 2557 – ปงบประมาณ 2561)  ทานเคยขอทุนวิจัยหรือไม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3 หากทานเคยขอทุนวิจัย  

- ทานขอทุนวิจัยจากแหลงทุนใด  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

- ปงบประมาณใด 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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- ไดรับจัดสรรงบประมาณหรือไม และไดจำนวนกี่เรื่อง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

- ลักษณะการทำวิจัยของทานในชวง 5 ปที ่ผานมา (ปงบประมาณ 2557 – ปงบประมาณ 2561)  

เปนแบบใด ระหวางโครงการเดี่ยว และชุดโครงการ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.4   ทานมีทุนวิจัยที่ทำเสร็จในชวง 5 ปที่ผาน (ปงบประมาณ 2557 – ปงบประมาณ 2561) หรือไม และมี

จำนวนก่ีเรื่อง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.5  เหตุผลสำคัญที่ทานทำวิจัย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.6 เหตุผลสำคัญใดที่ทานไมทำวิจัย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวขอคำถามการสัมภาษณสำหรับผูบริหารดานการวิจัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

ช่ือ-สกุล ผูใหสัมภาษณ................................................................อายุ.........................ป 

หนวยงาน.............................................................ปฏิบัติงานมาแลว.........................ป 

 

ประเด็นแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการพัฒนางานวิจัยเพิ ่มขึ้น มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเปนอยางไร 

 

 1.1 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการบุคลากรสายวิชาการทำงานวิจัยหรือไม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 1.2 มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมใหบุคลาการสายวิชาการดำเนินการวิจัย และขอทุนวิจัยอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 1.3 มหาวิทยาลัยสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการมีโอกาสเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติและ

นานาชาติ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 1.4 มหาวิทยาลัยมีสิ่งอำนวยความสะดวกใหกับบุคลากรในการทำวิจัยอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 1.5  ในกรณีที่บุคลากรสายวิชาการไมไดรับการอนุมัติทุนวิจัยจากภายนอก มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุน 

เงินทำวิจัยอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 1.6  มหาวิทยาลัยมีแนวนโยบายในการกระตุนใหบุคลากรสายวิชาการทำงานวิจัยอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตารางผนวกที่ 1 แสดงคาดัชนีความสอดคลองแนวขอคำถามการสัมภาษณสำหรับบุคลากรสายวิชาการประจำ

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

รายละเอียด 
คะแนนผูเช่ียวชาญ 

⅀𝐑 คา IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1.1 ในชวง 5 ปที่ผานมา (ปงบประมาณ 

2557 - ปงบประมาณ 2561) ทาน

มีงานวิจัยหรือไม 

1 1 1 3 1 ใชได 

- หากมีงานวิจัย มีทั้งหมดก่ีเรื่อง 1 1 1 3 1 ใชได 

1.2 ในชวง 5 ปที่ผานมา 

(ปงบประมาณ 2557 – 

ปงบประมาณ 2561)  ทานเคยขอ

ทุนวิจัยหรือไม 

1 0 1 2 0.67 ใชได 

1.3 หากทานเคยขอทุนวิจัย 

 - ทานขอทุนวิจัยจากแหลงใด 

 

1 

 

1 

 

1 

 

3 

 

1 

 

ใชได 

- ปงบประมาณใด 1 1 1 3 1 ใชได 

 - ไดรับจัดสรรงบประมาณหรือไม 

และไดจำนวนกี่เรื่อง 

1 1 1 3 1 ใชได 

-  ลักษณะการทำวิจัยของทาน

ในชวง 5 ปที่ผานมา 

(ปงบประมาณ 2557 – 

ปงบประมาณ 2561)  

เปนแบบใด ระหวางโครงการ

เดี่ยว และชุดโครงการ 

1 1 0 2 0.67 ใชได 

1.4  ทานมีทุนวิจัยที่ทำเสร็จในชวง 5 

ปที่ผาน (ปงบประมาณ 2557 – 

ปงบประมาณ 2561) หรือไม และ

มีจำนวนก่ีเรื่อง 

1 1 1 3 1 ใชได 

1.5 เหตุผลสำคัญที่ทานทำวิจัย 1 1 1 3 1 ใชได 

1.6 เหตุผลสำคัญใดท่ีทานไมทำวิจัย 1 1 1 3 1 ใชได 
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ตารางผนวกที่ 2 แสดงคาดัชนีความสอดคลองแนวขอคำถามการสัมภาษณสำหรับผู บริหารดานการวิจัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

รายละเอียด 
คะแนนผูเช่ียวชาญ 

⅀𝐑 คา IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1.1 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการ

สนับสนุนการบุคลากรสายวิชาการ

ทำงานวิจัยหรือไม 

1 1 1 3 1 ใชได 

1.2 มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมใหบุคลา

การสายวิชาการดำเนินการวิจัย และ

ขอทุนวิจัยอยางไร 

1 1 1 3 1 ใชได 

1.3 มหาวิทยาลัยสงเสริมและสนับสนุน

ใหบุคลากรสายวิชาการมีโอกาส

เผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติและ

นานาชาติ 

1 1 1 3 1 ใชได 

1.4 มหาวิทยาลัยมีสิ่งอำนวยความ

สะดวกใหกับบุคลากรในการทำ

วิจัยอยางไร 

 

1 

 

1 

 

1 

 

3 

 

1 

 

ใชได 

1.5  ในกรณีที่บุคลากรสายวิชาการไมได

รับการอนุมัติทุนวิจัยจากภายนอก 

มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนเงินทำ

วิจัยอยางไร 

1 1 1 3 1 ใชได 

1.6  มหาวิทยาลัยมีแนวนโยบายใน

การกระตุนใหบุคลากรสาย

วิชาการทำงานวิจัยอยางไร 

1 1 1 3 1 ใชได 
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  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ตำแหนงปจจุบัน นักวิชาการศกึษา 
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