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บทคัดยอ 

การคนควาอิสระนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษารูปแบบและกระบวนการกระจายสินคาของ

ศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง 2) เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการกระจายสินคาของศูนยกระจายสินคา

แหงหนึ่ง และ 3) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกระจายสินคาของศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง  

เครื่องมือใชในการศึกษามาจากการประยุกตใชวิธีการจัดเสนทางการขนสง 3 วิธี ไดแก ปญหา

การจัดเสนทางการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling Salesman Problem: TSP) ปญหาการจัด

เส นทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP) และว ิธ ีอ ัลกอร ิท ึมประหย ัด (Saving 

Algorithm) โดยนำผลลัพธที่ไดมาทำการวิเคราะหเพื่อหาเสนทางที่เหมาะสมและประหยัดสำหรับการ

ขนสงเพื่อกระจายสินคาของศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง และประเมินประสิทธิภาพในการทำงานของ

การขนสงดวยอัตราจัดสงสินคาเต็มจำนวนและตรงเวลาและอัตราความเสียหายของสินคา                                                                                            

ผลการศึกษาพบวา การจัดเสนทางดวยวิธีอัลกอริทึมประหยัดเปนวิธีที่เหมาะสมกับศูนย

กระจายสินคามากที่สุดโดยใชรถทั้งหมด 36 คัน ซึ่งใชรถนอยกวากอนปรับปรุงจำนวน 12 คัน คิดเปน

รอยละ 25 ระยะทางรวมในการขนสง 3,831 กิโลเมตร ลดลง 951.7 กิโลเมตร คิดเปนรอยละ 19.90 

สามารถใชประโยชนจากพ้ืนท่ีรถไดถึงรอยละ 97.95 มากกวากอนปรับปรุงที่ใชประโยชนจากพ้ืนที่รถได

รอยละ 79.59 และมีตนทุนในการขนสง 83,700 บาท ลดลงจากกอนปรับปรุง 23,400 บาท คิดเปน

รอยละ 21.85 อัตราการจัดสงสินคาเต็มจำนวนและตรงเวลา อยูที่รอยละ 99.81 และหลังจากปรับปรุง

เสนทางการขนสง อัตราความเสียหายของสินคาลดลงเปนรอยละ 0.03 

 

คำสำคัญ : การกระจายสินคา ปญหาการจัดเสนทางการเดินทางของพนักงานขาย ปญหาการจัดเสนทาง 

     ยานพาหนะ อัลกอรทิึมประหยัด 
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ABSTRACT 

The objectives of this independent study were: 1 )  to explore the model and 

distribution process of a distribution center, 2) to find a suitable distribution method for 

the distribution center, and 3 )  to increase the distribution efficiency of the distribution 

center.  

The tools used in this study were based on the 3 methods of transport routing 

problem analysis, namely Traveling Salesman Problem (TSP), Vehicle Routing Problem 

(VRP), and Saving Algorithm. The results obtained from these methods were used to 

analyze and find a suitable and economical route for distributing products from the 

distribution center, and evaluate the efficiency of the logistics operations with On-Time 

In-Full rate (OTIF) and damage rate. 

The study results were found that the Saving Algorithm is the most suitable 

method for the distribution center with a fleet of 36 vehicles, 12 fewer than before the 

renovation (25%); a total distance of 3,831 kilometers, decreased by 951.7 kilometers 

(19.90%); vehicle space utilization rate of 97.95%, more than before the renovation that 

can use the vehicle space at 79.59%; a total transportation cost of 83,700 Baht, 

decreased by 23,400 Baht (21.85%) with an OTIF rate of 99.81% and damage rate of 

0.03%. 

 

Keywords: product distribution, traveling salesman problem, vehicle routing problem,  

       saving algorithm 
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การศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้สำเร็จลุลวงอยางสมบรูณไดดวยความอนุเคราะหและความ
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คำแนะนำที่เปนประโยชนสงผลใหเกิดเปนคนควาอิสระฉบับนี้ 

ขอขอบคุณดร.ปริญ วีระพงษ อาจารยที่ปรึกษา ที่ทานไดสละเวลาใหคำแนะนำ คำปรึกษา 

และขอเสนอแนะแนวทางอันเปนประโยชน ในการแกไขปรับปรุงขอบกพรองตางๆที่เกิดขึ้น จนสำเร็จไป

ไดดวยดี 

ขอขอบคุณ รองศาสตราจารยดร.เชาว โรจนแสง ประธานกรรมการสอบ และ ผู ช วย

ศาสตราจารยดร.ปยฉัตร บูระวัฒน คณะกรรมการสอบและทานไดตรวจสอบความถูกตองของการ

คนควาอิสระฉบับนี้ พรอมทั้งยังใหคำแนะนำที่เปนประโยชนเพ่ือใหการคนควาอิสระฉบับนี้สมบรูณ 

ขอขอบคณุคณุแม คุณพอและครอบครัว ที่ใหการสนับสนุนพรอมทั้งยังใหกำลังใจในการศึกษา

คนควาอิสระฉบับนี้ลุลวงไปไดดวยดี 

สุดทายนี้ ผู ว ิจัยหวังวาการคนควาอิสระฉบับนี้จะเปนประโยชนสำหรับผูที ่สนใจหากการ

คนควาอิสระในครั้งนี้ขาดตกบกพรอง หรือไมสมบรูณประการใด ผูวิจัยขอกราบขออภัยมา ณ โอกาสนี้
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บทที่ 1 บทนำ 

                                       บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

ธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) ถือเปนในกิจกรรมของธุรกิจคาสงและคาปลีกเปน

ธุรกิจที่หนาจับตามองในปจจุบันเนื่องจากในป 2562 ธุรกิจคาปลีกสมัยใหมมีมูลคาถึง 2.8 ลานลานบาท 

ซึ่งมีมูลคาเพิ่มข้ึนจากป 2561 ถึงรอยละ 7.7 และในป 2563 ถึงแมวาธุรกิจคาปลีกสมัยใหมมีการหดตัว

ลงถึงรอยละ10 - 12 ผลมากจากเศรษฐกิจที่หดตัวลงรอยละ 6.4 แตธุรกิจรานสะดวกซื้อหนึ่งในธุรกิจคา

ปลีกสมัยใหมยังสามารถเอาสวนแบงตลาดจากรานคาปลีกดั้งเดิมไดมากเปนอันดับ 1และกลุมกิจการ

รานสะดวกซื้อยังมีสาขามากเปนอันดับหนึ่ง เนื่องจากธุรกิจรานสะดวกซื้อมีการขยายสาขาเขาไปในพ้ืนท่ี

ชุมชน สถานีบริการน้ำมัน เพ่ือใหผูบริโภคเขาถึงไดงายและเพ่ือเขาไปครอบคลุมทุกพื้นที่ในประเทศไทย 

นอกจาก Family Mart และ 7-Eleven ยังมีธุรกิจรานสะดวกซื้อหนาใหมอยาง Aeon (ประเทศญี่ปุน) 

ที่ไดเขามาลงทุนในการขยายสาขา Maxvalu Tanjai (รานสะดวกซื้อขนาดเล็ก) ที่เนนเปนสินคานำเขา

จากประเทศญี่ปุน และอาหารพรอมทานที่ใชวัตถุดิบนำเขาเพื่อมาสรางความแตกตางใหกับธุรกิจราน

สะดวกซื้อในประเทศไทย (วิจัยกรุงศรี, 2564) สงผลใหในป 2563 เกิดการแขงขันกันอยางรุนแรงใน

ธุรกิจรานสะดวกซื้อ โดยเฉพาะในเรื่องของทำเลท่ีตั้ง การใหบริการ ราคาสนิคารวมไปถึงการสงเสริมการ

ขายเปนตน อยางไรก็ตามในป 2563 ธุรกิจคาปลีกยังขยายตัวไดถึงรอยละ 2.8 – 3.0 และ Maxvalu  

ยังมีแผนขยายสาขาที่เปนมนิิซูเปอรมารเก็ตอีกดวย (หนวยวิเคราะหเศรษฐกิจภาคการคาสวนเศรษฐกิจ

รายสาขาศูนยวิจัยธนาคารออมสิน, 2563) 

เศ รษฐก ิ จประ เทศไทย ในป   2564 จ ากสถานการณ  โค วิ ด  – 19 ในระลอกท ี ่  3                                

ในกรุงเทพมหานคร ประชาชนมีรายไดเฉลี่ยตอครัวเรือนที่ 40,200.77 เพ่ิมข้ึนจากป 2562 อยูที่รอยละ 

1.88 ในสวนของคาใชจายตอครัวเรือนเฉลี่ยอยูที่ 31,866.68 หรือลดลงจากป 2562 อยูที่รอยละ 0.57 

(สำนักงานสถิติแหงชาติ, 2565) จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวาถึงแมสถานการณโควิด – 19 จะระบาด

นอยลงและทำใหประชากรในกรุงเทพมหานครมีรายไดเพิ่มขึ้นสูงขึ้นแตก็ยังคงนอยกวาชวงกอนเกิด

สถานการณโควิด – 19 และที่สำคัญประชากรในกรุงเทพมหานครยังมีคาใชจายครัวเรือนเฉลี่ยนอยลง 

เนื่องจากประชากรในกรุงเทพมหานครใชจายอยางระมัดระวังมากยิ่งขึ้น สงผลใหธุรกิจคาปลีกในป 

2564 หดตัวลงถึงรอยละ 2.0 เมื่อเทียบกับป 2563  (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2564) ทำใหผูประกอบธุรกิจ

คาปลีกตองระมัดระวัง จากสถานการณในปจจุบันผูประกอบการอาจจะตองเผชิญกับความทาทายใน
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เรื่องของตนทุนทางธุรกิจหรือราคาสินคาที่ปรับเพิ่มสูงขึ้นดังนั้นผูประกอบการจึงตองใหความสำคัญกับ

เรื่องของตนทุนเพ่ือเพิ่มโอกาสในการแขงขัน123. 

ศูนยกระจายสินคาจึงมีความสำคัญอยางมากในธุรกิจคาปลีกและคาสง ยังมีความสำคัญเปน

อยางมากในระบบโลจิสติกส เพราะเปนการสรางมูลคาใหกับกิจกรรมการขนสงโดยศูนยกระจายสินคา

ทำหนาที่เปนศูนยกลางระหวางผูผลิต กับ ผูบริโภคหรือผูจัดจำหนายเพื่อรับสินคามาเก็บไวที่คลังมีการ

บริหารจัดการนำเทคโนโลยีและเครื่องมือมาใชในการกระจายสินคาและจัดสงสินคา ทำใหผูผลิตสามารถ

ลดตนทนุการขนสงสินคาไปยังลูกคาแตละรายได เพราะมาสงสนิคาอุปโภค บริโภคท่ีศูนยกระจายสินคา

เพียงแคที่เดียว อีกทั้งผูจัดจำหนายไมจำเปนตองสั่งซื้อสินคาในปริมาณมากในแตละรอบการสั่งซื้อเพ่ือ

มาเสียคาใชจายในการจัดเก็บดูแล และเสียพื้นที่ในการจัดเก็บสินคา แตสามารถสั่งในปริมาณนอยลงแต

รอบการสั่งถี่ขึ้นและประหยัดพื้นที่ในการจัดเก็บสินคา จากในอดีตผูผลิตจำเปนจะตองนำสินคาไปสงยัง

รานคาของผู จัดจำหนายเองแตปจจุบันมีธุรกิจที่รับผิดชอบหนาที่ขนสงสินคาแทนผู ผลิต ผู ผลิตไม

จำเปนตองรับภาระตนทุนคงที่ในดานการขนสง อาทิเชน เงินเดือนพนักงานขับรถ คายานพาหนะ คา

ซอมบำรุง เพราะผูใหบริการธุรกิจศูนยกระจายสินคาจะมีความเชี่ยวชาญและชำนาญในการบริหาร

จัดการคัดแยก กระจายสินคาและขนสงเพื่อที่จะสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดทันตาม

เวลาที่กำหนด (กรมสงเสริมอุตสหกรรม , 2559) 

ถึงแมปจจุบันจะมีธุรกิจศูนยกระจายสินคาเพื ่อที่จะชวยลดตนทุนดานการขนสง แตในป 

2563 ตนทุนการขนสงคิดเปนรอยละ 46.1 ของโครงสรางมูลคาตนทุนดานโลจิสติกสของประเทศไทยซึ่ง

ถือวาคอนขางสูง  (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ , 2564) ดังนั้นหากตองการที่

จะลดตนทุนดานโลจิสติกสของประเทศไทย ผูทำธุรกิจในดานโลจิสติกสก็ตองใหความสำคัญกับปจจัยที่

สงผลตอตนทุนในดานการขนสง เพื่อที่จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันภายในธุรกิจและระดับประเทศ ปจจุบันธุรกิจศูนยกระจายสินคามีการขยายตัวเขามาเพิ่มมากขึ้น

และมีผูใหบริการเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากในชวงสถาณการณโควิด - 19 หากทางผูประกอบการมีความ

ตองการที่จะเพิ่มโอกาสในการแขงขัน ก็จะตองเพิ่มประสิทธิภาพในการขนสงเพื ่อตอบสนองความ

ตองการของลูกคาใหไดมากที่สุดและชิงความไดเปรียบในธุรกิจและลดตนทุนในดานการขนสงสินคา 

ดังนั้นผูประกอบการตองใหความสำคัญกับปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพการขนสง ตามแนวคิด

การขนสงสินคาที่ถูกตอง 7 ประการ หากผูประกอบการสามารถปฎิบัติงานไดตามแนวคิดการขนสง

สินคาที่ถูกตอง  7 ประการ ก็จะทำใหภาพรวมของตนทุนโลจิสติกสประเทศไทยนั้นลดลงได ในสวนของ

ภาคธุรกิจผูประกอบการจะมีตนทุนรวมในดานโลจิสติกสต่ำลงสงผลใหผูประกอบสามารถทำกำไรไดมาก

ขึ้นอยางที่ศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่งไดนำเอาแนวคิดการขนสงสินคาที่ถูกตอง  7 ประการ มาใชในการ

บริหารงาน 
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ศูนยกระจายสินคาแหงหนึ ่ง บริหารงานโดยบริษัท XYZ ทรานสปอรต โดยดูแลในสวน

คลังสินคาและดูแลในดานการขนสงสินคา และในปจจุบัน บริษัท XYZ ทรานสปอรตยังคงมีตนทุนใน

ดานการขนสงที่คอนขางสูงเนื่องจากยังมีการสงสินคาผิดสถานที่และสลับสถานที่สงผลใหเกิดคาใชจาย

ในการจัดสงสินคารอบใหม และยังมีการรองเรยีนจากลูกคาเขามาในเร่ืองของคณุภาพสินคา มี 

การรองเรียนในเรื่องของเวลาที่ใชในการกระจายสินคา บางครั้งใชเวลาในการกระจายสินคาใหลูกคา

ลาชาเกินกำหนดเวลาที่ไดตกลงกันไวสงผลใหลูกคาไมรับสินคาเนื่องจากลูกคาเสียโอกาสในการขาย

สินคา สามารถแบงขอรองเรียนไดเปน 5 ประเภทดังตารางท่ี 1.1 

 

ตารางท่ี 1.1 ตารางแสดงขอรองเรียนจากลูกคา  

2022 
สงสินคา

ลาชา 

สงสินคาสลับ

สาขา 

เกิดอุบัติเหตุ

ระหวางสง

สินคา 

คุณภาพสินคาไม

เปนไมตามท่ี

กำหนด 

เอกสารใน

การขนสงหาย 

 
Jan 1 1 2 0 0  

Feb 4 1 1 2 2  

Mar 5 2 1 0 1  

Apr 0 2 0 2 0  

May 1 2 2 2 0  

Jun 8 0 0 3 0  

Jul 3 1 1 1 0  

SUM 22 9 7 10 3  

ที่มา : เก็บขอมูลเม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 

ดังนั้นทางบริษัท XYZ ทรานสปอรตจะตองรับผิดชอบคาใชจายและจายชดเชยคาเสียโอกาส

ทางการขายสินคาที่อยูภานในรถทั้งหมดซึ่งถือเปนตนทุนการขนสงสินคา โดยมีคาขนสงสินคายอนหลัง

ตั้งแตป 2022 ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1.1 แสดงคาใชจายในดานการขนสงสินคาของศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง 

ท่ีมา : เก็บขอมูลเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 

และในการขนสงสินคาในแตละคันก็ยังใชประโยชนจากพื้นที่ภายในตูสินคาไมถึง 80 % ของ

พ้ืนท่ีทั้งหมดเนื่องจากไมมีมาตรฐานในการเรียงสินคาและประเภทสินคามีทั้ง บรรจใุนตะกรา บรรจุเปน

กลอง และบรรจุในถุงพลาสติก สงผลใหยากตอการเรียงและการจัดการพ้ืนที่ภายในตูสินคาและขนาดรถ

ที่ใชขนาดไมเทากันจึงสงผลใหยากตอการจัดเสนทาง อีกทั้งยังพบปญหาเสนทางการกระจายสินคาใน

หนึ่งเสนทางมีสาขาอยูตางพื้นที่กันจึงสงผลใหระยะทางในการกระจายสินคาคอนขางมาก และเงื่อนไข 

ของเวลาในการสงสินคาท่ีคอนขางจำกัดของรานสะดวกซ้ือแหงหนึ่ง แตละสาขาท่ีไมเหมือนกันสงผลให

การสงสินคาในหนึ่งเสนทางใชระยะทางคอนขางมาก 

ดวยเหตุนี้ ผู ศึกษาจึงไดมีความสนใจที่ทำการศึกษา เรื่อง แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ

กระบวนการทำงานเพื่อลดตนทุนขนสง กรณีศึกษาศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง เพื่อหาแนวทางการ

แกไขและลดปญหาจากขอรองเรียนของลูกคา และ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการขนสงเพ่ือลดตนทุน

ดานการขนสงโดย รานสะดวกซื้อแหงหนึ่ง มีสาขาทั้งหมด 49 สาขาและมีรถขนสง 2 ประเภทแบงเปน 

รถหกลอควบคุมอุณหภูมิ และ รถสี่ลอควบคุมอุณหภูมิและจากเดิมมีเสนทางการขนสงทั้งหมด 49 

เสนทาง โดยเปลี่ยนขนาดรถขนสงที่ใชจากเดิมเปนรถสี่ลอควคุมอุณหภูมิ 33 คันและรถหกลอควบคุม

อุณหภูมิ 5 คันแตเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเรียงใหได 80%ของตูสินคา และจัดเสนทางการขนสงใหม

ดวยวิธีจัดเสนทางการขนสงดวยแนวคิดพื้นฐานปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing 

Problem:VRP) , การจัดเสนทางมิลครัน (Milk Run) , ปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling 

Salesman Problem: TSP), ว ิธีอัลกอริทึมประหยัด (Saving Algorithm) เพื ่อนำมาจัดเส นทางที่

เหมาะสมและนำเอาทั้ง 3 วิธีมาเปรียบเทียบกนัเพื่อหาวธิีที่ไดเสนทางท่ีเหมาะสมที่สุด ระยะทางสั้นท่ีสุด

และสามารถใชประโยชนจากพื้นที ่ในตูสินคาไดเพิ ่มมากขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขนสงและ

สามารถลดตนทุนขนสง 

 -

 500,000.00

 1,000,000.00

 1,500,000.00

 2,000,000.00

 2,500,000.00

 3,000,000.00

 3,500,000.00

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

กราฟค่าขนส่ง

2020 2021 2022
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.2.1 เพื่อศึกษารูปแบบและกระบวนการกระจายสินคาของศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง 

1.2.2 เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการกระจายสินคาของศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง 

1.2.3 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการกระจายสินคาของศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง  

 

1.3 ขอบเขตการวิจัย 

1.3.1 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

 ไดทำการศึกษาขอมูลเสนทางการขนสงสินคาในเขตกรุงเทพมหานคร จังหวัดปทุมธานี

และจังหวัดชลบุรี 

1.3.2 ขอบเขตดานประชากร 

1. ผูจัดการศนูยกระจายสินคาแหงหนึ่ง 

2. หัวหนาแผนกขนสงสินคา ศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง 

3. พนักงานโหลดสินคา ศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง 

4. พนักงานขับรถสงสินคา ศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง 

1.3.3 ขอบเขตดานระยะเวลา 

การวิจัยในครั้งนี้ใชระยะเวลาในกรศึกษา เก็บรวบรวมขอมูล และทำการวิเคราะห

เพ่ือหาผลวิจัยในระหวาง เดือนมกราคม พ.ศ.2565 ถึง มีนาคม พ.ศ2566 

1.3.4 ขอบเขตดานเนื้อหา 

    การวิจัยครั้งนี้ไดรวบรวมขอมูลจากหนังสือ งานวิจัยที่เกี ่ยวของ ขอมูลจำนวนราน

และพิกัดตำแหนงของรานสะดวกซื้อ ปริมาณความตองการของลูกคา ประเภทและขนาดรถที่ใชใน

ปจจุบัน จำนวนการรองเรยีนของลูกคาและตนทุนการขนสงในอดีตและปจจุบัน  

 

1.4 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.4.1 ผลการศึกษานี้สามารถนำมาเปนแนวทางการจัดเสนทางการขนสงที่เหมาะสมใหกับ

ศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง และชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการขนสงใหมีประสิทธิภาพมากขึ ้นทำให

ตนทุนการขนสงต่ำลง 

1.4.2 ผลจากการศึกษาในครั้งนี้สามารถเปนแนวทางในการแกไขปญหาในเรื ่องของการ

รองเรยีนจาก ลูกคาที่ไดรับสินคาไมตรงเวลา และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดตามเวลา

ที่กำหนด 
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1.4.3 ผลจากการศึกษาในครั้งนี้สามารถวัดประสิทธิภาพการจัดการการขนสงและประเมินผู

ใหบรกิารการขนสงไดดวย ดวย Deliver In Full On Time (DIFOT) และ การตอบสอนงความตองการ

ของลูกคาอยางสมบรูณ (Perfect Order) 
1.4.4 ผูประกอบธุรกิจอ่ืนที่มีความสนใจในการจัดเสนทางการขนสงที่เหมาะสมโดยนำวิธีที่ได

จากการศึกษาในครั้งนี้ไปเปนแนวทางการปรับปรุงเสนทางการขนสงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขนสง

เพ่ือลดตนทุนดานการขนสงและยังเพ่ิมความพึงพอใจใหกับลูกคา 

 

1.5 คำจำกัดความในการวิจัย 

1.5.1 ศูนยกระจายสินคา (Distribution Center: DC) หมายถึง คลังสินคาที่มีหนาเปนที่รับ

สินคาจากผูผลิต เพื่อจัดเก็บสินคาและกระจายตอไปยังผูคาปลีก ผูประกอบธุรกิจจะเปนผูที ่มีความ

เชี่ยวชาญและความสามารถในบริการทางดานโลจิสติกส สามารถกระจายสินคาใหลูกคาไดตรงตามเวลา

ที่ลูกคากำหนด รวมไปถึงสินคาถูกตอง จำนวนถูกตอง (ธนิต โสรตัน, 2552) 

1.5.2 ปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem, VRP) คือ วิธีการ

กำหนดเสนทางที่ดีที ่สุดในการเคลื่อนยายสิ่งของ โดยเริ่มจากการวางแผนกำหนดลำดับและกำหนด

เสนทางในการขนสงสินคาไปยังลูกคาใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยพิจารณาจากเงื่อนไขหรือขอจำกัด

ตางๆ (ธเนศ ทักษิณวราจาร, 2543) 

1.5.3 การจัดเสนทางมิลคร ัน (Milk Run) คือ เปนวิธีการขนสงสินคาที ่รับสินคาจากทุก 

Supplier ทุกรายและวนกลับมายังโรงงานผลิต โดยการวิ ่งรถนั้นจะวิ่งวนเปนวงกลม (กรมสงเสริม

อุตสาหกรรม, 2559)  

1.5.4 ปญหาการจัดเสนทางการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling Salesman Problem: 

TSP) คือ เปนการจัดเสนทางตามแบบการเดินของพนักงานขายโดยรูปแบบการขนสงจะหาเสนทางที่ดี

ที่สุด (ระพีพันธ ปตาคะโส, 2556) 

1.5.5 วิธีอัลกอริทึมประหยัด (Saving Algorithm) คือ เปนการคำนวนหาเสนทางการขนสง

ที่ประหยัดท่ีสุด (Clark And Wright, 1964) 

1.5.6 การขนสงสินคา (Transport) คือ เปนการเคลื่อนยายสินคา วัตถุดิบ คน หรือบริการ 

จากสถานหนึ่งไปยังอีกสถานหนึ่ง สามารถแบงประเภทของการขนสงนั้นยอยออกไดเปน 5 ประเภท 

ดังนั้น 1. ทางรถยนตหรือรถบรรทุก 2.ทางรถไฟ 3.ทางน้ำ 4.ทางอากาศ 5.ทางทอ (จักรกฤษณ ดวงพัส

ตรา, 2543) 

1.5.7 ธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) คือ ลักษณะการคาปลีกท่ี มุงเนนในการขาย

สินคาที่มีความหลากหลายในการเลือกซื้อ มีระบบในการจัดการ โดยมีความรูและความชำนาญในดาน
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เทคโนโลยีมาชวยเพื่อที่จะสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา นำไปสูความเชื่อมโยงกันของ

ผูผลิต และผูคาปลีกรวมไปถึงลูกคา (ดรฐาปนา บุญหลา, 2548) 

1.5.8 ประสิทธิภาพการขนสง คือ การใชทรัพยากรในการขนสงที่มีอยูใหมีประโยชนสูงสุด 

เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด (นายศิลปชัย อุนอรุณ, 2554) 

 

1.6 คำถามวิจัย 

1.6.1 รูปแบบการกระจายสินคาของศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง เปนอยางไร 
1.6.2 ปญหาของการกระจายสินคาดวยรถ สี่ลอและหกลอควบคุมอุณหภูมิของศูนยกระจาย

สินคาแหงหนึ่ง มีอะไรบาง 

1.6.3 แนวทางการลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการขนสงและขอรองเรียนจากลูกคา เปน

อยางไร 
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1.7 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.2 กรอบแนวคิดในการวัจิย 

ที่มา : ฐิติมา วงศอินตา, ชุติมา หวังรุงชัยศรี และอนิรุทธิ์ ขันธสะอาด (2561 ,น.71) 

       Input 

- จำนวนรานและ

พิกัดของราน

สะดวกซื้อ 

- ปริมาณความ

ตองการของ

ลูกคา 

- ประเภทและ

ขนาดรถที่ใชใน

การขนสง 

- เสนทางท่ีใชใน

ปจจุบัน 

- จำนวนการ

รองเรยีนจาก

ลูกคา 

        Process 

- วิธีปญหาการจัด

เสนทางยานพาหนะ 

(Vehicle Routing 

Problem, VRP), การ

จัดเสนทางมิลครนั 

(Milk Run), ปญหา

การเดินทางของ

พนักงานขาย 

(Traveling 

Salesman 

Problem: TSP), วิธี

อัลกอริทึมประหยัด 

(Saving Algorithm) 

- วัดประสิทธิภาพการ

จัดการการขนสงดวย 

Deliver In Full On 

Time (DIFOT) และ 

การตอบสนองความ

ตองการของลูกคา

อยางสมบรณู   

(Perfect Order) 

Output 

- เสนทางการ

กระจายที่

เหมาะสมและสั้น

ท่ีสุด 

- สามารถใชพ้ืนที่

ภายในตูสินคาได

เกิดประโยชน

สูงสุด 

- ตนทุนการขนสง

ต่ำลง 

- สามารถ

ตอบสนองความ

ตองการของ

ลูกคาไดอยาง

สมบรูณ 

- สามารถลดขอ

รองเรยีนจาก

ลูกคาได 

- สามารถประเมิน

การทำงานของผู

ใหบรกิารขนสงได 
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                                    บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

การศึกษา เรื่อง แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการขนสงสินคากรณีศึกษา ศูนยกระจายสินคา 

อิออน แมคแวลู ผูศึกษาไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของดังนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับโลจิสติกส 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการขนสง 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับศนูยกระจายสินคา 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีการสงสินคาที่ถูกตอง 7 ประเภทในงานโลจิสติกส (7 Right) 

2.5 แนวคิดและทฤษฎีกางปลา 

2.6 แนวคิดและทฤษฎีตัวชี้วัดประสิทธิภาพการขนสง 

2.7 แนวคิดและทฤษฎีตนทุนการขนสง 

2.8 แนวคิดและทฤษฎีการจัดเสนทางการขนสงแบบมิลครัน (Milk Run) 

2.9 แนวคิดและทฤษฎีปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem, VRP) 

2.10 แนวคิดและทฤษฎีการจัดเสนทางปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling 

Salesman Problem: TSP) 

2.11 แนวคิดและทฤษฎีการจัดเสนทางวิธีอัลกอริทึมประหยัด (Saving Algorithm) 

2.12 ลักษณะสำคัญของบริษัท ฮิตาชิ ทรานสปอรต 

2.13 งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส 

แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับโลจิสติกส (Logistics) 

 Stock And Lambert (2001) กลาววา โลจ ิสติกส หมายถึง กระบวนในการวาง

แผนการดำเนินงาน รวมไปถึงการควบคุมใหเกิดประสิทธิภาพตั้งแตการ จัดเก็บวัตถุดิบในกระบวนการ 

ผลิต เคลื่อนยาย และเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี ่ยวของ โดยเริ่ม จากสถานที่ตนทางไปยังสถานที่

ปลายทางเพื่อที่จะสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดและสามารถควบคุมตนทุนที่ต่ำที่สุด

ภายใต 13 กิจกรรมดังนี้ 

1. การบริการลูกคา (Customer Service) 

2. การบริการหลังการขาย ชิ้นสวนอะไหล (Parts And Service Support) 
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3. การพยากรณอุปสงค (Demand Forecasting) 

4. การจัดหาสินคา วัตถุดิบและบริการ (Procurement) 

5. การจัดการสินคาคงคลัง (Inventory Management) 

6. การสื่อสารตางๆในกิจกรรมโลจิสตกิส (Logistics Communications) 

7. การดำเนินการกับคำสั่งซื้อ (Order Processing) 

8. การขนถายวัสดุ (Material Handling) 

9. การบรรจุภัณฑ (Packaging) 

10. การจราจรและขนสง (Traffic And Transportation) 

11. การเล ือกทำเลท ี ่ต ั ้ งของโรงงานและคล ังส ินค า (Plant And Warehouse Site 

Selection) 

12. การบริหารคลังสินคาและการจัดเก็บ (Warehousing and Storage) 

13. กิจกรรมโลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) 

APICS The Association For Operations Management (2005) กลาววา โลจิสติกสใน

อุตสหกรรมคือ วิทยาศาสตรและศิลปะในการรับ ผลิต กระจายวัตถุดิบและสินคาสำเร็จรูปไปยังสถานที่

ที่เหมาะสมและปริมาณท่ีเหมาะสม 

การบริหารจัดการโลจิสติกส คือ การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานตั้งแตตนน้ำไปยังปลาย

น้ำโดยแบงกิจกรรมที่เกิดข้ึนเปน 9 กิจกรรมไดแก 

1. การใหบริการลูกคาและกิจกรรมสนับสนุน (Customer Service And Support) 

2. การวางแผนหรือการคาดการณความตองการของลูกคา (Demand Forecasting and   

Planning) 

3. การจัดซ้ือจัดหา (Purchasing And Procurement) 

4. การบริหารสินคาตงคลัง (Inventory Management) 

5. การสื ่อสารดานโลจิสติกสและกระบวนการสั่งซื ้อ (Logistics Communication And 

Order Processing) 

6. การจัดการวัสดุ และบรรจุภัณฑ (Materials Handling And Packaging) 

7. การขนสง (Transportation) 

8. การเลือกสถานที่ตั ้งของโรงงานและการจัดการคลังสินคา (Facilities Site Selection 

,Warehousing and Storage)  

9. โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistice)  
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จาก 9 กิจกรรมขางตนยังมีตัวชี้วัดแตละกิจกรรมโดยสามารถแบงตัวชี้วัดได 3 มิติดังนี้ ดาน

เวลา ตนทุนและความนาเชื่อถือ ดังนั้นตัวชี้วัดของกิจกรรมโลจิสติกสจะมีดวยกันทั้งหมด 27 ตัวชี้วัดและ

หากสถานประกอบการหรือธุรกิจสามารถปฎิบัติงานไดตามเปาหมายทั ้งหมดก็จะสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในงานดานโลจิสติกส (กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 

2020)  

Council Of Supply Chain Management Professionals (CSCMP) (2006) กลาววา การ

จัดการโลจิกติกสเปนสวนหนึ่งของโซอุปทานโดยมีการวางแผนและควบคุมกระบวนการทำงานตั้งแตตน

น้ำไปจนถึงผูบริโภคสินคา โดยมีการไหลของขอมูลตั้งแตตนน้ำไปยังปลายน้ำ และจากปลายน้ำกลับมา

ยังตนน้ำเพื่อใหการทำงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิพลจึงตองควบคุม การเคลื่อนยาย การจัดเก็บ 

การบริการ จากตนน้ำไปสูปลายน้ำหรือผูบรโิภคสินคา 

คำนาย อภิปรัชญากุล (2548) กลาววา โลจิสติกส คือ การบริการจัดการการสงมอบสินคา 

บริการ วัตถุดิบในกระบวนการผลิต ขอมูลสารสนเทศ และทรัพยากร จากสถานท่ีหนึ่งไปยังสถานที่หนึ่ง

โดยจุดหมายปลายทางจะเปนจุดที่ลูกคามีความตองการในการบริโภค ในอดีตโลจิสติกสเปน ขั้นตอนใน

การการขนถายและลำเลียงอาวุธ เครื่องมือรวมไปถึงเสบียงอาหารใหทหารในสนามรบ แตปจจุบัน โลจิ

สติกส การบริหารวัตถุดิบ การจัดการขอมูล การขนสง การจัดซื้อจัดหา  การจัดการสินคาคงคลัง และ

การบรรจุสินคา  

ฐาปนา และนงลักษณ (2556) ไดใหความหมายของการจัดการโลจิสติกสนั้นคือการวางแผน

และควบคุมการเคลื่อนยายสินคา การใหบริการการจัดเก็บสินคา รวมไปถึงการไหลของขอมูลผานระบบ

สารสนเทศจากตนน้ำไปยังลูกคาคนสุดทายเพื่อใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงที่สุด รวมทั้งยัง

สามารถที่จะตอบสนองความตองการของลูกคา โดยการจัดการโลจิสติกสคือหนึ่งในกิจกรรมของการ

จัดการซัพพลายเชน 

ดังนั้นสรุปไดวา การจัดการโลจิสติกสคือการเชื่อมโยงแตละกิจกรรมไวดวยกันโดยมีกิจกรรม

หลักไดแกการรับ เคลื่อนยาย จัดเก็บ กระจายสินคา และการไหลขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของโดยไดนำ

เทคโนโลยีเขามาชวยใหเกิดความสะดวก ความรวดเร็ว และใความถูกตองแมนยำในเรื่องของขอมูล 

ตั้งแตตนทาง(ผู ผลิต)ไปยังปลายทาง(ผู บริโภคคนสุดทาย) โดยทุกกิจกรรมที ่เกิดขึ้นจะตองสามารถ

ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีตนทุนในการบริการงาน

ที่ต่ำที่สุด 
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2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับการขนสง 

Anderson, Sweeney and Williams (2012) กลาววา การขนสง (Transportation) คือ

การเคลื่อนยายสินคาจากโรงงานผลิต (Supply) ไปยังลูกคาที่มีความตองการซื้อ (Demand) โดยมี

คาใชจายเปนตนทุนของสินคาและบริการ 

จักรกฤษณ ดวงพัสตรา (2544) กลาววา การขนสง (Transportation) หมายถึง การ

เคลื่อนยายวัตถุดิบ หรือสินคาจากผูผลิตตนทางหรือไปยังผูบริโภคปลายทาง โดยที่การเคลื่อนยายนั้น

เปนการเพ่ิมมลูคาใหแกสินคาหรืออรรถประโยชนในเรื่องสถานที่ (Place Utility) และอรรถประโยชนใน

เรื่องของเวลา (Time Utility) ไดแกการเก็บสินคาไวในระยะเวลาหนึ่ง และผูบริโภคเกิดความตองการ

สินคา และยังสามารถกำหนดระยะเวลาในการเคลื่อนยายจากจุดไปยังจุดเพื่อที่จะสามารถตอบสนอง

ความตองการของลูกคาไดทันเวลา 

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอตนทุนคาขนสงและการกำหนดราคาคาขนสงแบงเปน 2 ปจจัยดังนี้ 

ปจจัยที่เก่ียวของกับสินคา ไดแก 

1. ความหนาแนน (Density) คือ อัตราสวนน้ำหนักตอปริมาณสินคา  

2. ความสามารถในการจัดเรียงสินคาบนพาหนะ (Stowability) คือ ความสามรถในการ

จัดเรียงสินคาภายในพาหนะ ซึ่งแตละสินคามีความสามารถในการจัดเรียงที่แตกตางกันตามขนาดของ

สินคาและขนาดของพาหนะ แตละสินคาก็จะมีพาหนะที่เหมาะสมแตกตางกัน 

3. ความสะดวกในการขนถาย (East of Handling) คือ ความสะดวกในการเคลื่อนยายหรือ

ขนถาย ลักษณะของบรรจุภัณฑ และรูปแบบในการบรรจุ 

4. ความรับผิดชอบ (Liability) คือ การคิดราคาตามการดูแลรักษาสินคานั้น หากตองมีการ

ดูแลรักษามากตนทุนก็จะสูง หากสินคาตองการการดแูลรักษาที่ต่ำตนทุนก็จะถูกลง 

ปจจัยที่เก่ียวของกับการตลาดท่ีมีอิทธิพลตอตนทุนคาขนสงและการกำหนดราคา ไดแก 

1. การแขงขันกันของการขนสงในรูปแบบเดียวกัน อาทิเชน การแขงขันกันในรูปแบบทางบก 

ระหวางรถ 4 ลอ 6 ลอ 10 ลอ เพ่ือหาทางเลือกที่ตนทุนถูกและเหมาะสมกับสินคานั้นๆ 

2. ทำเลหรือที่ตั้งของตลาด เนื่องจากการขนสงนั้นตนทุนจะถูกหรือสูงขึ้นอยูกับระยะทางใน

การขนสง 

3. กฎระเบียบขอบังคับของหนวยงานภาครัฐ 

4. ความสมดุลของปริมาณสินคาในตลาด 

5. ลักษณะในการขนสง 

6. การกำหนดราคาคาชนสงภายในประเทศและตางประเทศมีความแตกตางกัน 

รูปแบบในการขนสงมดีวยกัน 5 รูปแบบดังนี้ 
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1. การขนสงทางถนน คือการขนสงดวยรถบรรทุกสามารถแบงยอยตามขนาดของรถและ

ลักษณะเฉพาะของรถได โดยการขนสงทางถนนนั้นมีความยืดหยุ นสูงและเปนการขนสงที่รวดเร็ว

เนื่องจากในปจจุบันมีถนนตัดผานไปในทุกที่ และคาบริการนั้นไมแพงถาเทียบกับความยืดหยุนในการ

ใหบรกิาร 

2. การขนสงทางราง คือการขนสงดวยรถไฟซึ่งความยืดหยุนคอนขางนอยเมื่อเทียบกับการ

ขนสงทางถนน เพราะมีขอจำกัดในดานตางๆ อาทิเชน ในดานของรางที่ในบางพื้นที่ไมมีรางตัดผานจึง

จำเปนตองมีการขนสงทางถนนตอถึงจะสามารถสงมอบสินคาใหกับผูบริโภคไดและดวยระยะเวลาในการ

ขนสงคอนขางนานและความถี่ในการใหบริการนองจึงสงผลใหตนทุนในการขนสงทางรางถูกกวาการ

ขนสงทางถนนและทางอากาศ 

3. การขนสงทางอากาศ คือ การขนสงดวยเครื่องบินซึ่งการขนสงในรูปแบบนี้มีความรวดเร็ว 

โดยเหมาะกับการขนสงสินคาที่ตองการการดูแลรักษาเนื่องจากมีความปลอดภัยสูงจึงเหมาะกับสินคาท่ีมี

มูลคาสงู เนื่องจากมีตนทุนคาขนสงท่ีสูง และสวนใหญจะเปนการขนสงสินคาระหวางประเทศ 

4. การขนสงทางน้ำ คอืการขนสงโดยเรือและยังสามารถแบงออกเปน 3 รูปแบบยอยไดดังนี้ 

4.1 การขนสงทางน้ำภายในประเทศ โดยขนสงผานแมน้ำ หรอื ลำคลอง 

4.2 การขนสงชายฝงทะเล อาทิเชนการบริการขนสงผูโดยสารจากชายฝงไปยังเกาะตางๆ 

4.3 การขนสงทางทะเลระหวางประเทศ  

การขนสงทางน้ำเปนการขนสงที่ใชเวลานานจึงสงผลใหคาขนสงทางน้ำถูกกวาทางอากาศ

ดังนั้นสินคาที่มีมูลคาต่ำและน้ำหนักมากจึงเหมาะที่จะใชการขนสงในทางน้ำ 

5. การขนสงทางทอ คือ การขนสงสินคาประเภทกาซธรรมชาติ ผลิตภัณฑปโตรเคมี น้ำ เปน

ตน ซึ่งมีตนทุนในการขนสงต่ำแตมีตนทุนในเรื่องของโครงสรางสูง และการขนสงในรูปแบบนี้มีความ

เสี่ยงที่จะสูญหายหรือเสียหายนอย ไดรับผลกระทบจากสภาพอากาศนอย  

คำนาย อภิปรัชญากุล (2559) กลาววา การขนสง (Transportation) เปนเหมือนหัวในของ

หลักในซัพพลายเชน เนื่องจากมีกระบวนการการทำงานที่ใกลชิดกับลูกคา เพราะในการเคลื่อนยาย

วัตถุดิบ หรือ สินคาสำเร็จรูปก็ตองมีการขนสงทุกครั้งกอนจะถึงผูบริโภคคนสุดทาย โดยผานการขนสงท้ัง 

5 ประเภทดงันี้ 

1.การขนสงทางบก แบงยอยเปนสองรูปแบบไดแก 

การขนสงทางถนน หมายถึงการขนสงโดยใชรถยนต รถบรรทุก จักรยานยนต เปนตน              

โดยมีควาสะดวก รวดเร็ว สามารถสงสินคาไดทั้งขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ และสงไดตลอดเวลาที่

ลูกคาตองการ 
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2. การขนสงทางราง เปนการขนสงโดยรถไฟเหมาะสำหรับสินคาที่ขนสงระยะไกลเนื่องจาก

คาบริการคอนขางต่ำและเปนเสนทางการขนสงที่ปลอดภัย 

3. การขนสงทางน้ำ เปนการขนสงโดยใชเรือสวนใหญจะเปนการสงสินคาขามพรมแดนหรือ

สินคาที่มีนำหนักคอนขางมาก และเปนสินคาที่เสยีหายไดยาก อาทิเชน ทราย ขาว หิน  

4. การขนสงทางอากาศ เปนการขนสงโดยใชเครื่องบิน เหมาะกับการขนสงระหวางประเทศ 

เปนการขนสงที่รวดเร็วที่สุด สะดวก เหมาะกับสินคาที่มีมูลคาสูง เปราะบาง เกิดความเสียหายไดงาย    

ไมเหมาะกับสินคาที่น้ำหนักมากเนื่องจากคาใชจายในการขนสงคอนขางสูง  

5.การขนสงทางทอ เปนการขนสงประเภทกาซและของเหลว การขนสงทางทอจะอยูบนดิน

หรือใตดินก็ไดขึ้นอยูกับสภาพอากาศ ทราบกำหนดเวลาในการขนสงที่แนชัด ประหยัดตนทุน ปลอดภัย

จากการสูญหายระหวางการขนสง ใชคนนอยแตตนทุนในการลงทุนสูงมาก 

นอกจากนี้กิจกรรมในงานขนสงยังครอบคลุมงานดังตอไปนี้ 

1. การขนสงสินคาแบบเต็มตูหรือสินคาในตูเปนเจาของรายเดียว (Full Container Loads: FCL) 

2. การขนสงสินคาแบบไมเต็มตูหรือสินคาในตูมีเจาของหลายราย (Less Than Container 

Load: LCL) 

3. การขนสงถึงหนาประตู (Door to Door) 

4. ใหบริการในการประกอบงานระหวางขนสง (Assembly Service) 

5. ใหบริการแวะรับ หรือสงสินคาตามจุดท่ีกำหนด (Drop Shipments) 

6. การบรรจุหีบหอ (Packing) 

7. การขนสงสินคาอันตราย (Hazaedous Caego) 

8. การดำเนินการทางดานภาษีตามพิธีการศุลกากร (Customs Procedures) 

9. การออกจดหมายรับรองเครดิตจากธนาคาร (Letter of Credit: LC) 

10. การขนยายสินคาภายในประเทศ (Domestic Removals) 

ดังนั้นจากทฤษฎีหรือแนวคิดในขางตนสามารถสรุปไดดังนี้ การขนสงเปนการเคลื่อนยาย              

คน สิ่งของ วัตถุดิบ สัตว จากสถานที่ตนทางไปยังสถานที่ปลายทางผานการขนสงใน 5 รูปแบบ ไดแก 

ทางถนน ทางราง ทางอากาศ ทางน้ำ และทางทอ 

 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับศูนยกระจายสินคา 

Lancioni and Grashof (1997) กลาววา ศูนยกระจายสินคา (Distribution Center: DC) 

คือการเคลื ่อนยายสินคาจากผู ผลิต หรือโรงงาน (Manufacturer) มาพักไวที ่ศ ูนยกระจายสินคา 

(Distribution Center)  กอนจะมีการดำเนินงานในขั้นตอนของการกระจายสินคาไปยังรานคาปลีกหรือ
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ผูบริโภค กิจกรรมภายในศูนยกระจายสินคา ไดแก การรับคําสั่งซื้อ ( Order Processing)  การบริหาร

คล ั ง ส ิ น ค  า (Warehousing) แ ล ะก า ร จ ั ด ก า ร ส ิ น ค  า ค ล ั ง  ( Inventory Control) ก า รข น ส ง 

(Transportation) โดยมีวัตถุประสงคใหตนทุนในการดำเนินงานต่ำที่สุดและตองสามารถตอบสนอง

ความพึงพอใจของลูกคา 

Lambert Stock and Ellran (1998) กลาววา ศูนยกระจายสินคา (Distribution Center) มี

หนาที่เคลื่อนยายและกระจายสินคาสินคาไปยังลูกคาไดแบบทันเวลาพอดี (Just in time) เปนกิจกรรม

หลักของโลจิสติกสที่มีผลทำใหตนทุนโลจิสติกสต่ำลง และดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คำนาย อภิปรัชญากุล (2559) กลาววา  ศูนยกระจายสินคา (Distribution Center)ทำหนาที่

เปนจุดศูนยกลางระหวางผูผลิต และลูกคา โดยมีกิจกรรมที่ทำใหเกิดความสะดวกในการควบคุมการับ

สินคาเขาและสงสินคาออก โดยทำหนาที่รับคำสั่งซื้อจากลูกคา และขนสงสินคาใหกับลูกคาหรือรานคา

รายยอย และไมใหเกิดการมีสินคาคงคลัง (Inventory) 

กฤษณชาคริตส ณ วัฒนประเสริฐ (2558) กลาววา ศูนยกระจายสินคา คือเปนหนวยงานที่ทำ

หนาที่เปนคลังสินคาที่เชื ่อมโยงระหวางผูผลิต กับผูคาปลีก โดยศูนยกระจายสินคาสวนใหญจะเปนผู

ใหบรกิารท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีความชำนาญในงานดานโลจิสติกส โดนหนาที่ของคลังสินคานั้นไดแก 

การรับสินคา การคัดแยกสินคา และการจัดสงสินคาใหกับลูกคาไดถูกตองและทนัเวลา ดังนั้นคลังสินคา

ชวยใหตนทุนในดานการขนสงลดลงทั้งในสวนของผูผลิตและผูคาปลีก ตนทุนในการเก็บรักษาและสินคา

คงคลังของรานคาปลีกลดลง จึงทำใหตนทุนรวมของกิจการลดลงเพิ่มโอการในการแขงขันในตลาดเพ่ิม

มากขึ้น 

ธน ิต โสร ัตน (2552) กล าวว า  ศ ูนย กระจายสินคา (Distribution Center) หมายถึง 

คลังสินคาที่มีบริหารจัดการสินคา และการจัดเก็บสินคาจากผูขายหรือผูผลิตจำนวน มาไวรวมกัน แลว

ทำหนาที่ควบคุมสินคาทั้งในขารับเขา และขาสงออก ทำหนาเปนเหมือนตัวแทน โดยมีการรวมสินคา 

รับคำสั่งซื้อ จัดหา และจัดสงใหลูกคา และไมใชคลังของบริษัทใดบริษัทหนึ่ง แตเปนศูนยกลางในการเก็บ

สินคากลุมประเภทเดียวกันจากหลายๆ ที่มารวมกัน เพื่อสรางความสะดวกใหแกทั้งผูผลิตและลูกคา 

กลุมยอม 

1.หนาที่หลักของศูนยกระจายสินคา 

1.1  การรับสินคา คือการรับสินคาที่สงมาจากผูผลิตตนทาง เพื่อมาพักไวในคลังสินคาและมี

การควบคุมคณุภาพของสินคาตามท่ีลูกคากำหนดไวจนถึงมือลูกคาไดอยางสมบรูณ 

1.2  การกระจายสินคา เมื่อรับสินคาเขามาแลวทางศูนยกระจายสินคาจะกระจายสินคาโดย 

แยกสินคากอนที่จะสงสินคาใหลูกคา เชนแยกตามระยะเวลาจัดสง แยกตามประเภทของสินคา ซึ่งโดย
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ปกติ ศูนยกระจายสินคา จะนำขอมูลจากความตองการของลูกคาแตละรอบการสงลวงหนาเพื่อจัดลำดับ

การเบิกสินคาจากคลังใหมีระเบียบ 

1.3 การจัดสงสินคา ศูนยกระจายสินคาสวนใหญจะใชรถบรรทุก 4 ลอในการขนสง เพื่อให

การขนสงมีความรวดเรว็และเขาถึงไดในทุกพื้นที่ ทำใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ 

2.  คุณสมบัติของศูนยกระจายสินคา 

2.1 จะตองตั้งอยูในทำเลที่ดี การเดินทางสะดวก เพื่อที่จะสามารถลดคาใชจายในงานดาน

การขนสง 

2.2 มีอุปกรณที่ใชในการขนยายสินคาที่ไดมาตรฐานและสามารถลดขั้นตอนการทำงานของ

บุคคล สามารถควบคมุคุณภาพของสินคาไวไดจนถึงมือลูกคา 

2.3 บริหารเวลาในการกระจายสินคาไดเหมาะสมและสามารถที่จะตอบสนองความตองการ

ของลูกคาแบบทันเวลาพอดี (JIT) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

3. ประโยชนของศูนยกระจายสินคา 

3.1 เปนพื้นที่พักและจัดเก็บสินคา หรือวัตถุดิบแทนผูคาปลีก และผูผลิต เปนการชวยลด

ตนทุนคาการบริหารสินคาคงคลัง และยังสามารถลดตนทุนในดานของการขนสงใหกับผู ผลิตและ

ผูบรโิภคอีกดวย 

3.2 สามารถตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาเน่ืองจาก ศูนยกระจายสินคาสามารถชวยลด

ระยะเวลาและระยะทางในการขนสงที่เดมิขนสงจากผูผลิตไปยังผูคาปลีก แตมีศูนยกระจายสินคาเพ่ือลด

ปริมาณรอบในการสงสินคาและลดปริมาณรถที่ใชในการขนสงสินคาได และยังสามารถลดมลพิษที่เกิด

จากควันรถไดอีกดวย 

3.3 สามารถลดการเกิดเหตุการณสินคาขาดมือ เน่ืองจากมีการจัดเก็บไวที่ศูนยกระจาย 

3.4 ทำใหเกิดความประหยัดตอขนาด (Economies Of Scale) เนื่องจากการที่มีคลังสินคา

สามารถชวยใหผูคาปลีกสามารถสั่งสินคาไดในปริมาณมากๆจากผูผลิต ทำใหผูคาปลีกอำนาจในการ

ตอรองราคา โดยสามารถสั่งสินคาในปริมาณมากๆทั้งหมดมาเก็บไวที่คลังสินคาที่อยูในศูนยกระจาย

สินคาแลวใหศูนยกระจายสินคาบริหารจัดการในเรื่องของการจัดสงมาไปรานคาเปนรอบๆตามความถี่ที่

ลูกคาตองการ 
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ภาพท่ี 2.1 การขนสงสินคาโดยตรงจากโรงงานผลติไปยังรานคาปลีก 

ท่ีมา : กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (2563) 

ภาพท่ี 2.2 การขนสงสินคาโดยผานศูนยกระจายสินคา 

ท่ีมา : กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (2563) 

สรุปไดวา ศูนยกระจายสินคา (Distribution Center) มีหนาที่เปนศูนยกลางระหวางผูผลิต

และลูกคา หรือผูบริโภค และมีหนาที่บริหารจัดการขั้นตอนในการับสินคาเขา คัดแยกสินคา และสง

สินคาออก โดยไมใหเกิดตนทุนในการจัดเก็บเปนขั้นตอนการทำงานเพื่อลดตนทุนการขนสงซึ่งเปน

กจิกรรมหลักของการจดัการโลจิสติกส 
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2.4 แนวคิดและทฤษฎีการสงสินคาที่ถูกตอง 7 ประเภทในงานโลจิสติกส (7 Right) 

S.Sudalaimuthu and S.Anthony (2009, น. 11) กล าวว า การส งส ินค าท ี ่ถ ูกต อง 7 

ประเภทในงานโลจิสติกส (7 Right) คือการตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของลูกคา โดยมี

แนวคิดดังนี้  

1. สินคาถูกตอง ไดสินคาตามที่ตองการ (Right Product) 

2. จำนวนสินคาถูกตอง (Right Quantity) 

3. สภาพสินคาถูกตองไมชำรุดเสียหาย (Right Codition) 

4. สงสนิคาถูกลูกคา (Right Customer) 

5. สงสนิคาถูกสถานที่ (Right Place) 

6. สงสนิคาในเวลาที่ถูกตอง ตรงเวลาและทันเวลา (Right time) 

7. บริหารตนทุนถูกตองและเหมาะสม (Right Cost) 

กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (2019) กลาววา การขนสง

เปนกิจกรรมหนึ่งในการจัดการโลจิสติกส ซึ่งมีเปาหมายในการดำเนินงานเพื่อตอบสนองความตองการ

ของลูกคาดังนั้นหากการขนสงลาชาหรือเกิดความผิดพลาดจากขั้นตอนการขนสงจะสงผลใหลูกคาไดรับ

สินคาลาชาหรืออาจสงผลใหกระบวนการผลิตของลูกคาหงุดชะดังนั้นจึงมีกลยุทธเพื่อใหการขนสงเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดดังนี้ 

การสงสินคาท่ีถูกตอง 7 ประเภทในงาน Logistics  (7 Right, 7R) ประกอบดวย 

1. สินคาถูกตอง (Right Product) ส งผลิตภัณฑที่ถูกตองตามขอตกลงของลูกคาและมี

คุณภาพตามมาตรฐานท่ีลูกคากำหนดและตรงตามความตองการของลกูคา 

2. จำนวนถูกตอง (Right Quantity) สงสินคาในจำนวนที่ถูกตอง ปริมาณสินคาหรือวัตถุดิบ

ถูกตองตามความตองการไมเกิน และไมขาด 

3. สภาพถูกตอง (Right Conviction) สงมอบสินคาใหกับลูกคาในสภาพที่ดีไมแตกหักหรือ

ชำรุดเสียหายและอยูในสภาพสมบรูณ  

4. ลูกคาถูกตอง (Right Customer) สงสินคาใหถูกผูรับสินคา และสามารถที่จะตอบสนอง

ตอความตองการของลูกคา สรางความพึงพอใจจากการสงสนิคา 

5. สถานที่ถูกตอง (Right Place) สงสนิคาถูกกับสถานท่ีที่ลูกคาระบุ  

6. เวลาถูกตอง (Right Time) สงสินคาทันเวลาตรงตามเวลาที่กำหนดนัด ตองระบุเวลาใน

การจัดสงท่ีแนนอน (Lead Time)  

7. ตนทุนที่ถูกตอง (Right Cost) ในดานของตนทุนตองไมสูงเกินไป เพราะจะมีผลตอตนทุน

ในการดำเนินงานดานโลจิสติกขององคกร 
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2.5 แนวคิดและทฤษฎแีผนผังกางปลา 

Ishikawa (1943) กลาววา แผนผังกางปลา (Fishbone Diagram) เปนเครื่องมือไวใชในการ

คนหาสาเหตทุี่แทจริงของปญหา โดยจะคนหาหาสาเหตุที่สงผลกระทบตอปญหา โดยจะแบงเปนปจจัยที่

สงผลกระทบตอปญหา และมีการหาสาเหตุหลัก สาเหตุยอยเพื่อที่จะไดรูสาเหตุที่แกจริงและสามารถ

แกไขปญหาจากสาเหตุยอยขึ ้นมา จนกระทั ่งสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได โดยมีขั ้นตอนในการ

วิเคราะหดังน้ี 

1. กำหนดปญหาที่พบในหัวปลา 

2. กำหนดปจจัยทั้ง 5 ดานที่สงผลใหเกิดปญหา 

3. ระดมความคิดเพื่อหาสาเหตุหลักและสาเหตยุอย 

4. เรียงลำดับความสำคัญของสาเหตุที่สงผลกระทบตอปญหา 

5. หาแนวทางการแกไขและปองกัน 

 

 
ภาพท่ี 2.3 แนวคิดแผนผังกางปลา (Fishbone Diagram) 

ท่ีมา : วันรัตน จันทกิจ (2563) 

 

2.6 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับตัวช้ีวดัประสิทธิภาพในการขนสง 

Seashore and Yuchtman (1991) ไดกลาววาการที่องคกรนั้นสามารถนำเอาทรัพยากรท่ีมี

อยูใชประโยชนเพื่อการสนับสนุนกลยุทธหรอืการดำเนนิงานขององคกร คือประสิทธิผลขององคกร 
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Bernard Marr (2012) ไดกลาววาตัวบงชี้ประสิทธิภาพเปนเครื ่องมือนำทางที่สำคัญที่

สามารถชวยใหผูบริหารหรือองคกรวัดการทำงานของหนวนงานและพนักงานวาเปนไปตามเปาหมาย 

หรือกลยุทธขององคกร และไดบอกถึงตัวชี้วัดการจัดการการขนสงดังนี้ 

1. อัตราการสงมอบเต็มตรงเวลา (Delivery In Full On Time: DIFOT) คือการวัดความ

นาเชื่อถือในการจัดสงโดยสามารถวัดเปนเปอรเซ็นของการสงมอบที่สมบรูณและตรงเวลา 

การสงมอบเต็มจำนวนและตรงเวลา      = คำสั่งซื้อที่จัดสงเต็มจำนวนและตรงเวลา 

(Delivery In Full On Time: DIFOT) จำนวนหนวยสั่งซื้อทั้งหมดหรือคำสั่งซื้อทั้งหมด 

วิทยา สุหฤทดำรง (2548) กลาววา ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ (Key Performance Indicator) 

ตองมีการกำหนดเปาหมาย กอนที่จะกำหนดเปาหมายไดนั้นตองทำการประเมินสภาพขององคกรและ

ขั้นตอนการทำงานในปจจุบัน เปาหมายขององคกรคือสิ่งที่บอกวา องคกรนั้นตองปฏิบัติติอยางไร เพ่ือให

ไดตามเปาหมายที่กำหนดไว อาทิเชน กำไร ยอดขาย การที่องคกรจะวัดวาสามารถทำไดบรรลุตาม

เปาหมายนั้นจะตองมีเกณฑในการประเมิน (Measure) หมายถึงขอมูลที่ใชประเมินนั้น ทุกขั้นตอนใน

การทำงานมีความสัมพันธกันตามลำดับ ซึ่งในการกำหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพ (Key Performance 

Indicator) มีหลักเกณฑการกำหนดดังน้ี 

1. ตองมีความสัมพันธกับกลยุทธ และวิสัยทัศน ขององคกร 

2. ตองประกอบไปดวยตัวชี้วัดทางการเงิน (Financial) และไมใชทางการเงิน 

(Nonfinancial) 

3. ตัวชี้วัดตองสามารถตรวจสอบและสามารถควบคุมการทำงานของหนวยงาน และพนักงาน

ในหนวยงานไดอยางชัดเจน 

4. ตัวชี้วัดตองสามารถวัดผลได 

5. ตัวชี้วัดตองสามารถบงชี้การทำงานและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดตามชวงเวลา 

6. ตองสามารถสื่อสานใหทุกคนในองคกรเขาใจในทิศทางเดียวกัน 

วรภัทร  ภูเจริญ (2545) กลาววา ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ (Key Performance Indicator) คือ     

เครื่องมือที่ชวยในการวัดประประสิทธิภาพ เพ่ือใหทราบถึงผลลัพธในการดำเนินทั้งขอดี ขอเสีย หรือขอ

ที่ควรแกไข และการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนและคุมคานั้นการวัดและประเมินผลดวย ตัวชี้วัด

ประสิทธิภาพ (Key Performance Indicator: KPI )  ซึ่งสามารถวัดผลไดจากการดำเนินกิจกรรมเพ่ือ

ตอบสนองกลยุทธ (Strategic Operation) หรือเปนเครื ่องมือในการวางแผนกลยุทธ (Strategic 

Planning) เพื่อนำไปปฏิบัติ ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ (Key Performance Indicator: KPI )  จึงสำคัญตอ

การวัดประสิทธิภาพขององคการ และการกำหนดตัวชี้วัดที่มเีปาหมายและคุณภาพมีลักษณะ ดังตอไปน้ี 
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1. ตองสามารถวัดผลได (Measurable) 

2. สามารถบงบอกไดถึงประสิทธิผลขององคกรได 

3. สามารถบงบอกไดถึงประสิทธิภาพขององคกรได 

4. ตองมีการสื่อสารใหพนักงานภายในองคกรรับรูทุกคน 

5. กำหนดผูมีรับผิดชอบในการดำเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย (แผนก) 

6. ตัวชี้วัดตองมีการ ประเมิน แกไข และปรับปรุง เปนระยะ 

7. ตัวชี้วัดประสิทธิภาพตองสัมพันธกับ เปาหมาย วิสัยทัศน นโยบายขององคกร 

คำนาย อภิปรัชญาสกุล (2559) กลาววาดัชนีชี้วัดดานความนาเชื่อถือ (Reliability Index) 

คือดัชนีที่ใชวัดการจัดการขนสงในเรื่องของการสงมอบสินคาและขอมูล และมีการแบงดัชนีเปน  2 

ลักษณะไดแก ดัชนีดานการสงมอบตรงเวลา (On-Time) และดัชนีการสงมอบครบจำนวน (In-Full) 

และรูปแบบอัตราสวนที่เปนที่นิยมใชมีดังนี้ 

  1. อัตราการจัดสงสินคาเต็มจำนวนและตรงเวลา (Delivery In Full On Time :DIFOT) คือ

ดัชนีวัดความสามารถในการจัดสงสินคาครบจำนวนและตรงเวลาตามที่ตกลงกับลูกคา    

DIFOT Rate  = รอยละของการจัดสงครบตามจำนวน x รอยละของการจัดสงตรงเวลา 

2. อัตราความเสียหายของสินคา (Damage Rate) คือดัชนีวัดอัตราความเสียหายที่เกิดกับ

สินคาโดยคิดตามจำนวนคำสั่งซื้อที่เกิดความเสียหาย 

Damage Rate = จำนวนคำสั่งซื้อที่พบวาเกิดความเสียหายตอสินคา x 100% 

                                    จำนวนคำสั่งซื้อทั้งหมด 

3. การเติมเต็มคำสั่งซื้อสมบรูณ (Perfect Order Fulfillment) คือดัชนีวัดความสามารถใน

การจัดสงแตมีความละเอียดเพิ่มมาขึ้น โดยจะวัดทั้งหมด 4 ดานดังนี้ 1. การสงมอบที่ตรงเวลา  2. การ

สงมอบที่ครบจำนวน 3. สินคาที ่สงตรงมีคุณภาพตามที่กำหนด 4.  เอกสารที ่ใชในการสงมอบตรง

ครบถวน  

Perfect Order Fulfillment = จำนวนครั้งท่ีคำคำสั่งซื้อสมบรูณ x 100 

                                             จำนวนคำสั่งซื้อทั้งหมด 

 

2.7 แนวคิดและทฤษฎีตนทุนการขนสง 

Kenneth Button (2010) กลาววาตนทุนคาขนสงเปนตนทุนที ่ผูใหบริการคิดขึ้นมาภายใน

องคกรโดยมีโครงสรางพื้นฐานไดแก ตันทุนคงที่ และตนทุนผันแปร โดยตนทุนผันแปรจะขึ้นอยูกับการ

บริหารในดานพลังงาน (น้ำมันเชื ้อเพลิงหรือกาซ) และวิธีการขนสงสินคา สองอยางรวมกันเปน              

ตนทุนขนสง 
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ฐาปนา บุญหลา (2556) กลาววาตนทุนการขนสงเปนคาใชจายในการดำเนินการเคลื่อนยาย 

สินคา วัตถุดิบ จากผูผลิตไปโรงงานหรือลูกคาปลายทางโดยไมรวมคาใชจายของการในการโดยสารของ

ผูโดยสาร 

กฤษณชาคริตส ณ วัฒนประเสริฐ (2558) กลาววาตนทุนการขนสงเปนตนทุนหลักใน

กิจกรรมดานโลจิสติกสและเปนกิจกรรมที่มีความสำคัญและตองคำนึงในการขนสง การบริหารการรวม

สินคากอนการขนสง มีการวางแผนเสนทางที่ใชในการขนสง วางแผนในดานของเวลาในการขนสง รวม

ไปถึงการใชประโยชนจากพื้นที่และอุปกรณในการขนยายใหเกิดประสิทธิสูงสุด 

คำนาย อภิปรัชญาสกุล (2559) กลาววา เจาของบริษัทตองใหความสำคัญในเรื่องของตนทุน 

เพื่อจะเขาใจถึงลักษณะของตนทุนหรือคาใชจายตางๆเพื่อมาแยกประเภทโดยตนทุนขนสงแบงเปน 4 

ประเภทดังนี้  

1. ตนทุนคงที่ คือตนทุนคาใชจายที่ไมมีการเปลี่ยนแปลงไปตามการผลิต ไดแก คายานพหนะ 

คาประกันภัย คาใบอนุญาตเปนตน 

2. ตนทุนผันแปร คือตนทุนหรือคาใชจายที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณของการผลิต 

ไดแก คาเชื้อเพลิง คาซอมแซม คาใชจายในการขนสงเปนตน 

3. ตนทุนรวม คือตนทุนหรือคาใชจายรวมกันระหวางตนทุนคงที ่และตนทุนผันแปร                  

จะเรียกวาตนท่ีเกิดข้ึนในการขนสง 

4. ตนทุนเท่ียวกลับ คือตนทุนคาเสียโอกาสเมื่อมีการขนสงสินคาหรือวัตถุดิบจากตนทางไปยัง

ปลายทางแตในเที่ยวกลับไมมีการขนสินคาหรือวัตถุดิบกลับแตเปนการวิ่งรถเปลากลับจะถูกนำไปคิดใน

ตนทุนขนสงดวย 

 

2.8 แนวคิดและทฤษฎีการจัดเสนทางการขนสงแบบมิลครัน (Milk run) 

Winfrid Meusel (1995) ไดกลาววาการขนสงแบบมิลครันเดิมเปนการว่ิงกระจายสงขวดนม

และเก็บนมในเสนทางประจำวันของรถคันหนึ่ง คนขับจะสงขวดนมที่เต็มพรอมกับเก็บขวดจากการสง

ครั้งกอนและกลับมายังตนทางหรือจุเริ่มตน 

กฤษณชาคริตส ณ วัฒนประเสริฐ (2558) กลาววา การขนสงแบบมิลครันจากศูนยกระจาย

สินคาไปยังรานคาปลีกหลายราย (Shipment From DC With Milk Runs From Multiple Retailers) 

เปนการขนสงเพ่ือใหสินคาเต็มคัน เพื่อเปนการใชประโยชนจากพื้นที่ในตูสินคาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คือการบรรทุกหลายรานเพื่อใหเต็มคันและนำไปกระจายยังรานคาปลีกเมื่อกระจายรานสุดทายแลว

กลับไปยังตนทาง (ศูนยกระจายสินคา) เพื่อลดตนทุนขนสง โดยเริ ่มจาก DC – Store1 – Store2 – 

Store3 – DC หรือเมื่อสงมอบสินคาใหรานที่ 3 แลวอาจจะถูกสงไปยังผูผลิตเพ่ือรับสินคากลบัมายัง DC                                                         
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คำนาย อภิปรัชญาสกุล (2559) กลาววาการขนสงแบบมิลครันคือนการจัดสงแบบทยอยรับ

ทยอยสง (Milk Run) เปนการสงวัตถุดิบหรือสินคาในปริมาณนอย แตหลายรานหรือหลายผูผลิต 

แนวคิดมิลครันเกิดจากการสงนมในประสหรัฐอเมริกา เปนวิธีการจัดการตารางเวลาและจักเสนทางรถ 

โดยมีการกำหนดเวลาและเสนทางโดยระบุลำดับที่จะไปรับชิ้นสวนจากผูผลิตเพื่อมาสงที่โรงงานโดยได

วันละหลายรอบ สวนใหญวิธีน้ีจะใชในการขนสงสนิคาหรือรับวัตถุดิบในพ้ืนท่ีเดียวกันหรือใกลเคียงกัน  

กุลบัณฑติ แสงดี (2560) กลาววา การขนสงแบบสินคาแบบมิลครันคือ การรับสนิคาจากผูสง

มอบหรือตนน้ำในหนึ ่งรอบมีจำนวนหลายราย แทนการขนสงโดยตรงของผู ส งมอบมายังผู ผลิต

(โรงงานผลิต) เพื่อที่จะชวยลดตนทุนในงานดานการขนสงสินคาหรือวัตถุดิบ และยังชวยในการควบคุม

การรับสินคาที ่ตองการ (Right Product) ตามปริมาณที่ตองการ (Right Quantity) ตรงตามเวลาท่ี

ตองการ (Right Time) ที่ผูผลิตเลือกการขนสงวิธีนี้เพื่อที่จะลดตนทุนการจัดเก็บสินคาและวัตถุดิบและ

ยังเปนการใชพาหนะใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมี 3 ลักษณะดังนี้ 

1. การรับสินคาจากผูผลิตหลายรายไปสงใหกับลูกคารายเดยีว 

2. การรับสินคาจากโรงงานผลิตไปสงใหกับลูกคาหลายราย 

3. การรับสินคาจากผูผลิตหรือโรงงานหลายรายไปสงใหกับกับลูกคาหลายราย 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (2564) ไดใหความหมายของการขนสงแบบมิลครันไดรับแนวคิดมา

จากการสงนมจากฟารมไปยังบานและหนาบานจะมีขวดเปลาจากรอบที่แลวกลับ และไดมาประยุกตใช

เพื่อเปนในการขนสงยุคอุตสาหกรรม เพื่อลดคาใชจายในการเก็บสินคาคงคลังแตยังสามารถมีวัตถุดิบ

ผลิตไดแบบทันเวลาพอดี โดยมีการรับวัตถุดิบจากผูสงมอบหลายรายและปลายทางคือโรงงานผลิตโดย

เสนทางที่ใชจะเปนวงกลม นั้นหมายถึงบรรจุภัณฑที่ใชจะตองสามารถใสไดพอดีกับรถเพื่อประโยชนใน

การใชพื้นที่สูงสุด ประโยชนของการจัดเสนทางการขนสงแบบมิลครันคือ สามารถลดตนทุนขนสงได ลด

ตนทุนการจัดเก็บและดูแลรักษาสินคาคงคลัง สามารถวางแผนตารางการผลิตไดอยางแมนยำ ลดปญหา

การเขาสงสินคาพรอมกันของผูสงมอบสงผลใหการรับสินคานั้นรับไดเร็วขึ้นลดระยะเวลาในการรอสง

มอบสินคา สภาพแวดลอมดีขึ้น มลพิษนอยลงเนื่องจากมีการใชพาหนะปริมาณนอยลง 
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ภาพท่ี 2.4 แนวคิดการขนสงแบบมิลครัน (Milk run) 
ท่ีมา : กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (2564) 
 

2.9 แนวคิดและทฤษฎปีญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem, VRP) 
Dantzig and Ramser (1959) กลาววาปญหาการจัดเสนทางการเดินรถ คือการจัดเสนทาง

การเดินรถภายใตขอจำกัดตางๆ อาทิเชน ขอจำกัดในเรื ่องของความสามารถในการบรรทุก ความ
ตองการของลูกคา ดานเวลาในการจัดสงสินคา และขอจำกัดในเรื ่องของเสนทางการขนสง โดยนำ
ขอจำกัดมาใชในการแกปญหาในเรื่องของปริมาณรถที่ตองใช เสนทางที่เหมาะสม จำนวนลูกคาในแตละ
คัน โดยมีการหาเสนทางการขนสงที่เหมาะสม ปญหาการจัดเสนทางที่เหมาะสมมีรูปแบบ ดังตารางท่ี 
2.1 

 
ตารางที่ 2.1 ตารางรูปแบบปญหาการจัดเสนทางเดินรถ       

ช่ือยอ รูปแบบปญหา ความหมาย 
CVRP Capacitated VRP มีขอจำกดัดานความจุของรถบรรทุก 

VRPTW VRP with Time window จำกัดดานเวลาในการสงสินคา 
VRPB VRP with Backhaul การขนสงกลับมายังคลงัสินคา 
VRPDTW VRP with Pickup and Deliveru แบบมีการรับสงสินคา 
VRPPDTW VRPDTW with Time Window แบบมีการรับสงสินคาและมีขอจำกัดดาน

เวลา 
MDVRP VRP with Multiple Depots แบบมีหลายคลังสินคา 
PVRP Periodic VRP แบบชวงเวลา 
SDVRP Split Delivery VRP แบบมีการแยกสินคาออกสงเปนสวน 
SVRP Stochastic VRP แบบมีความไมแนนอน0 

ท่ีมา : Dantzig and Ramser (1959) 
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Hall and Partyka (1997) กลาววาปญหาการจัดเสนทางการเดินรถ คือการแกไขปญหาเพื่อ

หาเสนทางที่เหมาะสมในการสงสินคาใหลูกคา และสามารถตอบสนองวัตถุประสงคขององคกรโดย

ขอจำกัดของปญหาการจัดเสนทางการขนสงแบงออกเปน 2 รูปแบบไดแก 

1. ขอจำกัดในเรื่องของเสนทาง คือ การปฏิบัติตามภายใตที่กฎหมายกำหนดในเรื ่องของ

ความสามารถในการบรรทุกตอคัน เวลาในการขับข่ี 

2. ขอจำกัดในเรื่องกรอบเวลา คือ ขอจำกัดหรือเงื่อนไขในดานเวลาการสงมอบสินคา 

สุทธิพงษ มีใย (2549) กลาววาปญหาการจัดเสนทางเดินรถ คือการคนหาเสนทางท่ีเหมาะสม 

ภายใตขอจำกัด โดยขอจำกัดนั้นจะแบงเปนลักษณะไดดังตารางที่ 2.2 

 

ตารางท่ี 2.2 ตารางลักษณะปญหาการจัดเสนทางการเดนิรถ 

รูปแบบปญหา ทางเลือก 

จำนวนยานพาหนะ จำนวน 1 คัน หรือ หลายคัน 

ประเภทของยานพาหนะ ประเภทเดียวกัน หรอื มีหลายประเภท 

คลังสินคา คลังสินคาหลายแหง หรอื คลังสินคา 1 แหง 

ความตองการ ความตองการที่ไมแนนอน หรือ ความตองการที่

แนนอน 

จุดกำเนิดความตองการ เริ่มจากตำแหนง หรือ เริ่มจากเสนทาง 

ความจุของยานพาหนะ เทากันทุกคัน หรือ ไมเทากัน 

เวลาในการขนสง กำหนดใหเทากันทุกเสนทาง หรือ ไมกำหนด 

ขอจำกัดในดานเวลาในการขนสง แบบดานเดียว หรือ สองดาน 

ที่มา : สุทธิพงษ มีใย (2549) 

 

2.10 แนวคิดและทฤษฎีการจัดเสนทางปญหาการเดินทางของพนกังานขาย (Traveling 

salesman problem: TSP) 

W.R.Hamilton (1832) ไดใชการจัดเสนทางปญหาการเดินทางของพนักงานขาย เปน

เสนทางในการเดินของพนักงานขายจากเยอนมันไปสวิตเซอรแลนดแตในตอนนั้นไมไดมีการใชสูตรทาง

คณิตศาสตรเขามาในการจัดการเสนทาง 

K.Menger (1930) ไดนำเอาความคิดการจัดเสนทางปญหาการเดินทางของพนักงานขายของ 

W.R.Hamilton มาพัฒนาโดยนำเอาสูตรคณิตศาสตรเขามาปรับใชเพื่อพัฒนาอัลกอริทึมเพื่อนบานท่ี     

ใกลที่สุด 
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Richard.M (1972) พบวา TSP เปนปญหาที่คอนขางยากจึงใหคำอธิบายทางคณิตศสาตรใน

การคำนวนคนหาทัวรที่เหมาะสม โดยใชวิธี Cutting Planes And Branch And Bound โดยมีสูตรทาง

คณิตศาสตรดังนี้ 

ยอยหมายความวา การเดินทางเริ่มตนจากจุดใดจุดหนึ่งแตเดินทางไมครบทำใหเกิดทัวรยอย

ขึ้น 

 

Minimization ∑  𝐶𝑖𝑗 𝑋𝑖𝑗                                                                       (2.1) 

  I ≠ j 

สมาการขอบขาย 

𝑘∑ 𝑋𝑖𝑗 = 1                                     ∀𝑖 = 1 … . . 𝐾              (2.2)           

j = 1 

𝑘∑ 𝑋𝑖𝑗 = 1                                             ∀𝑗 = 1 … . . 𝐾      (2.3)           

i = 1 

𝑘∑ 𝑋𝑖𝑗  ≤|𝑢| -1 ; U ⊂ V,2≤|𝑢|≤ k-2                                                     (2.4)                           

i,j € S 

ความหมายของแตละตวัแปล 

i , j ลูกคารายท่ี i หรือ j  i,j = 1….K พารามเิตอร 

𝐶𝑖𝑗  ตนทนุการเดินทางจากลูกคา i ไปลูกคา j 

K     จํานวนลูกคา 

U     จํานวนลูกคาที่อยูในเสนทาง 

V      จํานวนลูกคาทั้งหมด 

ตัวแปรตัดสินใจ 

𝑋𝑖𝑗  { 1 เมื่อมีการเดินทางจาก i ไป j , 0 เมื่อไมมีการเดินทางจาก i ไป j 

สมการที่ 1 ตนทนุการเดิรทางจาก จุด i ไป จุด j 

สมการที่ 2 การเดินทางออกจากจุด i ใดๆตองมีคาเทากับ 1 สามารเดินผานไดเพียงเมืองละ  

1 ครั้ง 

สมการที่ 3 มีการเดินทางเขาเมือง i ไดเพียงคร้ังเดียว 

สมการที่ 4 เปนสมาการปองกันการเกิดการเดินทางยอย (Sub Tour) การเกิดการเดินทาง 
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2.11 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับวธิทีางฮิวริสติกส 

Clarke and Wright (1964) ไดศึกษาวิธีการจัดเสนทางการขนสง โดยใชวิธีอัลกอริทมึ

ประหยดั (Saving Algorithm) เพื่อใชในการแกไขปญหาการจากเสนทางการเดินรถ โดยวิธนีี้จะหาคา

ประหยดัของลูกคาทุกคู เพื่อมาจัดเสนทาง และมกีารแทรกลูกคาเขามาในเสนทางเดิมที่มีอยูโดยที่ไมเกิน

ความสามารถที่ยานพาหนะสามารถบรรทุกได ทำไปจนไดเสนทางที่เหมาะสมโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1 นำขอมลูท่ีไดจากตารางเมตริกซระยะทางมาหาคาความประหยัดจนครบทุกคู 

ขั้นตอนที่ 2 นำคาความประหยัดมาเรียงลำดับจากคามากไปหาคานอย 

ขั้นตอนที่ 3 นำคามากมาเร่ิมเปนจุดแรกและดูคาความประหยัดคูถัดไปหากความจุไมเกิด

กำหนดใหนำมาใสตอเสนทางเดิม ถาหากเกินความจุใหลองดูคาความประหยัดในลำดับถัดไป จัด

เสนทางไปจนครบจนไดเสนทางที่เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.5 รูปเปรียบเทียบการขนสงแบบเดิมและแบบอัลกอริทึมประหยัด 

ท่ีมา : คลอเคลีย วจนะวิชากร และกนกกาญจน ศรีสุรินทร (2561) 
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2.12 ลักษณะสำคัญของบริษัท XYZ ทรานสปอรต 

บริษัทXYZ ทรานสปอรต กอตั ้งข ึ ้นเมื ่อเด ือน เมษายน 2532 โดยมีท ุนจดทะเบียน 

31,000,000 บาท เปนธุรกิจขนาดใหญ เปนผูใหบริการโลจิสติกสแบบครบวงจร (One stop service)  

บริษัทXYZ ทรานสปอรต แบงออกเปน 3 ธุรกิจหลักไดดังนี้ 

ธุรกิจการขนสง (Transport) และ คลังสินคา (Warehouse) ดำเนินงานภายใตชื่อบริษัท

XYZ ทรานสปอรต (ประเทศไทย) กอตั้งข้ึนเม่ือเดือนเมษายน 2532  

ธุรกิจคลังสินคา (Warehouse) กอตั้งขึ้นเมื่อเดือนตุลาคม 2552  

ธุรกิจบริการรับเหมาดานโลจิสติกส และ การขนสงตูคอนเทนเนอรสินคา กอตั้งเมื่อเดือน 

กันยายน 2549  

ธุรกิจที ่ผู วิจัยศึกษา ไดแก ศูนยกระจายสินคา ปทุมธานี (Pathum Thani Cross Dock 

Center: PXD) ดำเนินธุรกิจศูนยกระจายสินคาควบคุมอุณหภูมิ เปนหนึ่งในธุรกิจของบริษัท XYZ ทราน

สปอรต 

 ใหบริการลูกคา หางสรรพสินคาแหงหนึ่ง โดยมีหนาที่หลักดังนี้ 

1. รับสินคา (Receive) 

2. กระจายสินคา (Distribution) 

3. จัดเก็บสินคาคงคลัง (Inventory) 

4. การขนสงสินคาทั้งในแระเทศและตางประเทศ (Transport)  

 ศูนยกระจายสินคา ปทุมธานี (Pathum Thani Cross Dock Center: PXD) มีหนาที่

กระจายสินคาไปยังสาขาของ รานสะดวกซื้อแหงหนึ่งทั้งภายในประเทศและตางประเทศ โดยแบงเปนใน

ประเทศไดดังนี้ 

สาขาที่ดำเนินกิจการในรูปแบบ ซุปเปอรมารเก็ต (Supermarket) ท้ังหมด 29 สาขา ดังนี้ 

1.   สาขา 04 พัฒนาการ 

2.  สาขา 06 นวมินทร 

3.  สาขา 10 ประชาอุทิศ 

4.  สาขา 12 สุขุมวิท 71 

5.  สาขา 14 รังสิตคลอง 2 

6. สาขา 15 พระราม 3 

7. สาขา 16 ปญญา วิลเลจ 

8. สาขา 17 หลักสี่ 
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9. สาขา 19 ปารคเลน เอกมัย 

10. สาขา 21 ซีดีซี เอกมัย รามอินทรา 

11. สาขา 22 ราชพฤกษ 

12. สาขา 24 เกตเวย เอกมัย 

13. สาขา 25 วังหิน พลาซา ลากูล 

14. สาขา 26 เกษตร - นวมินทร เดอะวอรค 

15.  สาขา 27 ศรีราชา 

16. สาขา 29 ลาดปลาดุก 

17. สาขา 31 เดอะไนท พระราม 9 

18. สาขา 32 รัชดา - สุทธิสาร 

19. สาขา 33 คูบอน 

20. สาขา 34 กัลปพฤกษ เมโทรเวสต 

21. สาขา 36 เดอะซีน ทาวนอินทาวน 

22. สาขา 37 ลาดพราว 101 

23. สาขา 39 ลาดปลาเคา 

24. สาขา 40 ลาดกกระบัง วี มารเก็ต 

25. สาขา 42 อิออน ศรีราชา ชอปปง เซ็นเตอร 

26. สาขา 43 หทัยราษฎร 

27. สาขา 44 อาทาระ ศรีราชา 

28. สาขา 46 พหลโยธิน 58 

29. สาขา 47 เมืองทอง คอสโม 

สาขาที่ดำเนินกิจการในรูปแบบ รานคาสะดวกซื้อ (Convenience Store)ทั้งหมด 17 สาขา

ดังนี้ 

1. สาขา 110 สุขุมวิท 103 ไอดโิอ 

2. สาขา 112 พหลโยธิน ไอดิโอ 

3. สาขา 114 เพลินจิต โอเอซิส 

4. สาขา 115 พระขโนง จัสมิน 

5. สาขา 118 หวยขวาง ไอดิโอ 

6. สาขา 143 พหลโยธิน 34 

7. สาขา 147 สุขุมวิท 23 จัสมิน 
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8. สาขา 154 สุขุมวิท 81 ไอดิโอ 

9. สาขา 155 พระราม 9 ไอดิโอ 

10. สาขา 156 สาทร ไอดิโอ 

11. สาขา 158 สุขุมวิท 64 เอลลิโอ 

12. สาขา 159 สาทร – ทาพระ ไอดิโอ 

13. สาขา 160 จรัญ 39 ไอดิโอ 

14. สาขา 162 พระราม 4 จัสมิน 

15. สาขา 163 สามยาน ไอดิโอ 

16. สาขา 164 วงศสวาง ไอดิโอ 

17. สาขา 165 อีสทเกต ไอดิโอ 

สงในตางประเทศ 1 สาขา ไดแก 

1. ประเทศกัมพูชา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.6 ที่ตั้ง หางสรรพสินคาและรานสะดวกซื้อ ในกรุงเทพและปริมฑล 

ที่มา : เก็บขอมูลเมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 
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ภาพท่ี 2.7 ที่ต้ัง หางสรรพสินคาในศรีราชา 

ท่ีมา : เก็บขอมลูเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 

ในการกระจายสินคาไปยังสาขาทาง บริษัท บริษัท XYZ ทรานสปอรตใชรถ 4 ลอและ 6 ลอ 

ควบคุมอุณหภูมิในการกระจายสินคา โดยมีการใชรถ 4 ลอ ควบคุมอุณหภูมิ (4W RF) สงสินคาภายใน

เขต กรุงเทพและปริมณฑล และมีการใช 6 ลอ ควบคุมอุณหภูมิ (6W RF) สงสินคาในเขตศรีราชา โดย

ใชระบบการบริหารการขนสง (Transport Management System: TMS) ตั้งแตขั้นตอนการรับสินคา

ไปจนถึงขั ้นตอนการกระจายสินคาตามรานคาของรานสะดวกซื้อแหงหนึ่ง เพื ่อใหการทำงานเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.8 รูปตัวอยางการทำงานของระบบบริหารการขนสง 

ท่ีมา : เก็บขอมลูเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 
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2.13 งานวจิัยที่เกี่ยวของ 

อดิศักดิ์ พรหมศรี (2560) ไดศึกษาเรื่องการเพ่ิมประสิทธิภาพการขนสง โดยใชเทคนิคมากิกา

มิ เทคนิคลีน และอีซีอารเอส วัตถุประสงคเพื ่อวิเคราะหและตนหาความสูญเปลาในกระบวนการ

วางแผนและการขนสงชิ้นสวนรถยนต โดยใชเทคนิควิเคราะหมากิกามิ เทคนิคลีน และเทคนิคอีซีอาร

เอส การวิจัยใชการสัมภาษณเชิงลึกเปนเครื่องมือในการรวบรวมขอมูล พบวา การวางแผนดวยการใช

เทคนิควิเคราะหมากิกามิ เทคนิคลีน และเทคนิคอีซีอารเอส สามารถลดเวลาในการทำงานในแตละ

ขั้นตอนไดทั้งหมด 1,080 นาที ผูวิจัยมีขอเสนอใหการวิจัยครั้งตอไปใหทดลงกับการขนสงชนิดอื่นท่ีไมใช

ชิ้นสวนรถยนต 

ฐิติมา วงศอินตา ชุติมา หวังรุ งชัยศรี และอนิรุทธ ขันธสะอาด (2561) ไดศึกษาเรื ่อง

กระบวนการลดตนทุนคาขนสงและเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดเสนทางเดินรถแบบมิลครัน สำหรับ

กรณีศึกษา บริษัทผูผลิตชื้นสวนรถยนต 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปรียบเทียบระยะทางและตนทุนสำหรับการขนสงชิ้นสวนยางยนต

ระหวางผูจัดหาวัตถุดิบและบริษัทกรณีศึกษาระหวางการใชเทคนิคคาประหยัดและการใชเทคนิคเชิงเสน 

โดยมีการคำนวณปริมาณในการขนสงสินคาแตละเที่ยวใหเหมาะสม โดยตองอยูในขอกำหนดไมวาจะ

เปนเรื่องของเวลา จำนวนรถที่ใชในการขนสง ผูวิจัยไดนำมาปะยุกตใชในการขนสงอะไหลสำหรับรถยนต 

เพื่อหาตัวแบบที่เหมาะสมที่สุดในการขนสงของบริษัทกรณีศึกษา มีการเก็บขอมูลในรูปแบบของการ

สัมภาษณเชิงลึก และการศึกษาขอมูลการสั่งซื้อในชวงเดือน มกราคม – ธันวาคม 2559 จากผูผลิต 9 

ราย พบวาการใชเทคนิคคาประหยัดไดคำตอบที่เหมาะสมแตตนทุนคาขนสงยังสูงกวาเทคนิคโปรแกรม

เชิงเสน และผูวิจัยสามารถลดตนทุนคาขนสงไดถึงรอยละ 16.5 ตอเที่ยว และเกิดประสิทธิภาพในการ

ขนสง 

ขอเสนอแนะ  

1. สำหรับบริษัทใดที่ใชผูใหบริการขนสงอาจจะติดปญหาเรื่องสัญญาหากมีการลดจำนวนลด

ที่ใชในการขนสงอยางกะทันหัน 

2. ความตางของบรรจุภัณฑ ดังนั้นบริษัทตองมีการศึกษาเรื่องบรรจุภัณฑหรือตองทำใหทุก

บรรจุภัณฑมีมาตรฐานเปนแบบเดียวกันเพ่ืองายตอการคำนวณ 

ปาริชาติ ชวนรักธรรม ธนวัฒน สุดจิตรสมโภชน และลลิดา จูมโสดา (2563) ไดศึกษาเรื่อง

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการขนสงไปรษณียภัณฑและพัสดุไปรษณีย โดยมีวัตถุเพื่อศึกษาความ

ลาชาการสงไปรษณียภัณฑและพัสดุไปรษณียของแผนกรับฝาก แผนกสงตอ และแผนกนำจาย ศึกษา

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพของการขนสง โดยใชลีนมาลดการสูญเปลาในขั้นตอนการทำงาน และมี
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การนำ (Swot Analysis) มาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของบริษัทไปรษณียไทย 

จากการเก็บรวบรวมจากหัวหนาแผนก รองหัวหนาแผนกดวยวิธีการสัมภาษณและการสังเกต พบวาจาก

การนำลีนมาวิเคราะหสามารถกำจัดความสูญเปลาในการเคลื ่อนยายพัสดุ ปรับปรุงการไหลของ

ทรัพยากร ลดข้ันตอนการทำงานที่มีความซ้ำซอน โดยสามารถลดงานเสยีไดถึงรอยละ 76 ตอเดือน และ

ลดเวลาในการหาชิ้นงานไดจากเดิม 21.90 ชั่วโมงตอเดือนเปนศนูย 

ปยะฉัตร จารุธีรศานต (2563) ไดศึกษาเรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพการขนสงธุรกิจซื้อมาขาย

ไปในประเทศไทย โดยมีว ัตถุประสงค เพื ่อศ ึกษาปจจ ัยที ่ม ีผลต อประส ิทธิภาพการขนสงของ

ผูประกอบการขนสงที่ใหบริการขนสงในธุรกิจซื้อมาขายไป และศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ขนสงของผูประกอบการขนสงที่ใหบรหิารขนสงธุรกิจซื้อมาขายไปโดยนำแนวคิดและทฤษฎีของ Albert 

And John ไดแกการวางแผน การดำเนินงาน การประเมินผลและแกไขปรับปรุงเพื่อนำมาเปนแนวทาง

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการขนสงชองผูใหบริการขนสงแกธุรกิจซื้อมาขายไป พบวา แนวทางการพัฒนา

ประสิทธิภาพการขนสงจากการวิเคราะหเนื้อหาพบวา ปจจัยดานตนทุนการสั่งซื้อและการขนสงควรให

ความสำคัญกับเรื่องจุดคุมทุนในการดำเนินงาน คำนึงถึงปจจัยดานโครงสรางการคมนาคม อาทิเชนการ

จำกัดน้ำหนักเพื่อวาบงแผนการเดินทางไดอยางรอบคอบและจัดสงสินคาไดตรงเวลา และนำเทคโนโลยี

มาใชในการสงสินคาเพื่อสรางมาตรฐานและเพิ่มประสิทธิภาพในการขนสงเพิ่มความสะดวกสบายและ

ตอบสนองความพึงพอใจกับลูกคา 

ขอเสนอแนะ 

1. ผูที่สนใจศึกษาสามารถศึกษาเพื่อคนหาแนวทางการปรับตัวของผูประกอบการขนสงใน

ธุรกิจซื้อมาขายไป 

2. ผูท่ีสนใจสามารถศึกษาแนวทางการสรางเครือขายและระบบขนสงแบบบูรณาการ 

ณัตพร ไชยเสนา (2561) ไดศึกษาเรื่องการจัดเสนทางการขนสงดวยวิธีเมตาฮิวริสติกส 

กรณีศึกษา บริษัทผูใหบริการขนสง โดยมวีัตถุประสงคเพื่อลดระยะทางในการขนสงใหไดระยะทางที่สั้น

ที่สุด โดยนำเอาวิธีฮิวริสติกสแบบ อัลกอริทึ่มประหยัดมาใช มีการทำตารางเมตริกซระยะทางระหวาง

ศูนยกระจายสินคาไปยังลูกคาตางๆ และจากนั้นก็เริ่มสรางเสนทาง จนไดเสนทางที่สั ้นที่สุดพบวา 

สามารถลดระยะทางในการขนสงจากเดิม 5,005.93 กิโลเมตร เหลือเพียง 4,512.11 กิโลเมตร โดย

สามารถลดระยะทางลงไดถึง 493.82 กิโลเมตร สงผลใหสามารถลดตนทุนการขนสงดานน้ำมันเชื้อเพลิง

ไดจากเดิม 125,598.75 บาท เหลือเพียง 113,208.84 บาท ลดลงไปถึง 12,389.94 บาท 

ขอเสนอแนะ 

1. ควรเก็บขอมูลเพิ่มเติมในเรื่องของรายละเอียดสินคา ปริมาณตัวสินคา น้ำหนักของตัว

สินคา ที่อยูของลูกคา 
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2. ควรมีการวิเคราะหใหครอบคลุมถึงเรื่องตนทุนการเพ่ิมตัวแปรในการขนสงโดยคิดเปนบาท

ตอกิโลเมตรและเวลาท่ีใชในการขนสงดวย 

นวพล เกษมธารนันท และหัตถญา หิวธง, (2563) ไดศึกษาเรื่องการจัดเสนทางการขนสง

น้ำมันเชื้อเพลิง กรณีศกึษาบริษัทใหบริการขนสงน้ำมัน 

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือลดตนทุนการขนสงโดยรวมของบริษัทขนสงน้ำมันโดยนำเอาแนวคิดฮิว

ริสติกสแบบอัลกอริทึ่มประหยัดมาใชในการจัดเสนทางการขนสงเพื่อใหไดเสนทางการขนสงที่สั้นที่สุด 

โดยลักษณะเสนทางการขนสงไปยังลูกคามี 3 กลุม มีทั้งหมด 19 แหง มาจัดเสนทางการขนสงใหมโดยมี

การกำหนดจุดสงจากบริษัทไปยังสถานีบริการที่อยูในเขตภาคตะวันออกโดยมีเง่ือนไขคือปริมาณความจุ

ของรถอยูที่ 20,000 ลิตรจึงทำใหการจัดเสนทางมีขอจำกัดจึงไมสามารถสงสินคาใหลูกคาหลายรายไดใน 

1 เที่ยวโดยสามารถสงไดสูงสดุที่ 3 รายตอ 1 เที่ยว พบวา รถหนึ่งคันสามารถไปสงสินคาไดถึง 3 จุด โดย

ระยะทางการขนสงรวมทั ้งหมดลดลงจากเดิม 1,413.5 กิโลเมตร เหลือเพียง 1,107.9 กิโลเมตร 

ระยะทางลดลงถึง 305.6 กิโลเมตรหรือรอยละ 21.62 และตนทุนในการขนสงจากเดิม 9,117.075 บาท

ตอเดือน เหลือเพียง 7,145.96 บาทตอเดือนลดลงไปถึง 1,971.16 บาทหรอืคิดเปนรอยละ 27.58 

เกศินี สือนิ (2563) ไดศึกษาเรื่องการจัดเสนทางการขนสงสินคาโดยการเปรียบเทียบระหวาง

การใชวิธีเซฟวิ่งอัลกอริทึ่มและวิธีขั้นตอนวิธีการเพื่อนบานใกลที่สุด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดตนทุนใน

การขนสงสินคาโดยใชวิธีการจัดเสนทางการขนสงสินคาสองวิธีมาเปรียบเทียบกันเพื่อหาวิธีที่สั้นที่สุด

เพื่อที่จะลดตนทุนการขนสงสินคา โดยมีการจัดเสนทางการขนสงใหมโดยใชวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด

เปรียบเทียบกับวิธีเพื ่อนบานใกลที ่สุด โดยใชรถ 4 ลอบรรทุกในการขนสงและมีเสนทางการขนสง

ทั้งหมด 3 คัน แบงเปนโซนได 8 โซน จำนวนลูกคาทั้งหมด 53 ราย และบรรทุกสินคาไดไมเกิน 1,000 

กิโลกรัม พบวา วิธีเพื่อนบานใกลที่สุดเปนวิธีที่ไดระยะทางที่สั้นที่สุด โดยมีเที่ยวการขนสงจากเดิม 7 

เท่ียว เหลือเพียง 3 เที่ยว ระยะทางรวมในการขนสงจากเดิม 1,222 กิโลเมตรเหลือเพียง 405.68 ลดลง

จากเดิมถึง 816.32 กิโลเมตร ระยะเวลาในการขนสงจากเดิม 1,797 นาทีตอวัน เหลือเพียง 1,324 นาที

ตอวัน ลดลงจากเดิมถึง 473 นาทีตอวัน และมีตนทุนคาเชื้อเพลิงจากเดิม 6,779.41บาทตอวัน เหลือ

เพียง 1,338.73 บาทตอวัน ลดลงถึง 5,440.68 บาทตอวัน สงผลใหตนทุนในการขนสงลดลง 

รวิช วงศสวัสดิ์ และจักร ติงศภัทิย (2564) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพของการ

บริหารระบบขนสงดวยแบบจำลองคณิตศาสตร กรณีศึกษา บริษัท สี ่สหายขนสง จำกัด โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารระบบขนสงรถบรรทุกในปจจุบันของศูนยกระจาย

สินคาสาขาจังหวัดสงขลา โดยใชแบบจำลองทางคณิตศาสตรของปญหาการจำลองเสนทาง (Vehicle 

Routing Problem: VRP) มาชวยในการตัดสินใจเลือกเสนทางการขนสงเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงท่ีสุด

แลพลดตนทุนการขนสง และไดนำเอาระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (Google map) มาใชในการหา
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ตำแหนงของกลุมลูกคา และใชวิธีฮิวริสติกสในการจักเสนทางการขนสงพบวา เมื่อนำวิธีฮิวริสติกสมาใช

ในการจัดเสนทางการขนสงทำใหระยะทางในการขนสงรวมลดลงจากเดิม 4,281.21 กิโลเมตรตอเดือน 

ลงลงเหลือ 2,679.60 กิโลเมตรตอเดือน ตนทุนดานเชื้อเพลิงลดลงจากเดิม 22,425.00 บาทตอเดือน

ลดลงเหลือ 14,035.74 บาทตอเดือน และจำนวนเที่ยวรถที่ใชในการขนสงลดลงจากเดิม 56 เที่ยวตอ

เดือนลดลงเหลือ 32 เที่ยวตอเดือน 

ขอเสนอแนะ 

1. เหตุการณบางอำเภอไมมีความตองการของลูกคา สำหรับตัวแบบปญหาการขนสงอยู

ภายใตเงื่อนไขของความแนนอนของปริมาณความตองการของลูกคา จึงแนะนำใหผูนำไปประยุกตใชงาน

ควรปรับแผนการจัดเสนทางการขนสงคำนึงถึงปริมาณสินคาและรอบการขนสงดวย 

ปารณัท กัญวิมล และสราวุธ จันทรสุวรรณ (2564) ไดศึกษาเกี ่ยวกับการจัดเสนทางการ

ขนสงรูปแบบมิลครันและการจัดการกำหนดการรับสินคา กรณีศึกษา การสงชิ้นสวนโรงงานประกอบ

รถยนตแบบทันเวลาพอดี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดตนทุนการขนสงของบริษัทกรณีศึกษาเนื่องจาก

ปจจุบันมีการใชรถอยูประมาณ 17 คันโดยใชรถวิ่งวน 49 รอบ ในการรับวัตถุดิบในจังหวัดระยองและ

ชลบุรีโดยมีซัพพลายเออรอยู 35 ราย แตสามารถใชประโยชนจากพื้นที่ภายในรถแตละรอบเฉลี่ยอยูที่

รอยละ 57.22 และยังมีปญหาการรับสินคาลาชาเนื่องจากปริมาณรถที่นำเขาสงวัตถุดิบใหกับโรงงานมา

ในระยะเวลาที่ใกลเคียงกัน ผูศึกษาจึงไดนำเอาวิธีการจัดเสนทางการขนสงแบบอัลกอริทึมแบบประหยัด

และการจัดเสนทางวิธีการ Metaheuristics Large Neighborhood Search (LNS) ดวยโปรแกรม VRP 

Spreadsheet Solver มาใชรวมกับการจัดเสนทางแบบมิลครนัเพื่อหาเสนทางที่สั้นที่สุดและสามารถใช

ประโยชนจากพ้ืนที่ภายในรถไดมากที่สุด และยังมีการจัดตารางเวลาการนำสงวัตถุดิบเพื่อลดปญหาการ

รับลาชาจากการมาถึงโรงงานพรอมกันของรถสงวัตถุดิบ พบวา เมื่อนำเอาวิธีการจัดเสนทางการขนสง

แบบอัลกอริทึมแบบประหยัดและการจัดเสนทาง มาใชรวมกับการจัดเสนทางแบบมิลครันนั้น สงผลให

โรงงานใชรถในการรับวัตถุดิบลดลงจากเดิมที่ใช 17 คันเหลือเพียง 11 คัน ลดลงไปถึง 6 คัน และใชรอบ

วิ่งเพียง 35 รอบ จากเดิม 49 รอบลดลงไปถึง 14 รอบ ระยะทางรวมลดลงเหลือ 2,328.8 กิโลเมตร จาก

เดิม 3,118.5 กิโลเมตร ลดลงไป 789.7 กิโลเมตรและสามารถใชประโยชนจากพ้ืนท่ีของรถไดมากถึงรอย

ละ 85.5 จากเดิมที่ใชไดแครอยละ 57.2 สามารถลดตนทุนการขนสงตอเดือนไดถึง 757,493 บาท และ

เมื ่อนำเอาวิธ ีการจัดเส นทางวิธ ีการ Metaheuristics Large Neighborhood Search (LNS) ด วย

โปรแกรม VRP Spreadsheet Solver มาใชรวมกับการจัดเสนทางแบบมิลครันสงผลใหโรงงานใชรถใน

การรับวัตถุดิบลดลงจากเดิมที่ใช 17 คันเหลือเพียง 10 คัน ลดลงไปถึง 7 คัน และใชรอบวิ่งเพียง 37 

รอบ จากเดิม 49 รอบลดลงไปถึง 12 รอบ ระยะทางรวมลดลงเหลือ 2,310.5 กิโลเมตร จากเดิม 

3,118.5 กิโลเมตร ลดลงไป 808 กิโลเมตรและสามารถใชประโยชนจากพื้นที่ของรถไดมากถึงรอยละ 
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80.9 จากเดิมที่ใชไดแครอยละ 57.2 สามารถลดตนทุนการขนสงตอเดือนไดถึง 824,756 บาท เมื่อ

เปรียบเทียบกันแลวว ิธีการจัดเสนทางดวย Metaheuristics Large Neighborhood Search (LNS) 

ดวยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver ลดตนทุนการขนสงไดมากกวา และมีการจัดตารางเวลาใน

การสงวัตถุดิบใหม จากการเก็บขอมูลพบวาชวงเวลาที่ที่มีปริมาณรถสงวัตถุดิบเขามาคอนขางมากนั้น

ไดแก 11:00 – 12:00,12:00 – 13:00 และ17:00 – 18:00 แตเมื ่อมีการจัดเส นทางการขนสงดวย 

Metaheuristics Large Neighborhood Search (LNS) ด วยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver 

สามารถลดการสงสินคาในชวงเวลาดังกลาวได 

ธรรมวิชช ประเสริฐ และวรากรณ ถนอมธรรม (2565) ไดศึกษาการจัดเสนทางการขนสง

กรณีศึกษา โรงงานผลิตขึ้นรูปอลูมิเนียม โดยมีวัตถประสงคที่จะลดตนทุนการขนสงเนื่องจากบริษัทกรณ

ศึกษาไมมีการจัดเสนทางการขนสงและใชประโยชนจากพื้นที่ของรถไมเต็มที่ เนื่องจากการจัดเสนทาง

นั้นใชความชำนาญของพนักงาน จึงทำใหมีตนทุนคาขนสงที ่สูง ดังนั้นผูวิจัยจึงไดนำเอา โปรแกรม 

LOGWARE โดยคำนวณแบบ Traveling Salesman มาใชในการจัดเสนทางการขนสงรวมถึงบริหาร

จัดการพื้นที่ภายในรถใหเกิดประโยชนสูงสุด พบวา เมื่อนำเอาโปรแกรม LOGWARE โดยคำนวณแบบ 

Traveling เขามาจัดเสนทางการขนสงและนำมาคำนวนเพื่อจัดสินคาขึ้นรถไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

สงผลใหจำนวนเที่ยวลด 6 ลอเพิ่มขึ้นจากเดิม 211 เที่ยว เปน 229 เที่ยว เพิ่มขึ้น 18 เที่ยว แตปริมาณ

การใชรถ 4 ลอลดลงเหลือเพียง  8 เที่ยว จากเดิมใชถึง  197 เที่ยว ลดลงไปถึง 189 เที่ยว ลดลงไปถึง

รอยละ 95.94 สงผลใหระยะทางรวมลดลงจากเดิม 97,790 กิโลเมตร เหลอืเพียง  80,439.30 กิโลเมตร 

ลดลงไปถึง 17,350.70 กิโลเมตร ลดลงไปรอยละ 17.74 ประสิทธิภาพในการบรรทุกเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 

97.25 จากเดิมอยู ที ่ร อยละ 81.10 เพิ ่มขึ ้นรอยละ 16.15 และยังสามารถลดตนทุนคาขนสงไดถึง 

181,392.36 บาทหรือคดิเปนรอยละ 16.38 

อนุชา ศรีบุรัมย ไทยทัศน สุดสวนสี วราภรณ วโรรส และอามิณฑ หลาวงศ (2565) ไดศึกษา

ฮิวริสติกแบบสองเฟสสำหรับการจัดเสนทางการขสง กรณีศึกษารานขายสงขนมแหงหนึ่ง ในจังหวัด

กาฬสินธุ มีวัตถุประสงค เพื่อลดตนทุนการขนสงสอนคาและเพิ่มประสิทธิภาพในการตอบสนองความ

ตองการของลูกคาพบปญหาในการจัดเสนทางการขนสงของรานขนมแหงหนึ่งเปนการจัดเสนทางโดย

ประสบการณของพนักงานแผนกขนสง และไมมีระบบเขามาชวยในการทำงานสงผลใหตนทุนการขนสง

คอนขางสูงและไมสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางทันเวลา ผูศึกษาจึงไดนำวิธีที่การ

จัดเสนทางการขนสงดวยวิธี ปญหาการจัดเสนทางการขนสงแบบความจุของยานพาหนะจำกัด 

(Capacitated Vehicle Routing Problem: CVRP) โดยใสขอมูลความตองการของลูกคาและปริมาณ

ความจุของรถที่ใชในการขนสงและนำมาคำนวนหาเสนทางที่เหมาะสมและตนทุนต่ำที่สุดและนำเอา

ขอมูลที่เก็บรวบรวมมาใชและไดนำเอาขอมูลที่รวบรวไวมาจัดเสนทางการขนสงดวยวิธีอัลกอรึทึมฟช
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เชอรและไจคุมารเพ่ือหาเสนทางที่เหมาะสมและตนทุนต่ำที่สุด จากนั้นนำเอาทั้ง 3 วิธีมาเปรียบเทียบกัน 

ผลที่ไดดังนี ้ เสนทางรวมจากการจัดเสนทางแบบ ปญหาการจัดเสนทางการขนสงแบบความจุของ

ยานพาหนะจำกัด(Capacitated Vehicle Routing Problem: CVRP) มีระยะทางทั ้งหมด 763.61 

กิโลเมตร แบบอัลกอริทึม ฟชเชอรรแอนไจคุมาร มีระยะทางรวม 766.15 กิโลเมตร และการจัดเสนทาง

ดวยประสบการของพนักงานขับรถที่ใชในปจจุบัน มีระยะทางรวม 1,093.40 กิโลเมตร แสดงใหเห็นวา 

การจัดเสนทางแบบ ปญหาการจัดเสนทางการขนสงแบบความจุของยานพาหนะจำกัด (Capacitated 

Vehicle Routing Problem: CVRP) มีระยะทางรวมสั้นที่สุดและระยะลดลงถึงรอยละ 29.93 

ศิวพร สุกสี และธาริณี มีเจริญ (2562) ไดศึกษาการลดตนทุนการขนสงโดยการประยุกตใช

ปญหาการจัดเสนทางการเดนิรถกรณีศึกษา บริษัทจำหนายอุปกรณประดับยนต โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือ

ลดระยะทางในการขนสง และลดตนทุนการขนสง โดยปญหาที่ผูวิจัยพบอุสาหกรรมรถยนตเจริญเตมิโต

สงผลใหยอกขายสินคาของโรงงานเพ่ิมข้ึนจึงตองการที่ตอบสนองความตองการของลูกคาไดแบบทันเวลา

พอดี และมีตองการที่จะลดระยะทางในการขนสงและลดตนทุนการขนสงเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการแขงขัน 

ไดนำเครื่องมือการแกปญหาดวยการจัดเสนทางการขนสงดวยวิธีการแกปญหาฮิวริสติกสแบบอัลกอลิทึม

ประหยัด และนำเอาการจัดเสนทางดวยแบบปญหาการเดินของพนักงานขาย มาเปรียบเทียบกับวิธี การ

เดินทางจากเมืองใกลที่สุด เพื่อหาเสนทางที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดตนทุนการขนสง ผล

จากการใชการแกปญหาดวยการจัดเสนทางการขนสงดวยวิธีฮิวริสติกสแบบอัลกอลิทึมประหยัด ใช

ระยะทางรวมทั้งหมด 8,210 กิโลเมตร และน้ำหนักในการบรรทุกรวม 5,500 กิโลกรัม ตนทุนการขนสง

รวม 21,099.70 บาท หลังจากการนำเอาการจัดเสนทางการขนสงดวยปญหาการเดินของพนักงานขาย

มาปรับปรุงคำตอบสามารถลดระยะทางรวมลงเหลือ 8,192 กิโลเมตร ตนทุนลดลงเหลือ 21,053.44 

บาท และวิธีการเดินจากมืองที่ใกลที่สุด สามารถลดระยะทางรวมเหลือ 8,034 กิโลเมตร และตนทุน

ลดลงเหลือ 20,647.38 บาท ดังนั้นสรุปไดวาวิธีการจัดเสนทางการขนสงแบบ การเดินทางจากเมืองใกล

ที่สุด มีระยะทางรวมสั้นที่สุด และตนทุนถูกที่สุด 

Ahmad, Abrar and Amr (2022) ไดศึกษาเรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเสนทางการ

ขนสงสำหรับองคกรไมแสวงหากำไร พบปญหาในการกระจายอาหารใหผูยากไร ของมูลนิธิแหงหนึ่งใน

ซาอุดิอะราเบีย มีการขนสงอาหารที่ผูบริจาคเขามาใหกับผูยากไรแตพบปญหาเมื่อมีการไปสงอาหารใหผู

ยากไรแตผูยากไรไมสามารถรับสินคาในเวลาดังกลาวไดจึงยกเลิกคำขอของพวกเขา สงผลกระทบตอการ

ทำงานทั้งในดานของเวลาและตนทุนขนสง ดังนั้นผูวิจัยจึงตองการท่ีจะจัดเสนทางและตารางเวลาใหเกิด

ประสิทธิภาพเพื่อลดตนทุนขนสง และอีกปญหาหนึ่งที่องคกรตองเผชิญคือปริมาณอาหารและจำนวนผู

บริจาคและเวลาในการเขารับอาหารนั้นไมตรงกันมูลนิธิไมสามารถรวบรวมอาหารเพื่อนำแจกจายได 

สงผลเสียในดานของเวลา ตนทุนและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ผูวิจัยจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญของ
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การรับและกระจายอาหารใหผูอยากไรโดยมีเรื่องของเวลามาเปนตัวกำหนดผูวิจัยจึงนำเอาการแกปญหา

การจัดเสนทางการขนสงแบบมีกรอบเวลา (VRPTW) รวมกับ การจัดเสนทางโดยวิธีการคนหาแบบทาบู 

และวิธีการคนหาคำตอบใกลเคียงโดยมีเงื่อนไขวาจุดเริ่มตนและปลายทางเปนที่มูลนิธิ มีรถที่ใชในการ

ขนสง 15 คัน เวลาในการทำงาน 09:00 น. – 23:00 น. และผูบริจาคเฉลี่ยอยูที่ 15 – 20 จุดตอวัน และ

กำหนดเวลาที่จะเขาไปรับสินคาแตละจุด เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการรวบรวมสินคาจากผูบริจาคเพื่อไป

สงสินคาใหผูยากไร ผลจากการนำเอาการแกปญหาการจัดเสนทางการขนสงแบบมีกรอบเวลา (VRPTW) 

รวมกับการจัดเสนทางโดยวิธีคนหาแบบทาบูและวิธีการคนหาคำตอบใกลเคียง พบวา ปริมาณรถที่ใช

เหลือ 5 คัน จากเดิมกอนมีการปรับปรุงอยูที่ 10 คัน และเวลาที่ใชในการรับและสงอาหารใหผูยากไร

จากเดิม 680 นาที เหลือเพียง 276 นาที ระยะทางลดลงจากเดิม 848.66 ลดเหลือเพียง 363.52 จะเห็น

ไดชัดวาเวลาลดลงรอยละ 57 ระยะทางลดลงรอยละ 59 และปริมาณรถที่ใชลดลงรอยละ 50  

Balaji, Santhanakrishnan and Dinesh (2017) ไดศึกษาการวิเคราะหระดับชั้นในปญหา

การจัดเสนทางการเดินรถ พบปญหาในการรองเรียนจากลูกคาในเรื่องของการขนสงฝาย เนื่องจากบริษัท

ไดใหลูกคาจำนวน 20 รายประเมินความพึงพอใจในการขนสงสินคาของบริษัทโดยปจจุบันใชการจัด

เสนทางการเดินรถโดยอาศัยความชำนาญของพนักงาน และพบวา ลูกคาไมพึงพอใจอยางมากจำนวน 4 

ราย ไมพอใจ 5 ราย กลางๆ 3 ราย พอใจ 3 ราย และพอใจมาก 5 ราย และตนทุนการขนสงสูง สงผลให

ผูวิจัยเล็งเห็นถึงความสำคัญในการแกไขเสนทางการเดินรถ โดยใชวิธ ี Saving Algorithm มาใชรวมกับ

วิธี ปญหาการจัดเสนทางเดนิรถ โดยมีเงื่อนไขดังนี้ มีรถเพียง 5 คัน บรรทุกไดไมเกิน 80 แพคตอคัน โดย

ที่ความตองการของลูกคาแนนอน จุดเริ่มตนและจุดจบตองเริ่มท่ีโรงงานและจบท่ีโรงงาน โดยพื้นที่ลูกคา

จะอยูบรเวรเมือง ติรุปประ ซึ่งใกลกับที่ตั้งโรงงานเมื่อไดเสนทางที่เหมาะสม ผูวิจัยไดนำเอาวิธีวิเคราะห

ระดับชั้นมาจัดลำดับการสงสินคาภายในแตละเสนทางเพื่อใหลูกคาพึงพอใจสูงสุด ผลจากการนำเอาวิธี 

Saving algorithm มาใชรวมกับวิธีปญหาการจัดเสนทางเดินรถ ใชรถ 5 คันเทาเดิม แตระยะทางรวมที่

ใชในการขนสงลดลงเหลือ 1306 กิโลเมตร จากเดิม 1518 กิโลเมตร ลดลงไปถึง 212 กิโลเมตร คิดเปน

รอยละ 13.97 และความพึงพอใจของลูกคาเพ่ิมมากขึ้นโดยการประเมินหลังจากมีการจัดเสนทางการ

เดินรถใหม ไมพบลูกคาไมพอใจอยางมาก ไมพอใจลดลงเหลือเพียง 3 ราย เปนกลางเพิ่มขึ้น 5 ราย พอใจ

เพ่ิมขึ้นเปน 6 ราย และพอใจมาเพิ่มขึ้นเปน 6 ราย  

You and Jiao (2013) ศึกษาเรื่องการพัฒนาและการประยุกตใชการจัดเสนทางการเดินรถ

ขนสงวิธีมิลครนัในการกระจายสินคาของธุรกิจสงพัสดุดวนบนพ้ืนฐานวิธีอัลกอริทึมประหยัดพบปญหา

ในธุรกิจสงพัสดุดวนแหงหนึ่งในประเทศจีนพบปญหาการแขงขันในอุตสหากรรมเพ่ิมมากขึ้น ดังนั้นจึงมี

การปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานมากขึ้นเพ่ือเพิ่มโอกาสในการแขงขัน โดนมุงเนนปรบัปรุงดานความ

ปลอดภัย ดานราคาคาบริการ โดยปจจุบันทางบริษัทสงพัสดุดวนในประเทศจีนแหงหนึ่ง มีศูนยกระจาย
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สินคาทั้งหมด 10 แหง โดยขั้นตอนการทำงานคือมีการนำสินคาจากคลังกลางไปสงยังศูนยกระจายและ

นำสินคาจากศูนยกระจายกลับมายังคลังกลาง โดยมีเงื่อนไขในการทำงานดังนี้ ปริมาณรถที่มีทั้งหมด 10 

คัน แตละคันมีความสามรถในการบรรทุกอยูท่ี 2.5 ตัน บริษัทมีตนทุนคงท่ี 400 หยวน/รอบ และตนทุน

ผันแปร 20 หยวน/กิโลเมตร และพบปญหาในบางเสนทาง ที่มีน้ำหนักบรรทุกเกิน 2.5 ตัน โดยมีน้ำหนัก

บรรทกุจริงที่ 2.8 ตัน และนโยบายของบริษัทแหงนี้คือของที่นำไปสงไมหมดจะตัดรอบวันนี้และนำไปสง

ในวันถัดไป ซึ่งสงผลใหบรษิัทมีตนทุนขนสงที่เพ่ิมมากขึ้น และบางเสนทางสินคาที่ไปสงไมเต็มคันสงผลให

บริษัทเกิดอัตราการบรรทุกเปลา หรือใชประโยชนจากพื้นที่ของรถไมเต็มประสิทธิภาพ และไมสามารถ

ตอบสนองความตองการของลูกคาไดทันเวลา การจัดเสนทางในปจจุบันใชประสบการท่ีมีของพนักงานใน

การจัดเสนทางการเดินรถ ผูวิจัยจึงไดนำเอาวิธีปญหาการจัดเสนทางการเดินรถ วิธีมิลครันและนำเอาวิธี

อัลกอริทึมประหยัดมาปรับปรุงใหไดเสนทางที่เหมาะสมและประหยัดท่ีสุด ผลจากการนำเอาวิธีปญหา

การจัดเสนทางการเดินรถ วิธีมิลครันมาปรับปรุงการจัดเสนทางการเดินรถใชรถ 5 คันเทาเดิม แต

ระยะทางในการขนสงรวมลดลงเหลือ 64.07 กิโลเมตร จากเดิมอยูที่ 86.92 กิโลเมตร และสามาใช

ประโยชนจากพื้นที่ของรถไดนอยลงใชไปเพียงรอยละ 73.20 จากเดิมใชประโยชนจากพ้ืนที่ของรถรอย

ละ 74.80 แตสามารถจบงานไดภายในวัน ซึ่งเสนทางการขนสงแบบเกาไมสามารถกระจายสินคาใหเสร็จ

ภายในวันได จึงไดนำเอาวิธีอัลกอริทึมประหยัดมาใชเพื่อปรับปรงุเสนทางการขนสงใหเหมาะสมและสั้น

ที่สุด โดยสามารถลดจำนวนรถที่ใชในการคนสงจากเดิม 5 คนั หลังปรับปรุงใชเพียง 4 คัน แตระยะทาง

รวมในการขนสงอยูท่ี 64.58 กิโลเมตร มากกวาวิธีมิลครันที่ใชไป 64.07 กิโลเมตร อยู 0.51 กิโลเมตร 

และสามารถใชประโยชนจากพื้นที่ของรถไดถึงรอยละ 91.50 จากวิธีมิลครันใชพ้ืนที่จากรถเพียงรอยละ 

73.20 ดังนั้นบริษัทจึงเลือกใชวิธีมิลครันโดยเอาวิธีอัลกอริทึมประหยัดมาปรับปรุง ถึงแมวาจะใชเสนทาง

รวมมากขึ้นแตใชลดนอยลงและยังสามารถใชประโยชนจากพ้ืนท่ีไดเพ่ิมมากขึ้น 

Pamosoaji, Dewa and Krisnanta (2017) ศึกษาเรื่องการนำเอาวิธีอัลกอริทึมประหยัดมา

ประยุกใชแกปญหาการจัดเสนทางการขนสงแบบมีเงื่อนไขน้ำหนักบรรทุก พบปญหาที่ศูนยกระจายขาว

ในประเทศอินโดนีเซีย โดยศูนยกระจายแหงนี้ตองกระจายสินคาใหลูกคาท้ังหมด 9 ราน และบริษัทมีรถ

จำกัดอยูที่ 2 คันโดยแตละคันมีความสามารถในการบรรทุกไมเทากัน คันที่ 1 สามารถบรรทุกได 2,500 

กิโลกรรม คันที่ 2 คัน สามารถบรรทุกได 1,300 กิโลกรัม ดังนั้นผูวิจัยไดนำเอาของมูลยอนหลังในความ

ตองการของลูกคามาเพื่อคำนวนหาปริมาณความตองการของลูกคาแตละราย โดยผูวิจัยเลือกนำเอา

ความตองการสูงสุดมาใชในการจัดเสนทางการกระจายขาวใหกับรานคา โดยมีเงื่อนไขเพ่ิมเติมดังนี้ ตอง

เริ่มตนที่ศูนยกระจายสินคาและกลับมายังศูนยกระจายสินคาทุกรอบ ตองกระจายสินคาใหลูกคาทั้ง 9 

รานทุกวัน สามารถกระจายไดทั้งในกลางวันและกลางคืน โดยพิจารณาจากการจราจรวาสมควรไปสง

สินคาที่รานใดกอนและหลังผูวิจัยไดเลือกนำเอาวิธีอัลกอริทึมประหยัดมาประยุกตใชแกปญหาการจัด
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เสนทางการเดินรถเพื่อ ใหตนทุนขนสงต่ำที่สุดและใชเวลา ระยะทางในการกระจายสินคารวมสั้นที่สุด 

และระยะเวลาที่ใชในการขนสงสั้นที่สุด ผลจากการใชวิธีอัลกอริทึมประหยัดมาประยุกตใชแกปญหาการ

จัดเสนทางการเดินรถสามารถสงสินคาไดครบทั้ง  9 ราน โดยที่ลูกคาพึงพอใจและสามารถสงสินคาครบ

และเสร็จงานภายในหนึ่งวันและสามารถใชรถที่มีเพียงสองคันไดอยางเต็มประสิทธิภาพ โดยทุกวันตองมี

รถหนึ่งคันที่ตองสงสินคาในรอบที่ 2 แตจะพิจารณาจากปริมาณความตองการของรอบที่สอง หากไมเกิน 

1,300 กิโลกรัมก็จะใชรถคนัที่ 2 หากปรมิาณความตองการเกิน 1,300 กิโลกรัมก็จะใชรถคันท่ี 1  

ขอเสนอแนะ 

1. ผูศึกษาควรนำเอาวิธีการจัดเสนทางการเดินรถวิธีอื่นมาใชเพื่อเปรียบเทียบและหาเสนทาง

ที่เหมาะสมที่สุดใหกับศนูยกระจายสินคาขาวแหงนี้ 

Mittal, Garg, Ambashta and Mehndiratta (2017) ศึกษาการแกปญหาการจัดเสนทาง

การเดินรถในบริษัทขนสงแหงหนึ่งในประเทศอินเดียผานวิธีอัลกอริทึมประหยัด พบวาบริษัทขนสงแหง

หนึ่งในอินเดียมีตนทุนขนสงท่ีคอนขางสูงเนื่องจากการขนสงในปจจุบันใชรถหนึ่งคันตอลูกคาหนึ่งคน จึง

ทำใหระยะทางรวมที่ใชคอนขางสูงและเวลาในการขนสงรวมสูง โดยบริษัทขนสงแหงนี้มีรถทั้งหมด 9 คัน 

ทุกคันสามารถบรรทกุได 3,000 กิโลกรัม และมีการสงสินคาในวัน จันทร พุธ ศกุร ในการจัดเสนทางการ

ขนสงในปจจุบัน ใชรถในวันจันทร จำนวน 5 คัน ระยะทาง 1,420 กิโลเมตร และในวันพุธใชรถจำนวน 

3 คัน ระยะทาง 2,336 กิโลเมตร และในวันศุกรใชรถจำนวน 1,764 กิโลเมตร โดยมีระยะทางรวมอยูท่ี 

5,520 กิโลเมตรตอสัปดาห คาขนสงอยูที่ 5,520 รูปอินเดีย จากการจัดเสนทางการขนสงแบบปจจุบัน

สงผลใหมีตนทุนขนสงที่คอนขางสูงและไมสามารถใชประโยชนจากพื้นที่รถไดเต็มความสามารถ ผูวิจัยจึง

ไดนำเอาวิธีอัลกอริทึมประหยัดมาแกปญหาการจัดเสนทางการเดินรถขนสงและเปลี่ยนประเภทรถที่ใช

ในการขนสงจากสามารถบรรทุกได 3,000 กิโลกรัม เปลี่ยนมาใชรถที ่สามารถบรรทุกไดถึง 9,000 

กิโลกรัม เพื่อหาเสนทางที่เหมาะสมและตนทุนขนสงต่ำลง ผลจากการนำเอาวิธีอัลกอริทึมประหยัดมา

แกปญหาการจัดเสนทางการเดินรถขนมาใชในการจัดเสนทางการขนสงพบวาในวันจันทรใชรถเพียงแค 

1 คัน จากเดิม 5 คัน ในวันพุธใชรถขนสงเพียง 2 คันจากเดิมใช 3 คัน และในวันศุกรใชรถเพียง 3 คัน 

จากเดิม 5 คัน โดยใชรถท้ังอาทิตยเพียง 6 คันจากเดิมใชไปถึง 13 คัน สามารถลดจำนวนรถที่ใชไปถึง 7 

คัน และระยะทางรวมลดลงจากเดิม 5,520 กิโลเมตรเหลือเพียง 3,449 กิโลเมตรลดลงถึง 2,071 

กิโลเมตรและตนทุนขนสงลดลงจากเดิม 49,680 รูปอินเดียตอสัปดาหลดลงเหลือเพียง 34,490 รูป

อินเดียตอสัปดาห ลดลงไปถึง 15,190 รูปอินเดยี 
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                   บทที่ 3 วิธีการดำเนนิวิจัย 

                         วิธีการดำเนินวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องศึกษารูปแบบการกระจายสินคาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุนการขนสง

ของศูนยกระจายสินคา ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยดำเนนิงาน (Operations Research) โดยรวบรวมขอมูล

จากบริษัทกรณีศึกษา โดยศึกษาขอมูลการจัดสงสินคาทั้งขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ เพื่อนำขอมูลมา

ปรับปรุงเสนทางการกระจายสินคาเพื ่อลดระยะทาการกระจายสินคาและเพิ่มประสิทธิภาพการใช

ประโยชนจากพื้นที่ภายในตูสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุด นอกจากนี้ยังไดศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ 

เพื่อนำขอมูลที่ไดมาใชเปนประโยชนตอการปรับปรุงเสนทาการกระจายสินคา การศึกษาเชิงดำเนินงาน

ในครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 Flow ขั้นตอนการวิจัย 

3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.4 จัดทำตารางเมตริกซระยะทาง  ตาราเมตริกซระยะทาง(ขจัด) ตารางเมตริกซปริมาณ

ความตองการสินคา Aeon maxvalu 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

3.6 การจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการเดินทางของพนักงานขาย  

3.7 การจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ  

3.8 การจัดเสนทางการขนสงโดยใชวิธีอัลกอริทึมประหยัด  

3.9 การวัดผลการศึกษา 

3.10 แผนการดำเนินงานวิจัย 
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3.1 Flow ขั้นตอนการวิจยั 
Flow ขั้นตอนการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวบรวมขอมูลและปญหาที่พบของแผนกขนสง

สินคาของศูนยกระจายสินคา Aeon maxvalu 

วิเคราะหหาสาเหตขุองปญหา 

จัดทำตารางเมตริกซระยะทาง  ตาราเมตริกซระยะทาง(ขจัด) ตารางเมตริกซปริมาณ

ความตองการสินคา ของรานสะดวกซื้อแหงหนึ่ง  

จัดเสนทางการขนสง

แบบท่ี 1 

การจัดเสนทางการขนสง

โดยใชปญหาการเดินทาง

ของพนักงานขาย 

จัดเสนทางการขนสง 

แบบที่ 3 

การจัดเสนทางการ

ขนสงโดยใชวิธี

อัลกอริทึมประหยัด 

 

จัดเสนทางการขนสง 

แบบท่ี 2 

การจัดเสนทางการ

ขนสงโดยใชปญหาการ

จัดเสนทางยานพาหนะ 

นำเอาระยะทางรวม และจำนวนรถท่ีใชจากการจัดเสนทางทั้ง 3 วิธีมาเปรียบเทียบกัน  

เลือกวิธีที่ดีท่ีสุดในการจัดเสนทางการกระจายสินคาของศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง 

นำเอาขอรองเรยีนจากลูกคา มาเปรียบเทียบกอนและหลังปรับปรุง 

ประเมินประสิทธิภาพการทำงานของแผนกขนสงอัตราการจัดสงสินคาเต็มจำนวนและตรงเวลา 

(Delivery In Full On Time :DIFOT) และอัตราความเสียหายของสินคา (Damage Rate) 

สรุปผลการวิจัย 
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3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

3.2.1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล ดังนี้  

 3.2.1.1 เครื่องมือคุณภาพ 7 ชนิด (7QC Tools) โดยใช กราฟ (Graph) และ แผนผัง

แสดงเหตุและผล (Cause And Effect Diagram) มาใชในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา 

 3.2.1.2 แผนที ่ (Google Map) นำมาใชในการหาระยะทางจริงที ่ใช ในการขนสง 

ระยะทางขจัด ระยะเวลาท่ีใชในการขนสงสินคา 

3.2.2 เครื่องมือที่ใชในการปรับปรุงเสนทางการกระจายสินคาดังนี้ 

3.2.2.1 การจ ัด เส นทางการขนส งว ิธ ีป ญหาการเด ินทางของพน ักงานขาย      

(Traveling Salesman Problem: TSP)  ดวย Excel Solver 

3.2.2.2 การจัดเสนทางการขนสงว ิธ ีป ญหาการจัดเส นทางการเดินรถ (Vehicle 

Routing Problem: VRP) ดวย VRP Spreadsheet Solver 

3.2.2.3 การจ ัดเส นทางการขนส งว ิธ ีอ ัลกอร ิท ึมประหยัด (Saving Algorithm)                 

ดวย Excel 

3.2.3 อุปกรณและเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดังนี้ 

3.2.3.1 คอมพิวเตอร ใช ในการเก ็บรวบรวมขอมูล และปร ับปรุงเส นทางการ                   

กระจายสินคา 

 

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.3.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลที ่ผู วิจัยศึกษารวบรวมจากแหลงขอมูล

โดยตรง ไดศึกษา ตำแหนงที ่ต ั ้งของศูนยกระจายสินคา ตำแหนงที ่ต ั ้งของร านสะดวกซื ้อและ

หางสรรพสินคา ประเภทและขนาดของรถที่ใชในการกระจายสินคา ปรมิาณความตองการสินคาของราน 

รานสะดวกซื้อและหางสรรพสินคาและเสนทางท่ีใชในการกระจายสินคา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

  3.3.1.1 ตำแหนงที่ตั้งของศนูยกระจายสินคา แสดงไวในตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 ตารางตำแหนงที่ตั้งของศูนยกระจายสินคา 

ชื่อสาขา 
 

ตัวยอ 
 

ที่อยุ ลองจิจูด (X) ละติจูด (Y) 

 

PXD 

 
C0 35,35/1-2 ตำบลลำลูกกา อำเภอลำ

ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 
100.639838 13.973397  

ที่มา : เก็บขอมูลเม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 
3.3.1.2 ตำแหนงท่ีตั้งของรานสะดวกซื้อและหางสรรพสินคาแสดงไวในตารางที่ 3.2 
 

ตารางท่ี 3.2 ตารางตำแหนงที่ตั้งของรานสะดวกซื้อและหางสรรพสินคา 

ชื่อสาขา 
 
ตัวยอ 

ที่อยุ ลองจิจูด (X) ละติจูด (Y)  

พัฒนาการ 
 

C1 
2559 ถนนพัฒนาการ แขวงสวน
หลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 
10250  

100.790356 13.7358863  

นวมินทร 
 

C2 
700 ถนนนวมินทร แขวงคลองกุม 
เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร 10230  

100.623591 13.808628  

ประชาอุทิศ
  

 
C3 

11/12 หมูที่ 1 ถนนประชาอุทิศ 
แขวงทุงครุเขตทุงคร ุ
กรุงเทพมหานคร 10140  

100.498988 13.6396032  

สุขุมวิท 71 
 

C4 
140 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระ
โขนงเหนือเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 

100.592777 13.7187291  

รังสิต คลอง 
2 

 
C5 819/2 ถนนรังสิต - นครนายก 

ตำบลประชาธิปติอำเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี 12130 

100.653792 13.9949746  

พระราม 3 
 

C6 
295 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางคอ
แหลมเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร 10120 

100.502605 13.6914015  

ปญญา วิล
เลจ 

 
C7 

95 ถนนปญญาอินทรา แขวงคันนา
ยาวเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 
10230 

100.671898 13.831816  

หลักสี่ 
 

C8 
78 ถนนแจงวัฒนะ แขวงอนุสาวรีย 
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
10220 

100.588058 13.8803867  
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ตารางท่ี 3.2 ตารางตำแหนงที่ตั้งของรานสะดวกซื้อและหางสรรพสินคา  (ตอ) 

ชื่อสาขา 

 

ตัวยอ 

 

ที่อยุ ลองจิจูด (X) ละติจูด (Y) 

ปารคเลน เอก

มัย 

 

C9 

ซอยสุขุมวิท 61 แขวงคลองตัน

เหนือเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

10110 

100.579279 13.723168 

เอกมัย ราม

อินทรา 

 

C10 

1448/20 ซอยลาดพราว 87 แขวง

คลองจ่ัน เขตบางกะป 

กรุงเทพมหานคร 10240 

100.615712 13.8020351 

ราชพฤกษ 
 

C11 
62/27 ตำบลออมเกร็ด, อำเภอ

ปากเกร็ด, จังหวัดนนทบุรี 11120 
100.447587 13.9126327 

เกตเวย เอกมัย 
 

C12 
982/22 ถนนสุขุมวิท แขวงพระ

โขนงเขตคลองเตย กรุงเทพ ฯ 
100.582249 13.7206626 

วังหิน พลาซา 

ลากูน 

 

C13 

604 ถนนลาดพราว-วังหิน แขวง

ลาดพราว เขตลาดพราว กรุงเทพ 

10230 

100.587732 13.8190836 

เกษตร-นวมิ

นทร เดอะ

วอรค 

 

C14 

511 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวง

ลาดพราวเขตลาดพราว กรุงเทพ 

10230 

100.591895 13.81933885 

ศรีราชา 
 

C15 
9/3 หมู 6 ตำบลสุรศักด์ิ อำเภอศรี

ราชาชลบุร ี
100.98362 13.15421323 

ลาดปลาดุก 

 

C16 

97/2 หมู 8 ตำบลบางรักพัฒนา 

อำเภอบางบัวทองจ. นนทบุรี 

11110 

100.387197 13.9106072 

เดอะ ไนท 

พระราม 9 

 

C17 

999/1 ถ.พระราม 9 แขวงสวน

หลวงเขตสวนหลวง กรุงเทพ 

10250 

100.624851 13.74163033 
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ตารางท่ี 3.2 ตารางตำแหนงที่ตั้งของรานสะดวกซื้อและหางสรรพสินคา  (ตอ) 

ช่ือสาขา 
 

ตัวยอ ที่อยุ ลองจิจูด (X) ละติจูด (Y) 

รัชดา-สุทธิสาร 

 

 

C18 
207 ถ.รชัดาภิเษก แขวงดินแดงเขต

ดินแดง กรุงเทพ 10400 

100.5735796 

 

13.78685456 

 

คูบอน 

 

 

C19 
107 ถ.คูบอน แขวงบางชัน เขต

คลองสามวา กรุงเทพ 10510 

100.6811207 

 

13.85872332 

 

กัลปพฤกษ เม

โทรเวสต 

 

C20 
212 ถนนกัลปพฤกษ แขวงบางหวา

เขตภาษีเจริญ กรุงเทพ 10160 
100.452152 13.71064419 

เดอะซีน 

ทาวนอิน

ทาวน 

 

C21 

1323 ซอยลาดพราว 94 ถนน

ลาดพราว แขวงพลับพลา เขตวัง

ทองหลาง กรุงเทพ10310 

100.609898 13.77289002 

ลาดพราว 

101 

 

C22 

787/101 ซอยลาดพราว 101 แขวง

คลองเจาคุณสิงห เขตวังทองหลาง 

กรุงเทพฯ 10310 

100.628662 13.7882138 

ลาดปลาเคา  

เดอะ แจส 

 

C23 

87 ถนนลาดปลาเคา แขวง

อนุสาวรียเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร 10220 

100.611987 13.86204437 

ลาดกระบัง วี 

มารเก็ต 

 

C24 

127/ แขวงลำปลาทิวเขต

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

10520 

100.794635 13.75779388 

อิออน ศรี

ราชา ชอปปง

เซ็นเตอร 

 

C25 
165/133 หมู 10 อำเภอศรีราชา 

จังหวัดชลบุรี 20110 
100.935098 13.16716794 

หทัยราษฎร 

 

C26 
1ซอย หทัยราษฎร 39 ถนน หทัย

ราษฎร แขวงสามวาตะวันตก เขต

คลองสามวา กทม.10510 

100.694912 13.92354867 
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ตารางท่ี 3.2 ตารางตำแหนงที่ตั้งของรานสะดวกซื้อและหางสรรพสินคา  (ตอ) 

ช่ือสาขา 

 

ตัวยอ ท่ีอยุ ลองจิจูด (X) ละติจูด (Y) 

อาทาระ ศรี

ราชา 

 

C27 

ศรีราชา อาทาระ 222/6 ถนนศรี

ราชานคร 3 ตำบลศรีราชา อำเภอ

ศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

100.927022 13.1684974 

พหลโยธิน 58 
 

C28 
99/99 หมูท่ี 6 แขวงสายไหม เขต

สายไหม กรุงเทพมหานคร 10220 
100.625196 13.93952472 

เมืองทอง 

คอสโม 

 

C29 
101-101/1 ถ.ปอบปูลา ต.บานใหม 

อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120 
100.552104 13.91241869 

สุขุมวิท 103 

ไอดิโอ 

 

C30 

9/2,9/3,9/5,9/6,9/7 ซอยอุดมสุข 

แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพ ฯ 

10260 

100.610472 13.68120499 

พหลโยธิน ไอ

ดีโอ 

 

C31 

698/1-698/5 ถนนพหลโยธิน 

แขวงสามเสนในเขตพญาไท 

กรุงเทพ ฯ 10400 

100.550401 13.79527213 

เพลินจิต

โอเอซิส 

 

C32 
888/39 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวันกรุงเทพ ฯ 10330 
100.54165 13.74353331 

พระโขนง จัส

มิน 

 

C33 1511/1-4  แขวงพระโขนงเหนือ 

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
100.5907 13.71698072 

หวยขวาง ไอดิ

โอ 

 

C34 
62 แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง 

กรุงเทพ ฯ 10310 
100.57498 13.77969762 

พหลโยธิน 34 

 

C35 
2020/14-18 ถ.พหลโยธินแขวง

เสนานิคม เขตจตุจักร กรุงเทพ 

10900 

100.573857 13.83663142 
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ตารางท่ี 3.2 ตารางตำแหนงที่ตั้งของรานสะดวกซื้อและหางสรรพสินคา (ตอ) 

ชื่อสาขา 

 

ตัวยอ ที่อยุ ลองจิจูด (X) ละติจูด (Y) 

สุขุมวิท 23 

จัสมิน ซิตี ้

 

C36 2 ซ.สุขุมวิท 23 แขวงคลองเตย

เหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพ 10110 
100.563005 13.73606576 

สุขุมวิท 81 

ไอดีโอ 

 

C37 

2097/2-3 ถ.สุขุมวิท แขวงบาง

จากเขตพระโขนง กรุงเทพฯ 

10260 

100.602151 13.70462662 

พระราม 9 

ไอดีโอ 

 

C38 

90/1 – 90/3 ถ.พระราม 9 แขวง

หวยขวางเขตหวยขวาง กทม. 

10310 

100.56464 13.76333474 

สาทร ไอดี

โอ 

 

C39 
ชั้นที่ 1 เลขท่ี 134/1 ถ.กรุงธนบุรี 

แขวงบางลำภูลางเขตคลองสาน 

กทม. 10600 

100.467324 13.71617578 

สุขุมวิท 64  

เอลลิโอ 

 

C40 

95/1 ซ.สุขุมวิท 64 ถ.สุขุมวิท 

แขวงบางจากเขตพระโขนง 

กรุงเทพ 10260 

100.604142 13.68545223 

สาทร ทา

พระ ไอดีโอ 

 

C41 

221/3, 221/4, 221/5 ถนนตาก

สนิ เพชรเกษมแขวงบุคคโล เขต

ธนบุรี กรุงเทพ 10600 

100.482617 13.71709113 

จรัญ 39 ไอ

ดีโอ 

 

C42 
531/5แขวงบางขุนศรี เขต

บางกอกนอย กรุงเทพ 10700 
100.471951 13.76240262 

พระราม 4 

จัสมิน 

 

C43 
ถนน สุขุมวิท แขวง พระโขนง

เหนือ เขต วัฒนา 

กรุงเทพมหานคร 10110 

100.585798 13.71285779 
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ตารางท่ี 3.2 ตารางตำแหนงที่ตั้งของรานสะดวกซื้อและหางสรรพสินคา (ตอ) 

ช่ือสาขา 

 

ตัวยอ ที่อยุ ลองจิจูด (X) 

 

ละติจูด (Y) 

สามยาน ไอ

ดีโอ 

 

C44 
660/1599, 660/1602 ถนน

พระราม แขวงมหาพฤฒาราม เขต

บางรกั กรุงเทพ 10500 

100.525693 13.73208712 

ไอดิโอ วงศ

สวาง 

 

C45 
789/560 ถนนกรุงเทพ-นนบุรี แขวง

บางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพ10800 
100.531731 13.8191638 

ไอดีโอ อีสท

เกต 

 

C46 
4371/3 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนา 

เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
100.604186 

 

รามคำแหง 

49 

 

C47 

60/72 หมู 19 นวนคร ถนน คลอง

หนึ่ง อำเภอ คลองหลวง ปทุมธานี 

12120 

100.617732 

 

รามอินทรา 

39 

 

C48 
413  ซอยรามอินทรา 39 แขวง

อนุสาวรีย เขตบางเขน กรุงเทพ 
100.627234 

 

ที่มา : เก็บขอมูลเม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 

3.3.1.3 ประเภทและขนาดของรถที่ใชในการกระจายสินคาแสดงไวในตารางที่ 3.3 

 

ตารางท่ี 3.3 ตารางแสดงประเภทรถและขนาดของรถท่ีใชในการกระจายสินคา 

ลำดับ รุนรถ ประเภท ความจุ (CBM) 

1 V1 6W RF 29.13 

2 V2 6W RF 31.36 

3 V3 6W RF 24.87 

4 V4 6W RF 24.87 

5 V5 6W RF 29.13 

6 V6 4W RF 6.98 
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ตารางท่ี 3.3 ตารางแสดงประเภทรถและขนาดของรถท่ีใชในการกระจายสินคา  (ตอ) 

ลำดับ รุนรถ ประเภท ความจุ (CBM) 

7 V7 4W RF 6.93 

8 V8 4W RF 6.23 

9 V9 4W RF 4.94 

10 V10 4W RF 6.45 

11 V11 4W RF 6.34 

12 V12 4W RF 6.34 

13 V13 4W RF 5.63 

14 V14 4W RF 5.98 

15 V15 4W RF 5.98 

16 V16 4W RF 6.34 

17 V17 4W RF 5.63 

18 V18 4W RF 5.63 

19 V19 4W RF 6.31 

20 V20 4W RF 5.28 

21 V21 4W RF 6.30 

22 V22 4W RF 6.30 

23 V23 4W RF 7.48 

24 V24 4W RF 6.41 

25 V25 4W RF 5.63 

26 V26 4W RF 5.63 

27 V27 4W RF 5.63 

28 V28 4W RF 5.63 

29 V29 4W RF 6.73 
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ตารางท่ี 3.3 ตารางแสดงประเภทรถและขนาดของรถท่ีใชในการกระจายสินคา  (ตอ) 

ลำดับ รุนรถ ประเภท ความจุ (CBM) 

31 V31 4W RF 5.63 

30 V30 4W RF 6.73 

32 V32 4W RF 6.73 

ที่มา : เก็บขอมูลเม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 

3.3.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลที ่รวบรวมไดจากการศึกษาเอกสาร 

หนังสือ ตำรา สิ่งพิมพ บทความทางวิชาการ สถิติขอมูลรายงานตตางๆรวมถึงอินเตอรเน็ต เอกสาร

งานวิจัยที่เก่ียวของกับการศึกษาในครั้งนี้ 

3.3.2.1 ปริมาณความตองการสินคาของร านสะดวกซื ้อและหางสรรพสินคาแสดงไว                  

ในตารางที่ 3.4 

 

ตารางท่ี 3.4 ตารางแสดงปริมาณความตองการสินคาของรานสะดวกซื้อและหางสรรพสินคา 

No. สาขา ชื่อสาขา 
 

ช่ือยอ 
ปริมาณความตองการสินคา 

(CBM) 
 

1 04 พัฒนาการ C1 19.93  

2 06 นวมินทร C2 12.97  

3 10 ประชาอุทิศ C3 11.82  

4 12 สุขุมวิท 71 C4 11.24  

5 14 รังสิต คลอง 2 C5 8.67  

6 15 พระราม 3 C6 9.71  

7 16 ปญญา วิลเลจ C7 11.03  

8 17 หลักสี่ C8 8.41  

9 19 ปารคเลน เอกมัย C9 6.91  

10 21 เอกมัย รามอินทรา C10 11.47  

11 22 ราชพฤกษ C11 15.05  

12 24 เกตเวย เอกมัย C12 11.62  

13 25 วังหิน พลาซา ลากูน C13 8.97  
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ตารางท่ี 3.4 ตารางแสดงปริมาณความตองการสินคาของรานสะดวกซื้อและหางสรรพสินคา  (ตอ) 

 

No. สาขา ชื่อสาขา 

 

ชื่อยอ 

 

ปริมาณความตองการสินคา 

(CBM) 

14 26 เกษตร-นวมินทร เดอะวอรค C14 6.47 

15 27 ศรีราชา C15 14.16 

16 29 ลาดปลาดุก C16 7.90 

17 31 เดอะ ไนท พระราม 9 C17 9.47 

18 32 รัชดา-สุทธิสาร C18 3.09 

19 33 คูบอน C19 12.13 

20 34 กัลปพฤกษ เมโทรเวสต C20 5.27 

21 36 เดอะซีน ทาวนอินทาวน C21 3.87 

22 37 ลาดพราว 101 C22 2.79 

23 39 ลาดปลาเคา  เดอะ แจส C23 4.76 

24 40 ลาดกระบัง วี มารเก็ต C24 6.49 

25 42 อิออน ศรีราชา ชอปปงเซ็นเตอร C25 8.33 

26 43 หทัยราษฎร C26 7.45 

27 44 อาทาระ ศรีราชา C27 6.62 

28 46 พหลโยธิน 58 C28 6.44 

29 47 เมื่องทอง คอสโม C29 15.69 

30 110 สุขุมวิท 103 ไอดิโอ C30 1.17 

31 112 พหลโยธิน ไอดีโอ C31 0.84 

32 114 เพลินจิตโอเอซิส C32 1.67 

33 115 พระโขนง จัสมิน C33 2.65 

34 118 หวยขวาง ไอดิโอ C34 1.16 

35 143 พหลโยธิน 34 C35 2.41 

36 147 สุขุมวิท 23 จัสมิน ซิตี้ C36 1.91 

37 154 สุขุมวิท 81 ไอดีโอ C37 1.69 

38 155 พระราม 9 ไอดีโอ C38 1.86 
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ตารางท่ี 3.4 ตารางแสดงปริมาณความตองการสินคาของรานสะดวกซื้อและหางสรรพสินคา  (ตอ) 

ที่มา : เก็บขอมูลเม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 

3.3.2.2 เสนทางท่ีใชในปจจุบันและปริมาณสินคาแสดงไวในตารางที่ 3.5 

 

ตารางท่ี 3.5 ตารางเสนทางการขนสงในปจจุบันและปริมาณสินคาในแตละคัน 

ลำดับ รหัสสาขา รุนรถ 
ปริมาณสินคา 

(CBM) 

ความจุของรถ 

(CBM) 

สามารถใช

ประโยชนจาก

พื้นท่ีของรถ 

(%) 

1 0-15-0 V23 5.16 7.48 69.05 

2 0-15-0 V32 4.27 5.63 75.79 

3 0-25-0 V20 3.97 5.28 75.09 

4 0-25-0 V27 3.79 5.63 67.22 

5 0-143-164-0 V15 4.39 5.98 73.39 

6 0-156-159-160-0 V27 4.16 5.63 73.81 

 

No. สาขา ชื่อสาขา 

 

ชื่อยอ 

 

ปริมาณความตองการสินคา 

(CBM) 

39 156 สาทร ไอดีโอ C39 1.52 

40 158 สุขุมวิท 64  เอลลิโอ C40 2.31 

41 159 สาทร ทาพระ ไอดีโอ C41 1.80 

42 160 จรัญ 39 ไอดีโอ C42 1.43 

43 162 พระราม 4 จัสมิน C43 1.20 

44 163 สามยาน ไอดีโอ C44 1.93 

45 164 ไอดโิอ วงศสวาง C45 1.98 

46 165 ไอดโีอ อีสทเกต C46 1.54 

47 166 รามคำแหง 49 C47 1.63 

48 167 รามอินทรา 39 C48 1.24 
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ตารางท่ี 3.5 ตารางเสนทางการขนสงในปจจุบันและปริมาณสินคาในแตละคัน  (ตอ) 

ลำดับ รหัสสาขา รุนรถ 
ปริมาณสินคา 

(CBM) 

ความจุของรถ 

(CBM) 

สามารถใช

ประโยชนจาก

พื้นท่ีของรถ 

(%) 

7 0-166-155-118-0 V13 4.64 5.63 82.46 

8 0-147-114-163-0 V23 5.51 7.48 73.71 

9 0-115-154-162-0 V21 5.04 6.30 80.00 

10 0-158-110-165-0 V14 4.40 5.98 73.60 

11 0-04-40-0 V1 14.46 15.44 93.64 

12 0-06-10-0 V4 11.55 13.24 87.27 

13 0-31-0 V28 4.40 5.63 78.15 

14 0-33-16-46-0 V3 13.07 13.24 98.74 

15 0-17-47-14-0 V5 15.53 15.44 100.59 

16 0-21-12-24-0 V2 16.27 15.44 105.38 

17 0-19-0 V21 4.77 6.30 75.81 

18 0-43-46-0 V9 4.44 4.94 90.02 

19 0-16-0 V32 3.97 5.63 70.45 

20 0-39-0 V14 4.22 5.98 70.60 

21 0-47-0 V22 4.59 6.30 72.93 

22 0-24-0 V17 3.94 5.63 69.94 

23 0-21-0 V18 4.26 5.63 75.60 

24 0-37-31-0 V26 4.10 5.63 72.73 

25 0-14-0 V24 3.96 6.41 61.74 

26 0-33-0 V19 3.91 6.31 62.02 

27 0-43-40-0 V20 3.88 5.28 73.38 

28 0-22-0 V21 4.48 6.30 71.11 
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ตารางท่ี 3.5 ตารางเสนทางการขนสงในปจจุบันและปริมาณสินคาในแตละคัน  (ตอ) 

ลำดับ รหัสสาขา รุนรถ 
ปริมาณสินคา 

(CBM) 

ความจุของรถ 

(CBM) 

สามารถใช

ประโยชนจาก

พื้นท่ีของรถ 

(%) 

29 0-43-26-10-0 V3 13.76 13.24 103.93 

30 0-40-27-0 V1 14.84 15.44 96.14 

31 0-06-0 V23 4.65 7.48 62.19 

32 0-39-32-0 V24 3.63 6.41 56.58 

33 0-22-29-0 V5 15.97 15.44 103.45 

34 0-04-12-0 V4 13.07 13.24 98.76 

35 0-16-37-0 V17 3.69 5.63 65.61 

36 0-26-0 V22 4.72 6.30 74.92 

37 0-42-44-0 V2 14.94 15.44 96.78 

38 0-46-47-0 V19 4.18 6.31 66.25 

39 0-25-17-0 V18 3.71 5.63 65.93 

40 0-33-14-0 V26 3.86 5.63 68.57 

41 0-19-24-0 V20 4.19 5.28 79.22 

42 0-36-0 V17 3.87 5.63 68.71 

43 

0-46-25-167-

112-0 V24 3.56 6.41 55.58 

44 0-26-21-158-0 V32 3.63 5.63 64.45 

45 0-156-34-0 V26 4.35 5.63 77.29 

46 0-16-15-34-0 V18 2.96 5.63 52.49 

47 0-06-31-115-0 V22 3.44 6.30 54.56 

48 0-22-0 V19 2.4994 6.31 39.60 

ที่มา : เก็บขอมูลเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 
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ภาพท่ี 3.1 ภาพเสนทางการขนสงเสนทางที่ 1 - เสนทางที่ 11 

ท่ีมา : เก็บขอมลูเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 

 

 
ภาพท่ี 3.2 ภาพเสนทางการขนสงเสนทางที่ 12 – เสนทางท่ี 20 

ท่ีมา : เก็บขอมลูเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 
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ภาพท่ี 3.3 ภาพเสนทางการขนสงเสนทางท่ี 21 - เสนทางที่ 29 

ท่ีมา : เก็บขอมลูเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 

 

ภาพท่ี 3.4 ภาพเสนทางการขนสงเสนทางที่ 30 - เสนทางที่ 37 

ท่ีมา : เก็บขอมลูเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 
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ภาพท่ี 3.5 ภาพเสนทางการขนสงเสนทางที่ 38 - เสนทางที่ 47 

ท่ีมา : เก็บขอมลูเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3.6 ภาพเสนทางการขนสงเสนทางที่ 48 

ท่ีมา : เก็บขอมูลเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 
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3.3.1.2 ขอมูลการรองเรียนจากลูกคา แสดงไวในตารางที่ 3.6 

 

ตารางที่ 3.6 ตารางแสดงขอรองเรียนจากลูกคา  

2022 
สงสินคา

ลาชา 

สงสินคาสลับ

สาขา 

เกิดอุบัติเหตุ

ระหวางสง

สินคา 

คุณภาพสินคาไม

เปนไมตามที่

กำหนด 

เอกสารใน

การขนสงหาย 

 
Jan 1 1 2 0 0  

Feb 4 1 1 2 2  

Mar 5 2 1 0 1  

Apr 0 2 0 2 0  

May 1 2 2 2 0  

Jun 8 0 0 3 0  

Jul 3 1 1 1 0  

SUM 22 9 7 10 3  

ท่ีมา :เกบ็ขอมูลเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3.7 แสดงคาใชจายในดานการขนสงสินคาของศนูยกระจายสินคาแหงหนึ่ง 

ท่ีมา : เก็บขอมูลเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 



81 

3.4 จดัทำตารางเมตริกซระยะทาง ตาราเมตริกซระยะทาง(ขจัด) ตารางเมตริกซปริมาณความตองการสินคาของ Aeon maxvalu 

 

ตารางที่ 3.7 ตารางเมตริกซระยะทาง   

81 

 

PXD พฒันาการ นวมนิทร์ ประชาอุทิศ สุขุมวทิ 71 รังสิต คลอง 2 พระราม 3 ปัญญา วลิเลจ หลักสี ปาร์คเลน 

เอกมยั

เอกมัย ราม

อินทรา

ราชพฤกษ์ เกตเวย์ เอก

มยั

วงัหิน 

พลาซ่า ลากูน

เกษตร-นวมิ

นทร์ เดอะ

วอร์ค

ศรีราชา ลาดปลาดุก เดอะ ไนท์ 

พระราม 9

รัชดา-สุทธ ิ

สาร

คู้บอน กัลปพฤกษ์ 

เมโทรเวสต์

เดอะซีน 

ทาวน์อิน

ทาวน์

ลาดพร้าว 101 ลาดปลาเค้า 

 เดอะ แจส

ลาดกระบัง วี

 มาร์เก็ต

อิออน ศรี

ราชา ช้อป

ปิงเซ็นเตอร์

หทัยราษฎร์ อาทาระ ศรี

ราชา

พหลโยธิน 58 เมอืงทอง 

คอสโม

สุขุมวทิ 103 

ไอดิโอ

พหลโยธิน 

ไอดีโอ

เพลินจ ิต

โอเอซิส

พระโขนง 

จ ัสมนิ

ห้วยขวาง 

ไอดิโอ

พหลโยธ ิน 34 สุขุมวทิ 23 

จัสมนิ ซิตี

สุขุมวทิ 81 

ไอดีโอ

พระราม 9 

ไอดีโอ

สาทร ไอดีโอ สุขุมวทิ 64  

เอลลิโอ

สาทร ท่า

พระ ไอดีโอ

จรัญ 39 ไอดี

โอ

พระราม 4 

จัสมนิ

สามย่าน ไอ

ดีโอ

ไอดิโอ วงศ์

สวา่ง

ไอดีโอ อีสท์

เกต

รามคําแหง 

49

รามอินทรา 

39

PXD 0 49.00 34.60 68.00 48.60 25.50 64.30 33.40 40.00 47.00 38.60 55.10 51.80 42.90 36.00 122.00 62.20 47.50 50.00 28.80 70.60 41.00 40.10 36.10 38.30 127.00 21.10 125.00 28.50 46.30 61.70 52.20 54.80 51.50 45.50 40.90 49.60 51.10 47.30 60.20 53.20 62.30 61.00 51.70 57.40 50.80 54.70 43.60 32.80

พฒันาการ 44.9 0 22.7 28.5 7.7 46.9 24.8 20.8 27 9.6 14.3 27.1 11 18.1 17 96.9 46.7 8 12.9 24.7 35.3 9.4 8.2 23.1 20.7 96.4 33 103 38.9 33.2 11.4 18.2 14 10 12.7 23.5 12.2 9.3 10.2 23 11.7 25.2 23.9 10.3 19.5 24.2 12.3 7.3 23

นวมินทร์ 29.4 10.6 0 37.7 18 31.4 34 4.9 14.5 16.7 6.8 29.3 18.1 9.7 4.9 106 38.4 13 15.9 7.9 40.2 10.7 5.8 11.1 24.8 108 16.5 109 23.2 20.7 24.1 17.4 20.8 17.8 14.8 11.1 18.8 19.6 17 29.4 22.5 30.8 29 21 23.4 17.1 24.4 10.6 11.4

ประชาอุทิศ 62.8 31.3 40.4 0 22.5 51.4 11.6 42.2 38.1 18.8 31.7 35.3 17.6 30.8 33.8 111 44.1 27.8 24.8 43.1 16.6 28.6 32.4 33.5 48.4 115 50.4 115 43.3 37.5 19 22.6 18.8 19.1 24.6 18.8 16.8 21.2 22.1 12.7 19.7 11.2 17.4 18 16.2 28.5 17.4 26.3 34.2

สุขุมวิท 71 43.9 11.5 21.5 18.1 0 45.9 14.8 23.3 25.5 2.5 11.8 38.3 1.8 16.1 15.5 98.8 46.8 8.3 12.6 24.8 22.4 10.2 12.9 21.5 30.6 98.3 31.4 98.4 41.8 32.9 5.4 20.9 11.1 1.6 11.8 19.8 6.3 2.1 9.9 11.1 5.2 11.7 24.1 1.8 9.4 20.8 6.8 7.4 22.8

รงัสิต คลอง 2 25.2 46.1 31.6 51.6 45.6 0 49.2 30.5 19.7 46.4 35.8 32.2 48.8 29.8 33.3 130 39.3 44.5 31.7 34.4 55.2 38 40.4 23.3 48.5 132 15.9 133 11.7 24 50.9 29.4 39.1 50.9 32.1 25.3 37.2 48 37.1 45.1 50.1 47 39 42.5 40.9 29.4 51.6 39.8 24.2

พระราม 3 56.1 23.4 33.8 12.3 15.9 42.8 0 35.7 29 12.2 25.1 30.1 11.6 23.1 27.7 109 42.4 20.8 18.7 37.1 12.8 22.6 26.3 31.3 42.3 124 43.7 124 36.4 28.9 19.3 15.3 12.1 15.9 16.9 22.9 13 15.2 15.6 6.1 15.2 6.8 12.6 11.4 7.6 17 16.7 20 31.1

ปัญญา วิลเลจ 25.1 20.2 4.5 40.9 21.4 28.9 37.2 0 14.8 19.9 10.4 32.6 24.6 12.9 8.2 105 40.6 20.4 19.4 3.9 43.2 14.3 10 10.8 21.9 107 12.5 107 22.7 21 27.3 19.3 26.1 24.3 18.4 14.4 22.4 23.9 20.2 33 26.1 35.2 31.4 21.4 26.9 20.8 27.4 14.6 12

หลกัสี 29.3 22.00 11.8 34.6 23.6 19.3 31.7 11.1 0 22.3 13.5 23 22.2 9.7 10.2 121 31.5 23.2 31.7 12.6 36.2 16.9 16.8 3.6 32.5 118 15.5 118 10.7 9 28.6 11.5 19.3 23.5 13.3 6.2 18.4 25.5 16.9 23.5 28.5 29.6 22.2 25.8 19.2 12.7 30.1 18.8 4.9

ปาร์คเลน เอกมยั 44.5 11.00 18.9 21.3 2.5 38.5 13.6 21.6 21.9 0 10.3 34.1 1.6 13.6 12.9 99.8 41.2 6.6 9 23.1 21.1 6.7 11.1 19 27.2 99.2 27.8 99.2 30 27.6 6.3 13.1 5.9 1.2 8.3 15.8 4.3 3 6.1 10.7 6 12.8 17.5 2.4 8 17.5 7.6 6.2 20.2

เอกมยั รามอินทรา 32.5 9.4 10.1 33.2 11.4 30.7 24.1 11.9 14.1 10.1 0 28.4 11.6 5.9 4.1 107 35.5 9.9 9.7 14.2 30 4.1 3.3 10.1 27.2 107 18.6 107 22.1 20.3 16.2 12.8 13.6 11.2 9.8 10.2 12.1 13 9.8 19.4 16 21.8 22.2 13 16.5 16.7 17.7 6 11.4

ราชพฤกษ์ 47.7 38.5 30.2 41.1 39.7 31.4 32.7 29.5 18.7 38.4 31.2 0 41.1 26.7 28 137 14.9 39.2 30.2 31 32.5 34.7 34.4 22.1 51.1 136 33.6 137 29.2 15.8 46.2 29.8 32.8 41.8 29.4 22.3 34.5 40.4 33 32.3 46 30.7 25.1 38.2 32.1 21.6 47.6 36.6 23.3

เกตเวย์ เอกมยั 44.5 10.8 19.5 21.4 2.2 39.1 13.7 21.3 22.4 0.6 10.8 34.7 0 14.1 13.4 99.5 41.7 7.6 9.6 23.6 21.1 7.1 12.1 19.5 27.5 98.9 27.7 38.9 30.5 28.1 5.8 14.4 5.9 0.85 8.8 16.4 4.4 2.6 6.6 10.8 5.7 12.8 18.1 2.4 8.5 19.7 7.3 7.2 20.8

วงัหิน พลาซ่า ลากูน 35.6 19.7 9.1 36.1 16.6 25.8 21.7 12.4 9.3 15.2 6.5 23.3 15.3 0 4.9 110 30.4 15.5 6.9 11.8 29.2 8.5 9.3 6.7 29.7 110 19.7 110 17.4 15.6 21.4 7.3 12.8 15.1 9.7 4.2 11.3 11.4 9.7 20.3 21.2 21.1 18.8 15.9 14.8 10.7 28.8 10.2 9.4

เกษตร-นวมินทร์ เดอะวอร์ค 31.1 14.1 6.1 37.6 15.9 26.6 28.5 8.7 10.1 14.5 5 26.5 16 18 0 111 33.6 14 14.1 10.2 34.5 8.5 8.2 6.2 29.8 110 15 110 18.1 16.3 20.6 13.6 18.1 15.7 13 8.3 16.5 17.7 14.3 24.1 20.5 26.2 24.3 17.4 21.6 14.7 22.1 10.4 7.4

ศรีราชา 124 99.6 108 113 99.7 133 116 110 112 98.5 114 133 97.9 113 112 0 140 103 108 113 118 104 103 117 93.1 6 118 6.7 128 127 92.7 113 104 97.6 108 115 103 95.6 106 107 93.4 110 118 97.8 105 118 92.6 102 118

ลาดปลาดุก 57 46.1 35.3 43.1 42.3 37.1 35.2 38.5 27.9 43.5 34.2 14.3 42.9 29.7 31 140 0 41.9 33 40.2 33.4 36.7 37.5 30 57.9 139 42.8 139 38.4 25 47.7 31.6 34.5 42.5 32.4 25.3 37.5 44.7 36 33.8 47.6 33.2 27.2 39.7 33.6 24.6 49.9 39.6 32.5

เดอะ ไนท์ พระราม 9 38.8 4.5 12.4 30.7 7.7 39 23.3 15.9 22.4 9.2 9.8 37.5 10.2 13.1 12.4 101 43.8 0 11.3 18.2 30 5.6 7.1 18.5 20.9 101 26.7 101 30.4 28.7 13.6 15.5 13.5 9.8 10.2 18.5 11.6 10.5 9.7 19.5 13.4 22.1 22.1 9.3 17 20.8 15.4 3.5 19.7

รชัดา-สุทธิสาร 39.6 12.7 15.8 25.7 12.1 29.6 17.4 18.4 13 10.8 9.8 25.3 10.7 5.4 9.8 109 32.3 11.1 0 19.9 24.8 8.7 8.6 11.8 29 111 24.7 111 21 17.9 16.9 6.2 8.4 10.6 1.8 6.9 6.8 12.5 5.1 14.4 15.4 16.6 17.9 11.5 11.1 10.2 18.4 9 14.5

คู้บอน 22.9 18.3 8.2 46.9 25.1 23.9 44 5.7 15.6 23.8 14.3 36.1 25.3 16.3 11.5 114 43.1 24.1 23.4 0 50.8 17.8 13.5 11.6 24.8 114 10.7 114 19.5 21.8 29.9 23.9 27.3 24.9 23.1 18.5 25.4 25.8 23.1 33 29.6 41.9 33.8 26.7 30.4 25 31.3 19.3 12.9

กลัปพฤกษ์ เมโทรเวสต์ 62 26.4 34.1 13.6 18 51.6 7.4 42 33.4 16.4 27.4 24 15.8 27.5 28 115 30.7 22.2 19.3 42.4 0 21.8 26.7 32.2 43.1 114 46.2 42.5 41.5 32.6 20.9 18.1 13.4 16.7 16.6 27.3 14.4 17.8 16.6 7.7 20.7 5.5 21 15.5 10.7 17.7 22.4 21.8 35.8

เดอะซีน ทาวน์อินทาวน์ 38.8 8.5 11.7 28.4 8 33.5 20 16.4 17.2 6.6 6.7 29.1 8.1 7.9 7.2 105 36.2 5.8 6.2 17.3 27.7 0 5.4 13.3 23.5 105 21.7 105 24.9 22.6 13 10.3 10.2 7.7 5.1 10.8 8.5 9.7 6.3 16.2 12.8 18.8 21.2 9.1 12.9 14.1 14.2 2.4 14.5

ลาดพร้าว 101 33.5 7 6.2 32.2 10.4 35.9 24.7 10.3 17.2 11 3.3 31.3 11.9 9 7.2 104 38.3 8.2 8.5 12 33.3 5.2 0 13.2 22.5 103 20.6 103 25.8 24 15.4 12.4 15.2 11.6 8.7 13 13.7 12.4 11.2 21 15.3 23.2 23.8 11.9 17.7 16.3 16.9 5 14.5

ลาดปลาเค้า  เดอะ แจส 31.8 19.3 9.5 39.3 21.1 20.5 32.9 8.8 4.5 19.7 10.2 24.7 21.2 6.7 6.8 116 31.8 19.3 15.3 10.3 39.7 13.4 14.4 0 30.3 115 13.9 116 12.6 10.6 26.4 11.8 20.3 20.9 12.6 6.5 19.7 23.4 16.3 33.1 26.3 30.9 22.5 22.6 20.4 13.9 27.3 15.6 2.9

ลาดกระบงั วี มาร์เก็ต 39.6 21.9 28.1 52.4 29.5 48.7 43.1 27 36.3 30.6 30.7 56.2 31.1 34 31.8 94.1 63.3 24.2 33.4 28.4 50.5 26.6 25.5 34.3 0 96.2 33.2 93.5 43.4 44.5 33.1 36.5 34.2 30.7 31.2 37.9 32.6 29.1 30.7 40.4 33.4 42.3 43.1 31.1 38 43.3 35.8 24.5 33.5

อิออน ศรีราชา ช้อปปิงเซ็นเตอร์ 129 105 113 118 105 138 121 115 126 104 115 139 103 165 118 6.8 146 108 113 118 123 109 109 122 98.7 0 123 2.6 133 132 97.8 118 109 103 113 120 108 101 111 112 98.5 115 123 103 110 123 97.7 107 123

หทยัราษฎร์ 17.7 24 13.8 48.3 28.3 14.9 41.6 11.4 16.5 26.9 17.5 38.2 28.6 21.3 14.6 119 45.3 27.9 27.2 9.6 47.6 20.9 19.2 15.4 29.4 118 0 118 10.3 23.3 33.7 25.3 31.2 28.1 26.1 20 29.6 30.2 27.4 37.2 33.6 39.3 36 30.5 32.9 25.6 35.2 23.5 11.9

อาทาระ ศรีราชา 127 103 114 116 103 136 119 113 124 102 113 137 102 163 116 7.2 144 106 111 116 121 107 107 120 96.7 2 121 0 131 130 95.8 116 107 101 111 118 106 99 109 110 96.5 113 121 101 108 121 95.7 105 121

พหลโยธิน 58 22.3 28.7 18.5 44.5 33.6 11.1 38.9 17.8 9.3 32 19.7 31.9 35.9 16.8 16.9 126 39 32.5 23.7 19.9 48.1 23.2 25.4 10.4 39.3 128 9.6 128 0 23.8 39.4 22.5 32.2 36.5 25.1 12.8 30.2 36.2 30.2 34.7 38.2 36.9 32 35.6 33.9 22.5 39.7 27.9 11.6

เมอืงทอง คอสโม 39.1 33.3 19.4 37.2 31.7 23.5 31.8 18 7.1 29.5 22.8 18.7 30.9 18.3 17.8 129 29.5 30.3 21.5 19.5 37.3 24.1 25.8 11.2 51 128 23 128 19 0 36.1 18.3 24.9 31.8 20.7 11.9 25.7 35.4 24.7 27.6 34.9 29.8 23.4 30.6 24.8 13.8 36.4 26 12.5

สุขุมวิท 103 ไอดิโอ 48.1 12.8 25.7 20.9 7.1 48 20.3 25.7 29.3 6.7 6.8 40.8 6.1 20.2 19.6 94.1 47.8 12.6 15.7 27.3 26 18.3 20.9 25.6 33.6 93.5 34.5 93.6 37.6 34.2 0 19.8 12.1 5.8 14.9 22.4 11.2 3.9 12.7 15.6 2.1 17.8 22.4 6 12.9 25.8 2.4 11.9 26.9

พหลโยธิน ไอดีโอ 39.9 15.7 17.4 23.7 14.5 30 14.6 20.6 13.3 13 10.1 24.8 14.6 8.9 12.8 114 31.9 13.5 3.9 22.3 22.3 11.8 11.6 12.1 33.6 113 26.1 120 21.4 17.8 19.2 0 7.7 12.8 4.8 7.2 9 16.1 7.6 13.2 19.1 14.1 11.7 13.9 7.6 4.2 20.7 13 14.8

เพลินจิตโอเอซิส 45.9 15.7 24.4 19 10.3 35.9 9.2 27.1 19.3 8.7 14.6 29.8 8.1 14.8 17.2 107 35.2 12.6 8.7 28.5 17 11.2 17.1 18.1 32.3 106 32.1 106 27.3 24.2 13.2 7.9 0 8.9 7.8 13.2 5.2 10.1 5.8 6.7 13.1 8.9 10.2 7.8 3 11.3 14.5 11 21.6

พระโขนง จสัมิน 43.8 10 20.8 22.4 3 42.2 14.7 13.8 24.8 2.9 12.9 37.1 2.2 16.2 15.6 98.6 46.4 7 12 25.1 22.1 8.7 11.5 21.6 26.6 98 30.5 98.1 32.9 30.5 5 17 8.2 0 11.2 21.7 7.2 1.9 8.5 11.7 4.8 13.9 21.4 2.2 9 20.1 6.4 6.5 22.9

ห้วยขวาง ไอดิโอ 40.5 13.5 16.4 24.2 10.6 31.9 16.4 20 13.9 9.3 8.3 26.2 9.2 6.4 10.4 110 33.2 9.2 1.1 21.5 23.3 6.2 9.2 12.7 27.7 109 26.3 110 22 18.8 15.4 5.2 6.9 9 0 7.8 5.3 12.3 3.9 13.8 15.2 15.9 14.6 10 9.5 11.2 16.8 6.5 16.3

พหลโยธิน 34 34 16.2 11.4 28.6 17.5 24 19.9 14.6 7.4 16.1 10.3 19.6 16 4 7.2 113 26.7 16.5 7.9 16.3 27.6 13.8 12.2 6.2 32.6 112 20.2 112 15.4 12.3 22.2 5.3 13 17.3 7.1 0 12.1 19.1 10.7 17.2 22.1 19.4 16 16.8 13 6.5 23.7 14.3 8.9

สุขุมวิท 23 จสัมิน ซิตี 46 11.6 20.8 19.6 5.2 36 11.9 23.4 19.4 3.1 11.2 31.6 4 14.7 14.8 102 38.7 8.6 6.6 24.9 19.4 8.5 13.3 18.2 29.6 102 29.7 102 27.5 25.1 8.8 10.5 3.3 3.8 5.8 13.3 0 5.7 3.9 9 8.6 11.1 13.6 4.3 6.1 13.9 10.3 8.4 21.8

สุขุมวิท 81 ไอดีโอ 45.1 10.3 18.8 23.7 4.5 42.6 15.9 25.6 26.7 4.1 13.3 38.2 3.5 17.6 17 97 46.6 8.8 12.7 27.1 23.4 10.2 12.8 23 25.5 96.4 31.9 96.5 35 33.2 3.4 17.9 9.5 3.2 12.9 19.9 8.7 0 10.1 13 3.2 15.2 19.8 3.4 10.3 21.5 4.9 8.1 24.3

พระราม 9 ไอดีโอ 43.3 11.2 18.9 21.4 7.7 33.3 12.8 21.5 16.7 5.5 9.2 28.9 6.4 9.8 12.8 105 36 7 3.8 23.3 20.5 6.6 13 15.5 27.1 104 27.7 104 24.7 22.4 11.2 7.8 4.1 6.2 3 10.6 2.5 8.1 0 10.1 11.1 12.2 12.5 6.7 6.8 11.2 12.7 6.5 18.2

สาทร ไอดีโอ 55.4 22.9 30.5 12.4 14.5 53.6 5.9 33.1 28.6 12.9 21.8 27.6 12.3 24.3 24.5 111 34.2 18.6 15.8 34.6 10.5 18.2 23.3 27.6 39.6 110 39.4 110 36.8 28 17.3 14.2 9.9 13.1 15 22.6 10.8 14.3 13.1 0 17.2 2.3 7.5 12 6.9 14.3 18.8 18.2 49

สุขุมวิท 64  เอลลิโอ 49 13.6 21.9 23 6.6 44.3 18.1 27.9 27.7 6.3 16.4 40.3 5.6 19.8 19.1 95.1 47.4 12.5 14.9 29.2 25.5 12.9 16.1 25.2 33.5 94.5 34 94.6 36.1 33.8 2.8 18.9 11.6 5.3 12.2 22 10 3.5 12.2 15.1 0 17.3 56 5.6 12.4 24.9 2.8 11.4 26.4

สาทร ท่าพระ ไอดีโอ 56.5 23.8 31.4 11.2 15.4 55.7 4.8 34 26.1 13.7 22.7 28.1 13.2 21.7 25.4 112 34.1 19.6 16.7 35.5 10.9 19.1 24.2 24.9 40.5 111 38.9 111 57 43.5 18.2 15.2 10.8 14 15.9 20 11.7 15.2 14 5.1 18.1 0 7.8 12.9 8 15 19.6 19.1 8.1

จรญั 39 ไอดีโอ 49 22.7 17.3 16.8 19 46.6 10.3 29.7 23.9 17.4 22.7 19 16.8 18 22.2 116 25.9 20 16.3 31.4 13.8 19.2 24.1 21.2 40.3 115 34.8 115 48 34.5 21.9 12.1 11 17.7 15.5 18.6 13.5 18.9 13.6 8.7 21.7 8.3 0 16.5 10 10.1 23.3 19.2 25.8

พระราม 4 จสัมิน 45.3 11.2 22 20.6 3.1 39.9 12.5 22.9 23.1 1.4 11.6 35.5 850 14.9 14.3 99.5 42.6 8.2 10.3 24.4 20 8 12.7 20.3 28.5 98.9 29.2 99 31.2 28.9 6.2 14.9 7 1.7 9.5 17.1 5.6 3.2 7.4 9.6 6.1 11.7 16.4 0 6.9 18.3 7.2 7.8 21.6

สามย่าน ไอดีโอ 52.4 17.9 26.8 17.1 10.8 37.2 7.6 29.4 20.5 9.1 18 31 8.6 20.4 20.8 107 34.5 14.9 11.4 30.9 15.3 14.5 19.6 19.3 35.8 132 33.3 107 28.6 23 13.6 9.2 6.1 9.4 10.7 14.4 7.1 10.6 8.7 4.9 13.5 7.1 9.5 8.3 0 11.4 15.1 14.5 22.9

ไอดิโอ วงศ์สว่าง 40.3 22.4 18 27.4 19.2 32.4 21 22.3 15.4 17.8 15.2 18.1 19 9.3 13.5 118 24.5 18.2 8.7 22.7 27.4 14.9 16.7 14.6 37.1 117 26.5 117 21.8 12.9 24.3 6.1 12.1 18.9 11.6 7.6 13.7 21.1 12.3 17.3 24.3 18.9 11.5 18.7 12 0 25.7 16.8 16.1

ไอดีโอ อีสท์เกต 50.6 15.5 24.2 20.2 9 46.4 23.2 28.3 29.7 7.9 18 41.9 7.3 21.4 20.8 94.4 49 13.9 16.9 30 27.2 14.5 17.8 26.8 32.5 93.8 38.6 93.8 37.8 35.4 2.1 21.5 13.2 7 16.1 23.6 11.6 5.1 13.9 16.8 2.8 18.9 23.6 7.2 14.6 24.9 0 13.1 28.1

รามคําแหง 49 37.3 6.2 11 28.2 5.9 35.6 19.4 15.1 17 6.9 7 31.2 7.5 10.8 9.7 113 38.3 3.7 8.8 18.6 26.9 2.9 4.9 15.7 21.3 104 24.6 104 27.7 25.9 10.9 12.4 10.5 7.1 7.7 15.8 8.9 7.8 6.7 16.5 10.8 18.7 19.1 7.4 14.9 16.2 12.4 0 17

รามอินทรา 39 29.2 17.1 6.9 41.5 19.5 24 32.1 6.2 7.6 18.2 8 27.9 19.7 10.4 5.9 114 35.9 18.5 18.5 7.7 38.1 12.2 11.9 3.7 27.7 113 11.6 113 14.7 13.9 24.3 15.9 21.7 19.3 17.6 10.3 20.2 21.1 17.9 27.7 24.1 29.9 26.6 21.1 24.4 17 25.7 14.1 0
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ตารางที่ 3.8 ตาราเมตริกซระยะทาง(ขจัด) 

 

 

PXD พฒันาการ นวมนิทร์ ประชาอุทิศ สุขุมวทิ 71 รังสิต คลอง 2 พระราม 3 ปัญญา วลิเลจ หลักสี ปาร์คเลน 

เอกมยั

เอกมยั ราม

อินทรา

ราชพฤกษ์ เกตเวย์ เอก

มยั

วงัหิน 

พลาซ่า ลากูน

เกษตร-นวมิ

นทร์ เดอะ

วอร์ค

ศรีราชา ลาดปลาดุก เดอะ ไนท์ 

พระราม 9

รัชดา-สุทธิ

สาร

คู้บอน กัลปพฤกษ์ 

เมโทรเวสต์

เดอะซีน 

ทาวน์อิน

ทาวน์

ลาดพร้าว 101 ลาดปลาเค้า 

 เดอะ แจส

ลาดกระบัง ว ี

 มาร์เก็ต

อิออน ศรี

ราชา ช้อป

ปิงเซ็นเตอร์

หทัยราษฎร์ อาทาระ ศรี

ราชา

พหลโยธิน 58 เมอืงทอง 

คอสโม

สุขุมวทิ 103 

ไอดิโอ

พหลโยธิน ไอดี

โอ

เพลินจิต

โอเอซิส

พระโขนง 

จัสมนิ

ห้วยขวาง 

ไอดิโอ

พหลโยธิน 34 สุขุมวทิ 23 

จัสมนิ ซิตี

สุขุมวทิ 81 

ไอดีโอ

พระราม 9 

ไอดีโอ

สาทร ไอดีโอ สุขุมวทิ 64  

เอลลิโอ

สาทร ท่า

พระ ไอดีโอ

จรัญ 39 ไอดี

โอ

พระราม 4 

จัสมนิ

สามย่าน ไอ

ดีโอ

ไอดิโอ วงศ์

สวา่ง

ไอดีโอ อีสท์

เกต

รามคําแหง 

49

รามอินทรา 

39

PXD 0 30.84 22.61 48.35 35.19 14.88 44.13 20.24 24.09 35.74 26.63 37.52 36.05 27.59 23.90 93.43 44.25 31.48 31.40 17.49 46.95 29.68 27.10 22.97 23.99 90.97 11.86 90.71 18.40 26.78 38.10 32.75 37.20 35.94 31.94 28.07 36.14 36.28 34.42 42.11 37.96 43.95 41.78 36.57 39.15 32.94 39.81 30.36 21.96
พฒันาการ 30.84 0 9.26 18.63 5.28 28.86 15.66 11.17 17.06 6.43 8.07 28.62 6.39 10.77 10.49 74.62 33.69 7.8 9.35 14.3 20.72 5.4 5.98 14.37 16.74 70.71 21.53 70.24 22.49 21.89 7.17 11.93 10.94 6.01 8.74 13.42 8.59 5.56 8.59 15.27 7 17.41 18.75 6.66 12.49 15.11 8.85 3.75 13.65
นวมินทร์ 22.61 9.26 0 25.89 12.74 19.66 21.53 2.58 9.89 13.06 4.42 24.53 13.33 6.85 3.15 81.96 30.72 9.15 9.5 5.27 25.05 7 4.43 6.72 16.48 78.48 12.44 77.96 13.59 15.35 16.2 11.63 14.58 13.38 9.8 9.05 13.5 13.88 11.92 19.82 15.81 13.83 20.77 13.94 16.79 13.37 17.88 10.6 5.36
ประชาอุทิศ 48.35 18.63 25.89 0 13.56 42.87 5.74 28.47 28.45 12.88 22.17 30.83 12.64 22.21 25.11 75.14 32.29 17.42 18.04 31.13 9.41 18.91 21.41 27.44 34.26 70.44 37.8 69.68 35.6 30.78 12.63 18.01 12.26 12.78 17.28 23.21 12.6 13.07 14.62 8.88 12.15 8.77 13.95 12.17 10.72 20.14 11.45 18.24 27.78
สุขุมวิท 71 35.19 5.28 12.74 13.56 0 31.38 10.41 15.08 18.07 1.48 9.76 26.74 1.27 11.19 12.71 75.35 31.04 3.92 7.95 18.01 15.69 6.2 8.44 16.03 21.77 71.47 25.07 70.89 24.31 22.09 4.67 9.87 6.61 0.755 7.08 13.37 4.16 1.69 5.35 10.24 3.8 12.37 14.36 1.4 7.67 13.17 5.97 5.05 15.84

รงัสิต คลอง 2 14.88 28.86 19.66 42.87 31.38 0 37.4 18.33 14.55 31.2 21.62 24.07 31.59 20.74 18.71 99.88 30.58 28.39 24.81 15.41 38.62 25.21 23.25 15.54 30.37 96.83 8.99 96.61 7.23 14.51 35.47 24.98 30.59 31.84 25.63 19.75 30.46 32.81 28.34 34.78 34.91 36.16 32.62 32.28 32.26 23.75 37.04 26.8 15.55

พระราม 3 44.13 15.66 21.53 5.74 10.41 37.4 0 24.09 22.98 9.27 17.5 25.29 9.22 17.04 20.3 79.07 27.36 14.12 12.96 26.61 6.06 14.57 17.18 22.25 32.14 74.65 32.95 73.95 29.79 24.99 11.61 12.53 7.01 9.67 12.27 17.78 8.02 10.65 9.72 3.22 10.75 3.72 8.66 9.06 5.24 14.48 11.11 14.35 22.74

ปัญญา วิลเลจ 20.24 11.17 2.58 28.47 15.08 18.33 24.09 0 10.77 15.7 7.05 26.06 15.94 9.21 5.18 82.32 32.46 11.55 12.17 3.04 27.76 9.68 7.05 7.67 15.21 79.02 10.39 78.6 12.93 16.2 18.38 14.17 17.56 15.85 12.48 11.07 16.19 16.23 14.62 22.52 18.06 24.51 23.32 16.45 19.47 15.66 20.04 10.22 6.04

หลกัสี 24.09 17.06 9.89 28.45 18.07 14.55 22.98 10.77 0 17.53 9.01 15.57 18 6.85 7.09 91.32 22.16 15.94 10.63 10.12 24.17 12.18 11.14 3.17 25.98 87.69 12.25 87.2 7.33 5.46 22.56 10.46 16.16 18.36 11.5 5.23 16.33 19.65 14.15 20.23 21.81 21.62 18.34 18.7 17.76 9.33 23.98 13.81 4.74

ปาร์คเลน เอกมยั 35.74 6.43 13.06 12.88 1.48 31.2 9.27 15.7 17.53 0 9.48 25.58 0.493 10.7 12.68 76.62 29.73 4.82 7.14 18.32 14.36 6.2 8.66 15.73 23.03 72.56 25.25 72 24.19 21.35 5.72 8.78 5.13 1.1 6.23 12.64 2.72 2.87 4.13 8.88 4.75 11.01 12.89 1.19 6.31 12.05 6.77 5.4 15.68

เอกมยั รามอินทรา 26.63 8.07 4.42 22.17 9.76 21.62 17.5 7.05 9.01 9.48 0 21.76 10.09 3.24 2.99 82.42 27.53 7.02 5.12 9.15 20.72 3.55 2.19 6.46 19.82 78.74 15.66 78.25 14.8 13.99 13.95 7.32 10.62 10.26 5.45 5.92 9.57 11.21 7.76 15.57 13.31 17.52 16.39 10.74 12.56 9.39 15.49 4.98 6.06

ราชพฤกษ์ 37.52 28.62 24.53 30.83 26.74 24.07 25.29 26.06 15.57 25.58 21.76 0 26.11 18.52 21.41 102.2 6.81 26.82 19.37 25.68 22.57 23.27 23.79 18.44 41.02 98.11 26.49 97.54 19.16 11 31.29 17 21.28 26.67 20.09 15.84 23.1 28.42 21.48 22.13 30.29 22.05 16.88 26.65 21.59 13.67 32.14 24.88 20.1

เกตเวย์ เอกมยั 36.05 6.39 13.33 12.64 1.27 31.59 9.22 15.94 18 0.493 10.09 26.11 0 11.17 13.08 76.17 30.15 4.95 7.63 18.57 14.42 6.58 9 16.15 23.01 72.09 25.62 71.51 24.64 21.84 5.25 9.26 5.45 0.69 6.72 13.13 3.1 2.45 4.61 8.99 4.27 11.11 13.16 0.702 6.53 12.54 6.28 5.7 16.1

วงัหิน พลาซ่า ลากูน 27.59 10.77 6.85 22.21 11.19 20.74 17.04 9.21 6.85 10.7 3.24 18.52 11.17 0 4.08 85.23 24.32 9.35 4.13 10.58 19.39 5.51 5.3 5.26 22.94 81.46 16.05 80.88 13.59 11.26 15.73 5.22 10.03 11.51 4.91 2.74 9.73 12.81 7.6 14.67 14.97 16.4 14.41 11.84 11.82 6.49 17.14 7.21 5.75

เกษตร-นวมินทร์ เดอะวอร์ค 23.90 10.49 3.15 25.11 12.71 18.71 20.3 5.18 7.09 12.68 2.99 21.41 13.08 4.08 0 84.3 27.58 9.73 7.55 6.58 23.19 6.52 4.55 4.07 19.63 80.73 12.72 80.25 12.03 12.46 16.75 9.21 13.35 13.22 8.08 5.95 12.48 14.13 10.58 18.22 16.2 20.08 18.44 13.72 15.27 10.48 18.35 7.81 3.23

ศรีราชา 93.43 74.62 81.96 75.14 75.35 99.88 79.07 82.32 91.32 76.62 82.42 102.2 76.17 85.23 84.3 0 105.98 75.98 83.14 84.9 84.4 79.79 80.25 88.37 70.15 5.43 91.05 6.32 95.29 96.41 70.92 85.29 81.11 75.53 82.33 87.87 79.13 73.79 80.74 81.7 71.92 82.78 87.39 75.56 81.19 88.62 70.14 78.8 87.24

ลาดปลาดุก 44.25 33.69 30.72 32.29 31.04 30.58 27.36 32.46 22.16 29.73 27.53 6.81 30.15 24.32 27.58 105.98 0 31.79 24.38 32.27 23.35 28.52 29.43 24.9 47.15 101.68 33.24 101.06 25.95 17.8 35.68 22.09 25.32 31.19 25.28 21.77 27.12 32.64 25.84 24.53 34.31 23.87 18.84 30.72 24.81 18.64 35.96 30.03 26.57

เดอะ ไนท์ พระราม 9 31.48 7.8 9.15 17.42 3.92 28.39 14.12 11.55 15.94 4.82 7.02 26.82 4.95 9.35 9.73 75.98 31.79 0 7.47 14.37 19.08 3.85 5.21 13.48 18.47 72.24 17.7 71.8 21.71 20.62 7.16 10.08 9.01 4.67 6.82 11.66 6.71 4.77 6.58 13.46 6.64 15.61 16.68 5.24 10.67 13.24 8.73 2.14 12.94

รชัดา-สุทธิสาร 31.40 9.35 9.5 18.04 7.95 24.81 12.96 12.17 10.63 7.14 5.12 19.37 7.63 4.13 7.55 83.14 24.38 7.47 0 14.05 15.73 4.27 5.92 9.31 24.08 79.27 20.09 78.73 17.56 14.17 12.67 2.65 5.99 8.14 0.954 5.51 5.76 9.65 3.53 10.73 11.75 12.53 11.3 8.33 7.78 5.77 13.86 5.63 9.82

คู้บอน 17.49 14.3 5.27 31.13 18.01 15.41 26.61 3.04 10.12 18.32 9.15 25.68 18.57 10.58 6.58 84.9 32.27 14.37 14.05 0 29.75 12.21 9.67 7.42 16.61 81.67 7.27 81.16 10.67 15.19 21.5 15.76 19.78 18.63 14.56 11.84 18.63 19.12 16.91 24.71 21 26.62 24.99 19.2 21.66 16.63 23.01 12.98 5.83

กลัปพฤกษ์ เมโทรเวสต์ 46.95 20.72 25.05 9.41 15.69 38.62 6.06 27.76 24.17 14.36 20.72 22.57 14.42 19.39 23.19 84.4 23.35 19.08 15.73 29.75 0 21.08 23.61 26.94 39.76 79.86 37.97 79.3 34.07 27.36 19.4 16.91 12.98 17.28 11.15 21.91 14.84 18.4 15.9 8.03 18.56 5.93 8.64 16.63 11.06 17.48 18.84 21.26 27.78

เดอะซีน ทาวน์อินทาวน์ 29.68 5.4 7 18.91 6.2 25.21 14.57 9.68 12.18 6.2 3.55 23.27 6.58 5.51 6.52 79.79 28.52 3.85 4.27 12.21 21.08 0 2.61 9.94 19.98 76.13 19.03 75.58 18.29 16.78 10.46 6.91 8.11 6.71 3.91 8.09 6.53 7.66 5.18 13.08 9.79 15.13 14.98 7.21 10.03 9.89 11.97 1.71 9.62

ลาดพร้าว 101 27.10 5.98 4.43 21.41 8.44 23.25 17.18 7.05 11.14 8.66 2.19 23.79 9 5.3 4.55 80.25 29.43 5.21 5.92 9.67 23.61 2.61 0 8.43 18.21 76.55 16.79 76.09 16.59 16.22 12.28 8.51 10.66 9.02 5.97 8.03 9.15 9.72 7.71 15.63 11.72 17.68 17.19 9.59 12.59 11.05 13.87 3.4 7.77

ลาดปลาเค้า  เดอะ แจส 22.97 14.37 6.72 27.44 16.03 15.54 22.25 7.67 3.17 15.73 6.46 18.44 16.15 5.26 4.07 88.37 24.9 13.48 9.31 7.42 26.94 9.94 8.43 0 22.84 85.01 11.2 84.3 8.44 8.62 20.4 10.04 15.22 16.44 10.14 5.06 14.94 17.54 12.84 19.69 19.61 21.4 18.79 16.84 17.04 9.95 21.83 11.4 1.66

ลาดกระบงั วี มาร์เก็ต 23.99 16.74 16.48 34.26 21.77 30.37 32.14 15.21 25.98 23.03 19.82 41.02 23.01 22.94 19.63 70.15 47.15 18.47 24.08 16.61 39.76 19.98 18.21 22.84 0 67.43 21.37 67.21 26.98 31.36 21.68 26.68 27.39 22.53 23.89 25.45 25.13 21.65 24.75 31.87 22.11 34.04 34.86 23.12 29.06 29.19 23.01 14.62 21.2

อิออน ศรีราชา ช้อปปิงเซ็นเตอร์ 90.97 70.71 78.48 70.44 71.47 96.83 74.65 79.02 87.69 72.56 78.74 98.11 72.09 81.46 80.73 5.43 101.68 72.24 79.27 81.67 79.86 76.13 76.55 85.01 67.43 0 87.94 0.883 91.64 92.64 66.87 81.36 77.03 71.35 78.38 83.74 75 69.74 76.51 77.29 67.74 78.63 83.04 71.49 76.95 84.53 66 73.6 83.67

หทยัราษฎร์ 11.86 21.53 12.44 37.8 25.07 8.99 32.95 10.39 12.25 25.25 15.66 26.49 25.62 16.05 12.72 91.05 33.24 17.7 20.09 7.27 37.97 19.03 16.79 11.2 21.37 87.94 0 87.61 7.63 15.54 28.62 21.2 25.99 25.68 20.77 16.25 25.21 26.29 23.32 30.74 28.25 32.42 30 26.19 27.86 21.15 30.25 20.04 10.33

อาทาระ ศรีราชา 90.71 70.24 77.96 69.68 70.89 96.61 73.95 78.6 87.2 72 78.25 97.54 71.51 80.88 80.25 6.32 101.06 71.8 78.73 81.16 79.3 75.58 76.09 84.3 67.21 0.883 87.61 0 91.51 92.12 66.36 80.63 76.28 70.79 77.92 83.59 77.44 69.1 76.01 76.67 67.29 77.57 82.27 70.93 76.22 83.85 65.38 74.03 82.98

พหลโยธิน 58 18.40 22.49 13.59 35.6 24.31 7.23 29.79 12.93 7.33 24.19 14.8 19.16 24.64 13.59 12.03 95.29 25.95 21.71 17.56 10.67 34.07 18.29 16.59 8.44 26.98 91.64 7.63 91.51 0 8.4 28.75 17.69 23.38 24.9 18.51 12.47 23.31 25.97 21.21 27.54 28.11 28.97 25.56 25.31 25.02 16.56 30.27 19.76 8.83

เมอืงทอง คอสโม 26.78 21.89 15.35 30.78 22.09 14.51 24.99 16.2 5.46 21.35 13.99 11 21.84 11.26 12.46 96.41 17.8 20.62 14.17 15.19 27.36 16.78 16.22 8.62 31.36 92.64 15.54 92.12 8.4 0 26.78 13.08 18.87 22.33 15.17 8.79 19.64 23.8 17.43 22.05 25.93 23.01 18.84 22.59 20.05 10.61 28.04 18.47 10.21

สุขุมวิท 103 ไอดิโอ 38.10 7.17 16.2 12.63 4.67 35.47 11.61 18.38 22.56 5.72 13.95 31.29 5.25 15.73 16.75 70.92 35.68 7.16 12.67 21.5 19.4 10.46 12.28 20.4 21.68 66.87 28.62 66.36 28.75 26.78 0 14.58 10.34 4.6 11.71 17.93 8.19 2.95 9.8 12.63 1.03 14.52 17.67 4.61 10.96 17.79 1.73 8.22 19.97

พหลโยธิน ไอดีโอ 32.75 11.93 11.63 18.01 9.87 24.98 12.53 14.17 10.46 8.78 7.32 17 9.26 5.22 9.21 85.29 22.09 10.08 2.65 15.76 16.91 6.91 8.51 10.04 26.68 81.36 21.2 80.63 17.69 13.08 14.58 0 5.89 9.95 3.27 5.19 6.76 11.65 4.76 9.9 13.63 11.42 9.24 10 7.38 3.24 15.66 8.36 10.82

เพลินจิตโอเอซิส 37.20 10.94 14.58 12.26 6.61 30.59 7.01 17.56 16.16 5.13 10.62 21.28 5.45 10.03 13.35 81.11 25.32 9.01 5.99 19.78 12.98 8.11 10.66 15.22 27.39 77.03 25.99 76.28 23.38 18.87 10.34 5.89 0 6.07 5.27 10.97 2.39 7.87 2.95 4.98 9.35 7.02 7.83 5.86 1.95 8.5 10.96 8.41 15.77

พระโขนง จสัมิน 35.94 6.01 13.38 12.78 0.755 31.84 9.67 15.85 18.36 1.1 10.26 26.67 0.69 11.51 13.22 75.53 31.19 4.67 8.14 18.63 17.28 6.71 9.02 16.44 22.53 71.35 25.68 70.79 24.9 22.33 4.6 9.95 6.07 0 7.22 13.56 3.79 1.78 5.21 9.6 3.69 11.71 13.84 0.636 6.5 13.13 5.76 5.66 16.31

ห้วยขวาง ไอดิโอ 31.94 8.74 9.8 17.28 7.08 25.63 12.27 12.48 11.5 6.23 5.45 20.09 6.72 4.91 8.08 82.33 25.28 6.82 0.954 14.56 11.15 3.91 5.97 10.14 23.89 78.38 20.77 77.92 18.51 15.17 11.71 3.27 5.27 7.22 0 6.5 4.85 8.74 2.71 10.19 10.82 12.11 11.27 7.38 7.22 6.48 12.93 5.06 10.49

พหลโยธิน 34 28.07 13.42 9.05 23.21 13.37 19.75 17.78 11.07 5.23 12.64 5.92 15.84 13.13 2.74 5.95 87.87 21.77 11.66 5.51 11.84 21.91 8.09 8.03 5.06 25.45 83.74 16.25 83.59 12.47 8.79 17.93 5.19 10.97 13.56 6.5 0 11.19 14.96 9.02 15.07 17.14 16.59 13.77 13.83 12.55 4.91 19.25 9.79 6.23

สุขุมวิท 23 จสัมิน ซิตี 36.14 8.59 13.5 12.6 4.16 30.46 8.02 16.19 16.33 2.72 9.57 23.1 3.1 9.73 12.48 79.13 27.12 6.71 5.76 18.63 14.84 6.53 9.15 14.94 25.13 75 25.21 77.44 23.31 19.64 8.19 6.76 2.39 3.79 4.85 11.19 0 5.54 2.16 6.81 7.22 8.96 10.26 3.61 3.93 9.77 9.05 6.44 15.13

สุขุมวิท 81 ไอดีโอ 36.28 5.56 13.88 13.07 1.69 32.81 10.65 16.23 19.65 2.87 11.21 28.42 2.45 12.81 14.13 73.79 32.64 4.77 9.65 19.12 18.4 7.66 9.72 17.54 21.65 69.74 26.29 69.1 25.97 23.8 2.95 11.65 7.87 1.78 8.74 14.96 5.54 0 6.99 11.01 2.14 13.06 15.51 2.03 8.82 14.87 4.31 6.33 17.22

พระราม 9 ไอดีโอ 34.42 8.59 11.92 14.62 5.35 28.34 9.72 14.62 14.15 4.13 7.76 21.48 4.61 7.6 10.58 80.74 25.84 6.58 3.53 16.91 15.9 5.18 7.71 12.84 24.75 76.51 23.32 76.01 21.21 17.43 9.8 4.76 2.95 5.21 2.71 9.02 2.16 6.99 0 7.92 8.88 9.96 10.16 5.26 4.89 7.89 10.86 5.62 13.16

สาทร ไอดีโอ 42.11 15.27 19.82 8.88 10.24 34.78 3.22 22.52 20.23 8.88 15.57 22.13 8.99 14.67 18.22 81.7 24.53 13.46 10.73 24.71 8.03 13.08 15.63 19.69 31.87 77.29 30.74 76.67 27.54 22.05 12.63 9.9 4.98 9.6 10.19 15.07 6.81 11.01 7.92 0 11.69 2.15 5.72 9.06 3.04 11.43 12.6 13.23 20.42

สุขุมวิท 64  เอลลิโอ 37.96 7 15.81 12.15 3.8 34.91 10.75 18.06 21.81 4.75 13.31 30.29 4.27 14.97 16.2 71.92 34.31 6.64 11.75 21 18.56 9.79 11.72 19.61 22.11 67.74 28.25 67.29 28.11 25.93 1.03 13.63 9.35 3.69 10.82 17.14 7.22 2.14 8.88 11.69 0 13.6 16.67 3.65 9.94 16.81 2.16 8.4 19.37

สาทร ท่าพระ ไอดีโอ 43.95 17.41 13.83 8.77 12.37 36.16 3.72 24.51 21.62 11.01 17.52 22.05 11.11 16.4 20.08 82.78 23.87 15.61 12.53 26.62 5.93 15.13 17.68 21.4 34.04 78.63 32.42 77.57 28.97 23.01 14.52 11.42 7.02 11.71 12.11 16.59 8.96 13.06 9.96 2.15 13.6 0 5.17 11.19 5.13 12.53 14.36 15.37 22.13

จรญั 39 ไอดีโอ 41.78 18.75 20.77 13.95 14.36 32.62 8.66 23.32 18.34 12.89 16.39 16.88 13.16 14.41 18.44 87.39 18.84 16.68 11.3 24.99 8.64 14.98 17.19 18.79 34.86 83.04 30 82.27 25.56 18.84 17.67 9.24 7.83 13.84 11.27 13.77 10.26 15.51 10.16 5.72 16.67 5.17 0 13.5 6.75 9.02 17.92 15.79 19.92

พระราม 4 จสัมิน 36.57 6.66 13.94 12.17 1.4 32.28 9.06 16.45 18.7 1.19 10.74 26.65 0.702 11.84 13.72 75.56 30.72 5.24 8.33 19.2 16.63 7.21 9.59 16.84 23.12 71.49 26.19 70.93 25.31 22.59 4.61 10 5.86 0.636 7.38 13.83 3.61 2.03 5.26 9.06 3.65 11.19 13.5 0 6.77 13.2 5.58 6.22 16.8

สามย่าน ไอดีโอ 39.15 12.49 16.79 10.72 7.67 32.26 5.24 19.47 17.76 6.31 12.56 21.59 6.53 11.82 15.27 81.19 24.81 10.67 7.78 21.66 11.06 10.03 12.59 17.04 29.06 76.95 27.86 76.22 25.02 20.05 10.96 7.38 1.95 6.5 7.22 12.55 3.93 8.82 4.89 3.04 9.94 5.13 6.75 6.77 0 9.58 11.24 10.23 17.58

ไอดิโอ วงศ์สว่าง 32.94 15.11 13.37 20.14 13.17 23.75 14.48 15.66 9.33 12.05 9.39 13.67 12.54 6.49 10.48 88.62 18.64 13.24 5.77 16.63 17.48 9.89 11.05 9.95 29.19 84.53 21.15 83.85 16.56 10.61 17.79 3.24 8.5 13.13 6.48 4.91 9.77 14.87 7.89 11.43 16.81 12.53 9.02 13.2 9.58 0 18.83 11.26 11.14

ไอดีโอ อีสท์เกต 39.81 8.85 17.88 11.45 5.97 37.04 11.11 20.04 23.98 6.77 15.49 32.14 6.28 17.14 18.35 70.14 35.96 8.73 13.86 23.01 18.84 11.97 13.87 21.83 23.01 66 30.25 65.38 30.27 28.04 1.73 15.66 10.96 5.76 12.93 19.25 9.05 4.31 10.86 12.6 2.16 14.36 17.92 5.58 11.24 18.83 0 10.7 21.5

รามคําแหง 49 30.36 3.75 10.6 18.24 5.05 26.8 14.35 10.22 13.81 5.4 4.98 24.88 5.7 7.21 7.81 78.8 30.03 2.14 5.63 12.98 21.26 1.71 3.4 11.4 14.62 73.6 20.04 74.03 19.76 18.47 8.22 8.36 8.41 5.66 5.06 9.79 6.44 6.33 5.62 13.23 8.4 15.37 15.79 6.22 10.23 11.26 10.7 0 10.19

รามอินทรา 39 21.96 13.65 5.36 27.78 15.84 15.55 22.74 6.04 4.74 15.68 6.06 20.1 16.1 5.75 3.23 87.24 26.57 12.94 9.82 5.83 27.78 9.62 7.77 1.66 21.2 83.67 10.33 82.98 8.83 10.21 19.97 10.82 15.77 16.31 10.49 6.23 15.13 17.22 13.16 20.42 19.37 22.13 19.92 16.8 17.58 11.14 21.5 10.19 0
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ตารางที่ 3.9 ตารางเมตริกซปริมาณความตองการสินคา 

 

 

PXD พฒันาการ นวมนิทร์ ประชาอุทิศ สุขุมวทิ 71 รังสิต คลอง 2 พระราม 3 ปัญญา วลิเลจ หลักสี ปาร์คเลน 

เอกมยั

เอกมยั ราม

อินทรา

ราชพฤกษ์ เกตเวย์ เอก

มยั

วงัหิน 

พลาซ่า ลากูน

เกษตร-นวมิ

นทร์ เดอะ

วอร์ค

ศรีราชา ลาดปลาดุก เดอะ ไนท์ 

พระราม 9

รัชดา-สุทธิ

สาร

คู้บอน กัลปพฤกษ์ 

เมโทรเวสต์

เดอะซีน 

ทาวน์อิน

ทาวน์

ลาดพร้าว 101 ลาดปลาเค้า 

 เดอะ แจส

ลาดกระบัง วี

 มาร์เก็ต

อิออน ศรี

ราชา ช้อป

ปิงเซ็นเตอร์

หทัยราษฎร์ อาทาระ ศรี

ราชา

พหลโยธิน 58 เมอืงทอง 

คอสโม

สุขุมวทิ 103 

ไอดิโอ

พหลโยธิน ไอดี

โอ

เพลินจิต

โอเอซิส

พระโขนง 

จัสมนิ

ห้วยขวาง 

ไอดิโอ

พหลโยธิน 34 สุขุมวทิ 23 

จัสมนิ ซิตี

สุขุมวทิ 81 

ไอดีโอ

พระราม 9 

ไอดีโอ

สาทร ไอดีโอ สุขุมวทิ 64  

เอลลิโอ

สาทร ท่า

พระ ไอดีโอ

จรัญ 39 ไอดี

โอ

พระราม 4 

จัสมนิ

สามย่าน ไอ

ดีโอ

ไอดิโอ วงศ์

สวา่ง

ไอดีโอ อีสท์

เกต

รามคําแหง 

49

รามอินทรา 

39

PXD 0 19.93 12.97 11.82 11.24 8.67 9.71 11.03 8.41 6.91 11.47 15.05 11.62 8.97 6.47 14.16 7.90 9.47 3.09 12.13 5.27 3.87 2.79 4.76 6.49 8.33 7.45 6.62 6.44 15.69 1.17 0.84 1.67 2.65 1.16 2.41 1.91 1.69 1.86 1.52 2.31 1.80 1.43 1.20 1.93 1.98 1.54 1.63 1.24
พฒันาการ 0 32.90 31.75 31.17 28.60 29.64 30.96 28.34 26.84 31.40 34.98 31.55 28.90 26.40 34.09 27.83 29.40 23.03 32.06 25.21 23.80 22.72 24.69 26.42 28.26 27.38 26.55 26.37 35.62 21.10 20.77 21.60 22.58 21.09 22.34 21.84 21.62 21.79 21.45 22.24 21.73 21.36 21.13 21.86 21.91 21.47 21.56 21.17
นวมินทร์ 0 24.79 24.21 21.64 22.68 24.00 21.38 19.88 24.44 28.03 24.60 21.95 19.44 27.13 20.87 22.44 16.07 25.10 18.25 16.84 15.76 17.73 19.46 21.30 20.42 19.59 19.41 28.66 14.14 13.81 14.64 15.62 14.13 15.39 14.88 14.67 14.83 14.49 15.28 14.77 14.40 14.17 14.90 14.95 14.51 14.60 14.21
ประชาอุทิศ 0 23.06 20.49 21.53 22.85 20.23 18.73 23.29 26.87 23.44 20.79 18.29 25.98 19.72 21.29 14.91 23.95 17.09 15.69 14.61 16.58 18.31 20.15 19.27 18.44 18.25 27.51 12.99 12.66 13.49 14.47 12.98 14.23 13.73 13.51 13.68 13.34 14.13 13.62 13.25 13.02 13.75 13.80 13.36 13.45 13.06
สุขุมวิท 71 0 19.90 20.95 22.27 19.64 18.14 22.71 26.29 22.86 20.21 17.70 25.40 19.13 20.70 14.33 23.36 16.51 15.11 14.02 15.99 17.72 19.56 18.69 17.85 17.67 26.93 12.41 12.07 12.91 13.89 12.40 13.65 13.14 12.93 13.09 12.76 13.55 13.04 12.67 12.44 13.17 13.21 12.78 12.86 12.48

รงัสิต คลอง 2 0 18.38 19.70 17.07 15.58 20.14 23.72 20.29 17.64 15.14 22.83 16.56 18.13 11.76 20.79 13.94 12.54 11.45 13.43 15.16 16.99 16.12 15.28 15.10 24.36 9.84 9.50 10.34 11.32 9.83 11.08 10.57 10.36 10.52 10.19 10.98 10.47 10.10 9.87 10.60 10.64 10.21 10.29 9.91

พระราม 3 0 20.74 18.12 16.62 21.18 24.77 21.34 18.69 16.18 23.87 17.61 19.18 12.81 21.84 14.99 13.58 12.50 14.47 16.20 18.04 17.16 16.33 16.15 25.40 10.88 10.55 11.38 12.36 10.87 12.13 11.62 11.41 11.57 11.23 12.02 11.51 11.14 10.91 11.64 11.69 11.25 11.34 10.95

ปัญญา วิลเลจ 0 19.44 17.94 22.50 26.09 22.66 20.01 17.50 25.19 18.93 20.50 14.13 23.16 16.31 14.90 13.82 15.79 17.52 19.36 18.48 17.65 17.47 26.73 12.20 11.87 12.70 13.68 12.19 13.45 12.94 12.73 12.89 12.55 13.34 12.83 12.46 12.23 12.96 13.01 12.58 12.66 12.27

หลกัสี 0 15.32 19.88 23.46 20.03 17.38 14.88 22.57 16.30 17.87 11.50 20.53 13.68 12.28 11.19 13.17 14.90 16.73 15.86 15.02 14.84 24.10 9.58 9.24 10.08 11.06 9.57 10.82 10.31 10.10 10.26 9.93 10.72 10.21 9.84 9.61 10.34 10.38 9.95 10.03 9.65

ปาร์คเลน เอกมยั 0 18.38 21.96 18.53 15.88 13.38 21.07 14.81 16.38 10.00 19.03 12.18 10.78 9.70 11.67 13.40 15.24 14.36 13.53 13.34 22.60 8.08 7.75 8.58 9.56 8.07 9.32 8.82 8.60 8.77 8.43 9.22 8.71 8.34 8.11 8.84 8.89 8.45 8.53 8.15

เอกมยั รามอินทรา 0 26.52 23.09 20.45 17.94 25.63 19.37 20.94 14.57 23.60 16.75 15.34 14.26 16.23 17.96 19.80 18.92 18.09 17.91 27.16 12.64 12.31 13.14 14.12 12.63 13.89 13.38 13.17 13.33 12.99 13.78 13.27 12.90 12.67 13.40 13.45 13.01 13.10 12.71

ราชพฤกษ์ 0 26.68 24.03 21.52 29.21 22.95 24.52 18.15 27.18 20.33 18.92 17.84 19.81 21.54 23.38 22.51 21.67 21.49 30.75 16.23 15.89 16.73 17.71 16.21 17.47 16.96 16.75 16.91 16.58 17.37 16.85 16.48 16.26 16.99 17.03 16.60 16.68 16.30

เกตเวย์ เอกมยั 0 20.60 18.09 25.78 19.52 21.09 14.72 23.75 16.90 15.49 14.41 16.38 18.11 19.95 19.08 18.24 18.06 27.32 12.80 12.46 13.30 14.28 12.78 14.04 13.53 13.32 13.48 13.15 13.94 13.42 13.05 12.83 13.56 13.60 13.17 13.25 12.87

วงัหิน พลาซ่า ลากูน 0 15.44 23.13 16.87 18.44 12.07 21.10 14.25 12.84 11.76 13.73 15.46 17.30 16.43 15.59 15.41 24.67 10.15 9.81 10.65 11.63 10.13 11.39 10.88 10.67 10.83 10.50 11.29 10.77 10.40 10.18 10.91 10.95 10.52 10.60 10.22

เกษตร-นวมินทร์ เดอะวอร์ค 0 20.63 14.37 15.93 9.56 18.59 11.74 10.34 9.26 11.23 12.96 14.80 13.92 13.09 12.90 22.16 7.64 7.31 8.14 9.12 7.63 8.88 8.38 8.16 8.33 7.99 8.78 8.27 7.90 7.67 8.40 8.45 8.01 8.09 7.71

ศรีราชา 0 22.06 23.63 17.25 26.29 19.43 18.03 16.95 18.92 20.65 22.49 21.61 20.78 20.60 29.85 15.33 15.00 15.83 16.81 15.32 16.57 16.07 15.85 16.02 15.68 16.47 15.96 15.59 15.36 16.09 16.14 15.70 15.79 15.40

ลาดปลาดุก 0 17.36 10.99 20.02 13.17 11.77 10.68 12.66 14.39 16.22 15.35 14.52 14.33 23.59 9.07 8.73 9.57 10.55 9.06 10.31 9.80 9.59 9.76 9.42 10.21 9.70 9.33 9.10 9.83 9.88 9.44 9.52 9.14

เดอะ ไนท์ พระราม 9 0 12.56 21.59 14.74 13.34 12.25 14.22 15.96 17.79 16.92 16.08 15.90 25.16 10.64 10.30 11.14 12.12 10.63 11.88 11.37 11.16 11.32 10.99 11.78 11.27 10.90 10.67 11.40 11.44 11.01 11.09 10.71

รชัดา-สุทธิสาร 0 15.22 8.37 6.96 5.88 7.85 9.58 11.42 10.55 9.71 9.53 18.79 4.27 3.93 4.77 5.75 4.26 5.51 5.00 4.79 4.95 4.62 5.41 4.90 4.53 4.30 5.03 5.07 4.64 4.72 4.34

คู้บอน 0 17.40 16.00 14.91 16.88 18.61 20.45 19.58 18.74 18.56 27.82 13.30 12.96 13.80 14.78 13.29 14.54 14.03 13.82 13.98 13.65 14.44 13.93 13.56 13.33 14.06 14.10 13.67 13.75 13.37

กลัปพฤกษ์ เมโทรเวสต์ 0 9.14 8.06 10.03 11.76 13.60 12.73 11.89 11.71 20.97 6.45 6.11 6.95 7.93 6.43 7.69 7.18 6.97 7.13 6.80 7.59 7.07 6.71 6.48 7.21 7.25 6.82 6.90 6.52

เดอะซีน ทาวน์อินทาวน์ 0 6.66 8.63 10.36 12.20 11.32 10.49 10.31 19.56 5.04 4.71 5.54 6.52 5.03 6.28 5.78 5.56 5.73 5.39 6.18 5.67 5.30 5.07 5.80 5.85 5.41 5.50 5.11

ลาดพร้าว 101 0 7.55 9.28 11.11 10.24 9.40 9.22 18.48 3.96 3.62 4.46 5.44 3.95 5.20 4.69 4.48 4.64 4.31 5.10 4.59 4.22 3.99 4.72 4.76 4.33 4.41 4.03

ลาดปลาเค้า  เดอะ แจส 0 11.25 13.09 12.21 11.38 11.19 20.45 5.93 5.60 6.43 7.41 5.92 7.17 6.67 6.45 6.62 6.28 7.07 6.56 6.19 5.96 6.69 6.74 6.30 6.38 6.00

ลาดกระบงั วี มาร์เก็ต 0 14.82 13.94 13.11 12.92 22.18 7.66 7.33 8.16 9.14 7.65 8.90 8.40 8.18 8.35 8.01 8.80 8.29 7.92 7.69 8.42 8.47 8.03 8.11 7.73

อิออน ศรีราชา ช้อปปิงเซ็นเตอร์ 0 15.78 14.94 14.76 24.02 9.50 9.16 10.00 10.98 9.49 10.74 10.23 10.02 10.18 9.85 10.64 10.13 9.76 9.53 10.26 10.30 9.87 9.95 9.57

หทยัราษฎร์ 0 14.07 13.89 23.14 8.62 8.29 9.12 10.10 8.61 9.87 9.36 9.15 9.31 8.97 9.76 9.25 8.88 8.65 9.38 9.43 8.99 9.08 8.69

อาทาระ ศรีราชา 0 13.05 22.31 7.79 7.45 8.29 9.27 7.78 9.03 8.52 8.31 8.48 8.14 8.93 8.42 8.05 7.82 8.55 8.60 8.16 8.24 7.86

พหลโยธิน 58 0 22.13 7.61 7.27 8.11 9.09 7.60 8.85 8.34 8.13 8.29 7.96 8.75 8.24 7.87 7.64 8.37 8.41 7.98 8.06 7.68

เมอืงทอง คอสโม 0 16.87 16.53 17.37 18.34 16.85 18.11 17.60 17.39 17.55 17.22 18.01 17.49 17.12 16.90 17.63 17.67 17.24 17.32 16.94

สุขุมวิท 103 ไอดิโอ 0 2.01 2.84 3.82 2.33 3.59 3.08 2.87 3.03 2.69 3.48 2.97 2.60 2.37 3.10 3.15 2.72 2.80 2.41

พหลโยธิน ไอดีโอ 0 2.51 3.49 2.00 3.25 2.74 2.53 2.70 2.36 3.15 2.64 2.27 2.04 2.77 2.82 2.38 2.46 2.08

เพลินจิตโอเอซิส 0 4.32 2.83 4.09 3.58 3.37 3.53 3.19 3.98 3.47 3.10 2.87 3.61 3.65 3.22 3.30 2.91

พระโขนง จสัมิน 0 3.81 5.07 4.56 4.35 4.51 4.17 4.96 4.45 4.08 3.85 4.58 4.63 4.19 4.28 3.89

ห้วยขวาง ไอดิโอ 0 3.57 3.07 2.85 3.02 2.68 3.47 2.96 2.59 2.36 3.09 3.14 2.70 2.79 2.40

พหลโยธิน 34 0 4.32 4.11 4.27 3.94 4.73 4.21 3.84 3.62 4.35 4.39 3.96 4.04 3.66

สุขุมวิท 23 จสัมิน ซิตี 0 3.60 3.76 3.43 4.22 3.71 3.34 3.11 3.84 3.88 3.45 3.53 3.15

สุขุมวิท 81 ไอดีโอ 0 3.55 3.22 4.01 3.49 3.12 2.90 3.63 3.67 3.24 3.32 2.94

พระราม 9 ไอดีโอ 0 3.38 4.17 3.66 3.29 3.06 3.79 3.84 3.40 3.48 3.10

สาทร ไอดีโอ 0 3.83 3.32 2.95 2.72 3.45 3.50 3.07 3.15 2.76

สุขุมวิท 64  เอลลิโอ 0 4.11 3.74 3.51 4.25 4.29 3.86 3.94 3.55

สาทร ท่าพระ ไอดีโอ 0 3.23 3.00 3.73 3.78 3.34 3.43 3.04

จรญั 39 ไอดีโอ 0 2.63 3.36 3.41 2.97 3.06 2.67

พระราม 4 จสัมิน 0 3.14 3.18 2.75 2.83 2.44

สามย่าน ไอดีโอ 0 3.91 3.48 3.56 3.18

ไอดิโอ วงศ์สว่าง 0 3.52 3.60 3.22

ไอดีโอ อีสท์เกต 0 3.17 2.79

รามคําแหง 49 0 2.87

รามอินทรา 39 0
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3.5 การวิเคราะหขอมูล 

3.5.1 วิเคราะหที่มาและปญหาที่เกิดขึ้นโดยใชแผนผังแสดงเหตุและผล 

 จากการวิเคราะหฺขอมูลการทำงานของแผนกขนสง ไดนำเอาแผนผังแสดงเหตุและผล

เขามาชวยในการวิเคราะหที่มาและปญหาที่เกิดขึ้นโดยใชหลักของ 4M 1E ซึ่งผลการศึกษาที่ไดออกมา

ดังนี ้

 

 

3.6 การจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling 

Salesman Problem: TSP) 

นำเอาการจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling 

Salesman Problem: TSP) มาใช ในการจ ัดเส นทางการกระจายสินคาของรานสะดวกซื ้อและ

หางสรรพสินคาเพ่ือใหไดเสนทางที่ส้ันท่ีสุด และสามารถลดตนทุนการขนสงลงได 
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3.7 การจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle 

Routing Problem, VRP) 

นำเอาการจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing 

Problem, VRP) มาใชในการจัดเสนทางการกระจายสินคาของ Aeon maxvalu โดยมีเงื่อนไขในเรื่อง

ของเวลา และ ความสามรถในการบรรทุกของรถแตละคันที่ไมเทากัน เพื่อใหไดเสนทางที่เหมาะสมและ

สั้นที่สุด และสามารถลดตนทุนการขนสงลงได 

 

3.8 การจัดเสนทางการขนสงโดยใชวิธีอัลกอริทมึประหยัด (Saving Algorithm) 

นำเอาการจัดเสนทางการขนสงโดยใชวิธีอัลกอริทึมประหยัด (Saving Algorithm) มาใชใน

การจัดเสนทางการกระจายสินคาเพื่อหาเสนทางที่ประหยัดและเหมาะสม และสามารถลดตนทุนการ

ขนสงลงได 

 

3.9 การวัดผลการศึกษา 

ในการวัดผลการศึกษาจะแบงเปน 2 สวนดังนี้ 

            3.9.1 การวัดผลในดานของตนทุนการขนสงโดยจะนำเอาระยะยะทางของวิธีการจัด

เสนทางกอนมีการปรับปรุงมาเทียบกับการจัดเสนทางดวยวิธี ปญหาการเดินทางของพนักงานขาย 

(Traveling Salesman Problem: TSP) ป ญหาการจ ัด เส นทางยานพาหนะ (Vehicle Routing 

Problem, VRP) และ วิธีอัลกอริทึมประหยัด (Saving Algorithm) และเปรียบเทียบระยะทางรวมของ

ทั้ง 3 วิธีเพื่อหาวิธีที่มีระยะทางรวมสั้นที่สุดและตนทุนต่ำที่สุดเหมาะสมที่สุดเพื่อนำมาปรับปรุงเสนทาง

การกระจายสินคา 

 3.9.2 การวัดผลในดานของประสิทธิภาพการทำงานโดยจำนำเอาขอรองเรียนจาก

ลูกคากอนมีการปรับปรุงเสนทางการกระจายสินคากอนมีการปรับปรุงมาเปรียบเทียบกับขอรองเรียน

หลังมีการจัดเสนทางดวยวิธี ปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling Salesman Problem: 

TSP) ปญหาการจัดเส นทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem, VRP) และ ว ิธ ีอ ัลกอริทึม

ประหยัด (Saving Algorithm) เพื ่อเปรียบเทียบวาหลังมีการปรับปรุงจำนวนขอรองเรียนจากลูกคา

ลดลงหรือไมและสามารถสรางความพึงพอใจใหลูกคาไดหรือไม จากนั้นมีการประเมินประสิทธิภาพการ

ทำงานของการขนสงดวยวิธี  1. อัตราการจัดสงสินคาเต็มจำนวนและตรงเวลา (Delivery In Full On 

Time :DIFOT) คือดัชนีวัดความสามารถในการจัดสงสินคาครบจำนวนและตรงเวลาตามที ่ตกลงกับ

ลูกคา   2. อัตราความเสียหายของสินคา (Damage Rate) คือดัชนีวัดอัตราความเสียหายที่เกิดกับสินคา
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โดยคิดตามจำนวนคำสั่งซื้อที่เกิดความเสียหาย 3. การตอบสนองความตองการของลูกคาอยางสมบรูณ   

(Perfect Order)  

สูตรวัดการใชประโยชนจากพื้นที่ของตูสินคา 

การใชปรโยชนจากพื้นท่ี (%) =         ผลรวมปริมาณความตองการสินคาที่อยูภายในตูสินคา  x 100                             

                                                   ผลรวมความสามารถในการบรรทุกของรถ  

1. 100% หมายความวาปริมาณความตองการสินคาภายในตูสินคาสามารถบรรทุกไดเต็มความจุของรถ 

2. นอยกวา 100% หมายความวาปริมาณความตองการสินคาภายในตูสินคาบรรทุกไดไมเต็มความจุของ

รถท่ีสามารถบรรทุกได     

3. มากกวา 100% หมายความวาปริมาณความตองการสินคาภายในตูสินคาบรรทุกเกินความจุของรถที่

สามารถบรรทุกได                   
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3.10 แผนการดำเนินการวจิยั 

 

ตารางที่ 3.10 แผนขั้นตอนการดำเนินงาน 
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                   บทที่ 4 วิธีการดำเนินวิจัย 

                         ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

จากการศึกษารูปแบบการขนสงเพื่อกระจายสินคาของศูนยกระจายสินคาหนึ่ง โดยเก็บ
รวบรวมขอมูลการจัดเสนทางการขนสงจากเสนทางที่ใชในปจจุบันและปญหาขอรองเรียนจากลูกคาเพ่ือ
นำมาวเิคราะหหาสาเหตุของปญหาและแนวความคิดที่ไดจากการศึกษามาประยุกตใชกับการจัดเสนทาง
การขนสงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขนสงเพือ่กระจายสนิคาและลดตนทุนการขนสงโดยนำเอาทฤษฎี
การจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling Salesman Problem: 
TSP) , การจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem, 
VRP), การจัดเสนทางการขนสงโดยใชวิธอีัลกอริทึมประหยัด (Saving Algorithm) 

4.1 วิ เคราะห์ทีมาและปัญหาทีเกิดขึนโดยใช้แผนผังแสดงเหตุและผล (Fishbone 
Diagram) 

4.2 ผลการศึกษาจากทฤษฎีการจัดเส้นทางการขนส่งโดยใช้ปัญหาการเดินทางของ

พนกังานขาย (Traveling Salesman Problem: TSP) 
4.3 ผลการศึกษาจากทฤษฎีการจัดเส้นทางการขนส่งโดยใช้ปัญหาการจัดเส้นทาง

ยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem, VRP) 
4.4 ผลการศึกษาจากทฤษฎีการจดัเส้นทางการขนส่งโดยใชว้ิธีอลักอริทึมประหยดั (Saving 

Algorithm) 
 

4.1 วิเคราะหที่มาและปญหาที่เกดิข้ึนโดยใชแผนผังแสดงเหตุและผล (Fishbone 

Diagram) 
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4.1.1 ดานขั้นตอนการขนสง 

 1. ไดรับขอรองเรียนจากลูกคาในกรณีสงสินคาลาชาเนื่องจากปริมาณสินคาที่ตอง

กระจายไปยังหางสรรพสินคานั้นคอนขางมากแตปริมาณรถขนสงไมเพียงพอและไมมีการจัดเสนทางการ

ขนสงบางเสนทางระยะทางระหวางหางสรรพสินคาอยูหางกันสงผลใหใชระยะเวลานานในการขนสง ทำ

ใหการขนสงเพ่ือกระจายสินคาไมมีประสิทธิภาพ 

 2. ปริมาณรอบที่ใชในการกระจายสินคามาก เกิดจากการใชประโยชนจากพื้นที่ภายใน

ตูสินคาไมเต็มประสิทธิภาพ บรรทุกสินคาเพียงครึ่งตู 

 3. ระยะทางที่ใชในการขนสงเพื่อกระจายสินคารวมเพิ่มมากขึ้นเนื่องจากไมมีการวาง

แผนการจัดเสนทางการขนสงกอนเริ่มงาน 

4.1.2 ดานพนักงาน 

 1.เกิดอุบัติเหตุในระหวางการขนสงเพ่ือกระจายสินคาเนื่องจากพนักงานขับรถพักผอน

ไมเพียงพอ บางรายมีอาการหลับในสงผลใหเกิดอุบัติเหตุ ในพนักงานขับรถในบางรายใชความเร็วเกิน

กำหนดที่บริษัทตั้งไวที่ไมเกิน 80 กิโลเมตร/ชั่วโมง และพนักงานขับรถบางรายไมตรวจเช็คสภาพรถ 

กอนเริ่มงาน 

 2. พนักงานขับรถลงสินคาผิดเกิดจากความไมรอบครอบในการทำงานของพนักงาน 

 3. พนักงานขับรถสงสินคาลาชาเนื่องจากไมชำนาญเสนทางและไมมีการศึกษาเสนทาง

การขนสงกอนเริ่มงาน 

4.1.3 ดานเครื่องจักรและอุปกรณ 

 1. ไมมีรถเข็นสำหรับขนถายสินคาจากตูสินคาไปยังรานคาสงผลใหในบางครั้งสินคา

รวงจนเกิดความเสยีหาย 

 2. รถเสียระหวางการขนสงเนื่องจากพนักงานขับรถไมมีการตรวจสภาพรถ (ตูสินคา, 

ยางรถ, แอรตูสินคา) กอนเริ่มงานสงผลใหในบางครั้งสินคาไดรับความเสียหาย 

4.1.4 ดานสภาพแวดลอม 

 1. การจราจรติดขัด เนื ่องจากภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุบนถนนสงผลใหสินคาไปถึง             

ลูกคาลาชา 
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4.2 ผลจากการศึกษาทฤษฎีการจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการเดินทางของ

พนักงานขาย (Traveling Salesman Problem: TSP) 

ผูศึกษาไดนำเอาทฤษฎีการจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการเดินทางของพนักงานขาย 

(Traveling Salesman Problem: TSP) มาใชในการจัดเสนทางการกระจายสินคาของรานสะดวกซื้อ

และหางสรรพสินคาเพ่ือใหไดเสนทางที่สั้นที่สุด 

 

ตารางท่ี 4.1 ตารางการจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling  

Salesman Problem: TSP) 

ลูกคา ลำดับ ระยะทาง 

PXD 1 21.1 

หทัยราษฎร 27 10.3 

พหลโยธิน 58 29 10.7 

หลักสี ่ 9 6.2 

พหลโยธิน 34 36 4.2 

วังหิน พลาซา ลากูน 14 7.3 

พหลโยธิน ไอดีโอ 32 4.8 

หวยขวาง ไอดิโอ 35 1.8 

รัชดา-สุทธิสาร 19 5.1 

พระราม 9 ไอดีโอ 39 3.9 
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ตารางท่ี 4.1 ตารางการจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling 

Salesman Problem: TSP)  (ตอ) 

ลูกคา Number ระยะทาง 

สุขุมวิท 23 จัสมิน ซิตี้ 37 4.3 

พระราม 4 จัสมิน 44 1.8 

สุขุมวิท 71 5 2.1 

สุขุมวิท 81 ไอดีโอ 38 3.2 

สุขุมวิท 64  เอลลิโอ 41 2.1 

สุขุมวิท 103 ไอดิโอ 31 2.4 

ไอดีโอ อีสทเกต 47 17.4 

ประชาอุทิศ 4 11.6 

พระราม 3 7 6.1 

สาทร ไอดีโอ 40 7.7 

กัลปพฤกษ เมโทรเวสต 21 5.5 

สาทร ทาพระ ไอดีโอ 42 8.1 

รามอินทรา 39 49 2.9 

ลาดปลาเคา  เดอะ แจส 24 6.2 
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ตารางท่ี 4.1 ตารางการจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling 

Salesman Problem: TSP)  (ตอ) 

ลูกคา Number ระยะทาง 

เกษตร-นวมินทร เดอะวอรค 15 10.2 

คูบอน 20 3.9 

ปญญา วิลเลจ 8 4.9 

นวมินทร 3 5.8 

ลาดพราว 101 23 3.3 

เอกมัย รามอินทรา 11 4.1 

เดอะซีน ทาวนอินทาวน 22 2.4 

รามคำแหง 49 48 3.5 

เดอะ ไนท พระราม 9 18 8 

พัฒนาการ 2 96.9 

ศรีราชา 16 6 

อิออน ศรีราชา ชอปปงเซ็นเตอร 26 2.6 

อาทาระ ศรรีาชา 28 38.9 

เกตเวย เอกมัย 13 0.85 
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ตารางท่ี 4.1 ตารางการจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling 

Salesman Problem: TSP)  (ตอ) 

ลูกคา Number ระยะทาง 

พระโขนง จัสมิน 34 1.2 

ปารคเลน เอกมัย 10 5.9 

เพลินจิตโอเอซิส 33 3 

สามยาน ไอดีโอ 45 10 

จรัญ 39 ไอดีโอ 43 10.1 

ไอดิโอ วงศสวาง 46 24.6 

ลาดปลาดุก 17 14.9 

ราชพฤกษ 12 15.8 

เมื่องทอง คอสโม 30 24 

รังสิต คลอง 2 6 25.5 

ลาดกระบัง วี มารเก็ต 25 38.3 

PXD 1   

ระยะทางรวม     521.45  

หลังจากประมวลผลดวยโปรแกรม Excel Solver ไดเสนทางที่สั้นท่ีสุดจึงนำมาสรางเสนทาง

การกระจายสินคาและทำซ้ำจนกวาจะไดเสนทางครบ 
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ตารางที่ 4.2 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 1  

ลำดบั เสนทาง 
ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

ปริมาณ
ความ

ตองการ 
รถ 

ความสาม
รถในการ
บรรทุก 

ใชประโยชนจาก
พ้ืนท่ี 

1 PXD – C26 - PXD 42.2 5.63 T1 5.63 100.00% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.1 ภาพเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 1 
 
ตารางที่ 4.3 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 2  

ลำดบั เสนทาง 
ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

ปริมาณ
ความ

ตองการ 
รถ 

ความสาม
รถในการ
บรรทุก 

ใชประโยชนจาก
พื้นที่ 

2 
PXD - C26 -C28- 
PXD 

59.90 5.63 T2 5.63 100.00% 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.2 ภาพเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 2 
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ตารางที่ 4.4 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 3  

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 

ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใชประโยชนจาก

พ้ืนท่ี 

3 
PXD - C28 - C8 

- C35 -PXD 
86.30 13.45 T3 15.44 87.09% 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพท่ี 4.3 ภาพเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 3 

 

ตารางที่ 4.5 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 4  

ลำดบั เสนทาง 
ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

ปริมาณ
ความ
ตองกา

ร 

รถ 
ความสาม
รถในการ
บรรทุก 

ใชประโยชนจาก
พ้ืนท่ี 

4 PXD - C13 -  
PXD 

85.8 5.63 T4 5.63 99.96% 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.4 ภาพเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 4 
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ตารางที่ 4.6 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 5  

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองกา

ร 

รถ 
ความสามรถใน

การบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

5 
PXD - C13 - C31 

- C34 - PXD 
100.50 5.34 T5 5.63 94.85% 

 

 

 

 

 

 
 
ภาพท่ี 4.5 ภาพเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 5  

 

ตารางที่ 4.7 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 6 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถใน

การบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

6 
PXD - C18 - C38 

- C36 - PXD 
111.50 6.86 T6 6.98 98.28% 
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ภาพท่ี 4.6 ภาพเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 6 
 
ตารางที่ 4.8 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 7 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

ปริมาณ
ความ
ตองกา

ร 

รถ 
ความสามรถ
ในการบรรทุก 

ใชประโยชน
จากพ้ืนที่ 

7 
PXD - C43 - C4 
- PXD 

102.10 12.44 T7 13.24 93.94% 

 
 
 
 

 

 

 

ภาพท่ี 4.7 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 7 

 

ตารางที่ 4.9 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 8 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที่ 

8 
PXD - C37 - C40 - 

C30 - C46- PXD 
113.50 6.72 T8 6.93 96.98% 
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ภาพท่ี 4.8 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 8 
 
ตารางที่ 4.10 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 9 

ลำดั
บ 

เสนทาง 
ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

ปริมาณ
ความ
ตองกา

ร 

รถ 
ความสามรถ
ในการบรรทุก 

ใชประโยชนจาก
พ้ืนที่ 

9 
PXD - C3 - C6 - 
PXD 

143.90 15.44 T9 15.44 100.00% 

 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพท่ี 4.9 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 9 

 

ตารางที่ 4.11 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 10 

ลำดั

บ 
เสนทาง 

ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองกา

ร 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชนจาก

พ้ืนที่ 

10 
PXD -  C6 - 

PXD 
128.60 6.09 T10 6.30 96.71% 
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ภาพท่ี 4.10 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 10 

 

ตารางที่ 4.12 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 11 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

ทะเบียน

รถ 

ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชนจาก

พ้ืนท่ี 

11 
PXD - C39 - 

C20  - PXD 
138.50 6.80 T11 7.48 90.88% 

 
  

  

 
 
 
 

ภาพท่ี 4.11 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 11 
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ตารางที่ 4.13 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 12 

ลำดั

บ 
เสนทาง 

ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองกา

ร 

ทะเบยี

นรถ 

ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชนจาก

พื้นที่ 

12 
PXD - C41 - 

C48 - C23 -PXD 
109.40 6.73 T12 6.73 100.00% 

 

 

 
 

 
 
 
 

 

ภาพท่ี 4.12 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 12 

 

ตารางที่ 4.14 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 13 

ลำดั

บ 
เสนทาง 

ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองกา

ร 

ทะเบยี

นรถ 

ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชนจาก

พื้นที่ 

13 
PXD - C23 - 

C14 -C19- PXD 
81.30 15.44 T13 15.44 100.00% 
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ภาพท่ี 4.13 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 13 
 
ตารางที่ 4.15 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 14 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

ปริมาณ
ความ

ตองการ 
รถ 

ความสามรถใน
การบรรทุก 

ใชประโยชนจาก
พื้นที่ 

14 
PXD - C19 - C7 - 
PXD 

66.10 15.26 T14 15.44 98.81% 

 
 

 
 
 
 

 

 

ภาพท่ี 4.14 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 14 

 

ตารางที่ 4.16 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 15 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

15 
PXD - C2 - C22 - 

PXD 
80.50 13.24 T15 15.44 85.74% 
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ภาพท่ี 4.15 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 15 

 

ตารางที่ 4.17 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 16 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

16 
PXD - C22 - C10 

- PXD 
 6.73 T16 6.73 100.00% 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.16 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 16 
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ตารางที่ 4.18 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 17 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

ปริมาณ
ความ

ตองการ 
รถ 

ความสามรถ
ในการบรรทุก 

ใชประโยชน
จากพ้ืนที ่

17 
PXD -  C10 - 
PXD 

 7.26 T17 13.24 54.83 

 
 
 

 
 

 
 
 
ภาพท่ี 4.17 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 17 
 
ตารางที่ 4.19 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 18 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

ปริมาณ
ความ

ตองการ 
รถ 

ความสามรถ
ในการบรรทุก 

ใชประโยชน
จากพ้ืนที ่

18 
PXD - C21 - C47 
-C17 - PXD 

 6.73 T18 6.73 100.00% 

 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพท่ี 4.18 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 18 
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ตารางที่ 4.20 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 19 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

19 
PXD - C17 - C1 - 

PXD 
 15.44 T19 15.44 100.00% 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.19 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 19 

 

ตารางที่ 4.21 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 20 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

20 
PXD - C1 - C15 -

PXD 
 13.24 T20 15.44 85.74% 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.20 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 20 
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ตารางที่ 4.22 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 21 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

21 
PXD - C15 - C25 

- PXD 
 15.44 T21 15.44 100.00% 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.21 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 21 

 

ตารางที่ 4.23 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 22 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

22 
PXD - C25 - C27 

- PXD 
 13.15 T22 13.24 99.30% 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.22 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 22 
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ตารางที่ 4.24 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 23 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

23 PXD - C12 - PXD  6.45 T23 6.45 100.00% 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.23 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 23 

 

ตารางที่ 4.25 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 24 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

24 
PXD - C12 - C33 

- PXD 
 6.41 T24 6.41 100.00% 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.24 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 24 
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ตารางที่ 4.26 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 25 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

25 
PXD - C33 - C9 - 

PXD 
 6.34 T25 6.41 98.87% 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.25 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 25 

 

ตารางที่ 4.27 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 26 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

26 
PXD - C9 - C32 - 

C44 - PXD 
 5.59 T26 6.23 90% 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.26 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 26 
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ตารางที่ 4.28 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 27 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

27 
PXD - C42 - C45 

- C16 - PXD 
 6.34 T27 6.34 100.00% 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.27 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 27 

 

ตารางที่ 4.29 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 28 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

28 
PXD - C16 - C11 

- PXD 
 6.34 T28 6.34 100.00% 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.28 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 28 
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ตารางที่ 4.30 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 29 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

29 PXD - C11 - PXD  6.34 T29 6.34 100.00% 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.29 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 29 

 

ตารางที่ 4.31 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 30 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

30 PXD - C11 - PXD  6.31 T30 6.34 99.59% 

 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.30 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 30 
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ตารางที่ 4.32 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 31 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

31 
PXD - C11 - C29  

-PXD 
 6.30 T31 6.31 99.82% 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.31 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 31 

 

ตารางที่ 4.33 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 32 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

32 PXD - C29 - PXD  6.30 T32 6.30 100.00% 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.32 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 32 
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ตารางที่ 4.34 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 33 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

33 
PXD - C29 - C5 - 

PXD 
 5.98 T33 5.98 100.00% 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.33 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 33 

 

ตารางที่ 4.35 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 34 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

34 PXD - C5 - PXD  5.63 T34 5.98 94.08% 

 

 

 

 

  

 

 

 

ภาพท่ี 4.34 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 34 
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ตารางที่ 4.36 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 35 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

35 
PXD - C5 - C24 - 

PXD 
 5.63 T35 5.63 100.00% 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.35 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 35 

 

ตารางที่ 4.37 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางท่ี 36 

ลำดับ เสนทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ 
ความสามรถ

ในการบรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

36 PXD - C24 - PXD  2.04 T36 5.63 36.22% 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.36 ตารางเสนทางการกระจายสินคาเสนทางที่ 36 
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4.3 ผลการศึกษาจากทฤษฎีการจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการจัดเสนทาง

ยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem, VRP) 

หลังจากนำเอาทฤษฎีการจัดเสนทางการขนสงโดยใชปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ 

(Vehicle Routing Problem, VRP) มาใชในการจัดเสนทางการกระสินคาของศูนยกระจายสินคาแหง

หนึ่ง โดยนำเอาโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver ใชในการคำนวณหาเสนทางการขนสงที่ส้ันที่สุด 

การตั้งเงื่อนไข จำนวนศูนยกระจาย 1 แหง จำนวนลูกคา 48 แหง โดยมีเงื่อไขคือตองการ

ผลลัพธคือเสนทางการกระจายสินคาที่ส้ันท่ีสุด จำนวนลูกคาในหนึ่งเสนทางมากสุดได 3 แหงความเร็วที่

ใชในการขนสง 80 กิโลเมตรตอชั่วโมง และประเภทรถที่ใชในการขนสง 10 ประเภท รวมทั้งหมด 37 คัน 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.37 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver (VRP Solver Console) 

จากนั้นเลือกตั้งคาตำแหนงที่ตั้งศูนยกระจายสินคาและลูกคา โดยระบุพิกัดดวย ลองติจูด

และละติจูดและระบุความตองการสินคาของแตละราน 

 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.38 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver (Locations) 

หลังจากตั้งคาตำแหนงเสร็จแลวตั้งคาระยะทางโดยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver 

จะคำนวนระยะทางผานลองติจูดและละติจูดทำใหทราบวาระยะทางของแตละรานหางกันกี่กิโลเมตร 
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ภาพที่ 4.39 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver (Distances) 

ตั้งคารถที่ใชในการกระจายสินคาโดยระบุความสามารถในการบรรทุกของรถแตละประเภท

ระบุระยะทางที่สามารถวิ่งไดสูงสุดในแตละวัน ระบุเวลาเริ่มทำงานของพนักงานขับรถและเวลาที่

พนักงานขับรถสามารถทำงานไดในแตละวันและระบุจำนวนรถของแตละประเภทวามีจำนวนก่ีคัน 

 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพที่ 4.40 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver (Vehicles) 

ตั้งคาหนากระดาษที่จะแสดงผลลัพธจะปรากฎเสนทางท้ัง 37 คัน 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.41 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver (Solutions) 
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ต้ังคาการแสดงผลของแผนที่เพ่ือจะแสดงเสนทางการขนสงสินคาของแตละเสนทาง 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.42 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver (Visualization) 

หลังจากตั้งคาทุกอยางแลวโปรแกรมจะทำการหาผลลัพธเพื่อใหไดเสนทางที่สั้นที่สุดในการ

กระจายสินคาดังนี้ 

เสนทางที1่  รถคันที่1 ความสามารถในการบรรทุก 5.63 ลบ.ม. PXD – C32 – C38 – C44 – 

PXD ระยะทางรวมอยูที่ 103.29 กิโลเมตร ความตองการสินคา 5.46 ลบ.ม.  

ภาพท่ี 4.43 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 1  

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.44 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 1  



116 

เสนทางที่2  รถคันที่2 ความสามารถในการบรรทุก 5.63 ลบ.ม. PXD – C35 – C45 – PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 87.14 กโิลเมตร ความตองการสินคา 4.39 ลบ.ม.  

ภาพท่ี 4.45 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 2  

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.46 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 2 

เสนทางที ่3  รถคันที ่3 ความสามารถในการบรรทุก 5.63 ลบ.ม. PXD – C22 –  PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 71.33 กโิลเมตร ความตองการสินคา 2.79 ลบ.ม.  

ภาพท่ี 4.47 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 3 

 

  

 

  

 

 

 

ภาพท่ี 4.48 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 3 
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เสนทางที4่  รถคันที1่2 ความสามารถในการบรรทุก 6.30 ลบ.ม. PXD – C48 – C23 –  

PXD ระยะทางรวมอยูที่ 63.80 กิโลเมตร ความตองการสินคา 6.00 ลบ.ม. 

ภาพท่ี 4.49 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 4 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.50 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 4 

เสนทางที5่  รถคันที1่3 ความสามารถในการบรรทุก 6.30 ลบ.ม. PXD – C21 – C47 –  

PXD ระยะทางรวมอยูที่ 83.18 กิโลเมตร ความตองการสินคา 5.50 ลบ.ม. 

ภาพท่ี 4.51 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 5 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.52 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 5 
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เสนทางที6่  รถคันที1่4 ความสามารถในการบรรทุก 6.30 ลบ.ม. PXD  – C20 –  PXD 

ระยะทางรวมอยูท่ี 121.70 กิโลเมตร ความตองการสินคา 5.27 ลบ.ม. 

ภาพท่ี 4.53 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 6 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.54 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 6 

เสนทางที7่  รถคันที1่4 ความสามารถในการบรรทุก 6.34 ลบ.ม. PXD  – C36 – C30 – 

C46 – C37 –  PXD ระยะทางรวมอยูท่ี 110.02 กิโลเมตร ความตองการสินคา 6.32 ลบ.ม. 

ภาพท่ี 4.55 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 7 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.56 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 7 
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เสนทางที8่  รถคันที1่6 ความสามารถในการบรรทุก 6.34 ลบ.ม. PXD  – C33 – C40 –  

PXD ระยะทางรวมอยูที่ 101.03 กิโลเมตร ความตองการสินคา 4.96 ลบ.ม. 

ภาพท่ี 4.57 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 8                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.58 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 8 

เสนทางท่ี9  รถคันที่17 ความสามารถในการบรรทุก 6.34 ลบ.ม. PXD  – C16  –  PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 117.05 กิโลเมตร ความตองการสินคา 6.34 ลบ.ม. เกิน 1.56 ลบ.ม สงสินคา 2 รอบ 

ภาพท่ี 4.59 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 9 

                                                                                   

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.60 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 9 
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เสนทางที่10  รถคันที่18 ความสามารถในการบรรทุก 6.34 ลบ.ม. PXD  – C25  –  PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 236.58 กิโลเมตร ความตองการสนิคา 6.34 ลบ.ม. เกิน 1.99 ลบ.ม สงสินคา 2 รอบ 

 
ภาพท่ี 4.61 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 10 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.62 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 10 

เสนทางท่ี11  รถคันที่19 ความสามารถในการบรรทุก 6.34 ลบ.ม. PXD  – C31 – C41 – C 

39 – C42  –  PXD ระยะทางรวมอยูที่ 121.06 กิโลเมตร ความตองการสินคา 5.59 ลบ.ม.  

 
ภาพท่ี 4.63 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 11 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.64 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 11 
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เสนทางที่12  รถคันที่20 ความสามารถในการบรรทุก 6.34 ลบ.ม. PXD – C8 - PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 66.57 กิโลเมตร ความตองการสินคา 6.34 ลบ.ม. เกิน 2.07 ลบ.ม สงสินคา 2 รอบ 

ภาพท่ี 4.65 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 12 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.66 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 12 

เสนทางที่13  รถคันที่21 ความสามารถในการบรรทุก 6.73 ลบ.ม. PXD – C28 - PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 54.82 กโิลเมตร ความตองการสินคา 6.44 ลบ.ม.  

 
ภาพท่ี 4.67 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 13 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.68 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 13 
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เสนทางที่14  รถคันที่22 ความสามารถในการบรรทุก 6.73 ลบ.ม. PXD – C27 - PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 236.59 กิโลเมตร ความตองการสนิคา 6.62 ลบ.ม.  

ภาพท่ี 4.69 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 14 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.70 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 14 

เสนทางที่15  รถคันที่23 ความสามารถในการบรรทุก 6.73 ลบ.ม. PXD – C14 - PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 74.13 กโิลเมตร ความตองการสินคา 6.47 ลบ.ม.  

ภาพท่ี 4.71 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 15 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.72 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 15 
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เสนทางที่16  รถคันที่24 ความสามารถในการบรรทุก 6.73 ลบ.ม. PXD – C24 - PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 71.23 กโิลเมตร ความตองการสินคา 6.49 ลบ.ม.  

ภาพท่ี 4.73 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 16 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.74 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 16 

เสนทางที่17  รถคันท่ี25 ความสามารถในการบรรทุก 6.93 ลบ.ม. PXD – C9 - PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 92.03 กโิลเมตร ความตองการสินคา 6.91 ลบ.ม.  

ภาพท่ี 4.75 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 17 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.76 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 17 
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เสนทางที่18  รถคันท่ี26 ความสามารถในการบรรทุก 6.98 ลบ.ม. PXD – C5 - PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 52.08 กโิลเมตร ความตองการสินคา 6.98 ลบ.ม. เกิน 1.69 ลบ.ม สงสินคา 2 รอบ 

ภาพท่ี 4.77 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 18 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.78 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 18 

เสนทางท่ี19  รถคันที่27 ความสามารถในการบรรทุก 7.48 ลบ.ม. PXD – C26 - PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 35.99 กโิลเมตร ความตองการสินคา 7.45 ลบ.ม.  

ภาพท่ี 4.79 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 19 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.80 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 19 
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เสนทางที่20  รถคันที่28 ความสามารถในการบรรทุก 13.24 ลบ.ม. PXD – C19 - PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 52.17 กโิลเมตร ความตองการสินคา 12.13 ลบ.ม.  

ภาพท่ี 4.81 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 20 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.82 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 20 

เสนทางที่21  รถคันที่29 ความสามารถในการบรรทุก 13.24 ลบ.ม. PXD – C34 – C18 – 

C13- PXD ระยะทางรวมอยูที่ 86.77 กิโลเมตร ความตองการสินคา 13.23 ลบ.ม.  

ภาพท่ี 4.83 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 21 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.84 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 21 
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เสนทางท่ี22  รถคันท่ี30 ความสามารถในการบรรทุก 13.24 ลบ.ม. PXD – C2 -  PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 69.59 กิโลเมตร ความตองการสินคา 12.97 ลบ.ม.  

ภาพท่ี 4.85 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 22 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.86 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 22 

เสนทางที่23  รถคันที่31 ความสามารถในการบรรทุก 13.24 ลบ.ม. PXD – C3 – C43 -  

PXD ระยะทางรวมอยูที่ 125.32 กิโลเมตร ความตองการสินคา 13.02 ลบ.ม.  

 
ภาพท่ี 4.87 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 23 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.88 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 23 

เสนทางที่24  รถคันที่32 ความสามารถในการบรรทุก 15.44 ลบ.ม. PXD – C15 -  PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 239.37 กิโลเมตร ความตองการสินคา 14.16 ลบ.ม.  
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ภาพท่ี 4.89 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 24 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.90 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 24 

เสนทางท่ี25  รถคันที่33 ความสามารถในการบรรทุก 15.44 ลบ.ม. PXD – C1 -  PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 77.80 กิโลเมตร ความตองการสินคา 15.44 ลบ.ม. เกิน 13.96 ลบ.ม.สงสินคา 2 

รอบ 

 
ภาพท่ี 4.91 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 25 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.92 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 25 

เสนทางที่26  รถคันที่34 ความสามารถในการบรรทุก 15.44 ลบ.ม. PXD – C7 – C12 -  

PXD ระยะทางรวมอยูที่ 94.57 กิโลเมตร ความตองการสินคา 15.44 ลบ.ม. เกนิ 7.22 ลบ.ม.สงสินคา 2 

รอบ 
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ภาพท่ี 4.93 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 26 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.94 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 26 

เสนทางที่27  รถคันที่35 ความสามารถในการบรรทุก 15.44 ลบ.ม. PXD – C4 – C10 -  

PXD ระยะทางรวมอยูที่ 92.44 กิโลเมตร ความตองการสินคา 15.44 ลบ.ม. เกนิ 7.27 ลบ.ม.สงสินคา 2 

รอบ 

 
ภาพท่ี 4.95 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 27 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.96 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 27 

เสนทางที่28  รถคันที่36 ความสามารถในการบรรทุก 15.44 ลบ.ม. PXD – C29 – C16 -  

PXD ระยะทางรวมอยูที่ 126.06 กิโลเมตร ความตองการสินคา 15.44 ลบ.ม. เกนิ 9.96 ลบ.ม.สงสินคา 

2 รอบ 
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ภาพท่ี 4.97 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 28 

 

  

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.98 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 28 

เสนทางที่29  รถคันที่37 ความสามารถในการบรรทุก 15.44 ลบ.ม. PXD – C11 -  PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 102.39 กิโลเมตร ความตองการสินคา 15.05 ลบ.ม. 

 
ภาพท่ี 4.99 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 29 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.100 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 29 

เสนทางท่ี30  รถคันท่ี1 ความสามารถในการบรรทุก 5.63 ลบ.ม. PXD – C25 – C8 -  PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 260.71 กิโลเมตร ความตองการสินคา 4.06 ลบ.ม. 

 



130 

 
ภาพท่ี 4.101 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 30 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.102 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 30 

เสนทางท่ี31  รถคันที่28 ความสามารถในการบรรทุก 13.24 ลบ.ม. PXD – C12 – C1 -  

PXD ระยะทางรวมอยูที่ 94.56  กิโลเมตร ความตองการสินคา 11.71 ลบ.ม. 

 
ภาพท่ี 4.103 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 31 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.104 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 31 

เสนทางที่32  รถคันที่27 ความสามารถในการบรรทุก 7.48 ลบ.ม. PXD – C10 -  PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 73.68  กิโลเมตร ความตองการสินคา 7.27 ลบ.ม. 
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ภาพท่ี 4.105 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 32 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.106 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 32 

เสนทางท่ี33  รถคันท่ี30 ความสามารถในการบรรทุก 13.24 ลบ.ม. PXD – C5 – C6 – C16 

– C29  -  PXD ระยะทางรวมอยูที่ 165.38  กิโลเมตร ความตองการสนิคา 13.21 ลบ.ม. 

 

 
ภาพท่ี 4.107 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 33 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.108 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 33 

เสนทางท่ี34  รถคันที่31 ความสามารถในการบรรทุก 13.24 ลบ.ม. PXD – C21 – PXD 

ระยะทางรวมอยูที่ 79.01  กิโลเมตร ความตองการสินคา 9.47 ลบ.ม. 
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ภาพท่ี 4.109 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver เสนทางที่ 34 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.110 ภาพจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver แผนที่เสนทางที่ 34 

 

4.4 ผลการศึกษาจากทฤษฎีการจัดเสนทางการขนสงโดยใชวิธอีลักอริทึมประหยัด 

(Saving Algorithm) 

ผูวิจัยไดนำเอาทฤษฎีฮิวริสติกสวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) มาจัดเสนทาง

การกระจายสินคา โดยมีสมการดังนี้  𝑆  =   𝑑 + 𝑑 − 𝑑   เมื่อ i , j คือรานคา และ 0 คือ

ศูนยกระจายสินคาและลำดับ 𝑆  จากมากไปนอยจึงทำการสรางเสนทางการกระจายสินคาโดยเชื่อม

จุด i และ j ท่ีมคีา 𝑆  มากที่สดุ 

 

ตารางที่ 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาท่ีประหยัดจากมากไปนอย 

  Doi Djo Dij Saving 

C25,C27 127 125 2.6 249.4 

C15,C25 122 127 6 243 

C15,C27 122 125 6.7 240.3 

C20,C27 70.6 125 42.5 153.1 

C12,C27 51.8 125 38.9 137.9 

C20,C41 70.6 62.3 5.5 127.4 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C20,C39 70.6 60.2 7.7 123.1 

C3,C20 68 70.6 16.6 122 

C3,C6 68 64.3 11.6 120.7 

C39,C41 60.2 62.3 2.3 120.2 

C6,C41 64.3 62.3 6.8 119.8 

C3,C41 68 62.3 11.2 119.1 

C6,C39 64.3 60.2 6.1 118.4 

C20,C44 70.6 57.4 10.7 117.3 

C3,C20 68 70.6 16.6 122 

C3,C6 68 64.3 11.6 120.7 

C39,C41 60.2 62.3 2.3 120.2 

C6,C41 64.3 62.3 6.8 119.8 

C3,C41 68 62.3 11.2 119.1 

C6,C39 64.3 60.2 6.1 118.4 

C20,C44 70.6 57.4 10.7 117.3 

C41,C42 62.3 61 7.8 115.5 

C3,C39 68 60.2 12.7 115.5 

C6,C44 64.3 57.4 7.6 114.1 

C30,C46 61.7 54.7 2.4 114 

C39,C42 60.2 61 7.5 113.7 

C30,C40 61.7 53.2 2.1 112.8 

C6,C42 64.3 61 12.6 112.7 

C20,C32 70.6 54.8 13.4 112 

C41,C44 62.3 57.4 8 111.7 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C3,C42 68 61 17.4 111.6 

C20,C30 70.6 61.7 20.9 111.4 

C3,C30 68 61.7 19 110.7 

C39,C44 60.2 57.4 6.9 110.7 

C20,C42 70.6 61 21 110.6 

C3,C44 68 57.4 16.2 109.2 

C32,C44 54.8 57.4 3 109.2 

C42,C44 61 57.4 10 108.4 

C32,C41 54.8 62.3 8.9 108.2 

C12,C30 51.8 61.7 5.8 107.7 

C30,C33 61.7 51.5 5.8 107.4 

C30,C43 61.7 51.7 6 107.4 

C6,C32 64.3 54.8 12.1 107 

C20,C43 70.6 51.7 15.5 106.8 

C6,C30 64.3 61.7 19.3 106.7 

C30,C39 61.7 60.2 15.6 106.3 

C30,C41 61.7 62.3 17.8 106.2 

C30,C44 61.7 57.4 12.9 106.2 

C20,C36 70.6 49.6 14.4 105.8 

C32,C42 54.8 61 10.2 105.6 

C20,C33 70.6 51.5 16.7 105.4 

C3,C46 68 54.7 17.4 105.3 

C40,C46 53.2 54.7 2.8 105.1 

C4,C30 48.6 61.7 5.4 104.9 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C20,C31 70.6 52.2 18.1 104.7 

C6,C43 64.3 51.7 11.4 104.6 

C6,C12 64.3 51.8 11.6 104.5 

C30,C32 61.7 54.8 12.1 104.4 

C3,C32 68 54.8 18.8 104 

C20,C37 70.6 51.1 17.8 103.9 

C20,C45 70.6 50.8 17.7 103.7 

C20,C40 70.6 53.2 20.7 103.1 

C20,C46 70.6 54.7 22.4 102.9 

C12,C33 51.8 51.5 0.85 102.45 

C11,C16 55.1 62.2 14.9 102.4 

C9,C30 47 61.7 6.3 102.4 

C6,C40 64.3 53.2 15.2 102.3 

C6,C46 64.3 54.7 16.7 102.3 

C3,C12 68 51.8 17.6 102.2 

C43,C44 51.7 57.4 6.9 102.2 

C31,C44 52.2 57.4 7.6 102 

C3,C43 68 51.7 18 101.7 

C42,C45 61 50.8 10.1 101.7 

C3,C40 68 53.2 19.7 101.5 

C31,C42 52.2 61 11.7 101.5 

C12,C41 51.8 62.3 12.8 101.3 

C12,C20 51.8 70.6 21.1 101.3 

C20,C38 70.6 47.3 16.6 101.3 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C12,C39 51.8 60.2 10.8 101.2 

C6,C31 64.3 52.2 15.3 101.2 

C37,C40 51.1 53.2 3.2 101.1 

C12,C43 51.8 51.7 2.4 101.1 

C41,C43 62.3 51.7 12.9 101.1 

C33,C43 51.5 51.7 2.2 101 

C36,C44 49.6 57.4 6.1 100.9 

C37,C46 51.1 54.7 4.9 100.9 

C6,C36 64.3 49.6 13 100.9 

C36,C39 49.6 60.2 9 100.8 

C36,C41 49.6 62.3 11.1 100.8 

C3,C36 68 49.6 16.8 100.8 

C12,C32 51.8 54.8 5.9 100.7 

C12,C44 51.8 57.4 8.5 100.7 

C33,C37 51.5 51.1 1.9 100.7 

C3,C33 68 51.5 19.1 100.4 

C31,C41 52.2 62.3 14.1 100.4 

C12,C37 51.8 51.1 2.6 100.3 

C30,C42 61.7 61 22.4 100.3 

C6,C37 64.3 51.1 15.2 100.2 

C30,C36 61.7 49.6 11.2 100.1 

C33,C39 51.5 60.2 11.7 100 

C33,C40 51.5 53.2 4.8 99.9 

C33,C44 51.5 57.4 9 99.9 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C39,C43 60.2 51.7 12 99.9 

C33,C41 51.5 62.3 13.9 99.9 

C6,C33 64.3 51.5 15.9 99.9 

C33,C46 51.5 54.7 6.4 99.8 

C20,C34 70.6 45.5 16.6 99.5 

C16,C20 62.2 70.6 33.4 99.4 

C37,C43 51.1 51.7 3.4 99.4 

C40,C43 53.2 51.7 5.6 99.3 

C1,C30 49 61.7 11.4 99.3 

C12,C40 51.8 53.2 5.7 99.3 

C31,C32 52.2 54.8 7.7 99.3 

C12,C46 51.8 54.7 7.3 99.2 

C31,C39 52.2 60.2 13.2 99.2 

C32,C36 54.8 49.6 5.2 99.2 

C4,C41 48.6 62.3 11.7 99.2 

C43,C46 51.7 54.7 7.2 99.2 

C6,C9 64.3 47 12.2 99.1 

C31,C45 52.2 50.8 4.2 98.8 

C32,C43 54.8 51.7 7.8 98.7 

C4,C12 48.6 51.8 1.8 98.6 

C4,C43 48.6 51.7 1.8 98.5 

C4,C33 48.6 51.5 1.6 98.5 

C37,C39 51.1 60.2 13 98.3 

C37,C41 51.1 

  

62.3 15.2 98.2 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C37,C44 51.1 57.4 10.3 98.2 

C40,C41 53.2 62.3 17.3 98.2 

C40,C44 53.2 57.4 12.4 98.2 

C4,C6 48.6 64.3 14.8 98.1 

C41,C45 62.3 50.8 15 98.1 

C6,C45 64.3 50.8 17 98.1 

C3,C37 68 51.1 21.2 97.9 

C38,C44 47.3 57.4 6.8 97.9 

C4,C39 48.6 60.2 11.1 97.7 

C4,C37 48.6 51.1 2.1 97.6 

C3,C31 68 52.2 22.6 97.6 

C38,C39 47.3 60.2 10.1 97.4 

C41,C46 62.3 54.7 19.6 97.4 

C32,C33 54.8 51.5 8.9 97.4 

C38,C41 47.3 62.3 12.2 97.4 

C9,C33 47 51.5 1.2 97.3 

C9,C12 47 51.8 1.6 97.2 

C36,C43 49.6 51.7 4.3 97 

C12,C36 51.8 49.6 4.4 97 

C36,C42 49.6 61 13.6 97 

C44,C46 57.4 54.7 15.1 97 

C4,C20 48.6 70.6 22.4 96.8 

C44,C45 57.4 50.8 11.4 96.8 

C39,C45 60.2 50.8 14.3 96.7 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C4,C40 48.6 53.2 5.2 96.6 

C4,C44 48.6 57.4 9.4 96.6 

C4,C46 48.6 54.7 6.8 96.5 

C9,C20 47 70.6 21.1 96.5 

C9,C39 47 60.2 10.7 96.5 

C9,C41 47 62.3 12.8 96.5 

C9,C44 47 57.4 8 96.4 

C18,C32 50 54.8 8.4 96.4 

C18,C44 50 57.4 11.1 96.3 

C30,C38 61.7 47.3 12.7 96.3 

C32,C38 54.8 47.3 5.8 96.3 

C9,C43 47 51.7 2.4 96.3 

C3,C9 68 47 18.8 96.2 

C39,C40 60.2 53.2 17.2 96.2 

C42,C43 61 51.7 16.5 96.2 

C39,C46 60.2 54.7 18.8 96.1 

C16,C42 62.2 61 27.2 96 

C18,C31 50 52.2 6.2 96 

C6,C38 64.3 47.3 15.6 96 

C9,C32 47 54.8 5.9 95.9 

C32,C37 54.8 51.1 10.1 95.8 

C18,C20 50 70.6 24.8 95.8 

C18,C39 50 60.2 14.4 95.8 

C38,C42 47.3 61 12.5 95.8 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C18,C41 50 62.3 16.6 95.7 

C17,C30 47.5 61.7 13.6 95.6 

C6,C18 64.3 50 18.7 95.6 

C9,C37 47 51.1 3 95.1 

C32,C46 54.8 54.7 14.5 95 

C36,C37 49.6 51.1 5.7 95 

C32,C40 54.8 53.2 13.1 94.9 

C18,C30 50 61.7 16.9 94.8 

C12,C42 51.8 61 18.1 94.7 

C32,C45 54.8 50.8 11.3 94.3 

C36,C40 49.6 53.2 8.6 94.2 

C9,C40 47 53.2 6 94.2 

C30,C31 61.7 52.2 19.8 94.1 

C9,C46 47 54.7 7.6 94.1 

C3,C4 68 48.6 22.5 94.1 

C36,C46 49.6 54.7 10.3 94 

C33,C36 51.5 49.6 7.2 93.9 

C18,C34 50 45.5 1.8 93.7 

C30,C47 61.7 43.6 11.9 93.4 

C34,C44 45.5 57.4 9.5 93.4 

C3,C18 68 50 24.8 93.2 

C11,C20 55.1 70.6 32.5 93.2 

C3,C38 68 47.3 22.1 93.2 

C18,C42 50 61 17.9 93.1 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากำแนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C4,C9 48.6 47 2.5 93.1 

C36,C38 49.6 47.3 3.9 93 

C31,C34 52.2 45.5 4.8 92.9 

C6,C34 64.3 45.5 16.9 92.9 

C31,C36 52.2 49.6 9 92.8 

C18,C36 50 49.6 6.8 92.8 

C12,C38 51.8 47.3 6.6 92.5 

C32,C34 54.8 45.5 7.8 92.5 

C42,C46 61 54.7 23.3 92.4 

C20,C47 70.6 43.6 21.8 92.4 

C4,C32 48.6 54.8 11.1 92.3 

C30,C34 61.7 45.5 14.9 92.3 

C37,C42 51.1 61 19.8 92.3 

C38,C43 47.3 51.7 6.7 92.3 

C9,C36 47 49.6 4.3 92.3 

C12,C18 51.8 50 9.6 92.2 

C18,C38 50 47.3 5.1 92.2 

C31,C38 52.2 47.3 7.6 91.9 

C34,C39 45.5 60.2 13.8 91.9 

C34,C42 45.5 61 14.6 91.9 

C4,C36 48.6 49.6 6.3 91.9 

C34,C41 45.5 62.3 15.9 91.9 

C12,C17 51.8 47.5 7.6 91.7 

C1,C46 49 54.7 12.3 91.4 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C16,C41 62.2 62.3 33.2 91.3 

C33,C42 51.5 61 21.4 91.1 

C11,C42 55.1 61 25.1 91 

C6,C17 64.3 47.5 20.8 91 

C15,C30 122 61.7 92.7 91 

C18,C33 50 51.5 10.6 90.9 

C31,C33 52.2 51.5 12.8 90.9 

C25,C30 127 61.7 97.8 90.9 

C27,C30 125 61.7 95.8 90.9 

C1,C37 49 51.1 9.3 90.8 

C18,C45 50 50.8 10.2 90.6 

C1,C33 49 51.5 10 90.5 

C1,C40 49 53.2 11.7 90.5 

C9,C42 47 61 17.5 90.5 

C1,C43 49 51.7 10.3 90.4 

C3,C45 68 50.8 28.5 90.3 

C33,C38 51.5 47.3 8.5 90.3 

C18,C43 50 51.7 11.5 90.2 

C3,C35 68 40.9 18.8 90.1 

C31,C43 52.2 51.7 13.9 90 

C17,C43 47.5 51.7 9.3 89.9 

C1,C4 49 48.6 7.7 89.9 

C1,C12 49 51.8 11 89.8 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C1,C32 49 54.8 14 89.8 

C20,C21 70.6 41 21.8 89.8 

C34,C36 45.5 49.6 5.3 89.8 

C21,C30 41 61.7 13 89.7 

C12,C31 51.8 52.2 14.4 89.6 

C38,C40 47.3 53.2 11.1 89.4 

C6,C11 64.3 55.1 30.1 89.3 

C17,C33 47.5 51.5 9.8 89.2 

C3,C34 68 45.5 24.6 88.9 

C34,C38 45.5 47.3 3.9 88.9 

C17,C32 47.5 54.8 13.5 88.8 

C16,C39 62.2 60.2 33.8 88.6 

C18,C37 50 51.1 12.5 88.6 

C33,C47 51.5 43.6 6.5 88.6 

C1,C17 49 47.5 8 88.5 

C1,C3 49 68 28.5 88.5 

C1,C6 49 64.3 24.8 88.5 

C12,C34 51.8 45.5 8.8 88.5 

C16,C45 62.2 50.8 24.6 88.4 

C37,C38 51.1 47.3 10.1 88.3 

C12,C47 51.8 43.6 7.2 88.2 

C17,C39 47.5 60.2 19.5 88.2 

C9,C38 47 47.3 6.1 88.2 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C17,C20 47.5 70.6 30 88.1 

C17,C37 47.5 51.1 10.5 88.1 

C9,C18 47 50 9 88 

C17,C44 47.5 57.4 17 87.9 

C6,C47 64.3 43.6 20 87.9 

C9,C17 47 47.5 6.6 87.9 

C13,C31 42.9 52.2 7.3 87.8 

C18,C40 50 53.2 15.4 87.8 

C3,C11 68 55.1 35.3 87.8 

C4,C17 48.6 47.5 8.3 87.8 

C3,C17 68 47.5 27.8 87.7 

C17,C41 47.5 62.3 22.1 87.7 

C17,C47 47.5 43.6 3.5 87.6 

C43,C47 51.7 43.6 7.8 87.5 

C32,C47 54.8 43.6 11 87.4 

C17,C40 47.5 53.2 13.4 87.3 

C31,C37 52.2 51.1 16.1 87.2 

C34,C43 45.5 51.7 10 87.2 

C41,C48 62.3 32.8 8.1 87 

C1,C44 49 57.4 19.5 86.9 

C38,C45 47.3 50.8 11.2 86.9 

C41,C47 62.3 43.6 19.1 86.8 

C17,C46 47.5 54.7 15.4 86.8 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C11,C41 55.1 62.3 30.7 86.7 

C30,C45 61.7 50.8 25.8 86.7 

C37,C47 51.1 43.6 8.1 86.6 

C36,C45 49.6 50.8 13.9 86.5 

C44,C47 57.4 43.6 14.5 86.5 

C1,C9 49 47 9.6 86.4 

C17,C42 47.5 61 22.1 86.4 

C22,C30 40.1 61.7 15.4 86.4 

C1,C36 49 49.6 12.2 86.4 

C18,C46 50 54.7 18.4 86.3 

C31,C40 52.2 53.2 19.1 86.3 

C1,C39 49 60.2 23 86.2 

C17,C18 47.5 50 11.3 86.2 

C31,C46 52.2 54.7 20.7 86.2 

C9,C31 47 52.2 13.1 86.1 

C1,C18 49 50 12.9 86.1 

C1,C38 49 47.3 10.2 86.1 

C1,C41 49 62.3 25.2 86.1 

C1,C42 49 61 23.9 86.1 

C3,C16 68 62.2 44.1 86.1 

C13,C18 42.9 50 6.9 86 

C16,C44 62.2 57.4 33.6 86 

C4,C18 48.6 50 12.6 86 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C4,C38 48.6 47.3 9.9 86 

C35,C42 40.9 61 16 85.9 

C31,C35 52.2 40.9 7.2 85.9 

C33,C34 51.5 45.5 11.2 85.8 

C12,C21 51.8 41 7.1 85.7 

C11,C29 55.1 46.3 15.8 85.6 

C39,C47 60.2 43.6 18.2 85.6 

C21,C32 41 54.8 10.2 85.6 

C13,C44 42.9 57.4 14.8 85.5 

C17,C36 47.5 49.6 11.6 85.5 

C21,C44 41 57.4 12.9 85.5 

C4,C42 48.6 61 24.1 85.5 

C40,C47 53.2 43.6 11.4 85.4 

C42,C47 61 43.6 19.2 85.4 

C1,C47 49 43.6 7.3 85.3 

C3,C47 68 43.6 26.3 85.3 

C35,C44 40.9 57.4 13 85.3 

C46,C47 54.7 43.6 13.1 85.2 

C35,C45 40.9 50.8 6.5 85.2 

C13,C42 42.9 61 18.8 85.1 

C17,C38 47.5 47.3 9.7 85.1 

C34,C45 45.5 50.8 11.2 85.1 

C21,C39 41 60.2 16.2 85 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C13,C32 42.9 54.8 12.8 84.9 

C21,C33 41 51.5 7.7 84.8 

C36,C47 49.6 43.6 8.4 84.8 

C4,C47 48.6 43.6 7.4 84.8 

C18,C47 50 43.6 9 84.6 

C21,C41 41 62.3 18.8 84.5 

C38,C47 47.3 43.6 6.5 84.4 

C9,C47 47 43.6 6.2 84.4 

C11,C45 55.1 50.8 21.6 84.3 

C1,C20 49 70.6 35.3 84.3 

C34,C37 45.5 51.1 12.3 84.3 

C20,C29 70.6 46.3 32.6 84.3 

C17,C31 47.5 52.2 15.5 84.2 

C20,C35 70.6 40.9 27.3 84.2 

C43,C45 51.7 50.8 18.3 84.2 

C9,C34 47 45.5 8.3 84.2 

C10,C30 38.6 61.7 16.2 84.1 

C13,C41 42.9 62.3 21.1 84.1 

C15,C46 122 54.7 92.6 84.1 

C6,C13 64.3 42.9 23.1 84.1 

C6,C16 64.3 62.2 42.4 84.1 

C18,C35 50 40.9 6.9 84 

C20,C22 70.6 40.1 26.7 84 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C25,C46 127 54.7 97.7 84 

C27,C46 125 54.7 95.7 84 

C29,C42 46.3 61 23.4 83.9 

C35,C39 40.9 60.2 17.2 83.9 

C35,C41 40.9 62.3 19.4 83.8 

C21,C43 41 51.7 9.1 83.6 

C20,C25 70.6 127 114 83.6 

C16,C29 62.2 46.3 25 83.5 

C34,C40 45.5 53.2 15.2 83.5 

C34,C46 45.5 54.7 16.8 83.4 

C29,C45 46.3 50.8 13.8 83.3 

C13,C30 42.9 61.7 21.4 83.2 

C11,C39 55.1 60.2 32.3 83 

C1,C31 49 52.2 18.2 83 

C13,C45 42.9 50.8 10.7 83 

C17,C21 47.5 41 5.6 82.9 

C21,C31 41 52.2 10.3 82.9 

C12,C45 51.8 50.8 19.7 82.9 

C16,C31 62.2 52.2 31.6 82.8 

C31,C47 52.2 43.6 13 82.8 

C13,C39 42.9 60.2 20.3 82.8 

C17,C34 47.5 45.5 10.2 82.8 

C6,C21 64.3 41 22.6 82.7 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C13,C37 42.9 51.1 11.4 82.6 

C34,C47 45.5 43.6 6.5 82.6 

C16,C32 62.2 54.8 34.5 82.5 

C32,C35 54.8 40.9 13.2 82.5 

C21,C37 41 51.1 9.7 82.4 

C18,C21 50 41 8.7 82.3 

C4,C34 48.6 45.5 11.8 82.3 

C6,C35 64.3 40.9 22.9 82.3 

C21,C47 41 43.6 2.4 82.2 

C33,C45 51.5 50.8 20.1 82.2 

C21,C36 41 49.6 8.5 82.1 

C21,C38 41 47.3 6.3 82 

C1,C34 49 45.5 12.7 81.8 

C15,C40 122 53.2 93.4 81.8 

C25,C40 127 53.2 98.5 81.7 

C27,C40 125 53.2 96.5 81.7 

C6,C29 64.3 46.3 28.9 81.7 

C18,C22 50 40.1 8.6 81.5 

C21,C46 41 54.7 14.2 81.5 

C21,C34 41 45.5 5.1 81.4 

C21,C40 41 53.2 12.8 81.4 

C9,C21 47 41 6.7 81.3 

C13,C36 42.9 49.6 11.3 81.2 

 



150 

ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C1,C22 49 40.1 8.2 80.9 

C21,C42 41 61 21.2 80.8 

C8,C31 40 52.2 11.5 80.7 

C1,C21 49 41 9.4 80.6 

C12,C13 51.8 42.9 14.1 80.6 

C17,C22 47.5 40.1 7.1 80.5 

C13,C38 42.9 47.3 9.7 80.5 

C3,C21 68 41 28.6 80.4 

C11,C44 55.1 57.4 32.1 80.4 

C37,C45 51.1 50.8 21.5 80.4 

C9,C45 47 50.8 17.5 80.3 

C29,C31 46.3 52.2 18.3 80.2 

C30,C35 61.7 40.9 22.4 80.2 

C3,C13 68 42.9 30.8 80.1 

C22,C33 40.1 51.5 11.6 80 

C3,C25 68 127 115 80 

C12,C25 51.8 127 98.9 79.9 

C22,C31 40.1 52.2 12.4 79.9 

C22,C43 40.1 51.7 11.9 79.9 

C4,C31 48.6 52.2 20.9 79.9 

C10,C32 38.6 54.8 13.6 79.8 

C12,C22 51.8 40.1 12.1 79.8 

C22,C44 40.1 57.4 17.7 79.8 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C45,C46 50.8 54.7 25.7 79.8 

C22,C32 40.1 54.8 15.2 79.7 

C13,C35 42.9 40.9 4.2 79.6 

C1,C25 49 127 96.4 79.6 

C10,C44 38.6 57.4 16.5 79.5 

C10,C39 38.6 60.2 19.4 79.4 

C4,C21 48.6 41 10.2 79.4 

C13,C33 42.9 51.5 15.1 79.3 

C22,C39 40.1 60.2 21 79.3 

C16,C18 62.2 50 33 79.2 

C22,C41 40.1 62.3 23.2 79.2 

C10,C20 38.6 70.6 30 79.2 

C10,C41 38.6 62.3 21.8 79.1 

C40,C45 53.2 50.8 24.9 79.1 

C3,C15 68 122 111 79 

C29,C39 46.3 60.2 27.6 78.9 

C10,C18 38.6 50 9.7 78.9 

C10,C33 38.6 51.5 11.2 78.9 

C29,C44 46.3 57.4 24.8 78.9 

C10,C12 38.6 51.8 11.6 78.8 

C22,C37 40.1 51.1 12.4 78.8 

C29,C41 46.3 62.3 29.8 78.8 

C8,C42 40 61 22.2 78.8 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C13,C34 42.9 45.5 9.7 78.7 

C22,C47 40.1 43.6 5 78.7 

C13,C43 42.9 51.7 15.9 78.7 

C34,C35 45.5 40.9 7.8 78.6 

C4,C45 48.6 50.8 20.8 78.6 

C18,C29 50 46.3 17.9 78.4 

C35,C36 40.9 49.6 12.1 78.4 

C8,C44 40 57.4 19.2 78.2 

C6,C22 64.3 40.1 26.3 78.1 

C8,C45 40 50.8 12.7 78.1 

C10,C31 38.6 52.2 12.8 78 

C22,C40 40.1 53.2 15.3 78 

C3,C27 68 125 115 78 

C22,C46 40.1 54.7 16.9 77.9 

C6,C10 64.3 38.6 25.1 77.8 

C16,C35 62.2 40.9 25.3 77.8 

C21,C45 41 50.8 14.1 77.7 

C45,C47 50.8 43.6 16.8 77.6 

C11,C31 55.1 52.2 29.8 77.5 

C15,C37 122 51.1 95.6 77.5 

C17,C45 47.5 50.8 20.8 77.5 

C35,C38 40.9 47.3 10.7 77.5 

C10,C42 38.6 61 22.2 77.4 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C10,C43 38.6 51.7 13 77.3 

C6,C15 64.3 122 109 77.3 

C8,C29 40 46.3 9 77.3 

C22,C42 40.1 61 23.8 77.3 

C4,C25 48.6 127 98.3 77.3 

C11,C32 55.1 54.8 32.8 77.1 

C14,C30 36 61.7 20.6 77.1 

C25,C37 127 51.1 101 77.1 

C27,C37 125 51.1 99 77.1 

C1,C11 49 55.1 27.1 77 

C22,C34 40.1 45.5 8.7 76.9 

C3,C29 68 46.3 37.5 76.8 

C10,C37 38.6 51.1 13 76.7 

C8,C39 40 60.2 23.5 76.7 

C23,C31 36.1 52.2 11.8 76.5 

C9,C13 47 42.9 13.6 76.3 

C13,C47 42.9 43.6 10.2 76.3 

C12,C35 51.8 40.9 16.4 76.3 

C10,C47 38.6 43.6 6 76.2 

C16,C30 62.2 61.7 47.7 76.2 

C22,C38 40.1 47.3 11.2 76.2 

C10,C17 38.6 47.5 9.9 76.2 

C29,C32 46.3 54.8 24.9 76.2 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C10,C36 38.6 49.6 12.1 76.1 

C10,C38 38.6 47.3 9.8 76.1 

C9,C22 47 40.1 11.1 76 

C22,C36 40.1 49.6 13.7 76 

C15,C33 122 51.5 97.6 75.9 

C15,C43 122 51.7 97.8 75.9 

C10,C40 38.6 53.2 16 75.8 

C4,C22 48.6 40.1 12.9 75.8 

C35,C43 40.9 51.7 16.8 75.8 

C21,C22 41 40.1 5.4 75.7 

C3,C22 68 40.1 32.4 75.7 

C25,C43 127 51.7 103 75.7 

C27,C43 125 51.7 101 75.7 

C10,C46 38.6 54.7 17.7 75.6 

C10,C13 38.6 42.9 5.9 75.6 

C1,C45 49 50.8 24.2 75.6 

C25,C33 127 51.5 103 75.5 

C27,C33 125 51.5 101 75.5 

C10,C21 38.6 41 4.1 75.5 

C8,C32 40 54.8 19.3 75.5 

C10,C22 38.6 40.1 3.3 75.4 

C13,C21 42.9 41 8.5 75.4 

C4,C10 48.6 38.6 11.8 75.4 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C4,C13 48.6 42.9 16.1 75.4 

C16,C34 62.2 45.5 32.4 75.3 

C9,C10 47 38.6 10.3 75.3 

C6,C8 64.3 40 29 75.3 

C29,C35 46.3 40.9 11.9 75.3 

C15,C39 122 60.2 107 75.2 

C25,C39 127 60.2 112 75.2 

C27,C39 125 60.2 110 75.2 

C4,C27 48.6 125 98.4 75.2 

C13,C17 42.9 47.5 15.5 74.9 

C3,C10 68 38.6 31.7 74.9 

C11,C18 55.1 50 30.2 74.9 

C13,C40 42.9 53.2 21.2 74.9 

C9,C25 47 127 99.2 74.8 

C8,C35 40 40.9 6.2 74.7 

C13,C16 42.9 62.2 30.4 74.7 

C14,C31 36 52.2 13.6 74.6 

C22,C45 40.1 50.8 16.3 74.6 

C15,C20 122 70.6 118 74.6 

C23,C42 36.1 61 22.5 74.6 

C20,C23 70.6 36.1 32.2 74.5 

C15,C44 122 57.4 105 74.4 

C25,C44 127 57.4 110 74.4  
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C27,C44 125 57.4 108 74.4 

C12,C14 51.8 36 13.4 74.4 

C8,C20 40 70.6 36.2 74.4 

C12,C15 51.8 122 99.5 74.3 

C15,C41 122 62.3 110 74.3 

C16,C36 62.2 49.6 37.5 74.3 

C25,C41 127 62.3 115 74.3 

C27,C41 125 62.3 113 74.3 

C10,C34 38.6 45.5 9.8 74.3 

C18,C23 50 36.1 11.8 74.3 

C16,C43 62.2 51.7 39.7 74.2 

C1,C15 49 122 96.9 74.1 

C13,C14 42.9 36 4.9 74 

C1,C13 49 42.9 18.1 73.8 

C13,C22 42.9 40.1 9.3 73.7 

C11,C35 55.1 40.9 22.3 73.7 

C13,C29 42.9 46.3 15.6 73.6 

C16,C38 62.2 47.3 36 73.5 

C17,C25 47.5 127 101 73.5 

C1,C10 49 38.6 14.3 73.3 

C8,C13 40 42.9 9.7 73.2 

C23,C44 36.1 57.4 20.4 73.1 

C8,C30 40 61.7 28.6 73.1  
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C23,C45 36.1 50.8 13.9 73 

C35,C37 40.9 51.1 19.1 72.9 

C15,C32 122 54.8 104 72.8 

C25,C32 127 54.8 109 72.8 

C27,C32 125 54.8 107 72.8 

C9,C27 47 125 99.2 72.8 

C10,C45 38.6 50.8 16.7 72.7 

C14,C42 36 61 24.3 72.7 

C14,C32 36 54.8 18.1 72.7 

C8,C41 40 62.3 29.6 72.7 

C6,C14 64.3 36 27.7 72.6 

C8,C23 40 36.1 3.6 72.5 

C13,C23 42.9 36.1 6.7 72.3 

C12,C16 51.8 62.2 41.7 72.3 

C2,C30 34.6 61.7 24.1 72.2 

C8,C34 40 45.5 13.3 72.2 

C9,C35 47 40.9 15.8 72.1 

C14,C20 36 70.6 34.5 72.1 

C14,C39 36 60.2 24.1 72.1 

C14,C41 36 62.3 26.2 72.1 

C14,C45 36 50.8 14.7  72.1  

C8,C11 40 55.1 23 72.1 

C35,C40 40.9 53.2 22.1 72  
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C8,C36 40 49.6 18.4 71.2 

C21,C35 41 40.9 10.8 71.1 

C29,C34 46.3 45.5 20.7 71.1 

C1,C27 49 125 103 71 

C33,C35 51.5 40.9 21.7 70.7 

C8,C16 40 62.2 31.5 70.7 

C11,C30 55.1 61.7 46.2 70.6 

C23,C32 36.1 54.8 20.3 70.6 

C14,C44 36 57.4 21.6 71.8 

C4,C15 48.6 122 98.8 71.8 

C14,C33 36 51.5 15.7 71.8 

C17,C27 47.5 125 101 71.5 

C23,C30 36.1 61.7 26.4 71.4 

C11,C13 55.1 42.9 26.7 71.3 

C16,C33 62.2 51.5 42.5 71.2 

C11,C34 55.1 45.5 29.4 71.2 

C14,C18 36 50 14.1 71.9 

C29,C30 46.3 61.7 36.1 71.9 

C35,C46 40.9 54.7 23.7 71.9 

C23,C29 36.1 46.3 10.6 71.8 

C3,C23 68 36.1 33.5 70.6 

C10,C14 38.6 36 4.1 70.5 

C23,C35 36.1 40.9 6.5 70.5 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C11,C36 55.1 49.6 34.5 70.2 

C29,C36 46.3 49.6 25.7 70.2 

C31,C48 52.2 32.8 14.8 70.2 

C35,C47 40.9 43.6 14.3 70.2 

C9,C14 47 36 12.9 70.1 

C12,C29 51.8 46.3 28.1 70 

C8,C38 40 47.3 16.9 70.4 

C14,C43 36 51.7 17.4 70.3 

C3,C14 68 36 33.8 70.2 

C3,C8 68 40 38.1 69.9 

C17,C35 47.5 40.9 18.5 69.9 

C24,C27 38.3 125 93.5 69.8 

C4,C35 48.6 40.9 19.8 69.7 

C8,C12 40 51.8 22.2 69.6 

C14,C17 36 47.5 14 69.5 

C11,C38 55.1 47.3 33 69.4 

C2,C31 34.6 52.2 17.4 69.4 

C14,C37 36 51.1 17.7 69.4 

C10,C35 38.6 40.9 10.2 69.3 

C9,C15 47 122 99.8 69.2 

C14,C47 36 43.6 10.4 69.2 

C24,C25 38.3 127 96.2 69.1 

C6,C23 64.3 36.1 31.3 69.1 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C4,C14 48.6 36 15.5 69.1 

C11,C23 55.1 36.1 22.1 69.1 

C14,C36 36 49.6 16.5 69.1 

C2,C17 34.6 47.5 13 69.1 

C14,C38 36 47.3 14.3 69 

C23,C34 36.1 45.5 12.6 69 

C2,C22 34.6 40.1 5.8 68.9 

C29,C38 46.3 47.3 24.7 68.9 

C13,C46 42.9 54.7 28.8 68.8 

C14,C40 36 53.2 20.5 68.7 

C2,C18 34.6 50 15.9 68.7 

C14,C35 36 40.9 8.3 68.6 

C11,C43 55.1 51.7 38.2 68.6 

C16,C37 62.2 51.1 44.7 68.6 

C2,C32 34.6 54.8 20.8 68.6 

C14,C46 36 54.7 22.1 68.6 

C15,C36 122 49.6 103 68.6 

C2,C44 34.6 57.4 23.4 68.6 

C25,C36 127 49.6 108 68.6 

C27,C36 125 49.6 106 68.6 

C14,C21 36 41 8.5 68.5 

C14,C34 36 45.5 13 68.5 

C12,C23 51.8 36.1 19.5 68.4 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C16,C23 62.2 36.1 30 68.3 

C2,C12 34.6 51.8 18.1 68.3 

C2,C45 34.6 50.8 17.1 68.3 

C18,C48 50 32.8 14.5 68.3 

C2,C33 34.6 51.5 17.8 68.3 

C1,C14 49 36 17 68 

C22,C35 40.1 40.9 13 68 

C42,C48 61 32.8 25.8 68 

C8,C33 40 51.5 23.5 68 

C9,C11 47 55.1 34.1 68 

C9,C16 47 62.2 41.2 68 

C14,C22 36 40.1 8.2 67.9 

C8,C48 40 32.8 4.9 67.9 

C16,C17 62.2 47.5 41.9 67.8 

C16,C40 62.2 53.2 47.6 67.8 

C2,C13 34.6 42.9 9.7 67.8 

C7,C30 33.4 61.7 27.3 67.8 

C2,C47 34.6 43.6 10.6 67.6 

C20,C48 70.6 32.8 35.8 67.6 

C30,C48 61.7 32.8 26.9 67.6 

C23,C41 36.1 62.3 30.9 67.5 

C45,C48 50.8 32.8 16.1 67.5 

C29,C43 46.3 51.7 30.6 67.4 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C6,C25 64.3 127 124 67.3 

C44,C48 57.4 32.8 22.9 67.3 

C15,C24 122 38.3 93.1 67.2 

C23,C38 36.1 47.3 16.3 67.1 

C16,C46 62.2 54.7 49.9 67 

C24,C30 38.3 61.7 33.1 66.9 

C23,C33 36.1 51.5 20.9 66.7 

C1,C24 49 38.3 20.7 66.6 

C29,C48 46.3 32.8 12.5 66.6 

C3,C48 68 32.8 34.2 66.6 

C2,C42 34.6 61 29 66.6 

C15,C17 122 47.5 103 66.5 

C16,C21 62.2 41 36.7 66.5 

C1,C35 49 40.9 23.5 66.4 

C2,C10 34.6 38.6 6.8 66.4 

C7,C31 33.4 52.2 19.3 66.3 

C13,C48 42.9 32.8 9.4 66.3 

C16,C47 62.2 43.6 39.6 66.2 

C2,C41 34.6 62.3 30.8 66.1 

C2,C37 34.6 51.1 19.6 66.1 

C14,C29 36 46.3 16.3 66 

C23,C48 36.1 32.8 2.9 66 

C18,C25 50 127 111 66 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C23,C36 36.1 49.6 19.7 66 

C32,C48 54.8 32.8 21.6 66 

C6,C48 64.3 32.8 31.1 66 

C8,C43 40 51.7 25.8 65.9 

C14,C23 36 36.1 6.2 65.9 

C11,C12 55.1 51.8 41.1 65.8 

C11,C37 55.1 51.1 40.4 65.8 

C8,C14 40 36 10.2 65.8 

C20,C24 70.6 38.3 43.1 65.8 

C2,C14 34.6 36 4.9 65.7 

C9,C29 47 46.3 27.6 65.7 

C8,C37 40 51.1 25.5 65.6 

C2,C36 34.6 49.6 18.8 65.4 

C2,C39 34.6 60.2 29.4 65.4 

C4,C11 48.6 55.1 38.3 65.4 

C10,C11 38.6 55.1 28.4 65.3 

C10,C16 38.6 62.2 35.5 65.3 

C2,C40 34.6 53.2 22.5 65.3 

C2,C43 34.6 51.7 21 65.3 

C6,C27 64.3 125 124 65.3 

C2,C34 34.6 45.5 14.8 65.3 

C23,C43 36.1 51.7 22.6 65.2 

C2,C4 34.6 48.6 18 65.2 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C8,C10 40 38.6 13.5 65.1 

C17,C29 47.5 46.3 28.7 65.1 

C15,C42 122 61 118 65 

C25,C42 127 61 123 65 

C27,C42 125 61 121 65 

C2,C20 34.6 70.6 40.2 65 

C17,C24 47.5 38.3 20.9 64.9 

C2,C38 34.6 47.3 17 64.9 

C2,C46 34.6 54.7 24.4 64.9 

C2,C6 34.6 64.3 34 64.9 

C2,C3 34.6 68 37.7 64.9 

C2,C9 34.6 47 16.7 64.9 

C2,C21 34.6 41 10.7 64.9 

C16,C22 62.2 40.1 37.5 64.8 

C11,C33 55.1 51.5 41.8 64.8 

C8,C47 40 43.6 18.8 64.8 

C35,C48 40.9 32.8 8.9 64.8 

C8,C9 40 47 22.3 64.7 

C8,C40 40 53.2 28.5 64.7 

C21,C29 41 46.3 22.6 64.7 

C10,C23 38.6 36.1 10.1 64.6 

C10,C29 38.6 46.3 20.3 64.6 

C11,C48 55.1 32.8 23.3 64.6 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C14,C16 36 62.2 33.6 64.6 

C29,C40 46.3 53.2 34.9 64.6 

C29,C46 46.3 54.7 36.4 64.6 

C8,C46 40 54.7 30.1 64.6 

C1,C16 49 62.2 46.7 64.5 

C2,C35 34.6 40.9 11.1 64.4 

C8,C17 40 47.5 23.2 64.3 

C23,C47 36.1 43.6 15.6 64.1 

C9,C23 47 36.1 19 64.1 

C22,C25 40.1 127 103 64.1 

C8,C21 40 41 16.9 64.1 

C4,C16 48.6 62.2 46.8 64 

C15,C18 122 50 108 64 

C18,C27 50 125 111 64 

C7,C18 33.4 50 19.4 64 

C29,C47 46.3 43.6 26 63.9 

C7,C44 33.4 57.4 26.9 63.9 

C23,C37 36.1 51.1 23.4 63.8 

C21,C23 41 36.1 13.3 63.8 

C12,C48 51.8 32.8 20.8 63.8 

C7,C43 33.4 51.7 21.4 63.7 

C15,C47 122 43.6 102 63.6 

C25,C47 127 43.6 107 63.6 

C27,C47 125 43.6 105 63.6 
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ตารางที่ 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C23,C46 36.1 54.7 27.3 63.5 

C11,C17 55.1 47.5 39.2 63.4 

C7,C45 33.4 50.8 20.8 63.4 

C15,C38 122 47.3 106 63.3 

C25,C38 127 47.3 111 63.3 

C27,C38 125 47.3 109 63.3 

C8,C22 40 40.1 16.8 63.3 

C23,C39 36.1 60.2 33.1 63.2 

C4,C23 48.6 36.1 21.5 63.2 

C2,C7 34.6 33.4 4.9 63.1 

C4,C8 48.6 40 25.5 63.1 

C11,C14 55.1 36 28 63.1 

C23,C40 36.1 53.2 26.3 63 

C7,C42 33.4 61 31.4 63 

C21,C25 41 127 105 63 

C22,C23 40.1 36.1 13.2 63 

C43,C48 51.7 32.8 21.6 62.9 

C12,C24 51.8 38.3 27.5 62.6 

C16,C48 62.2 32.8 32.5 62.5 

C22,C29 40.1 46.3 24 62.4 

C7,C47 33.4 43.6 14.6 62.4 

C11,C40 55.1 53.2 46 62.3 

C11,C46 55.1 54.7 47.6 62.2 

C22,C27 40.1 125 103 62.1 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C7,C32 33.4 54.8 26.1 62.1 

C4,C29 48.6 46.3 32.9 62 

C29,C37 46.3 51.1 35.4 62 

C1,C8 49 40 27 62 

C34,C48 45.5 32.8 16.3 62 

C1,C23 49 36.1 23.1 62 

C6,C7 64.3 33.4 35.7 62 

C38,C48 47.3 32.8 18.2 61.9 

C1,C7 49 33.4 20.8 61.6 

C7,C10 33.4 38.6 10.4 61.6 

C14,C48 36 32.8 7.4 61.4 

C33,C48 51.5 32.8 22.9 61.4 

C11,C21 55.1 41 34.7 61.4 

C7,C14 33.4 36 8.2 61.2 

C15,C31 122 52.2 113 61.2 

C25,C31 127 52.2 118 61.2 

C27,C31 125 52.2 116 61.2 

C21,C27 41 125 105 61 

C1,C2 49 34.6 22.7 60.9 

C11,C22 55.1 40.1 34.4 60.8 

C7,C20 33.4 70.6 43.2 60.8 

C36,C48 49.6 32.8 21.8 60.6 

C7,C33 33.4 51.5 24.3 60.6 

C19,C30 28.8 61.7 29.9 60.6 
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ตารางที่ 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C7,C36 33.4 49.6 22.4 60.6 

C7,C37 33.4 51.1 23.9 60.6 

C17,C48 47.5 32.8 19.7 60.6 

C7,C39 33.4 60.2 33 60.6 

C7,C12 33.4 51.8 24.6 60.6 

C7,C9 33.4 47 19.9 60.5 

C7,C17 33.4 47.5 20.4 60.5 

C7,C34 33.4 45.5 18.4 60.5 

C7,C40 33.4 53.2 26.1 60.5 

C7,C38 33.4 47.3 20.2 60.5 

C7,C41 33.4 62.3 35.2 60.5 

C2,C11 34.6 55.1 29.3 60.4 

C24,C37 38.3 51.1 29.1 60.3 

C6,C24 64.3 38.3 42.3 60.3 

C2,C29 34.6 46.3 20.7 60.2 

C7,C21 33.4 41 14.3 60.1 

C2,C8 34.6 40 14.5 60.1 

C10,C48 38.6 32.8 11.4 60 

C13,C19 42.9 28.8 11.8 59.9 

C13,C25 42.9 127 110 59.9 

C7,C35 33.4 40.9 14.4 59.9 

C37,C48 51.1 32.8 24.3 59.6 

C2,C23 34.6 36.1 11.1 59.6 

C40,C48 53.2 32.8 26.4 59.6 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C9,C48 47 32.8 20.2 59.6 

C15,C34 122 45.5 108 59.5 

C25,C34 127 45.5 113 59.5 

C27,C34 125 45.5 111 59.5 

C47,C48 43.6 32.8 17 59.4 

C46,C48 54.7 32.8 28.1 59.4 

C21,C48 41 32.8 14.5 59.3 

C18,C24 50 38.3 29 59.3 

C3,C7 68 33.4 42.2 59.2 

C15,C22 122 40.1 103 59.1 

C24,C33 38.3 51.5 30.7 59.1 

C15,C21 122 41 104 59 

C18,C19 50 28.8 19.9 58.9 

C24,C43 38.3 51.7 31.1 58.9 

C24,C32 38.3 54.8 34.2 58.9 

C1,C48 49 32.8 23 58.8 

C4,C7 48.6 33.4 23.3 58.7 

C7,C23 33.4 36.1 10.8 58.7 

C28,C45 28.5 50.8 22.5 56.8 

C28,C35 28.5 40.9 12.8 56.6 

C10,C27 38.6 125 107 56.6 

C6,C28 64.3 28.5 36.4 56.4 

C4,C24 48.6 38.3 30.6 56.3 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C19,C32 28.8 54.8 27.3 56.3 

C8,C19 40 28.8 12.6 56.2 

C24,C42 38.3 61 43.1 56.2 

C2,C48 34.6 32.8 11.4 56 

C19,C39 28.8 60.2 33 56 

C19,C42 28.8 61 33.8 56 

C6,C19 64.3 28.8 37.1 56 

C22,C24 40.1 38.3 22.5 55.9 

C7,C11 33.4 55.1 32.6 55.9 

C19,C44 28.8 57.4 30.4 55.8 

C21,C24 41 38.3 23.5 55.8 

C2,C19 34.6 28.8 7.9 55.5 

C19,C22 28.8 40.1 13.5 55.4 

C19,C33 28.8 51.5 24.9 55.4 

C24,C36 38.3 49.6 32.6 55.3 

C7,C16 33.4 62.2 40.6 55 

C13,C15 42.9 122 110 54.9 

C24,C38 38.3 47.3 30.7 54.9 

C15,C45 122 50.8 118 54.8 

C25,C45 127 50.8 123 54.8 

C27,C45 125 50.8 121 54.8 

C14,C19 36 28.8 10.2 54.6 

C19,C45 28.8 50.8 25 54.6 

C11,C28 55.1 28.5 29.2 54.4 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C7,C48 33.4 32.8 12 54.2 

C19,C37 28.8 51.1 25.8 54.1 

C13,C28 42.9 28.5 17.4 54 

C24,C31 38.3 52.2 36.5 54 

C28,C39 28.5 60.2 34.7 54 

C28,C41 28.5 62.3 36.9 53.9 

C19,C43 28.8 51.7 26.7 53.8 

C3,C19 68 28.8 43.1 53.7 

C10,C15 38.6 122 107 53.6 

C2,C25 34.6 127 108 53.6 

C7,C25 33.4 127 107 53.4 

C19,C23 28.8 36.1 11.6 53.3 

C19,C29 28.8 46.3 21.8 53.3 

C10,C19 38.6 28.8 14.2 53.2 

C3,C28 68 28.5 43.3 53.2 

C19,C47 28.8 43.6 19.3 53.1 

C1,C19 49 28.8 24.7 53.1 

C19,C36 28.8 49.6 25.4 53 

C14,C25 36 127 110 53 

C19,C38 28.8 47.3 23.1 53 

C11,C19 55.1 28.8 31 52.9 

C9,C19 47 28.8 23.1 52.7 

C4,C19 48.6 28.8 24.8 52.6 

C24,C34 38.3 45.5 31.2 52.6 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C19,C40 28.8 53.2 29.6 52.4 

C16,C28 62.2 28.5 38.4 52.3 

C19,C46 28.8 54.7 31.3 52.2 

C28,C44 28.5 57.4 33.9 52 

C19,C21 28.8 41 17.8 52 

C23,C28 36.1 28.5 12.6 52 

C13,C24 42.9 38.3 29.7 51.5 

C7,C27 33.4 125 107 51.4 

C19,C35 28.8 40.9 18.5 51.2 

C19,C34 28.8 45.5 23.1 51.2 

C28,C32 28.5 54.8 32.2 51.1 

C28,C29 28.5 46.3 23.8 51 

C14,C27 36 125 110 51 

C28,C30 28.5 61.7 39.4 50.8 

C16,C19 62.2 28.8 40.2 50.8 

C2,C15 34.6 122 106 50.6 

C2,C27 34.6 125 109 50.6 

C7,C15 33.4 122 105 50.4 

C16,C25 62.2 127 139 50.2 

C12,C28 51.8 28.5 30.5 49.8 

C7,C24 33.4 38.3 21.9 49.8 

C10,C24 38.6 38.3 27.2 49.7 

C28,C48 28.5 32.8 11.6 49.7 

C19,C41 28.8 62.3 41.9 49.2 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C26,C30 21.1 61.7 33.7 49.1 

C8,C25 40 127 118 49 

C28,C34 28.5 45.5 25.1 48.9 

C19,C48 28.8 32.8 12.9 48.7 

C19,C20 28.8 70.6 50.8 48.6 

C5,C16 25.5 62.2 39.3 48.4 

C5,C11 25.5 55.1 32.2 48.4 

C5,C31 25.5 52.2 29.4 48.3 

C16,C27 62.2 125 139 48.2 

C2,C24 34.6 38.3 24.8 48.1 

C23,C25 36.1 127 115 48.1 

C26,C31 21.1 52.2 25.3 48 

C15,C35 122 40.9 115 47.9 

C25,C35 127 40.9 120 47.9 

C27,C35 125 40.9 118 47.9 

C28,C36 28.5 49.6 30.2 47.9 

C5,C29 25.5 46.3 24 47.8 

C5,C42 25.5 61 39 47.5 

C14,C15 36 122 111 47 

C8,C27 40 125 118 47 

C5,C45 25.5 50.8 29.4 46.9 

C14,C28 36 28.5 18.1 46.4 

C18,C26 50 21.1 24.7 46.4 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C26,C45 21.1 50.8 25.6 46.3 

C11,C25 55.1 127 136 46.1 

C26,C42 21.1 61 36 46.1 

C5,C8 25.5 40 19.7 45.8 

C8,C24 40 38.3 32.5 45.8 

C24,C45 38.3 50.8 43.3 45.8 

C8,C26 40 21.1 15.5 45.6 

C17,C28 47.5 28.5 30.4 45.6 

C26,C44 21.1 57.4 32.9 45.6 

C28,C38 28.5 47.3 30.2 45.6 

C9,C28 47 28.5 30 45.5 

C20,C26 70.6 21.1 46.2 45.5 

C12,C26 51.8 21.1 27.7 45.2 

C23,C27 36.1 125 116 45.1 

C10,C28 38.6 28.5 22.1 45 

C26,C32 21.1 54.8 31.2 44.7 

C21,C28 41 28.5 24.9 44.6 

C28,C43 28.5 51.7 35.6 44.6 

C14,C24 36 38.3 29.8 44.5 

C26,C33 21.1 51.5 28.1 44.5 

C13,C26 42.9 21.1 19.7 44.3 

C28,C47 28.5 43.6 27.9 44.2 

C15,C16 122 62.2 140 44.2 

C23,C24 36.1 38.3 30.3 44.1 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C26,C29 21.1 46.3 23.3 44.1 

C26,C39 21.1 60.2 37.2 44.1 

C26,C41 21.1 62.3 39.3 44.1 

C39,C48 60.2 32.8 49 44 

C5,C18 25.5 50 31.7 43.8 

C28,C33 28.5 51.5 36.5 43.5 

C28,C40 28.5 53.2 38.2 43.5 

C28,C46 28.5 54.7 39.7 43.5 

C28,C37 28.5 51.1 36.2 43.4 

C23,C26 36.1 21.1 13.9 43.3 

C11,C27 55.1 125 137 43.1 

C22,C28 40.1 28.5 25.8 42.8 

C11,C26 55.1 21.1 33.6 42.6 

C16,C24 62.2 38.3 57.9 42.6 

C5,C44 25.5 57.4 40.9 42 

C26,C48 21.1 32.8 11.9 42 

C7,C26 33.4 21.1 12.5 42 

C26,C35 21.1 40.9 20 42 

C26,C37 21.1 51.1 30.2 42 

C17,C26 47.5 21.1 26.7 41.9 

C19,C25 28.8 127 114 41.8 

C6,C26 64.3 21.1 43.7 41.7 

C15,C29 122 46.3 127 41.3 

C25,C29 127 46.3 132 41.3 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C27,C29 125 46.3 130 41.3 

C24,C35 38.3 40.9 37.9 41.3 

C26,C47 21.1 43.6 23.5 41.2 

C5,C32 25.5 54.8 39.1 41.2 

C5,C35 25.5 40.9 25.3 41.1 

C10,C26 38.6 21.1 18.6 41.1 

C26,C36 21.1 49.6 29.6 41.1 

C15,C23 122 36.1 117 41.1 

C26,C38 21.1 47.3 27.4 41 

C8,C15 40 122 121 41 

C5,C20 25.5 70.6 55.2 40.9 

C5,C41 25.5 62.3 47 40.8 

C26,C40 21.1 53.2 33.6 40.7 

C26,C46 21.1 54.7 35.2 40.6 

C22,C26 40.1 21.1 20.6 40.6 

C5,C39 25.5 60.2 45.1 40.6 

C5,C6 25.5 64.3 49.2 40.6 

C16,C26 62.2 21.1 42.8 40.5 

C26,C34 21.1 45.5 26.1 40.5 

C21,C26 41 21.1 21.7 40.4 

C9,C26 47 21.1 27.8 40.3 

C24,C29 38.3 46.3 44.5 40.1 

C11,C15 55.1 122 137 40.1 

C2,C28 34.6 28.5 23.2 39.9 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C19,C27 28.8 125 114 39.8 

C26,C28 21.1 28.5 10.3 39.3 

C19,C26 28.8 21.1 10.7 39.2 

C2,C26 34.6 21.1 16.5 39.2 

C7,C28 33.4 28.5 22.7 39.2 

C5,C34 25.5 45.5 32.1 38.9 

C3,C26 68 21.1 50.4 38.7 

C5,C13 25.5 42.9 29.8 38.6 

C1,C28 49 28.5 38.9 38.6 

C4,C26 48.6 21.1 31.4 38.3 

C5,C23 25.5 36.1 23.3 38.3 

C5,C36 25.5 49.6 37.2 37.9 

C15,C19 122 28.8 113 37.8 

C19,C28 28.8 28.5 19.5 37.8 

C24,C48 38.3 32.8 33.5 37.6 

C1,C26 49 21.1 33 37.1 

C15,C48 122 32.8 118 36.8 

C25,C48 127 32.8 123 36.8 

C27,C48 125 32.8 121 36.8 

C5,C30 25.5 61.7 50.9 36.3 

C5,C38 25.5 47.3 37.1 35.7 

C4,C28 48.6 28.5 41.8 35.3 

C5,C43 25.5 51.7 42.5 34.7 

C5,C48 25.5 32.8 24.2 34.1 
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ตารางท่ี 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาที่ประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C5,C26 25.5 21.1 15.9 30.7 

C5,C47 25.5 43.6 39.8 29.3 

C2,C5 34.6 25.5 31.4 28.7 

C5,C40 25.5 53.2 50.1 28.6 

C5,C46 25.5 54.7 51.6 28.6 

C5,C37 25.5 51.1 48 28.6 

C5,C21 25.5 41 38 28.5 

C5,C12 25.5 51.8 48.8 28.5 

C5,C17 25.5 47.5 44.5 28.5 

C5,C7 25.5 33.4 30.5 28.4 

C5,C10 25.5 38.6 35.8 28.3 

C5,C14 25.5 36 33.3 28.2 

C4,C5 48.6 25.5 45.9 28.2 

C26,C27 21.1 125 118 28.1 

C1,C5 49 25.5 46.9 27.6 

C24,C26 38.3 21.1 33.2 26.2 

C5,C9 25.5 47 46.4 26.1 

C5,C33 25.5 51.5 50.9 26.1 

C5,C22 25.5 40.1 40.4 25.2 

C15,C26 122 21.1 118 25.1 

C25,C26 127 21.1 123 25.1 

C24,C28 38.3 28.5 43.4 23.4 

C15,C28 122 28.5 128 22.5 

C25,C28 127 28.5 133 22.5 
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ตารางที่ 4.38 ตารางคาของระยะทางในการกระจายสินคาท่ีประหยัดจากมากไปนอย  (ตอ) 

  Doi Djo Dij Saving 

C27,C28 125 28.5 131 22.5 

C5,C25 25.5 127 132 20.5 

C5,C19 25.5 28.8 34.4 19.9 

C5,C15 25.5 122 130 17.5 

C5,C27 25.5 125 133 17.5 

C5,C24 25.5 38.3 48.5 15.3 

 

นำขอมูลที่ไดจากการตารางมาจัดเสนทางการกระจายสินคาโดยเริ่มจากคาประหยัดที่มากใน

เสนทางที่ 1 ทำซำ้จนไดเสนทางการกระจายสินคาครบตามความตองการดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.39 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 1 
ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 
ปริมาณ
ความ

ตองการ 

รถ ความ
สามรถใน

การ
บรรทุก 

ใชประโยชน
จากพ้ืนที่ 

1 PXD - C25 - C27 - 
PXD 

 254.6 14.94 T1 15.44 96.78% 

 
 
   
 
 
ภาพท่ี 4.111 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่1 
 
ตารางที่ 4.40 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 2 
ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที ่

2 PXD - C15 - PXD  244 14.16 T2 15.44 91.70% 
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ภาพท่ี 4.112 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่2 

 

ตารางที่ 4.41 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 3 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

3 PXD - C20 - C41 - 

PXD 

138.4 7.07 T3 7.48 94.60% 

 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.113 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่3 

 

ตารางที่ 4.42 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 4 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใชประโยชน

จากพื้นที่ 

4 PXD - C6 - PXD 128.6 5.63 T4 5.63 100.00% 
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ภาพท่ี 4.114 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่4 

 

ตารางที่ 4.43 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 5 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใชประโยชน

จากพื้นที่ 

5 PXD - C6 - C39 - 

PXD 

149.3 5.60 T5 5.63 99.48% 

 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.115 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่5 

 

ตารางที่ 4.44 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 6 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใชประโยชน

จากพื้นที่ 

6 PXD - C30 - C46 - 

C3 -PXD 

149.5 14.53 T6 15.44 94.13% 
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ภาพท่ี 4.116 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่6 

 

ตารางที่ 4.45 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 7 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

7 PXD - C32 - C44 - 

C42 - PXD 

131.8 5.04 T7 5.63 89.42% 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.117 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่7 

 

ตารางที่ 4.46 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 8 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใชประโยชน

จากพื้นที่ 

8 PXD - C11 - PXD 110.2 13.24 T8 13.24 100.00% 
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ภาพท่ี 4.118 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่8 

 

ตารางที่ 4.47 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 9 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใชประโยชนจาก

พ้ืนท่ี 

9 PXD - C11 - C16 - 

PXD 

132.2 5.63  T9 5.63 100.00% 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.119 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่9 

 

ตารางที่ 4.48 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 10 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที่ 

10 PXD - C16 - C45 -

PXD 

137.6  6.06  T10 6.23 97.21% 
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ภาพท่ี 4.120 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่10 

 

ตารางที่ 4.49 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 11 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

11 PXD - C37 - C40 - 

C33 - PXD 

110.6 6.66  T11 6.73 98.89%  

 

 

 
 
 
 

ภาพท่ี 4.121 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่11 

 

ตารางที่ 4.50 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที่ 12 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กโิลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสามรถ

ในการ

บรรทุก 

ใชประโยชน

จากพื้นที่ 

12 PXD - C12 - C43 - 

PXD 

105.9 12.83  T12 13.24 96.88% 
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ภาพท่ี 4.122 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่12 

 

ตารางที่ 4.51 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 13 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

13 PXD - C4 - C9 - 

PXD 

98.1 15.44  T13 15.44 100.00% 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.123 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่13 

 

ตารางที่ 4.52 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที่ 14 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที ่

14 PXD - C9 - C36 - 

PXD 

100.9  4.61  T14 5.63 81.89%  
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ภาพท่ี 4.124 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่14 

 

ตารางที่ 4.53 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 15 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที่ 

15 PXD - C18 - C34 - 

C31 - C38 - PXD 

109  6.95  T15 6.98 99.58%  

 

  
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.125 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่15 

 

ตารางที่ 4.54 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 16 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใชประโยชน

จากพ้ืนที่ 

16 PXD - C17 - PXD 95 5.63  T16 5.63 100.00%  
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ภาพท่ี 4.126 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่16 

 

ตารางที่ 4.55 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 17 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

17 PXD - C17 - C47 - 

PXD 

145.4  5.46  T17 5.63 96.98%  

 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.127 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่17 

 

ตารางที่ 4.56 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 18 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

18 PXD - C1 - PXD 98 15.44  T18 15.44 100.00%  
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ภาพท่ี 4.128 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่18 

 

ตารางที่ 4.57 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 19 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

19 PXD - C1 - C22 - 

PXD 

97.3  6.93  T19 6.93 100.00%  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.129 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่19 

 

ตารางที่ 4.58 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 20 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

20 PXD - C22 - C21 - 

C10 - PXD 

88.2  6.73  T20 6.73 100.00%  
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ภาพท่ี 4.130 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่20 

 

ตารางที่ 4.59 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 21 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

21 PXD - C10 - PXD 77.2 6.73  T21 6.73 100.00%  
 

 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.131 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่21 

 

ตารางที่ 4.60 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 22 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

22 PXD - C10 -C13 - 

C35- PXD 

89.6  13.24  T22 13.24 100.00%  
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ภาพท่ี 4.132 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่22 

 

ตารางที่ 4.61 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 23 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

23 PXD - C35 - C29 - 

PXD 

82.2  15.44  T23 15.44 100.00%  

 

  
 
 
 

ภาพท่ี 4.133 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่23 

 

ตารางที่ 4.62 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 24 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

24 PXD - C29 - C8 - 

PXD 

95.3  6.73  T24 6.73 100.00%  
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ภาพท่ี 4.134 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่24 

 

ตารางที่ 4.63 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 25 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

25 PXD - C8 - C23 - 

PXD 

79.7  6.45  T25 6.45 100.00%  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.135 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่25 

 

ตารางที่ 4.64 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 26 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

26 PXD - C23 - C48 - 

C14 -  PXD 

82.4 6.41  T26 6.41 100.00%  
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ภาพท่ี 4.136 เสนทางการข6สงสนิคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 26 

 

ตารางที่ 4.65 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 27 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

27 PXD - C14 - C2 - 

PXD  

75.5  13.24  T27 13.24 100.00%  

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.137 เสนทางการข6สงสนิคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 27 

 

ตารางที่ 4.66 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 28 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

28 PXD - C2 - C7 -

PXD 

72.9  6.34  T28 6.34 100.00%  
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ภาพท่ี 4.138 เสนทางการข6สงสนิคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 28 

 

ตารางที่ 4.67 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 29 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

29 PXD - C7 - PXD 66.8 6.34  T29 6.34 100.00%  
 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.139 เสนทางการข6สงสนิคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 29 

 

ตารางที่ 4.68 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 30 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

30 PXD - C7 - C19 - 

PXD 

66.1  6.34  T30 6.34 100.00%  
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ภาพท่ี 4.140 เสนทางการข6สงสนิคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 30 

 

ตารางที่ 4.69 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 31 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

31 PXD - C19 - PXD 57.6 6.34  T31 6.34 100.00%  
 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.141 เสนทางการข6สงสนิคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 31 

 

ตารางที่ 4.70 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 32 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

32 PXD - C19 - C24 - 

PXD 

91.9  6.31  T32 6.31 100.00%  
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ภาพท่ี 4.142 เสนทางการข6สงสนิคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 32 

 

ตารางที่ 4.71 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 33 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

33 PXD - C24 - C26 - 

PXD 

92.6  6.30  T33 6.30 100.00%  

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.143 เสนทางการข6สงสนิคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 33 

 

ตารางที่ 4.72 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 34 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

34 PXD - C26 - C28 - 

PXD 

59.9  6.30  T34 6.30 100.00%  
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ภาพท่ี 4.144 เสนทางการข6สงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 34 

 

ตารางที่ 4.73 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 35 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

35 PXD - C28 - C5 - 

PXD 

65.7  5.98  T35 5.98 100.00%  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.145 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่35 

 

ตารางที่ 4.74 ตารางเสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางท่ี 36 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ 

รถ ความสาม

รถในการ

บรรทุก 

ใช

ประโยชน

จากพ้ืนที่ 

36 PXD - C5 - PXD 51 5.25  T36 5.98 87.80% 
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ภาพท่ี 4.146 เสนทางการขนสงสินคาวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) เสนทางที ่36 

จากผลการวิเคราะหการจัดเสนทางการขนสงเพ่ือกระจายสินคาทั้ง 3 วิธสีรุปผลและนำมา

เปรียบเทียบไดดังน้ี 

 

ตารางที่ 4.75 ตารางสรุปผลการจัดเสนทางการกระจายสินคาโดยวิธีใชปญหาการเดินทางของพนักงาน              

ขาย (Traveling Salesman Problem: TSP)  

ลำดบั เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ปริมาณความ

ตองการ(ลูก

บากศเมตร) 

รถ ความสามารถ

การบรรทุก

(ลูกบากศ

เมตร) 

ใชประโยชน

จากพื้นที่ % 

1 PXD - C26 - 

PXD 

42.2 5.63 T1 5.63 100.00% 

2 PXD - C26 -

C28- PXD 

59.90 5.63 T2 5.63 100.00% 

3 PXD - C28 - 

C8 - C35 -

PXD 

86.30 13.45 T3 15.44 87.09% 

4 PXD - C13 

- PXD 

85.8 5.63 T4 5.63 100.00% 

5 PXD - C13 

- C31 - 

C34 - PXD 

100.50 5.34 T5 5.63 94.85% 

6 PXD - C18 

- C38 - 

C36 - PXD 

111.50 6.86 T6 6.98 98.28% 
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ตารางท่ี 4.75 ตารางสรุปผลการจัดเสนทางการกระจายสินคาโดยวิธีใชปญหาการเดนิทางของพนักงาน

ขาย (Traveling Salesman Problem: TSP)  (ตอ) 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 
(กิโลกรัม) 

ปริมาณ
ความ

ตองการ(ลูก
บากศเมตร) 

รถ ความสามารถ
ในการบรรทุก

(ลูกบากศ
เมตร) 

ใชประโยชน
จากพื้นที่ % 

7 PXD - C43 - 

C4 - PXD 

 12.44 T7 13.24 93.94% 

8 PXD - C37 - 

C40 - C30 - 

C46- PXD 

113.50 6.72 T8 6.93 96.98% 

9 PXD - C3 - C6 

- PXD 

143.90 15.44 T9 15.44 100.00% 

10 PXD -  C6 - 

PXD 

128.60 6.09 T10 6.30 96.71% 

11 PXD - C39 - 

C20  - PXD 

138.50 6.80 T11 7.48 90.88% 

12 PXD - C41 - 

C48 - C23 -

PXD 

109.40 6.73 T12 6.73 100.00% 

13 PXD - C23 - 

C14 -C19- 

PXD 

81.30 15.44 T13 15.44 100.00% 

14 PXD - C19 - 

C7 - PXD 

66.10 15.26 T14 15.44 98.81% 

15 PXD - C2 - 

C22 – PXD 

80.50 13.24 T15 15.44 85.74% 

16 PXD - C22 - 

C10 - PXD 

82.00 6.73 T16 6.73 100.00% 

17 PXD -  C10 - 

PXD 

94.00 7.26 T17 13.24 54.83% 
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ตารางท่ี 4.75 ตารางสรุปผลการจัดเสนทางการกระจายสินคาโดยวิธีใชปญหาการเดนิทางของพนักงาน

ขาย (Traveling Salesman Problem: TSP)  (ตอ) 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลกรัม) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ(ลูก

บากศเมตร) 

รถ ความสามารถ

ในการบรรทุก

(ลูกบากศ

เมตร) 

ใช

ประโยชน

จากพื้นท่ี 

% 

18 PXD - C21 - 

C47 -C17 - 

PXD 

94.40 6.73 T18 6.73 100.00% 

19 PXD - C17 - 

C1 - PXD 

104.50 15.44 T19 15.44 100.00% 

20 PXD - C1 - 

C15 -PXD 

267.90 13.24 T20 15.44 85.74% 

21 PXD - C15 - 

C25 - PXD 

255.00 15.44 T21 15.44 100.00% 

22 PXD - C25 - 

C27 - PXD 

254.60 13.15 T22 13.24 99.30% 

23 PXD - C12 - 

PXD 

103.6 6.45 T23 6.45 100.00% 

24 PXD - C12 - 

C33 - PXD 

104.15 6.41 T24 6.41 100.00% 

25 PXD - C33 - 

C9 - PXD 

99.70 6.34 T25 6.41 98.87% 

26 PXD - C9 - 

C32 - C44 - 

PXD 

113.30 5.59 T26 6.23 90% 

27 PXD - C42 - 

C45 - C16 - 

PXD 

164.10 6.34 T27 6.34 100% 
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ตารางท่ี 4.75 ตารางสรุปผลการจัดเสนทางการกระจายสินคาโดยวิธีใชปญหาการเดนิทางของพนักงาน

ขาย (Traveling Salesman Problem: TSP)  (ตอ) 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง 

(กิโลกรัม) 

ปริมาณ

ความ

ตองการ

(ลูกบากศ

เมตร) 

รถ ความสามารถ

ในการบรรทุก

(ลูกบากศ

เมตร) 

ใช

ประโยชน

จากพื้นที่ 

% 

28 PXD - C16 - 

C11 - PXD 

132.20 6.34 T28 6.34 100% 

29 PXD - C11 - 

PXD 

110.2 6.34 T29 6.34 100% 

30 PXD - C11 - 

PXD 

110.2 6.31 T30 6.34 100% 

31 PXD - C11 - 

C29  -PXD 

117.20 6.30 T31 6.31 100% 

32 PXD - C29 - 

PXD 

92.60 6.30 T32 6.30 100% 

33 PXD - C29 - 

C5 - PXD 

95.80 5.98 T33 5.98 100% 

34 PXD - C5 - 

PXD 

51 5.63 T34 5.98 94% 

35 PXD - C5 - 

C24 - PXD 

112.30 5.63 T35 5.63 100% 

36 PXD - C24 - 

PXD 

76.60 2.04 T36 5.63 36% 

รวม  4085.45 300.68  320.33 93.87% 
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จากตารางที่ 4.75 สรุปไดวาวิธีใชปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling Salesman 

Problem: TSP) ใชรถในการกระจายสินคาทั้งหมด 36 คัน ใชระยะทางรวมทั้งหมด 4085.45 กิโลเมตร

และใชประโยชนจากพื้นที่รถได 93.86% 

 

ตารางท่ี 4.76 ตารางสรุปผลการจัดเสนทางการกระจายสินคาโดยใชปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ     

(Vehicle Routing Problem, VRP) 

ลำดั

บ 

เสนทาง ระยะทาง

(กิโลเมตร) 

ปริมาณควา

ตองการ(ลูก

บากศเมตร) 

รถ ความสามาร

ถในการ

บรรทุก(ลูก

บากศเมตร) 

ใช

ประโยช

นจาก

พื้นที่ % 

1 PXD - C32 - C44 - 

C38 - PXD 

103.292 5.46 T1 5.63 96.98% 

2 PXD - C35 - C45 - 

PXD 

87.143 4.39 T2 5.63 77.98% 

3 PXD - C22 - PXD 71.326 2.79 T3 5.63 49.56% 

4 PXD - C48 - C23 - 

PXD 

63.804 6 T4 6.3 95.24% 

5 PXD - C21 - C47 - 

PXD 

83.182 5.5 T5 6.3 87.30% 

6 PXD - C20 - PXD 121.701 5.27 T6 6.3 83.65% 

7 PXD - C36 - C30 - 

C46 - C37 - PXD 

110.02 6.32 T7 6.34 99.68% 

8 PXD - C33 - C40 -

PXD 

101.033 4.96 T8 6.34 78.23% 

9 PXD - C16 - PXD 117.051 6.34 T9 6.34 100.00

% 

10 PXD - C25 - PXD 236.58 6.34 T10 6.34 100.00

% 

11 PXD - C31 - C41 - 

C39 - C42 - PXD 

121.055 5.59 T11 6.34 88.17% 
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ตารางท่ี 4.76 ตารางสรุปผลการจัดเสนทางการกระจายสินคาโดยใชปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ     

(Vehicle Routing Problem, VRP) 

ลำดั

บ 

เสนทาง ระยะทาง

(กิโลเมตร) 

ปริมาณควา

ตองการ(ลูก

บากศเมตร) 

รถ ความสาม

ารถใน

การ

บรรทุก

(ลูกบากศ

เมตร) 

ใช

ประโยชน

จากพื้นท่ี 

% 

12 PXD - C8 - PXD 66.567 6.34 T12 6.34 100.00% 

13 PXD - C28 - PXD 54.816 6.44 T13 6.73 95.69% 

14 PXD - C27 - PXD 236.589 6.62 T14 6.73 98.37% 

15 PXD - C14 - PXD 74.126 6.47 T15 6.73 96.14% 

16 PXD - C24 - PXD 71.227 6.49 T16 6.73 96.43% 

17 PXD - C9 - PXD 92.031 6.91 T17 6.93 99.71% 

18 PXD - C5 - PXD 52.076 6.98 T18 6.93 100.72% 

19 PXD - C26 - PXD 35.992 7.45 T19 7.48 99.60% 

20 PXD - C19 - PXD 52.165 12.13 T20 13.24 91.62% 

21 PXD - C34 - C18 - 

C13 - PXD 

86.769 13.23 T21 13.24 99.92% 

22 PXD - C2 - PXD 69.593 12.97 T22 13.24 97.96% 

23 PXD - C3 - C43 - 

PXD 

125.318 13.02 T23 13.24 98.34% 

24 PXD - C15 - PXD 239.373 14.16 T24 15.44 91.71% 

25 PXD - C1 - C17 - 

PXD 

91.343 15.44 T25 15.44 100.00% 

26 PXD - C7 - C12 - 

PXD 

94.57 15.44 T26 15.44 100.00% 

27 PXD - C4 - C10 - 

PXD 

92.438 15.44 T27 15.44 100.00% 
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ตารางท่ี 4.76 ตารางสรุปผลการจัดเสนทางการกระจายสินคาโดยใชปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ     

(Vehicle Routing Problem, VRP) 

ลำดั

บ 

เสนทาง ระยะทาง

(กิโลเมตร) 

ปริมาณควา

ตองการ(ลูก

บากศเมตร) 

รถ ความสาม

ารถใน

การ

บรรทุก

(ลูกบากศ

เมตร) 

ใช

ประโยชน

จากพื้นท่ี 

% 

28 PXD - C29 - C6 - 

PXD 

126.064 15.44 T28 15.44 100.00% 

29 PXD - C11 -PXD 102.391 15.44 T29 15.44 100.00% 

30 PXD - C25 - C8 - 

PXD 

260.71 4.06 T30 5.63 72.11% 

31 PXD - C12 - C1 - 

PXD 

94.56 11.71 T31 13.24 88.44% 

32 PXD - C10 - PXD 73.68 7.27 T32 7.48 97.19% 

33 PXD - C5 - C6 - 

C16 - C29 - PXD 

165.38 13.21 T33 13.24 99.77% 

34 PXD - C21 - PXD 79.01 9.47 T34 13.24 71.53% 

รวม 3652.975 300.86  320.52 93.87% 

 

จากตารางที ่ 4.76 สรุปไดวาวิธีใชปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing 

Problem, VRP) ใชรถในการกระจายสินคาทั ้งหมด 34 คัน ใชระยะทางรวมทั ้งหมด 3652.975 

กิโลเมตรและใชประโยชนจากพื้นที่รถได 93.87% 
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ตารางท่ี 4.77 ตารางสรุปผลการจัดเสนทางการกระจายสินคาโดยใชอัลกอริทึ่มประหยัด                     

(Saving Algorithm) 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง
(กิโลเมตร) 

ปริมาณควา
ตองการ(ลูก
บากศเมตร) 

รถ ความสามารถใน
การบรรทุก(ลูก
บากศเมตร) 

ใช
ประโยชน
จากพื้นท่ี 

% 
1 PXD - C25 

- C27 - 

PXD 

254.6 14.94461675 T1 15.4413 96.78% 

2 PXD - C15 

- PXD 

244 14.16027725 T2 15.4413 91.70% 

3 PXD - C20 

- C41 - 

PXD 

138.4 7.07493625 T3 7.4784 94.60% 

4 PXD - C6 - 

PXD 

128.6 5.63 T4 5.63 100.00% 

5 PXD - C6 - 

C39 - PXD 

149.3 5.602604 T5 5.632 99.48% 

6 PXD - C30 

- C46 - C3 -

PXD 

149.5 14.534708 T6 15.4413 94.13% 

7 PXD - C32 

- C44 - C42 

- PXD 

131.8 5.03602825 T7 5.632 89.42% 

8 PXD - C11  

- PXD 

110.2 13.24 T8 13.24 100.00% 

9 PXD - C11 

- C16 - 

PXD 

132.2 5.63 T9 5.63 100.00% 
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ตารางท่ี 4.77 ตารางสรุปผลการจัดเสนทางการกระจายสินคาโดยใชอัลกอริทึ่มประหยัด                     

(Saving Algorithm) 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง

(กิโลเมตร) 

ปริมาณค

วาตองการ

(ลูกบากศ

เมตร) 

รถ ความสามารถ

ในการบรรทุก

(ลูกบากศ

เมตร) 

ใช

ประโยชน

จากพื้นท่ี 

% 

10 PXD - C16 - 

C45 -PXD 

137.6 6.059286 T10 6.23312 97.21% 

11 PXD - C37 - 

C40 - C33 - 

PXD 

110.6 6.6572375 T11 6.732 98.89% 

12 PXD - C12 - 

C43 - PXD 

105.9 12.826343 T12 13.24 96.88% 

13 PXD - C4  - 

C9 -  PXD 

98.1 15.44 T13 15.44 100.00% 

14 PXD - C9 - 

C36 - PXD 

100.9 4.6117705 T4 5.632 81.89% 

15 PXD - C18 - 

C34 - C31 - 

C38 - PXD 

109 6.9502985 T15 6.97965 99.58% 

16 PXD - C17 - 

PXD 

95 5.63 T16 5.632 99.96% 

17 PXD - C17 - 

C47 - PXD 

145.4 5.4618905 T17 5.632 96.98% 

18 PXD - C1 - 

PXD 

98 15.44 T18 15.44 100.00% 

19 PXD - C1 - 

C22 - PXD 

97.3 6.93 T19 6.93 100.00% 
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ตารางท่ี 4.77 ตารางสรุปผลการจัดเสนทางการกระจายสินคาโดยใชอัลกอริทึ่มประหยัด                  

(Saving Algorithm) 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง

(กิโลเมตร) 

ปริมาณค

วาตองการ

(ลูกบากศ

เมตร) 

รถ ความสามารถ

ในการบรรทุก

(ลูกบากศ

เมตร) 

ใช

ประโยชน

จากพื้นท่ี 

% 

20 PXD - C22 - 

C21 - C10 -  

PXD 

88.2 6.7271595 T20 6.73 99.96% 

21 PXD - C10 - 

PXD 

77.2 6.73 T21 6.73 100.00% 

22 PXD - C10 -

C13 - C35- 

PXD 

89.6 13.24 T22 13.24 100.00% 

23 PXD - C35 - 

C29 - PXD 

82.2 15.44 T23 15.44 100.00% 

24 PXD - C29 - 

C8 - PXD 

95.3 6.73 T24 6.73 100.00% 

25 PXD - C8 - 

C23 - PXD 

79.7 6.45 T25 6.4548 99.93% 

26 PXD - C23 - 

C48 - C14 -  

PXD 

82.4 6.41 T26 6.4124 99.96% 

27 PXD - C14 - 

C2 - PXD 

75.5 13.24 T27 13.24 100.00% 

 

28 PXD - C2 - 

C7 - PXD 

72.9 6.34 T28 6.336 100.06% 

29 PXD - C7 - 

PXD 

66.8 6.34 T29 6.336 100.06% 
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ตารางท่ี 4.77 ตารางสรุปผลการจัดเสนทางการกระจายสินคาโดยใชอัลกอริทึ่มประหยัด                  

(Saving Algorithm) 

ลำดับ เสนทาง ระยะทาง

(กิโลเมตร) 

ปริมาณควา

ตองการ(ลูก

บากศเมตร) 

รถ ความสามารถ

ในการบรรทุก

(ลูกบากศ

เมตร) 

ใช

ประโยชน

จากพื้นท่ี 

% 

30 PXD - C7 - 

C19 - PXD 

66.1 6.34 T30 6.34 100.00% 

31 PXD - C19 - 

PXD 

57.6 6.34 T31 6.34 100.00% 

32 PXD - C19 - 

C24 - PXD 

91.9 6.31 T32 6.31 100.00% 

33 PXD - C24 - 

C26 - PXD 

92.6 6.3 T33 6.3 100.00% 

34 PXD - C26 - 

C28 - PXD 

59.9 6.3 T34 6.3 100.00% 

35 PXD - C28 - 

C5 - PXD 

65.7 5.984 T35 5.984 100.00% 

36 PXD - C5 - 

PXD 

51 5.25382975 T36 5.984 87.80% 

 รวม 3831 300.68  308.66 97.41% 

 

จากตารางที ่ 4.77 สรุปไดวาใชวิธีอัลกอริทึ ่มประหยัด (Saving Algorithm)ใชรถในการ

กระจายสินคาทั้งหมด 36 คัน ใชระยะทางรวมทั้งหมด 3831 กิโลเมตรและใชประโยชนจากพื้นที่รถได 

97.41% 
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ตารางท่ี 4.78 ตารางแสดงวิธีคิดการใชปรโยชนจากพ้ืนที่ของรถ 

วิธีการจัดเสนทางการขนสง 

ปริมาณควา

ตองการ(ลูก

บากศเมตร) 

ความสามารถ

ในการบรรทุก

(ลูกบากศ

เมตร) 

ใชประโยชน

จากพื้นท่ี (%) 

อัตราการ

ใช

ประโยชน

เพิ่มข้ึน 

(%) 

วิธีการจัดเสนทางการขนสง 

(แบบเกา) 300.68 377.8 79.59 - 

ปญหาการเดนิทางของ

พนักงานขาย (Traveling 

Salesman Problem: TSP) 300.68 320.33 93.87 14.28 

ปญหาการจัดเสนทาง

ยานพาหนะ (Vehicle 

Routing Problem: VRP) 300.68 320.52 93.81 14.22 

วิธีอัลกอริทึ่มประหยัด 

(Saving Algorithm) 300.68 308.66 97.41 17.83 

 

ตารางท่ี 4.79 ตารางเปรียบเทียบอัตราการลดลงของตนทุนเพ่ือเลือกวิธีที่เหมาะสม 

วิธีการจัดเสนทางการขนสง 
ตนทุนรวมใน

การขนสง 

อัตราการลดลงของตนทุน 

(%) 

วิธีการจัดเสนทางการขนสง (แบบเกา) 107,100 0 

ปญหาการเดนิทางของพนักงานขาย 

(Traveling Salesman Problem: TSP) 85,050 20.59 
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ตารางท่ี 4.79 ตารางเปรียบเทียบอัตราการลดลงของตนทุนเพื่อเลือกวิธีที่เหมาะสม  (ตอ) 

วิธีการจัดเสนทางการขนสง 
ตนทุนรวมใน

การขนสง 

อัตราการลดลงของตนทุน 

(%) 

ปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle 

Routing Problem: VRP) 83,850 21.71 

วิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) 83,700 21.85 

 

ตารางท่ี 4.80 ตารางเปรียบเทียบเสนทางการกระจายสินคาเพ่ือเลือกวิธีท่ีที่เหมาะสม 

วิธีการจัดเสนทาง

การขนสง 

จำนวนรถ

ที่ใช (คัน) 

ระยะทาง

รวม

(กิโลเมตร) 

ตนทุนคาขนสง 

(บาท) 

ตนทุนรวม 

(บาท) 

การใช

ประโยชน

จากพื้นที่

ของรถ 

% 

4 

ลอ 

6 

ลอ 

4 ลอ 6 ลอ 

ว ิธ ีการจ ัดเส นทาง

การขนสง (แบบเกา) 

38 10 4782.70 74,100 33,000 107,100 79.59% 

ปญหาการเดนิทาง

ของพนักงานขาย 

(Traveling 

Salesman 

Problem: TSP) 

25 11 4085.45 48,750 36,300 85,050 93.87% 

ปญหาการจัด

เสนทางยานพาหนะ 

(Vehicle Routing 

Problem: VRP) 

21 13 3652.98 40,950 42,900 83,850 93.81% 
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ตารางท่ี 4.80 ตารางเปรียบเทียบเสนทางการกระจายสินคาเพ่ือเลือกวิธีท่ีที่เหมาะสม  (ตอ) 

วิธีการจัดเสนทาง

การขนสง 

จำนวนรถ

ที่ใช (คัน) 

ระยะทาง

รวม

(กิโลเมตร) 

ตนทุนคาขนสง 

(บาท) 

ตนทุนรวม 

(บาท) 

การใช

ประโยชน

จากพื้นที่

ของรถ 

% 

4 

ลอ 

6 

ลอ 

4 ลอ 6 ลอ 

วิธีอัลกอริทึ่ม

ประหยัด (Saving 

Algorithm) 

26 10 3831.00 50,700 33,000 83,700 97.41% 

 

ตารางท่ี 4.81 ตารางแสดงขอรองเรียนจากลูกคา  

2023 
สงสินคา

ลาชา 

สงสินคาสลับ

สาขา 

เกิดอุบัติเหตุ

ระหวางสง

สินคา 

คุณภาพสินคาไม

เปนไมตามท่ี

กำหนด 

เอกสารใน

การขนสง

หาย 
 

Jan 2 0 0 0 0  

Feb 1 1 0 0 0  

Mar 1 0 0 1 0  

SUM 4 1 0 1 0  

ที่มา :เก็บขอมูลเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 

 

ตารางท่ี 4.82 ตารางเปรียบเทียบอัตราการจัดสงสินคาเต็มจำนวนและตรงเวลา                                   

(Delivery In Full On Time :DIFOT) 

วิธีการจัดเสนทางการขนสง กอน

ปรับปรุง 

วิธีอัลกอริทึ่มประหยัด 

(Saving Algorithm) 

จำนวนเที่ยว/วัน (เที่ยว) 48 36 

ระยะเวลา 3 เดือน (วัน) 90 90 

จำนวนเที่ยวทั้งหมด (เที่ยว) 4320 3240 
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ตารางท่ี 4.82 ตารางเปรียบเทียบอัตราการจัดสงสินคาเต็มจำนวนและตรงเวลา                                   

(Delivery In Full On Time :DIFOT)  (ตอ) 

วิธีการจัดเสนทางการขนสง กอน

ปรับปรุง 

วิธีอัลกอริทึ่มประหยัด 

(Saving Algorithm) 

จำนวนคำสั่งซื้อทั้งหมดที่สงมอบใหลูกคาตามจำนวน 

(เที่ยว) 

4311 3238 

จำนวนคำสั่งซื้อที่สงมอบใหลูกคาตรงเวลาที่กำหนด (เท่ียว) 4308 3236 

อัตราการจัดสงสินคาเต็มจำนวนและตรงเวลา (Delivery 

In Full On Time :DIFOT)  

99.51% 99.81% 

 

ตารางท่ี 4.83 อัตราความเสียหายของสินคา (Damage Rate)   

วิธีการจัดเสนทางการขนสง กอน

ปรับปรุง 

วิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving 

Algorithm) 

จำนวนเที่ยว/วัน (เท่ียว) 48 36 

ระยะเวลา 3 เดือน (วัน) 90 90 

จำนวนเที่ยวทั้งหมด (เที่ยว) 4320 3240 

จำนวนชิ้นที่เกิดความเสียหาย (ชิ้น) 103 5 

จำนวนครั้งท่ีเกิดความเสียหาย (ครั้ง) 9 1 

อัตราความเสียหายของสินคา (Damage Rate)  0.21% 0.03% 
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เปรียบเทียบ Flow ขั้นตอนการทำงานกอนและหลังมีการปรับปรุงเสนทางการขนสง 

 Flow ขั้นตอนการทงานกอนมีการปรับปรุงเสนทางการขนสง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานแผนกขนสงดแูผนงานและมอบหมายงานใหกับพนกังานขับรถที่สงสินคารอบที่ 1  

เรียกรถที่จัดสงสินคารอบที่ 1 เขาชองโหลดพรอมกบัตรวจสอบอุณหภูมิกอนโหลดสินคา 

สรางเสนทางการขนสงในระบบ พรอมระบุทะเบียนรถ ชื่อพนักงานขับรถ ในระบบ TMS 

เริ่มโหลดสินคาและโหลดสินคาพรอมกับระบุจํานวนตะกราในระบบ TMS 

ลอคซีน และ ปลอยรถออกจากศูนยกระจายสินคา 

สงสินคาตามสาขาที่ไดรับมอบหมาย 

พนักงานขับรถสงสินคาเสร็จกลับมาคืนตะกรา 

พนักงานแผนกขนสงปดงานในระบบ TMS 

ดึงแผนงานที่ตองจัดสงในระบบ TMS 
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Flow ขั้นตอนการทงานหลังมีการปรับปรงุเสนทางการขนสงดวยวิธีอัลกอริท่ึมประหยัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดึงแผนงานที่ตองจัดสงในระบบ TMS 

พนักงานแผนกขนสงดูแผนงานและมอบหมายงานใหกับพนักงานขับรถที่สงสินคารอบที่ 1  

เรียกรถที่จัดสงสินคารอบที่ 1 เขาชองโหลดพรอมกับตรวจสอบอุณหภูมิกอนโหลดสินคา 

ระบุทะเบียนรถ ชื่อพนักงานขบัรถ ในระบบ TMS (ไมตองสรางเสนทางเนื่องจากมีการ

สรางไวในระบบแลว) 

เริ่มโหลดสินคาและโหลดสินคาพรอมกับระบุจํานวนตะกราในระบบ TMS 

ลอคซีน และ ปลอยรถออกจากศูนยกระจายสินคา 

สงสินคาตามสาขาที่ไดรับมอบหมาย 

แกไขเสนทางการกระจายสินคาในระบบ TMS เปน

เสนทางที่ไดจากวธิีอัลกอริทึ่มประหยัด 
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   จากขั้นตอนการทำงานขางตนพบวาหลังมีการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานพบวาขั้นตอนการ

ทำงานเพิ่มขึ ้นเนื่องจากตองมีการแกไขเสนทางการขนสงในระบบ TMS แตก็ลดเวลาการทำงานใน

ขั้นตอนการสรางเสนทางการขนสงเหลือเพียงแคระบุทะเบียนรถและชื่อพนักงานขับรถในเสนทางที่มี

การแกไขแลว 

จากผลการวิเคระหและนำเอาวิธีการจัดเสนทางการขนสงทั้ง 3 วิธีมาเปรียบเทียบกัน จะเห็น

ไดวาวิธีปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling Salesman Problem: TSP) ใชรถไปทั้งหมด 

36 คัน ระยะทางรวมอยูที ่ 4085.45 กิโลเมตร โดยสามารถใชประโยชนจากพื้นที่ของรถไดร อยละ 

93.87 และตนทุนรวมในการขนสง 85,050 บาท ในการจัดเสนทางการขนสงดวยปญหาการจัดเสนทาง

ยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP) ใชรถทั้งหมดเพียง 34 คัน และระยะทางรวมอยูที่ 

3652.98 กิโลเมตร และสามารถใชประโยชนจากพื้นที่ของรถไปรอยละ 93.87และตนทุนรวมในการ

ขนสง 83,850 บาท และวิธีที่ 3 วิธีอัลกอริท่ึมประหยัด (Saving Algorithm) ใชรถไปทั้งหมด 36 คัน ใช

ระยะทางรวม 3831 กิโลเมตร และสามารถใชประโยชนจากพื้นที่ของรถไดถึงรอยละ 97.41และตนทุน

รวมในการขนสง 83,700 บาท เมื่อเปรียบเทียบทั้ง 3 วิธีจะเห็นไดวาวิธีที่ 3 วิธีอัลกอริทึ่มประหยัด 

(Saving Algorithm) ใชรถไป 36 คันซึ ่งมากกวาวิธีที่ 2 การจัดเสนทางการขนสงดวยปญหาการจัด

เสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP)  ที่ใชเพียง 34 คัน และระยะทางรวมใชไป 

3831 กิโลเมตรมากกวาวิธีที่ 2 การจัดเสนทางการขนสงดวยปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ 

(Vehicle Routing Problem: VRP) ที่ใชไปแค 3652.98 กิโลเมตร แตวิธีที่ 3 วิธีอัลกอริทึ่มประหยัด 

(Saving Algorithm) สามารถใชประโยชนจากพื้นที่ของรถไดมากถึงรอยละ 97.41 ซึ่งมากกวาวิธีที่ 2 

การจัดเสนทางการขนสงดวยปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP) 

และตนทุนรวมในการขนสงยังใชเพียง 83,700 บาท นอยกวาวิธีที ่ 2 การจัดเสนทางการขนสงดวย

ปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP) ที่มีตนทุนรวมในการขนสงอยูท่ี 

83,850 บาท ดังนั้นทางศูนยกระจายสินคาจึงเลือกจัดเสนทางการขนสงดวยวิธีอัลกอริทึ ่มประหยัด 

(Saving Algorithm) และยังสงผลใหขอรองเรียนจากลูกคาลดนอยลงทำใหอัตราการจัดสงสินคาเต็ม

จำนวนและตรงเวลา (Delivery In Full On Time :DIFOT) อยูที ่รอยละ 99.81 เมื่อเทียบกับการจัด

เสนทางแบบเดิมมีอัตกราอยูที่รอยละ 99.51 ในเรื่องของอัตราความเสียหายของสินคา (Damage Rate) 

จากเดิมอยูที่รอยละ 0.21 หลังจากมีการปรับปรุงเสนทางการขนสงอัตราความเสียหายลดลงอยูที่รอยละ 

0.03 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการกระจายสินคาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุนการขนสงของ

ศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง เปนการวิจัยดำเนินงาน (Operation Research) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ  

1) เพ่ือศึกษารูปแบบและกระบวนการกระจายสินคาของศนูยกระจายสินคาแหงหนึ่ง 2) เพื่อหาแนวทาง

ที่เหมาะสมในการกระจายสินคาของศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง 3) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกระจาย

สินคาของศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู วิจัยไดสรุปผลการวิเคราะหและการศึกษาในการปรับปรุงการจัด

เสนทางการขนสงของศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง เพื่อศึกษารูปแบบการกระจายสินคาแบบเดิมและหา

แนวทางการกระจายสินคาที่เหมาะสมเพื่อลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการขนสงสามารถลดขอ

รองเรียนจากลูกคาได รวมไปถึงสามารถเพิ่มความพึงพอใจใหกับลูกคาเพิ่มมากขึ้น โดยการศึกษาครั้งนี้

ประมวลผลลัพธดวยเทคนิคในการจัดเสนทางการขนสง 3 วิธี 1)การจัดเสนทางการขนสงดวยวิธีปญหา

การเดินทางของพนักงานขาย (Traveling Salesman Problem: TSP) ผลที่ไดจากการศึกษาสรุปไดวา

ใชรถไปทั้งหมด 36 คัน เปนรถ 4 ลอ 25 คัน และรถ 6 ลอ 11 คัน ระยะทางรวมอยู ที ่ 4085.45 

กิโลเมตร โดยสามารถใชประโยชนจากพ้ืนท่ีของรถไดรอยละ 93.87 และตนทุนรวมในการขนสง 85,050 

บาท 2) การจัดเสนทางการขนสงดวยปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: 

VRP) ผลที ่ไดจากการศึกษาสรุปไดวาใชรถทั ้งหมดเพียง 34 คัน และระยะทางรวมอยูที ่ 3652.98 

กิโลเมตร และสามารถใชประโยชนจากพื้นที่ของรถไปรอยละ 93.87และตนทุนรวมในการขนสง 83,850 

บาท 3) การจัดเสนทางการขนสงดวยวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) ผลท่ีไดจากการศึกษา

สรุปไดวาใชรถไปทั้งหมด 36 คัน ใชระยะทางรวม 3831 กิโลเมตร และสามารถใชประโยชนจากพื้นที่

ของรถไดถึงรอยละ 97.41และตนทุนรวมในการขนสง 83,700 บาทเมื่อเปรียบเทียบทั้ง 3 วิธีจะเห็นได

วาวิธีท่ี 3 วิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) ใชรถไป 36 คันซึ่งมากกวาวิธีท่ี 2 การจัดเสนทาง

การขนสงดวยปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP)  ที่ใชเพียง 34 คนั 

และระยะทางรวมใชไป 3831 กิโลเมตรมากกวาวิธีที่ 2 การจัดเสนทางการขนสงดวยปญหาการจัด
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เสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP) ที่ใชไปแค 3652.98 กิโลเมตร แตวิธีที ่ 3 

วิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) สามารถใชประโยชนจากพื้นที่ของรถไดมากถึงรอยละ 

97.41 ซึ่งมากกวาวิธีที่ 2 การจัดเสนทางการขนสงดวยปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle 

Routing Problem: VRP) และตนทุนรวมในการขนสงยังใชเพียง 83,700 บาท นอยกวาวิธีที่ 2 การจัด

เสนทางการขนสงดวยปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP) ที่มีตนทุน

รวมในการขนสงอยูที่ 83,850 บาท ดังนั้นทางศูนยกระจายสินคาจึงเลือกจัดเสนทางการขนสงดวยวิธีอัล

กอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) หลังจากนำเอาวิธี Saving Algorithm มาปรับใชรวมกับแนวคิด

การขนสงสินคาที่ถูกตอง 7 ประการพบวาขอรองเรียนจากลูกคาลดนอยลง พบวาขอรองเรยีนจากลูกคา

ในเรื่องการสงสินคาลาชาในเดือนมกราคม มีจำนวน 2 ครั้ง เดือนกุมภาพันธ จำนวน 1 ครั้งและในเดือน

มีนาคมจำนวน 1 ครั้ง 3 เดือนหลังมีการปรับปรุงมีขอรองเรียนรวม 4 ครั้ง ในเรื่องการสงสินคาสลับ

สาขาพบเพียงครั้งเดียวในเดือนกุมภาพันธ ในเรื่องของคุณภาพสินคาพบขอรองเรียนเพียง 1 ครั้งใน

เดือนมีนาคม สวนในเรื่องขอรองเรียนในเรื่องของการเกิดอุบัติเหตุระหวางสงสินคาและเอกสารในการ

ขนสงสูญหายระหวางการขนสงไมพบขอรองเรียน ซึ่งสามารถตอบโจทยการวัดประสิทธิภาพการทำงาน

ดวย (Key Performance Indicator: KPI) ของบริษัทท่ีตั้งไววาอัตราการจัดสงสนิคาเต็มจำนวนและตรง

เวลา (Delivery In Full On Time :DIFOT) อยูที่รอยละ 100 โดยหลังมีการปรบัปรุงเสนทางการขนสง

ดวยวิธอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) ทำใหอัตราการจัดสงสินคาเต็มจำนวนและตรงเวลา 

(Delivery In Full On Time :DIFOT) เพิ่มขึ้นอยูที่รอยละ 99.81 ซึ่งใกลเคียงกับตัวชี้วัดที่บริษัทตั้งไว 

เมื่อเทียบกับการจัดเสนทางแบบเดิมมีอัตกราอยูที่รอยละ 99.51 ในเรื่องของอัตราความเสียหายของ

สินคา (Damage Rate) บริษัทตั้งไว 0 หรือสินคาเสียหายในระหวางการขนสงตองเปนศูนย กอนมีการ

ปรับปรุงเสนทางการขนสงอัตราความเสียหายของสินคา (Damage Rate)การจากเดิมอยูที่รอยละ 0.21 

หลังจากมีการปรับปรุงเสนทางการขนสงอัตราความเสียหายลดลงอยูที ่รอยละ 0.03 ซึ่งใกลเคียงกับ

ตัวชี้วัดที่บริษัทตั้งไว 

 

5.2 การอภิปรายผลจากการวิจัย 

ผลจากการศึกษาและจัดเสนทางของทั้ง 3 วิธี เพื่อหาเสนทางที่สั้นที่สุดและเหมาะสมที่สดุใน

การกระจายสินคาของศูนยกระจายสินคากรณีศึกษา ผลของจากวิธีการจัดเสนทางการขนสงดวยปญหา

การจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP) ใชจำนวนรถนอยที่สุด ระยะทางสั้น

ที่สุดเมื่อเทียบกับอีก 2 วิธี แตวิธีอัลกอริทึ่มประหยัดที่มีตนทุนต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับอีก 2 วิธีและยัง
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สามารถเพิ ่มความพึงพอใจและลดขอรองเรียนจากลูกคาได ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Balaji, 

Santhanakrishnan and Dinesh (2017) ไดศึกษาการวิเคราะหระดับชั้นในปญหาการจัดเสนทางการ

เดินรถ พบปญหาในการรองเรียนจากลูกคาในเรื่องของการขนสงฝาย เนื่องจากบริษัทไดใหลูกคาจำนวน 

20 รายประเมินความพึงพอใจในการขนสงสินคาของบริษัทโดยปจจุบันใชการจัดเสนทางการเดินรถโดย

อาศัยความชำนาญของพนักงาน และพบวา ลูกคาไมพึงพอใจอยางมากจำนวน 4 ราย ไมพอใจ 5 ราย 

กลางๆ 3 ราย พอใจ 3 ราย และพอใจมาก 5 ราย และตนทุนการขนสงสูง และไดนำเอาวิธี Saving 

Algorithm มาใชรวมกับวิธี ปญหาการจัดเสนทางเดินรถ โดยมีเงื่อนไขดังนี้ มีรถเพียง 5 คัน บรรทุกได

ไมเกิน 80 แพคตอคัน จุดเริ่มตนและจุดจบตองเริ่มที่โรงงานและจบที่โรงงาน ผลจากการนำเอาวิธี 

Saving algorithm มาใชรวมกับวิธีปญหาการจัดเสนทางเดินรถ ใชรถ 5 คันเทาเดิม แตระยะทางรวมที่

ใชในการขนสงลดลงเหลือ 1306 กิโลเมตร จากเดิม 1518 กิโลเมตร ลดลงไปถึง 212 กิโลเมตร คิดเปน

รอยละ 13.97 และความพึงพอใจของลูกคาเพิ่มมากขึ้นโดยการประเมินหลังจากมีการจัดเสนทางการ

เดินรถใหม ไมพบลูกคาไมพอใจอยางมาก ไมพอใจลดลงเหลือเพียง 3 ราย เปนกลางเพิ่มขึ้น 5 ราย 

พอใจเพิ่มขึ ้นเปน 6 ราย และพอใจมาเพิ่มขึ้นเปน 6 ราย แตมีบางสวนที่ไมสอดคลองกันไดแกเรื ่อง 

จำนวนรถที่ใชนอยลงแตงานวิจัยของ Balaji, Santhanakrishnan and Dinesh (2017) ใชจำนวนรถ

เทาเดิมแตระยะทางรวมลดลง และไดใช 2 วิธีรวมกัน แตงานของผูวิจัยผลของจากวิธีการจัดเสนทางการ

ขนสงดวยปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP) ใชจำนวนรถนอยกวา

วิธีอัลกอริทึ่มประหยัดถึง 2 คัน แตมีตนทุนการขนสงที่สูงกวาเนื่องจากทางบริษัทมีรถ 2 ประเภท และ

วิธีการจัดเสนทางการขนสงดวยปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP) 

ใชรถ 4 ลอ 21 คัน แตใชรถ 6 ลอไปถึง 13 คันแตวิธีวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด ใชรถ 4 ลอ 26 คันแตใชรถ 

6 ลอเพียง 10 คันสงผลใหตนทุนการขนสงต่ำกวาเนื่องจากทางศูนยกระจายสินคากรณีศึกษานั้นไมได

เปนเจาของรถแตใชรถรวมซึ่งคดิอัตราคาขนสงเปนเที่ยวและอัตราคาขนสงของรถประเภท 4 ลอราคาต่ำ

กวารถประเภท 6 ลอจึงทำใหคาขนสงของวิธีอัลกอริท่ึมประหยัดต่ำที่สุด แตการจัดเสนทางการขนสงท้ัง 

3 วิธีใชรถนอยลงจากการจัดเสนทางวิธีแบบเดิม วิธีการจัดเสนทางการขนสงดวยปญหาการจัดเสนทาง

ยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP)และว ิ ธีป ญหาการเด ินทางของพน ักงานขาย 

(Traveling Salesman Problem: TSP) ใชประเภทรถ 4 ลอ ลดลง และใชรถประเภท 6 ลอเพิ่มมาก

ขึ้นและยังสามารถใชประโยชนจากพื้นที่ของรถไดเพิ่มมากขึ้นซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธรรมวิชช 

ประเสริฐ และวรากรณ ถนอมธรรม (2565) ไดศึกษาการจัดเสนทางการขนสงกรณีศึกษา โรงงานผลิต

ขึ้นรูปอลูมิเนียม โดยมีวัตถประสงคที่จะลดตนทุนการขนสงเนื่องจากบริษัทกรณศึกษาไมมีการจัด
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เสนทางการขนสงและใชประโยชนจากพื้นที่ของรถไมเต็มที่ จึงจัดเสนทางการขนสงดวยวิธี Traveling 

Salesman สงผลใหจำนวนเที่ยวลด 6 ลอเพิ่มขึ้นจากเดิม 211 เที่ยว เปน 229 เที่ยว เพิ่มขึ้น 18 เที่ยว 

แตปริมาณการใชรถ 4 ลอลดลงเหลือเพียง  8 เที่ยว จากเดิมใชถึง  197 เที่ยว ลดลงไปถึง 189 เที่ยว 

ลดลงไปถึงร อยละ 95.94 สงผลให ระยะทางรวมลดลงจากเดิม 97,790 ก ิโลเมตร เหล ือเพียง  

80,439.30 กิโลเมตร ลดลงไปถึง 17,350.70 กิโลเมตร ลดลงไปรอยละ 17.74 ประสิทธิภาพในการ

บรรทุกเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 97.25 จากเดิมอยูที่รอยละ 81.10 เพิ่มขึ้นรอยละ 16.15 และยังสามารถลด

ตนทุนคาขนสงไดถึง 181,392.36 บาทหรือคิดเปนรอยละ 16.38 แตงานวิจัยของธรรมวิชช ประเสริฐ 

และวรากรณ ถนอมธรรม (2565) ไดศกึษาวิธีการจัดเสนทางการขนสงเพียงวิธีเดียวและไมสามารถวัดได

วาเสนทางที่ไดจากวิธี ปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling Salesman Problem: TSP) 

เปนเสนทางท่ีสั้นท่ีสุดและเปนเสนทางที่เหมาะสมที่สุดหรือไม แตผลจากการศกึษาในครั้งนี้ยังสอดคลอง

กับแนวคิดและทฤษฎีวิธีการจัดเสนทางการขนสงดวยปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle 

Routing Problem: VRP) วิธีปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling Salesman Problem: 

TSP) และวิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm) ในเรื่องของระยะทางในการขนสงสั้นลง เวลาใน

การขนสงลดลง สงผลใหตนทุนรวมในการขนสงลดลง และยังสามารถประเมินประสิทธิภาพการทำงาน

ของบริษัทขนสงไดจากอัตราการจัดสงสินคาเต็มจำนวนและตรงเวลา (Delivery In Full On Time 

:DIFOT) อยูที่รอยละ 99.81 เมื่อเทียบกับการจัดเสนทางแบบเดิมมีอัตกราอยูที่รอยละ 99.51 ในเรื่อง

ของอัตราความเสียหายของสินคา (Damage Rate) จากเดิมอยูที่รอยละ 0.21 หลังจากมีการปรับปรุง

เสนทางการขนสงอัตราความเสียหายลดลงอยูที่รอยละ 0.03 ซึ่งสามารถทำไดใกลเคียงกับ KPI ท่ีบริษัท

ไดตั้งไว ตามแนวคิดและทฤษฎีการวัดประสิทธิภาพการขนสงโดยใชวิธีอัตราการจัดสงสินคาเต็มจำนวน

และตรงเวลา (Delivery In Full On Time :DIFOT) และ อัตราความเสียหายของสินคา (Damage 

Rate) 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงความสำคัญและผลประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัยนี้เปน

อยางมาก ผูวิจัยจึงขอเสนอแนวทาง เพื่อใชสำหรับการทำวิจัยในครั้งตอไปใหมีความสมบรูณ ถูกตอง

แมนยำครบถวนและมีความนาเชื่อถือมากยิ่งข้ึน ดังนี้ 

5.3.1 เนื่องจากบริษัทกรณีศึกษานั้นเปนศูนยกระจายสินคาหากหางสรรพสินคามีสาขาเพ่ิม

มากขึ้นหรือมีจำนวนสาขาลดนอยลงเสนทางที่มีการปรับใชอาจจะไมใชเสนทางที่สั่นที่สุดหรือเหมาะสม
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ที่สุดดังนั ้นหากมีการเพิ่มหรือปรับลดสาขาทางบริษัทกรณีศึกษาตองมีการคำนวนเพื่อหาเสนทางท่ี

เหมาะสมอีกครั้ง 

5.3.2 ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกเสนทางการขนสงนั้นขึ้นอยูกับรูปแบบการดำเนิน

ธุรกิจหากเปนบริษัทที่เปนเจาของรถเองอาจจะตองคำนึงถึงเวลาทำงานของพนักงานขับรถในเรื่องของ

คาลวงเวลาเขามาเกี่ยวของดวย หรือในกรณีที่รูปแบบบริษัทสงสินคาในชวงกะเชาอาจจะตองคำนึงถึง

ชวงที่รถ 6 ลอไมสามารถว่ิงได หรอืแมกระทั่งอัตราน้ำมัน อัตราสิ้นเปลืองหรือแมกระทั่งอายุการใชงาน

ของรถก็มีผลตออัตราสิ้นเปลือง ของรถแตละประเภทเขามาพิจรณาเพิ่ม 

5.3.3 ในการวิจัยครั้งนี้ทางผูวิจัยไดเลือกใชวิธีในการจัดเสนทางการขนสงทั้งหมด 3 วิธี และ

ขอบเขตพื้นที่ในการขนสงอยูแคในกรุงเทพปริมณฑล และชลบุรี ไดแกวิธี วิธีการจัดเสนทางการขนสง

ดวยปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP) วิธีปญหาการเดินทางของ

พนักงานขาย (Traveling Salesman Problem: TSP) และ วิธีอัลกอริทึ่มประหยัด (Saving Algorithm)   

ทั่งนี้ผู วิจัยเสนอใหมีการเพิ่มวิธการสำหรับการจัดเสนทางการขนสงเพื่อหาเสนทางที่เหมาะสมวิธีอื่น

เพิ่มเติม เชน การจัดกลุมลูกคากอนจัดเสนทางการขนสง (Cluster – First Route – Second) วิธีฮิวริ

สติกส (Greedy Randomized Adaptive Search Procedure: GRASP) 

 5.3.4 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลขอรองเรียนมาและหากในอนาคตมีผูสนใจทำ

วิจัยในดานของความพึงพอใจลูกคาหรือจะตอยอดจากงานวิจัยฉบับนี้ก็สามารถนำขอรองเรียนเพื ่อไป

วิเคราะหและหาวิธีลดจำนวนขอรองเรียนใหกลายเปนศูนยได 

 5.3.5 ในงานวิจัยฉบับนี้ไมไดนำเสนอถึงการประเมินผูใหบริการในอนาคตสามารถเลือกเจาะไป

ทำงานวิจัยในเรื่องของคุณภาพการใหบริการของผูใหบริการดานการขนสงได เพื่อเพิ่มประสิทธฺภาพผู

ใหบรกิารสงผลใหประสิทธิภาพการบริการดานการขนสงของศูนยกระจายสินคาหรือบริษัทดียิ่งขึ้น 

 5.3.6 ใบปจจุบันบริษัทกรณีศึกษานั้นไดใชรถขอผูรับเหมาชวงทั้งหมดจึงไดเลือกวิธีอัลกอริทึ่ม

ประหยัดแตหากในอนาตนบริษัทมีความสนใจที่จะเลือกลงทุนในดานยานพาหนะ(ใชรถของบริษัทเอง)

ทั้งหมดผูวิจัยแนะนำใหใชเสนทางที่ไดจากวิธีปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing 

Problem: VRP) เนื่องจากมีระยะทางที่สั ้นกวา และบริษัทจะตองแบบรับภาระคาใชจายในดานของ

เชื้อเพลิงจึงแนะนำใหเลือกวิธีปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP) 
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