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ABSTRACT 

 The study aimed to:  1)  investigate the ethical leadership of school  
administrators under Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani,                           
and 2) survey the practical approach to develop the ethical leadership of school 
administrators under Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani.  

 The research samples consisted of 322 teachers in the schools under the 
Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office. The key informants were five 
school administrators. The research instruments were questionnaires and interviews. 
Descriptive statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. Also, content analysis was employed to analyze the qualitative data.              

 The results revealed that: 1) the ethical leadership of school administrators 
were at the high levels in an overview, 2) the practical approach to develop the ethical 
leadership of school administrators appeared to have five dimensions as follows:               
(1) justice: administrators must have reasonable and applicable consideration in making 
every decision; (2) integrity: administrators must not cheat but be honest on their duties 
with good governance; (3) credibility: administrators must not take any harmful actions 
against their subordinates or innocent people; (4) respect: administrators must behave 
appropriately and respect others; and (5) accountability: administrators must act as the 
role models in all aspects to be recognizable to their subordinates. 

Keywords: ethical leadership, administrators, Secondary Educational Service Area Office 
Pathum Thani 
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 ขอขอบคุณคณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มิใด้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ ที่ได้
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 สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม      70 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
 สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 ด้านความยุติธรรม          70 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
 สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต          71  
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
 สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 ด้านความน่าไว้วางใจ          72 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
 สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 ด้านความน่าเคารพ          73 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
 สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 ด้านความรับผิดชอบ          73 
ตารางที่ 4.8 สรุปภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ในตัวบ่งชี้ของแต่ะด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด      74 
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บที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 จากกระแสยุคโลกาภิวัตน์ และฐานความรู้ในสังคม ที่มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีการสื่อสารมีผลกระทบต่อสังคมไทย ทั้งที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ ในสังคม
ปัจจุบัน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงหลายด้าน มีผลท าให้การด าเนินชีวิตค านึงถึงแต่วัตถุ ความร่ ารวย มั่งคั่ง 
หรือผลประโยชน์ส่วนตน จนท าให้คุณธรรม จริยธรรม ความเสื่อมถอยลง การแพร่ระบาดของยาเสพติด
เพ่ิมมากขึ้น การเพ่ิมขึ้นของแหล่งอบายมุข ซึ่งเป็นปัญหาส าคัญต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน ท าให้
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินน้อยลง คนในสังคมขาดความไว้เนื้อเชื่อใจ และขาดการมีส่วนร่วม 
(ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ, 2554) จนกลายเป็นปัญหาสังคมตามมา 
ท าให้เด็กและเยาวชนบางส่วนได้รับการจัดการศึกษาที่ไม่มีคุณภาพ มีผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ
มาจนถึงปัจจุบันและในอนาคตต่อไปได้ ดังนั้น ในการบริหารองค์การที่ผู้น าองค์การมีความส าคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์การจึงจ าเป็นจะต้องมีผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต ไม่คดโกง 
คอรัปชั่น มีความโปร่งใสในการบริหารองค์การ ถึงจะท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่น บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (นรา สมประสงค,์ 2561) 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
ทั้งของรัฐและเอกชน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการปฏิรูปการศึกษาระดับ
สถานศึกษา บทบาทส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553)  

 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จะเป็นผู้ที่มีทัศนคติในเชิงบวกกับผู้ร่วมงาน 
ช่วยส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง มีความยืดหยุ่นในการท างาน และเข้าใจใน
ความต้องการของฝ่ายต่างๆ นอกจากนั้นจะมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ ชักจูงให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม 
สร้างความเชื่อมั่น สร้างขวัญก าลังใจ มีการตัดสินใจที่เป็นไปตามหลักของการมีเหตุผล มีความเสียสละ 
แสดงออกถึงความรับผิดชอบเมื่อเกิดปัญหาหรือแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ โดยค านึงถึงความถูกต้องเป็น
ธรรม รวมถึงการเป็นแบบอย่างของผู้ใตบ้ังคับบัญชา เพ่ือสร้างความน่าไว้วางใจ ความน่าเคารพ น ามาซึ่ง
ความน่าเชื่อถือ และการให้ความร่วมมือของทุกฝ่าย (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557)   

 ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่งในองค์กรการศึกษา เพราะว่า การมีจริยธรรม
ในการบริหารสถานศึกษาจะท าให้สถานศึกษาด าเนินกิจกรรมอย่างราบรื่น (สิวลี ศิริไล, 2558) ภาวะผู้น า 
เชิงจริยธรรม (Ethical leadership) จึงมีความส าคัญต่อทุกองค์กร และทุกแง่มุมของสังคม เพราะว่า 
พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อความพึงพอใจในงาน และความผูกพัน
ต่อองค์กร เพราะผู้น าองค์กรมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จะปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้องตามท านองคลองธรรม 
ยอ่มส่งผลด้านบวกตอ่สมาชิกขององค์กร ผลโดยทั่วไป คือ เพ่ิมความพึงพอใจในงาน และความผูกพันต่อ
องคก์รที่มากข้ึน  
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 จากที่ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ท่านผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ได้มีคดีเกี่ยวกับกรณีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดที่ถูกร้องเรียนหลายคดี       
ยกตัวอย่าง เช่น ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมใช้อ านาจในการบริหารที่ขาดคุณธรรม จริยธรรม ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาถูกครูร้องเรียนเรื่องการไม่มีความยุติธรรมในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา                 
ถูกสมาคมผู้ปกครองร้องเรียนเรื่องการคดโกง คอรัปชั่น เป็นต้น ซึ่งคดีทั้งหมดเกิดจากการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาบางท่านมปีัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม นั้นเอง 

 ดังนั้น จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นจึงเป็นเหตุจูงใจให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยการศึกษา
องค์ประกอบ และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาศัย
กระบวนการวิจัยตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
1.3  ค ำถำมกำรวิจัย 

 1.3.1 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับใด 

 1.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เป็นอย่างไร 
 
1.4 ขอบเขตของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
 1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

                    ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูล จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่เป็นเอกสารงานวิจัย 
แนวคิด องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ของนักวิชาการ ดังนี้ แนวคิดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในทัศนะของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553); องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในทัศนะของ สุเทพ ปาลสาร (2555); องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ    ชัช
ชัย ไชยไย (2555); องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ เศรษฐ์ คุณทาบุตร (2556); 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556); องค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมในทัศนะของ สุรัตน์ ไชยชมภู (2557); องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ
วิโรจน์ สารรัตนะ (2557); องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ ญาตา กรุณากร (2558); 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ หนูไกร มาเชค (2559); องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในทัศนะของ สุทธิพงษ์ ทะกอง (2560); องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ 
Kohlberg (1981); องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ Gardner (1987); องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ Sharma (2002); องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ 
Northouse (2004); องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ Brown (2007); องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ Wayne State College (2008); องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในทัศนะของ Ponnu and Tennakoon (2009) และ องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมใน
ทัศนะของ Mihelic et al. (2010)  

  ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์แนวคิดจากนักวิชาการ ซึ่งได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม 5 องค์ประกอบ คือ  
     1)  ด้านความยุติธรรม      
     2)  ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต 
     3)  ด้านความน่าไว้วางใจ   
               4)  ด้านความน่าเคารพ 
     5)  ด้านความรับผิดชอบ 
 1.4.2 ขอบเขตของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
          1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2565 สถานศึกษาในสังกัด จ านวน 22 แห่ง โดยมี
จ านวนประชากรทั้งหมด 1,942 คน  
           2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู โดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครู จ านวน 322 คน และใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster sampling)  
           3) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีหลักเกณฑ์
ในการเลือก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน     
5 คน ที่ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติในระดับเขตหรือระดับประเทศ ว่าเป็นผู้ที่ดีเด่นในด้านคุณธรรม จริยธรรม 
เช่น รางวัล MOE AWARDS ประเภทโครงการ สาขาส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม รางวัล 10,000 คุรุชน 
คนคุณธรรม ครูดีไม่มีอบายมุข เป็นต้น และมีประสบการณ์บริหารงาน 5 ปีขึ้นไป 
 
1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีนิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1.5.1 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดง 

ออกอย่างสม่ าเสมอ ถูกต้องเหมาะสม ตามธรรมนองครองธรรมประเพณี แบบแผน หรือมาตรฐานที่
สังคมให้การยอมรับและยึดถือ อันจะท าให้เกิดความศรัทธาจากผู้อื่น ซึ่งจะท าให้ทั้งผู้น าและผู้ตามบรรลุ
ถึงผลส าเร็จสูงสุดตามความต้องการ เกิดการยอมรับ ชื่นชม พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน และเป็นสิ่งที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การหรือสังคมส่วนรวม ประกอบด้วย  
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                  1) ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท าให้เกิดบรรยากาศใน
การท างานที่ดี การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อนต าแหน่งบุคลากรใช้หลักความสามารถและคุณธรรม 
จริยธรรม ใช้กระบวนการที่ถูกต้องเป็นธรรมในการตัดสินใจ มีการตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม 
ตรงไปตรงมา ไม่มีอคติ แบ่งงานตามความถนัดของแต่ละคนอย่างเหมาะสม รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร
และตระหนักถึงปัญหาอย่างเป็นธรรม ค านึงถึงความขัดแย้งของผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีการตัดสินใจที่
ส าคัญ ตัดสินใจตามสถานการณ์อย่างมีเหตุผลโดยใช้หลักคุณธรรม จริยธรรมทุกครั้ง และเปิดโอกาสให้
บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาตนเองอย่างทั่วถึง 
  2) ความซื่อสัตย์ สุจริต หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา      
ที่แสดงออกถึงการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ไม่คดโกงหลอกลวง มีความซื่อตรงและจริงใจ
กับผู้อ่ืน มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงานตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง น่าเชื่อถือและไว้ใจได้     
ไม่กลบเกลื่อนค าพูด และใช้กลอุบายอ่ืนๆ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงคุณค่าพ้ืนฐานที่ดีส าหรับนักเรียน 
ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา มีความเก้ือกูล และช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน 
  3) ความน่าไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติหน้าที่ 
โดยแสดงออกถึงความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน เป็นผู้ยอมรับในผลการปฏิบัติงานของตน รักษาชื่อเสียง
ของสถานศึกษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร ปฏิบัติต่อคนอ่ืนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย หลีกเลี่ยง
การให้ค ามั่นสัญญาที่ไม่ชัดเจนต่อผู้อ่ืน มีการสื่อสารที่ชัดเจนเป็นที่น่าไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้ข้อมูลและข่าวสารแก่ผู้ร่วมงานโดยบริสุทธิ์ใจ ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการให้ร้ายผู้ใต้บังคับบัญชา          
หรือผู้บริสุทธิ์ 
  4) ความน่าเคารพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติหน้าที่  
โดยแสดงออกถึงความสุภาพ อ่อนน้อม ทั้งกาย วาจา ใจ อย่างสม่ าเสมอ วางตัวได้อย่างเหมาะสม ให้เกียรติ
ผู้อ่ืน มีความเสียสละ เป็นแบบอย่างที่ดีน่าเคารพนับถือ ยอมรับในความรู้และความสามารถของผู้อ่ืน                 
ไม่กระท าสิ่งใดๆ ที่ไปกระทบศักดิ์ศรีของผู้อ่ืน สร้างความกลมเกลียวให้เกิดขึ้นในองค์กร ไม่ต าหนิ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต่อหน้าบุคคลอื่น ปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีมูลเหตุว่าถูกกล่าวหา 
  5) ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติหน้าที่  
โดยแสดงออกถึงทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษา ด้วยความตั้งใจ ปฏิบัติวิชาชีพด้วยความรับผิดชอบ 
อ านวยความสะดวกในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของสถานศึกษา
อย่างเคร่งครัด มีความอดทน มุ่งมั่น และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรคเมื่อ
ประสบกับปัญหา เป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องความรับผิดชอบ เป็นผู้ตรงต่อเวลา และรักษาค าพูด          
 1.5.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา
ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่
รับผิดชอบ ก ากับ ดูแล การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาปทุมธานี  
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1.6  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบหลักใน  

การวิจัย สรุปสาระส าคัญได้ ดังภาพที่ 1.1 
                
  ตัวแปรที่ศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
1.7  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
       1.7.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป   
       1.7.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นข้อมูล
ในการจัดอบรม เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารที่ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้งใหม่ได้ 
 
 
 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
1. ความยุติธรรม 

2. ความซื่อสัตย์ สุจริต 

3. ความน่าไว้วางใจ 

4. ความน่าเคารพ 

5. ความรับผิดชอบ 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษางานวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยต้องการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยผู้วิจัยได้ก าหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย และศึกษาวิเคราะห์เอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่างๆ ประกอบด้วย
แนวคิดและทฤษฎี ดังต่อไปนี้ 

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
       2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
       2.1.2  ความส าคัญของภาวะผู้น า 
       2.1.3  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
       2.1.4  ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
       2.1.5  ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
       2.1.6  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
       2.1.7  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 2.2 บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง    

       2.3.1 งานวิจัยในประเทศ    
        2.3.2 งานวิจัยในต่างประเทศ  
   
2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
       2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
          ภาวะผู้น าเป็นตัวก าหนดที่ส าคัญในการพัฒนาองค์การสู่จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ จึงมี
นักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลากหลาย ดังนี้ 
         Stogdill (1974, p.207) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง การจุดประกาย 
วิสัยทัศน์ให้ผู้อ่ืนมามองเห็น พร้อมทั้งปลูกฝังเป็นค่านิยม และสร้างสภาวะแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยให้
สามารถปฏิบัติได้ส าเร็จ  
   Davis & Thomas (1999, p.124) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ
ในการชักจูง หรือกระตุ้นให้ผู้อื่นด าเนินการไปตามเป้าหมายขององค์การได้                 
          chein (2000, p.229) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถที่จะ
ก้าวออกมาจากวัฒนธรรมเดิม เพ่ือเริ่มกระบวนการวิวัฒนาการเปลี่ยนแปลงที่จะท าให้มีการปรับตัวได้มากขึ้น                                                                                                               
          Katz & Kahn (2004, p.207) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพล
เพ่ิมที่สูงกว่าและมากกว่ากลไกการท างานปกติท่ีก ากับงานประจ าขององค์การ 
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          Dubrin (2004, p.334) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง เป็นความสามารถ
ในการบันดาลใจให้เกิดความเชื่อมั่น และสนับสนุนบุคคลที่มีความปรารถนาจะท างานให้ท างานได้ประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 
          Schermerhorn, Hunt and Osborn (2005, p.241) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า
ว่า ภาวะผู้น าเป็นลักษณะเฉพาะของการใช้อิทธิพลระหว่างบุคคล (Interpersonal Influence) เพ่ือให้
บุคคลหรือกลุ่มท าในสิ่งที่ผู้น าต้องการ  
          Yukl (2006, p.5) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมของเอกัตบุคคลที่
สามารถสั่งการและชี้น ากลุ่มใหป้ฏิบัติตามจุดมุง่หมายของกลุ่มได้     
          หนูไกร มาเชค (2559, น.36) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) จะเกิด 
ขึ้นได้ต้องอาศัยองค์ประกอบส าคัญ สามประการ คือ ผู้น า ผู้ตาม และสถานการณ์ โดยสถานการณ์เป็น
ตัวก าหนดว่าใครเหมาะกับสถานการณ์นั้นๆ และผู้ที่มีภาวะผู้น าต้องสามารถจูงใจ โน้มน้าวให้บุคคลหรือ
กลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ และไว้วางใจ ยินดีที่จะให้ความ
ร่วมมือในการประสานงาน เพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร     
       พิมพ์ชนก อินทะโชติ (2559, น.14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
ที่ผู้น าใช้ศิลปะ ความสามารถ การปลูกฝังความศรัทธา ความกลมเกลียว ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้น
ตลอดจนการใช้อิทธิพล และวิธีการต่างๆ ที่จะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือหลักการปฏิบัติงานของ
ผู้ตาม เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่ม โดยผู้น าใช้วิธีการจูงใจ โน้มน้าวให้ผู้ร่วมงาน
ปฏิบัติงานไปในทิศทางที่ผู้น าหรือผู้บริหารต้องการ 
        ค าพร กองเตย (2560, น.21) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ 
และพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผู้น าที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบันดาลใจให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อมั่น 
สนับสนุนบุคคลที่มีความปรารถนาจะท างานให้แสดงออกทางพฤติกรรม สามารถท างานจนประสบผล 
ส าเร็จตามเป้าหมายที่หน่วยงานร่วมกันก าหนดไว้ 
         กุลชลี จงเจริญ (2561, น.8) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง ภาวะที่ท าให้
เกิดการยอมรับและมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน โดยมีหน้าในการวางแผน อ านวยความสะดวก ประสานงาน 
แก้ไขปัญหา เพ่ือน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จและเป้าหมายตามที่วางไว้ ซึ่งภาวะผู้น าอาจเป็นบุคคลที่เป็น
หัวหน้า หรือไม่ใช่ก็ได ้

  พัชรีย์ ศิริมุล (2560, น.14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถงึ การแสดงออกถึง
พฤติกรรม การใช้อ านาจตามหน้าที่หรือต าแหน่งของตนไปกระตุ้นชี้น า ผลักดัน หรือสั่งการให้ผู้ใต้บังคับ 
บัญชา หรือบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานในเรื่องต่างๆ เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องในการก าหนดให้องค์กร
มีความส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยการจะเป็นผู้น าที่ดีนั้นจะต้องมีความสัมพันธ์
ภายในต่อกันอย่างสม่ าเสมอ มีการสร้างความสัมพันธ์อันดี มีการสร้างกระบวนการท างานร่วมกันอย่าง
เป็นมิตร ซ่ึงจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีทัศนคติที่ดี เกิดความจงรักภักดีในองค์กร มีความเต็มใจท างาน
และกระตือรือร้นท างานให้องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
        ศศิศ ศิริพรหมมา (2560, น.35) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
ที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคล พยายามใช้อิทธิพล หรือความสามารถของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้แนะ ชี้น า 
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ผลักดัน ซ่ึงอาจเป็นกระบวนการของผู้น า หรือผู้บริหารที่สร้างอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคล เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ต้ังไว้รว่มกัน ภาวะผู้น าไม่มีแผนแบบ
ตายตัวว่าต้องท าเป็นประจ า ภาวะผู้น าเป็นพียงเครื่องมือ หรือสื่อท่ีจะมาช่วย นักประสานให้คนทั้งหลาย
อยู่ร่วมกันช่วยกันท างานให้บรรลุผลเป้าหมาย มีการเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง                
มีการน าและโน้มน้าวให้มีแรงจูงใจ ให้ร่วมมือร่วมใจและมุมานะท างาน ทั้งยังจุดประกายให้เกิดความฮึกเหิม
ที่จะมุ่งม่ันฟันฝ่าอุปสรรค เพ่ือให้งานนั้นประสบความส าเร็จให้จงได้้และมีความภาคภูมิใจในผลของงาน 
          วัฒนา ปะกิคา (2560, น.13) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออก ความสามารถในการชักจูงหรือโน้มน้าว สร้างแรงผลักดันหรือ
แรงบันดาลใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
          หงษา วงค์จ าปา (2560, น.22) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพล 
หรืออ านาจหน้าที่ของผู้น าเพ่ือชักจูง โน้มน้าว จูงใจ ดลใจ กระตุ้น ให้บุคคล หรือกลุ่มคน เกิดการคล้อยตาม 
ยอมด าเนินการตามสิ่งที่ผู้น าต้องการด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
          เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, น.21) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
ในการใช้อิทธิพล การจูงใจ หรือการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่เพ่ือให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาร่วมกันปฏิบัติงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพและลักษณะของผู้น าที่มีการแสดงพฤติกรรม
อันน าไปสู่ความส าเร็จ 
          พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.2-3) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 
หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลโดยผู้น าเป็นผู้ให้ข้อมูลที่สามารถเกิดความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่ม
ร่วมมือกันปฏิบัติงานจนส าเร็จบรรลุผลตามต้องการ และการที่ภาวะผู้น ามีลักษณะที่ชับซ้อนในลักษณะ
ของกระบวนการของความสัมพันธ์ และการใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น 
          ซูไอดา สะมะแอ (2561, น.21) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
ใช้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ซึ่งผู้น ามีคุณสมบัติที่มีอิทธิพล มีศิลปะ มีวิสัยทัศน์และสามารถจูงใจ
ให้บุคคลหรือกลุ่ม ก่อให้เกิดพฤติกรรมในการท างานด้วยความตั้งใจและเต็มใจ เพ่ือเกิดการเปลี่ยนแปลง
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ พร้อมทั้งรักษาวัฒนธรรมขององค์การให้สามารถด ารงอยู่ได้ และเสริมสร้าง
ให้องค์การเกิดการพัฒนามีความก้าวหน้ามากข้ึน 
         วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, น.19) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) ซ่ึงจะ
เกิดขึ้นได้ต้องอาศัยองค์ประกอบส าคัญสามประการ คือ กระบวนการ สภาวะหรือศักยภาพ ความสามารถ
ของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคล หรือกลุ่ม มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจให้คนอื่น
คล้อยตาม และสามารถโน้มน้าวสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะ
ที่เหมาะสมทั้งดา้นความรู้ มีสติปัญญา มองการณไ์กล มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ
องค์การ นอกจากนั้นต้องยินดีที่จะให้ความร่วมมือในการประสานงาน เพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์
ขององคก์ร 
          อชิรญาณ์ แย้มทับ (2561, น.14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ
หรือคุณลักษณะของบุคล ในการแสดงถึงพฤติกรรมที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มคน ในการสร้าง
แรงจูงใจหรือโน้มน้าวชักจูง กระตุ้นจูงใจให้ท างานด้วยความเต็มใจและมีความสุข สร้างความปรารถนา
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ท าให้เกิดความเชื่อถือศรัทธายอมรับ โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการชี้น าให้บุคคลหรือกลุ่มคนให้มี
ความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบัติตาม โดยมีความส าเร็จขององค์การเป็นเป้าหมายร่วมกัน
จนสามารถท าให้องค์การเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 
          ณัฐริดา นิพนธ์ (2562, น.12) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่มี
ศิลปะที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช้อิทธิพลของตนเองให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามที่ตนต้องการด้วย       
ความเต็มใจ เพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้   
          เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562, น.21) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง 
บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืนในกลุ่ม เป็นผู้ที่มีความสามารถในการจูงใจ มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
ในกลุ่ม มีความรับผิดชอบในหน้าที่ช่วยเหลือส่งเสริมเห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงาน ร่วมแรง ร่วมใจกันท างาน             
มีความพากเพียร อดทน กล้าตัดสินใจ สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งบกพร่องต่างๆ อยู่เสมอ  
          อนันธิตา เอียดบัวขวัญ (2563, น.12) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า ว่าหมายถึง 
กระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพล หรืออ านาจที่มีอยู่ในการโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาภายในองค์กร หรือใน
กลุ่มคนในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือให้บุคคลเหล่านั้นคล้อยตามหรือปฏิบัติตาม เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย  
          ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, น.28) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) จะ
เกิดขึ้นได้ต้องอาศัยองค์ประกอบส าคัญ สามประการ คือ ผู้น า ผู้ตาม และสถานการณ์ โดยสถานการณ์
เป็นตัวก าหนดว่าใครเหมาะกับสถานการณ์นั้นๆ และผู้ที่มีภาวะผู้น าต้องสามารถจูงใจ โน้มน้าวให้บุคคล
หรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ และไว้วางใจ นอกจากนั้นต้อง
ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ เพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
         ประสิทธิ์ ไชยราช (2564, น.12) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรม 
หรือความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออกมาเพ่ือจูงใจ สร้างแรงศรัทธา หรือมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้ปฏิบัติงาน หรือด าเนินกิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจ และมั่นใจพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเปา้หมายที่ตั้งไว้ 
          สรุปได้ว่า “ภาวะผู้น า” (Leadership) หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ซึ่งภาวะ
ผู้น าท าให้เกิดกระบวนการที่มีศิลปะ ที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลพยายามใช้ความสามารถในการชักจูงหรือ
โน้มน้าว สร้างแรงผลักดันหรือแรงบันดาลใจ กระตุ้น ชี้แนะ ชี้น า ผลักดัน ให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามร่วมมือร่วมใจ
และมุมานะท างาน ทั้งยังจดุประกายให้เกิดความฮึกเหิม มีความพากเพียร อดทน กล้าตัดสินใจ สามารถ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งบกพร่องต่างๆ อยู่เสมอ ภาวะผู้น าไม่มีแผนแบบตายตัวว่าต้องท าเป็น
ประจ า เป็นพียงเครื่องมือหรือสื่อที่จะมาช่วยผู้น าในการบริหารงาน เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การ
บรรลุตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน และมีความภาคภูมิใจในผล
ของงาน 
 2.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

  ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อกระบวนการในการท างานของผู้บริหารสถานศึกษา 
และเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้น าในการที่จะน าพาผู้ตามในองค์การให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน
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ที่จะปฏิบัติงาน เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยได้มีนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญ
ของภาวะผู้น าไว้ ดังนี้ 

  Steers (1991, p.15) กล่าวว่า ผู้บริหารนั้นเป็นผู้ที่มีหน้าที่ส าคัญในด้านการบริหาร 
งานตามภารกิจขององค์การ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ก าหนดหน้าที่การบริหารงานจะเกี่ยวข้องกับกจิกรรม
หลายอย่าง เช่น การวางแผน การจัดการองค์การ การน า การควบคุม เป็นต้น ดังนั้น ผู้บริหารในฐานะ
ผู้น าขององค์การจะต้องมีภาวะผู้น า ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จขององค์การ ผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้น าสูงจะช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานต่างๆ ขององคก์ารให้้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ดังนี้   
  1) ช่วยให้บุคลากรในองค์การประสานงานแนะน าการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงคท์ีก่ าหนด   
  2) ช่วยรักษาสถานภาพขององค์การให้มีความมั่นคงโดยการปรับเปลี่ยนตามการ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม   
  3) ช่วยประสานงานฝ่ายต่างๆ ขององค์การให้ด าเนินการ โดยเฉพาะในช่วงที่องค์การ
มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม   
  4) ช่วยให้บุคลากรในองคก์ารบรรลุถึงความต้องการต่างๆ โดยจะเป็นผู้ที่ชักชวน จงูใจ
ใหผู้้รว่มงานมคีวามยินดีและเตม็ใจทีจ่ะรว่มมือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย     

  Wright & Noe (1995, p.392) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งส าหรับองค์การ 
เพราะจะเพ่ิมเสริมความส าเร็จขององค์การในระยะยาว งานของภาวะผู้น าจึงไม่ใช่เป็นการด าเนินงาน
ตามกรอบงานประจ า แต่จะเป็นการด าเนินงานให้เกิดผลที่สร้างสรรค์ต่อองค์การ ใช้แนวคิดและทฤษฎีใหม่
เพ่ือพัฒนาองค์การภายใต้สถานการณ์แห่งการเปลี่ยนแปลง     
           พระผุย รตฺนโชโต (2559, น.20) กล่าวถึง ภาวะผู้น า ว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร
องค์การให้ประสบความส าเร็จท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงในยุคของการแข่งขัน 
         ไกรศร รักสวน (2559, น.41) กล่าวถึง ภาวะผู้น า ว่ามีความส าคัญและจ าเป็นในการที่
จะบริหารองค์การให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่าง โดยเฉพาะปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
มนุษย์ เช่น สิ่งแวดล้อม ค่านิยมของสังคม นโยบายของภาครัฐ เศรษฐกิจ เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
ความรู้ใหม ่ที่เปน็แรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การและบรรลุตามเป้าหมาย 
    พิมพ์ชนก อินทะโชติ (2559, น.16) กล่าวถึง ภาวะผู้น า ว่าเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งต่อ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการพัฒนาองค์การ หรือโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผู้น ากระจาย
ความรับผิดชอบไปสู่ผู้ใต้บังคบับัญชา ให้เกิดความศรัทธายอมรับและพร้อมทีจ่ะร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ
ไดด้้วยความเต็มใจ จนประสบผลส าเร็จตามจุดมุง่หมายทีว่างไว้ 
           เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, น.22) กล่าวถึง ภาวะผู้น า ว่ามีความส าคัญต่อหน่วยงานหรือ
องค์การต่างๆ เนื่องจากการที่ผู้บริหารหรือผู้น าที่มีภาวะผู้น า จะช่วยให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ได้ด้วยความรู้ความสามารถในการบริหารงาน การมีความสามารถในการจูงใจ และลดความขัดแย้ง
ที่เกิดขึ้นระหว่างสมาชิก ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความร่วมมือกัน เมื่อเกิดความร่วมมือกันการพัฒนา
องค์การก็จะเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
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           ศศิศ ศิริพรหมมา (2560, น.36) กล่าวถึง ภาวะผู้น า ว่ามีความส าคัญต่อการปรับกระบวน 
การท างาน เพ่ือให้บรรลุประสิทธิผลขององค์กร อีกทั้งผู้น ายังต้องให้ความสนใจต่อบุคลากรในองค์กรด้วย
ภาวะผู้น านั้นถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้น าในการที่จะน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จได้ 
           กุลชลี จงเจริญ (2561, น.9) กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารเพ่ือ
ความส าเร็จ หากผู้บริหารได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างมีประสิทธิภาพจะสามารถชักจูงให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม 
และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ รวมทั้งตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่างๆ ภายในหน่วยงาน 
เพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์การที่รับผิดชอบไปสู่ความส าเร็จ และความเป็นเลิศ    
           อชิรญาณ์ แย้มทับ (2561, น.16) กล่าวถึง ภาวะผู้น า ว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนา
องค์การให้มีความเจริญเติบโตก้าวหน้า เนื่องจากภาวะผู้น าถือเป็นจุดศูนย์รวมของการท างานกลุ่ม เป็น
แรงขับเคลื่อนส าคัญที่ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้กลุ่ม คนในองค์การทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่
องค์การ ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ และประสานความขัดแย้งที่เกิดขึ้น จนท าให้องค์การนั้นเกิดความสามัคคี
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือน าพาองค์การไปสู่จุดหมายปลายทางได้ตามวัตถุประสงค์   
         ณัฐริดา นิพนธ์ (2562, น.13) กล่าวถึง ภาวะผู้น า ว่ามีความส าคัญ เพราะเป็นปัจจัยที่
ส าคัญ หรือส่วนประกอบที่ส าคัญในการบริหารองค์การ สามารถชักจูงให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม และสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่างๆ ภายในองค์การ 
เพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้า ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ   
           อนันธิตา เอียดบัวขวัญ (2563, น.12) กล่าวถึง ภาวะผู้น า ว่ามีความส าคัญต่อกระบวนการ     
เชิงบริหารทุกระบบงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู้น าให้เต็มความสามารถ เกิดพลังอิทธิพลใน
การครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน ให้ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ผู้น า
เกิดบารมี ได้รับความเชื่อมั่น ความนับถือ ก าลังใจ ความอบอุ่น ในการรวมทีมหรือกลุ่มด าเนินกิจกรรม
ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  
       กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงาน การปรับกระบวนการ
ท างานขององค์การให้ประสบความส าเร็จ ช่วยให้บุคลากรในองค์การมีการประสานงานในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง มีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์การให้มีความเจริญเติบโตก้าวหน้า เนื่องจากภาวะผู้น านั้น
ถือเป็นจุดศูนย์รวมของการท างานกลุ่ม เป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญช่วยรักษาสถานภาพขององค์การให้มี
ความมั่นคง ช่วยประสานงานฝ่ายต่างๆ ขององค์การ ช่วยให้บุคลากรในองค์การบรรลุถึงความต้องการ
ต่างๆ ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงในยุคของการแข่งขัน เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์ เช่น สิ่งแวดล้อม 
ค่านิยมของสังคม นโยบายของภาครัฐ เศรษฐกิจ เทคโนโลยี นวัตกรรม ความรู้ใหม ่และสร้างบรรยากาศ
ที่ดีในการปฏิบัติงานภายในองค์การ ที่เป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การและพัฒนา
องค์การให้มีความเจริญก้าวหน้า ความส าเร็จบรรลุตามเป้าเหมาย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 2.1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

  ภาวะผู้น าเป็นเรื่องส าคัญต่อการบริหารองค์กร และการแข่งขันทางธุรกิจอย่างมาก
นักวิชาการในหลายยุคหลายสมัยจึงทุ่มเทศึกษาเรื่องภาวะผู้น ากันเป็นจ านวนมาก จนก่อเกิดเป็นทฤษฎี
และแนวคิดในมุมมองที่แตกต่างกันมากมาย ดังนั้น ทฤษฎีภาวะผู้น า ได้มีการกล่าวถึงผู้น าที่ดี และภาวะผู้น า
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ตั้งแต่สมัยก่อนคริสตกาล และมีการพัฒนาในช่วงปลายศตวรรษที่ 19 กับต้นศตวรรษที ่20 ที่มีการศึกษา
แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า 3 แนวคิด ดังนี้ 
          ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท ์(2551, น.122) (อ้างถึงใน เพ็ญศิร ิสมเรือน, 2560, น.25) ภาวะผู้น า
สามารถแบ่งออกเป็น 3 แนวทาง ดังต่อไปนี้ 
             1) ทฤษฎีลักษณะเฉพาะของผู้น า (Trait theory) เป็นช่วงเริ่มต้นในการศึกษาเก่ียวกับ
ผู้น า และภาวะผู้น าอย่างมีระบบ โดยเชื่อว่าคุณสมบัติของผู้น านั้นมีความแตกต่างจากคนทั่วไป เพ่ือเป็น
ผู้น าหรือปกครองผู้อื่น 
             2) ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral theory) เป็นแนวคิดต่อมาที่มีการศึกษาเกี่ยวกับ                                    
พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกในการเป็นผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
             3) ทฤษฎีสถานการณ์ (Situational theory) เป็นการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่แวดล้อม 
และสถานการณ์ที่ส่งผลต่อการแสดงออกของผู้น า โดยผู้น าจะแสดงพฤติกรรมภายใต้ข้อก าหนดของ
สถานการณ ์
  ทฤษฎีลักษณะเฉพาะของผู้น า (Trait theory) 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557, น.12-14) ได้เสนอว่า คุณลักษณะของผู้น าเป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็น
ความดี หรือลักษณะประจ าตัวที่แสดงออกมาเป็นพฤติกรรม อุปนิสัย ให้ผู้อ่ืนเห็น โดยแบ่งคุณลักษณะ
ของภาวะผู้น าได ้ดังนี้ 

  1) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั่วไป (General personality traits) เป็นลักษณะที่
แสดงออกทั้งภายในและภายนอกที่สามารถสังเกตได้ มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จ ความพึงพอใจใน
งานและชีวิตส่วนตัว เป็นบุคลิกภาพ 8 ด้าน ได้แก่ 

      (1.1) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confidence) เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกใน
สถานการณ์ต่างๆ ที่มีความสงบ และเป็นผู้น าที่ดี แม้ว่าจะได้รับแรงกดดันต่างๆ ผู้น าที่มีความเชื่อมั่นใน
ตนเองสามารถสังเกตได้จากค าพูด อากัปกิริยา และการแสดงท่าทางท่ีเหมาะสม 
               (1.2) ความอ่อนน้อมถ่อมตน (Humility) ผู้น าทุกคนควรมีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
รู้กาลเทศะว่าสิ่งใดควรหรือไม่ควรปฏิบัติ ด้วยการให้เกียรติผู้อื่น ไม่พูดจาหรือแสดงกิริยาโอ้อวด                            

      (1.3) ความไว้วางใจได้ (Trustworthiness) ผู้น าควรแสดงความน่าเชื่อถือให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับ ด้วยการแสดงความมั่นคงทางอารมณ์ ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล จึงจะสามารถ
สร้างความไว้วางใจให้แก้ผู้อื่นได้ 
                (1.4) ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม (Authenticity) การแสดงออกถึงความซื่อสัตย์
รักษาค ามั่นสัญญาของผู้น า จะก่อให้เกิดการยอมรับและความไว้เนื้อเชื่อใจให้กับผู้อ่ืน การปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใส ชัดเจน เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม จริยธรรม จะเป็นผู้น าที่เป็นที่พ่ึงแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
            (1.5) การเป็นบุคคลที่เปิดเผย (Extraversion) พฤติกรรมที่แสดงออกอย่างเปิดเผย
โปร่งใส เป็นลักษณะเด่นที่บุคคลที่ร่วมงานด้วยเกิดความสบายใจ และกล้าที่จะแสดงความคิดเห็น ซึ่งช่วยให้
เกิดการรวมกลุ่มท างานจนน าไปสู่พลังกลุ่ม และเป็นการสร้างทีมงาน 
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             (1.6) การแสดงออกที่เหมาะสม (Assertiveness) เป็นพฤติกรรมในการแสดงความคิด
ทัศนคต ิความต้องการได้ถูกกาลเทศะ ซึ่งพฤติกรรมดังกล่าวช่วยส่งผลให้การท างานบรรลุตามเป้าหมาย 
เนื่องจากมีความกระตือรือร้น และมองโลกในแง่ดี 

      (1.7) ความอบอุ่นและเอ้ืออาทร (Enthusiasm, optimism and warmth) ผู้น าที่
แสดงออกถึงความกระตือรือร้น การมองโลกในแง่ดี มีความอบอุ่นและเอ้ืออาทร แสดงออกถึงความ
สนใจ ตั้งใจในการปฏิบัติสิ่งต่างๆ อย่างเต็มก าลังความสามารถ การใช้ค าพูด ตลอดจนการแสดงออก
อย่างเหมาะสมในการบริหารงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชา จะสามารถจูงใจให้เกิดพฤติกรรมสร้างสรรค์ และ
ความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน 
              (1.8) มีอารมณ์ขัน (Sense of humor) เป็นพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงถึงการมีอารมณ์ขัน         
เป็นผู้ที่มีอารมณ์ด ีและเป็นการผ่อนคลายความตึงเครียดในการท างานในสถานการณ์ต่างๆ โดยนอกจาก
จะช่วยลดความตึงเครียดกับสมาชิกในองค์การแล้ว ยังลดความน่าเบื่อหน่ายและลดความขัดแย้งของ
สมาชิกในองค์การ เนื่องจากผู้น ามีอ านาจเหนือกลุ่ม 

  2) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงาน (Task-related personality traits)
เป็นคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่ก่อให้เกิดความส าเร็จในงาน อธิบายได้ดังนี ้
           (2.1) ความตั้งใจในการท างาน (Passion for the work) เมื่อผู้น ามีความตั้งใจใน
การท างาน ประสบความส าเร็จ จึงเป็นเรื่องง่ายที่ท าให้สมาชิกเกิดการยอมรับ และมีแบบอย่างในการ
ตั้งใจท างาน เพราะความตั้งใจเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดความส าเร็จ 
            (2.2) ความมั่นคงทางอารมณ์ (Emotional intelligence) เป็นการแสดงถึงความ
เข้าใจความรู้สึก และเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามองเห็นและสัมผัสได้ โดยองค์ประกอบ
ของความมั่นคงทางอารมณ์มี 4 องค์ประกอบ คือ  

         (1) การตระหนักรู้ตนเอง (Self-awareness) ในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความคิด อารมณ์ ความรู้สึกของผู้อ่ืน มีสติรับรู้อารมณ์ ความรู้สึก และเห็นคุณค่าของตนเอง จนสร้าง
ความไว้วางใจให้กับทีมงาน เกิดความรู้สึกเชื่อใจและเต็มใจที่จะท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้  
                    (2)  การบริหารจัดการตนเอง (Self-management) เป็นความสามารถใน
การดูแลควบคุมอารมณ์ และการแสดงออก โดยเฉพาะความซื่อสัตย์ ความมั่นคงทางอารมณ์ และการ
ปรับตัว ผู้น าที่มีการควบคุมอารมณ์ และแสดงออกได้อย่างเหมาะสม จะช่วยป้องกันปัญหาการกระทบ 
กระทัง่ทางอารมณ ์ตลอดจนลดการแสดงออกท่ีไม่เหมาะสมภายในองค์การ  
                    (3) การตระหนักรู้ทางสังคม (Social-awareness) เป็นความสามารถในการ
รับรู้ปัญหาที่เกิดข้ึนภายในองค์การ มีความเห็นอกเห็นใจ และให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น  
                    (4) การบริหารจัดการสัมพันธภาพ (Relationship management) เป็น
ทักษะส่วนบุคคลในการสื่อสารกับบุคคลอ่ืนที่มีความน่าเชื่อถือในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลอ่ืน  
สามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้งภายในองค์การได้ดี 
          (2.3) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and adaptability) เป็นความสามารถ
ของผู้น าในการปรับภารกิจ และความต้องการของทีมงานให้เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์กับสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลง 
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           (2.4) การควบคุมภายในตนเอง (Internal locus of control) เป็นความเชื่อของ
ผู้น าในการควบคุมและก าหนดชีวิตตนเองได้ ผู้น าต้องมีความมั่นใจในตนเอง มีความอดทน เข้มแข็ง 
รวมทั้งมีความพยายามในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ต้องสามารถควบคุมตนเองได้                   
ซึ่งลักษณะดังกล่าวจะท าให้ผู้น าเป็นที่ยอมรับของสมาชิกภายในกลุ่ม 
          (2.5) ความกล้าหาญ (Courage) เป็นลักษณะของผู้น าที่มีความรอบคอบ มีความ
ระมัดระวัง มีความรับผิดชอบและไม่หลีกหนีเมื่อเผชิญกับปัญหา เมื่อเกิดภาวะวิกฤตต้องกล้าที่จะเสี่ยง
ตัดสินใจเพ่ือที่จะแก้ไขอุปสรรค ขจัดปัญหา และใช้กลยุทธ์ใหม่ๆ ในแต่ละสถานการณ์ให้ผ่านพ้นไปได้ 

  ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์ (2551, น.123) (อ้างถึงใน เพ็ญศิร ิสมเรือน, 2560, น.28) โดยมี
ข้อจ ากัดแนวความคิดเก่ียวกับทฤษฎีลักษณะเฉพาะของผู้น า ดังนี้  
          1) ไม่ค านึงถึงสภาพแวดล้อม แนวความคิดด้านลักษณะเฉพาะของผู้น าจะสนใจแต่
ผู้น าและภาวะผู้น า โดยมิได้ให้ความส าคัญต่อสถานการณ์และสมาชิกในกลุ่ม 
               2) ขาดข้อมูลสนับสนุนเชิงวิทยาศาสตร์ เนื่องจากอาศัยข้อมูลจากการสืบค้นทาง
ประวัติศาสตร์ที่ไม่ได้มีการยอมรับและยืนยันอย่างชัดเจน ตลอดจนการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ยังไม่ได้ใช้
วิธีการทางวิทยาศาสตร์ และหลักการวิจัยเข้ามาประยุกต์ ท าให้เกิดความไม่แน่นอน และขาดความน่าเชื่อถือ 

     3) ไม่มีข้อสรุปที่แน่นอน โดยไม่สามารถหาข้อสรุปที่แน่นอนตามหลักวิทยาศาสตร์ อีกทั้ง   
เมื่อเวลาผ่านไปลักษณะต่างๆ ของผู้น าเพ่ิมมากขึ้น โดยที่บางลักษณะจะขัดแย้งกัน ในขณะที่ลักษณะ
บางประการที่พบในผู้น าก็สามารถพบได้ในบุคคลทั่วไป เป็นต้น 

  สรุปได้ว่า ทฤษฎีลักษณะเฉพาะของผู้น า เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับลักษณะของบุคคล 
หรือลักษณะส่วนบุคคลของผู้น า การใช้ทักษะต่างๆ เพ่ือน าผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือร่วมใจในการท างาน
ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงขององค์การ เช่น ความสามารถในการปฏิบัติงาน บุคลิกภาพ การเข้าใจ 
และการแก้ปัญหา การติดต่อสื่อสาร ตลอดจนการปรับตัว โดยเป็นลักษณะส่วนบุคคลที่มีการแสดงออก
แตกต่างกัน 
  ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral theory) 

  ทฤษฎีพฤติกรรม เป็นการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้น า แต่การพิจารณา
คุณลักษณะของผู้น ายังขาดความน่าเชื่อถือ และการจัดการด้านเทคนิคในเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific 
management) ซ่ึงยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาด้านการบริหารได้ จึงได้มีสถาบันการศึกษาให้ความสนใจ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและท าการวิจัย เพ่ือหาข้อสรุปเกี่ยวกับการแสดงออกของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในลักษณะต่างๆ กัน ดังนี้ (วันชัย ปานจันทร์, 2558, น.54-63) 
        1) การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา (Iowa studies) ช่วงปลายศตวรรษ 1930 
นักวิชาการของมหาวิทยาลัยไอโอวาได้ท าการศึกษาและทดลองเกี่ยวกับผลกระทบของภาวะผู้น า                    
เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของสมาชิกต่อผู้น า 3 ลักษณะ ได้แก่ 
               (1.1) ผู้น าแบบเผด็จการ (Autocratic leader) หมายถึง ผู้น าที่รวมอ านาจการ
บริหารและการตัดสินใจของกลุ่มไว้ที่ตนเอง แล้วจึงถ่ายทอดไปสู่สมาชิกในการปฏิบัติต่อไป 
                   (1.2) ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic leader) หมายถึง ผู้น าที่เปิดโอกาส
ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การตัดสินใจ โดยผู้น าเป็นผู้เสนอความคิด 
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                   (1.3) ผู้น าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire leader) หมายถึง ผู้น าที่ขาดเรื่องการมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ร่วมงานน้อย โดยเป็นผู้ให้ข้อมูลและความช่วยเหลือที่จ ากัดไม่มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจปล่อยให้สมาชิกตัดสินใจเอง 

    2) การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan studies) ช่วงทศวรรษที่ 1940 
และ 1950 กลุ่มของนักวิจัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกนได้ศึกษาลักษณะของภาวะผู้น า  (Leadership 
style) ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุ่มหรือองค์กร โดยแบ่งลักษณะของผู้น าได้ 2 ลักษณะ คือ 
                   (2.1) ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลผลิต (Production centered) หมายถึง เป็นผู้น าที่
ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานและผลลัพธ์ สมาชิกเป็นเพียงปัจจัยที่ท าให้งานส าเร็จ จึงเน้นให้สมาชิก
ท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
                   (2.2) ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผู้ร่วมงาน (Employee centered) หมายถึง ผู้น าที่ท า
ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิก มีความสนใจ เอาใจใส่ปัญหาของสมาชิก และ
ปัญหาขององค์การ 
               3) การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State studies) ได้เสนอภาวะผู้น าของ
มหาวิทยาลัยโอไฮโอ ในช่วงปลายทศวรรษที่ 1940-1950 โดย Fleishman และเพ่ือนร่วมงานที่มหาวิทยาลัย
โอไฮโอ ได้ท าการวิจัยที่มีผลต่อการพัฒนาทฤษฎี 2 ปัจจัยของผู้น าที่แสดงถึงพฤติกรรมของผู้น า จากปัจจัย
ของผู้น าที่ต้องมีคือ ผู้น าที่มุ่งมั่นงานและผู้น าที่มุ่งมั่นคน ดังนี้ 
                   (3.1) ภาวะผู้น าแบบมุ่งโครงสร้างงาน (Initiating structure) เป็นผู้น าที่ให้ความ 
ส าคัญกับงาน โดยมีการวางแผนและรายละเอียดในการปฏิบัติงานอย่างมีเป้าหมาย แล้วจึงให้สมาชิก
ปฏิบัติตาม เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์และใส่ใจที่จะมอบหมายงานให้สมาชิกปฏิบัติงานให้ได้ตามเกณฑ์ 
และเวลาที่ก าหนด 
                   (3.2) ภาวะผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ของบุคคล (Consideration) เป็นผู้น าจะให้
ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่มด้วยการปฏิบัติอย่างเป็นกันเองและเสมอภาค ซึ่งแสดง
ให้เห็นถึงความไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนยอมรับฟังความคิดเห็นและความรู้สึกของสมาชิก 
ความสัมพันธ์ในการท างานจึงออกมาในรูปของความไว้วางใจต่อกัน 
               4) ตาข่ายพฤติกรรมการบริหาร (Managerial gild) โดย Blake and Mouton (1964)        
ได้ประยุกต์ภาวะผู้น าด้านพฤติกรรมศาสตร์ เป็นเครือข่ายพฤติกรรมการบริหารหรือตาข่ายพฤติกรรม
ผู้น า (Leaderships) ซึ่ง Blake and Mouton ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าที่มุ่งเน้นผลผลิต (Concern for 
production) และภาวะผู้น าที่มุ่งเน้นเพ่ือนร่วมงาน (Concern for people) โดยจัดภาวะผู้น าลงบน
แกนอ้างอิง ซึ่งเป็นความสัมพันธ์กับคู่อันดับของภาวะผู้น าที่แสดงออกในตาข่ายพฤติกรรม 5 คู่อันดับ 
ต่อไปนี้ 
                  (1,1) ผู้น าแบบปล่อยปละละเลย (Impoverished leader) หรือเป็นผู้น าที่ปล่อย
ปละละเลยไม่สนใจผลผลิตและความรู้สึกหรือความเป็นไปของผู้ร่วมงาน ไม่วางแผนในการท างาน                   
ไม่มอบหมายงาน ไม่ติดตามงาน และไม่มีการตรวจสอบ ผู้น าแบบประเภทนี้ท าให้เกิดความเสื่อมของ
องค์กร 
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                   (9,1) ผู้น าแบบมุ่งผลงาน (Production pusher) เป็นผู้น าที่มุ่งงานสูง โดยมีการ
วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนควบคุมให้เป็นไปตามเป้าหมาย ไม่ให้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน
อาจเรียกผู้น าลักษณะนี้ว่า ผู้น าแบบเผด็จการ 
                   (1,9) ผู้น าแบบมุ่งเน้นความสัมพันธ์ (Country club) เป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญกับ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวในฐานะหัวหน้ากับสมาชิกเน้นกิจกรรมทางสังคม แต่ไม่สนใจผลของการด าเนินงาน 
อาจเรียกผู้น าแบบนี้ว่า ผู้น าแบบสโมสร 
                   (9,9)  ผู้น าแบบนักสร้างกลุ่ม (Team builder) หรือผู้น าในอุดมคติ เป็นผู้น าที่ให้
ความส าคัญกับผลผลิต และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก โดย Blake and Mouton ได้กล่าวว่า ผู้น า
แบบนักสร้างทีมจะเป็นผู้น าที่ดีที่สุดในตาข่ายพฤติกรรมการบริหาร ถ้าบุคคลผ่านการฝึกฝนและการ
พัฒนาแล้วก็จะสามารถพัฒนาตนเองเข้าสู่ภาวะผู้น าแบบอุดมคติ 
                   (5,5) ผู้น าแบบพบกันครึ่งทาง (Middle-of-the-road leader) หรือผู้น าแบบปานกลาง 
เป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญกับผลผลิตและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลระดับกลาง องค์การจึงด าเนินได้     
ในระดับหนึ่ง เนื่องจากหน่วยงานมีความสัมพันธ์กันพอสมควร แต่ไม่เพียงพอที่จะท าให้การด าเนินงาน
ประสบผลส าเร็จที่คาดการณ์ได้ 
               5) ทฤษฎี X และทฤษฎี Y โดย McGregor (1960) อธิบายทฤษฎี X และทฤษฎี Y ดังนี้ 
                   ทฤษฎี X จะมองคนในแง่ลบ เป็นแนวคิดของผู้บริหารที่มีต่อคน เน้นการสั่งการและ
ควบคุม โดยมองคนว่ามีลักษณะเห็นแก่ตัว เกียจคร้าน ไม่มีรับผิดชอบ และไม่สนใจต่อ ความเจริญก้าวหน้า 
ซึ่งต้องใช้ปัจจัยทางวัตถุ (Objects) 
                   ทฤษฎี Y จะมองคนในแง่บวก ซึ่งตรงกันข้ามกับทฤษฎี X โดยเชื่อว่าแต่ละคนจะมี
ลักษณะที่ต้องการท างาน มีความรับผิดชอบ มีเหตุผล และต้องการความเจริญก้าวหน้า สามารถให้
ท างานโดยไม่ต้องควบคุม มองคนตามสภาพความเป็นจริงและยุติธรรม 
     จากแนวคิดและทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ทฤษฎีพฤติกรรมเป็นทฤษฎีที่ศึกษา
เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น า โดยพฤติกรรมของผู้น าที่เหมาะสมนั้นจะน าไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ เช่น 
ผู้น าแบบมุ่งเน้นผลผลิต ผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าแบบมุ่งเน้นผู้ร่วมงาน ผู้น าแบบนักสร้างกลุ่ม ซึ่งรูปแบบ
พฤติกรรมของผู้น าที่มุ่งปฏิบัติงานจะช่วยให้การบริหารมีประสิทธิภาพมาก ซึ่งต้องสอดคล้องหรือควบคู่
กับการมุ่งความสัมพันธ์ของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยเช่นกัน 
  ทฤษฎีสถานการณ์ (Situational theory) 

  ทฤษฎีสถานการณ์ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับผู้น า ผู้ตาม และสถานการณ์ โดยมีแนวความคิด
ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ โดยผู้น าจะแสดงพฤติกรรม หรือภาวะผู้น าภายใต้สถานการณ์ รวมถึงปัจจัย
แวดล้อมที่มีความแตกต่างกันอย่างเหมาะสม ในการบริหารงานไปสู่เป้าหมาย มีนักวิชาการได้เสนอ
ทฤษฎีสถานการณ์ ดังนี้ 

  วิเชียร วิทยอุดม (2553, น.73-76) (อ้างถึงใน เพ็ญศิร ิสมเรือน, 2560, น.31) ได้เสนอ
เกี่ยวกับทฤษฎีสถานการณ์ (Situational theory) ตามแนวคิดของ Fiedler (1967) ที่มีวัตถุประสงค์ใน
การสร้างความเหมาะสมระหว่างโครงสร้างความต้องการของผู้น า และความพึงพอใจของความเป็นผู้น า
เชิงสถานการณ์ในการก าหนดประสิทธิภาพของกลุ่มในการด าเนินงาน จากสมมติฐานที่ว่าผู้น าจะต้อง



26 
 

มุ่งเน้นงาน (Take-oriented leadership) และมุ่งเน้นความสัมพันธ์ (Relationship-oriented leadership) 
ซึ่งข้ึนอยู่กับความต้องการความพึงพอใจขั้นพ้ืนฐาน 

  โมเดลเชิงสถานการณ์ (Contingency model) ของ Fiedler ได้อธิบายการท างาน
ของกลุ่มที่ประสบความส าเร็จว่า ต้องขึ้นอยู่กับความเหมาะสมระหว่างรูปแบบปฏิกิริยาของผู้น ากับ
ลูกน้อง และระดับสถานการณ์ที่มีการควบคุม และอิทธิพลของผู้น า นอกจากนี้ Fiedler ได้พัฒนา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผลบุคคลว่า ให้ความส าคัญกับงาน หรือให้ความสัมพันธ์ของบุคคล จาก
การใช้มาตรฐานแบบสากล ที่เรียกว่า Least preferred co-worker (LPC) ซึ่งแบบสอบถาม LPC เป็น
ปัจจัยที่ขัดแย้งในทฤษฎีเชิงสถานการณ์ มีความน่าเชื่อถือต่ า ซึ่งขึ้นอยู่กับความพึงพอใจในสถานการณ์            
โดยหลักการ LPC แบ่งประเภทผู้น าตามสัมพันธภาพที่ดีที่มีต่อบุคคลอื่นจากสถานการณ์ 3 แบบ ดังนี้ 

  1) ความสัมพันธ์ของผู้น ากับลูกน้อง (Leader-member relations) โดยความสัมพันธ์
ระหว่างผู้น าและลูกน้องเป็นไปได้ด้วยดี และมีความซื่อสัตย์ไว้วางใจกัน ย่อมก่อให้เกิดการยอมรับจาก
ลูกน้องที่มีต่อตัวผู้น า ส่งผลให้อ านาจ และการควบคุมของผู้น ามีเพ่ิมขึ้น ซึ่งหากความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้น าและลูกน้องเป็นไปในทางที่ไม่ดี อาจท าให้เสียการควบคุมและสถานการณ์อาจแย่ 

  2) โครงสร้างงาน (Task structure) เป็นการก าหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานและ
ก าหนดระเบียบวิธีปฏิบัติให้มีความชัดเจนตามระดับโครงสร้างของงาน รวมถึงจัดให้มีการมอบหมายให้
เป็นไปตามข้ันตอนของการด าเนินงาน 

  3) อ านาจตามต าแหน่งงาน (Position power) อยู่ที่สัมพันธภาพในองค์การในฐานะ
ของผู้น า และการใช้อ านาจหน้าที่ของผู้น าอย่างเป็นทางการ การให้ผลตอบแทน และบทลงโทษตาม
อ านาจของผู้น า รวมถึงการควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาและการควบคุมสถานการณ์ต่างๆ  

  วันชัย ปานจันทร์ (2558, น.67-69) ได้น าเสนอทฤษฎีหนทางสู่เป้าหมาย ซึ่งเป็นผลงานวิจยั
ของ Evans (1970, pp.277-298) และ Houses and Mitchell (1974, pp.81-98) เป็นทฤษฎีที่สืบเนื่อง 
มาจากทฤษฎีการจูงใจของ Evans โดยทฤษฎีหนทางสู่เป้าหมายนั้นเน้นว่า ผู้น าที่บริหารหรือท างานที่ดี
ส่งผลต่อความพึงพอใจของผู้ตาม ซึ่งก่อให้เกิดความความพอใจที่ไม่ได้คาดหวังมาก่อนในการปฏิบัติงาน
ของผู้น า และทฤษฎีนี้ผู้น าต้องการให้ผู้ตามใช้ความพยายามในการปฏิบัติงานมากขึ้นด้วยการป้อนข้อมูล        
และจัดหาอุปกรณ์ที่จ าเป็นเพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วง (Houses & Mitchell, 1974, pp.81-97) ซึ่งทฤษฎีนี้   
มีแนวคิดพ้ืนฐาน คือ ผู้น าสามารถปฏิบัติงานตามอ านาจเป็นที่พอใจด้วยการกระตุ้น และประเมิน
ผู้ใต้บังคับบัญชา การจัดหารางวัลให้ผู้ใต้บังคับบัญชา การได้มาซึ่งผลตอบแทนอันขึ้นกับความส าเร็จใน
การประเมินผล และช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับผลตอบแทนด้วยการอธิบายถึงหนทางสู่ความส าเร็จ 
โดยมีรูปแบบภาวะผู้น า 4 แบบ คือ 
               1) ผู้น าแบบบงการ (Directive leadership) เป็นรูปแบบของผู้น าที่ใช้อ านาจในการ
สั่งการผู้ใต้บังคับบัญชา รวมไปถึงการให้ค าแนะน าแนวทาง สิ่งที่ควรและไม่ควรปฏิบัติ การสั่งให้ปฏิบัติ
ตามตารางปฏิบัติงาน และการรักษามาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
        2) ผู้น าแบบให้การสนับสนุน (Supportive leadership) เป็นรูปแบบผู้น าที่เน้นใน
เรื่องของความเป็นอยู่ และความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น ามีความเป็นมิตรและให้ความเป็น
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กันเองแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่เป็นการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน อีกทั้งผู้น ารูปแบบนี้ยังเป็นผู้มี
มนุษยธรรมและมีน้ าใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
        3) ผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) เป็นรูปแบบผู้น าที่มุ่งเน้นในการ
ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และมีการค้นหารวบรวมข้อเสนอแนะก่อนที่จะมีการตัดสินใจ 
        4) ผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ (Achievement-oriented leadership) เป็นรูปแบบผู้น า
ที่มุ่งเน้นในการกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานในระดับสูง ด้วยการตั้งเป้าหมาย
ที่ท้าทาย ใส่ใจต่องานที่ดีเลิศ รวมถึงแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นต่อความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา       
ในการปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  ทฤษฎีภาวะผู้น าตามวงจรชีวิตของ Hersey and Blanchard (1972) หรือเรียกว่า 
ทฤษฎีความเป็นผู้น าตามสถานการณ์ กล่าวได้ว่า ผู้น าที่มีประสิทธิผลเป็นผลมาจากความเหมาะสม
ระหว่างรูปแบบของการเป็นผู้น าและความเต็มใจของผู้ตาม ซึ่งความเต็มใจจะเพ่ิมขึ้นจากความสัมพันธ์
ของผู้ตามและผู้น า ทฤษฎีนี้มุ่งเน้น 2 มิติของรูปแบบการเป็นผู้น า ดังนี้ (วันชัย ปานจันทร์, 2558, น.74)
พฤติกรรมมุง่งาน (Task behavior) หมายถึง พฤติกรรมที่เป็นลักษณะเฉพาะของผู้น าหน้าที่ส่วนตัวหรือ
กลุ่ม กิจกรรมและความรับผิดชอบต่อเป้าหมายการจัดการองค์การ การจัดตารางเวลา การอ านวยความ
สะดวก และการควบคุมพฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์ (Relationship behavior) หมายถึง พฤติกรรมใน
การติดต่อสื่อสารของผู้น า ไม่ว่าจะเป็นการฟัง การให้การสนับสนุน การส่งเสริมการปฏิบัติต่อกัน การจัด 
เตรียมข้อมูลป้อนกลับ รวมถึงการสนับสนุนส่วนบุคคลและกลุ่ม การรวบรวมผลลัพธ์ของ 2 มิติดังกล่าว 
ในรูปแบบของการตัดสินใจ 4 แบบ ใช้สัญลักษณ์ S1 ถึง S4  ดังนี้ 

    1) การบอกกล่าว (Telling) S1 ผู้น าจะระบุงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและอธิบายสิ่งที่
ต้องท าด้วยความรอบคอบ ทั้งชี้แนะแนวทางการจัดการและควบคุมการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดซึ่ง
รูปแบบผู้น านี้เหมาะสมกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่ไม่เต็มใจ ขาดความสามารถ และขาดความเชื่อมั่นในการ
ปฏิบัติงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีคุณภาพต่ า และใช้กับผู้ที่ไม่สามารถรับผิดชอบตนเองได้ หรืออาจ
เรียกได้ว่า เป็นรูปแบบผู้น าที่มุ่งงานสูง มุ่งความสัมพันธ์ต่ า 
           2) การขายความคิด (Selling) S2 ผู้น าจะแจกจ่ายงาน รวมถึงสนับสนุนความต้องการ
ของผู้ใต้บังคับบัญชา มีการอธิบายเกี ่ยวกับการตัดสินใจ และโน้มน้าวให้ปฏิบัติด้วยความจ า เป็น                 
ซึ่งรูปแบบของผู้น านี้จะมีประสิทธิภาพเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน แต่ขาดทักษะที่
เหมาะสม โดยเฉพาะผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความพร้อมน้อยจนถึงปานกลาง และใช้กับบุคคลที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบ ต้องสั่งการชี้แนะด้วยการอธิบาย และสนับสนุน เพ่ือให้เกิดความ
กระตือรือร้น หรือเรียกได้ว่า เป็นรูปแบบทุ่งงานสูง และมุ่งความสัมพันธ์สูงเช่นกัน 

    3) การมีส่วนร่วม (Participating) S3 ผู้น าจะเน้นการติดต่อสื่อสาร การสนับสนุนและ
การแสดงบทบาทในการอ านวยการบางอย่าง เพ่ือให้งานส าเร็จด้วยการเปลี่ยนความรับผิดชอบของผู้ตาม 
โดยกระตุ้นให้ผู้ตามมีการตัดสินใจ และสามารถร่วมงานกับผู้อื่นได้ง่าย ซึ่งรูปแบบของผู้น านี้เหมาะสมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ขาดความมั่นใจในการท างานด้วยตนเอง โดยเฉพาะผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความพร้อม
ปานกลางถึงมาก สามารถรับผิดชอบด้วยการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม ทั้งแสดงความ
คิดเห็นและการตัดสินใจ หรือกล่าวได้ว่า เป็นรูปแบบผู้น าที่มุง่งานต่ า แต่มุ่งความสัมพันธ์สูง 
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           4) การมอบหมายงาน (Delegating) S4 ผู้น าจะแนะแนวทางหรือให้การสนับสนุน
น้อยและเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานให้ส าเร็จได้ด้วยตนเอง โดยเฝ้าสังเกตและตรวจการท างาน
หลังจากที่มอบหมายงาน ให้อิสระในการตัดสินใจและน าไปปฏิบัติ รูปแบบผู้น านี้สามารถใช้ได้ดีกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถและเต็มใจ โดยเฉพาะผู้ที่มีความพร้อมสูง หรือผู้ที่มีความสามารถ    
และมีความเต็มใจที่จะรับผิดชอบ หรือเรียกได้ว่า เป็นรูปแบบที่มุ่งทั้งงาน และความสัมพันธ์ต่ า 

  ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของการเป็นผู้น า (A participation theory of leadership) โดย 
Vroom and Yetton (1973) ได้พัฒนาการเป็นผู้น าและตัวแบบในการตัดสินในที่แสดงให้เห็นถึง
สถานการณ์ที่หลากหลายของการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม ด้วยการพัฒนาตัวแบบ
มาตรฐานในการตัดสินใจที่เป็นมาตรฐานและได้ศึกษารูปแบบของผู้น า โดยมุ่งที่กระบวนการของการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งผู้น าใช้รูปแบบพ้ืนฐาน 4 อย่างในการตัดสินใจ คือ การมีอ านาจ (Authoritative)  
ปรึกษาหารือ (Consultative) การมอบอ านาจหน้าที่ (Authorization) พ้ืนฐานของกลุ่ม (Group -
based) ที่น าไปสู่กระบวนการในการตัดสินใจที่แตกต่างกันของการแก้ปัญหา ทั้งปัญหาส่วนตัวและกลุ่ม 
โดยใช้สัญลักษณ์ A, C, G หรือ D ที่แสดงถึงรูปแบบพ้ืนฐานในการตัดสินใจที่เป็นมาตรฐาน ซึ่งมีลักษณะ
ของการตัดสิน 2 ลักษณะ คือ 
         1)  แบบการวิเคราะห์สถานการณ์ภายใต้เงื่อนไขของการตัดสินใจที่พิจารณาถึงค าถาม
และได้รับค าตอบครบถ้วนจากตัวแบบการตัดสินใจ 
         2)  ตัวแบบการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพแบบใหม่ล่าสุด โดยการประเมินผลจากการ
ปฏิบัติงาน จากการประเมินผลของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่มีคุณภาพ ยอมรับในการตัดสินใจ 
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา และเวลาที่ท าการตัดสินใจ โดยรูปแบบของผู้น าตามสถานการณ์ มีการก าหนด
ตัวย่อ ดังนี้ (วันชัย ปานจันทร์, 2558, น.70-72)  
        Al หมายถึง รูปแบบความเป็นผู้น าแบบเผด็จการ I (Autocratic I) เป็นผู้น าที่แก้ปัญหา             
ในการตัดสินใจด้วยตนเอง และให้ข้อมูลที่มีอยู่ในเวลานั้น 
        AII หมายถึง รูปแบบของผู้น าแบบเผด็จการ II (Autocratic II) เป็นผู้น าที่หาข้อมูลที่จ าเป็น 
จากผู้ใต้บังคับบัญชา และตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
        CI หมายถึง รูปแบบผู้น าแบบให้ค าปรึกษา I (Consultative I) ผู้น าจะแบ่งปัญหากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเฉพาะบุคคล และน าเอาความคิดและข้อแนะน าของผู้ใต้บังคับบัญชามาใช้ในการตัดสินใจ
ด้วยตนเอง (โดยไม่น าผู้ใต้บังคับบัญชามาร่วมประชุมเป็นกลุ่ม) 
       CII หมายถึง รูปแบบผู้น าแบบให้ค าปรึกษา II (Consultative II) ผู้น าแบบแบ่งปัญหากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยจัดท าในลักษณะของการรวมกลุ่ม รวบรวมความคิด และข้อเสนอแนะต่างๆ แล้ว
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจ 
       GII หมายถึง รูปแบบผู้น าแบบกลุ่ม II (Group I) ผู้น าจะแบ่งปันปัญหากับผู้ใต้บังคับบัญชา      
โดยการท างานกลุ่ม ที่มีการรวบรวมและประเมินทางเลือกในการตัดสินใจ ด้วยการโน้มน้าวให้มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ 

  สรุปได้ว่า ทฤษฎีสถานการณ์เป็นการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกใน
แต่ละสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ และปัจจัยด้านต่างๆ ว่าผู้น าจะใช้รูปแบบใดมาใช้
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ในการบริหารจัดการ เช่น ทักษะในการปฏิบัติงาน การแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ การติดต่อสื่อสาร ซึ่งเป็น
ทักษะที่ผู้น าจะแสดงออกแตกต่างกันตามแต่ละสถานการณ์เพ่ือให้การบริหารเกิดประสิทธิภาพ         
ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 2.1.4 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
          ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่เต็มเปี่ยมไปด้วยคุณธรรมและจริยธรรม ที่มีความเป็นเลิศ
จะต้องมีจริยธรรมก่อให้เกิดแรงจูงใจของผู้ตาม เป็นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการองค์การ ย่อมท าให้
องค์การนั้นๆ มีแต่ความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้า เป็นวิถีทางสู่ความส าเร็จในระยะยาวอย่างยั่งยืน ดังนั้น
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เป็นเรื่องที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหารที่ต้องด าเนินงานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา         
และผู้เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการองค์การ จึงมีนักวิชาการ นักการศึกษา หลายท่านได้เสนอแนวคิด
และหลักการที่เกี่ยวข้องกับความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไว้ ดังนี้  
            Brown, Trevino and Harrison (2005, p.117-134) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงออกของการประพฤติปฏิบัติตนอย่างถูกต้องเหมาะสม ตามท านอง      
ครองธรรมของบุคคลในการปฏิบัติตนเอง และบุคคลอ่ืนทีม่ีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน และส่งเสริมความประพฤติ
ไปสู่ผู้ตามด้วยการสื่อสารสองทาง อีกทั้งการเสริมสร้างอุปนิสัย จริยธรรมให้มีความแข็งแกร่ง การตัดสินใจ 
การแสดงออกท่ีถูกท านองครองธรรม ประเพณ ีแบบแผน หรือมาตรฐานที่สังคมให้การยอมรับและยึดถือ 
ซึ่งผู้น าต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม ได้รับการยอมรับจากผู้ตาม หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
แสดงออกถึงความซื่อสัตย์สุจริต ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ผู้ตาม หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
อันจะส่งผลให้ผู้น าได้รับการยอมรับ หรือมีความน่าเชื่อถือ ตามต าแหน่งหรืออ านาจจากผู้ตามด้วยความ
ภาคภูมิที่เรียกว่า เป็นตัวแบบ (Role model) หรือแบบอย่างที่ดีที่ควรปฏิบัติ   

  Brown (2007, p.141) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม คือ คนที่มีคุณธรรมนั้น
จะต้องมีความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ และความยุติธรรมใช้การปฏิบัติที่มีกฎเกณฑ์ มีการก าหนดกรอบ
การประพฤติปฏิบัติที่ควรจะเป็นในที่ท างานว่า ควรปฏิบัติอย่างไรจึงจะถูกต้องเหมาะสม และมองว่า
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะต้องเป็นผู้จัดการเชิงคุณธรรม ซ่ึงผู้จัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม 
ที่ มีจริยธรรมและไร้จริยธรรม จะสร้างจริยธรรมที่เด่นชัดด้วยการสื่อสารถึงมาตรฐานเชิงจริยธรรม 
พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างเชิงจริยธรรม มีการให้รางวัล มีการลงโทษ และมีการเสริมสร้างหรือพัฒนา
วินัยด้วย เพ่ือให้ผู้ตามประพฤติอยู่ในกฎเกณฑ์ของคุณธรรม   
          Berghofer and Schwartz (2008, p.2) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
(Ethical leadership) เป็นความสัมพันธ์ในทางที่เป็นบวกเป็นมาตรฐานทองค า (The gold standard) 
ส าหรับองค์กรผู้น าเชิงจริยธรรม จะสร้างความสัมพันธ์ที่ดีอย่างมีคุณภาพภายใต้หลักการของความ
เคารพ (Respect) ไม่สร้างข้อตกลง หรือสัญญา หรือการยินยอมด้วยการบีบบังคับอย่างไม่มีทางเลือก 
ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในความส าเร็จขององค์กร ผู้น าเชิงจริยธรรมจะต้องเข้าใจว่าความสัมพันธ์
เหล่านี้จะน าไปสู่ความเจริญเติบโตหรือความก้าวหน้าส าหรับองค์กร ซ่ึงโดยหลักการพ้ืนฐาน ภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรม จะประกอบด้วย ความไวว้างใจ (Trust) ความเคารพ (Respect) ความซื่อตรง (Integrity) 
ความซื่อสัตย์ (Honesty) ความยุติธรรม (Fairness) ความเสมอภาค (Equity) ความเที่ยงธรรม 
(Justice) และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน (Compassion)                     
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           Wayne State Colledge (2008, p.12) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ว่าเป็นการน ามารวมกัน ระหว่างการตัดสินใจเชิงจริยธรรม (Ethical decision-making) กับพฤติกรรม
เชิงจริยธรรม (Ethical behavior) มันมักจะเกิดขึ้นในแต่ละคน และเกิดขึ้นในแต่ละบริบทขององค์กร    
ความรับผดิชอบ (Responsibility) เป็นสิ่งที่ส าคัญมากส าหรับผู้น าที่จะตัดสินใจ และแสดงพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมในวิถีทางจริยธรรม จะต้องมกีารตรวจสอบว่าองค์กรมีความเข้าใจ หรือมแีนวทางปฏิบัติ หรือมี
เกณฑ์ด้านจริยธรรมขององคก์ร     
          Neubert et al. (2009, p.159) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
ลกัษณะของผู้น าที่แสดงออกดังต่อไปนี้ คือ เป็นบุคคลที่มีความพินิจพิจารณารอบด้าน เขา้ใจในหลักการ
ของคุณธรรม จริยธรรมในการด ารงชีวิต เป็นผู้มีพฤติกรรมการน า และพฤติกรรมการตัดสินใจ จากการมี
ส่วนร่วมที่เห็นพ้องต้องกันจากทุกฝ่าย และสามารถอธิบายในสิ่งที่ตนเองกระท าได ้  
          Prince and Tumlin (2009, p.96) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
(Ethical leadership) ว่าต้องเป็นผู้ไม่ท าความเสียหายเกี่ยวกับจริยธรรม มีกระบวนการวางกฎเกณฑ์ที่
เป็นประโยชน์ร่วมกัน บนพื้นฐานที่ยอมรับร่วมกัน ถ้อยทีถ้อยอาศัยกันในฐานะที่เราต่างก็เป็นสมาชิกของ
สังคมเดียวกัน การช่วยเหลือให้สมาชิกประสบความส าเร็จ การบรรลุเป้าหมายด้วยวิธีการอย่างมีจริยธรรม 
ผู้น าเชิงจริยธรรมจะเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการเกลี้ยกล่อมโน้มน้าวจูงใจ และการชี้แจงถึงสิ่งที่ดีที่สามารถ
พิสูจน์ได้ ยืนยันได้ และเป็นคุณค่าที่สามารถเปลี่ยนใหม่ได้ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของผู้น าเชิงจริยธรรมที่
จะต้องอธิบาย    
         Brown and Mitchell (2010, pp.2-3) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
หมายถึง ผู้น าที่ส่งเสริมพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในองค์การอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งสามารถเป็นแบบอย่าง
ที่ดีแก่ผู้ตามในทุกกระบวนการท างานขององค์กร เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานทางศีลธรรม     
           Lynch (2012, p.70) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง ผู้น าซึ่ง
แสดงพฤติกรรมเพ่ือประโยชน์โดยส่วนรวม มีการใช้รูปแบบบริหารจัดการที่มีความเกี่ยวข้องกับการ
พิจารณาจริยธรรมในการตัดสินใจภายในองค์การ         
         Monahan (2012, pp.57-58) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผู้น าประพฤติปฏิบัติตนอย่างถูกต้องตามท านองคลองธรรมชัดเจน มีการก าหนดแนวทางซึ่ง
ถือเป็นกฎเกณฑ์ในการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม และเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ
หรือสังคมส่วนรวม     
         Ahmed (2016, p.35) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง ผู้น าที่
เห็นคุณค่าทางจริยธรรมในการบริหารท างานและสะท้อนให้เห็นถึงความเอาใจใส่ต่อค่านิยมทางศีลธรรม
ของสังคม     
       หนูไกร มาเชค (2559, น.42) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกด้วยการประพฤตปิฏิบัติ และการสื่อสารอันจะน าไปสู่การ
ยอมรับและเกิดความศรัทธาจากผู้อ่ืน โดยมีพฤตกิรรมที่แสดงออก ได้แก่ การแสดงออกถึงความไว้วางใจ       
การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ การแสดงออกถึงความน่าเคารพ การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี 
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การแสดงออกถึงความยุติธรรม โดยพฤติกรรมการกระท าดังกล่าวจะต้องค านึงถึงผลส าเร็จในการบรรลุ
เป้าหมายขององคก์ร   
        ไกรศร รักสวน (2559, น.44) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
ลักษณะพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกถึงความสามารถในการแยกแยะสิ่งที่ถูกต้องออกจากสิ่งที่ไม่ถูกต้อง          
และเลือกท่ีจะกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีความซื่อสัตย์ มีความยุติธรรมในการแก้ปัญหาด้วยความเสมอภาค         
เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความไว้วางใจแก่องค์กร และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามอย่างมีมาตรฐาน
ในดา้นคุณธรรม    
         ค าพร กองเตย (2560, น.21) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกด้วยความประพฤติการกระท าและการสื่อสารที่ดีงาม เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเกิด
การยอมรับและศรัทธา โดยค านึงถึงผลส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ น าวิธีใหม่ๆ มาปฏิบัติ
หลังจากได้ผ่านการทดลอง และได้รับการพัฒนามาเป็นล าดับแล้ว เริ่มจากการคิดค้นพัฒนา มีการทดลอง
ปฏิบัติก่อน และถ้าจะน าไปปฏิบัติจริงจะต้องมีความแตกต่างไปจากการปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติมา 
ประกอบด้วย 1) การแสดงออกถึงความไว้วางใจ 2) การแสดงออกถึงความยุติธรรม 3) การแสดงออกถึง
ความเคารพ 4) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 5) การแสดงออกถึงความซื่อสัตย์   
          เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, น.37) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมหรือบุคลิกลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสม                  
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความซื่อสัตย์สุจริต แสดงออกถึงความไว้วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่
อย่างทั่วถึงด้วยความเต็มใจ รวมถึงการแสดงออกถึงการตัดสินใจต่อปัญหา หรือการด าเนินงานด้วยความ
มีสติจากจิตส านึกของการมีคุณธรรม จริยธรรม 
          หงษา วงค์จ าปา (2560, น.71) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
การที่ผูน้ ามีอิทธิพลและใช้อิทธิพลเพ่ือจูงใจหรือโน้มน้าวให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติไปในทางที่ถูกต้องดีงาม
เหมาะสม ค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรและสังคมเป็นหลัก ได้รับการยอมรับว่ามีพฤติกรรมจริยธรรม
ในระดับสูง เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคคลทั่วไป ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับมาตรฐานทางด้านจริยธรรมของ
ผู้ตามให้สูงขึ้น ท าให้ทั้งผู้น าและผู้ตามบรรลุถึงผลส าเร็จสูงสุดตามความต้องการ เกิดการยอมรับ ชื่นชม 
และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
         วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, น.31) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมและกระบวนการต่างๆ ที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความประพฤติ และการ
สื่อสาร เพ่ือให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เก่ียวขอ้งพฤติกรรมดังกล่าวเหล่านั้น เพ่ือประโยชน์ของ
องค์การ หรือเพ่ือส่วนรวมแทน ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้นอีกด้วย การศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม กล่าวถึงในประเด็นของการวิจัยอย่างชัดเจน ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่หยั่งลึก
ในรากฐานที่เน้นความเป็นเฉพาะตัว ไม่เป็นระบบ มุมมองดังกล่าวถือว่า ผู้น าเป็นผู้ที่ส าคัญที่สุด และเป็น
บุคคลผู้ยิ่งใหญ่ ส าหรับผู้น าทางการศึกษาใช้ในการน าโรงเรียนไปสู่ประสิทธิผล            
        อชิรญาณ์ แย้มทับ (2561, น.24) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมหรือการกระท าของผู้น าที่แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตาม
ท านองคลองธรรม โดยยึดหลักจริยธรรม และประโยชน์ขององค์การมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เพ่ือเป็น
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แบบอย่างที่ดีต่อผู้ตาม จนเกิดความศรัทธา ได้รับการยอมรับและที่ส าคัญก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ 
หรือสังคมส่วนรวม จนสามารถน าพาองค์การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
           ณัฐริดา นิพนธ์ (2562, น.13) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกทางด้านคุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติของผู้น าเพ่ือให้เกิดการยอมรับ และ
ศรัทธาจากผู้เกี่ยวข้องโดยค านึงถึงผลส าเร็จและเป้าหมายขององค์การ  
       อนันธิตา เอียดบัวขวัญ (2563, น.24) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมว่า 
หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการต่างๆ ที่ผู้น าแสดงออกในการให้บริการที่ดีต่อส่วนรวม อีกทั้งยัง
สามารถจูงใจให้ผู้ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว ไปที่ประโยชน์ขององค์กรหรือเพ่ือส่วนรวมแทน 
ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้นบนพ้ืนฐานของจริยธรรม ไม่ผิดศีลธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดี ทั้งนี้ต้องชนะใจตนเองน าพาตนเองไปในทางที่ดี ปฏิบัติตามที่กลุ่มก าหนดขึ้น เพ่ือส่งเสริม
เกียรติคุณ ชื่อเสียง และสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่บุคคลอื่นๆ  
            ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, น.34) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
หมายถึง พฤติกรรมการสร้างอิทธิพลจูงใจ โน้มน้าวให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ไว้วางใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านความประพฤติ การกระท า และการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดการยอมรับและศรัทธา
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงผลส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
          ประสิทธิ์ ไชยราช (2564, น.26) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
อิทธิพลของผู้บริหารที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ในการน าไปในทางที่ถูกต้อง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
ปกครองด้วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ในการตัดสินใจที่ถูกต้อง ใช้หลักการบริหารโดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือท าให้บรรลุ
ถึงผลส าเร็จสูงสุด มีการแสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสม ตามท านองคลองธรรม ประเพณีแบบแผน 
หรือมาตรฐานของสังคม เป็นแบบอย่างท่ีดีที่ควรเอาเยี่ยงอย่าง 
           จากความหมายดังกล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง ลักษณะ
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกอย่างสม่ าเสมอ ถูกต้องเหมาะสมตามท านองครองธรรม
ประเพณ ีแบบแผน หรือมาตรฐานที่สังคมให้การยอมรับและยึดถือ อันจะท าให้เกิดความศรัทธาจากผู้อ่ืน 
ซ่ึงจะท าให้ทั้งผู้น าและผู้ตามบรรลุถึงผลส าเร็จสูงสุดตามความต้องการ เกิดการยอมรับ ชื่นชม และพ่ึงพา
อาศัยซึ่งกันและกัน และเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การหรือสังคมส่วนรวม    

 2.1.5 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
          ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เป็นบุคลิกลักษณะหรือการประพฤติปฏิบัติของผู้บริหารที่มี  
อิทธิพล และมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา มีความส าคัญที่จะท าให้องค์การประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นภายในองค์การ จากการส ารวจแนวคิด 
และหลักการที่เกี่ยวข้องกับความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนั้น มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอ
แนวคิดไว้ ดังนี้    
          Brown and Trevino (2006, p.597) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความส าคัญ 
เพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จะสามารถโน้มน้าวจิตใจคนในองค์การให้ปฏิบัติหน้าที่ได้เป็น
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อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลประสิทธิผล ท าให้ผู้ตามเกิดความพึงพอใจในการท างาน และอุทิศตน           
เพ่ือความส าเร็จขององค์การ       
       Watts (2008, p.5) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ว่าเป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับ
องค์กร เพราะว่ามันเป็นรากฐานส าหรับการเข้าใจถึงวิธีการตัดสินใจของผู้น าที่จะส่งผลต่อพฤติกรรมของ
พวกเขา ว่าสิ่งไหนจะส่งผลกระทบต่อผลลัพธ์สมรรถนะขององค์กร   
        Hassan (2015, p.697) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ว่ามีความส าคัญเนื่องจาก         
การกระท าของผู้น ามีความส าคัญในการส่งเสริมพฤติกรรมที่ดี และส่งเสริมวัฒนธรรมจริยธรรม คุณค่า
ทางศีลธรรม รวมทั้งการท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เพ่ือให้ผู้ตามปฏิบัติตาม          
       Khonevixam (2017, p.460) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ว่ามีความส าคัญ 
เพราะจะส่งผลกระทบในเชิงบวกต่อความพึงพอใจในงานของพนักงาน และเม่ือพนักงานมีความพึงพอใจ
ในงานจะส่งผลให้พวกเขามีความผูกพันต่อองค์การเช่นกัน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการท างานขององค์การ     
        Peng and Lin (2017, pp.493-494) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ว่ามีความ 
ส าคัญเมื่อผู้น าได้แสดงพฤติกรรมทางจริยธรรมอย่างชัดเจน และใช้หลักการทางจริยธรรมในองค์การ  
จะสามารถกระตุ้นความทุ่มเทของสมาชิกในการท างาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การร่วมกัน     
       ชุติมา รักษ์บางแหลม; เอกรินทร์ สังข์ทอง; ชวลิต เกิดทิพย์ และ ชิดชนก เชิงเชาว์   
(2559, น.179) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ว่าความศรัทธาเป็นผลลัพธ์ที่มีความส าคัญของการมี
จริยธรรม ความศรัทธาก่อให้เกดิการยอมรับ ความร่วมมือ ความสมัครใจ ผสมผสานกับการบริหารงานที่ดี       
ย่อมเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารจึงเป็นกุญแจส าคัญในการท าให้องค์การด าเนินงานอย่างมี
หรือไม่มีจริยธรรม เพราะผู้บริหารมีหน้าที่ในการตัดสินใจ และมีอิทธิพลที่ก่อให้เกิดแนวคิดทางด้าน
จริยธรรมขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งพฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้น าเชิงจริยธรรม จะแสดงให้เห็นถึง
ศีลธรรมที่มีอิทธิพลในแง่บวกขององค์การ ที่มีผลต่อผู้ตามในองค์การที่จะปฏิบัติตามศีลธรรมของ
ผู้บริหารจะท าให้ตัดสินใจได้อย่างมีจริยธรรมในการด าเนินงาน ผู้บริหารที่มีจริยธรรมย่อมได้รับการ
ยอมรับ ได้รับความน่าเชื่อถือ ซึ่งหากผู้บริหารขาดจริยธรรมอาจพบว่า องค์การของตนมีปัญหาและ                  
ไม่ประสบความส าเร็จในที่สุด  
         หงษา วงค์จ าปา (2560, น.21) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ว่ามีความส าคัญ
เนื่องจากผู้น าเชิงจริยธรรมสามารถใช้อิทธิพล .เพ่ือจูงใจให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติไปในทางที่ถูกต้องดีงาม 
ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคคลทั่วไป ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับ
มาตรฐานทางด้านจริยธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้น บรรลุถึงผลส าเร็จสูงสุด 
       เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, น.38) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ว่ามีความส าคัญต่อ          
การบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมย่อมได้รับการ
ยอมรับความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้เกิดความร่วมมือ หรือเกิดทีมงาน เกิดการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมยังเป็นแบบอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชาในการ
ประพฤติปฏิบัติตามอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม   
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        อชิรญาณ์ แย้มทับ (2561, น.25) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมว่า มีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการบริหารงานองค์การ ซึ่งผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะสามารถประพฤติตนให้เป็น
แบบอย่างด้านจริยธรรมต่อผู้ตาม เพ่ือท าให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจ เกิดการเสริมแรงในการเลียนแบบ
พฤติกรรมที่มีจริยธรรมนั้นตามหลักของจรรยาบรรณ  
        กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานองค์การ
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ย่อมได้รับการยกย่องเชิดชู การยอมรับ ความไว้วางใจ ความเคารพ                     
จากผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะผู้บริหารเป็นดั่งกุญแจส าคัญในการท าให้องค์การด าเนินงานได้อย่างราบรื่น       
โดยผู้บริหารมีหน้าที่ในการตัดสินใจ และมีอิทธิพลที่ก่อให้เกิดแนวคิดทางด้านจริยธรรมขึ้นในหน่วยงาน 
ซึ่งพฤตกิรรม หรือคณุลักษณะของผู้น าเชิงจริยธรรม จะแสดงให้เห็นถึงศีลธรรมที่มีอิทธิพลในแง่บวกของ
องค์การที่มีผลต่อผู้ตาม หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์การที่จะปฏิบัติตาม เกิดแรงบันดาลใจ เกิดการ
เสริมแรงในการเลียนแบบพฤติกรรมที่มีจริยธรรมตามหลักของจรรยาบรรณ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
องค์การโดยรวม และจะส่งผลให้พวกเขามีความผูกพันต่อองค์การเช่นกัน ท าให้ผลของการปฏิบัติหน้าที่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล น าไปสู่ความส าเร็จการบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ขององค์การที่
ก าหนดไว้ร่วมกัน     

 2.1.6 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีพ้ืนฐานมาจาก
แนวคิด ทฤษฎีจริยธรรม และทฤษฎีภาวะผู้น าที่มีหลากหลาย และที่อาจจะมีทั้งความคล้ายคลึงกันและ        
ความแตกต่างกันในเรื่องของมุมมองเกี่ยวกับจริยธรรมและภาวะผู้น า  ดังจะได้น าเสนอ ได้แก่ ทฤษฎี
ต้นไม้จริยธรรมของ ศ.ดร.ดวงเดือน พันธุมนาวิน ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ Piaget ทฤษฎี
จริยธรรมของ Kohlberg ทฤษฎีการสร้างเสริม มโนธรรมและคุณธรรมของ Esteban และทฤษฎีการเรียนรู้
ทางสังคมของ Bandura ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

  ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม ของ ศ.ดร.ดวงเดือน พันธุมนาวิน 
          ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2543, น.1-9) เป็นทฤษฎีที่อธิบายความเกี่ยวข้องระหว่าง
ลักษณะทางจิตกับพฤติกรรมเชิงบุคคลได้เป็นอย่างดี โดยการน าเสนอจิตลักษณะ 8 ประการ ที่อาจเป็น
สาเหตุของพฤติกรรมคนดี เก่ง และมีสุข ของคนไทย ทฤษฎีนี้มีพ้ืนฐานจากผลการวิจัย 12 เรื่อง และ
ทฤษฎีที่ได้รับการตรวจสอบและมีผลการวิจัยที่สนับสนุนมา ตลอดจนกระทั่งปัจจุบันทฤษฎีนี้ถูกน าเสนอ
อยู่ในรูปของตันไม ้ซึ่งแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่เป็นดอกและผลของต้นไม้ ส่วนที่เป็นล าต้น และส่วน
ที่เป็นราก 
             ส่วนแรก คือ ส่วนของดอกและผล เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดี และเก่ง ซึ่งแสดง
พฤติกรรมการท าความดี ละเว้นความชั่ว ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนดี และพฤติกรรมการท างานอย่างขยัน
ขันแข็งเพ่ือส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มด้วยกัน  
               1) พฤติกรรมของคนด ีประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 
                  - พฤติกรรมไม่เบียดเบียนตนเอง เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่ท าร้าย หรือท าลาย
ตนเอง เช่น การดูแลสุขภาพของตนเอง การบริโภคสิ่งที่มีประโยขน์ ไม่ดื่มเหล้า ไม่สูบบุหรี่ ไม่ติดยาเสพติด      
ไม่เล่นการพนัน เป็นต้น 
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                  - พฤติกรรมไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เป็นพฤติกรรมที่ไม่ท าร้ายท าลาย หรือท าให้ผู้อ่ืน
เดือดร้อน เช่น พฤติกรรมสุภาพบุรุษ ไม่ก้าวร้าว ขับข่ีรถอย่างมีมารยาท ซื่อสัตย์ เป็นตัน 
               2) พฤติกรรมของคนด ีและเก่ง ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่  
                  - พฤติกรรมรับผิดชอบ เช่น พฤติกรรมการเรียน การท างาน และเคารพระเบียบ
กฎหมาย เป็นต้น 
                 - พฤติกรรมการพัฒนาเป็นการพัฒนาตนเอง ผู้อ่ืนและสังคม เช่น ใฝ่รู้ รักการอ่าน
เป็นกัลยาณมิตร การอาสาช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ ของสังคม เป็นต้น  
             ส่วนที่สอง คือ ล าต้น เป็นผลจากจิตลักษณะพ้ืนฐานที่ราก ประกอบด้วย จิตลักษณะ               
5 ประการ ได้แก่ 
               1) ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม ทัศนคติ หมายถึง การเห็นประโยชน์และโทษของ
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง ค่านิยม หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าส าคัญ และคุณธรรม หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่
เห็นว่าดีงาม ส่วนใหญ่มักจะเก่ียวข้องกับหลักทางศาสนา เช่น ความกตัญญ ูความเสียสละ ความซื่อสัตย์      
ความพอใจ ไม่พอใจต่อสิ่งนั้น และพร้อมที่จะพฤติกรรมต่อสิ่งนั้น  
               2) เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระท าที่ท าเพ่ือส่วนรวมมากว่า
ส่วนตัว หรือพวกพ้อง ซึ่งเป็นพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีของโคลเบอร์ก ได้ใช้การอ้างเหตุผลจริยธรรมเป็นสิ่งที่
แสดงถึงการพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคล 
               3) ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ที่ไกลกว่า
สิ่งที่จะกระท าลงไปในปัจจุบันจะส่งผลอย่างไรในปริมาณเท่าใดต่อใคร ตลอดจนความสามารถในการ
ยับยั้งชั่งใจ 
               4) ความเชื่ออ านาจในตนเอง หมายถึง บุคคลประเภทนี้เมื่อมีผลเสียเกิดขึ้นกับตน               
ก็มักจะกลา่วโทษผู้อ่ืน หรือสาเหตุอ่ืนๆ ที่ไม่ใช้การกระท าของตนว่าเป็นต้นเหตุของผลเสียนั้น               
       5) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความมานะพยายามผ่าฟันอุปสรรคในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
โดยไม่ย่อท้อ  
             ส่วนที่สาม คือ ราก แทนลักษณะจิตใจ 3 ประการ ได้แก่ 
               1) สุขภาพจิตดี หมายถึง ความวิตกกังวล ตื่นเต้น ไม่สบายใจของบุคคลอย่างเหมาะสม
กับเหตุการณ ์
               2) ความเฉลียวฉลาด หรือสติปัญญา หมายถึง การรู้การคิดในขั้นรูปธรรมหลายด้าน
และการคิดในข้ันนามธรรม  
               3) ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความเอ้ืออาทร  
เห็นอกเห็นใจ และสามารถคาดหรือท านายความรู้สึกของคนอ่ืน 
           ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมนี้ เกิดจากผลการวิจัยพฤติกรรมและจิตลักษณะของคนไทย             
โดยมีทฤษฎีที่คล้ายกัน เช่น การวิจัยที่เกี่ยวกับจิตลักษณะพ้ืนฐาน 3 ประการ ที่สามารถจ าแนกคนเป็น 
4 ประเภท เหมือนบัวสี่เหล่า กับความสามรถในการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคล โดยพบว่า คนที่
เป็นบัวเหนือน้ าเท่านั้นเป็นผู้ที่จะสามารถรับการพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมได้อย่างเหมาะสมกับอายุ  
ตามทฤษฎีของโคลเบอร์ก การสอนคุณธรรม จริยธรรม เป็นความต้องการที่คนรุ่นหนึ่งจะชี้น าคนอีกรุ่นหนึ่ง 
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โดยผู้สอนคุณธรรมมีความเชื่อว่า ประสบการณ์ของตนอาจสร้างความเข้าใจเรื่องคุณธรรมจริยธรรม การ
ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมท าให้มนุษย์มีความสุข ความสงบ และความดีงาม โดยที่ความสุขนั้นควรเป็น
ความสุขแบบเรียบง่ายและยั่งยืน 

  ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ Piaget  
        Piaget (1965) (อ้างถึงใน เศรษฐ์ คุณทาบุตร 2556, น.22) ได้แบ่งพัฒนาทางจริยธรรม 
ออกเป็น 3 ขั้น ดังนี้  

 1) ขั้นก่อนจริยธรรม เป็นระดับจริยธรรมของเด็กอายุ 0-2 ปี ซึ่งยังไม่สามารถรับรู้สิ่ง
ต่างๆ ได้อย่างละเอียด ท าให้ความคิดในการตัดสินความถูกผิดของการกระท า หรือความคิดในการเลือก
กระท าหรือไม่กระท า เป็นไปตามความต้องการทางร่างกาย หรือความคิดเห็นของคนใกล้ชิด  
   2) ขั้นปฏิบัติตามค าสั่ง เป็นระดับจริยธรรมของเด็ก อายุ 2-8 ปี ซึ่งสามารถเรียนรู้ 
สิ่งแวดล้อมและบทบาทที่ควรปฏิบัติต่อผู้ อ่ืนได้ สามารถประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบได้ตัดสินใจ      
ได้ว่าสิ่งใดควรกระท าหรือไม่ควรกระท าได้ด้วยตนเอง เริ่มรับรู้และกระท าตามความคิดเห็นและความ 
รู้สึกของตนเองมากขึ้น หรือใกล้เคียงกับการกระท าตามระเบียบและกฎเกณฑ์ของสังคม   
               3) ขั้นเหตุผลของตนเอง เป็นระดับจริยธรรมของเด็กอายุ 8 ปี ขึ้นไป สามารถคิดและ
ตัดสินใจได้ด้วยเหตุผลของตนเอง เริ่มปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนด้วยความเสมอภาคเป็นธรรม สังเกตและเข้าใจ
ความรู้สึกของผู้อื่นได้ถูกต้องมากข้ึน ประพฤติปฏิบัติเพื่อตอบสนองพัฒนาการด้านจิตใจมากข้ึน  

  พัฒนาการทางจริยธรรมของ Kohlberg  
           Kohlberg (1976) (อ้างถึงใน เศรษฐ์ คุณทาบุตร, 2556, น.23) ได้ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินจริยธรรมของบุคคล โดยแบ่งขั้นพัฒนาการทางสติปัญญาและจริยธรรม ดังนี้  

 1) การลงโทษ และการเชื่อฟัง อายุ 2-7 ปี  
                2) การแสวงหารางวัล หรือการสนองความต้องการ อายุ 7-10 ปี  

 3) การท าตามสิ่งที่ผู้อื่นเห็นชอบ หรือการคาดหวังทางสังคม อายุ 10-13 ปี  
               4) การท าหน้าที่ทางสังคม หรือระบบสังคมและมโนธรรม อายุ 13-16 ปี  
               5) การท าตามค ามั่นสัญญา หรือสัญญาสังคมและสิทธิส่วนบุคคล อายุ 16 ปี ขึ้นไป     
               6) การยึดถืออุดมคติสากล หรือจริยธรรมสากล (วัยผู้ใหญ่)  
   นอกจากนี้ Kohlberg ได้แบ่งคุณลักษณะทางจริยธรรมของบุคคลออกเป็น 4 ล าดับขั้น คือ   
               1) ความรู้เชิงจริยธรรม หมายถึง การมีความรู้เกี่ยวกับสังคมและสามารถบอกได้ว่า  
การกระท าชนิดใดดีและควรกระท า การกระท าชนิดใดเลวและไม่ควรกระท า พฤติกรรมลักษณะใด 
เหมาะสมหรือไม่เหมาะสมมากน้อยเพียงใด ความรู้เชิงจริยธรรม หรือความรู้เกี่ยวกับค่านิยมทางสังคม 
จึงเปลี่ยนแปลงไปตามระดับอายุ ระดับการศึกษา พัฒนาการทางสติปัญญา และความรู้เกี่ยวกับ 
กฎเกณฑ์ทางสังคมและศาสนา  
                  2) เจตคติเชิงจริยธรรม หมายถึง การมีความรู้หรือความรู้สึกต่อพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมต่างๆ ในทางที่ชอบหรือไม่ชอบมากน้อยเพียงใด เจตคติเชิงจริยธรรมของบุคคลมักจะ
สอดคล้องกับค่านิยมของสังคม และการท านายพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของบุคคลนั้น ควรท านายตาม
เจตคติเชิงจริยธรรม ซึ่งสามารถท านายได้เท่ียงตรงมากกว่าการท านายตามความรู้เชิงจริยธรรม  
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              3) เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เหตุผลที่บุคคลใช้เป็นเกณฑ์ในการเลือกหรือไม่เลือก
กระท าพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง เหตุผลเชิงจริยธรรมเป็นเหตุจูงใจซึ่งอยู่เบื้องหลังการกระท าของ
บุคคล อย่างไรก็ตามบุคคลที่มีเหตุผลเชิงจริยธรรมในระดับที่แตกต่างกัน อาจมีการกระท าที่คล้ายคลึงกัน 
หรือมีการกระท าที่แตกต่างกันก็ได้ เหตุผลเชิงจริยธรรมยังมีความสัมพันธ์กับพัฒนาการทางสติปัญญา
และทางอารมณ์ด้วย  
                  4) พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของสังคม     
และปฏิเสธการแสดงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของสังคม พฤติกรรมเชิงจริยธรรมมีความส าคัญต่อ    
ความสงบสุข และความมั่นคงของสังคมอย่างยิ่ง จึงเป็นหน้าที่ของสมาชิกในสังคมที่จะต้องอบรม และ
ปลูกฝังเยาวชนให้เป็นผู้มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมอย่างม่ันคง  

  ทฤษฎีการสร้างเสริมมโนธรรมและคุณธรรมของ Esteban 
          การสร้างเสริมมโนธรรมและคุณธรรมของ Esteban (1990) (อ้างถึงใน เศรษฐ์ คุณทาบุตร, 
2556, น.23) มีความเชื่อว่าความแตกต่างทางอายุ จะมีผลท าให้การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแตกต่าง
กันไป เนื่องจากการพัฒนาการทางสมอง ประสบการณ์และความสามารถในการตัดสินใจที่แตกต่างกัน 
จะส่งผลให้ตัวคุณธรรม จริยธรรมแตกต่างกันไปด้วย จึงได้เสนอคุณธรรม จริยธรรม ที่เหมาะสมกับเด็ก
แต่ละวัย พร้อมกับแนวทางในการสร้างเสริมมโนธรรม และคุณธรรม เป็นองค์ประกอบส าคัญ 2 ประการ 
ของการศึกษาเพ่ือสร้างค่านิยม (Values Education) เนื่องจากมโนธรรมเป็นเรื่องของความสามารถใน
การตัดสินประเด็นทางจริยธรรม และการรู้จักน าหลักศีลธรรมมาใช้อย่างมีเหตุผลและถูกต้องใน
สถานการณ์ต่างๆ ในขณะที่คุณธรรมเป็นคุณภาพของจิตใจ ซึ่งจัดเป็นหลักพ้ืนฐานของการเลือก       
การตัดสินใจ เอสเตบาน มีความเห็นว่า คุณธรรมเป็นลักษณะที่สามารถพัฒนาได้ตามพัฒนาการของ          
แต่ละวัย เนื่องจากเยาวชนในแต่ละวัยมีเงื่อนไข มีปัจจัยของชีวิตแตกต่างกัน จุดเน้นเพ่ือการพัฒนา
คุณธรรมแต่ละตัวจึงแตกต่างกัน                   
   ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมของ Bandura   
            Bandura (1977) (อ้างถึงใน เศรษฐ์ คุณทาบุตร, 2556, น.24) ได้เสนอแนวทางเกี่ยวกับ       
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมตามแนวทางการเรียนรู้ทางสังคม ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมของ 
Bandura ทฤษฎีนี้มีความส าคัญท่ีช่วยให้เข้าใจการเรียนรู้ที่เกิดจากการสังเกตพฤติกรรมของผู้อ่ืน สังเกต
ผลจากการกระท าของผู้อ่ืน การเลียนแบบจากตัวแบบที่เป็นบุคคล สื่อ หรือเหตุการณ์ต่างๆ ว่าเกิดขึ้น
อย่างไร จะควบคุมการเปลี่ยนแปลงอย่างไร การเรียนรู้ทางสังคมที่ได้รับอิทธิพลจากการแสดงพฤติกรรม
ของผู้อ่ืน ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นตัวแบบ (Model) ตัวแบบที่มีอิทธิพลจะมีลักษณะเกี่ยวข้องกับผู้เลียนแบบ 
เช่น ความเป็นพวกเดียวกัน ความน่าเชื่อถือ หรือความตรงกัน การเรียนรู้ทางสังคมจะเกิดขึ้นได้ต้องมี
องค์ประกอบส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ คือ  

 1) ตัวแบบผู้แสดงพฤติกรรม ตัวแบบเป็นผู้แสดงพฤติกรรมที่ผู้เลียนแบบจะสังเกตได้ 
แต่สิ่งที่บุคคลเรียนรู้โดยการสังเกตจากตัวแบบ คือ พฤติกรรม ดังนั้น การเลียนแบบที่อาจจะเกิดขึ้นมิใช่
เลียนแบบตัวผู้แสดงพฤติกรรม แต่เลียนแบบพฤติกรรมของเขา   
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                   2) ผลที่เกิดขึ้นกับพฤติกรรมที่เป็นตัวแบบ พฤติกรรมที่เป็นตัวแบบไม่ว่าจะได้รับผลดี
หรือได้รับผลไม่ดี ก็อาจได้รับการเรียนรู้เช่นกัน แต่พฤติกรรมที่มีผลด้านดีอาจมีการเรียนรู้ และมีการ
เลียนแบบ ส่วนพฤติกรรมที่มีผลไม่ดี อาจมีการเรียนรู้แต่ไม่มีการเลียนแบบ   
               3) กระบวนการที่เกิดขึ้นภายในตัวผู้เลียนแบบ การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้น
ภายในจิตใจเป็นส าคัญ เช่น ความตั้งใจ การเก็บจ า การจูงใจ เป็นต้น การเรียนรู้จะเกิดได้จากพฤติกรรม
ที่เป็นตัวแบบ การเสริมแรงและกระบวนการทางปัญญาของผู้เลียนแบบ  
         จากทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมของ Bandura อาจกล่าวได้ว่า พฤติกรรมทางจริยธรรม
ของตัวแบบจะมีผลต่อพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้เลียนแบบ เพ่ือให้เป็นไปในท านองเดียวกับตัวแบบ 
โดยผู้เลียนแบบจะเรียนรู้และน าพฤติกรรมทางจริยธรรมของตัวแบบมาปรับเป็นพฤติกรรมทางจริยธรรม
ของตนเอง     

  กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมมีพ้ืนฐานมาจากแนวคิดเกี่ยวกับ     
ทฤษฎีจริยธรรมและภาวะผู้น า เป็นสิ่งที่ผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องทราบ และท าความเข้าใจให้ถ่องแท้ 
เนื่องจากการบริหารนั้นผู้น า หรือผู้บริหารจะต้องตัดสินใจและสั่งการในการด าเนินงานทุกอย่างภายใน
สถานศึกษา โดยการตัดสินใจนั้นจะต้องถูกต้องและเหมาะสมที่สุด โดยค านึงถึงหลักความจริง ความดี 
ความสุข กฎระเบียบ ทางสายกลาง และยึดหลักประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นส าคัญ ซึ่งจะน าไปสู่การยอมรับ
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยทฤษฎีจริยธรรมนั้นประกอบด้วย 1) ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมของ 
ศ.ดร.ดวงเดือน พันธุมนาวิน 2) ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ Piaget 3) ทฤษฎีจริยธรรมของ 
Kohlberg 4) ทฤษฎีการสร้างเสริมมโนธรรมและคุณธรรมของ Esteban 5) ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม
ของ ฺBandura  

 2.2.5 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

                ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จากการทบทวนวรรณกรรมผู้วิจัยได้
ศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ และคุณสมบัติของภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบและก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัย เพราะเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจะต้องรู้และเข้าใจ เพราะในการบริหารนั้นผู้บริหารจะต้องตัดสินใจในการ
บริหารสั่งการในการด าเนินงานทุกอย่างในโรงเรียน การตัดสินใจจะต้องเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด ภายใต้
ความจริง ความดี ความสุข กฎระเบียบ ทางสายกลาง หน้าที่การกระท าโดยยึดหลักประโยชน์ส่วนรวม
เป็นส าคัญ ซึ่งเป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์สูงสุด มีนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้
แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้   
                  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้กลา่วไว้ว่า องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
2) ความซื่อสัตย์ 3) ความรักเมตตาเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่      
                  สุเทพ ปาลสาร (2555, น.9) ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมหรือการแสดงออกด้านความประพฤติ การกระท าและการสื่อสาร 
เพ่ือให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้อง
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กับการจัดการศึกษา พฤติกรรมดังกล่าวประกอบด้วย 1) ความไว้วางใจ 2) ความรับผิดชอบ 3) ความเคารพ 
4) ความเป็นพลเมืองด ีและ 5) ความยุติธรรม    
                  ชัชชัย ไชยไย (2555, น.42) ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์ สุจริต 2) ความศรัทธา 3) ความยุติธรรม 4) รักษาความลับ
ราชการ 5) สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 6) เมตตากรุณา และ 7) เป็นพลเมืองด ี 
                  เศรษฐ์ คุณทาบุตร (2556, น.33) ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี เป็นการแสดงพฤติกรรมของผู้น าในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ทั้งส่วนตัว 
และในหน้าที่การบริหารงาน จะต้องท าให้ทุกคนเห็นว่าอยู่บนพ้ืนฐานของความมีเหตุผลของจริยธรรม 
ประกอบไปด้วย มีความชอบธรรม และมุ่งประโยชน์สุขต่อส่วนรวม  
                  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, น.14) ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นคุณลักษณะพฤติกรรม ความสามารถ และกระบวนการที่ปฏิสัมพันธ์ หรือ
วิถีการด าเนินชีวิตของบุคคล กลุ่มคนสามารถสร้าง 1) แรงบันดาลใจ 2) ความเคารพ 3) ยอมรับ 4) ความ 
พยายาม และ 5) การอุทิศตัวใช้ความสามารถอย่างดีที่สุด เพ่ือให้บรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย  
              วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, น.47) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
คือ สร้างความไว้วางใจ ความน่าเชื่อถือ และความเคารพ ทั้งตัวองค์กร เพ่ือสร้างความร่วมมือ เพ่ือสร้าง
บรรยากาศองค์กรที่ดี เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงความมีคุณธรรม และเพ่ือความน่าเคารพ 
                  สุรัตน์ ไชยชมภู (2557, น.1) ได้ศึกษา องค์ประกอบของผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ยึดถือตัวแบบความประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรม เป็นที่ยอมรับแก่ผู้ตาม ประกอบไปด้วย 
ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความน่าไว้วางใจ ด้านความยุติธรรม และด้านความเอาใจใส่            
                  ญาตา กรุณากร (2558, น.177-181) ได้ศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม ล้วนจะส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นผลดีต่อสังคมและประเทศชาติ ซึ่งประกอบ
ไปด้วยความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และความยุติธรรม      
                  หนูไกร มาเชค (2559, น.42) ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
คุณลักษณะ ดังนี้ 1) การแสดงออกถึงความน่าไว้วางใจ 2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 3) การ
แสดงออกถึงความน่าเคารพ 4) การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี 5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม 
โดยคุณลักษณะการกระท าดังกล่าวนี้จะค านึงถึงผลส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร     
                  สุทธิพงษ์ ทะกอง (2560, น.38) ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบส าคัญทั้งหมด 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นแบบอย่างด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 2) ความยุติธรรม 3) ความซื่อสัตย์ และ 4) ความเมตตาเอ้ืออาทร      
                  Kohlberg (1981, p.32) ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ความยุติธรรม 2) ความเสมอภาค และ 3) การ
ยอมรับนับถือในเสรีภาพ                  
                  Gardner (1987, p.26) ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเชื่อถือในคน 2) ความเอาใจใส่ในสิทธิ และ
ศักยภาพของคน 3) การประสานความร่วมมือ และ 4) การน าผู้อื่นไปสู่การยอมรับในความรับผิดชอบ    
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                Sharma (2002, p.38) ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา จะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมเกี่ยวกับความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์ และความเคารพในสิทธิของผุ้อ่ืน   
                  Northouse (2004, p.23) ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามี 5 ประการ ได้แก่ 1) ความเคารพผู้อ่ืน 2) การรเห็นแก่ประโยชน์ของผู้อ่ืน หรือการเอ้ือเฟ้ือ 
เผื่อแผ่ 3) ความยุติธรรม 4) ความซื่อสัตย์ และ 5) การเอาใจใส่ต่อประโยชน์ของผู้อื่น    
                  Brown (2007, p.120) ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นจัดการเชิงคุณธรรม ซึ่งผู้จัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลต่อผู้ตามที่มีจริยธรรม และ              
ไร้จริยธรรมโดยพฤติกรรม การประพฤติปฏิบัติทางจริยธรรมและคุณลักษณะในตัวผู้น านั้นจะต้อง
แสดงออกถึง 1) ความน่าไว้วางใจ 2) มีความยุติธรรม 3) มีความน่าเคารพ 4) ยึดหลักการให้รางวัลและ
การลงโทษ 5) การสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรมในการท างาน 6) ความเป็นพลเมืองด ี  
                  Wayne State College (2008, p.40) ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเป็นผู้ที่มีความไว้วางใจและแสดงออกซึ่งความซื่อตรง ความอดทน 
ความเชื่อมั่นในการตัดสินใจของตนเอง และการเคารพทั้งตนเองและผู้อ่ืน              
                  Ponnu and Tennakoon (2009, p.35) ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับผลการท างานของ
พนักงาน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มีผลดีต่อความรับผิดชอบของ
พนักงานที่มีต่อองค์กร และความเชื่อถือในตัวผู้น า งานวิจัยสนับสนุนแนวคิดตามทฤษฎีที่ว่า พฤติกรรม
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์ในแง่บวกกับความรับผิดชอบต่อองค์กรของพนักงาน และยัง
สนับสนุนทฤษฎีที่ว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมสัมพันธ์ในแง่บวกกับความเชื่อถือของพนักงานที่มี
ต่อผู้น านั้น แสดงว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส่งผลต่อความรับผิดชอบต่อองค์กรของลูกจ้าง และมีใน                 
ตัวผู้น า ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะต้อง 1) สร้างความน่าไว้วางใจ 2) มีความรับผิดชอบ 3) ใช้หลัก
ความน่าเคารพนับถือ จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นที่จะตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดข้ึน  
                  Mihelic et al. (2010, pp.32-33) ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ความจริงใจ ความน่าเชื่อถือได้ และความซื่อสัตย์ ซึ่งความซื่อสัตย์นั้นถือเป็น
องค์ประกอบส าคัญจ าเป็นต่อความสัมพันธ์ที่ท าให้เกิดความจริงใจ ซึ่งผู้น าเชิงจริยธรรมต้องปฏิบัติต่อบุคคล
อ่ืนอย่างถูกต้อง รวมไปถึงมีระดับการพัฒนาทางศีลธรรมให้อยู่ในระดับสูงและด าเนินงานอย่างยุติธรรม   
   จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ จ านวน 18 ท่าน ที่ได้กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 26 ด้าน องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์กรการศึกษา เป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้
เกิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา เมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมตามองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องตามหลักท านองคลองธรรม ย่อมได้รับความ
ไว้วางใจ และการสนับสนุนจากผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังนั้น จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านที่ตรงกันมีความหมายคล้ายคลึงกัน ผู้วิจัยจะได้ท าการ
สังเคราะห์องค์ประกอบ เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะได้แสดงในตารางที่ 2.1 
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1. ท าในสิ่งที่ถูกต้อง  ✓                  1 
2. ความซื่อสัตย์ สุจริต  ✓  ✓     ✓  ✓   ✓ ✓  ✓  ✓ 8 
3. ความรักเมตตาเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่      ✓  ✓       ✓    ✓     4 
4. ความน่าไว้วางใจ   ✓    ✓ ✓  ✓    ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 9 
5. ความรับผิดชอบ  ✓   ✓  ✓ ✓ ✓   ✓     ✓  7 
6. ความน่าเคารพ  ✓   ✓ ✓   ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  9 
7. ความเป็นพลเมืองดี  ✓ ✓      ✓      ✓    4 
8. ความยุติธรรม     ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓    9 
9. การรักษาความลับราชการ   ✓                1 
10. มีความศรัทธา   ✓                1 
11. สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ   ✓                1 
13. มุ่งประโยชน์สุขต่อส่วนรวม    ✓               1 
14. แรงบันดาลใจ      ✓              1 
15. การยอมรับ     ✓      ✓ ✓       3 
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ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากแนวคิดของนักวิชาการ (ต่อ) 
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16. ความพยายาม ความอดทน     ✓           ✓   2 
17. การอุทิศตัว     ✓              1 
18. ความเอาใจใส่                  ✓     ✓  ✓     3 
19. การเป็นแบบอย่าง          ✓         1 
20. ความเสมอภาค           ✓        1 
21. ความน่าเชื่อถือ       ✓     ✓       2 
22. การประสานความร่วมมือ            ✓       1 
23. ยึดหลักการใหรางวัล               ✓    1 
24. การสรางบรรยากาศเชิงจริยธรรม               ✓    1 
25. ความเชื่อมั่นในของตนเอง                ✓   1 
26. ความจงรักภักดี                  ✓ 1 
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  จากการสังเคราะห์แนวคิดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของนักวิชาการ                     
ดังตารางที่ 2.1 ผู้วิจัยเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จากการสังเคราะห์  เอกสารงานวิจัย 
แนวคิด องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2553) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ สุเทพ ปาลสาร (2555) องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ ชัชชัย ไชยไย (2555) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ      
เศรษฐ ์คุณทาบุตร (2556) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ สุรัตน์  ไชยชมภู (2557) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในทัศนะของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ     
ญาตา กรุณากร (2558) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ หนูไกร มาเชค (2559) 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ สุทธิพงษ์ ทะกอง (2560) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในทัศนะของ Kohlberg (1981) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ Gardner 
(1987) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ Sharma (2002) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในทัศนะของ Northouse (2004) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ Brown 
(2007) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ Wayne State College (2008) องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ Ponnu and Tennakoon (2009) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ในทัศนะของ Mihelic et al. (2010) ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์แนวคิดดังกล่าว โดยเลือกองค์ประกอบ
ที่มีความถี่ตั้งแต่ระดับ 7 ขึ้นไป สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือใช้ในการพัฒนาได้องค์ประกอบทั้งสิ้น 5 ด้าน คือ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความ
ซื่อสัตย์ สุจริต 3) ด้านความน่าไว้วางใจ 4) ด้านความน่าเคารพ 5) ด้านความรับผิดชอบ โดยมี
นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายขององค์ประกอบ ทั้ง 5 ด้าน โดยผู้วิจัยได้
น าเสนอความหมายขององค์ประกอบแต่ละด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านความยุติธรรม 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ ความยุติธรรม ดังต่อไปนี้   
   Karakose (2007, p.472) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมด้านจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนท าให้เกิดบรรยากาศการพัฒนาได้อย่างดี ปฏิบัติต่อลูกน้องด้วยความเป็นกลาง                
ไม่ล าเอียง ตรงไปตรงมา ปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความถูกต้องอย่างเท่าเทียมกัน ให้รางวัลความส าเร็จกับ
พนักงาน อย่างเสมอภาค แก้ปัญหาด้วยกระบวนการอย่างเป็นระบบ   

   Mayer et al. (2008, p.96) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ที่จะต้องจัดการหรือปฏิบัติต่อพนักงานด้วยการจัดการอย่างเป็นธรรม ปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความเสมอภาค          
ไม่ล าเอียง ตรงไปตรงมา บริหารงานด้วยความถูกต้องชอบธรรม ยึดหลักการประชาธิปไตย   

   Josephson (2009, p.38) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ
ความเสมอภาค ความไม่ล าเอียง ความได้สัดส่วน ความตรงไปตรงมา และการมีกระบวนการที่ถูกต้อง
เหมาะสม ความถูกต้อง    
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   Mowbray (2009, p.50) กล่าวว่า ความยุติธรรม คือ ความสามารถในการสร้าง
ความเป็นธรรมให้กับทุกคน สามารถอธิบาย และการตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม ไม่มีอคต ิให้ความ
เสมอภาคเท่าเทียมกันทุกคน  

   ผู้วิจัยสามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท าให้เกิดบรรยากาศในการท างานที่ดี  การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อนต าแหน่ง
บุคลากรใช้หลักความสามารถและคุณธรรม จริยธรรม ใช้กระบวนการที่ถูกต้องเป็นธรรมในการตัดสินใจ 
มีการตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม ตรงไปตรงมา ไม่มีอคต ิแบ่งงานตามความถนัดของแต่ละคนอย่าง
เหมาะสม รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและตระหนักถึงปัญหาอย่างเป็นธรรม ค านึงถึงความขัดแย้ง
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีการตัดสินใจที่ส าคัญ ตัดสินใจตามสถานการณ์อย่างมีเหตุผล โดยใช้หลัก
คุณธรรม จริยธรรมทุกครั้ง และเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาตนเอง
อย่างทั่วถึง 
  2) ความซื่อสัตย์ สุจริต 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ ความซื่อสัตย์ สุจริต ดังต่อไปนี้   
   National Centre for Ethics in Health Care (2005, pp.15-17) กล่าวว่า ความ

ซื่อสัตย์ สุจริต หมายถึง ผู้ที่มซีื่อสัตย์ สุจริต เป็นผู้ไม่คดโกง ไม่โกหกหลอกลวง สื่อสารได้อย่างชัดเจนใน
สิ่งคาดหวัง ต้องเป็นคนเปิดเผย การไม่ปฏิบัติในสิ่งที่ชั่วร้าย  

   Karaköse (2007, pp.464-465, 472) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ สุจริต หมายถึง การ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยการไม่หาผลประโยชน์ทางการเมือง ไม่หาผลประโยชน์ทางศาสนา ไม่หาผลประโยชน์
ทางการเงิน ไม่มีนิสัยหรือความประพฤติในด้านลบ พูดความจริงตลอดเวลา ตัดสินใจร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ     

   Klann (2007, p.166) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ สุจริต หมายถึง การปฏิบัติและการ
สื่อสารอย่างเปิดเผย การพูดแต่สิ่งที่ดีมีประโยชน์ การเขียนแต่สิ่งที่ดีๆ ละเว้นการสื่อสารด้วยค าพูดที่ไม่ดี      
การสื่อสารวิสัยทัศน์ในทางที่เป็นบวก การเป็นผู้ฟังที่ดี การสื่อสารด้วยทีมที่เข้มแข็ง โดยตระหนักถึง 
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม      

   Berghofer and Schwartz (2008, p.32) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ สุจริต หมายถึง 
ลักษณะที่เป็นพ้ืนฐานของผู้น าเชิงจริยธรรมในด้านความซื่อสัตย์ สุจริต คือ เป็นผู้เปิดเผยขอ้มูลด้วยความ
เป็นจริง การปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นผู้น่าเชื่อถือไว้วางใจ      

   Josephson (2009, p.41) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ สุจริต หมายถึง เป็นเรื่องเกี่ยวกับ
การสื่อสาร และความประพฤติ 1) การเปิดเผยความจริง คือ การน าเสนอข้อเท็จจริงที่ดีที่สุด 2) ความ
จริงใจ คือ ความไม่เสแสร้ง โดยปราศจากกลโกงหรือการตีสองหน้า 3) ความตรงไปตรงมา ความซื่อสัตย์
อาจแสดงออกอย่างตรงไปตรงมาอย่างเปิดเผย ไม่อ้อมค้อม และมีความจริงใจที่จะให้ข้อมูลกับบุคคลอ่ืน
ที่จ าเป็นต้องรู้ 4) ความซื่อสัตย์ในความประพฤติ คือ การปฏิบัติตามกฎ กฎหมาย ระเบียบ ปราศจากการ
ขโมย การคดโกง การต้มตุน๋ การกลบเกลื่อนค าพูด และการใช้กลอุบายอ่ืนๆ    

   Mowbray (2009, p.48) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ สุจริต มีความโปร่งใส มีความ
ซื่อตรง เชื่อถือได้ ไว้ใจได้ เป็นผู้สามารถสื่อสารได้ชัดเจน คือ ความสามารถในการสร้างความเข้าใจ
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ติดต่อสื่อสารกับบุคคลในทุกหนทุกแห่งถึงความเป็นไปได้ ความสามารถในการท าความเข้าใจในเรื่องที่มี               
การติดต่อสื่อสาร   

   ราชบัณฑิตสถาน (2546, น.402) ให้นิยามค าว่า “ซื่อสัตย์ สุจริต” ว่าหมายถึง 
ประพฤติตรงและจริงใจ ไม่คิดคดทรยศ ไม่คดโกงและไม่หลอกลวง     

   ส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม (2553, น.30) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ สุจริต 
หมายถึง ประพฤตทิีต่รงไม่เอนเอียง ไม่มีเล่ห์เหลี่ยม มีความจริงใจ ปลอดจากความรู้สึกล าเอียงหรืออคติ 
เป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์ คือ ผู้ที่มีความประพฤติตรงทั้งต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ ตรงต่อเวลา ไม่ใช้เล่ห์กล               
คดโกง ทั้งทางตรงและทางอ้อม รับรู้หนา้ที่ของตนเอง และปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้อง    

   สุเทพ ปาลสาร (2555, น.83) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ สุจริต หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ไม่คดโกง ไม่หลอกลวง 
เปิดเผยและโปร่งใสในการปฏิบัติทั้งต่อองค์กรและผู้อ่ืน ตรงต่อเวลา รักษาค าพูด มีการปฏิบัติ และ
ส่งเสริมการท าความดีอย่างเปิดเผยและเป็นประโยชน์   
            ผู้วิจัยสามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า “ความซื่อสัตย์ สุจริต” หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ไม่คดโกง
หลอกลวง มีความซื่อตรงและจริงใจกับผู้อ่ืน มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงานตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูล
ที่เป็นจริง น่าเชื่อถือและไว้ใจได้ไม่กลบเกลื่อนค าพูด และใช้กลอุบายอ่ืนๆ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึง
คุณค่าพ้ืนฐานที่ดีส าหรับนักเรียน ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างตรงไปตรงมา มีความเกื้อกูล และช่วยเหลือผู้อ่ืน
โดยไม่หวังผลตอบแทน 
  3) ด้านความน่าไว้วางใจ 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ ความน่าไว้วางใจ ดังต่อไปนี้   
   Hester (2003, p.45) กล่าวว่า ความน่าไว้วางใจ หมายถึง ได้รับความไว้วางใจจาก

สาธารณะ จากลูกค้า และผู้เกี่ยวข้อง การได้รับความไว้วางใจ ผู้น าจะต้องมีความซื่อตรงจริงใจในการที่
จะพัฒนาองค์การ ต้องมีความจงรักภักดีต่อลูกค้า สื่อสารอย่างชัดเจน อย่างเปิดเผยโปร่งใส อย่างซื่อสัตย์
จริงใจกับพนักงาน  
    Dawn (2007, p.25) กล่าวว่า ความน่าไว้วางใจ หมายถึง ผู้น าแสดงออกถึงความ
จงรักภักดีต่อองค์การ ท างานด้วยความซื่อตรง เพ่ือท าให้เกิดความเคารพศรัทธาและจะปฏิบัติตาม    

   Catian (2008, p.88) กล่าวว่า ความน่าไว้วางใจ คือ การที่ผู้น าแสดงออกถึงการมี
ความซื่อตรง รู้และเข้าใจในสิ่งที่ท า การเป็นตัวของตัวเอง และมีความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ต้องเป็นคนรักษา
สัญญา สามารถทนต่อสิ่งยั่วยุจากคนอ่ืนที่จะท าให้ผิดสัญญา และไม่ทิ้งหลักการของตนเพียงเพราะนึก
ผลประโยชน์ที่จะได้   

   Wayne Stete Colledge (2008, p.94) กล่าวว่า ความน่าไว้วางใจ หมายถึง การ
แสดงออกถึงความซื่อตรง มีความอดทน มีความเชื่อมั่นในการตัดสินใจของตนเอง และเป็นผู้ที่ให้เกียรติ 
และเคารพตนเอง  
    Ponnu and tennakoon (2009, p.73) กล่าวว่า ความน่าไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรม      
การปฏิบัติที่มีความสอดคล้องกันระหว่างการพูดและการปฏิบัติของผู้น า ดังนั้น จึงจะได้รับความไว้วางใจ 
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โดยเพ่ือนร่วมงาน พฤติกรรมของผู้มีภาวะเชิงจริยธรรมจะมีผลดีต่อความรับผิดชอบของพนักงานที่มีต่อ
องค์การ และความเชื่อถือในตัวผู้น า 

   ผู้วิจัยสามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า ความน่าไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการปฏิบัติหน้าที่ โดยแสดงออกถึงความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน เป็นผู้ยอมรับในผลการ
ปฏิบัติงานของตน รักษาชื่อเสียงของสถานศึกษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร ปฏิบัติต่อคนอ่ืน
อย่างเสมอต้นเสมอปลาย หลีกเลี่ยงการให้ค ามั่นสัญญาที่ไม่ชัดเจนต่อผู้อ่ืน มีการสื่อสารที่ชัดเจนเป็นที่
น่าไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ข้อมูลและข่าวสารแก่ผู้ร่วมงานโดยบริสุทธิ์ใจ ไม่กระท าการใดๆ ที่
เป็นการให้ร้ายผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้บริสุทธิ์ 
  4) ด้านความน่าเคารพ 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ ความน่าเคารพ ดังต่อไปนี้   
   Brown (2007, p.125) กล่าวว่า ความน่าเคารพ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงการให้เกียรติพนักงาน (Respect) สร้างความสัมพันธ์ส าหรับพนักงาน การก าหนดมาตรฐานด้าน
จริยธรรม และมาตรฐานโทษฝ่าฝืน และการให้รางวัลและการลงโทษอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม   

   Catian (2008, p.90) กล่าวว่า ความน่าเคารพ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความสุภาพอ่อนโยน การสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นและสร้างความตระหนักให้พนักงานค านึงถึงข้อ
ผูกมัดต่อหน้าที่รับผิดชอบต่อองค์การ   

   Henry (2009, p.88) กล่าวว่า ความน่าเคารพ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความเห็นอกเห็นใจคนอ่ืน (Consideration) การยอมรับคนอ่ืน และพยายามส่งเสริมให้คนอ่ืนๆ ค้นพบ
สิทธิของพวกเขา   

   Josephson (2009, p.42) กล่าวว่า ความน่าเคารพ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงความสุภาพ การให้เกียรติ และการยอมรับผู้อ่ืน คนไม่ใช่สิ่งของและทุกคนมีสิทธิ์ที่จะได้รับการปฏิบัติ
ด้วยความมีเกียรติ “เราต้องท าต่อบุคคลอ่ืนเหมือนกับที่เราอยากจะให้คนอ่ืนท าแก่เรา” การเป็นตัวอย่างที่ดี 
ความสุภาพเป็นเสาหลักของการเคารพ ความเคารพจะท าให้เกิดการยับยั้งความรุนแรง การลบหลู่ การ
ยักย้าย และการแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว  
    Mowbray (2009, p.52) กล่าวว่า ความน่าเคารพ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงการเคารพให้เกียรติผู้อ่ืน ใช้ความสุภาพในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ความอ่อนน้อม ถ่อมตน และ
การแสดงออกถึงความเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน    

   ผู้วิจัยสามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า ความน่าเคารพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการปฏิบัติหน้าที่ โดยแสดงออกถึงความสุภาพ อ่อนน้อม ทั้งกาย วาจา ใจ อย่างสม่ าเสมอ 
วางตัวได้อย่างเหมาะสม ให้เกียรติผู้อ่ืน มีความเสียสละเป็นแบบอย่างที่ดีน่าเคารพนับถือ ยอมรับใน
ความรู้และความสามารถของผู้อื่น ไม่กระท าสิ่งใดๆ ที่ไปกระทบศักดิ์ศรีของผู้อ่ืน สร้างความกลมเกลียว
ให้เกิดขึ้นในองค์กร ไม่ต าหนิผู้ใต้บังคับบัญชาต่อหน้าบุคคลอ่ืน ปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีมูลเหตุว่า
ถูกกล่าวหา 
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  5) ด้านความรับผิดชอบ  
   มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ ด้านความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้   
   Rebore (2001, pp.111-140) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องปฏิบัติวิชาชีพด้วยความรับผิดชอบ ปฏิบัติและตัดสินใจโดยค านึงถึงคุณค่า
พ้ืนฐานที่ดีส าหรับนักเรียน ปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือผลที่คาดหวัง แสวงหาวิธีการปรับปรุง
วิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัย มีความอดทน มุ่งม่ันและพัฒนา อย่างต่อเนื่อง   

   Sharma (2002, p.40) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนที่สามารถให้ตรวจสอบได้ และมีการยอมรับต่อข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นมากกว่าผลักความ
รับผิดชอบให้กับคนอ่ืน หรือสภาพแวดล้อม มีความอดทนอดกลั้น และการยับยั้งชั่งใจในผลประโยชน์
ด้วยการค านึงถึงความสงบเรียบร้อยของส่วนรวม   

   National Centre for Ethics in Health Care (2005, pp.18-20) กล่าวว่า ความ
รับผิดชอบ หมายถึง การแสดงออกถึงการคิดถึงผลกระทบในระยะสั้นและระยะยาว มีพันธะความ
รับผิดชอบต่อสิ่งที่จะเกิดขึ้นทั้งหมด ทั้งด้านความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ ด้านการปรับปรุงการดูแลรักษา 
ซ่ึงถือเป็นความรับผิดชอบที่จะต้องด าเนินการ    

   Cabral-Maly and Hardy (2008, pp.1-5) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง 
ลกัษณะที่แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ความรู้ การเรียนรู้และการพัฒนาองค์กรถือว่าเป็นสิ่งส าคัญ มีพันธะ         
ความรับผิดชอบถือเป็นสิ่งที่ส าคัญสูงสุดของผู้น า     

   Berghofer (2008, p.34) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง ความรับผิดชอบเป็น
ภาระหน้าที่ที่มีความสัมพันธ์กับทั้งหมด การแสดงออกถึงความเป็นผู้มีความอดทนต่อความยากล าบาก             
หรือความขัดแย้ง และสิ่งที่ท าให้เกิดความวิตกกังวล สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ในสถานการณ์ของความ
แตกต่าง หรือความขัดแย้ง เตรียมพร้อมหรือรอคอยกับสิ่งที่จะเกิดข้ึน หรือจุดจบของสถานการณ์     

   Ferrell; Fraedrich and Lida (2008, pp.135-139) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนจะหาวิธีปรับปรุงการท างานให้ถูกต้อง มีพันธะความรับผดิชอบ
และมีการปฏิบัติเชิงจริยธรรม และการแสวงหาวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุด     

   Josephson (2009, p.45) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง การรับผิดชอบใน
การเลือกสิ่งที่ดีที่สุดและรับผิดชอบต่อการด ารงชีวิต การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์หรือหลักการทางจริยธรรม
ในการด าเนินชีวิตนั้น มีความหมายและมีเป้าหมาย สิ่งที่รับผิดชอบได้หรือมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบ
ได้นั่นเอง ความพยายามสู่ความเป็นเลิศ และการหักหา้มหรือควบคุมใจตนเอง     

   Mowbray (2009, p.55) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียน ในฐานะผู้น าจะต้องสร้างพันธะความรับผดิชอบระหว่างตนเอง พนักงานและองคก์ร สร้างความ
ไว้วางใจ มีการท าสัญญาหรือข้อตกลงระหว่างตนเอง พนักงานและองค์กร มีความอดทนอดกลั้นต่อ                
ความรับผิดชอบของแรงงานในการท างาน    

   ผู้วิจัยสามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติหน้าที่ โดยแสดงออกถึงทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วย
ความตั้งใจ ปฏิบัติวิชาชีพด้วยความรับผิดชอบ อ านวยความสะดวกในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
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ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด มีความอดทน มุ่งมั่น และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรคเมื่อประสบกับปัญหา เป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบ       
เป็นผู้ตรงต่อเวลา และรักษาค าพูด    
 
2.2  บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
       บทริบททั่วไป 
     วิสัยทัศน์ (VISION) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เป็นองค์กรคุณภาพ 
มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     พันธกิจ (MISSION) 
         1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
             2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
             3) ส่งเสริม พัฒนาข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
             4) พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล สร้าง
ความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา 
              5) สร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาค่านิยม “ยึดหลักธรรมาภิบาล มีจิตบริการ 
ท างานเป็นทีม” 
     เป้าประสงค ์(GOAL) 
 1) นักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย และมีคุณภาพ 

 2) ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง  มีคุณภาพและ
เสมอภาค 
          3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการท างานที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์สถานศึกษา มีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สู่คุณภาพ
ระดับมาตรฐานสากล 
 4) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เน้นการท างานแบบบูรณาการ มีเครือข่าย
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา กระจายอ านาจและความรับผิดชอบ
สู่สถานศึกษา 

 การบริหารจัดการ 
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีภารกิจหลักในการส่งเสริมสนับสนุน     
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งส่วนราชการภายใน เป็น 6 กลุ่ม และ 1 หน่วย 
         1) กลุ่มอ านวยการ 
 2)  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 3)  กลุ่มนโยบายและแผน 
 4)  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 5)  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
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 6) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา และ 
 7) หน่วยตรวจสอบภายใน 
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี รับผิดชอบในการจัดบริการการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน ตามภารกิจในการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตามการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา  
ให้เด็กไทยได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ได้ตาม
มาตรฐานการศึกษา เครือข่ายการบริหารสถานศึกษา แบ่งตาม สหวิทยาเขต เป็น 4 สหวิทยาเขต โดยมี
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี จ าแนกตามโรงเรียน ทั้งหมด 22 โรงเรียน ดังตารางที่ 2.2 
 
ตารางท่ี 2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

ล าดับที ่ โรงเรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร                   

ทางการศึกษา 
ผู้บริหาร คร ู

สหวิทยาเขตสัตตบงกช 
1 โรงเรียนปทุมวิไล 5 148 
2 โรงเรียนปทุมธานี "นันทมุนีบ ารุง" 3 42 
3 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 5 55 
4 โรงเรียนวรราชาทินัดมาตุวิทยา 5 99 
5 โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค์ 2 11 
6 โรงเรียนบัวแก้วเกสร 3 35 

สหวิทยาเขตปทุมเบญจา          
7 โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 5 189 
8 โรงเรียนคณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี 5 125 
9 โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี 5 118 
10 โรงเรียนชัยสิทธาวาส "พัฒน์สายบ ารุง" 1 18 
11 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า ปทุมธานี 4 56 

สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทปีไท้ 
12 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 5 167 
13 โรงเรียนธัญรัตน์ 5 161 
14 โรงเรียนเทพศรินทร์คลองสิบสาม ปทุมธานี 1 45 
15 โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 5 89 
16 โรงเรียนที่ปังกรวิทยาพัฒน์ฯ 5 93 
17 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 2 12 
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ตารางท่ี 2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (ต่อ) 

ล าดับที ่ โรงเรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร                      

ทางการศึกษา 
ผู้บริหาร คร ู

สหวิทยาเขตปิยมิตร 
18 โรงเรียนธัญบุรี 4 132 
19 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี 5 107 
20 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 5 105 
21 โรงเรียนสายปัญญารังสิต 5 105 
22 โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร 2 30 

รวม 87 1,942 
 
 นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาปทุมธานี 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เป็นหน่วยงานระดับกรมที่รับการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานจาก ส านักงาน ป.ป.ช. และยังเป็นหน่วยงานที่น าเครื่องมือ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ไปขยายผลจนได้รับรางวัลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ITA Awards) ในฐานะหน่วยงาน
ที่ได้น าการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไปขยายผลเพ่ือ
พัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน โดยลักษณะการทุจริตทางตรงและ          
การทุจริตทางอ้อม รวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน
ในการน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ           
ของประเทศไทยในระยะยาวได้ โดยจ าแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

 1)  การปฏิบัติหน้าที่     
 2) การใช้งบประมาณ 
 3) การใช้อ านาจ      
 4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต    
 6) คุณภาพการด าเนินงาน 
 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร    
 8) การปรับปรุงระบบการท างาน 
 9) การเปิดเผยข้อมูล     
 10)  การป้องกันการทุจริต 
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2.3  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง    
 2.3.1 งานวิจัยในประเทศ  
  ดวงทิพา พุ่มไม้ (2557) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย ผลการศึกษาพบว่า สภาพภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านการครองงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา ด้านการครองตน และด้านครองคน อยู่ในล าดับต่ าทีสุ่ด ส่วนแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการครองตน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพูดในสิ่งที่เป็นไปได้เสมอ 
ผู้บริหารสถานศึกษาพูดจริงท าจริงเสมอ และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถควบคุมอารมณ์ตนเอง
ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใดๆ ด้านการครองคน ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจในการท างาน เมื่อ
ผู้ร่วมงานท าผิดพลาด ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าใจวางเฉย แล้วหาทางแก้ไขช่วยเหลือเขา ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องรู้เท่าทันผู้ร่วมงานทุกคน ด้านการครองงาน ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าปรึกษาหรือนิเทศ
การเรียน การสอนภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เป็นธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าปรึกษาหรือให้
ค าแนะน าต่างได ้ผู้บริหารสถานศึกษาไม่หลีกเลี่ยงหรือมอบหมายงานส าคัญให้อ่ืนรับผิดชอบ 

  ญาตา กรุณา (2558) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างกรอบ
แนวคิดและการพัฒนาตัวบ่งชี้พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า ผลการสร้างกรอบแนวคิดและการพัฒนาตัวบ่งชี้พฤติกรรมภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ 50 ตัวบ่งชี้ คือ องค์ประกอบหลัก ด้านความซื่อสัตย์มี 17 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลัก ด้าน
ความรับผิดชอบมี 17 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบหลัก ด้านความยุติธรรมมี 16 ตัวบ่งชี้ ผลการทดสอบ
ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้ พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย คือ โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (Chi-square = 25.917, ค่า df = 21, ค่าP = .20, ค่า CFI = .99, ค่า TLI = .99, ค่าSRMR 
= .01, ค่า RMSEA = .03) 

  หนูไกร มาเชค (2559) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การ
ทดลองใช้หลักสูตร และ 4) การประเมินผลผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรมี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ ความเคารพ ความเป็น
พลเมืองดี และความยุติธรรม ก่อนการฝึกอบรมทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม มีความรู้ ความเข้าใจ 
เจตคต ิและพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ผลก่อนและหลังการ
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ฝึกอบรมของกลุ่มทดลอง มีค่าเฉลี่ยรวมด้านความรู้ความเข้าใจเจตคติ และพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยรวมหลังการฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมก่อนการ
ฝึกอบรมอย่างมีนยัส าคัญ ทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลก่อนและหลังการฝึกอบรมของกลุ่มควบคุม มีค่าเฉลี่ย
รวมความรู้ความเข้าใจและเจตคติ มีเพียงด้านความเป็นพลเมืองดีเท่านั้นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสค าญ
ทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกเหนือจากนั้นไม่แตกต่างกัน หลังการฝึกอบรมของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 
พบวา้ ค่าเฉลี่ยรวมของด้านความรู้ความเข้าใจเจตคติและพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหาร
สถานศึกษาของกลุ่มทดลอง มีคะแนนเฉลี่ยรวมหลังการฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมของกลุ่ม
ควบคุม อย่างมีนยัสค าญทางสถิติท่ีระดบั .05  

  ไกรศร รักสวน (2559) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรปาการ เขต1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 4) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง และเม่ือเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความเป็นผู้น าด้าน
คุณธรรม ความกระตือรือร้น ความซื่อสัตย์ ความมีน้ าใจ ความเฉลียวฉลาด และการใช้ปัญญาในการ
แก้ไขปัญหา ตามล าดับ ส าหรับผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง และเมื่อเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านการเรียนการสอน 
ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ และด้านการบริหารจัดการ ตามล าดับ และจากการวิเคราะห์ความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กับผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธใน
สถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ                          
ในสถานศึกษา มีจ านวน 3 ด้าน เรียงล าดับ ด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การใช้
ปัญญาในการแก้ไขปัญหา ความเฉลียวฉลาด และความซื่อสัตย์ ตามล าดับ 

  เนาวรัตน์ รอดเพียน (2560) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร การ
วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขต
พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง โดยภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
กับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร           
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารด้านการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม และด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี ส่งผลต่อ
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ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร โดย
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนได้ ร้อยละ 63.38 

  หงษา วงค์จ าปา (2560) ได้ศึกษา เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ               
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนา
รูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์ และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน               
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมที่ส าคัญ 5 ประการ คือ ความซื่อสัตย์ การเป็นผู้ให้บริการ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และ
ความผูกพันต่อองค์การ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบ คือ ปัจจัย
เอ้ือหรือสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กระบวนการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
และพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และความเป็นไปได้ โดยรวมและราย
องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 
กระบวนการ วิธีการ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมและปัจจัยเอ้ือหรือ
สนับสนุน ยกเว้น ประโยชน์ที่ปัจจัยเอ้ือหรือสนับสนุนอยู่ในล าดับก่อนภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

  กนกวรรณ บุญเรือง; มนต์นภัส มโนการณ์ และ ธารณ์ ทองงอก (2560) ได้ศึกษา เรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ในเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้น าชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตามทัศนะของครู ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านจริยธรรมต่อสังคม ด้านจริยธรรมต่อผู้รับ 
บริการ ด้านจริยธรรมต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ด้านจริยธรรมต่อวิชาชีพ และด้านจริยธรรมต่อตนเอง 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในแต่
ละด้าน มีดังนี ้ด้านจริยธรรมต่อตนเอง คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการปฏิบัติงาน โดยยึดหลัก
ในการมีส่วนร่วมของทุกๆ ฝ่าย ด้านจริยธรรมต่อวิชาชีพ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการจัด
กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาครูการเรียนกานสอน และการบริหารสถานศึกษา ด้านจริยธรรมต่อผู้รับ 
บริการ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานหรือให้บริการอย่างมีคุณภาพ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของศิษย์และผู้รับบริการเป็นหลัก ด้านจริยธรรมต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมให้ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ มีความรัก ความสามัคคี และร่วมใจกันผนึกก าลังในการพัฒนา
การศึกษา และด้านจริยธรรมต่อสังคม คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงการปกป้องสถาบัน 
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ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ และแสดงออกถึงการสนับสนุนและส่งเสริมการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา     
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ 3 ล าดับจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความ
ซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ด้านการเอาใจใส่ ตามล าดับ การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามที่ตั้งของ
โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
ความไว้วางใจ ด้านความยุติธรรม ด้านการเอาใจใส่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ยกเว้น ด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านความไว้วางใจ ด้านการเอาใจใส่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น 
ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิต 
           ค าพร กองเตย. (2560) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ
และพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และ     
เพ่ือทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม ความเคารพ ความรับผิดชอบ 
ความซื่อสัตย์ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร      
มี 5 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งชี้ คือ ความไว้วางใจ มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความซื่อตรง ความจงรักภักดี และ
การให้เกียรติและเคารพตนเอง ความยุติธรรม มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การตัดสินอย่างมีกระบวนการ        
การตัดสินด้วยความเป็นกลาง และการตัดสินด้วยความถูกต้อง ความเคารพมี 3 ตัวบ่งชี้  ได้แก่          
ความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี ความสุภาพ และการยอมรับผู้ อ่ืน ความรับผิดชอบ มี 3 ตัวบ่งชี้  ได้แก่         
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ การควบคุมตนเอง และความพยายามสู่ความเป็นเลิศ ความซื่อสัตย์      
มี 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง ความโปร่งใสในการท างาน ความจริงใจกับผู้อ่ืน และ   
การไม่เป็นคนคดโกง หลอกลวง ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดภาวะ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความตรงเชิง
โครงสร้าง และมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ .81 ถึง .92, 
ค่า Cronbach’s .86 ถึง .94 และค่าAVE .68 ถึง .80) 
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  อชิรญาณ์ แย้มทับ (2561) ได้ศึกษา เรื่อง ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานนทบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  2) ศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 3) ศึกษาความ 
สัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี และ 4) สร้างสมการพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี จากความสามารถ
ทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ด้านความสามารถทางภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน 
อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุด ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรม
องค์การเชิงจริยธรรม พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน การปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม ความไวทางจริยธรรม การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม และการตัดสินใจเชิงจริยธรรม ตามล าดับ ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุด ได้แก่ 
ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ด้านการจัด
บรรยากาศของสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู และด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามล าดับ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี                   
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความสามารถทางภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบขั้นตอน พบว่า จากตัวแปรต้นทั้งหมด 
7 ตัว มีตัวแปรที่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ดวงฤดี ศิริพันธุ์ และ สุนทรี วรรณไพเราะ (2561) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา            
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณา
รายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ จริยธรรมต่อตนเอง จริยธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน และ
จริยธรรมต่อองค์การ ตามล าดับ โดยครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และ
ท างานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา            
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ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ด้าน
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้ ด้านความยุติธรรม 
ด้านความน่าไว้วางใจ ด้านความน่าเคารพ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเป็นพลเมืองดี ด้านผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานและวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  ณัฐริดา นิพนธ์ (2562) ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 2) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ด้าน
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดไปต่ าที่สุด ได้แก่ ความเคารพ ความไว้วางใจ ความเอ้ืออาทร ความยุติธรรม และความ
ซื่อสัตย์ ตามล าดับ ด้านบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุด ได้แก่ การปลูกฝัง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยแทรกในกิจวัตรประจ าวัน การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผ่าน
โครงการต่างๆ ของโรงเรียน การบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ตามล าดับ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก ที่ระดับนัยส าคัญทาง
สถิติ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.997 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนผ่านโครงการต่างๆ ของสถานศึกษาในระดับสูงมาก ที่ระดับนัยส าคัญ
ทางสถิต ิ.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.950 ส่วนบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนผ่านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนการบูรณาการการจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้  และการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโดย
แทรกในกิจวัตรประจ าวัน อยู่ในระดับสูงมากที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.949  0.946 และ 0.931 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน พบว่า อยู่ในระดับสูงมากทุกด้าน 
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ด้านความเอ้ืออาทร โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.954 ส่วนภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอ่ืน   
มีความสัมพันธ์โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ด้านความซื่อสัตย์ ด้าน
ความยุติธรรม ด้านความไว้วางใจ และด้านความเคารพ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 
0.946  0.939  0.923 และ 0.861 ตามล าดับ 

  อนันธิตา เอียดบัวขวัญ (2563) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงาน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนราชประชา
นุเคราะห์ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ระดับผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง โดยมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในด้าน
ความมุ่งประสงค์สูงที่สุด ส าหรับผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับสูง โดยผลการด าเนินงานตามมาตรฐานด้านกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และพบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง       

  ประสิทธิ์ ไชยราช (2564) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที่ และขนาดสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3                 
3) ศึกษาข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ด้านระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ จริยธรรมการครองคน 
จริยธรรมการครองงาน และจริยธรรมการครองตน ตามล าดับ ด้านผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านผลการ
เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
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 2.3.2 งานวิจัยในต่างประเทศ  
  Kohlberg (1976) ได้ศึกษา เรื่อง ขั้นตอนของคุณธรรมและศีลธรรม องค์ความรู้ แนวทาง    

การพัฒนาในการพัฒนาคุณธรรมและพฤติกรรมของมนุษย์ พบว่า ก่อนที่จะปลูกฝังลักษณะการมีเหตุผล            
เชิงจริยธรรมในขั้นสูง ซึ่งเชื่อว่าสามารถพัฒนาได้นั้น บุคคลจะต้องมีความพร้อมทางด้านจิตใจ 3 ด้าน คือ 
มีสติปัญญา หรือเฉลียวฉลาดดีพอสมควร มีสุขภาพจิตดี มีประสบการณ์ทางสังคมกว้างขวางพอสมควร 

  Murry (1996) ได้ศึกษา เรื่อง การวิเคราะห์หลักคุณธรรมของผู้น าที่น าไปประพฤติปฏิบัติ     
ในโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ของผู้บริหารครูและนักเรียน ผลการวิเคราะห์พบว่า คุณธรรมและจริยธรรม
ในการบริหารงานของผู้บริหารในโรงเรียนที่มีคุณภาพ ได้แก่ การดูแลห่วงใยความยุติธรรม และความ
รับผิดชอบ ส่วนการศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารจะส่งผลสะท้อนออกมา คือ ความจริงใจ ความซื่อสัตย์
ความยุติธรรม และความมีประชาธิปไตย ผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงคุณค่าของจริยธรรม ความเห็น 
และมติที่ประชุม อันจะเป็นตัวช่วยพัฒนารูปแบบและยุทธวิธีในการเสริมสร้างคุณธรรมให้กับผู้บริหารใน
โรงเรียน 

  Ponnu and Tennakoon (2009) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมระหว่าง
พฤติกรรม ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับผลการท างานของพนักงานผลการวิจัย ชี้ให้เห็นว่าพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรม มีผลดีต่อความรับผิดชอบของพนักงานที่มีต่อองค์การ และความเชื่อถือในตัวผู้น า 
งานวิจัยนี้สนับสนุนแนวคิดตามทฤษฎีที่ว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์ในแง่บวก
กับความรับผิดชอบต่อองค์การของพนักงาน และยังสนับสนุนทฤษฎีที่ว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมสัมพันธ์ในแง่บวกกับความเชื่อถือของพนักงานที่มีต่อผู้น า นั่นแสดงว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส่งผลต่อความรับผิดชอบ (responsibility) ต่อองค์การของลูกจ้าง และมีความไว้วางใจในตัวผู้น า ดังนั้น       
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จะต้องสร้างความไว้วางใจ มีความรับผิดชอบ และใช้หลักความเคารพนับถือ   
จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นที่จะต้องส่งเสริมให้เกิดข้ึน 

  Katarina; Bogdanand Metka (2010) ได้ศึกษาเกี่ยวกับโครงสร้างของการเป็นผู้น า
ทางจริยธรรมว่า ผู้น าทางจริยธรรมความคิดเกี่ยวกับข้อดีข้อเสียที่จะตามมาของการตัดสินใจที่พวกเขา
สร้างขึ้นในองค์กร ทั้งความถ่อมตน ความกังวลในสิ่งที่ดีกว่า มุ่งมั่นเพ่ือความเป็นธรรมรับผิดชอบ และ
ความเคารพในตัวบุคคล ผู้น าทางจริยธรรมจะสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมไว้สูงมาก รวมถึงมีอิทธิพลต่อ
คุณค่าทางจริยธรรมขององค์กร ตลอดทั้งพฤติกรรมของพวกเขาเองผู้น าต้องปฏิบัติตัวให้เป็นแบบอย่าง
แก่ผู้ตาม และแสดงให้เห็นถึงขอบเขตของพฤติกรรมที่ควรปฏิบัติในองค์กร ซึ่งท าให้พวกเขาถูกมองว่า
เป็นคนซื่อสัตย์ไว้ใจได้ กล้าหาญ และแสดงให้เห็นถึงความสมบูรณ์ ซึ่งการเป็นผู้น าให้มากยิ่งขึ้นนั้น
จะต้องท าอย่างที่พูด โดยการแปลค่าของค าพูดให้เป็นการกระท าตามสิ่งที่พูด โดยระดับที่สูงขึ้นของ
ความน่าเชื่อถือ และน่าเคารพ ที่พวกเขาท าก่อให้เกิดผลกับผู้ตามอย่างเห็นได้ชัด 

  Kalshoven (2010) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็น
ของพนักงาน พบว่า ผู้น าทางจริยธรรมในองค์กรมีความส าคัญส าหรับการวางจริยธรรมอย่างเป็นทางการ
ในการปฏิบัติที่พวกเขาเป็นแบบอย่างของพฤติกรรมที่เหมาะสม การศึกษาเชิงประจักษ์ที่รวมอยู่ใน
วิทยานิพนธ์การตรวจสอบวรรณกรรม และผลของพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้น า ในการศึกษา          
ที่เป็นผู้น าทางทางจริยธรรมทางด้านจริยธรรม ที่อาจจะเห็นและเป็นตัวชี้วัดพฤติกรรมความแตกต่าง                
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ที่แยกต่างหากหรือรวมกันเป็นการสร้างโดยร่วม อีกประการหนึ่งในการหาที่ส าคัญ คือ ความเป็นผู้น า
ทางด้านจริยธรรมที่เกี่ยวข้องในเชิงบวกกับทัศนคติพนักงานหลายคน และพฤติกรรมผลการศึกษา พบว่า 
บริษัทสามารถยับยั้งหรือเพ่ิมความแข็งแรงของผลกระทบของการเป็นผู้น าด้านจริยธรรมเกี่ยวกับ      
การเป็นพนักงาน 

  Atila Yildirim and Ibrahim Bastug (2010) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนรัฐบาลและเอกชนระดับประถม 
ศึกษา แสดงภาวะความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับสูง โดยมิติที่แสดงพฤติกรรมสูงสุด คือ มิติด้านการ
สื่อสารซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของพฤติกรรมการบริหารเชิงจริยธรรม นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนแสดงพฤติกรรมผู้น าเชิงจริยธรรมมากกว่าผู้บริหารของโรงเรียนรัฐบาล 

  Gary; Rubina; Shahidul and Gregory (2011) ได้ศึกษา เรื่อง เกี่ยวกับมาตรการที่
ดีขึ้นของการเป็นผู้น าทางจริยธรรม เกี่ยวกับวิธีที่เหมาะสมในการนิยามและใช้ในการวัดความเป็นผู้น า
เชิงจริยธรรม คือ ที่มาของความสับสนทางความคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้น า โดยการวัดค่าที่แตกต่างกัน      
ต้องได้รับการพัฒนา ซึ่งมีข้อจ ากัดเนื่องจากแบบสอบถามยังขาดกุญแจส าคัญที่เป็นตัวบ่งชี้ถึงภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรม รวมถึงพฤติกรรมที่ไม่ตรงประเด็น จากการศึกษาวิจัยผู้เขียนได้ก าหนดความมีเหตุผลของ
ค าถามขึ้นมาใหม่ เพ่ือใช้ในการวัดลักษณะส าคัญของการเป็นผู้น าทางจริยธรรมที่เป็นอิสระจากประเภท
อ่ืนๆ ในด้านของพฤติกรรมของผู้น า การวิจัยนี้ยังตรวจสอบผู้น าทางจริยธรรมมีความเชื่อมโยงอย่างไรกับ
การแลกเปลี่ยนสมาชิกผู้น าและประสิทธิภาพการท างานในหน่วยงาน ซึ่งแม้ว่าจุดประสงค์หลักของการ
วิเคราะห์ คือ เพ่ือประเมินความถูกต้องที่ส าคัญเกี่ยวกับประโยชน์ของการเป็นผู้น าทางจริยธรรม โดย
ผู้เขียนค้นพบว่า ผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน 

  Davis (2013) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาเชิงคุณภาพของความสัมพันธ์ระหว่าง
ทฤษฎี และการปฏิบัติของการเป็นผู้น าทางศีลธรรมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียน โดยการ
ตรวจสอบ ความเข้าใจและความรู้สึกของการเป็นผู้น าคุณธรรมด้วยวิธีการแบบใหม่ ผ่านการส ารวจ
ภาคสนาม งานวัฒนธรรมของโรงเรียน ศึกษาแรงบันดาลใจในช่วงหนึ่งปีการศึกษา ตามหลักวัฒนธรรม
ของวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักของโรงเรียนตามมุมมองที่เปรียบเทียบกับการรับรู้ของสมาชิกที่เลือก 
โดยมูลนิธิครู ผู้ปกครองและนักเรียน การศึกษาเน้นการวัดพฤติกรรมด้านคุณธรรมของศาสนาที่
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของสังคม โดยกล่าวว่า ค าสอนจริยธรรมเป็นเรื่องของความศรัทธาและ
โอกาส ซ่ึงเป็นพฤติกรรมโดยสงบ วิทยานิพนธ์นี้พบว่า ผู้น าที่แท้จริงคือ ความเป็นผู้น าทางศีลธรรม ผู้น า
ใช้ความเป็นผู้น าก าหนดแนวทางการจัดการที่มี เพ่ือความส าเร็จภารกิจ ความท้าทาย โดยใช้ศีลธรรม
เชื่อมโยงในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่เชื่อถือสิ่งที่งมงาย อีกทั้งสร้างแรงบันดาลใจจาก          
ความกระตือรือร้น ความมุ่งมั่น และความเสียสละแก่องค์กร ผลกระทบจากความไม่สอดคล้องกับ        
จิตวิญญาณจริยธรรมของผู้ศรัทธาจะมีผลต่อการท างานเป็นทีม และความศรัทธาท าให้เกิดแรงบันดาลใจ
จากวิธีการตัดสินใจ และการแกไ้ขความขัดแย้งโดยการใหค้ าปรึกษาแบบใหม่ 

  Remy (2014) ได้ศึกษา เรื่องเกี่ยวกับการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในองค์กรว่า
ในปัจจุบันความเสื่อมเสียเชิงจริยธรรมมีมากขึ้นในทุกวงการไม่ว่าจะอาชีพใดก็ตาม เช่น ความล้มเหลว
ของธุรกิจใหญ่ๆ ท่ามกลางองค์กรธุรกิจที่ผู้น าเกิดความล้มเหลวของผู้น าเชิงจริยธรรมด้วยเหตุผลต่างๆ 
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มากมาย มีการบันทึกไว้ว่าความล้มเหลวของผู้น าเชิงจริยธรรมส่งผลต่อวัฒนธรรมชื่อเสียงและประสิทธิภาพ
ขององค์กร และความเสื่อมเสียทางจริยธรรมที่เพ่ิมมากขึ้น ก่อให้เกิดค าถามเพ่ือดูว่า ความล้มเหลวทาง
จริยธรรมจะถูกป้องกันได้อย่างไร ซึ่งงานวิจัยก่อนหน้านี้ได้แสดงให้เห็นว่ายังมีผู้น าเชิงจริยธรรมอีก
จ านวนมากที่ยังไม่ได้รับการส ารวจ และยังมีผู้น าเชิงจริยธรรมอีกจ านวนน้อยที่ยังขาดความรู้เกี่ยวกับการ
เป็นผู้น าเชิงจริยธรรม งานวิจัยนี้จึงได้ระบุค าถามต่างๆ ว่าอะไรคือ สิ่งที่อ านวยความสะดวกและเพ่ิม
ความเป็นผู้น าทางจริยธรรม ซึ่งงานวิจัยนี้คือ การพยายามที่จะหากลยุทธ์ที่จะสามารถส่งเสริมพฤติกรรม
ทางจริยธรรม และป้องกันการปฏิบัติงานที่ไร้ศีลธรรมจรรยาในองค์กร ผลกระทบการเรียนการสอน และ
การสอนส าหรับการศึกษาการเป็นผู้น าที่เป็นประเด็นที่ถูกเบี่ยงเบนไปอย่างเท่าเทียมกันกับเส้นทางการ
วิจัยในอนาคตก็ได้ถูกแนะน าไปด้วยเช่นกัน อนาคตของการสร้างผู้น าทางจริยธรรมให้เกิดความน่าเชื่อถือ 
ต้องเข้าถึงทั้งในสังคมของหน่วยงานการศึกษา ธุรกิจ องค์กร ภาคประชาชน รัฐบาล และบ้าน สามารถ
ท าให้ปลอดภัยโดยการศึกษาแบบองค์รวม และการสร้างลักษณะนิสัยของนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ทุก
สถานที ่

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้น าเสนอตามล าดับข้างต้น สรุปได้ว่า     
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์กรการศึกษา เป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะต้องมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่จะท าให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา เมื่อผู้บริหาร
สถานศึกษามีพฤติกรรมตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
ถูกต้องตามหลักท านองคลองธรรม ย่อมได้รับความไว้วางใจ และการสนับสนุนจากผู้ใต้บังคับบัญชา เกิด
ความเชื่อมั่นและศรัทธาต่อผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ใต้บังคับบัญชาย่อมรักและศรัทธา ทุ่มเทก าลังกาย 
และก าลังใจในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ การท างานก็จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่าง
รวดเร็ว ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ เป็นเด็กดี                      
มีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรม และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในการท าการศึกษาในครั้งนี้ประกอบด้วย ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต     
ความน่าไว้วางใจ ความน่าเคารพ และความรับผิดชอบ องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่กล่าวมาท้ัง 5 องค์ประกอบนั้น จะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิผลได้ดีที่สุด ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
 
 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำปทุมธำนี  
 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี มีขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2565 จ านวน 22 แห่ง มีจ านวนประชากร 1,942 คน  
         กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan 
(1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นข้าราชการครู จ านวน 322 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม 
(Cluster Sampling) โดยมีหลักการในการหากลุ่มตัวอย่าง 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การค านวณหากลุ่มตัวอย่างระดับสหวิทยาเขต ใช้หลักการเทียบบัญญัติ  
ไตรยางศ์ ตัวอย่าง เช่น สหวิทยาเขตสัตตบงกช ประชากรทั้งหมด 1,942 คน จะได้กลุ่มตัวอย่าง 322 
คน ถ้าสหวิทยาเขตสัตตบงกช มีประชากร 390 คน จะได้กลุ่มตัวอย่าง  
 

      390 × 322       
                                             1,942 
  

  ขั้นตอนที่ 2 การค านวณหากลุ่มตัวอย่างระดับโรงเรียนในแต่ละสหวิทยาเขต ใช้หลักการ
เทียบบัญญัติไตรยางศ์ ตัวอย่าง เช่น โรงเรียนโรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบ ารุง” สหวิทยาเขตสัตตบงกช 
ประชากรทั้งหมด 390 คน จะได้กลุ่มตัวอย่าง 65 คน ถ้าโรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบ ารุง” มีประชากร 
42 คน จะได้กลุ่มตัวอย่าง  
 

      42 × 65       
                                             390 
 
 

=   65 

=   7 
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  ขั้นตอนที่ 3 ใช้การสุ่มอย่างง่ายเพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างครบตามสัดส่วนที่ก าหนด สามารถ
สรุปได ้ดังตารางที ่3.1 
 
ตำรำงท่ี 3.1  จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ชื่อโรงเรียน จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตสัตตบงกช  
1. โรงเรียนปทุมวิไล  148 25 
2. โรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบ ารุง” 42 7 
3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 55 9 
4. โรงเรียนวรราชาทินัดมาตุวิทยา 99 16 
5. โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค์ 11 2 
6. โรงเรียนบัวแก้วเกสร 35 6 

รวม 390 65 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา 
1. โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 189 31 
2. โรงเรียนคณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี 125   21 
3. โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี 118 20 
4. โรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบ ารุง” 18                           3 
5. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า ปทุมธานี 56     9 

รวม 506 84 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ 
1. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต  167 28 
2. โรงเรียนธัญรัตน์ 161 27 
3. โรงเรียนเทพศรินทร์คลองสิบสาม ปทุมธานี 45 7 
4. โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 89 15 
5. โรงเรียนที่ปังกรวิทยาพัฒน์ฯ 93 15 
6. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา    12 2 

รวม 567 94 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตปิยมิตร 
1. โรงเรียนธัญบุรี     132 22 
2. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี  107 18 
3. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 105 17 
4. โรงเรียนสายปัญญารังสิต    105 17 
5. โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร  30 5 

รวม 479 79 
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 2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
จ านวน 1 ฉบับ ที่ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
โดยโครงสร้างของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
      ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560, น.42) โดยเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละระดับมี
ความหมาย ดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้ งนี้ผู้ วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย  คือ 
แบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 7 ขั้น ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
  ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยและตัวแปรทุกตัวตาม
กรอบแนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 
  ขั้นที่ 3 เสนอแบบสอบถาม ฉบับร่าง ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องและความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 
  ขั้นที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว                 
จึงน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (content validity) ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้านความเที่ยงตรง
ของเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( index of item 
objective congruence: IOC) ก าหนดเกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อค าถาม ดังนี้ 
    ให้คะแนน +1 ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    ให้คะแนน 0   ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    ให้คะแนน -1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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    โดยใช้สูตรค่า IOC ดังนี้ 
 

       
n

R
  IOC 
  

  

    เมื่อ IOC แทน  ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบ 
      R  แทน  ผลรวมของคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
     n แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
เกณฑ์การเลือกข้อค าถาม โดยพิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดย
ค่า IOC ของงานวิจัยฉบับนี้ จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน มีค่าเท่ากับ 1.00 
  ขั้นที่ 5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามทั้งฉบับเป็นครั้งสุดท้าย ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์                 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
  ขั้นที่ 6 น าเครื่องมือที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของปัญหา และหลังจากนั้นน าไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธี                
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, p.161 อ้างถึงใน     
พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2558, น.42) จากการน าเครื่องมือไปทดลองใช้ได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  
มีค่าเท่ากับ 0.935 
  ขั้นที่ 7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์        
แล้วน าไปใช้ในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  (4.1) ติดต่องานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี จัดท าหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 
  (4.2) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ ไปยังสถานศึกษาที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างเพ่ือขออนุญาตในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยก าหนดวัน เวลา
ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน 
  (4.3) ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่       
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนมาครบถ้วน จ านวน 322 ฉบับ คิดเป็น 
100% หลังจากนั้นตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ทุกฉบับ 
      (4.4) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว จึงน า
แบบสอบถามมาจัดเรียงข้อมูล แยกข้อมูล และตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ แล้วน ามาวิเคราะห์
ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
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 5) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  เมื่อผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
หลังจากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก าหนดการแปลความหมายของระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ทั้ง 5 ระดับ ไว้ดังนี้ 
  5 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม ตอนที่ 1 และ ตอนที่ 2 ที่เก็บรวบรวมได้  น าไป
วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือประมวลผลและหาค่าสถิติ โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
     1) แบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ท าการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้การแจกแจงหาความถี่ หาค่าร้อยละ จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน 
       2) แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ ดังนี้  
       ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมาก 
       ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับปานกลาง  
       ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับน้อย  
       ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 6) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   (6.1) ค่าเฉลี่ย (Mean)  
 

              
x

X = 
n


  

 

 เมื่อ X  แทน ค่าเฉลี่ย 
  x แทน คะแนนแต่ละคน 
  n แทน จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
   แทน ผลรวม 
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   (6.2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 

    S.D.  = 
)1n(
)Xx( 2



  

 

 เมื่อ S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   x แทน คะแนนแต่ละตัว 
   X  แทน ค่าเฉลี่ย 
   n แทน จ านวนคะแนนของกลุ่มตัวอย่าง 
    แทน ผลรวม 
 

ขั้นตอนที่ 2 กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำปทุมธำนี   
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีข้ันตอนวิธีด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ ์
         ผู้วิจัยได้คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เหมาะสมในการเลือก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 5 คน ที่ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติในระดับเขต หรือระดับประเทศ 
ว่าเป็นผู้ที่ดีเด่นในด้านคุณธรรม จริยธรรม เช่น รางวัล MOE AWARDS ประเภทโครงการ สาขาส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม รางวัล 10,000 คุรุชน คนคุณธรรม ครูดีไม่มีอบายมุข เป็นต้น และมีประสบการณ์
บริหารงาน 5 ปีขึ้นไป  
 2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview) มีเนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยน าข้อมูล
จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 3) การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การสร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือการเก็บข้อมูลในงานวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยน าหัวข้อที่ได้จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามในตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยน าหัวข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในแต่ละด้าน มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview) เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เป็นผู้พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา 
ส านวนภาษาที่ใช้ และให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย        
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แล้วน าแบบสัมภาษณ์ไปใช้เก็บข้อมูล เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ตามล าดับดังนี้  
  (4.1) ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ ์
  (4.2) ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 5 คน ตามวันเวลาที่ได้นัดหมายไว้  
  (4.3) ผู้วิจัยน าข้อมูลส าคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ 
จากนั้นจึงน าข้อมูลส าคัญที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูล เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอน
ต่อไป 
 5) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูล น าข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของข้าราชการครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะห์
ความถี ่(Frequency) และหาคา่รอ้ยละ (Percentage)  

 ตอนที่ 2 ผลวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ทั้งในภาพรวม รายด้าน และรายข้อ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา           
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
ปรากฏผล ดังตารางที ่4.1 
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ตารางท่ี 4.1 ค่าความถ่ี ร้อยละ ของกลุ่มตัวอย่าง ที่ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา   
 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
                         (n=322) 

ข้อมูลทั่วไป 
 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 1.1  ชาย 94 29.19  

1.2  หญิง 228 70.81  
รวม 322 100.00 

2. ระดับการศึกษา 2.1  ปริญญาตรี 197 61.18  
2.2.  ปริญญาโท 125 38.82  
2.3  ปริญญาเอก - -  

รวม 322 100.00 
3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 3.1  น้อยกว่า 5 ปี 59 18.32  

3.2  5 – 10 ปี 125 38.82  
3.3  มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 138 42.86  

รวม 322 100.00 
 
    จากตารางที ่4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 228 คน คิดเป็น
ร้อยละ 70.81 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 197 คน คิดเป็นร้อยละ 61.18 และ มีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86  
 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่             
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมรายด้าน และรายข้อ โดยการหาค่าเฉลี่ย 
( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จ าแนกตามขอบข่ายตัวแปรที่ศึกษาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต ด้านความน่าไว้วางใจ ด้านความน่าเคารพ ด้านความรับผิดชอบ 
ปรากฏผล ดังตารางที ่4.2 
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ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม 
                          (n=322) 

ด้านที่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ล าดับที่ 
1 ด้านความยุติธรรม 4.45 0.76 มาก 5 
2 ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต 4.48 0.73 มาก 3 
3 ด้านความน่าไว้วางใจ 4.48 0.70 มาก 4 
4 ด้านความน่าเคารพ 4.49 0.73 มาก 2 
5 ด้านความรับผิดชอบ              4.52 0.71 มากที่สุด 1 

รวม 4.48 0.73 มาก  
  
 จากตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ( X =4.48, 
S.D.=0.73) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความ
รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ( X =4.52, S.D.=0.71) รองลงมา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความน่าเคารพ ( X =4.49, S.D.=0.73) และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความยุติธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ( X =4.45, S.D.=0.76) 
 
ตารางที ่4.3 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
 สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความยุติธรรม  
                                                                                                                (n=322) 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ล าดับที่ 
ด้านความยุติธรรม 
1. ผู้บริหารพิจารณาเลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อนต าแหน่งบุคลากร
ใช้หลักความสามารถและคุณธรรมจริยธรรม 

4.39 0.80 มาก 7 

2. ผู้บริหารใช้กระบวนการที่ถูกต้องเป็นธรรมในการตัดสินใจ 4.40 0.79 มาก 6 
3. ผู้บริหาร มีการตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม ตรงไปตรงมา 
ไม่มีอคติ 

4.45 0.75 มาก 3 

4. ผู้บริหารแบ่งงานตามความถนัดของแต่ละคนอย่างเหมาะสม 4.50 0.70 มาก 2 
5. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและตระหนักถึง
ปัญหาอย่างเป็นธรรม 

4.41 0.78 มาก 5 

6. ผู้บริหารค านึงถึงความขัดแย้งของผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมี 
การตัดสินใจที่ส าคัญ 

4.39 0.75 มาก 8 
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ตารางที ่4.3 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
 สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความยุติธรรม (ต่อ) 
                                                                                                                (n=322) 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ล าดับที่ 
7. ผู้บริหารตัดสินใจตามสถานการณ์อย่างมีเหตุผล โดยใช้ 
หลักคุณธรรม และจริยธรรมทุกครั้ง 

4.43 0.76 มาก 4 

8. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการ
ฝึกอบรมพัฒนาตนเองอย่างทั่วถึง 

4.61 0.74 มาก
ที่สุด 

1 

รวม 4.45 0.76 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความยุติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                   
( X =4.45, S.D.=0.76) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับ
การฝึกอบรมพัฒนาตนเองอย่างทั่วถึง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ( X =4.61, S.D.=0.74) รองลงมา ผู้บริหาร
แบ่งงานตามความถนัดของแต่ละคนอย่างเหมาะสม ( X =4.50, S.D.=0.70) และผู้บริหารค านึงถึงความ
ขัดแย้งของผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีการตัดสินใจที่ส าคัญ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ( X =4.39, S.D.=0.75) 
 
ตารางที ่4.4 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต                   
                         (n=322) 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ล าดับที ่
ด้านความซื่อสัตย์ สุจรติ 
1. ผู้บริหารใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 4.45 0.72 มาก 7 
2. ผู้บริหารไม่คดโกงหลอกลวง มคีวามซื่อตรง และจริงใจกับผู้อื่น 4.51 0.72 มากที่สุด 2 
3. ผู้บริหารมีความโปร่งใสในการปฏิบัติงานตรวจสอบได้ 4.48 0.74 มาก 4 
4. ผู้บริหารเปิดเผยข้อมลูที่เป็นจรงิ น่าเชื่อถือและไว้ใจได ้ 4.46 0.74 มาก 6 
5. ผู้บริหารไม่กลบเกลื่อนค าพูด และใช้กลอุบายอื่น ๆ 4.40 0.80 มาก 8 
6. ผู้บริหารมีการตัดสินใจโดยค านงึถึงคุณค่าพื้นฐานท่ีดีส าหรับนักเรยีน 4.57 0.70 มากที่สุด 1 
7. ผู้บริหารปฏิบัตติ่อผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา 4.48 0.71 มาก 5 
8. ผู้บริหารมีความเกื้อกูล และช่วยเหลือผู้อื่นโดยไมห่วังผลตอบแทน 4.50 0.70 มาก 3 

รวม 4.48 0.73 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก               
( X =4.48, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการตัดสินใจโดยค านึงถึงคุณค่าพ้ืนฐานที่ดี
ส าหรับนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ( X =4.57, S.D.=0.70) รองลงมา ผู้บริหารไม่คดโกงหลอกลวง             
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มีความซื่อตรง และจริงใจกับผู้อ่ืน ( X =4.51, S.D.=0.72) และผู้บริหารไม่กลบเกลื่อนค าพูด และใช้กลอุบาย
อ่ืนๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ( X =4.40, S.D.=0.80) 
 
ตารางที ่4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   
                สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความน่าไว้วางใจ         

      (n=322) 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ล าดับที ่

ด้านความน่าไวว้างใจ 
1. ผู้บริหารความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 4.43 0.74 มาก 5 
2. ผู้บริหารเป็นผูย้อมรับในผลการปฏิบัติงานของตน 4.52 0.66 มากที่สุด 3 
3. ผู้บริหารรักษาช่ือเสียงของสถานศึกษาและสร้างภาพลักษณท์ีด่ีของ 

องค์กร 
4.69 0.59 มากที่สุด 1 

4. ผู้บริหารปฏิบัตติ่อคนอื่นอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 4.43 0.72 มาก 6 
5. ผู้บริหารหลีกเลี่ยงการใหค้ ามั่นสัญญาที่ไม่ชัดเจนต่อผู้อื่น 4.36 0.80 มาก 8 
6. ผู้บริหารมีการสื่อสารที่ชัดเจนเป็นท่ีน่าไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 4.37 0.75 มาก 7 
7. ผู้บริหารให้ข้อมูลและข่าวสารแก่ผู้ร่วมงานโดยบรสิุทธ์ิใจ 4.50 0.69 มาก 4 
8. ผู้บริหารไม่กระท าการใดๆที่เปน็การใหร้้ายผู้ใตบ้ังคับบัญชาหรือ                  
ผู้บรสิุทธ์ิ 

4.57 0.67 มากที่สุด 2 

รวม 4.48 0.70 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความน่าไว้วางใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                  
( X =4.48, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารรักษาชื่อเสียงของสถานศึกษา และสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ( X =4.69, S.D.=0.59) รองลงมา ผู้บริหารไม่กระท าการใดๆ 
ที่เป็นการให้ร้ายผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้บริสุทธิ์  ( X =4.57, S.D.=0.67) และผู้บริหารหลีกเลี่ยงการให้
ค าม่ันสัญญาที่ไม่ชัดเจนต่อผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ( X =4.36, S.D.=0.80) 
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ตารางที ่4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความน่าเคารพ                 

                          (n=322) 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ล าดับที ่

ด้านความน่าเคารพ 
1. ผู้บริหารมีความสุภาพ อ่อนน้อมทั้งกาย วาจา ใจอย่างสม่ าเสมอ 4.50 0.76 มาก 4 
2. ผู้บริหารวางตัวได้อยา่งเหมาะสม ให้เกียรตผิู้อื่น 4.54 0.69 มากที่สุด 2 
3. ผู้บริหารมีความเสียสละเป็นแบบอย่างท่ีดีน่าเคารพนับถือ 4.44 0.78 มาก 7 
4. ผู้บริหารยอมรับในความรู้และความสามารถของผู้อื่น 4.57 0.66 มากที่สุด 1 
5. ผู้บริหารไม่กระท าสิ่งใด ๆ ท่ีไปกระทบศักดิ์ศรีของผู้อื่น 4.50 0.74 มาก 5 
6. ผู้บริหารสรา้งความกลมเกลยีวให้เกิดขึ้นในองค์กร 4.45 0.73 มาก 6 
7. ผู้บริหารไมต่ าหนผิู้ใต้บังคับบัญชา ต่อหน้าบุคคลอื่น 4.51 0.73 มากที่สุด 3 
8. ผู้บริหารปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีมลูเหตุว่าถูกกล่าวหา 4.43 0.77 มาก 8 

รวม 4.49 0.73 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความน่าเคารพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                  
( X =4.49, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารยอมรับในความรู้และความสามารถของผู้อ่ืน
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ( X =4.57, S.D.=0.66) รองลงมา ผู้บริหารวางตัวได้อย่างเหมาะสม ให้เกียรติผู้อ่ืน 
( X =4.54, S.D.=0.69) และผู้บริหารปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีมูลเหตุว่าถูกกล่าวหา มีค่าเฉลี่ย                 
ต่ าที่สุด คือ ( X =4.43, S.D.=0.77) 
 

ตารางที ่4.7 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
 สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความรับผิดชอบ  
                          (n=322) 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ล าดับที ่
ด้านความรบัผิดชอบ              
1. ผู้บริหารทุม่เทเอาใจใสภ่ารกิจของสถานศึกษาด้วยความตั้งใจ 4.56 0.64 มากที่สุด 1 
2. ผู้บริหารปฏิบัติวิชาชีพด้วยความรับผดิชอบ 4.52 0.69 มากที่สุด 6 
3. ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา 4.49 0.71 มาก 7 
4. ผู้บริหารปฏิบัตติามระเบยีบและข้อบังคับของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด 4.54 0.65 มากที่สุด 4 
5. ผู้บริหารมีมีความอดทน มุ่งมั่น และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   4.55 0.70 มากที่สุด 2 
6. ผู้บริหารไมย่อมแพ้ตอ่ปัญหาหรืออุปสรรค เมื่อประสบกบัปัญหา 4.55 0.65 มากที่สุด 3 
7. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรือ่งความรับผิดชอบ 4.52 0.78 มากที่สุด 5 
8. ผู้บริหารเป็นผูต้รงต่อเวลา และรักษาค าพูด 4.46 0.82 มาก 8 

รวม 4.52 0.71 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
( X =4.52, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วย
ความตั้งใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ( X =4.56, S.D.=0.64) รองลงมา ผู้บริหารมีความอดทน มุ่งมั่น และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ( X =4.55, S.D.=0.70) และผู้บริหารเป็นผู้ตรงต่อเวลา และรักษาค าพูด มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด คือ ( X =4.46, S.D.=0.82) 
 
ตารางที ่4.8 สรุปภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
                มัธยมศึกษาปทุมธานี ในตัวบ่งชี้ของแต่ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
                          (n=322) 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
ด้านความยตุิธรรม 
- ผู้บริหารค านึงถึงความขัดแย้งของผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีการตดัสินใจที่ส าคัญ 

 
4.39 

 
0.75 

 
มาก 

ด้านความซื่อสัตย์ สุจรติ 
  - ผู้บริหารไม่กลบเกลื่อนค าพูด และใช้กลอุบายอื่น ๆ 

 
4.40 

 
0.80 

 
มาก 

ด้านความน่าไว่วางใจ 

- ผู้บริหารหลีกเลี่ยงการใหค้ ามั่นสญัญาที่ไม่ชัดเจนต่อผู้อื่น 
 

4.36 
 

0.80 
 

มาก 
ด้านความน่าเคารพ 
- ผู้บริหารปกป้องผู้ใต้บังคับบญัชาเมื่อมีมลูเหตุว่าถูกกล่าวหา 

 
4.43 

 
0.77 

 
มาก 

ด้านความรบัผิดชอบ              
- ผู้บริหารเป็นผู้ตรงต่อเวลา และรกัษาค าพูด 

 
4.46 

 
0.82 

 
มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 เป็นผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ของแต่ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ที่จะได้น าไปสร้าง
แบบสัมภาษณ์ ใช้เก็บข้อมูล เพ่ือหาข้อมูลในขั้นตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
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ตอนที่ 3  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี
เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี สามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ได้ดังนี ้
 1) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความยุติธรรม 
  ประเด็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คือ ผู้บริหารค านึงถึงความขัดแย้งของผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีการ
ตัดสินใจที่ส าคัญ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 5 ท่าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการปฏิบัติ 
ดังนี้ 
  (1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้หลักการมีเหตุผลในการตัดสินใจทุกครั้ง 
  (2)  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้หลักความเหมาะสมทุกๆ ด้านในการพิจารณาเพ่ือตัดสินใจ 
  (3) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้หลักความรอบคอบในทุกๆ ด้านในการพิจารณาเพ่ือ
ตัดสินใจ 
  (4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพิจารณาหาแนวทางมาแก้ไขปัญหาความขัดแย้งของ                     
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือประสิทธิภาพในการท างาน 

 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความซือ่สัตย์ สุจริต 
      ประเด็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คือ ผู้บริหารไม่กลบเกลื่อนค าพูด และใช้กลอุบายอ่ืนๆ จากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหาร 5 ท่าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
      (1)  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีข้อมูลที่ถูกต้องในการพูดทุกครั้ง 
      (2) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพิจารณาให้รอบด้านก่อนว่าสิ่งที่จะพูดไปจะสามารถปฏิบัติ
ได้จริงหรือไม ่เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดภายหลัง 
  (3) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องหาเหตุผลเพ่ือท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจ ถ้าท าตามที่พูด
ไม่ได ้
  (4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องไม่โยนความผิดและใช้กลอุบายอ่ืนๆ ให้บุคคลอ่ืน หรือ                 
ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบแทนตนเอง 

 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความน่าไว้วางใจ 
      ประเด็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คือ ผู้บริหารหลีกเลี่ยงการให้ค ามั่นสัญญาที่ไม่ชัดเจนต่อผู้อ่ืน         
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 5 ท่าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
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       (1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพิจารณาให้รอบด้านก่อนว่า สิ่งที่จะให้ค ามั่นสัญญาต่อผู้อ่ืนนั้น
จะสามารถปฏิบัติได้จริงหรือไม่ เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดภายหลัง 
       (2) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้งที่มีการให้ค ามั่นสัญญา
ต่อผู้อื่น เพ่ือมิให้หลงลืมในค าม่ันสัญญานั้น 
   (3)  ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง และต้องหาเหตุผล 
เพ่ือจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจ ถ้าท าตามท่ีให้ค าม่ันสัญญาไว้ไม่ได้ 
   (4) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพิจารณาหาแนวทางในการท าตามค ามั่นสัญญาที่ให้ไว้        
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 4)  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความน่าเคารพ 
      ประเด็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คือ ผู้บริหารปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีมูลเหตุว่าถูกกล่าวหา       
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 5 ท่าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
       (1) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพิจารณาออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือหาข้อเท็จจริง
ทันทีภายหลังทราบเรื่อง 
      (2) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเชิญคู่กรณีหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมาพูดคุยท าความเข้าใจให้ถูกต้อง 
ถ้าประเด็นทีถู่กกล่าวหานั้นพิสูจน์ได้ว่าไม่เป็นความจริง 
   (3) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเสริมสร้างขวัญก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาที่ถูกกล่าวหา หลังจาก
ความจริงปรากฎว่าไม่มีความผิด     
   (4) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพิจารณาหาแนวทางในการป้องกันไม่ให้เหตุการณ์ กรณี        
การถูกกล่าวหาเกิดขึ้นอีก โดยให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมาพูดคุยแนวทางในการป้องกัน เช่น ก่อนที่
จะกล่าวหาผู้อ่ืนต้องมีความรอบคอบและพิจารณาว่า มูลเหตุนั้นเป็นจริงหรือไม่ ก่อนที่จะประกาศให้    
คนอ่ืนรับทราบ เพราะถ้าการกล่าวหานั้นไม่เป็นความจริงก็จะท าให้คนที่ถูกกล่าวหาเสียหายได้ และคนที่
กล่าวหาอาจถูกด าเนินคดีได้ 

 5)  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความรับผิดชอบ   
                ประเด็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คือ ผู้บริหารเป็นผู้ตรงต่อเวลา และรักษาค าพูด จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหาร 5 ท่าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
                (1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักถึงการปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีในทุกๆ เรื่อง               
ให้เป็นที่ประจักษ์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาศรัทธาและเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน
จากแบบอย่างที่ด ี
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                (2) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่อง
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เพ่ือพิจารณาปรับปรุงในส่วนที่ตัวเองบกพร่อง 
   (3) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการประพฤติ
ปฏิบัติตน    
   (4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึดกฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติหน้าที่ราชการมาประพฤติ
ปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัด และสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม        
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า     
10 ปีขึ้นไป มากที่สุด 
 

 5.1.2 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

  ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม ทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความน่าเคารพ และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความยุติธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอธิบายได้ ดังนี้ 
        1) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความยุติธรรม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษา เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาตนเองอย่างทั่วถึง  
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหารแบ่งงานตามความถนัดของแต่ละคนอย่างเหมาะสม และผู้บริหาร
ค านึงถึงความขัดแย้งของผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีการตัดสินใจที่ส าคัญ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด   
  2) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการตัดสินใจโดยค านึงถึงคุณค่าพ้ืนฐานที่ดีส าหรับนักเรียน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหารไม่คดโกงหลอกลวง มีความซื่อตรง และจริงใจกับผู้อื่น และผู้บริหารไม่กลบเกลื่อน
ค าพูด และใช้กลอุบายอื่นๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
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  3) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความน่าไว้วางใจ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารรักษาชื่อเสียงของสถานศึกษา และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหารไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการให้ร้ายผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้บริสุทธิ์ และ
ผู้บริหารหลีกเลี่ยงการให้ค ามั่นสัญญาที่ไม่ชัดเจนต่อผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  4) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความน่าเคารพ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารยอมรับในความรู้ และความสามารถของผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ รองลงมา 
ผู้บริหารวางตัวได้อย่างเหมาะสมให้เกียรติผู้อ่ืน และผู้บริหารปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีมูลเหตุว่าถูก
กล่าวหา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  5.1.2.5 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความรับผิดชอบ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความตั้งใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา ผู้บริหารมีความอดทน มุ่งมั่น และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารเป็นผู้ตรงต่อเวลา และ
รักษาค าพูด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 5.1.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
   ผลจากการศึกษา เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
   1) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความยุติธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการ
ปฏิบัติ ดังนี้ (1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้หลักการมีเหตุผลในการตัดสินใจทุกครั้ง (2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องใช้หลักความเหมาะสมทุกๆ ด้านในการพิจารณาเพ่ือตัดสินใจ (3) ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องใช้หลักความรอบคอบในทุกๆ ด้านในการพิจารณาเพ่ือตัดสินใจ (4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพิจารณา
หาแนวทางมาการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งของผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือประสิทธิภาพในการท างาน 
       2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางใน
การปฏิบัติ ดังนี้ (1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีข้อมูลที่ถูกต้องในการพูดทุกครั้ง (2) ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องพิจารณาให้รอบด้านก่อนว่าสิ่งที่จะพูดไปจะสามารถปฏิบัติได้จริ งหรือไม่ เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด
ภายหลัง (3) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องหาเหตุผลเพ่ือท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจ ถ้าท าตามที่พูดไม่ได้ 
(4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องไม่โยนความผิด และใช้กลอุบายอ่ืนๆ ให้บุคคลอ่ืน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา
รับผิดชอบแทนตนเอง      
   3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความน่าไว้วางใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการ
ปฏิบัติ ดังนี้ (1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพิจารณาให้รอบด้านก่อนว่าสิ่งที่จะให้ค ามั่นสัญญาต่อผู้อ่ืนนั้น                
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จะสามารถปฏิบัติได้จริงหรือไม่ เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดภายหลัง (2) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบันทึก
เป็นรายลักษณ์อักษรทุกครั้งที่มีการให้ค ามั่นสัญญาต่อผู้อ่ืน เพ่ือมิให้หลงลืมในค ามั่นสัญญานั้น (3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง และต้องหาเหตุผลเพ่ือจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เข้าใจ ถ้าท าตามที่ให้ค ามั่นสัญญาไว้ไม่ได้ (4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพิจารณาหาแนวทางในการท าตาม
ค าม่ันสัญญาที่ให้ไว้ เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
   4) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความน่าเคารพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการ
ปฏิบัติ ดังนี้ (1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพิจารณาออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือหาข้อเท็จจริง
ทันที ภายหลังทราบเรื่อง (2) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเชิญคู่กรณีหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมาพูดคุยท าความเข้าใจ
ให้ถูกต้อง ถ้าประเด็นที่ถูกกล่าวหานั้นพิสูจน์ได้ว่าไม่เป็นความจริง (3) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาที่ถูกกล่าวหา หลังจากความจริงปรากฏว่าไม่มีความผิด (4) ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องพิจารณาหาแนวทางในการป้องกันไม่ให้เหตุการณ์กรณี การถูกกล่าวหาเกิดขึ้นอีก โดยให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมาพูดคุยแนวทางในการป้องกัน เช่น ก่อนที่จะกล่าวหาผู้อ่ืนต้องมีความรอบคอบและ
พิจารณาว่ามูลเหตุนั้นเป็นจริงหรือไม่ ก่อนที่จะประกาศให้คนอ่ืนรับทราบ เพราะถ้าการกล่าวหานั้นไม่เป็น
ความจริงก็จะท าให้คนที่ถูกกล่าวหาเสียหายได้ และคนที่กล่าวหาอาจถูกด าเนินคดีได้ 
   5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความรับผิดชอบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการ
ปฏิบัติ ดังนี้ (1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักถึงการปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีในทุกๆ เรื่อง ให้เป็น
ที่ประจักษ์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาศรัทธาและเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน
จากแบบอย่างที่ดี (2) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่อง
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เพ่ือพิจารณาปรับปรุงในส่วนที่ตัวเองบกพร่อง (3) ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
เป็นแบบอย่างท่ีด ีโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการประพฤติปฏิบัติตน (4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึดกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ มาประพฤติปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัดและสม่ าเสมอ 
 
5.2  การอภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปราย ดังนี้ 
         5.2.1 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี  
   ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต ด้านความ
น่าไว้วางใจ ด้านความน่าเคารพ และด้านความรับผิดชอบ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ซึ่งบ่งบอกการวางตัวที่ถูกต้องเหมาะสม 
ตามธรรมนองครองธรรมประเพณี แบบแผน หรือมาตรฐานที่สังคมให้การยอมรับและยึดถือ อันจะท าให้
เกิดความศรัทธาจากผู้อ่ืน ซึ่งจะท าให้ทั้งผู้น าและผู้ตามบรรลุถึงผลส าเร็จสูงสุดตามความต้องการ เกิดการ
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ยอมรับ ชื่นชม พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การและสังคมส่วนรวม ดังนั้น 
คุณลักษณะตามองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ทั้ง 5 ด้านที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น จะท าให้ผู้บริหาร
ค านึงถึงความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรที่ได้ตั้งไว้  จากองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ดังกล่าวข้างต้น โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความน่าเคารพ ด้านความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ด้านความน่าไว้วางใจ ด้านความยุติธรรม ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ หนูไกร มาเชค (2559) ที่ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และได้สรุปองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรม ว่ามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความรับผิดชอบ 3) ความเคารพ 4) ความ
เป็นพลเมืองดี และ 5) ความยุติธรรม โดยผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในขณะที่งานวิจัย
ของ ค าพร กองเตย (2560) ที่ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ว่าม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความรับผิดชอบ 3) ความเคารพ 4) ความซื่อสัตย์ และ
5) ความยุติธรรม โดยผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ทีไ่ด้ศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ได้สรุปองค์ประกอบ
หลักของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ว่ามีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความน่าไว้ 
วางใจ 3) ด้านความน่าเคารพ 4) ด้านความรับผิดชอบ 5) ด้านความเป็นพลเมืองดี โดยผลการวิจัยพบว่า 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

    ผลจาการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
          1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความยุติธรรม ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาตนเองอย่างทั่วถึง มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหารแบ่งงานตามความถนัดของแต่ละคนอย่างเหมาะสม และผู้บริหารค านึงถึง
ความขัดแย้งของผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีการตัดสินใจที่ส าคัญ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการท าให้เกิดบรรยากาศในการท างานที่ดี การพิจารณา
เลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อนต าแหน่งบุคลากรใช้หลักความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ใช้กระบวนการ
ที่ถูกต้องเป็นธรรมในการตัดสินใจ มีการตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสมตรงไปตรงมาไม่มีอคติ แบ่งงาน
ตามความถนัดของแต่ละคนอย่างเหมาะสม รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและตระหนักถึงปัญหาอย่าง
เป็นธรรม ค านึงถึงความขัดแย้งของผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีการตัดสินใจที่ส าคัญ ตัดสินใจตามสถานการณ์
อย่างมีเหตุผลโดยใช้หลักคุณธรรม จริยธรรมทุกครั้ง และเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการ
ฝึกอบรมพัฒนาตนเองอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับงานวิจัยของ หนูไกร มาเชค (2559) ที่ได้ศึกษางานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ หงษา วงค์จ าปา 
(2560) ที่ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก               
              2) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการตัดสินใจโดยค านึงถึงคุณค่าพ้ืนฐานที่ดีส าหรับนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา ผู้บริหารไม่คดโกงหลอกลวง มีความซื่อตรง และจริงใจกับผู้อ่ืน และผู้บริหารไม่กลบเกลื่อนค าพูด 
และใช้กลอุบายอ่ืนๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก
ถึงการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ไม่คดโกงหลอกลวง มีความซื่อตรงและจริงใจกับผู้อ่ืน มีความ 
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริงน่าเชื่อถือและไว้ใจได้  ไม่กลบเกลื่อน
ค าพูด และใช้กลอุบายอ่ืนๆ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงคุณค่าพ้ืนฐานที่ดีส าหรับนักเรียน ปฏิบัติต่อผู้อ่ืน
อย่างตรงไปตรงมา มีความเกื้อกูล และช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ไกรศร รักสวน (2559) ที่ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ง              
ผลต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 โดยผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ที่ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
              3) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความน่าไว้วางใจ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารรักษาชื่อเสียงของสถานศึกษา และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา ผู้บริหารไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการให้ร้ายผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้บริสุทธิ์ และผู้บริหารหลีกเลี่ยง
การให้ค ามั่นสัญญาที่ไม่ชัดเจนต่อผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าพฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน เป็นผู้ยอมรับในผลการปฏิบัติงานของตน รักษา
ชื่อเสียงของสถานศึกษา และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร ปฏิบัติต่อคนอ่ืนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 
หลีกเลี่ยงการให้ค ามั่นสัญญาที่ไม่ชัดเจนต่อผู้อ่ืน มีการสื่อสารที่ชัดเจนเป็นที่น่าไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้ข้อมูลและข่าวสารแก่ผู้ร่วมงานโดยบริสุทธิ์ใจ ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการให้ร้ายผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ
ผู้บริสุทธิ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ค าพร กองเตย (2560) ที่ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผลการวิจัยพบว่า   
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ที่ได้ศึกษางานวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
              4) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความน่าเคารพ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารยอมรับในความรู้ และความสามารถของผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหาร
วางตัวได้อย่างเหมาะสมให้เกียรติผู้อ่ืน และผู้บริหารปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อมีมูลเหตุว่าถูกกล่าวหา 
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสุภาพ อ่อนน้อม 
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ทั้งกาย วาจา ใจ อย่างสม่ าเสมอ วางตัวได้อย่างเหมาะสม ให้เกียรติผู้อื่น มีความเสียสละ เป็นแบบอย่างที่ดี
น่าเคารพนับถือ ยอมรับในความรู้และความสามารถของผู้อ่ืน ไม่กระท าสิ่งใดๆ ที่ไปกระทบศักดิ์ศรีของผู้อ่ืน 
สร้างความกลมเกลียวให้เกิดขึ้นในองค์กร ไม่ต าหนิผู้ใต้บังคับบัญชาต่อหน้าบุคคลอ่ืน ปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา
เมื่อมีมูลเหตุว่าถูกกล่าวหา สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ที่ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ณัฐริดา นิพนธ์ (2562) ที่ได้ศึกษางานวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
              5) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความรับผิดชอบ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความตั้งใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา
ผู้บริหารมีความอดทน มุ่งมั่น และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารเป็นผู้ตรงต่อเวลาและรักษาค าพูด 
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความทุ่มเท เอาใจใส่
ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความตั้งใจ ปฏิบัติวิชาชีพด้วยความรับผิดชอบ อ านวยความสะดวกในการท างาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด มีความอดทน มุ่งมั่น 
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรคเมื่อประสบกับปัญหา เป็นแบบอย่างที่ดีใน
เรื่องความรับผิดชอบ เป็นผู้ตรงต่อเวลาและรักษาค าพูด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ค าพร กองเตย. 
(2560) ที่ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ที่ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 

 5.2.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
  คุณลักษณะตามองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง                  
5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต 3) ด้านความน่าไว้วางใจ 4) ด้านความ
น่าเคารพ และ 5) ด้านความรับผิดชอบ สามารถน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มีการตัดสินอย่างมีกระบวนการ การตัดสิน
ด้วยความเป็นกลาง การตัดสินด้วยความถูกต้อง แบ่งงานได้เท่าเทียมและยุติธรรม ใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหาร เปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง มีความโปร่งใสในการท างาน มีความจริงใจกับผู้อ่ืน ไม่คดโกง 
หลอกลวง มีความซื่อตรง มีความจงรักภักดีต่อองค์กร รักษาภาพลักษณ์ ให้เกียรติผู้อ่ืน มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี 
มีความสุภาพ และยอมรับในความสามารถผู้อื่น ตรงต่อเวลาสามารถตรวจสอบได้ ทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจ
ของสถานศึกษาด้วยความตั้งใจ อ านวยความสะดวกในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตาม
ระเบียบและข้อบังคับของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด มีความอดทน มุ่งมั่น และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง                  
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ไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรคเมื่อประสบกับปัญหา เป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ หนูไกร มาเชค (2559) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมใน
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า แนวทาในการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ควรมี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ความไว้วางใจ ความ
รับผิดชอบ ความเคารพ ความเป็นพลเมืองดี และความยุติธรรม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ค าพร กองเตย (2560) ที่ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม ความเคารพ ความรับผิดชอบ 
ความซื่อสัตย์ 

  แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผลจากการวิจัย
สามารถน ามาอภิปรายผลเป็นรายด้าน ได้ดังนี ้
           1) ด้านความยุติธรรม แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าให้เกิดบรรยากาศในการท างานที่ดี การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
หรือเลื่อนต าแหน่งบุคลากรใช้หลักความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ใช้กระบวนการที่ถูกต้อง เป็นธรรม
ในการตัดสินใจ มีการตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม ตรงไปตรงมา ไม่มีอคติ แบ่งงานตามความถนัด
ของแต่ละคนอย่างเหมาะสม รับฟัง ความคิดเห็นของบุคลากร และตระหนักถึงปัญหาอย่างเป็นธรรม 
ค านึงถึงความขัดแย้งของผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อมีการตัดสินใจที่ส าคัญ ตัดสินใจตามสถานการณ์อย่างมี
เหตุผลโดยใช้หลักคุณธรรม จริยธรรมทุกครั้ง และเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการฝึกอบรม
พัฒนาตนเองอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับงานวิจัยของ หนูไกร มาเชค (2559) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ค าพร กองเตย (2560) ที่ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนา                 
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

  2) ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรแสดงออกถึงการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ไม่คดโกงหลอกลวง มีความ
ซื่อตรง และจริงใจกับผู้อ่ืน มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงานตรวจสอบได้  เปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง 
น่าเชื่อถือและไว้ใจได้ ไม่กลบเกลื่อนค าพูด และใช้กลอุบายอ่ืนๆ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงคุณค่า
พ้ืนฐานที่ดีส าหรับนักเรียน ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างตรงไปตรงมา มีความเกื้อกูล และช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่
หวังผลตอบแทน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนันธิตา เอียดบัวขวัญ (2563) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงาน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ประสิทธิ์ ไชยราช (2564) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

  3) ด้านความน่าไว้วางใจ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เป็นผู้ยอมรับในผลการปฏิบัติงานของตน รักษาชื่อเสียง
ของสถานศึกษา สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร ปฏิบัติต่อคนอ่ืนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย หลีกเลี่ยงการ
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ให้ค ามั่นสัญญาที่ไม่ชัดเจนต่อผู้อ่ืน มีการสื่อสารที่ชัดเจนเป็นที่น่าไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ข้อมูล
และข่าวสารแก่ผู้ร่วมงานโดยบริสุทธิ์ใจ ไม่กระท าการใดๆที่เป็นการให้ร้ายผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้บริสุทธิ์ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงฤดี ศิริพันธุ์ และ สุนทรี วรรณไพเราะ (2561) ได้ศึกษา เรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 

  4) ด้านความน่าเคารพ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการปฏิบัติหน้าที่ โดยแสดงออกถึงความสุภาพ อ่อนน้อมทั้งกาย วาจา ใจ อย่างสม่ าเสมอ 
วางตัวได้อย่างเหมาะสม ให้เกียรติผู้อ่ืน มีความเสียสละ เป็นแบบอย่างที่ดีน่าเคารพนับถือ ยอมรับใน
ความรู้และความสามารถของผู้อื่น ไม่กระท าสิ่งใดๆ ที่ไปกระทบศักดิ์ศรีของผู้อ่ืน สร้างความกลมเกลียว
ให้เกิดขึ้นในองค์กร ไม่ต าหนิผู้ใต้บังคับบัญชาต่อหน้าบุคคลอ่ืน ปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีมูลเหตุว่า
ถูกกล่าวหา สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อชิรญาณ์ แย้มทับ (2561) ได้ศึกษา เรื่อง ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษานนทบุรี 

  5) ด้านความรับผิดชอบแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการปฏิบัติหน้าที่ โดยแสดงออกถึงความทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษา ด้วยความ
ตั้งใจ ปฏิบัติวิชาชีพด้วยความรับผิดชอบ อ านวยความสะดวกในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติ
ตามระเบียบและข้อบังคับของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด มีความอดทน มุ่งม่ัน และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรคเมื่อประสบกับปัญหา เป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบ เป็น                 
ผู้ตรงต่อเวลา และรักษาค าพูด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐริดา นิพนธ์ (2562) ได้ศึกษา เรื่อง ความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ค าพร กองเตย (2560) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
         5.3.1 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยเพื่อน าไปใช้ 
    ผู้วิจัยขอเสนอแนะผลจากการวิจัย เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดังต่อไปนี้ 
         1) ด้านความยุติธรรม พฤติกรรมที่ควรแสดงออก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้หลักการ
มีเหตุผลในการตัดสินใจทุกครั้ง ต้องใช้หลักความเหมาะสมทุกๆ ด้านในการพิจารณาเพ่ือตัดสินใจ ต้องใช้



86 
 

หลักความรอบคอบทุกๆ ด้านในการพิจารณาเพ่ือตัดสินใจ ต้องพิจารณาหาแนวทางมาการแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้งของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อประสิทธิภาพในการท างาน 
         2) ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต พฤติกรรมที่ควรแสดงออก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ข้อมูลที่ถูกต้องในการพูดทุกครั้ง ต้องพิจารณาให้รอบด้านก่อนว่าสิ่งที่จะพูดไปจะสามารถปฏิบัติได้จริง
หรือไม่ เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดภายหลัง ต้องหาเหตุผลเพ่ือท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจ ถ้าท าตามที่
พูดไม่ได ้ต้องไม่โยนความผิดและใช้กลอุบายอ่ืนๆ ให้บุคคลอ่ืน หรือผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบแทนตนเอง  
         3) ด้านความน่าไว้วางใจ พฤติกรรมที่ควรแสดงออกผู้บริหารสถานศึกษาต้องพิจารณา
ให้รอบด้านก่อนว่าสิ่งที่จะให้ค ามั่นสัญญาต่อผู้อ่ืนนั้น จะสามารถปฏิบัติได้จริงหรือไม่ เพ่ือไม่ให้เกิด
ข้อผิดพลาดภายหลัง ต้องบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้งที่มีการให้ค ามั่นสัญญาต่อผู้อื่น เพ่ือมิให้หลงลืม
ในค ามั่นสัญญา ต้องยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง และต้องหาเหตุผล เพ่ือจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เข้าใจ ถ้าท าตามที่ให้ค ามั่นสัญญาไม่ได้ ต้องพิจารณาหาแนวทางในการท าตามค ามั่นสัญญาที่ให้ไว้  เพ่ือ
สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
         4) ด้านความน่าเคารพ พฤติกรรมที่ควรแสดงออก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพิจารณา
ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือหาข้อเท็จจริงทันทีภายหลังทราบเรื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเชิญ
คู่กรณีหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมาพูดคุยท าความเข้าใจให้ถูกต้อง ถ้าประเด็นที่ถูกกล่าวหานั้นพิสูจน์ได้ว่าไม่เป็น
ความจริง ต้องเสริมสร้างขวัญก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาที่ถูกกล่าวหาหลังจากความจริงปรากฏว่า ไม่มี
ความผิด ต้องพิจารณาหาแนวทางในการป้องกันไม่ให้เหตุการณ์กรณีการถูกกล่าวหาเกิดขึ้นอีก  
                     5) ด้านความรับผิดชอบ พฤติกรรมที่ควรแสดงออก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนัก
ถึงการปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีในทุกๆ เรื่อง ให้เป็นที่ประจักษ์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องเปิดใจรับฟัง      
ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี โดยยึดหลัก     
ธรรมาภิบาลในการประพฤติปฏิบัติตน ต้องยึดกฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติหน้าที่ราชการมาประพฤติ
ปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัด และสม่ าเสมอ 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
                   1) ควรมีการจัดท าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่เป็นมาตรฐาน เพ่ือให้ได้น า
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่มีคุณภาพ และง่ายต่อการน าไปใช้ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
                    2) ควรน าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไปใช้ศึกษากับผู้บริหารสถานศึกษาใน
ระดับอ่ืน เพ่ือน าผลมาเปรียบเทียบกัน หรือขยายขอบเขตการวิจัยให้กว้างขวางมากขึ้น 
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2. ดร.อธิคุณ  สินธนาปัญญา คร ูวิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
    โรงเรียนบางเขน (ไว้สาลีอนุสรณ์) 
 

3. ดร.อนุสรณ์  นามประดิษฐ์   อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
                                  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

 สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ 
 

4. ดร.วิษณุ  เปรี้ยวนิ่ม  คร ูวิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  
 โรงเรียนวัดประยูรธรรมาราม 
 

5. นายนฤนาท  ผ่องศรีนวล           ผู้อ านวยโรงเรียนธัญรัตน์  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม                                                                                                        
1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยข้อมูลที่ได้จะใช้ประโยชน์เพ่ือการศึกษา
ค้นคว้าวิจัย จึงขอความกรุณาท่านตอบให้ตรงกับสภาพที่เป็นจริงที่สุด 
 2.  แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานะ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพ่ือการศึกษาวิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม
เท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดังนั้น การได้มาซึ่งข้อมูล       
ที่ถูกต้องและครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัย
มีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิง และเกิดประโยชน์ในการน าไปใช้ เป็นแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี ต่อไป 
 4. ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ 
และขอความกรุณาส่งกลับผู้วิจัยภายในระยะเวลา 1 สัปดาห์ เพ่ือผู้วิจัยจะได้เก็บรวบรวมแบบสอบถาม
และท าการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป ข้าพเจ้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็น
อย่างดี และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบ 
 
 

 นายอภิรักษ์  ทองโชติ 
                                  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานะของผู้ตอบ 
 แบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน (   ) ให้ตรงกับความเป็นจริง 

 1. สถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      1.1 เพศ                 

          (   ) ชาย                        
          (   ) หญิง 

      1.2 ระดับการศึกษา         
            (   ) ปริญญาตรี     
            (   ) ปริญญาโท                
            (   ) ปริญญาเอก 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ 
                             (   ) น้อยกว่า 5 ปี 
           (   ) 5 – 10 ปี 
           (   ) มากว่า 10 ปี ขึ้นไป  
 

ตอนที่ 2   แบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน             
             เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างทางขวามือให้ตรงกับสภาพจริงและสอดคล้องกับ   
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด เพียงค าตอบเดียว โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 
   ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

       ระดับ 1  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านความยุติธรรม   
1. ผู้บริหารพิจารณาเลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อนต าแหน่งบุคลากรใช้หลัก

ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรม 
     

2. ผู้บริหารใช้กระบวนการที่ถูกต้องเป็นธรรมในการตัดสินใจ      
3. ผู้บริหารมีการตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสมตรงไปตรงมาไม่มีอคติ      
4. ผู้บริหารแบ่งงานตามความถนัดของแต่ละคนอย่างเหมาะสม      
5. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและตระหนักถึงปัญหาอย่าง

เป็นธรรม 
     

6. ผู้บริหารค านึงถึงความขัดแย้งของผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีการตัดสินใจ  
ที่ส าคัญ 

     

7. ผู้บริหารตัดสินใจตามสถานการณ์อย่างมีเหตุผล โดยใช้หลักคุณธรรม 
และจริยธรรมทุกครั้ง 

     

8. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการฝึกอบรม
พัฒนาตนเองอย่างทั่วถึง 

     

ด้านความซ่ือสัตย ์สุจริต 
9. ผู้บริหารใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน      
10. ผู้บริหารไม่คดโกงหลอกลวง มีความซื่อตรง และจริงใจกับผู้อื่น      
11. ผู้บริหารมีความโปร่งใสในการปฏิบัติงานตรวจสอบได้      
12. ผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง น่าเชื่อถือและไว้ใจได้      
13. ผู้บริหารไม่กลบเกลื่อนค าพูด และใช้กลอุบายอื่น ๆ      
14 ผู้บริหารมีการตัดสินใจโดยค านึงถึงคุณค่าพ้ืนฐานที่ดีส าหรับนักเรียน      
15. ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา      
16. ผู้บริหารมีความเก้ือกูล และช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน      
ด้านความน่าไว้วางใจ 
17. ผู้บริหารความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน      
18. ผู้บริหารเป็นผู้ยอมรับในผลการปฏิบัติงานของตน      
19. ผู้บริหารรักษาชื่อเสียงของสถานศึกษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ

องค์กร 
     

20. ผู้บริหารปฏิบัติต่อคนอ่ืนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย      
21 ผู้บริหารหลีกเลี่ยงการให้ค ามั่นสัญญาที่ไม่ชัดเจนต่อผู้อ่ืน      
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
22. ผู้บริหารมีการสื่อสารที่ชัดเจนเป็นที่น่าไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา      
23. ผู้บริหารให้ข้อมูลและข่าวสารแก่ผู้ร่วมงานโดยบริสุทธิ์ใจ      
24. ผู้บริหารไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการให้ร้ายผู้ใต้บังคับบัญชา      
ด้านความน่าเคารพ      
25. ผู้บริหารมีความสุภาพ อ่อนน้อมทั้งกาย วาจา ใจ อย่างสม่ าเสมอ      
26. ผู้บริหารวางตัวได้อย่างเหมาะสม ให้เกียรติผู้อื่น      
27. ผู้บริหารมีความเสียสละเป็นแบบอย่างท่ีดีน่าเคารพนับถือ      
28. ผู้บริหารยอมรับในความรู้และความสามารถของผู้อ่ืน      
29. ผู้บริหารไม่กระท าสิ่งใด ๆ ที่ไปกระทบศักดิ์ศรีของผู้อื่น      
30. ผู้บริหารสร้างความกลมเกลียวให้เกิดข้ึนในองค์กร      
31. ผู้บริหารไม่ต าหนิผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อหน้าบุคคลอ่ืน      
32. ผู้บริหารปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีมูลเหตุว่าถูกกล่าวหา      
ด้านความรับผิดชอบ 
33. ผู้บริหารทุมเทเอาใจใสภารกิจของสถานศึกษาด้วยความใสใจ      
34. ผู้บริหารปฏิบัติวิชาชีพด้วยความรับผิดชอบ      
35. ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา      

36. 
ผู้บริหารปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของสถานศึกษา            
อย่างเคร่งครัด 

     

37. ผู้บริหารมีมีความอดทน มุ่งมั่น และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง        
38 ผู้บริหารไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรค เมื่อประสบกับปัญหา      
39 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบ      
40 ผู้บริหารเป็นผู้ตรงต่อเวลา และรักษาค าพูด      
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แบบสัมภาษณเ์พ่ือการวิจัย 
เรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

............................................................................................................. 
 

ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยแบบสัมภาษณ์      
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานะผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านความยุติธรรม 
  2. ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต 
  3. ด้านความน่าไว้วางใจ 
  4. ด้านความน่าเคารพ 
  5. ด้านความรับผิดชอบ              

 แบบสัมภาษณ์ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร                    
สถาน ศึกษานี้ผู้วิจัยจะน าข้อมูลไปใช้ส าหรับการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลต่อการบริหารงาน และการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนของท่านแต่อย่างใด 

  ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 นายอภิรักษ์  ทองโชติ 
                                  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1  สถานะผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ชื่อ - นามสกุล (นาย, นาง, นางสาว / อื่นๆ.......) ......................................................................... 
 

ประวัติการศึกษา  
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
 

สถานที่ในการท างาน 
..........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 

รางวัลเชิดชูเกียรติในระดับเขตหรือระดับประเทศว่าเป็นผู้ที่ดีเด่น ในด้านคุณธรรม จริยธรรม  
   (  ) รางวัล MOE AWARDS ประเภทโครงการ สาขาส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
   (  ) รางวัล 10,000 คุรุชน คนคุณธรรม  
   (  ) ครูดีไม่มีอบายมุข  
  

ประสบการณ์ในการบริหารงาน  
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่ง
ออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
  
1. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยุติธรรม 
   ผู้บริหารไม่ค านึงถึงความขัดแย้งของผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อมีการตัดสินใจที่ส าคัญ ท่านมีแนวทาง          
ในการแก้ไขอย่างไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความซ่ือสัตย์ สุจริต 
   ผู้บริหารมีพฤติกรรมชอบกลบเกลื่อนค าพูด และใช้กลอุบายอ่ืน ๆ ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ท่านมีแนวทาง      
ในการแก้ไขอย่างไรบ้าง   
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความน่าไว้วางใจ 
    ผู้บริหารมีการให้ค าม่ันสัญญาที่ไม่ชัดเจนต่อผู้อ่ืน ท่านมีแนวทางในการแก้ไข อย่างไรบ้าง   
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความน่าเคารพ 
    ผู้บริหารไม่ปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อมีมูลเหตุว่าถูกกล่าวหา ท่านมีแนวทางในการแก้ไข  
    อย่างไรบ้าง   
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบ              
   ผู้บริหารไมต่รงต่อเวลา และไมร่ักษาค าพูด ท่านมีแนวทางในการแก้ไข อย่างไรบ้าง   

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

                         ขอขอบพระคุณที่ท่านให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาปทุมธานี 
 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 

ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
 
 

IOC 
 
 
 

แปล
ผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 1
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 2
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 3
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 4
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 5
 

1. ผู้บริหารพิจารณาเลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อน
ต าแหนง่บุคลากรใช้หลักความสามารถและ
คุณธรรมจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารใช้กระบวนการที่ถูกต้องเป็นธรรม              
ในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหาร มีการตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม
ตรงไปตรงมา ไม่มีอคต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารแบ่งงานตามความถนัดของแต่ละคน
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็นของบคุลากรและ
ตระหนักถึงปัญหาอย่างเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารค านึงถึงความขัดแย้งของ
ผู้ใตบ้ังคับบัญชาเมื่อมีการตัดสินใจที่ส าคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารตดัสินใจตามสถานการณอ์ย่างมีเหตผุล 
โดยใช้หลักคณุธรรม และจรยิธรรมทุกครั้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารเปดิโอกาสให้บคุลากรในสถานศึกษา
เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาตนเองอย่างท่ัวถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
10. ผู้บริหารไม่คดโกงหลอกลวง มีความซื่อตรง 

และจริงใจกับผู้อื่น 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

11. ผู้บริหารมีความโปร่งใสในการปฏบิัติงาน
ตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12. ผู้บริหารเปดิเผยข้อมูลที่เป็นจริง น่าเชื่อถือและ
ไว้ใจได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
 
 

IOC 
 
 
 

แปล
ผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 1
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 2
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 3
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 4
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 5
 

13. ผู้บริหารไม่กลบเกลื่อนค าพูด และใช้กลอุบาย
อื่นๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารมีการตัดสินใจโดยค านึงถงึคุณค่า
พื้นฐานท่ีดี 
ส าหรับนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

15. ผู้บริหารปฏิบตัิต่อผู้อื่นอยา่งตรงไปตรงมา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
16. ผู้บริหารมีความเกื้อกูล และช่วยเหลือผู้อื่น          

โดยไม่หวังผลตอบแทน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

17. ผู้บริหารความโปร่งใสในการปฏิบตัิงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
18. ผู้บริหารเป็นผู้ยอมรับในผลการปฏิบัติงาน 

ของตน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

19. ผู้บริหารรักษาช่ือเสียงของสถานศกึษาและ 
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

20. ผู้บริหารปฏิบตัิต่อคนอื่นอย่างเสมอต้น    
เสมอปลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

21. ผู้บริหารหลีกเลีย่งการให้ค ามั่นสัญญาที่          
ไม่ชัดเจนต่อผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

22. ผู้บริหารมีการสื่อสารที่ชัดเจนเป็นที่น่าไวว้างใจ
ของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

23. ผู้บริหารใหข้้อมูลและข่าวสารแกผู่ร้่วมงาน         
โดยบรสิุทธ์ิใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

24. ผู้บริหารไมก่ระท าการใดๆ เป็นการให้ร้าย
ผู้ใตบ้ังคับบัญชาหรือผู้บรสิุทธ์ิ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

25. ผู้บริหารมีความสภุาพ อ่อนน้อมทั้งกาย วาจา 
ใจ อย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

26. ผู้บริหารวางตัวได้อย่างเหมาะสม และ         
ใหเ้กียรตผิู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

27. ผู้บริหารมีความเสียสละเป็นแบบอย่างที่ดี             
น่าเคารพนับถือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

28. ผู้บริหารยอมรับในความรู้และความสามารถ
ของผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

29. ผู้บริหารไม่กระท าสิ่งใดๆ ที่ไปกระทบศักดิ์ศรี
ของผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
 
 

IOC 
 
 
 

แปล
ผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 1
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 2
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 3
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 4
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี่ 5
 

30. ผู้บริหารสร้างความกลมเกลียวให้เกิดขึ้นใน
องค์กร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

31. ผู้บริหารไม่ต าหนผิู้ใต้บังคับบญัชาต่อหน้า    
บุคคลอื่น +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

32. ผู้บริหารปกป้องผู้ใต้บังคับบญัชาเมื่อมีมูลเหตุว่า
ถูกกล่าวหา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

33. ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษา 
ด้วยความตั้งใจ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

34. ผู้บริหารปฏิบตัิวิชาชีพด้วยความรบัผิดชอบ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
35. ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการท างานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

36. ผู้บริหารปฏิบตัิตามระเบียบและขอ้บังคับของ
สถานศึกษาอย่างเคร่งครัด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

37. ผู้บริหารมีมคีวามอดทน มุ่งมั่น และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง   

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

38. ผู้บริหารไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรค                  
เมื่อประสบกับปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

39 ผู้บริหารเป็นแบบอยา่งที่ดีในเรื่องความ
รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

40 ผู้บริหารเป็นผู้ตรงต่อเวลา และรักษาค าพูด +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
 

 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายชื่อสถานศึกษาท่ีใช้เก็บข้อมูล 
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รายชื่อสถานศึกษาที่ใช้เก็บข้อมูล 
 

รายช่ือสถานศึกษา จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1. โรงเรียนปทุมวิไล 148 25 
2. โรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบ ารุง” 42 7 
3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 55 9 
4. โรงเรียนวรราชาทินัดมาตุวิทยา 99 16 
5. โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค์ 11 2 
6. โรงเรียนบัวแก้วเกสร 35 6 
7. โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 189 31 
8. โรงเรียนคณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี 125 21 
9. โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี 118 20 
10. โรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบ ารุง” 18 8 
11. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า ปทุมธานี 56 9 
12. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 167 28 
13. โรงเรียนธัญรัตน์ 161 27 
14. โรงเรียนเทพศรินทร์คลองสิบสาม ปทุมธานี 45 7 
15. โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 89 15 
16. โรงเรียนที่ปังกรวิทยาพัฒน์ฯ     93 15 
17. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 12 2 
18. โรงเรียนธัญบุรี 132 22 
19. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี 107 18 
20. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 105 17 
21. โรงเรียนสายปัญญารังสิต 105 17 
22. โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร 30 5 

รวม 1,942 322 
     
 

 
 



ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ – นามสกุล   นายอภิรักษ์  ทองโชติ 
วัน เดือน ปีเกิด   วันที่  5  พฤษภาคม  2520 
ที่อยู่    354 หมู่ 2 ต าบลบ้านฝาง อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น 40270 
การศึกษา   ปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต  สาขาการแนะแนว 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประสบการณ์การท างาน 
พ.ศ. 2550 – 2552  ต าแหน่ง ครู โรงเรียนสุรัสวดี สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 
พ.ศ. 2552 – 2554  ต าแหน่ง ครู โรงเรียนอนุบาลตั้งใจ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 
พ.ศ. 2554 – 2557  ต าแหน่ง ครู โรงเรียนโชคมณีศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 
พ.ศ. 2557 – 2558  ต าแหน่ง ครูอัตราจ้าง โรงเรียนน้ าพองศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
พ.ศ. 2558 – 2560  ต าแหน่ง ข้าราชการครู โรงเรียนวัดพลมานีย์ สังกัดส านักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน  ต าแหน่ง ข้าราชการครู โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต       

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
โทรศัพท์ 062 6987778 
อีเมล์    aphirak_t@mail.rmutt.ac.th 

 
 




	01_cov
	02_tit
	03_apv
	04_abs
	05_ack
	06_tbc
	07_ch1
	07_ch2
	07_ch3
	07_ch4
	07_ch5
	08_bib
	09_app
	09_app1
	09_app2
	09_app3
	09_app4
	10_bio
	แบบรับรองการคัดลอกวิทยานิพนธ์ นายอภิรักษ์ ทองโชติ

