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Abstract 
This research aimed to 1) investigate the financial and accounting operation of 

the Faculty of Technical Education Rajamangala University of Technology Thanyaburi, 
and 2) to examine the practical approach of the financial and accounting function of the 
Faculty of Technical Education Rajamangala University of Technology Thanyaburi. 

The research population consisted of executives, accounting director of             
the Faculty of Technical Education, in 120 people.  

The instruments included a five- scale questionnaire and interview form. 
The researcher conducted the statistics consisting of frequency, percentage, mean, and 
standard deviation for the quantitative research, and the content analysis for the 
qualitative study to analyze the data.   

The results revealed that 1) the financial and accounting operation of the Faculty 
of Technical Education Rajamangala University of Technology Thanyaburi showed a high 
level.  2)  The practical approach of the financial and accounting function for money 
transfer and money deposit implemented according to the plan's rules, regulations, and 
actions.  The money storage and the preparation of money control registration were 
conductedusingtheplan'slaws,rules,andmeasuresTheexecutivesacknowledged a reported 
income- expenses movement— the processing of disbursement of borrowed money 
operated by the expected program and regulations for disbursing borrowed money. 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การดำเนินงานบัญชีและการเง ิน เป็นสิ ่งสำคัญในการบริหารงานขององค์กรทั ้งภาครัฐ 
และเอกชนที่มีส่วนช่วยให้หน่วยงานเหล่านั้นประสบผลสำเร็จในการบริหารจัดการ และเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ที่หน่วยงานนั้น ๆ ได้ตั ้งไว้ ดังนั ้นจะต้องมีการควบคุมภายในและพัฒนาการบริหาร 
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยง อุปสรรค หรือข้อผิดพลาดให้น้อยที่สุด และเป็นการปอ้งกัน 
การทุจริตภายในองค์กร ทำให้การปฏิบัติงานนั้นเป็นไปด้วยความสุจริต มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ  
ประหยัด ลดต้นทุน และโปร่งใสตรวจสอบได้การบัญชี เป็นศิลปะของการรวบรวม บันทึก จำแนก และ
ทำสรุปข้อมูลอันเกี ่ยวกับเหตุการณ์ ทางเศรษฐกิจในรูปตัวเงิน ผลงานขั้นสุดท้ายของการบัญชีคื อ      
การให้ข้อมูลทางการเง ิน ซึ ่งเป็นประโยชน์แก่บุคคลหลายฝ่ายและผู ้ท ี ่สนใจในแต่ละกิจกรรม            
การบัญชีเป็นความรู้พื ้นฐานที่นักเรียนต้องนำไปใช้ในชีวิตประจำวันในเรื่องของการทำบัญชีรายรับ
รายจ่าย และสามารถพัฒนาไปถึงการทำบัญชีโดยแต่ละหมวดแบ่งออกเป็น สินทรัพย์ หนี ้สิน           
ส่วนของเจ้าของ รายได้ และค่าใช้จ่าย และได้ทราบถึงสมการทางการบัญชีเป็นการจัดระบบข้อมูลเพื่อ
นำมาใช้ในการวัดผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนต่าง ๆ  ทางเศรษฐกิจมีการจัดหมวดหมู่รายการมีการสรุปผล
และตีความหมายของผลดังกล่าวดังนั้นการบัญชี จึงเป็นภาษาธุรกิจผู้ใช้งานข้อมูลนั้นจึงต้องพอรู้เกี่ยวกับ
ภาษาทางด้านบัญชีอยู่บ้างจึงจะเข้าใจและใช้ในการบริหารงานได้ดี และการตัดสินใจที่ถูกต้องแม่นยำ
การบัญชีนั้นมีการพัฒนาอยู่ตลอดอย่างต่อเนื่อง มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน
ดังนั้น นักบัญชีจึงควรปรับตัวและศึกษาข้อมูลข่าวสารใหม่อยู่ตลอดเวลาให้ทันต่อความเปล่ียนแปลงให้
ทันสมัยต่อสภาพเศรษฐกิจสังคมและเทคโนโลยีต่าง ๆ กระบวนการของบัญชีคือการเลือกเหตุการณ์และ
ทำการจดบันทึกบัญชีเป็นระบบท่ีเป็นการเงินนักบัญชี จึงต้องทำการจดเป็นข้อมูลด้านการเงินเรียงลำดับ
เวลาตามวันท่ีของเหตุการณ์ท่ีเกิดอย่างเป็นระบบแล้ว  ทำการตีความหมายแล้วสรุปผลหลังจากนั้นเราก็
จะได้งบการเงินมารายงานผลซึ่งงบการเงินนั้นเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหาร ไม่ว่าจะเป็นการ
วางแผนการเงินการตลาดและการตัดสินการลงทุน เจ้าของกิจการหรือว่าผู้ดำเนินการธุรกิจ (วิทยาลัย
อาชีวศึกษาชุมพร , 2562)  

ระบบการเงินเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยสนับสนุนให้เศรษฐกิจของประเทศเกิดการขับเคลื ่อน           
ผ่านตัวกลางคือ สถาบันการเง ิน ซึ ่งทำหน้าที ่เป็นตัวกลางในการจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน  
จากผู ้ที ่ม ีเง ินออมไปยังผู ้ที ่ม ีความต้องการเงินทุน ซึ ่งสามารถนำไปลงทุน ที ่ก ่อให้เกิดกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจตามมา เช่น การผลิตสินค้า/บริการ และการจ้างงาน ท่ีช่วยให้เศรษฐกิจของประเทศเติบโต
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ได้อย่างยั ่งยืนการปฏิบัติงานเกี ่ยวกับการเง ินและบัญชีต้องยึดถือกฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ           
ของกระทรวงการคลังโดยเคร่งครัด การบริหารงานการเงินและบัญชีจะเป็นงานที่ย ุ ่งยากซับซ้อน   
เพราะเป็นงานท่ีต้องยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบคำส่ัง และแนวปฏิบัติของกระทรวงการคลัง      
โดยส่วนใหญ่ก็ยังประสบปัญหาอุปสรรค และความไม่คล่องตัวในการบริหารงานการเงินและบัญชีอยู่
และปัญหาดังกล่าวคือ ผู้ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีไม่เข้าใจในระเบียบ คำส่ัง แนวปฏิบัติิอย่างชัดเจน 
ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความชำนาญ และบุคลากรท่ีปฏิบัติงานการเงินและบัญชีขาดการฝึกอบรมพัฒนา
ตนเองเพื่อให้เกิดความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ จากรายงานผลการปฏิบัติงานราชการของ
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินปีพ.ศ. 2554  ซึ่งข้อบกพร่องที่สำคัญ ส่วนใหญ่จะเป็น เรื่องด้านการรบัเงิน 
ด้านการจ่ายเงิน ด้านการเก็บรักษาเงินการจัดทำรายงานทางการเงินในระบบ GFMIS ด้านการเงิน  
ด้านบัญชี ด้านการนำส่งเงินด้านการบริหารพัสดุและทรัพย์สินไม่บันทึกรายการการเบิกจ่ายเงินจากคลัง                 
การบันทึกบัญชี และทะเบียนคุมต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง และไม่ครบถ้วน การเก็บรักษาเงิน หรือเอกสารตัวเงิน
ไม่เป็นระเบียบไม่แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีการควบคุมและตรวจสอบ ไม่มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการตรวจสอบ
ทางบัญชีไม่มีการรายงานการประเมินผลการใช้จ่ายเงินตามแผ่นจากที่กล่าวมาข้างต้น จึงส่งผลกระทบ 
ต่อการบริหารงานการเงินและบญัชีเป็นอย่างมาก (สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน, 2555) 

สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรทางการศึกษาที่มีเป้าหมายจัดการศึกษาเพื่อแก้ไขปัญหาและพฒันา
คุณภาพ ทางการศึกษา รวมไปถึงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้น เพราะการศึกษา  
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศ การศึกษาจะทำให้ประชากรเกิดการพัฒนาตนเองไปสู่คุณภาพชีวิต 
ท่ีดี ดังนั้นบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา และปฏิบัติภารกิจ 
ทั้ง 4 ด้านให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ คือ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคลากร การบริหาร
งบประมาณ และการบริหารงานวิชาการ ทั ้งนี ้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละงาน                   
ล้วนมีความสำคัญและสัมพันธ์ต่อกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเงินและการบัญชี ซึ ่งเป็นส่วนของงาน
บริหารงบประมาณที่มีความสำคัญไม่ยิ ่งหย่อนไปกว่างานด้านอื่น  ๆ เพราะเป็นงานที่ส่งเสริมและ
เอื้ออำนวยให้งานอื่น ๆ สามารถดำเนินการไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี เป็นหน่วยงานภาครัฐที ่มีภารกิจที ่เกี ่ยวข้อง 
กับการจัดการศึกษา ส่งเสริมการวิจัย การถ่ายทอดเทคโนโลยี พัฒนาผลงานทางวิชาการ และนวัตกรรม
เผยแพร่สู่ประเทศ รวมทั้งบริหารจัดการการศึกษา เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในระดับประเทศต่อไป  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม เป็นหน่วยงานหนึ ่งภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
เป็นหน่วยงาน ที่จัดการศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้กับประเทศ โดยจัดการเรียน  
การสอน ซ ึ ่งประกอบไปด้วย 20 หลักสูตร ได้แก ่ หลักสูตรปร ิญญาตรีจำนวน 13 หลักสูตร  
โดยแบ่งเป็น หลักสูตร ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต จำนวน 6 หลักสูตร หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  
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จำนวน 3 หลักสูตร หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต จำนวน 3 หลักสูตร และหลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบัณฑิต จำนวน 1 หลักสูตรและหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 7 หลักสูตร  
ได้แก่ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 1 หลักสูตร หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
จำนวน 3 หลักสูตร หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิตจำนวน 1 หลักสูตร หลักสูตรครุศาสตร์
อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต จำนวน 1 หลักสูตร และหลักหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
จำนวน 1 หลักสูตร (คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม , 2561) 

 
การปฏ ิบ ัต ิ งานตามว ัตถ ุประสงค ์ของหน ่วยงาน และตามท ี ่ ได ้ ร ับมอบหมายนั้น  

เร ื ่องงบประมาณ  จึงม ีความจำเป็นและมีส ่วนสำคัญเป็นอย่างมากที ่จะช่วยให้ภารกิจบรรลุ  
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้สายงานสนับสนุน ที่มีความสำคัญงานหนึ่งก็คืองานการเงิน และบัญชี  
ซึ่งผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน  ซึ่งผู้วิจัยมีภาระงานด้านบัญชีและการเงิน จึงต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในมาตรฐาน
การตรวจเง ินแผ่นดิน พ.ศ.2562 ซึ ่งแต่ละหน่วยงานจะมีกลุ ่มตรวจสอบภายในทำหน้าที ่ด ้าน              
การตรวจสอบทั้งหน่วยงานในส่วนกลาง ตรวจสอบด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน ด้านการบริหาร   
การจัดการด้านสารสนเทศและด้านผลการดำเนินงาน ตรวจรับรองรายงาน ทางการเงินให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมินผลงานด้านบัญชีของส่วนราชการแล้วนั้น  

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยได้ปฏิบัติงานด้านบัญชีและการเงิน จึงมีความสนใจที่จะศึกษา        
การดำเน ินงานบัญชีและการเง ิน  ของคณะครุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม มหาว ิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลธัญบุรี เพื ่อนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการวางแผนบริหารจัดการดำเนินงานบัญชี 
และการเงินของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

   1.2.1 เพื ่อศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเง ิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

   1.2.2  เพื ่อศึกษาการพัฒนาการดำเนินงานบัญชีและการเง ิน ของคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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1.3 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

              ผลการวิจัยในครั้งนี ้เป็นประโยชน์ต่อ ผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม ทุกท่าน ดังนี้ 

              1.3.1 ทำให้ทราบถึงป ัญหาของการศ ึกษาการดำเน ินงานบัญชีและการเง ิน  ของ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

    1.3.2 ทำให้ทราบถึงลักษณะงานการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

              1.3.3 นำข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงวิธีการดำเนินงานทางบัญชี   

การเงินของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยมีขอบเขตการศึกษา ดังนี้           

  1.4.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ บุคลากรทั้งหมดของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จำนวน 153 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี  

สายสนับสนุน (ข ้อมูลจากงานบุคลากรคณะครุศาสตร ์อุตสาหกรรม มหาวิ ทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี ข้อมูล ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2562) 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุน ของคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรมบุคลากรคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจำนวน  

113 คน จากการกำหนดขนาดกลุ ่มต ัวอย ่างจากตารางสำเร ็จของ เครจซ ี ่  และ มอร ์แกน  

(อ้างถึงใน Krejcie & Morgan, 1970) เนื่องจากในการวิจัยครั้งนี ้ผู ้วิจัยใช้ขนาดประชากร จำนวน  

153 คน การกำหนดตารางสำเร็จของ เครจซี ่ และ มอร์แกน ขนาดประชากรจำนวน 150 คน  

จะใช้ขนาดตัวอย่าง 108 คน แต่เนื ่องจากประชากรมีจำนวน 153 คน จึงต้องใช้ขนาดประชากร  

160 คน ผู้วิจัยจึงเลือกเก็บกลุ่มตัวอย่างท่ี 113 คน  
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                    ผู ้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ผู ้วิจัยได้คัดเลือกกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลด้วยวิธีการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เหมาะสมในการเลือก เพื่อให้ได้ตัวอย่าง  

ที่เหมาะสมและตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีหลักเกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นกลุ่มผู้บรหิาร 

หรือเจ้าหน้าท่ี ท่ีมีความเกี่ยวข้องทางด้านบัญชี การเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จำนวน 12 ท่าน เลือกกลุ่มตัวอย่างมาจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย  

รองคณบดี เจ้าหน้าที่งานบัญชี การเงิน พัสดุ และงานแผนและงบประมาณ (ข้อมูลจากงานบุคลากร

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ข้อมูล ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2562) 

       1.4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
       การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
       1) ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน   
       2) ด้านทักษะการปฏิบัติงาน 
       3) ด้านผลการป)บัติงาน 

        1.4.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
       คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 แสดงกรอบแนวคิดงานวิจัย 

1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 
1.6.1 งานบัญชีและการเงิน หมายถึง การบัญชีที่เกี่ยวกับการจัดเก็บรวบรวม จำแนก และ

รายงานข้อมูลทางการเงินของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมที่ต้องการข้อมูล ทางการเงิน การบัญชีการ
บริหาร จะมีหลักการเกี่ยวกับการให้ข้อมูลทางการเงินแก่ผู้บริหารภายใน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
ใช้ในการวางแผน ควบคุม และการตัดสินใจในการดำเนินกิจการต่าง ๆ ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

1.6.2 การดำเนินงานบัญชีและการเงิน หมายถึง การดำเนินการจัดทำการจัดเก็บรวบรวม 
จำแนกและรายงานข้อมูลทางการเงิน ซึ่งการดำเนินงานบัญชีและการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มีท้ังหมด 3 ด้าน ได้แก่ 

 1) ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน หมายถึง ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
บัญชีและการเงิน ในแต่ละขั้นตอน ซึ่งประกอบด้วย การออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งที่มีการรับเงิน การ
จัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน มีการออกใบเสร็จรับเงินหลายรายการในใบเดียวกัน มีเจ้าหน้าที่บัญชี  
รับเงินและเจ้าหน้าท่ี ที่ออกใบเสร็จเป็นคนเดียวกัน มีการจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวันทุกวัน  
ที่มีการรับ-จ่ายเง ิน การนำส่งเงินและการฝากเงิน การนำส่งเงินแผ่นดินตามระยะเวลาที ่กำหนด  
มีการจัดทำรายละเอียดการนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน มีการบันทึกรายการนำส่งเงินในระบบภายใน
วันที่นำส่งเงิน การเบิกจ่ายเงินตามภารกิจ ที่เกี่ยวข้อง มีการเก็บรักษาเงิน โดยเจ้าหน้าที่การเงินบัญชี  
มีการตั้งคณะกรรมการการเก็บรักษาเงิน 

 
 

ตัวแปรต้น 
การดำเนินงานบัญชีและการเงิน           
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

1. ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน   
2. ด้านทักษะการปฏิบัติงาน 
3. ด้านผลการปฏิบัติงาน 

ตัวแปรตาม 
แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานบัญชี
และการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 



5 

2) ด้านทักษะการปฏิบัติงาน หมายถึง ความชัดเจน และความชำนิชำนาญในกาปฏิบัติ  
งานด้านบัญชีและการเงิน มีการวางแผนการจัดทำบัญชีและการเงิน การฝึกอบรมด้านบัญชีและการเงิน 
เข้าใจระเบียบเบิกจ่าย การจัดทำบัญชี การทำงานอย่างเป็นระบบ เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย
และกรมบัญชีกลางทุกขั้นตอน มีการประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการทำงานให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ ระยะเวลา  
การปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนมีความเหมาะสม การประสานงานระหว่างผู้ติดต่อและเจ้าหน้าท่ีบัญชี
และการเงินเป็นไปอย่างราบรื่น การจัดทำบัญชีเป็นไปตามแผนท่ีกำหนด การตรวจสอบงบประมาณการ
จัดทำบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ความสามารถในการทำงานได้อย่างคล่องแคล่ว  
ว่องไว รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำและความชำนาญในการปฏิบัติ จนเป็นท่ีเช่ือถือและยอมรับ 

 3) ด้านผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ผลสำเร็จของการปฏิบัติงานบัญชีและการเงิน 
ในแต่ละขั ้นตอนโดยเริ ่มจากการวางแผนด้านการเง ินบัญชี เข้าใจระบบและวิธ ีการปฏิบัต ิงาน  
กำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จของการดำเนินงานการรายงานเอกสารข้อมูลสำคัญ บันทึกรายงานข้อมูล  
การนำระบบสารสนเทศมาใช้ในด้านการเงินบัญชี การกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับการเงินบัญชีการตอบคำถามผู้ที ่เกี ่ยวข้อง มีความรู้และความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน และสามารถแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงาน   
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานบัญชีและการเงิน  
ซึ่งมีเนื้อหาสาระเรียงตามลำดับ ดังนี้ 

 1. ระบบทางบัญชีและการเงิน 
 2. การรายงานผลทางบัญชีและการเงิน 
 3. การดำเนินงานบัญชีและการเงิน 
 4. บริบทของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2.1 ระบบทางบัญชีและการเงิน 
ในการดำเน ินธ ุรก ิจไม ่ว ่าขนาดใหญ่หรือขนาดเล็ก ระบบบัญชีเป็น เคร ื ่องมือสำคัญ 

ในการควบคุม การดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นอกจากจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหาร 
เพื่อใช้ในการประเมินผลและวางแผนการดำเนินงานของกิจการแล้ว ระบบบัญชีที ่ดีต้องสามารถ  
จัดทำรายงานทาง การเง ินที่รวดเร็วทันเหตุการณ์ ถูกต้องเชื ่อถือได้และประหยัดค่าใช้จ่ายด้วย  
นอกจากนี้ระบบบัญชีที่ดี จะต้องควบคู่ไปกับการควบคุมภายในที่ดี เพื่อป้องกันและรักษาทรัพย์สิน  
ของกิจการไม่ให้ได้รับความเสียหายทั้งจากการนำไปใช้อย่างไม่เหมาะสม ตลอดจนในทางที่มิชอบ  
(ชลกนก โฆษิตคณิน,ชนิดาภา ดีสุขอนันต์ และวรเทพ ตรีวิจิตร, 2560) 

ระบบบัญชี หมายถึง ระเบียบแบบแผนการปฏิบัติงานทางการบัญชี รวมถึงวิธีการทำบัญชี  
การทำงบการเงิน เอกสาร และสมุดบัญชีต่าง ๆ อันเป็นส่ือแห่งการทำบัญชีและรายงาน ตลอดจนการใช้
และการเก็บรักษาหลักฐานเอกสารใบสำคัญทางการบัญชีและการเงิน สมุดบัญชีต่าง ๆ ที่ใช้บันทึก
รายการ ทางธุรกิจเพื่อรวบรวมข้อมูลและตัวเลขสถิติสนองความต้องการของฝ่ายบริหาร (ชลกนก โฆษิต
คณิน , ชน ิดาภา ดีส ุขอนันต์ และวรเทพ ตร ีว ิจ ิตร , 2560) โดยทั ่วไประบบบัญชีของกิจการ 
จะประกอบด้วยระบบการปฏิบัติงานทางบัญชี เอกสารสำหรับจดบันทึกข้อมูล ระบบการควบคุมภายใน 
วิธีการปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานบัญชี เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ 

รายงานการเงินท่ีกิจการต้องจัดทำ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
1) รายงานประจำเดือน ได้แก่ งบทดลอง งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รายงานการรับจ่าย             

เงินประจำเดือน รายงานการรับชำระหนี้ และรายงานสินค้าคงเหลือประจำเดือน เป็นต้น 
2) รายงานประจำปี ได้แก่ รายงานแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของกิจการ

ท้ังหมด ได้แก่ งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงฐานะทางการเงิน งบต้นทุนการผลิต เป็นต้น
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วัตถุประสงค์ของงบการเงิน ก็เพื ่อให้ข้อมูลทางการเงินในเชิงปริมาณอันเกี่ยวกับธุรกิจ                

ซึ่งจะเป็นประโยชน์ ต่อผู้ใช้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อเจ้าของกิจการ และเจ้าหนี้ เพื ่อให้การตัดสินใจ           
ทางเศรษฐกิจ ตลอดจนการให้ข้อมูล ที่สามารถนำมาใช้เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการบริหารงาน   
ของฝ่ายจัดการ และหน้าที่ความรับผิดชอบ ในการบริหารอื่น ๆ ด้วย อ้างถึง (ชลกนก โฆษิตคณิน , 
ชนิดาภา ดีสุขอนันต์ และวรเทพ ตรีวิจิตร, 2560) 

ข้อมูลการบัญชีข้อมูลทางการบัญชี ประกอบด้วย 3 ลักษณะได้แก่ 
 - บัญชีและการเงิน (Financial Accounting) 
 - บัญชีต้นทุน (Cost Accounting) 
 - บัญชีการจัดการ (Managerial Accounting) 

บทบาทของฝ ่ายบ ัญช ีในองค ์กร (มหาว ิทยาล ัย เทคโนโลย ีพระจอมเกล ้าธนบ ุรี , 
http://web.kmutt.ac.th/treasury/axaptamanual.php) 

การจัดโครงสร้างขององค์ธุรกิจนั้น สามารถแบ่งตามอำนาจหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง               
กับวัตถุประสงค์หลักขององค์การได้ดังนี้ 

1. อำนาจหน้าที่หลัก (Line Authority) เป็นสายงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง 
ในการดำเนินงาน  ของธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายหลักขององค์การ เช่น ฝ่ายผลิตหรือฝ่ายขาย เป็นต้น 

2. อำนาจหน้าที่สนับสนุน ( Staff Authority) เป็นสายงานที่ให้การสนับสนุนและ
ช่วยเหลือ ให้การทำงานของสายงานหลักเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น ฝ่ายบัญชีจะทำหน้าท่ีในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลทางการเงินเพื่อเสนอต่อผู ้บริหารในการตัดสินใจเกี ่ยวกับการกำหนดราคาสินค้า  
การควบคุมต้นทุนการผลิต และการจัดทำงบประมาณเป็นต้น 
  2.1.1  การบริหารการเงินการคลัง 

ระบบบริหารการเงิน (Financial Management) เป็นชื่อที่เรียกกันโดยทั่วไปในภาคเอกชน 
สำหรับในภาครัฐบาล เรามักเรียกเรื่องเดียวกันนี้ว่าการบริหารการคลัง หรือการบริหารการเงินการคลัง  
ซึ่งหมายถึงการรับ/จ่ายเก็บรักษาและบริหารเงิน ในระดับรัฐบาลและระดับส่วนราชการ ท้ังที่เป็นเงิน 
ในงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ โดยเงินในงบประมาณเป็นเงินที่ต้องผ่านกระบวนการอนุมัติ  
ของรัฐสภา จึงจะใช้จ่ายได้ส่วนเงินนอกงบประมาณ เป็นเงินที่สามารถใช้จ่ายได้ โดยไม่ต้องผ่าน
กระบวนการอนุมัติของรัฐสภาโดยตรง นอกจากนี้หลักการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ จะแตกต่าง
จากการบริหารการเงินในภาคเอกชนกล่าวคือ จะต้องบริหารให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบีย บ 
ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานกลางกำกับดูแลและติดตามผล 

การบริหารการเงินการคลังเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งดำเนินการ  
ผ่านองค์กรของรัฐหลายระดับ ได้แก่ องค์กรบริหารของรัฐบาลกลาง องค์กรบริหารของท้องถิ่น  
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และองค์กรบริหาร ของรัฐวิสาหกิจ แต่ละองค์กรย่อมมีระบบการบริหารการเงินของตนเอง ซึ่งแตกต่าง
กันตามลักษณะขององค์กรและอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ สำหรับในที่นี้จะขอกล่าวถึงเฉพาะระบบ
บริหารการเงินการคลังของรัฐบาลกลางเท่านั้น โดยจะแบ่งการอธิบายออกเป็นหัวข้อ ดังนี้ 

     1. โครงสร้างการบริหารงานด้านการเงินการคลัง 
           2. แนวทางการบริหารการเงินการคลัง ในระดับรัฐบาล และระดับส่วนราชการ 
      3. การควบคุมและประเมินผลทางการเงินการคลัง 
          4. การพัฒนาระบบการเงินการคลังเข้าสู่อิเล็กทรอนิกส์ 

2.2 การรายงานผลทางบัญชีและการเงิน 
รายงานทางการเงิน เป็นการนำเสนอข้อมูลทางการเงินอย่างมีแบบแผน เพื่ อแสดงฐานะ

การเงินผลการดำเนินงาน กระแสเงินสดและรายการอื่น ๆ ของหน่วยงาน สำหรับรายงานทางการเงิน 
ณ ช่วงเวลา ใดเวลาหนึ่งแบ่งเป็น 2 ลักษณะดังนี้ (พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ , 2561) 

1. รายงานเสนอต่อผู้บริหาร 
2. รายงานเสนอต่อทางราชการ 
การจัดทำบัญชีและการรายงานทางการเงินของหน่วยงานรัฐเป็นส่วนหนึ่งที ่ได้กำหนดไว้             

ในพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 68 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐที่มิใช่
ร ัฐว ิสาหก ิจและทุนหม ุนเว ียนจ ัดทำบ ัญช ีและรายงานการเง ินตามมาตรฐานบัญช ีภาครัฐ  
ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด และมาตรา 70 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดทำรายงานการเงิน
ประจำปีงบประมาณ ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วย งบแสดงฐานะทางการเงินและงบแสดงการ
ดำเนินงาน ทางการเงินทั้งเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงินอื่นใด รวมถึงการก่อหนี้  
ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธ ีการจัดทำรายงานประจำปี ตามหนังสือ
กระทรวงการคลัง ด่วนที่สุด ที่ กค 0410.2/ว 67 ลงวันที่ 23 กรกฎาคม 2561 เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการจัดทำรายงานการเงินประจำปี เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  
พ.ศ.2561 และให้หน่วยงานของรัฐ ใช้สำหรับการจัดทำรายงานการเงินของหน่วยงานรัฐตั้งแต่  
รอบระยะเวลาบัญชีปี 2561 เป็นต้นไป 
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 หลักเกณฑ์และวิธีการจัดทำรายงานการเงินประจำปี 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนดไว้ข้างต้น ได้กำหนดให้หน่วยงานรัฐ 

ประกอบด้วย ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ  
องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ องค์กรอัยการ องค์การมหาชน และหน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมาย
กำหนด (ไม่รวมถึงรัฐวิสาหกิจทุนหมุนเวียนและองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น) จัดทำรายงานการเงิน
ประจำปี ดังนี้ 

1. เกณฑ์การจัดทำรายงานการเงิน 
การจัดทำรายงานการเงินของหน่วยงานรัฐ (ไม่รวมถึงรัฐวิสาหกิจทุนหมุนเวียน และองค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น) ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
2. ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่อรายงานการเงิน  
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำและการนำเสนอรายงานการเงิน โดยให้ผู้อำนวยการ  

กองคลัง หรือผู้ดำรงตำแหน่งอื่นใดท่ีปฏิบัติงานเช่นเดียวกันลงนามเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงาน
การเงินและนำเสนอรายงานการเงินให้หัวหน้าหน่วยงานรัฐลงนามผู้อนุมัติ 

3. องค์ประกอบของรายงานการเงินการจัดทำรายงานการเงินให้มีองค์ประกอบอย่างน้อย 
ดังนี้ 

3.1 งบแสดงฐานะการเงิน หรือรายงานที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นที่แสดงถึงฐานะการเงิน  
ของหน่วยงานรัฐ 

3.2 งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน หรือรายงานที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นที่แสดง 
ถึงฐานะการเงินของหน่วยงานรัฐ 

4. ขอบเขตของข้อมูลในรายงานการเงิน 
การแสดงรายการข้อมูลทางการเงินและบัญชีในรายการเงิน ให้หน่วยงานของรัฐจัดทำรายงาน

การเง ินและให้มีข้อมูลทางการเงินและบัญชีประกอบด้วย เง ินงบประมาณ เง ินนอกงบประมาณ  
เงินรายได้แผ่นดิน และเงินอื่นใด รวมทั้งการก่อหนี้ 

5. รูปแบบการนำเสนอรายงานการเงินให้หน่วยงานของรัฐจัดทำรายงานการเงินตามรูปแบบ
การนำเสนอรายงานการเงินตามท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด 

  6. รอบระยะเวลาบัญชี 
การจัดทำรายงานการเงินของหน่วยงานของรัฐให้มีรอบระยะเวลาเป็นไปตามปีงบประมาณ            

(ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม – 30 กันยายน ของปีถัดไป) 
7. การนำส่งรายงานการเงินเมื่อสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ให้หน่วยงานของรัฐนำส่งรายงาน

การเงินภายในเก้าสิบวันนับต้ังแต่วันส้ินปีงบประมาณ ให้สำนักงานการตรวจสอบเงินแผ่นดินตรวจสอบ  
และนำส่งกระทรวงการคลังด้วย 
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กรณีหน่วยงานของรัฐไม่ส่งรายงานการเงินภายในระยะเวลาที่กำหนด ให้กระทรวงการคลัง
เปิดเผยไว้ในรายงานการเงินรวมของรัฐและหน่วยงานของรัฐรายงานการเงินรวมของรัฐวิสาหกิจรายงาน
การเงินรวมขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หรือรายงานการเงินรวมภาครัฐแล้วแต่กรณีที่เสนอ  
ต่อคณะรัฐมนตรีด้วยรูปแบบการนำเสนอรายงานการเงิน 

รูปแบบการนำเสนอรายงานการเงินของหน่วยงานของรัฐที่จะต้องจัดทำเป็นรายงานการเงิน
ประจำปี เพื่อส่งให้สำนักงานการตรวจสอบเงินแผ่นดินและกระทรวงการคลัง ให้พิจารณาจากรายการ  
ทางการเงินโดยรวม ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงานของรัฐ แต่หน่วยงานของรัฐแต่ละแห่งไม่จำเป็นต้องมีรายการ
ทั้งหมดตามรูปแบบการนำเสนอรายงานการเงินที่แสดงไว้นี ้ ในทางกลับกัน หน่วยงานของรัฐอาจ  
มีรายการเฉพาะที่ไม่ปรากฏในรูปแบบการนำเสนอรายงานการเงินตามที่กำหนด ดังนั้น หน่วยงานของ
รัฐต้องนำรูปแบบการนำเสนอรายงานการเงินนี้ไปปรับใช้ในการจัดทำรายงานการเงิน โดยพิจารณา  
จากรายการที่เกิดขึ้นจริงของหน่วยงานของรัฐภายใต้หลักความ มีสาระสำคัญรายการใดที่หน่วยงาน  
ของรัฐพิจารณาแล้วเห็นว่า ไม่มีสาระสำคัญ ไม่จำเป็นต้องแยกแสดงรายการในรายงานการเงิน  
แต่รายการใดที ่หน่วยงานของรัฐเห็นว่า มีสาระสำคัญ ควรพิจารณาแยกแสดงในรายงานการเงิน  
หรือเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แม้ว่าจะไม่ได้กำหนดให้แยกแสดงรายการนั้น
ไว้ในรายงานการเงิน หรือไม่ได้กำหนดให้เปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายการนั้นไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินก็ตาม 

ดังนั้น เพื่อให้หน่วยงานของรัฐมีรูปแบบรายงานการเงินในการนำเสนอรายงานการเงินเป็นไป         
ในแนวทางเดียวกัน กรมบัญชีกลางจึงได้กำหนดรูปแบบการนำเสนอรายงานการเงิน ดังนี้ 

1. งบแสดงฐานะการเงิน  
2. งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน 
นอกจากนี้ หน่วยงานของรัฐต้องมีการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

เพื่อนำเสนอข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการทำความเข้าใจงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการดำเนินงาน    
ทางการเงินอย่างไรก็ดี หน่วยงานของรัฐอาจทำงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน            
หรือรายงานอื่น ๆ นอกเหนือจากงบแสดงฐานะการเงิน และงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน          
หากหน่วยงานของรัฐเห็นความจำเป็นเพื่อการอ้างอิง  และตรวจสอบความถูกต้อง หน่วยงานของรัฐ
สามารถจัดทำเป็นการภายในโดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

การจัดทำรายงานการเงินจากรูปแบบนำเสนอรายงานการเงินที่กล่าวข้างต้น ให้มีการจัดทำ
รายงานการเงิน ดังนี้ 

1. งบแสดงฐานะการเงิน 
งบแสดงฐานะการเงิน เป็นรายงานการเงินท่ีแสดงฐานะการเงินเกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สินและ

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนของหน่วยงาน ณ วันท่ีจัดทำรายงาน ผู้ใช้รายงานการเงินสามารถนำไปวิเคราะห์
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โครงสร้างและความสัมพันธ์ของสินทรัพย์ หนี้สิน และสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน เพื่อประเมินฐานะการเงิน 
ของหน่วยงาน ณ ขณะใดขณะหนึ ่งโดยเก็บข้อมูลมาจากบัญชีแยกประเภทในหมวดสินทร ัพย์  
หนี้สินและส่วนทุน 

2. งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน 
งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน เป็นรายงานการเงินที่แสดงถึงผลการดำเนินงาน  

ทางการเงินของหน่วยงาน จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างของรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการผลิตผลผลิต 
ของหน่วยงานในแต่ละรอบระยะเวลาบัญชี โดยเก็บข้อมูลมาจากบัญชีแยกประเภทในหมวดรายได้  
และค่าใช้จ่าย 

3. หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  หมายเหตุประกอบงบการเง ิน เป็นส่วนหนึ ่งของรายงานการเง ินที ่จะแสดงข ้อมูล           

เกี่ยวกับเกณฑ์การจัดทำรายงานการเงิน นโยบายการบัญชีภาครัฐเฉพาะหน่วยงานเลือกใช้กับรายการ
บัญชีที่สำคัญ โดยการเปิดเผยข้อมูลที่กำหนดโดยมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และการให้ข้อมูลเพิ่มเติม 
ที ่ไม ่แสดงไว ้ในที ่ใดในงบแสดงฐานะทางการเง ิน และงบแสดงผลการดำเน ินงานทางการเงิน  
แต่เป็นข้อมูลที่จำเป็นเพื่อให้รายงานการเงินแสดงโดยถูกต้องตามที่ควร หมายเหตุประกอบงบการเงิน
อาจแสดงในลักษณะเป็นข้อความเชิงบรรยายและการวิเคราะห์รายละเอียดของจำนวนเงินที่แสดง 
ในรายงานการเง ินรวมทั ้งข ้อมูลเพ ิ ่มเติมที ่จำเป ็นนอกเหน ือจากที ่แสดงในรายงานการเงิน  
โดยให้หน่วยงานใช้ดุลยพินิจเกี่ยวกับความมีนัยสำคัญในการเปิดเผยรายละเอียดประกอบด้วย 

ทั้งนี้ เฉพาะหน่วยงานของรัฐที่มีการนำเงินส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดินเท่านั้น ให้จัดทำรายงาน
รายได้แผ่นดินแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นรายงานแยกต่างหาก โดยรายงานรายได้
แผ่นดินเป็นรายงานที่แสดงเกี่ยวกับรายได้ที่หน่วยงานของรัฐจัดเก็บได้ทั้งที่เป็นรายได้ภาษีอากรและ
รายได้ท่ีไม่ใช่ภาษีอากร การถอนคืนรายได้แผ่นดิน การจัดสรรรายได้ตามกฎหมาย รายได้แผ่นดินท่ีนำส่ง
และรายได้แผ่นดินที ่รอนำส่ง ซึ ่งแสดงยอดเงินของปีงบประมาณปัจจุบันและปีงบประมาณก่อน  
โดยเก็บข้อมูลจากการจัดเก็บและนำเงินส่งคลัง เป็นรายได้แผ่นดิน 
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ขอบข่ายการดำเนินงานของสถานศึกษา 
1. การจัดทำและเสนอของบประมาณ 

1.1 การวิเคราะห์ และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
1.1.1 วิเคราะห์ทิศทางและยุทธศาสตร์ระดับนโยบาย ได้แก่ เป้าหมายเชิง

ย ุทธศาสตร ์ระด ับชาต ิ  แผนพ ัฒนาเศรษฐก ิจและสังคมแห ่งชาต ิ  แผนการศ ึกษาแห ่ งช าติ            
แผนปฏิบัติราชการ ของกระทรวงและแผนการพัฒนาการศึกษา 

1.1.2 ศึกษาข้อตกลงผลการปฏิบัติงานและเป้าหมายการให้บริการสาธารณะทุก
ระดับ ได้แก่ เป้าหมายการให้บริการสาธารณะ ข้อตกลงการจัดทำผลผลิต ข้อตกลงการปฏิบัติงานของ
เขตพื้นท่ี  และผลการดำเนินงาน 

1.1.3 ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบ
ทิศทางของการศึกษาและความต้องการของตลาด 

1.1.4 วิเคราะห์ผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ทั้งด้านคุณภาพ เวลา ตลอดจน
ต้นทุนซึ่งต้องคำนวณต้นทุนผลผลิตขององค์กร และผลผลิตงาน 

1.1.5 จัดทำข้อมูลสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อใช้ในการวิเคราะห์
สภาพส่ิงแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

1.1.6 เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้สาธารณะชนทราบ 

1.2 การจัดทำแผนกลยุทธ์ หรือแผนพัฒนาการศึกษา 
 ครู บุคลากรทางการศึกษา นักศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน  

มีส่วนร่วมในการดำเนินการดังนี้ 
1.2.1 ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และศึกษารายงานข้อมูล

สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 
1.2.2 วิเคราะห์สภาพสิ่งแวดล้อมของสถานศึกษาที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา

และประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
1.2.3กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 
1.2.4 กำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
1.2.5 กำหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ  
1.2.6 กำหนดเป้าหมายระยะปานกลางของผลผลิตเชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ์          

ท่ีสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
1.2.7 จัดทำรายละเอียดโครงสร้าง แผนงาน งาน โครงการ และกิจกรรมหลัก 
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1.2.8 จัดให้รับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุง และนำเสนอขอความ
เห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

1.2.9 เผยแพร่ประกาศต่อสาธารณชน และผู้เกี่ยวข้อง 
1.3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

1.3.1 จัดทำรายละเอียดงบประมาณ แผนงาน งานโครงการ ให้มีความเชื่อมโยง 
กับผลผลิตและผลลัพธ์ ตามตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศึกษา พร้อมกับวิเคราะห์และจัดลำดับ
ความสำคัญของแผนงาน  

1.3.2 จัดทำกรอบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลาง โดยวิเคราะห์นโยบายหน่วย
เหนือท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม วิเคราะห์ผลการดำเนินงานปีงบประมาณท่ีผ่านมาของสถานศึกษา 
เพื่อปรับเป้าหมายผลผลิตท่ีต้องการดำเนินการใน 3 ปีข้างหน้า พร้อมกับปรับแผนงานงานโครงการและ
กิจกรรมหลักให้สอดคล้องกับประมาณรายได้ของสถานศึกษาทั้งจากเงินงบประมาณ และเงินนอก 
งประมาณ 

1.3.3 จัดทำคำขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจ่าย  
ระยะปานกลางเพื่อพิจารณาความเหมาะสมสอดคล้องเชิงนโยบาย 

1.3.4 จัดทำร่างข้อตกลงบริการผลผลิต ของสถานศึกษาที่จะต้องทำกับสถานศึกษา          
เมื่อได้รับงบประมาณ โดยมีเป้าหมายการให้บริการที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา  
โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

2. การจัดสรรงบประมาณ 
2.1 การจัดสรรงบประมาณภายในสถานศึกษา 

2.1.1 จัดทำข้อตกลงบริการผลผลิตของสถานศึกษากับกระทรวงเมื ่อได้รับ
งบประมาณ 

2.1.2 ศึกษาข้อมูลการจัดสรรงบประมาณที่สำนักงานคณะกรรมการเพื่อแจ้ง                
ให้สถานศึกษาทราบเรื่องนโยบายแผนพัฒนามาตรฐานการศึกษา หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และวิธีการจัดสรร
งบประมาณ 

2.1.3 ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจากหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรร 
ตลอดจนตรวจสอบวงเงินนอกงบประมาณท่ีได้จากแผนการระดมทรัพยากร 

2.1.4 วิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจที่ต้องดำเนินการตามมาตรฐานโครงสร้าง     
สายงานและตามแผนงาน งานโครงการของสถานศึกษา เพื ่อจัดลำดับความสำคัญ และกำหนด
งบประมาณ ทรัพยากรของแต่ละสายงาน งานโครงการ ให้เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ
และวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดมทรัพยากร 
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2.1.5 ปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลาง ให้สอดคล้องกับ      
กรอบวงเงินท่ีได้รับ 

2.1.6 จัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ ซึ่งระบุแผนงาน
โครงการที่สอดคล้องกับวงเงินงบประมาณที่ได้รับ และวงเงินนอกงบประมาณที่ได้ตามแผนระดม
ทรัพยากร 

2.1.7 จัดทำร่างตกลงผลผลิตหน่วยงานภายในสถานศึกษา และกำหนดผู้รับผิดชอบ 
2.1.8 นำเสนอแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ และร่างข้อตกลงผลผลิตของ

ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
2.1.9 แจ้งจัดสรรเงินและจัดทำข้อตกลงผลผลิตให้หน่วยงานภายในสถานศึกษา 

รับไปดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
                  2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ 

2.2.1 จัดทำแผนการใช้งบประมาณรายไตรมาสโดยกำหนดปฏิทินปฏิบัต ิงาน     
รายเดือน ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัต ิการประจำปีงบประมาณ แล้วสร ุปแยกเป็นรายไตรมาส              
เป็นงบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน (แยกเป็นค่าครุภัณฑ์ และค่าก่อสร้าง) และงบดำเนินการ        
(ตามนโยบายพิเศษ) 

2.2.2 เสนอแผนการใช้งบประมาณวงเงินรวมเพื่อขออนุมัติเงินประจำงวดเป็นราย 
ไตรมาสเพื่อเสนอต่อสำนักงบประมาณ 

2.2.3 เบิกจ่ายงบประมาณประเภทต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีและอนุมัติการใช้งบประมาณของสถานศึกษาตามประเภทและรายการตามท่ีได้รับงบประมาณ 

2.3 การโอนเงินงบประมาณ 
การโอนเงิน ให้เป็นไปตามข้ันตอนและวิธีการท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 
3.1 การตรวจสอบ ติดตามการใช้เงิน และผลการดำเนินงาน 

3.1.1 จัดทำแผนการตรวจสอบ ติดตามการใช้เง ินท้ั งเง ินงบประมาณและ 
แผนการใช้งบประมาณรายไตรมาส 

3.1.2  จัดทำแผนการตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงานตามข้อตกลงการให้บริการ
ผลผลิตของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนปฏิบัต ิราชการประจำปีงบประมาณ และแผนการ  
ใช้งบประมาณรายไตรมาส 

3.1.3 จัดทำแผนการกำกับตรวจสอบการติดตามและป้องกันความเสี่ยงสำหรับ
โครงการท่ีมีความเส่ียงสูง 
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3.1.4 ประสานแผนและดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศให้เป็นไปตามแผน 
การตรวจสอบ ติดตามของสถานศึกษา โดยเฉพาะโครงการท่ีมีความเส่ียงสูง 

3.1.5 จัดทำข้อสรุปผลการตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศ พร้อมทั้งเสนอข้อปญัหา           
ท่ีอาจทำให้ดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จเพื่อให้สถานศึกษาเร่งแก้ปัญหาได้ทันสถานการณ์ 

3.1.6 รายงานผลการดำเนินการตรวจสอบ 
3.1.7 สรุปข้อมูลสารสนเทศที่ได้และจัดทำรายงานข้อมูลการใช้งบประมาณผล            

การดำเนินงานของสถานศึกษาเป็นรายไตรมาส 
3.2 ประเมินผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 

3.2.1 กำหนดปัจจัยหลักความสำเร็จและตัวชี้วัด 
3.2.2 จัดทำตัวชี ้วัดความสำเร็จของผลผลิตที่กำหนดตามข้อตกลงการให้บริการ

ผลผลิตของสถานศึกษา 
3.2.3 สร้างเครื่องมือเพื่อการประเมินผล ผลผลิตตามตัวชี้วัดความสำเร็จที่กำหนด

ไว้ตามข้อตกลงการให้บริการผลผลิตของสถานศึกษา 
3.2.4 ประเมินแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของสถานศึกษาและ

จัดทำรายงานประจำปี 
3.2.5 รายงานผลการประเมิน 

4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
4.1 การจัดการทรัพยากร 

4.1.1 ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภายในสถานศึกษา ทราบรายการรายการ
สินทรัพย์ของสถานศึกษาเพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

4.1.2 วางระบบการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับบุคคล และหน่วยงาน          
ท้ังภาครัฐและเอกชน 

4.1.3 สนับสนุนให้บุคลากรและสถานศึกษาร่วมมือกันใช้ทรัพยากรในชุมชน                 
ให้เกิดประโยชน์ต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

4.2 การระดมทรัพยากร 
4.2.1 ศึกษาวิเคราะห์กิจกรรมและภารกิจงานโครงการ ตามกรอบประมาณการระยะ 

ปานกลาง และแผนปฏิบัติการประจำปีที่มีความจำเป็นต้องใช้วงเงินเพิ่มเติมจากประมาณการรายได้
งบประมาณไว้เพื่อจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมให้เป็นไปตามความเร่งด่วนและช่วงเวลา 
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4.2.2 สำรวจข้อมูลนักเรียนที่มีความต้องการได้รับการสนับสนุนทุนการศึกษาตาม
เกณฑ์    การรับทุนทุกประเภท ตั้งกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนให้ได้รับทุนการศึกษาโดย
ตรวจสอบข้อมูลพร้อมกับให้มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 

4.2.3 ศึกษา วิเคราะห์แหล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน องค์กร และท้องถิ่น 
ที ่มีศักยภาพให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา ตลอดจนติดต่อประสานงานความร่วมมืออย่าง  
เป็นรูปธรรม 

4.2.4 จัดทำแผนระดมทรัพยากรการศ ึกษาและทุนการศึกษา โดยกำหนด 
วิธีการแหล่งการสนับสนุน เป้าหมาย เวลาดำเนินงาน และผู้รับผิดชอบ 

4.2.5 เสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษาต่อสถานศึกษา        
เพื่อขอความเห็นชอบ 

4.2.6 เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายไปใช้ตามแผนปฏิบัติการประจำปีที่ต้องใช้วงเงิน
เพิ่มเติม    ให้เป็นไปตามระเบียบของทุนการศึกษา และระเบียบว่าด้วยเงินนอกงบประมาณทั้งตาม
วัตถุประสงค์และไม่กำหนดวัตถุประสงค์ 

4.3 การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 
4.3.1 วิเคราะห์ศักยภาพของสถานศึกษาที่ดำเนินการจัดหารายได้ และสินทรัพย์              

ในส่วนท่ีจะนำมาซึ่งรายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษา เพื่อจัดทำทะเบียนข้อมูล 
4.3.2 จ ัดทำแนวปฏ ิบ ัต ิ  หร ือระเบ ียบของสถานศึกษาเพ ื ่อจ ัดหารายไ ด้                  

และบริหารรายได้  และผลประโยชน์ตามแต่ละสภาพของสถานศึกษา โดยไม่ข ัดต่อกฎหมาย           
และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

4.3.3 จัดหารายได้และผลประโยชน์ และจัดทำทะเบียนคุม เก็บรักษาเงินและ
เบิกจ่ายให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

4.4 กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 
4.4.1 สำรวจประเภทกองทุน และจัดทำข้อมูลยอดวงเง ินและหลักเกณฑ์ของ 

แต่ละกองทุน 
4.4.2 สำรวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกเสนอให้กู ้ยืมตามหลักเกณฑ์  

ท่ีกำหนด 
4.4.3 ประสานการกู้ยืมกับหน่วยปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 
4.4.4 สร้างความตระหนักแก่ผู้กู้ยืม 
4.4.5 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน 

    4.5 กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 
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4.5.1 จัดระบบสวัสดิการเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องเป็นไปตาม
กฎหมายท้ังการจัดหาและการใช้สวัสดิการเพื่อการศึกษา 

4.5.2 วางระเบียบการใช้เง ินสวัสดิการสะสม แล้วให้โอนบัญชีรายได้แผ่นดิน       
นำส่งคลัง เข้าบัญชีรายได้แผ่นดิน หากมียอดคงเหลือให้โอนบัญชีรายได้แผ่นดินรอนำส่งคลัง 

4.5.3 ตรวจสอบความถูกต้องของตัวเงินสดและเงินฝากธนาคารตามรายงานคงเหลือ
ประจำวัน และงบพิสูจน์ยอดฝากธนาคาร ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีแยกประเภทท่ัวไป
และตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีย่อยและทะเบียน 

4.5.4 แก้ไขข้อผิดพลาดจากการบันทึกรายการผิดบัญชี จากการเขียนข้อความ  
ผิดหรือตัวเลขผิด การบันทึกตัวเลขผิดช่องบัญชีแต่ยอดรวมถูก โดยการขีดฆ่าข้อความหรือตัวเลข  
ผิดลงลายมือช่ือย่อกำกับ พร้อมวันเดือนปีแล้วเขียนข้อความหรือตัวเลขท่ีถูกต้อง 

5. การบริหารการเงิน 
5.1 การเบิกเงินจากคลัง 

5.1.1 รวบรวมหลักฐานขอเบิกที่ได้รับการสอบทานแล้วว่าถูกต้องตามกฎหมาย  
และระเบียบปฏิบัติ 

5.1.2 ต้ังฎีกาขอเบิกเงินจากสำนักงานคลัง 

5.2 การรับเงิน และการนำส่งเงิน 
5.2.1 จัดทำและอนุมัติคำสั่งแต่งตั ้งคณะกรรมการรับส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน  

โดยผู้บริหารสถานศึกษา 
5.2.2 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั ้งปฏิบัติหน้าที่ในการรับเงินจากคลังหรือ           

จากหน่วยงานท่ีจ่ายเงินให้สถานศึกษา เพื่อใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของเงินนั้น ๆ 
5.2.3 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ในการส่งเงินที่สถานศึกษานำ

ฝากคลังและเงินท่ีต้องนำส่งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
5.3 การจ่ายเงิน 

5.3.1 รวบรวมหลักฐานขอเบิกเงินเพื่อดำเนินงานจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
5.3.2 จัดทำหลักฐานการจ่ายเงินตามระเบียบปฏิบัติและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
5.3.3 จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิโดยชอบตามกฎหมาย โดยได้รับหลักฐานการ 

ล้างหนี้จากผู้มีสิทธิโดยชอบตามกฎหมาย 
5.4 การโอนเงิน 

5.4.1 จัดทำหลักฐานการโอน โดยนำข้อมูลของผู้มีสิทธิรับเงินโดยชอบตามกฎหมาย 
ท่ีมีความประสงค์ให้สถานศึกษา จ่ายเงินโดยการโอนผ่านบัญชีฝากธนาคาร 
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5.4.2 นำเงินสดหรือเอกสารแทนตัวเงินของสถานศึกษาไปดำเนินการโอนเข้าบัญชี
เงินฝากธนาคารของผู้มีสิทธิรับเงินโดยชอบตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการรับส่งเงินที่ได้รับคำส่ัง
แต่งต้ัง 

5.4.3 สถานศึกษาดำเนินการติดตามหลักฐานการล้างหนี ้จากผู ้มีสิทธิร ับเงิน              
โดยชอบธรรมโดยเร่งด่วน 

5.5 การเก็บรักษาเงิน 
5.5.1 จัดทำและอนุมัติคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการเก็บรักษาเงินของสถานศึกษา 
5.5.2 คณะกรรมการได้รับแต่งตั้งตรวจสอบเงินคงเหลือประจำวันของสถานศึกษา 

ตามหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง 
5.5.3 คณะกรรมการได้รับแต่งตั้งลงชื่อในหลักฐานที่เกี่ยวข้องแล้วจัดเก็บในตู้กำป่ัน  

ตามระเบียบการเก็บร ักษาเง ินของส่วนราชการ และนำเง ินส่งให้ผ ู ้ร ับผิดชอบในการจ่ายเงิน  
ของสถานศึกษาในวันรุ่งขึ้นเพื่อใช้จ่ายในการดำเนินงานของสถานศึกษา 

5.6 การกักเงินไว้เหล่ือมปี 
5.6.1 รวบรวมข้อมูลหลักฐานในการเบิกจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในปีนั้นๆ  

ท่ีไม่สามารถเบิกได้ทันในวันส้ินปีงบประมาณ 
5.6.2 จัดทำแบบคำขอกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี ส่งหน่วยงานที่รับผิดชอบการจ่าย

งบประมาณให้กับสถานศึกษา เพื่อเบิกและจ่ายให้ผู ้มีสิทธิรับเงินโดยชอบตามกฎหมายหลังจากส้ิน
ปีงบประมาณ 

6. การบริหารงานบัญชี 
6.1 การจัดทำบัญชีและการเงิน 

6.1.1 ตั้งยอดบัญชีระหว่างปีงบประมาณทั้งการตั ้งยอดภายหลังการปิดบัญชี
งบประมาณปีก่อนและการตั้งยอดก่อนปิดบัญชีปีงบประมาณก่อน 

6.1.2 จัดทำกระดาษทำการโดยปรับปรุงบัญชีงบประมาณ โอนปิดบัญชีเงิน 
นอกงบประมาณเข้าบัญชีทุน และบัญชีเงินรับฝากและเงินประกัน ต้ังยอดบัญชีสินทรัพย์ท่ีเป็นบัญชีวัสดุ 
หรือบัญชีส ินค้าคงเหลือ และบัญชีส ินทร ัพย์ไม ่หมุนเวียน จัดทำใบสำคัญการลงบัญชีทั ่วไป  
โดยใช้จำนวนเงินตามรายการหลังการปรับปรุง 

6.1.3 บันทึกเปิดบัญชีคงค้าง (พึงรับพึงจ่าย : Accrual Basic) โดยบันทึกรายการ 
ด้านเดบิตในบัญชีแยกประเภท (สินทร ัพย์และค่าใช้จ ่าย) และบันทึกรายการทางด้านเครดิต  
ในบัญชีแยกประเภท(หนี้สิน ทุน รายได้) 



21 

6.1.4 บันทึกบัญชีประจำวัน ให้ครอบคลุมการรับเงินงบประมาณ การรับรายได้  
จากการขายสินค้าหรือการให้บริการ การรับเงินรายได้ การจ่ายเงินงบประมาณ การจ่ายเงินงบประมาณ 
ให้ยืมการจ่ายเงินนอกงบประมาณให้ยืม การซื้อวัสดุหรือสินค้าคงเหลือ เงินทดรองจ่าย เงินมัดจำ 
และค่าปรับ รายได้จากเงินกู้ของรัฐ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน การรับเงินบริจาค รวมถึงการรับเงินรายได้
แผ่นดิน การถอนเงินรายได้แผ่นดิน การเบิกเงินงบประมาณแทนกัน การจ่ายเงินให้หน่วยงานที่ปฏบิัติ
ตามระบบการควบคุมเงิน การรับเงินความรับผิดทางละเมิด 

6.1.5 สรุปรายการบันทึกบัญชีทุกวันทำการ สรุปรายการรับหรือจ่ายเงินผ่านบัญชี 
และประเภทเงินสด เงินฝากธนาคาร เงินฝากคลังสำหรับรายการอื่น ๆ และรายการในสมุดรายวันท่ัวไป     
ให้ผ่านรายการเข้าบัญชีแยกประเภท ณ วันทำการส้ินสุดของเดือน 

6.1.6 ปรับปรุงบัญชีเมื ่อสิ ้นปีงบประมาณโดยปรับรายการบัญชีรายได้จาก
งบประมาณ   ค้างรับ ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย/รับที่ได้รับล่วงหน้า ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า/รายได้ค้างรับวัสดุหรือ
สินค้าท่ีใช้ไประหว่างงวดบัญชี ค่าเส่ือมราคา/ค่าตัดจำหน่าย ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและเสียหนี้สูญ 

6.1.7 ปิดบัญชีรายได้และค่าใช้จ่ายเพื่อบันทึกบัญชีรายได้สูงกว่า (ต่ำกว่า) ค่าใช้จ่าย       
ในงวดบัญชีและปิดรายการรายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายงวดบัญชี เข้าบัญชีรายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่าย
สะสมแล้วให้โอนเข้าบัญชีรายได้แผ่นดินรอนำส่งคลัง 

6.1.8 ตรวจสอบความถูกต้องของตัวเงินสดและเงินฝากธนาคารตามรายงาน
คงเหลือประจำวัน และงบพิสูจน์ยอดธนาคาร ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีแยะประเภท
ท่ัวไปและการตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีย่อยและทะเบียน 

6.1.9 แก้ไขข้อผิดพลาดจากการบันทึกรายการผิดบัญชี จากการเขียนข้อความผิด        
หรือตัวเลขผิด จากการบันทึกตัวเลขผิดช่องบัญชีย่อยแต่ยอดรวมถูก โดยการขีดฆ่าข้อความหรือตัวเลข
ผิด ลงลายมือช่ือย่อกำกับพร้อมวัดเดือนปีแล้วเขียนข้อความหรือตัวเลขท่ีถูกต้อง 

2.3 การดำเนินงานบัญชีและการเงิน 
ระบบการเงินและบัญชีที่เกี่ยวกับการรับและนำส่งเงิน การจ่ายเงินและวิธีการจ่ายเงินรวมทั้ง

เอกสารประกอบการลงบ ัญช ี  และการจ ัดทำรายงานการเง ินการบ ัญช ี  ของมหาว ิทยาลัย                 
มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

2.3.1 การรับและการนำส่งเงิน มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้   
1) การรับเงินรายได้ทุกประเภท ให้ผู้มีหน้าท่ีจัดเก็บต้องมีการออกใบเสร็จรับเงินไว้เป็นหลักฐาน        

ให้แก่ผู้ชำระเงินทุกครั้ง 
2) การรับเง ินของมหาวิทยาลัยทุกประเภทจะหักไว้ใช ้จ ่าย เพื ่อการใดก่อนนำส่งม ิได้  

ยกเว้นมีระเบียบกำหนดไว้เป็นอย่างอื่น 
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3) การร ับเง ินของมหาว ิทยาลัยทุกประเภท จะต้องบันทึกข้อมูลการร ับเง ินในระบบ            
บัญชีสามมิติ ภายในวันที่ได้รับเงิน หรือกรณีรับเงินภายหลักเวลาปิดบัญชีแล้ววันนั้น ให้ทำการบันทึก 
ข้อมูลการรับเงินนั้นในวันทำการถัดไป 

4) การรับเง ินของมหาวิทยาลัยทุกประเภท ผู ้จัดเก็บเง ินต้องนำส่งเง ินให้แก่กองคลัง  
และทรัพย์สินทุกวันในเวลาทำการหรืออย่างช้าในวันทำการถัดไป 

5) การนำส่งเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายตรวจสอบจำนวนเงินที่รับเงิน นำส่งพร้อมกับหลักฐาน       
การบันทึก ในระบบบัญชีสามมิติ ให้ผู้ตรวจสอบลงลายมือช่ือกำกับไว้ 

2.3.2 การจ่ายเงินและวิธีการจ่ายเงิน มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1) การจ่ายเงินให้เป็นไปตามงบประมาณที่ได้มีการวางแผน – แผนงานโดยมีแหล่งเงินทุน 

กองทุนและมีหน่วยงานเป็นผู้ปฏิบัติ 
2) การจ่ายเง ินจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั ่ง หรือมติ 

คณะกรรมการบริหารการเงินของมหาวิทยาลัยอนุญาตให้จ่าย 
3) การจ่ายเงินต้องมีหลักฐานการจ่ายเงินไว้เพื่อการตรวจสอบ 
4) การจ่ายเงิน ให้เจ้าหน้าท่ีผู้จ่ายเงินประทับตราข้อความว่า “จ่ายเงินแล้ว” โดยลง ลายมือช่ือ

รับรอง  การจ่ายและระบุชื่อผู้จ่ายเงินด้วยตัวบรรจง พร้อมทั้งวัน เดือน ปี ที่จ่ายกำกับไว้เป็นหลักฐาน    
การจ่ายเงินทุกครั้ง 

5) วิธีการจ่ายเงินให้จ่ายเป็นเช็ค แต่อาจจ่ายเป็นเงินสดได้ในกรณีการจ่ายเงินให้ ผู้ปฏิบัติงาน             
ในมหาวิทยาลัย และการจ่ายเงินท่ีมีวงเงินต่ำกว่าห้าพันบาท 
       2.3.3 การเงิน ประกอบด้วยระบบงานสำคัญ ดังนี้ 

1) การเบิกเงินอุดหนุนท่ัวไป    
2) การรับเงินรายได้จากนักศึกษา    
3) การรับเงินรายได้และการรับเงินบริจาค    
4) การจ่ายชำระหนี้ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ    
5) การจ่ายชำระหนี้การจัดซื้อจัดจ้าง    
6) การยืมและคืนเงินทดรอง 

       2.3.4 การจัดการเกี่ยวกับรายได้ 
1) รายได้ของมหาวิทยาลัยตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยและ พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยมาตรา  

14 รายได้ของมหาวิทยาลัยอาจจำแนกตามประเภทและแหล่งท่ีมาได้ดังนี้ 
1.1 เงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีรัฐจัดสรรให้เป็นรายปี     
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1.2 เง ินหรือทรัพย์สินซึ ่งมีผู ้อ ุทิศให้แก่มหาวิทยาลัย ได้แก่ เง ินบริจาค เง ินที ่มีผู ้ให้  
เพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัย     

1.3 เง ินกองท ุนคงยอดเง ินต ้นท ี ่ ร ัฐบาลหร ือมหาว ิทยาล ัยจ ัดต ั ้ งข ึ ้น และรายได้  
หรือผลประโยชน์จากกองทุนดังกล่าว     

1.4 ค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน เบ้ียปรับ และค่าบริการต่าง ๆ      
1.5 รายได้หรือผลประโยชน์ที ่ได้จากการร่วมลงทุนหรือการลงทุน และจากทรัพย์สิน             

ของมหาวิทยาลัย     
1.6 รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้ที่ราชพัสดุหรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ           

ซึ่งมหาวิทยาลัยปกครอง ดูแล ใช้ หรือจัดหาประโยชน์     
1.7 รายได้หรือผลประโยชน์อย่างอื่น 

เงินอุดหนุนท่ัวไปตาม 1) นั้น รัฐบาลพึงจัดสรรให้แก่มหาวิทยาลัยโดยตรงเป็นจำนวนท่ีเพียงพอ
สำหรับค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ การพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 

ในกรณีที่รัฐบาลได้ปรับเงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง ค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อื่นใด
ให้แก่ข้าราชการ ให้รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ ในลักษณะเงินอุดหนุนท่ัวไปเพิ่มเติม ให้แก่มหาวิทยาลัย
ในสัดส่วนเดียวกันเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายดังกล่าวให้พนักงานมหาวิทยาลัยด้วย 

2) ตาม พ.ร.บ.มหาว ิทยาลัยมาตรา 18 บรรดารายได้และทรัพย์ส ินของมหาวิทยาลัย  
ต้องจัดการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 7 

เงินและทรัพย์สินที่มีผู ้อุทิศให้แก่มหาวิทยาลัย ต้องจัดการตามเงื ่อนไขที่ผู ้อุทิศกำหนดไว้            
แต่ถ้ามีความจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขดังกล่าว ต้องได้รับความยินยอมจากผู้อุทิศหรือทายาท  
หากไม่มีทายาทหรือทายาทไม่ปรากฏต้องได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

2.3.5 การบัญชีและการตรวจสอบ 
    1) การบัญชีและการตรวจสอบบัญชีของมหาวิทยาลัยตาม พ.ร.บ.มหาวิทยาลัย หมวดที่ 4                 

ให้มหาวิทยาลัยวางและรักษาไว้ซึ่งระบบบัญชีอันถูกต้อง แยกตามส่วนงานของมหาวิทยาลัย มีสมุดบัญชี    
ลงรายการแยกตามประเภทของสินทรัพย์ หนี ้สิน ทุน รายได้ และค่าใช้จ่ายตามความ เป็นจริง  
พร ้ อมด ้ วยข ้ อความอ ัน เป ็นท ี ่ ม าของรายการน ั ้ น  ๆ  การบ ันท ึ กรายการ ในสม ุดบ ัญ ชี   
ให้เป็นไปตาม มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

   2) ให้มหาว ิทยาลัยจ ัดทำงบการเง ินและบัญชีรายร ับและรายจ่ายส่งผ ู ้สอบบัญชี  
ของมหาวิทยาลัยภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี โดยวันเริ่มและวันสิ้นปีบัญชีของมหาวิทยาลัย  
ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
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   3) ให้สำน ักงานการตรวจสอบเงินแผ่นดินหรือบุคคลภายนอกซึ ่งสภามหาว ิทยาลัย  
แต่งตั ้งโดยความเห็นชอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีของมหาวิทยาลัยและ 
ใหท้ำการตรวจสอบรับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของมหาวิทยาลัยทุกรอบปีบัญชี 

   4) ให้ผู้สอบบัญชีมีอำนาจตรวจสอบสรรพสมุดบัญชีและเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง               
ของมหาว ิทยาลัย เพ ื ่อการนี ้ให ้ม ีอำนาจสอบถามอธิการบดีและผู ้ปฏิบัต ิงานในมหาวิทยาลัย  
และเรียกให้ส่งสรรพสมุดบัญชีและเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัยเป็นการเพิ่มเติม
ได้ตามความจำเป็น 

    5) ให้ผู ้สอบบัญชีทำรายงานผลการสอบบัญชีและการเง ินเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
ภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี เพื่อสภามหาวิทยาลัยเสนอต่อรัฐมนตรี ให้มหาวิทยาลัย 
โฆษณารายงานประจำปีของปีที่สิ้นไปนั้น แสดงบัญชีงบดุล บัญชีทำการและบัญชีรายรับและรายจ่าย 
ที่ผู้สอบบัญชีรับรองแล้วพร้อมทั้งแสดงผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ล่วงมาและแผนงานที่จะจัดทำ  
ในปีต่อไปภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันส้ินปีบัญชี 

   6) ให้มหาวิทยาลัยจัดให้มีระบบการตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการดำเนินการต่าง ๆ  
ของมหาวิทยาลัยและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อนายกสภามหาวิทยาลัยเพื ่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

   7) ให้อธิการบดีเป็นผู ้ดำรงตำแหน่งระดับสูงตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย  
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
        2.3.6 รายได้จากผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา 

ตาม พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยในบทเฉพาะกาลมาตรา 70 ให้โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน          
สิทธิ หนี้สิน เงินงบประมาณและรายได้ของมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2533 
มาเป็นของมหาวิทยาลัยตามกำหนดในพระราชบัญญัติ 

2.4 บริบทของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
2.4.1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม (2560) ได้กล่าวว่าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มีการบริหาร

จัดการงานบัญชี การเงิน ค่าใช้จ่ายของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ดังนี้ 
จากตารางที่ 1 ในปีงบประมาณ 2561 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมมีค่าใช้จ่ายรวมการรับปัน

ส่วนทั้งหมด 193.65 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายทางตรง 156.02 ล้านบาท คิดเป็น 80.57%  
จากค่าใช้จ่ายรวม ค่าใช้จ่ายรับปันส่วนจากคณะ/วิทยาลัย 5.20 ล้านบาท คิดเป็น 2.69% จากค่าใช้จ่าย
รวมและค่าใช้จ่ายรับปันส่วนจากหน่วยงานส่วนกลาง 32.43 ล้านบาท คิดเป็น16.75 % จากค่าใช้จ่าย
รวมเมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณ 2560 ยอดรวมค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น 56.79 ล้านบาท คิด
เป็นเพิ ่มขึ ้น 41.49% โดยมีสาเหตุมาจากค่าใช้จ่ายทางตรงของคณะเพิ ่มขึ ้น 55.47 ล้านบาท  
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หน่วย : ล้านบาท 

คิดเป็นลดลง 55.17% ค่าใช้จ่ายรับปันส่วนจากคณะ/วิทยาลัยลดลง 3.77 ล้านบาท คิดเป็นลดลง 
42.03% และ ค ่าใช ้จ ่ายร ับป ันส ่วนจากหน่วยงานสนับสนุนกลางเพ ิ ่มข ึ ้น 5.08 ล ้านบาท  
คิดเป็นเพิ่มขึ้น 18.57%  
ตารางที่ 2.1 ค่าใช้จ่ายของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 และ 2560 

       

ประเภทค่าใช้จา่ย ปี2561 สัดส่วน ปี 2560 สัดส่วน เปลี่ยนแปลง คิดเป็น 
ค่าใช้จ่ายทางตรง 156.02 80.57 100.55 73.47 55.47 55.17 
รับปันส่วนจากคณะ/วิทยาลัย 5.20 2.69 8.97 6.55 -3.77 -42.03 
รับปันส่วนจากหน่วยงานสนับสนุนกลาง 32.43 16.75 27.35 19.98 5.08 18.57 
รวม 193.65 100% 136.86 100% 56.79 41.49 

ที่มา : การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและต้นทุนต่อหน่วย คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 
2561  
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หน่วย : ล้านบาท 

 ตารางที่ 2.2 ค่าใช้จ่ายรวมของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม เปรียบเทียบปีงบประมาณ 2561 กับ 
2560 

       

ประเภทค่าใช้จ่าย 
ปี 2561 ปี 2560 เปลี่ยนแปลง 

จำนวน
เงิน 

คิดเป็น จำนวนเงิน คิดเป็น จำนวน
เงิน 

คิดเป็น 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 13.34 6.89% 11.59 8.47% 1.75 15.10% 
งบกลาง 1.70 0.88% 2.52 1.84% -0.82 -32.54% 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 14.12 7.29% 1.31 0.96%  12.81 977.87% 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 0.61 0.32% 0.48 0.35% 0.13 27.09% 
ค่าสาธารณูปโภค 3.93 2.03% 3.41 2.49% 0.52 15.25% 
ค่าวัสดุ ค่าตอบแทนและค่าใช้สอย 15.48   8.00% 6.58 4.81% 8.90 135.26% 

ค่าเส่ือมราคาและค่าดัดจำหน่าย 20.41 10.54% 11.23 8.21% 9.18 81.75% 
ค่าใช้จ่ายอื่น 22.81 11.78% 1.81 1.32% 21.00 1,162.22% 

รวมค่าใช้จ่ายทางตรง 156.02 80.57% 100.55 73.47% 55.47 55.17% 
รับปันส่วนจากคณะ/วิทยาลัย 5.20 2.69% 8.96 6.55% -3.76 -41.97% 
รับปันส่วนจากหน่วยงานสนับสนุน
กลาง 

32.43 16.75% 27.35 19.98% 
5.08 18.58% 

ค่าใช้จ่ายรวม 193.65 100.00% 136.86 100.00% 56.79 41.50% 
โอออกไปยังคณะ/วิทยาลัย -4.80 -2.48% -4.60 -3.36% -9.40 -8.97% 
ค่าใช้จ่ายสุทธิ 188.85 97.52% 132.26 96.64% 56.59 42.79% 

 
ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
            ปีงบประมาณ 2561  
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รูปที่ 2.1 กราฟแสดงสัดส่วนค่าใช้จ่ายของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมปีงบประมาณ 2561 

ที่มา : การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและต้นทุนต่อหน่วย คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 
2561  

เมื่อพิจารณารายละเอียดของค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน (ตารางท่ี 2.1 และ รูปท่ี 2.1) พบว่า ค่าใช้จ่าย
ทางตรง มียอดรวม 156.02 ล้านบาท (คิดเป็น 80.57%) ซึ ่งถือเป็นค่าใช้จ่ายที ่คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมสามารถจัดการและควบคุมได้นั ้น พบว่าค่าใช้จ่ายเกี ่ยวกับบุคลากร และ ค่า วัสดุ 
ค่าตอบแทนและค่าใช้สอยเป็นค่าใช้จ่ายที่มีจำนวนเงินมาก ซึ่งเมื่อรวมกันจะเท่ากับ 28.82 ล้านบาท 
และมีสัดส่วนต่อค่าใช้จ่ายทั้งหมด คือ13.34 (คิดเป็น 6.89%) และ 15.48 (คิดเป็น 8.00% ) ดังนั้น
ค่าใช้จ่ายท้ังสองรายการนี้จึงเป็นรายการ    ท่ีสำคัญท่ีทางคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมต้องมีการบริหาร
จัดการที่เหมาะสม หากวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงเฉพาะค่าใช้จ่ายเกี ่ยวกับบุคลากร และ ค่าวัสดุ 
ค่าตอบแทนและค่าใช้สอย พบว่า ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร มีการเพิ่มขึ้น 1.75 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
15.10%  และค่าวัสดุ ค่าตอบแทนและค่าใช้สอยเพิ่มขึ้น 8.90 ล้านบาท หรือ 135.26% 

สำหรับค่าใช้จ่ายรับปันส่วนจากคณะ/วิทยาลัย ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียน   
การสอน ในปีงบประมาณ 2561 มีจำนวนเงิน 156.02 ล้านบาท คิดเป็น 80.57% ของค่าใช้จ่ายรวม            
ซึ ่งมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ ้น จากปี 2560 เป็นจำนวนเงิน 55.47 ล้านบาท  ส่วนค่าใช้จ่ายรับปันส่วนจาก
หน่วยงานสนับสนุนกลางมีค่าใช้จ่าย 32.43 ล้านบาท คิดเป็น 16.75% ซึ ่งมี ค่าใช้จ่ายเพิ ่มขึ้น            
จากปี 2560 เป็นจำนวนเงิน 5.09 ล้านบาทของค่าใช้จ่ายรวม ในส่วนค่าใช้จ่ายรับปันทั้งสองรายการ  
เป็นค่าใช้จ่ายท่ีควบคุมไม่ได้เนื่องจากขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการของผู้ให้บริการแก่คณะ ซึ่งหากคณะ/
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วิทยาลัยหรือส่วนกลางไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนก็ทำให้คณะต้องรับต้นทุนในส่วนนี้สูงไป
ด้วยและทำให้ต ้นทุนต่อหน่วยมีแนวโน้มที ่ส ูงขึ ้นเช่นกัน นอกจากนั ้น ในปีงบประมาณ 2561  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมมีค่าใช้จ่ายท่ีโอนออก 4.80 ล้านบาท 

1.) ค่าใช้จ่ายแยกตามพันธกิจหลัก 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมมีพันธกิจหลัก 4 ด้าน คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริหาร

วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม           
เป็นการใช้ทรัพยากร เพื่อตอบสนองพันธกิจหลักดังกล่าว ดังนั้น จึงได้จัดสรรค่าใช้จ่ายให้แต่ละพันธกิจ
หลักโดยระบุค่าใช้จ่ายทางตรงของแต่ละพันธกิจหลักเป็นลำดับแรก และลำดับถัดมาถ้ามีค่าใช้จ่าย 
ที ่ไม ่สามารถระบุได้ว ่าเป็นของพันธกิจหลักใด (หรือเรียกว ่า ค่าใช้จ่ายทางอ้อมของพันธกิ จ)  
ให้ใช้เกณฑ์ปันส่วนท่ีเหมาะสมผลการจัดสรรค่าใช้จ่ายตามพันธกิจแสดงในตารางท่ี 4 พบว่าพันธกิจการ
เรียนการสอนมีค่าใช้จ่ายมากที่สุดคือ 153.50 ล้านบาท คิดเป็น 81.28%เพิ่มขึ ้น คิดเป็น 0.96%)  
พันธกิจการวิจัยมีค่าใช้จ่าย 17.68 ล้านบาท (คิดเป็น 9.36%) เพิ่มขึ้น คิดเป็น 0.48% พันธกิจบริการ
ว ิ ช าก ารม ี ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย  8 . 8 4  ล ้ านบาท  ( ค ิ ด เป ็ น  4 . 6 8% )  เพ ิ ่ ม ข ึ ้ น  ค ิ ด เป ็ น  0 . 2 4%)   
และการทำนุบำร ุงศิลปว ัฒนธรรมม ีค ่าใช ้จ ่ายเท่าก ันคือ 8.84 ล้านบาท (คิดเป็น 4.68%)  
เพิ่มขึ้น คิดเป็น 0.24%)   

ในการคำนวณแยกค่าใช้จ่ายเข้าแต่ละพันธกิจของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จะมีค่าใช้จ่าย
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนที่โอนออกไปให้คณะอื่นซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องกับคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม จำนวน 4.80 ล้านบาท ทำให้คงเหลือค่าใช้จ่ายของคณะ หลังจากหักออกแล้วเท่ากับ      
188.85 ล้านบาท ที่ใช้จัดสรรค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์ที่กำหนด ส่วนในปีงบประมาณ 2560 ที่นำมา  
ใช้ในการเปร ียบเทียบมีค่าใช้จ ่ายสุทธ ิเท่าก ับ 132.26 ล้านบาท ทำให้ป ีงบประมาณ 2561  
คณะมีค่าใช้จ่ายสุทธิเพิ่มขึ้น 56.59 ล้านบาท   
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ตารางที่ 2.3 ค่าใช้จ่ายของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมตามพันธกิจหลัก ปีงบประมาณ 2561 
หน่วย: ล้านบาท 

พันธกิจ 
ปี 2561 ปี 2560 เปลี่ยนแปลง 

จำนวนเงิน คิดเป็น จำนวนเงิน คิดเป็น จำนวนเงิน 
การเรียนการสอน 153.50 81.28% 108.77 82.24% 44.73 
วิจัย 17.68 93.36% 11.74 8.88% 5.94 
บริการวิชาการ 8.84 4.68% 5.87 4.44% 4.16 
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 8.84 4.68% 5.87 4.44% 4.16 
รวม 188.85 100% 132.26 100.00% 56.59 

 
ที่มา : การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและต้นทุนต่อหน่วย คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 
2561  

2.) การคำนวณต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร 
การคำนวณต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละหลักสูตร เริ่มต้นจากการนำค่าใช้จ่ายตามพันธกิจการ

เรียนการสอนมาจัดสรรค่าใช้จ่าย เป็นต้นทุนของแต่ละรายวิชา โดยค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี ่ยวข้อง  
กับรายวิชาจะถูกจัดสรรให้กับรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องก่อน สำหรับค่าใช้จ่ายท่ี ไม่สามารถระบุได้อย่างชัดเจน
ว่าเป็นต้นทุนของรายวิชาใดจะถูกจัดสรรด้วยเกณฑ์ปันส่วนที ่เหมาะสมต่อไป เมื ่อสะสมต้นทุน 
ของรายวิชา เป็นต้นทุนของรายวิชาแล้ว การจัดสรรต้นทุนดังกล่าวเข้าแต่ละหลักสูตรจะใช้เกณฑ์  
ของนักศึกษาที่ลงทะเบียนในแต่ละรายวิชาเป็นเกณฑ์ปันส่วน เพื่อเป็นต้นทุนของแต่ละหลักสูตรแล้ว  
นำต้นทุนดังกล่าวไปคำนวณ ต้นทุนต่อหน่วย 

สำหรับการวัดประสิทธิภาพรายหลักสูตรคำนวณโดยนำ “รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาต่อ
หน่วย หารด้วยต้นทุนต่อหน่วย” ในแต่ละหลักสูตร ถ้าค่าที่คำนวณได้มากกว่าหรือเท่ากับ 1 แสดงว่า
หลักสูตรนั้นมีประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนในทางกลับกันหากต่ำกว่า 1 แสดงว่าหลักสูตรนั้น  
มีประสิทธิภาพน้อยต้องหาสาเหตุและกำหนดแนวทางการแก่ไขปัญหาหรือวางแผนต่อไป 

3.) หลักสูตรของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
ปีงบประมาณ 2561 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมจัดการเรียนการสอนรวมรวมทั ้งหมด  

17 หลักสูตร ซึ ่งการคำนวณรายได้ต่อหน่วยและต้นทุนต่อหน่วย จะแสดงต้นทุนรายหลักสูตร  
ตามตารางท่ี 5 
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ตารางที่ 2.4 หลักสูตรของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 

สาขาวิชา ชื่อหลักสูตร ชื่อที่ใช้ในรายงานนี้ 

หลักสูตรครุศาสตร์

อุตสาหกรรมบัณฑิต 

1. วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมโยธา 
2. วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมไฟฟ้า 
3. วิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรมเครื่องกล 
4. วิศวกรรมอุตสาหการ วิศวกรรมอุตสาหการ 
5. วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
6. วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 
7. วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 
8. เทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีการผลิต 
9. อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
10. เทคนิคศึกษา เทคนิคศึกษา 

 หลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต 

11. เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา 
12. เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 
13. คอมพิวเตอร์ศึกษา คอมพิวเตอร์ศึกษา 

หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

14. ประกาศนียบัตรบัณฑิต วิชาชีพครู ประกาศนียบัตรบัณฑิต วิชาชีพครู 

15. การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการสอน การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการสอน 

16. การบริหารการศึกษา การบริหารการศึกษา 
17. 

 
 

เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา 
 

ที่มา : การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและต้นทุนต่อหน่วย คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 
2561  

 4.) จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) 
การคำนวณต้นทุนต่อหน่วยต้องใช้ค่าใช้จ่ายรายหลักสูตรหารด้วยจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา

เทียบเท่าของแต่ละหลักสูตร เพื่อคำนวณต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละหลักสูตร โดยในปีงบประมาณ 2561 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) 2,755.42 คน (ตามตารางท่ี 6) 
โดยหลักสูตรที่มีจำนวนนักศึกษามากที่สุด คือ เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 350.86 คน คิดเป็น 
15.32% และน้อยท่ีสุดคือ ป.โท การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการสอน 12.01 คน คิด เป็น 0.52%  

เม ื ่อนำค ่า FTES.  เปร ียบเท ียบก ับป ี  2560 พบว ่ายอดรวมทั ้ งคณะม ีจำนวน FTES. 
เพิ่มขึ้น 159.42 คน หรือเพิ่มขึ้น 7.48% โดย มีอัตราการเพิ่มขึ้นของ FTES. มากที่สุดคือวิศวกรรม 
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เมคคาทรอนิกส์เพิ ่มขึ ้น 55.70 คน หรือเพิ ่มขึ ้น 45.52% ในขณะที ่หลักสูตรเทคโนโลยีการผลิต 
มีอัตราการลดลงของ FTES. มากท่ีสุดคือลดลง 58.73 คน หรือลดลง 36.83% 

 
ตารางที ่ 2.5 จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) เปรียบเทียบปีงบประมาณ 2561  
และ 2560  

หน่วย : คน 

หลักสูตร 
ปี 2561 ปี 2560 เปลี่ยนแปลง 

FTES. คิดเป็น FTES. คิดเป็น FTES. คิดเป็น 

วิศวกรรมโยธา  171.43 6.22% 148.09 6.46% 23.34 15.76% 

วิศวกรรมไฟฟ้า  145.87 5.29% 128.54 5.61% 17.33 13.48% 

วิศวกรรมเครื่องกล  186.50 6.77% 161.28 7.04% 25.22 15.64% 

วิศวกรรมอุตสาหการ  201.98 7.33% 150.75 6.58% 51.23 33.98% 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 175.87 6.38% 153.33 6.69% 22.54 14.70% 

วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 201.98 7.33% 116.05 5.07% 85.93 74.05% 

เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  353.36 12.82% 350.86 15.32% 2.5 0.71% 

เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา  367.19 13.33% 309.36 13.51% 57.83 18.69% 

คอมพิวเตอร์ศึกษา  194.51 7.06% 179.11 7.82% 15.4 8.60% 

เทคโนโลยีการผลิต  219.77 7.98% 100.72 4.40% 119.05 118.20% 

วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์  215.27 7.81% 178.06 7.77% 37.21 20.90% 

วิชาชีพครู 226.75 8.23% 241.75 10.55% -15 -6.20% 

ป.โท การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรม
การสอน 

20.00 0.73% 12.01 0.52% 7.99 66.53% 

ป.โท เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 20.76 0.75% 17.00 0.74% 3.76 22.12% 

ป.เอก วิชาเทคนิคศึกษา 7.13 0.26% 12.88 0.56% -5.75 -44.64% 

อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 4.50 0.16%   4.5 0.00% 

รวมทั้งคณะ  2,755.42  100.00% 2,290.67 100.00%  464.75  20.29% 

ที่มา : การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและต้นทุนต่อหน่วย คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 
2561  
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5.) รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
ในการวัดประสิทธิภาพของหลักสูตร ต้องใช้รายได้ค่าค่าธรรมเนียมการศึกษา เพื่อคำนวณ

อัตราส่วนประสิทธิภาพของหลักสูตร ในปีงบประมาณ 2561 จากข้อมูลของกองคลัง เป็นรายได้
ค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เก็บจริงจากนักศึกษา แสดงดังตารางที่ 7 พบว่า ปี 2561 คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มีรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษารวม  81.08 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจากปี 2560 จำนวน  
68.36 ล้านบาท หรือเพิ ่มขึ ้น 18.60% โดยหลักสูตรปริญญาตรีบางหลักสูตร มีรายได้เพิ ่มขึ้น  
เนื่องจากได้รับผลประโยชน์จากการปรับค่าธรรมเนียมการศึกษาใหม่ โดย สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  
มีรายได้เพิ่มขึ ้นคือ 0.87 ล้านบาท (คิดเป็น 20.89%) สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  มีรายได้เพิ ่มขึ้น  
0.37 ล้านบาท(คิดเป็น 9.92%) สาขาวิชาวิศวกรรมเครื ่องกล มีรายได้เพิ ่มขึ ้น 0.42 ล้านบาท  
(คิดเป็น 9.33%) สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ มีรายได้เพิ่มขึ้น 1.34 ล้านบาท (คิดเป็น 27.76%) 
สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ มีรายได้เพิ่มขึ้น 0.63 ล้านบาท (คิดเป็น 14.48%) สาขาวิชาวิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม มีรายได้เพิ่มขึ้น 0.32 ล้านบาท (คิดเป็น 9.96%) สาขาวิชาเทคโนโลยี
และส่ือสารการศึกษา มีรายได้เพิ่มขึ้น 4.21 ล้านบาท (คิดเป็น 58.87%) สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษา มีรายได้เพิ ่มขึ ้น 1.96 ล้านบาท (คิดเป็น 11.69%) สาขาว ิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา  
มีรายได้เพิ ่มขึ ้น 0.92 ล้านบาท (คิดเป็น 19.30%) สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต มีรายได้เพิ ่มขึ้น  
2.11 ล้านบาท (คิดเป็น 45.75%) สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ มีรายได้เพิ่มขึ้น 0.69 ล้านบาท 
(คิดเป็น 11.37%) สาขาว ิชาการว ิจ ัยและพัฒนาหลักสูตร มีรายได้เพ ิ ่มขึ ้น 0.54 ล้านบาท  
(คิดเป็น 60.86%) สาขาวิชาบริหารการศึกษา มีรายได้เพิ ่มขึ ้น 0.24 ล้านบาท  (คิดเป็น 8.10%) 
สาขาวิชาเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา มีรายได้เพิ่มขึ้น 0.04 ล้านบาท (คิดเป็น 3.31%) 

 
ตารางที่ 2.6 รายได้ค่าบำรุงการศึกษา เปรียบเทียบอับปีงบประมาณ 2561 และ 2560 

หน่วย : บาท 
หลักสูตร 

 

ปี 2561 ปี 2560 เปลี่ยนแปลง 

จำนวนเงิน คิดเป็น จำนวนเงิน คิดเป็น จำนวนเงิน คิดเป็น 

วิศวกรรมโยธา 5.04 6.22% 4.17 6.10% 0.71 20.59% 

วิศวกรรมไฟฟ้า 4.17 5.15% 3.80 5.55% 0.64 20.37% 

วิศวกรรมเครื่องกล 4.90 6.07% 4.50 6.58% 0.79 21.44% 

วิศวกรรมอุตสาหการ 5.22 6.44% 4.09 5.98% 0.77 23.20% 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 4.97 6.10% 4.32 6.32% 0.40 10.09% 

วิศวกรรมอิเล็กทรอนิคส์และโทรคมนาคม 3.54 4.37% 3.22 4.71% 0.065 2.06% 

เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 11.36 14.02% 7.15 10.46% -3.72 -34.19% 
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ตารางที่ 2.6 รายได้ค่าบำรุงการศึกษา เปรียบเทียบอับปีงบประมาณ 2561 และ 2560 (ต่อ) 
หน่วย : บาท 

 

หลักสูตร 
 

ปี 2561 ปี 2560 เปลี่ยนแปลง 

จำนวนเงิน คิดเป็น จำนวนเงิน คิดเป็น จำนวนเงิน คิดเป็น 

 จำนวนเงิน คิดเป็น จำนวนเงิน คิดเป็น จำนวนเงิน คิดเป็น 

เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 10.47 12.92% 9.38 13.72% 1.71 22.34% 

คอมพิวเตอร์ศึกษา 5.71 7.03% 4.78 6.99% 0.85 21.71% 

เทคโนโลยีการผลิต 6.74 8.31% 4.62 6.76% -0.0028 -0.06% 
วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 6.81 8.39% 6.11 8.93% 2.02 49.45% 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 5.52 6.79% 5.81 8.50% 0.18 3.15% 

ป.โท การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการสอน 1.42 1.76% 0.88 1.29% 0.039 4.66% 
ป.โท การบริหารการศึกษา 2.72 3.37% 2.52 3.70% -0.0060 -0.24% 
ป.โท เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 1.35 1.66% 1.30 1.91% -0.47 -26.38% 
ป.เอก เทคนิคศึกษา 1.14 1.41% 1.70 2.49% 0.20 13.14% 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 0.009 0.01 - - 0.009 0.00% 

รวม 81.08 100.00% 68.36 100.00% 12.71 18.60% 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
          ปีงบประมาณ 2561  

เมื ่อพิจารณารายได้ต่อหน่วยในภาพรวมทั ้งคณะตามตารางที ่ 7 ในปีงบประมาณ 2561  
พบว่ามีรายได้ต่อหน่วยเฉลี่ย 29 ,424.78 บาทต่อคน ลดลงจากปีงบประมาณ 2560 จำนวนเงิน  
29 ,844.57 บาทต่อคน หร ือรายได้ต ่อหน่วยลดลง -1.41%% สาเหตุหลักมาจากการปรับขึ้น
ค ่าธรรมเน ียมการศ ึกษาของหลักส ูตรปร ิญญาตร ีท ี ่ม ีผลบ ังค ับใช ้ต ั ้ งแต ่ป ีการศ ึกษา 2556  
เป็นต้นมา ซึ่งในปีที่จัดทำรายงานนี้เป็นปีงบประมาณที่นักศึกษาเกือบทั้งหมดใช้อัตราค่าธรรมเนียม
การศึกษาใหม่แล้ว 
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ตารางที่ 2.7 รายได้ค่าบำรุงการศึกษาต่อหน่วยเปรียบเทียบ ปีงบประมาณ 2561 และ 2560 
หน่วย:บาทต่อคน 

หลักสูตร ปี 2561 ปี 2560 เปลี่ยนแปลง คิดเป็น 
วิศวกรรมโยธา 29,418.60 28,170.37 1,664.61 6.20% 
วิศวกรรมไฟฟ้า 28,565.39 29,524.35 3,202.34 12.17% 
วิศวกรรมเครื่องกล 26,367.29 27,887.83 1,856.07 7.13% 
วิศวกรรมอุตสาหการ 25,850.98 26,603.34 506.12 1.90% 
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 28,126.29 26,667.03 1,514.02 5.68% 

วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 
 17,544.46  

27,769.41 
98.92 0.36% 

เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา   32,160.23  20,387.05 -12,646.50 -38.28% 
เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา   28,525.97  30,315.04 -334.48 -1.09% 
คอมพิวเตอร์ศึกษา 29,312.12  26,682.65 2,929.10 12.33% 
เทคโนโลยีการผลิต       30,651.91  45,889.10 16,884.65 58.21% 
วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 31,594.14 34,295.52 901.68 2.70% 
ประกาศนียบัตร วิชาชีพครู   24,268.14  24,044.26 914.10 3.95% 
ป.โท การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการ
สอน 

71,150.00  73,655.29 11,047.88 17.65% 

ป.โท การบริหารการศึกษา 64,487.97  81,875.00 12,213.10 17.53% 
ป.โท เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  64,841.04  76,647.06 -8,113.48 -9.57% 
ป.เอก เทคนิคศึกษา  160,168.30  132,104.04 8,122.17 6.55% 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ     2,000.00   2,000.00 0.00% 
ภาพรวมทั้งคณะ 29,424.78 29,844.57 -419.78 -1.41% 

 
ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
          ปีงบประมาณ 2561 

ต้นทุนรายหลักสูตร 

ค่าใช้จ่ายตามพันธกิจการเรียนการสอนของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561  
แสดงในมีค่าใช้จ่ายรวม 77.93 ล้านบาท แสดงในตารางที่ 9 เมื่อจัดสรรค่าใช้จ่ายลงในระดับหลักสูตร     
โดยคำนวณจากต้นทุนของรายวิชาแล้วจัดสรรด้วยจำนวนของนักศึกษาของ แต่ละหลักสูตรท่ีลงทะเบียน    
ในรายวิชานั้น ๆ เป็นต้นทุนทางตรงของหลักสูตร ผลการคำนวณพบว่า เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ รายหลักสูตรอยู ่ในสัดส่วนที ่สูง คือ ระหว่าง 10 - 19% ของค่าใช้จ่าย 
ตามพันธกิจการเรียนการสอน เนื่องจากสาขาวิชาดังกล่าวมีจำนวนนักศึกษาเทียบเท่าจำนวนมาก  
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ประมาณ 300 - 400 คน ในขณะที ่กลุ ่ม สาขาวิชาที ่จำนวนนักศึกษาเทียบเท่า 100 - 200 คน  
จะมีต้นทุนรายหลักสูตรในสัดส่วนประมาณ 6 - 7% ของค่าใช้จ่ายตามพันธกิจการเรียนการสอน 

 
ตารางที่ 2.8 ค่าใช้จ่ายรายหลักสูตร ปีงบประมาณ 2561 

หน่วย : ล้านบาท 

หลักสูตร 
ค่าใช้จ่าย
ทางตรง 

รับปันส่วนจาก
คณะ/วิทยาลัย 

รับปันส่วนจาก
ส่วนกลาง 

รวม คิดเป็น 

วิศวกรรมโยธา 4.96 0.60 1.33 6.89 6.33% 
วิศวกรรมไฟฟ้า 5.72 0.62 1.21 7.55 6.94% 
วิศวกรรมเครื่องกล 5.82 0.91 1.44 8.17 7.51% 
วิศวกรรมอุตสาหการ 4.86 0.56 1.31 6.73 6.19% 
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 6.32 0.62 1.38 8.32 7.65% 
วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 5.45 0.34 1.03 6.82 6.27% 
เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา 11.65 1.38 2.29 15.32 14.08% 

เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 8.80 0.99 3.00 12.79 11.76% 

คอมพิวเตอร์ศึกษา 6.66 0.63 1.53 8.82 8.11% 
เทคโนการผลิต 4.59 0.56 1.48 6.63 6.10% 
วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 4.29 1.72 1.95 7.96 7.32% 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 5.73 0.00 1.86 7.59 6.98% 
ป.โท การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการสอน 0.81 0.00068 0.28 1.09 1.02% 
ป.โท การบริหารการศึกษา 0.96 0.00 0.81 1.77 1.63% 
ป.โท เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา 0.79 0.00 0.42 1.21 1.11% 
ป.เอก เทคนิคศึกษา 0.50 0.019 0.54 1.059 0.97% 
ภาพรวมทั้งคณะ 77.93 8.96 21.88 108.77 100% 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
          ปีงบประมาณ 2561  
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ตารางที่ 2.9 ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร ปีงบประมาณ 2561 

หลักสูตร ค่าใช้จ่าย (ล้านบาท) FTES.(คน) ต้นทุนต่อหน่วย 
(บาทต่อคน) 

 
 

วิศวกรรมโยธา 6,900,687.41 
 

148.09 46,597.93 

วิศวกรรมไฟฟ้า 7,555,925.43 128.54 58,782.68 

วิศวกรรมเครื่องกล 8,166,681.90 161.28 50,636.67 

วิศวกรรมอุตสาหการ 6,729,023.01 150.75 44,636.97 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 8,324,526.69 153.33 54,291.57 

วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 6,829,374.94 116.05 58,848.56 

เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 15,319,327.94 350.86 43,662.22 

เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 12,793,723.58 309.36 41,355.46 

คอมพิวเตอร์ศึกษา 8,822,049.51 179.11 49,254.92 

เทคโนโลยีการผลิต 6,623,000.89 100.72 65,756.56 

วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 7,976,785.59 178.06 44,798.30 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพคร ู 7,585,899.69 241.75 31,379.11 
ป.โท การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการ
สอน 

1,091,582.76 12.01 90,889.49 

ป.โท การบริหารศึกษา 1,773,875.18 30.88 57,444.14 

ป.โท เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 1,209,809.63 17.00 71,165.27 

ป.เอก เทคนิคศึกษา 1,067,920.48 12.88 82,913.08 

 ภาพรวมทั้งคณะ 108,770,194.65 2,290.67 47,484.01 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย  คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
           ปีงบประมาณ 2561  

ผลการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละหลักสูตรแสดงใน ตารางที่ 10 พบว่า ภาพรวมท้ัง  
คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม ม ีต ้นท ุนต ่อหน ่วย เฉล ี ่ ย  47 ,484.01 บาท โดยหล ักส ูตร 
การการพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการสอนมีต้นทุนสูงสุดคือ 90,889.49 บาทต่อคน รองลงมา 
คือวิชาเทคนิคศึกษาดุษฎีบัณฑิต 82,913.08 บาทต่อคน โดยสาขาการมีประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 
ต้นทุนต่ำสุดคือ 31,379.11 บาท ต่อคน 
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ตารางที่ 2.10 การเปรียบต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร ปีงบประมาณ 2561 และ 2560 
                                                                                                                                      

หน่วย:บาทต่อคน 
หลักสูตร ปี 2561 ปี 2560 เปลี่ยนแปลง คิดเป็น 

วิศวกรรมโยธา  64,471.82  46,597.93 17,873.89 38.36% 
วิศวกรรมไฟฟ้า  66,987.37  58,782.68 8,204.69 13.96% 
วิศวกรรมเครื่องกล  66,797.33  50,636.67 16,160.66 31.91% 
วิศวกรรมอุตสาหการ  54,641.53  44,636.97 10,004.56 22.41% 
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์  63,667.55  54,291.57 9,375.98 17.27% 
วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม  53,968.62  58,848.56 -4,879.93 -8.29% 
เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา  61,292.72  43,662.22 17,630.49 40.38% 
เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา  53,200.99  41,355.46 11,845.54 28.64% 
คอมพิวเตอร์ศึกษา  67,134.97  49,254.92 17,880.04 36.30% 
เทคโนโลยีการผลิต  56,384.38  65,756.56 -9,372.18 -14.25% 
วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์  54,209.04  44,798.30 9,410.74 21.01% 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  44,837.35  31,379.11 13,458.24 42.89% 

ป.โท การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการสอน  74,213.82  90,889.49 -16,675.67 -18.35% 
ป.โท การบริหารการศึกษา  58,928.43  57,444.14 1,484.28 2.58% 
ป.โท เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา  73,044.90  71,165.27 1,879.63 2.64% 
ป.เอก เทคนิคศึกษา  116,699.81  82,913.08 33,786.73 40.75% 
  80,732.19   80,732.19 0.00% 
ภาพรวมทั้งคณะ 58,648.19 47,484.01 -4,443.59 -8.56% 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
          ปีงบประมาณ 2561  

เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยกับปีงบประมาณ 2559 ตามตารางที่ 11 พบว่าภาพรวมท้ัง 

คณะต้นทุนต่อหน่วยลดลง 4,443.59 บาทต่อคน หรือลดลง 8.56% โดยสาขาเทคโนโลยีการผลิต  

ท่ีต้นทุนเพิ่มขึ้นสูงสุด คือ 18,623.38 บาทต่อคน หรือ เพิ่มขึ้น 39.51% ในขณะท่ีบางหลักสูตรมีต้นทุน

ที ่ลดลง ได้แก ่ ว ิศวกรรมโยธา ว ิศวกรรมไฟฟ้า ว ิศวกรรมเคร ื ่องกล ว ิศวกรรมอุตสาหการ              

วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 

เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา คอมพิวเตอร์ศึกษา เทคโนโลยีการผลิตวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู การบริหารการศึกษา เทคนิคศึกษา 
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6.) การวัดความคุ้มค่าและประสิทธิภาพของหลักสูตร 
เมื่อคำนวณรายได้ต่อหน่วยและต้นทุนต่อหน่วยแล้ว ต้องนำรายได้ต่อหน่วยหารด้วยต้นทุนต่อ

หน่วยจะได้อัตราส่วนความคุ้มค่า และประสิทธิภาพของแต่ละหลักสูตร (Benefit to Cost ratio: B/C)     
โดยเกณฑ์ที่ใช้วัดคือมากกว่าหรือเท่ากับ 1.00 แสดงว่า หลักสูตร นั้นมีความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ    
การบริหารต้นทุนของหลักสูตรแต่ถ้าน้อยกว่า 1.00 แสดงว่ามีความคุ้มค่าและประสิทธิภาพที่น้อย         
ต้องหาสาเหตุและกำหนดแนวทางในการแก้ไขต่อไป ในการวัดความคุ้มค่าและประสิทธิภาพของ
หลักสูตรนั้น คณะผู้จัดทำได้ทำการ คำนวณชุดตัวเลขต้นทุนต่อหน่วยออกเป็น 2 ชุด คือ 
ชุดแรก  
 ชุดแรกเป็นต้นทุนต่อหน่วยที ่ไม่นำรายได้เง ินแผ่นดิน (หรือเง ินอุดหนุนในรูปแบบของ
งบประมาณแผ่นดิน) มารวมคำนวณด้วย โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้เห็นศักยภาพที ่แท้จริงของ         
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม กรณีไม่มีรายได้เงินแผ่นดินมาเจือจุนการดำเนินงานของคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม ทำให้เห็นว่าต่อไปในอนาคตคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมอาจต้องหาแหล่งรายได้อื่นมา
สนับสนุนการดำเนินงานของคณะให้ลุล่วงเป็นจำนวนมากน้อยเพียงใดซึ่งผลการคำนวณแสดงตามตาราง
ท่ี 12 
ชุดที่สอง  

ชุดที่สองเป็นต้นทุนต่อหน่วยที่นำเงินรายได้แผ่นดินมารวมคำนวณด้วย โดยมีวัตถุประสงค์          
ให้เห็นการดำเนินงานท่ีแท้จริงของ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ซึ่งผลการคำนวณแสดงตาม 

1. การคำนวณความคุ้มค่าและประสิทธิภาพของหลักสูตร กรณีไม่รวมเงินได้รายได้แผ่นดิน 
  สำหรับการสรุปความคุ้มค่าและประสิทธิภาพการบริหารต้นทุนรายหลักสูตรปี 2561     
โดยไม่นำรายได้เงินแผ่นดินมารวม คำนวณแสดงได้ตามตารางที่ 12 ซึ่งพบว่า ภาพรวมของคณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรมมีอัตราส่วนความคุ้มค่าเท่ากับ 0.50 ซึ ่งแสดงให้เห็นถึงความไม่มีประสิทธิภาพ                 
ของต้นทุนในภาพรวม  
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ตารางที่ 2.11  สรุปความคุ้มค่าและประสิทธิภาพการบริหารต้นทุนรายหลักสูตรปีงบประมาณ 2561  

หลักสูตร 
รายได้  

กรณีไม่รวมเงินรายได้
แผ่นดิน 

กรณีรวมเงินรายได้แผ่นดิน 

กรณีไม่รวมรายได้เงิน
แผ่นดิน 

กรณีรวมเงิน
รายได้แผ่นดิน 

ต้นทุน B/C แปลผล B/C แปลผล 

วิศวกรรมโยธา  29,418.60  48,704.54 46,597.93 0.46 ไม่คุ้มค่า 0.76 ไม่คุ้มค่า 

วิศวกรรมไฟฟ้า  28,565.39  47,851.34 58,782.68 0.43 ไม่คุ้มค่า 0.71 ไม่คุ้มค่า 

วิศวกรรมเคร่ืองกล  26,367.29  45,653.24 50,636.67 0.39 ไม่คุ้มค่า 0.68 ไม่คุ้มค่า 

วิศวกรรมอุตสาหการ  25,850.98  45,136.92 44,636.97 0.47 ไม่คุ้มค่า 0.83 ไม่คุ้มค่า 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร์  28,126.29  47,412.23 54,291.57 0.44 ไม่คุ้มค่า 0.74 ไม่คุ้มค่า 

วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม  17,544.46  36,830.40 58,848.56 0.33 ไม่คุ้มค่า 0.68 ไม่คุ้มค่า 

เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  32,160.23  51,446.18 43,662.22 0.52 ไม่คุ้มค่า 0.84 ไม่คุ้มค่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา  28,525.97  47,811.91 41,355.46 0.54 ไม่คุ้มค่า 0.90 ไม่คุ้มค่า 

คอมพิวเตอร์ศึกษา  29,312.12  48,598.06 49,254.92 0.44 ไม่คุ้มค่า 0.72 ไม่คุ้มค่า 

เทคโนโลยีการผลิต  30,651.91  49,937.85 65,756.56 0.54 ไม่คุ้มค่า 0.89 ไม่คุ้มค่า 

 

ตารางที่ 2.11  สรุปความคุ้มค่าและประสิทธิภาพการบริหารต้นทุนรายหลักสูตรปีงบประมาณ 2561 

หลักสูตร รายได้  
กรณีไม่รวม
เงินรายได้
แผ่นดิน 

กรณีรวมเงินรายได้แผ่นดิน 

 
 

กรณีไม่รวมรายได้เงิน
แผ่นดิน 

กรณีรวมเงิน
รายได้แผ่นดิน ต้นทุน B/C แปลผล B/C แปลผล 

วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์  31,594.14  50,880.08 44,798.30 0.58 ไม่คุ้มค่า 0.94 ไม่คุ้มค่า 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  24,268.14  24,044.26 24,268.14 0.54 ไม่คุ้มค่า 0.54 ไม่คุ้มค่า 

ป.โท การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการสอน  71,150.00  73,655.29 71,150.00 0.96 ไม่คุ้มค่า 0.96 ไม่คุ้มค่า 

ป.โท การบริหารการศึกษา  64,487.97  81,875.00 64,487.97 1.09 คุ้มค่า 1.09 คุ้มค่า 

ป.โท เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  64,841.04  76,647.06 64,841.04 0.89 ไม่คุ้มค่า 0.89 ไม่คุ้มค่า 

ป.เอก เทคนิคศึกษา  160,168.30  179,454.25 82,913.08 1.37 คุ้มค่า 1.54 คุ้มค่า 

อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  2,000.00  21,285.94 80,732.19 0.02 ไม่คุ้มค่า 0.26 ไม่คุ้มค่า 

ภาพรวมท้ังคณะ 29,424.78 30,293.12 52,536.01 0.50 ไม่คุ้มค่า 0.88 คุ้มค่า 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
          ปีงบประมาณ 2561  
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เมื่อเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยระหว่างปีงบประมาณ 2561 กับ 2560 

ตามตารางที่ 13 พบว่า หลักสูตร  วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรม       

อุตสาหการ วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม เทคโนโลยีและ  

สื่อสารการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา คอมพิวเตอร์ศึกษา เทคโนโลยีการผลิต วิศวกรรม  

เมคคาทรอนิกส์ ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการสอน มีอัตราส่วน

ความคุ้มค่าลดลงจากปีงบประมาณ 2560   

ตารางที่ 2.12  เปรียบเทียบอัตราส่วนความคุ้มค่าระหว่างปีงบประมาร 2561 และ ปีงบประมาณ 
2560 (กรณีไม่รวมเงินรายได้) 
 

หน่วย:บาทต่อคน 
หลักสูตร B/C ปี 2561 B/C ปี 2560 เปลี่ยนแปลง คิดเป็น 

วิศวกรรมโยธา 0.46 0.60 0.06 -24.52% 

วิศวกรรมไฟฟ้า 0.43 0.50 0.09 -15.10% 

วิศวกรรมเครื่องกล 0.39 0.55 0.06 -28.33% 

วิศวกรรมอุตสาหการ 0.47 0.61 0.10 -22.10% 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 0.44 0.52 0.10 -14.89% 

วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 0.33 0.47 0.03 -31.11% 

เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 0.52 0.47 -0.16 12.37% 

เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 0.54 0.73 0.10 -26.85% 

คอมพิวเตอร์ศึกษา 0.44 0.54 0.04 -19.40% 

เทคโนโลยีการผลิต 0.54 0.70 0.08 -22.10% 

วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 0.58 0.77 0.18 -23.87% 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 0.54 0.77 0.04 -29.36% 

ป.โท การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการสอน 0.96 0.81 0.15 18.30% 

ป.โท การบริหารการศึกษา 1.09 1.43 0.25 -23.22% 

ป.โท เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 0.89 1.08 0.00 -17.58% 

ป.เอก เทคนิคศึกษา 1.37 1.59 0.59 -13.86% 

อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 0.02 0.00 0 0.00% 

ภาพรวมทั้งคณะ 0.50 0.63 0.05 -20.36% 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
          ปีงบประมาณ 2561  
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 เมื ่อเปรียบเทียบการเปลี ่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยระหว่างปีงบประมาณ 2561  
กับ 2560 ตามตารางที่ 13 พบว่า หลักสูตรไม่คุ้มค่าจำนวน 15 หลักสูตรและคุ้มค่าเพียง 2 หลักสูตร     
แสดงให้เห็นถึงต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เพิ ่มมากขึ้นกว่าปี 2560 แต่ลดลงในอัตราส่วนที ่ไม่สูงมาก        
คณะมีนโยบายในการบริหารจัดการคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมในการประหยัดต้นทุนของหลักสูตรและ
ควบคุมค่าใช้จ่ายภายในคณะฯ เช่น การจัดกลุ่มการเรียนการสอนที่เหมาะสม ทำบริการวิชาการ        
และงานวิจัยฯ 
ตารางที่ 2.13 เปรียบเทียบอัตราส่วนความคุ้มค่าระหว่างปีงบประมาณ 2561 และ ปีงบประมาณ 
2560 (กรณีรวมรายได้เงินแผ่นดิน)  

หน่วย : บาทต่อหน่วย 
หลักสูตร B/C ปี 2561 B/C ปี 2560 เปลี่ยนแปลง วิเคราะห์ผล 
วิศวกรรมโยธา 0.76 1.12 -0.36 ไม่คุ้มค่า 

วิศวกรรมไฟฟ้า 0.71 0.91 -0.19 ไม่คุ้มค่า 

วิศวกรรมเคร่ืองกล 0.68 1.02 -0.34 ไม่คุ้มค่า 

วิศวกรรมอุตสาหการ 0.83 1.14 -0.32 ไม่คุ้มค่า 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 0.74 0.96 -0.21 ไม่คุ้มค่า 

วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 0.68 0.88 -0.20 ไม่คุ้มค่า 

เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 0.84 1.01 -0.17 ไม่คุ้มค่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 0.90 1.31 -0.41 ไม่คุ้มค่า 

คอมพิวเตอร์ศึกษา 0.72 1.03 -0.30 ไม่คุ้มค่า 

เทคโนโลยีการผลิต 0.89 1.06 -0.18 ไม่คุ้มค่า 

วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 0.94 1.30 -0.36 ไม่คุ้มค่า 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 0.54 0.77 -0.23 ไม่คุ้มค่า 

ป.โท การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการสอน 0.96 0.81 0.15 ไม่คุ้มค่า 

ป.โท การบริหารการศึกษา 1.09 1.43 -0.33 คุ้มค่า 

ป.โท เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 0.89 1.08 -0.19 ไม่คุ้มค่า 

ป.เอก เทคนิคศึกษา 1.54 1.59 -0.06 คุ้มค่า 

อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 0.26  0.26 ไม่คุ้มค่า 

ภาพรวมท้ังคณะ 0.88 1.06 -0.18 ไม่คุ้มค่า 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
          ปีงบประมาณ 2561  
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2. การคำนวณความคุ้มค่าและประสิทธิภาพของหลักสูตร กรณีรวมเงินได้รายได้แผ่นดิน 

  สำหรับการสรุปความคุ ้มค่าและประสิทธิภาพการบริหารต้นทุนรายหลักสูตรปี 2561          
โดยนำรายได้เงินแผ่นดินมาคำนวณรวม เฉพาะหลักสูตรปริญญาตรีภาคปกติเท่านั้น ผลการคำนวณ
แสดงได้ตามตารางท่ี 14 ซึ่งพบว่า ภาพรวมของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมมีอัตราส่วนท่ีคุ้มค่า 

สรุปผลต้นทุนต่อหน่วย 
 
1) ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 2561 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมมีหลักสูตรที่วิเคราะห์ทั้งหมด 17 หลักสูตร  
ซึ่งหากไม่นำรายได้เงินแผ่นดินมาคำนวณ จะมีความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน        
จำนวน 2 หลักสูตร และ ไม ่คุ้มค่าจำนวน 15 หลักสูตร สรุปผลของการคำนวณ ต้นทุนต่อหน่วย            
ของพันธกิจการเรียนการสอนสรุปได้ตามตารางท่ี 15 โดยสาเหตุหลักท่ีทำให้ไม่มีความคุ้มค่าคือค่าใช้จ่าย  
ซึ่งทางมหาวิทยาลัยได้แก้ปัญหาดังกล่าวแล้ว ในปี 2556 ด้วยการปรับเพิ่มค่าธรรมเนียมการศึกษา  
ซึ่งในปีงบประมาณ 2561 เป็นปีท่ีรับรู้รายได้ตามประกาศดังกล่าวอย่างเต็มท่ีแล้ว และยังคงมีหลักสูตร
รวม 15 หลักสูตรที่ค่า B/C ต่ำกว่า 1.00 แสดงให้เห็นว่าการประกาศเพิ่ม ค่าธรรมเนียมดังกล่าว  
ยังไม่เพียงพอ  ต่อการซดเชยต้นทุนการจัดการเรียนการสอนได้ครบถ้วน แต่เนื่องจากมหาวิทยาลัย  
เป็นหน่วยงานของรัฐบาลที่มีหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมีต้นทุนการให้บริการ          
ที่สมเหตุสมผลความคุ้มค่าที่ต่ำกว่า 1.00 ดังกล่าว จึงสามารถอธิบายได้ว่าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    
มีหน้าท่ีให้บริการสังคมโดยไม่ได้หวังผลกำไรจากการจัดการเรียนการสอนเหมือนมหาวิทยาลัยเอกชน 

อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมได้รับรายได้เงินแผ่นดิน 
มาสนับสนุนการเรียนการสอน ทำให้สามารถบรรลุ การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและ
คุ้มค่าต่อต้นทุนท่ีจ่ายไป โดยสามารถพิจารณาจากการคำนวณในกรณีท่ี 2  
 ซึ่งได้รวม รายได้เงินแผ่นดินเอาไว้ด้วย พบว่ามีบางหลักหลักสูตร แต่สิ่งที่ผู้บริหารตอ้งพิงระวัง
คือรายได้เงินแผ่นดินดังกล่าวมีแนวโน้มท่ีจะลดลงในทุกๆ ปี ซึ่งทางคณะต้องวางแผนจากการหารายได้     
ในทางอื่น เช่น การบริหารวิชาการ การวิจัย ความร่วมมือกับภาคเอกชน  
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ตารางที่ 2.14 สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร 

หลักสูตร 
อัตราส่วนประสิทธิภาพ 

แนวทางการแก้ไข/คำอธิบาย กรณีที่ 1 
ไม่รวมรายได้เงิน

แผ่นดิน 

กรณีที่ 2 
รวมรายได้เงิน

แผ่นดิน วิศวกรรมโยธา 0.46 0.76 สำหรับกรณีที ่ 1 เป็นรูปแบบ
การคำนวณเมื่อไม ่นำรายได้เงิน
แผ ่นด ิน เข ้ ามาคำนวณด้วย 
แสดง ให้เห็นว่าคณะครุศาสตร์
อ ุตสาหกรรมในอนาคตเมื่อ 
มหาวิทยาลัยอยู่ในกำกับของรัฐ 
มีแนวโน้มที่จะ ไม่คุ้มค่า ดังนั้น
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมจึง
จำเป็นต้อง หารายได้อื ่นๆ มา
สน ับสน ุน เซ ่น  การบร ิการ 
วิชาการ หรือ งานวิจัย และการ
หารายได้กับหน่วยงานเอกชน 

 
- 

วิศวกรรมไฟฟ้า 0.43 0.71 

วิศวกรรมเครื่องกล 0.39 0.68 

วิศวกรรมอุตสาหการ 0.47 0.83 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 0.44 0.74 

วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 0.33 0.68 

เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา 0.52 0.84 

เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 0.54 0.90 

คอมพิวเตอร์ศึกษา 0.44 0.72 

เทคโนโลยีการผลิต 0.54 0.89 

วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 0.58 0.94 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 0.54 0.54 

ป.โท การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการสอน 0.96 0.96 

ป.โท การบริหารการศึกษา 1.09 1.09 

 

ป.โท เทคโนโลยีและการส่ือสารการศึกษา 0.89 0.89 

ป.เอก เทคนิคการศึกษา 1.37 1.54 

อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 0.02 0.26 

ภาพรวมทั้งคณะ 0.50 0.88 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
           ปีงบประมาณ  2561 
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ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 171.43 148.09 23.34

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 29,418.60       28,170.37      1,248.23               

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 64,471.82       46,597.93      17,873.89             

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 11.05 6.9 4.15                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.76 1.12 0.36-                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรครุศำสตร่อุตสำหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมโยธำ

การวิเคราะห์ผลความคุ้มค่ารายหลักสูตร 
1.) หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมโยธา 

สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมโยธา          
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วยเท่ากับ 64,471.82 บาท            
โดยมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 171.43 คน คิดเป็น 6.22% เมื่อนำมา
เปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 148.09 คน หรือ 6.46%  
พบว่ามีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น ของ FTES. เป็น 23.34 หรือเพิ่มขึ้น 15.76% โดยต้นทุนรวม 
ของคณะฯ ตามพันธกิจประกอบด้วย ด้านการเรียนการสอน 153.50 ล้านบาท คิดเป็น 82.28%  
ด้านวิจัย 17.68 ล้านบาท คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68%  
ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 8.97 ล้านบาท  
คิดเป็น 81.20% เมื ่อนำมาเปรียบเทียบกับ ปี 2560 มีค่ าใช้จ่ายทางตรงรวม 4.96 ล้านบาท  
คิดเป็น 71.93% มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 4.01 ล้านบาท ซึ่งเปรียบเทียบกับ ปีก่อนพบว่า
ต้นทุนเพิ่มขึ ้นเมื ่อทำการเปรียบเทียบกับรายได้รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่า  
ของหลักสูตร (B/C) เท่ากับ 0.76 แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรไม่มีความคุ้มค่า  

 
  

 
 
 
 
 

 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
           ปีงบประมาณ 2561  

2.) หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมไฟฟ้า 
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมไฟฟ้า          

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วยเท่ากับ 66,987.37 บาท            
โดยมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 146.04 คน คิดเป็น 5.30% เมื่อนำมา
เปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 128.54 คน หรือ 5.61%  
พบว่ามีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ ้น ของ FTES. เป็น 17.5 หรือเพิ่มขึ ้น 13.61% โดยต้นทุนรวม 
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ของคณะฯตามพันธกิจประกอบด้วย ด้านการเรียนการสอน 153.50 ล้านบาท คิดเป็น 82.28%   
ด้านวิจัย 17.68 ล้านบาท คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68%  
ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 8.25 ล้านบาท  
คิดเป็น 84.31% เมื ่อนำมาเปรียบเทียบกับ ปี 2560 มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 5.72 ล้านบาท   
คิดเป็น 75.71% มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 2.53 ล้านบาท ซึ่งเปรียบเทียบกับปีก่อนพบว่า
ต้นทุนเพิ่มขึ้นเมื่อทำการเปรียบเทียบกับรายได้รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่าของ
หลักสูตร (B/C) เท่ากับ 0.71 แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรไม่มีความคุ้มค่า  

 
ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
           ปีงบประมาณ 2561  

3.) หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมเคร่ืองกล 
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมเครื่องกล                

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วยเท่ากับ 66,797.33 บาท            
โดยม ีจำนวนน ักศ ึกษาเต ็มเวลาเท ียบเท ่า ( FTES.) จำนวน 186.50 คน ค ิดเป ็น 6.77%  
เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 161.28 คน  
หรือ 7.04%  พบว่ามีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ ้น ของ FTES. เป็น 25.22 หรือเพิ่มขึ้น 15.54%  
โดยต้นทุนรวมของคณะฯตามพันธกิจประกอบด้วย ด้านการเรียนการสอน 153.50 ล้านบาท  
คิดเป็น 82.28%  ด้านวิจัย 17.68 ล้านบาท คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท  
คิดเป็น 4.68% ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรง  
รวม 10.44 ล้านบาท คิดเป็น 83.80% เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับ ปี 2560 มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม  
5.82 ล้านบาท คิดเป็น 71.21% มีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 4.62 ล้านบาท ซึ่งเปรียบเทียบกับปี
ก่อนพบว่าต้นทุนเพิ ่มขึ ้นเมื ่อทำการเปรียบเทียบกับรายได้รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า  
ความคุ้มค่าของหลักสูตร (B/C) เท่ากับ 0.68 แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรไม่มีความคุ้มค่า  
  

ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 146.04 128.54 17.5

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 28,565.39       29,524.35      958.96-                 

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 66,987.37       58,782.68     8,204.69               

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 9.78 7.56 2.22                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.71 0.91 0.19-                     

สรปุผลการด าเนนิงานของหลกัสตูรครศุาสตรอ์ตุสาหกรรมบณัฑติวศิวกรรมไฟฟ้า
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ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 201.98 150.75 51.23

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 25,850.98       27,109.45      1,258.48-              

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 54,641.53       44,636.97      10,004.56             

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 11.04 6.73 4.31                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.83 1.14 0.32-                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรครุศำสตร่อุตสำหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมอุตสำหกำร

ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 186.5 161.28 25.22

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 26,367.29       27,887.83     1,520.54-               

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 66,797.33       50,636.67      16,160.66             

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 10.44 8.17 2.27                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.68 1.02 0.34-                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรครุศำสตร่อุตสำหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมเคร่ืองกล 

 

 

 
 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
          ปีงบประมาณ 2561  

4.) หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมอุตสาหการ 
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมอุตสาหการ                

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วยเท่ากับ 54,641.53 บาท            
โดยมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 201.98 คน คิดเป็น 7.33% เมื่อนำมา
เปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 150.75 คน หรือ 6.58%  
พบว่ามีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น ของ FTES. เป็น 51.23 หรือเพิ่มขึ้น 33.98% โดยต้นทุนรวม  
ของคณะฯตามพันธกิจประกอบด้วย ด้านการเรียนการสอน 153.50 ล้านบาท คิดเป็น 82.28%  
ด้านวิจัย 17.68 ล้านบาท คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68%  
ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 8.79 ล้านบาท  
คิดเป็น 79.62% เมื ่อนำมาเปรียบเทียบกับ ปี 2560 มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 4.86 ล้านบาท  
คิดเป็น 72.22% มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 3.93 ล้านบาท ซึ่งเปรียบเทียบกับปีก่อนพบว่า
ต้นทุนเพิ่มขึ ้นเมื ่อทำการเปรียบเทียบกับรายได้รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่า  
ของหลักสูตร (B/C) เท่ากับ 0.83 แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรไม่มีความคุ้มค่า  

 
 
 

 

 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
           ปีงบประมาณ 2561  
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ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 175.87 153.33 22.54

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 28,126.29       28,181.05      54.76-                   

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 63,667.55       54,291.57      9,375.98               

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 11.2 8.32 2.88                    

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.74 0.96 0.21-                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรครุศำสตร่อุตสำหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมคอมพิวเตอร่

5.) หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมคอมพิวเตอร์                

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วยเท่ากับ 63,667.55 บาท            
โดยมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 175.87 คน คิดเป็น 6.38% เมื่อนำมา
เปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 153.33 คน หรือ 6.69%  
พบว่ามีอัตราการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน ของ FTES. เป็น 22.54 หรือเพิ่มขึ้น 14.70% โดยต้นทุนรวมของ
คณะฯตามพันธกิจประกอบด้วย ด้านการเรียนการสอน 153.50 ล้านบาท คิดเป็น 82.28%  ด้านวิจัย 
17.68 ล้านบาท คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 9.31 ล้านบาท คิดเป็น 83.15%   
เมื ่อนำมาเปรียบเทียบกับ ปี 2560 มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 6.32 ล้านบาท คิดเป็น 75.96% มีการ
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 2.99 ล้านบาท ซึ่งเปรียบเทียบกับปีก่อนพบว่าต้นทุนเพิ่มขึ้นเมื่อทำการ
เปรียบเทียบกับรายได้รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่าของหลักสูตร (B/C)เท่ากับ 0.74 
แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรไม่มีความคุ้มค่า  
 
 

 
 

 

 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
          ปีงบประมาณ 2561  

6.) หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 
สรุปผลการว ิเคราะห์ต ้นทุนระดับหลักสูตรคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรมบัณฑิต ว ิศวกรรม

อิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วย
เท่ากับ  53,968.62 บาท โดยมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 201.98 คน        
คิดเป็น 7.33% เมื ่อนำมาเปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า ( FTES.) ปี 2560      
จำนวน 116.05 คน หรือ 5.07%  พบว่ามีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ ้น ของ FTES. เป็น 85.93  
หรือเพิ่มขึ ้น 74.05% โดยต้นทุนรวมของคณะฯตามพันธกิจประกอบด้วยด้านการเรียนการสอน          
153.50 ล้านบาท คิดเป็น 82.28%  ด้านวิจัย 17.68 ล้านบาท คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ  
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ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 201.98 116.05 85.93

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 17,544.46       27,769.41      10,224.95-             

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 53,968.62       58,848.56     4,879.93-               

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 10.9 6.83 4.07                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.68 0.88 0.20-                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรครุศำสตร่อุตสำหกรรมบัณฑิตวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส่และโทรคมนำคม

8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่าย
ทางตรงรวม 9.50 ล้านบาท คิดเป็น 87.06% เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับ ปี 2560 มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 
5.45 ล้านบาท  คิดเป็น 79.86% มีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 4.05 ล้านบาท ซึ่งเปรียบเทียบกับปี
ก่อนพบว่าต้นทุนเพิ่มขึ้นเมื่อทำการเปรียบเทียบกับรายได้รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความ
คุ้มค่าของหลักสูตร (B/C) เท่ากับ 0.68 แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรไม่มีความคุ้มค่า  

 
 
 
 

 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
          ปีงบประมาณ 2561  

7.)  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา        

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วยเท่ากับ  61,292.72 บาท           
โดยมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 353.36 คน คิดเป็น 12.82% เมื่อนำมา
เปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 350.86 คน หรือ 15.32%  
พบว่ามีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น ของ FTES. เป็น 2.50 หรือเพิ่มขึ้น 0.71% โดยต้นทุนรวมของ
คณะฯตามพันธกิจประกอบด้วยด้านการเร ียนการสอน 153.50 ล้านบาท คิดเป็น 82.28%   
ด้านวิจัย 17.68 ล้านบาท คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68%  
ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 17.39 ล้านบาท 
คิดเป็น 80.30% เมื ่อนำมาเปรียบเทียบกับ ปี 2560 มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 11.65 ล้านบาท  
คิดเป็น 76.04% มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 5.74 ล้านบาท ซึ่งเปรียบเทียบกับปีก่อนพบว่า
ต้นทุนเพิ่มขึ ้นเมื ่อทำการเปรียบเทียบกับรายได้รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่า  
ของหลักสูตร (B/C) เท่ากับ 0.84 แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรไม่มีความคุ้มค่า  
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ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 353.36 350.86 2.5

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 32,160.23       20,387.05      11,773.18             

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 61,292.72       43,662.22      17,630.49             

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 21.66 15.32 6.34                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.84 1.01 0.17-                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรศึกษำศำสตรบัณฑิตเทคโนโลยีและส่ือสำรกำรศึกษำ

ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 367.19 309.36 57.83

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 28,525.97       30,315.04      1,789.07-               

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 53,200.99       41,355.46      11,845.54             

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 19.53 12.79 6.74                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.90 1.31 0.41-                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรศึกษำศำสตร่บัณฑิตเทคโนโลยีและสำรสนเทศกำรศึกษำ

 
 

 

 
 
 
ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
           ปีงบประมาณ 2561  

8.) หลักสูตรศึกษาศาสตร์บัณฑิตเทคโนโลยีและสารสนเทศการศึกษา 
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรศึกษาศาสตร์บัณฑิตเทคโนโลยีและสารสนเทศ

การศึกษา คณะครุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต ้นทุนรวมต่อหน่วยเท ่ ากับ       
53,200.99 บาท โดยมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 367.19 คน คิดเป็น 13.33% 
เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 309.36 คน  
หรือ 13.51%  พบว่ามีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น ของ FTES. เป็น 57.83 หรือเพิ่มขึ้น 18.69%  
โดยต้นทุนรวมของคณะฯตามพันธกิจประกอบด้วยด้านการเรียนการสอน 153.50 ล้านบาท  
คิดเป็น 82.28%  ด้านวิจัย 17.68 ล้านบาท คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท  
คิดเป็น 4.68% ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรง รวม                     
15.50 ล้านบาท คิดเป็น 79.35% เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับ ปี 2560 มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 8.80  
ล้านบาท คิดเป็น 68.79% มีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 6.70 ล้านบาท ซึ่งเปรียบเทียบกับปีก่อน
พบว่าต้นทุนเพิ่มขึ้นเมื่อทำการเปรียบเทียบกับรายได้รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่า
ของหลักสูตร (B/C) เท่ากับ 0.90 แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรไม่มีความคุ้มค่า  

 

 

 

 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
          ปีงบประมาณ 2561  
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ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 194.51 179.11 15.4

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 29,312.12       26,682.65      2,629.46               

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 67,134.97       49,254.92      17,880.04             

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 13.06 8.82 4.24                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.72 1.03 0.30-                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรศึกษำศำสตรบัณฑิตคอมพิวเตอร่ศึกษำ

9.) หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตคอมพิวเตอร์ศึกษา 
สรุปผลการว ิเคราะห์ต ้นทุนระด ับหลักสูตรศึกษาศาสตรบ ัณฑิตคอมพิวเตอร ์ศ ึกษา             

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วยเท่ากับ  67 ,134.97 บาท  
โดยมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 194.51 คน คิดเป็น 7.06% เมื่อนำมา
เปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 179.11 คน หรือ 7.82%  
พบว่ามีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ ้นของ FTES. เป็น 15.40 หรือเพิ่มขึ ้น 8.60% โดยต้นทุนรวม 
ของคณะฯตามพันธกิจประกอบด้วย ด้านการเรียนการสอน 153.50 ล้านบาท คิดเป็น 82.28%   
ด้านวิจัย 17.68 ล้านบาท คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68%  
ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม    8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 10.99 ล้านบาท 
คิดเป็น 84.13% เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับ ปี 2560 มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 6.66 ล้านบาท คิดเป็น 
75.51% มีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 4.33 ล้านบาท ซึ่งเปรียบเทียบกับปีก่อนพบว่าต้นทุนเพิ่มขึ้น
เมื่อทำการเปรียบเทียบกับรายได้รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่าของหลักสูตร (B/C) 
เท่ากับ 0.72 แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรไม่มีความคุ้มค่า  

 

 

 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย  คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
           ปีงบประมาณ 2561  

10.) หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิตเทคโนโลยีการผลิต 
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิตเทคโนโลยีการผลิต      

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วยเท่ากับ  56,384.38 บาท            
โดยมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 219.77 คน คิดเป็น 7.98% เมื่อนำมา
เปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 100.72 คน หรือ 4.40%  
พบว่ามีอัตราการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้นของ FTES. เป็น 15.40 คน โดยต้นทุนรวมของคณะฯตามพันธกิจ
ประกอบด้วยด้านการเรียนการสอน 153.50 ล้านบาท คิดเป็น 82.28%  ด้านวิจัย 17.68 ล้านบาท คิด
เป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 8.84  
ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 9.74 ล้านบาท คิดเป็น 78.62% เมื่อนำมาเปรียบเทียบ
กับ ปี 2560 มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 4.56 ล้านบาท คิดเป็น 69.28% มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น   
จำนวน 5.18 ล้านบาท ซึ่งเปรียบเทียบกับปีก่อนพบว่าต้นทุนเพิ่มขึ้นเมื่อทำการเปรียบเทียบกับรายได้
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ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 219.77 100.72 119.05

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 30,651.91       45,889.10      15,237.19-             

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 56,384.38       65,756.56      9,372.18-               

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 12.39 6.62 5.77                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.89 1.06 0.18-                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรครุศำสตร่อุตสำหกรรมบัณฑิตเทคโนโลยีกำรผลิต

ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 215.27 178.06 37.21

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 31,594.14       34,295.52      2,701.38-               

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 54,209.04       44,798.30      9,410.74               

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 11.70 7.98 3.72                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.94 1.30 0.36-                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรวิศวกรรมศำสตรบัณฑิตวิศวกรรมเมคคำทรอนิกส่

รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่าของหลักสูตร (B/C) เท่ากับ 0.89 แสดงให้เห็นว่า
หลักสูตรไม่มีความคุ้มค่า  
 

 

 
 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
           ปีงบประมาณ 2561  

11.) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์      

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วยเท่ากับ 54,209.04 บาท            
โดยมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 215.27 คน คิดเป็น 7.81% เมื่อนำมา
เปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 178.06 คน หรือ 7.77%  
พบว่ามีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นของ FTES. เป็น 37.21คน โดยต้นทุนรวมของคณะฯตามพันธกิจ
ประกอบด้วยด้านการเรียนการสอน 153.50 ล้านบาท คิดเป็น 82.28%  ด้านวิจัย 17.68 ล้านบาท   
คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 8.84  
ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 8.61 ล้านบาท คิดเป็น 73.84% เมื่อนำมาเปรียบเทียบ
กับ ปี 2560 มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 4.30 ล้านบาท คิดเป็น 53.88% มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น  
จำนวน 4.31 ล้านบาท ซึ่งเปรียบเทียบกับปีก่อนพบว่าต้นทุนเพิ่มขึ้นเมื่อทำการเปรียบเทียบกับรายได้
รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่าของหลักสูตร (B/C) เท่ากับ 0.94 แสดงให้เห็นว่า
หลักสูตรไม่มีความคุ้มค่า  

 

 

 

ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
            ปีงบประมาณ 2561  
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ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 226.75 241.75 -15

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 24,268.14       24,044.26      223.88                 

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 44,837.35       31,379.11      13,458.24             

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 10.17 7.59 2.58                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.54 0.77 0.23-                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรประกำศนียบัตรบัณฑิตวิชำชีพครู

12.) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วยเท่ากับ  24,268.14 บาท โดยมีจำนวนนักศึกษา 
เต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 226.75 คน คิดเป็น 8.23% เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับจำนวน
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 241.75 คน หรือ 10.55%  พบว่ามีอัตราการ
เปลี่ยนแปลงลดลงของ FTES. เป็น -15 คน คิดเป็น -6.20% โดยต้นทุนรวมของคณะฯตามพันธกิจ
ประกอบด้วยด้าน การเรียนการสอน 153.50 ล้านบาท คิดเป็น 82.28%  ด้านวิจัย 17.68 ล้านบาท คิด
เป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม       
8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 8.41 ล้านบาท คิดเป็น 82.68% เมื่อนำมา
เปรียบเทียบกับ ปี 2560   มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 5.73 ล้านบาท  คิดเป็น 75.48% มีการเปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้น จำนวน 2.68 ล้านบาท ซึ่งเปรียบเทียบกับปีก่อนพบว่าต้นทุนเพิ่มขึ้นเมื่อทำการเปรียบเทียบกับ
รายได้รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่าของหลักสูตร (B/C) เท่ากับ 0.54 แสดงให้เห็น
ว่าหลักสูตรไม่มีความคุ้มค่า  

 
 

 

 
 
 
 

ที่มา :  การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและต้นทุนต่อหน่วย คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม               
ปีงบประมาณ 2561  

13.) หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาการพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการสอน 
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาการพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรม

การสอน คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม ป ีงบประมาณ 2561 ม ีต ้นท ุนรวมต ่อหน ่วยเท ่ากับ         
74,213.82 บาท โดยมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 20.00 คน คิดเป็น 0.73% 
เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 12.01 คน     
หรือ 0.52%  พบว่ามีอัตราการเปลี ่ยนแปลงลดลงของ FTES. เป็น 7.99 คน คิดเป็น 66.53%  
โดยต้นทุนรวมของคณะฯตามพันธกิจประกอบด้วยด้านการเรียนการสอน 153.50 ล้านบาท คิดเป็น 
82.28%  ด้านวิจัย 17.68 ล้านบาท คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68% 
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ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 20 12.01 7.99

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 71,150.00       73,655.29      2,505.29-               

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 74,213.82       90,889.49      16,675.67-             

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 1.84 1.09 0.75                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.96 0.81 0.15                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำกำรพัฒนำหลักสูตรและนวัตกรรมกำรสอน

ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 1.03 ล้านบาท คิด
เป็น 69.32% เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับ ปี 2560 มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 0.81 ล้านบาท คิดเป็น 
74.01% มีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 0.22 ล้านบาท ซึ่งเปรียบเทียบกับปีก่อนพบว่าต้นทุนเพิ่มขึ้น
เมื่อทำการเปรียบเทียบ กับรายได้รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่าของหลักสูตร (B/C) 
เท่ากับ 0.96 แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรไม่มีความคุ้มค่า  

 
 

 
 

 

ที่มา : การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและต้นทุนต่อหน่วย คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
                    ปีงบประมาณ 2561  

14.) หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตการบริหารการศึกษา 
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วยเท่ากับ 58,928.43 บาท  
โดยมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 42.38 คน คิดเป็น 1.54% เมื่อนำมา
เปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 30.88 คน หรือ 1.35%  
พบว่ามีอัตราการเปลี่ยนแปลงลดลงของ FTES. เป็น 11.50 คน คิดเป็น 37.24% โดยต้นทุนรวมของ
คณะฯตามพันธกิจประกอบด้วยด้านการเรียนการสอน 153.50 ล้านบาท คิดเป็น 82.28%  ด้านวิจัย 
17.68 ล้านบาท คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 1.62 ล้านบาท คิดเป็น 64.98% 
เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับปี 2560 มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 0.96 ล้านบาท คิดเป็น 54.39% มีการ
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 0.66 ล้านบาท  ซึ่งเปรียบเทียบกับปีก่อนพบว่าต้นทุนเพิ่มขึ้นเมื่อทำการ
เปรียบเทียบกับรายได้รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่าของหลักสูตร (B/C) เท่ากับ 
1.09 แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรมีความคุ้มค่า  
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ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 42.38 30.88 11.5

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 64,487.97       81,875.00      17,387.03-             

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 58,928.43       57,444.14      1,484.28              

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 2.45 1.77 0.68                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 1.09 1.43 0.33-                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิตกำรบริหำรกำรศึกษำ

ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 20.76 17 3.76

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 64,841.04       76,647.06      11,806.02-             

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 73,044.90       71,165.27      1,879.63               

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 1.52 1.21 0.31                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.89 1.08 0.19-                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิตเทคโนโลยีและส่ือสำรกำรศึกษำ

 
 
 

 

 

ที่มา : การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและต้นทุนต่อหน่วย คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
                    ปีงบประมาณ 2561  

15.) หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วยเท่ากับ 58,928.43 บาท  
โดยมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 42.38 คน คิดเป็น 1.54% เมื่อนำมา
เปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 30.88 คน หรือ 1.35%  
พบว่ามีอัตราการเปลี่ยนแปลงลดลงของ FTES. เป็น 11.50 คน คิดเป็น 37.24% โดยต้นทุนรวมของ
คณะฯ ตามพันธกิจประกอบด้วยด้านการเรียนการสอน 153.50 ล้านบาท คิดเป็น 82.28% ด้านวิจัย 
17.68 ล้านบาท คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 1.62 ล้านบาท คิดเป็น 64.98% 
เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับปี 2560 มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 0.96 ล้านบาท คิดเป็น 54 .39% มีการ
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จำนวน 0.66 ล้านบาท  ซึ่งเปรียบเทียบกับปีก่อนพบว่าต้นทุนเพิ่มขึ้นเมื่อทำการ
เปรียบเทียบกับรายได้รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่าของหลักสูตร (B/C) เท่ากับ 
1.09  แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรไม่มีความคุ้มค่า 

 

 

 

 

 
 

ที่มา : การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและต้นทุนต่อหน่วย คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
                    ปีงบประมาณ 2561  
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16.) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตเทคนิคศึกษา 
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตเทคนิคศึกษา คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วยเท่ากับ 116,699.81 บาท โดยมีจำนวน
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 7.13 คน คิดเป็น 0.26% เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับจำนวน
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน 12.88 คน หรือ 0.56%  พบว่ามีอัตราการ
เปลี่ยนแปลงลดลงของ FTES. เป็น -5.75 คน คิดเป็น -44.64% โดยต้นทุนรวมของคณะฯตามพันธกิจ
ประกอบด้วยด้านการเรียนการสอน 153.50 ล้านบาท คิดเป็น 82.28% ด้านวิจัย 17.68 ล้านบาท     
คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม        
8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 0.47 ล้านบาท  คิดเป็น 64.98% เมื่อนำมา
เปรียบเทียบกับปี 2560 มีค่าใช้จ่ายทางตรงรวม 0.96 ล้านบาท คิดเป็น 54.39%  มีการเปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น จำนวน 0.50 ล้านบาท  ซึ่งเปรียบเทียบกับปีก่อนพบว่าต้นทุนเพิ่มขึ้นเมื่อทำการเปรียบเทียบกับ
รายได้รวมกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่าของหลักสูตร (B/C) เท่ากับ 1.54 แสดงให้เห็น
ว่าหลักสูตรมีความคุ้มค่า 
 

 
ที่มา : การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและต้นทุนต่อหน่วย คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม        

ปีงบประมาณ 2561  

17.) หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนระดับหลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ            

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีต้นทุนรวมต่อหน่วยเท่ากับ 80,732.19 บาท             
โดยมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) จำนวน 4.50 คน คิดเป็น 0.16% ซึ่งไม่สามารถมานำ
เปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES.) ปี 2560 จำนวน ไม่ได้เนื่องจากเพิ่งเปิดเรียน     
ได้เพียง 1 ภาคการศึกษา โดยต้นทุนรวมของคณะฯตามพันธกิจประกอบด้วยด้านการเรียนการสอน 
153.50 ล้านบาท  คิดเป็น 82.28%  ด้านวิจัย 17.68 ล้านบาท คิดเป็น 9.36% ด้านบริการวิชาการ 
8.84 ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 8.84  ล้านบาท คิดเป็น 4.68% ค่าใช้จ่าย

ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 7.13 12.88 -5.75

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 160,168.30     132,104.04    28,064.27             

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 116,699.81     82,913.08      33,786.73             

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 0.32 1.07 0.75-                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 1.54 1.59 0.06-                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิตเทคนิคศึกษำ
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ล ำดับ รำยกำร หน่วย ป่ 2561 ป่ 2560 เปล่ียนแปลง

1 FTES. คน 4.5 0 4.5

2 รำยได่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ บำท/FTES. 2,000.00         0 2,000.00               

3 ต่นทุนต่อหน่วย บำท/FTES. 80,732.19       0 80,732.19             

4 ค่ำใช่จ่ำยรำยหลักสูตร ล่ำนบำท 0.32 0 0.32                     

5 B/C (รวมเงินรำยได่แผ่นดิน) เท่ำ 0.26 0.00 0.26                     

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรอุตสำหกรรมศำสตรบัณฑิตอิเล็กทรอนิกส่อัจฉริยะ

ทางตรงรวม 0.36 ล้านบาท คิดเป็น 99.21% เมื่อกรณีรวมรายได้เงินแผ่นดินพบว่า ความคุ้มค่าของ
หลักสูตร (B/C) เท่ากับ 0.26 แสดงให้เห็นว่าหลักสูตร มีความไม่คุ้มค่า 
 
 

 
 
 
 
ที ่มา  :  การว ิ เคราะห ์ข ้อมูลทางการเง ินและต ้นท ุนต ่อหน ่วย คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
          ปีงบประมาณ 2561  

ในปีงบประมาณ 2561 คณะครุศาสตร ์อ ุตสาหกรรมมีค่าจ่ายตามพันธกิจหลักจำนวน  
193.65 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายไม่เกี่ยวข้อง (โอนออก) จำนวน 4.80 ล้านบาท จึงเหลือค่าใช้จ่ายสุทธิ 
188.85 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2560 เพิ่มขึ้น 56.55 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายทางตรง
จำนวน 156.02 ล้านบาท (ร้อยละ 80.57%) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรสายวิชาการ  
จำนวน 63.63 ล้านบาท (ร้อยละ 32.84% )รองลงมาคือค่าใช้จ่ายอื่น จำนวน 22.81 ล้านบาท   
(ร ้อยละ 11.78%) เมื ่อจำแนกตามพันธกิจหลักส่วนใหญ่ใช้จ่ายด้านการเรียนการสอนจำนวน  
153.00 ล้านบาท (ร้อยละ 81.82%) รองลงมาใช้จ่ายด้านวิจัยจำนวน 17.67 ล้านบาท (ร้อยละ 9.36%) 
 จำนวนนักศึกษาเทียบเท่า (FTES.) มีจำนวน 2,755.42 คน เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2560          
มีจำนวน (FTES.) 2,290.67 คน เพิ่มขึ้น 464.75 คน (ร้อยละ 20.29%%) หลักสูตรท่ีมีจำนวนนักศึกษา
เทียบเท่ามากท่ีสุดคือเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาจำนวน 367.19คน(ร้อยละ 13.33%) รองลงมาคือ
เทคโนโลยีและสื ่อสารการศึกษาจำนวน 353.36 คน (ร้ อยละ 12.82%) และประกาศนียบ ัตร  
สาขาวิชาชีพครู จำนวน 226.75คน  (ร้อยละ 8.23%) ตามลำดับ 
 รายได้ค่าธรรมเนียมต่อหน่วยในปีงบประมาณ 2561 เท่ากับ  29,424.78 บาทเปรียบเทียบกับ
ปีงบประมาณ 2560 ลดลง 419.79 บาท (ร้อยละ -1.14%)  มีหลักสูตรท่ีรายได้ค่าธรรมเนียมต่อหน่วย
เพิ่มขึ้น 6 หลักสูตรและลดลง 11 หลักสูตร เมื่อพิจารณาเฉพาะหลักสูตรภาคพิเศษหลักสูตรที่มีรายได้
ค่าธรรมเนียมต่อหน่วยสูงสุดคือ ป.เอกเทคนิคศึกษาจำนวน  160,168.30 บาท รองลงมาคือ  
ป.โท การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร จำนวน 71,150.00 บาทและหลักสูตรประกาศนียบัตรสาขา     
วิชาชีพครู มีรายได้ค่าธรรมเนียมต่อหน่วยต่ำสุด จำนวน  24,268.14 บาท ส่วนหลักสูตรภาคปกติ 
หลักสูตรท่ีมีรายได้ค่าธรรมเนียมต่อหน่วยสูงสุดคือเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา จำนวน  32,160.23 
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บาท รองลงมาคือวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์  จำนวน 34,295.52 บาทและเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษา จำนวน  31,594.14 บาทตามลำดับ ส่วนหลักสูตรอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ มีรายได้
ค่าธรรมเนียมต่อหน่วยต่ำสุดจำนวน  2,000.00 บาท เนื่องจากเป็นหลักสูตรที่เปิดใหม่จึงยังไม่มีรายได้
ค่าธรรมเนียมเข้ามา 
 ต้นทุนต่อหน่วยภาพรวมท้ังคณะเท่ากับ 58,648.19 บาท เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2560        
เพิ่มขึ้น 11,164.18 บาท (ร้อยละ 23.51%) โดยเพิ่มขึ้น 14 หลักสูตร ลดลง 3 หลักสูตรคือวิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม หลักสูตรเทคโนโลยีการผลิต และ ป.โท หลักสูตรการวิจัยและ           
พัฒนาหลักสูตรหลักสูตรที่ต้นทุนต่อหน่วยต่ำสุดเรียงตามลำดับ คือประกาศนียบัตรสาขาวิชาชีพครู     
จำนวน 44,837.35 บาทส่วนหลักสูตรที ่มีต้นทุนต่อหน่วยสูงสุดคือ ป.เอก วิชาเทคนิคศึกษา              
จำนวน 116,699.81 บาท   
 ความคุ้มค่ารายหลักสูตร กรณีไม่รวมรายได้เงินแผ่นดิน ภาพรวมทั้งคณะมีค่า B/C เท่ากับ        
0.50 ลดลงจากปีงบประมาณ  2560  ร้อยละ -20.36%  ซึ่งอยู่ในระดับไม่คุ้มค่า โดยมีหลักสูตรไม่คุ้มค่า 
จำนวน 15 หลักสูตร และหลักสูตรที่คุ ้มค่า จำนวน 2 หลักสูตร เรียงตามความคุ้มค่ามากไปน้อย  
ได้แก่ 1) ป.โท การบริหารการศึกษา และ 2) ป.เอก เทคนิคศึกษา เมื่อรวมรายได้เงินแผ่นดิน ภาพรวม 
ท้ังคณะมีค่า B/C เท่ากับ 0.88 ลดลงจากปีงบประมาณ 2560 ร้อยละ 16.89%  ซึ่งอยู่ในระดับไม่คุ้มค่า  
โดยมีหลักสูตร   ท่ีมีความคุ้มค่าจำนวนลดลง เป็น 2 หลักสูตรและไม่คุ้มค่า จำนวน 15 หลักสูตร 

2.5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
วรทัย ประจักษ์เพิ่มศักดิ์ (2556) ศึกษาเรื่อง การศึกษาความเสี่ยงในการปฏิบัติงานการเงิน  

และบัญชีและแนวทางป้องกันตามทัศนะของผู้ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี 1) เพื่อศึกษาโอกาสความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีตามทัศนะของผู ้ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีจำแนกตาม
หน่วยงานที ่ส ังกัด 2) เพ ื ่อศึกษาความเสียหายในการปฏิบัต ิงานการเง ินและบัญชีตามทัศนะ  
ของผู้ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีจำแนกตามหน่วยงานท่ีสังกัด 3) เพื่อศึกษาแนวทางป้องกันความเส่ียง
ในการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี ตามทัศนะของผู้ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี จำแนกตามหน่วยงาน 
ที่สังกัด 4) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบโอกาสความเสี่ยงในการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีโดยจำแนก  
ตามหน่วยงานที่สังกัดระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 5) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความเสียหายในการปฏิบัติงานการเงิน  
และบัญชีโดยจำแนกตามหน่วยงานท่ีสังกัดระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ผลการวิจัยพบว่าโอกาสความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการเงินพบว่าเคลียร์เงินยืมล่าช้า
เกินกำหนดการตีความ ระเบียบ ประกาศ มติข้อบังคับ ของผู้ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีกับผู้รับบริการ
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ไม่ตรงกัน เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ถูกต้องครบถ้วน ด้านงบประมาณพบว่าการโอนงบประมาณ
เปลี่ยนแปลง แผนงาน กองทุน หมวดรายจ่ายบ่อยครั้งการดำเนินการเบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไป  
ตามแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปีระบบบัญชี 3 มิติมีความล่าช้า การทำงานซับซ้อน ข้อมูล 
ไม่เป็นปัจจุบัน ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน ด้านบัญชีพบว่า ประมาณเอกสาร  
ในการบันทึกบัญชีมีจำนวนมาก ทำให้บันทึกบัญชีล่าช้าไม่เป็นปัจจุบัน ระบบสารสนเทศทางการบัญชี
ขาดประสิทธิภาพทำให้เกิดความล่าช้าผิดพลาด การปรับปรุงรายการทางบัญชีบ่อยครั้ง สำหรับความ
เสียหายที ่เกิดจากการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีผลการวิจัยพบว่ามีความเสียหายในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากโดย ด้านการเงินพบว่าผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีวิเคราะห์และตีความระเบียบ 
ประกาศ มติข้อบังคับ ไม่ถูกต้อง ระเบียบ ประกาศ มติข้อบังคับ ขาดความชัดเจนทำให้ ผู้ปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชีเกิดความเข้าใจไม่ถูกต้องการตีความ ระเบียบ ประกาศ มติข้อบังคับ ของผู้ปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชีกับผู้รับบริการไม่ตรงกัน ด้านงบประมาณพบว่าการดำเนินการเบิกจ่ายล่าช้าไม่เป็นไป
ตามแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปี ระบบบัญชี 3 มิติมีความล่าช้าการทำงานซับซ้อนไม่เป็นปัจจุบัน 
ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน การโอนงบประมาณเปลี่ยนแปลงแผนงาน กองทุน  
หมวดรายจ่ายบ่อยครั้ง ด้านบัญชีพบว่าระบบสารสนเทศทางการบัญชีขาดประสิทธิภาพทำให้เกิดความ
ล่าช้าผิดพลาด ปริมาณเอกสารในการบันทึกบัญชีมีจำนวนมากทำให้บันทึกบัญชีล่าช้า ไม่เป็นปัจจุบัน 
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไม่ครบถ้วนทำให้วิเคราะห์รายการทางบัญชีไม่ถูกต้อง แนวทางป้องกัน
ติดตามทวงถามเงินยืมตามระเบียบ ซักซ้อมความเข้าใจระเบียบ ประกาศ มติข้อบังคับ และถือ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด แจ้งให้ผู้รับบริการทราบสำหรับเอกสารท่ีใช้ในการประกอบการเบิกจ่าย 

นิรมล  จำนงศร ี (2559) ได้ทำการศึกษาเรื ่อง “ปัจจัยที ่ม ีผลต่อปัญหาและอุปสรรค 
ในการปฏิบัติงานของงานการเงินและบัญชีคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” 
การศึกษาในครั้งนี้ได้จัดทำขึ้นเพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของงาน
การเงินและบัญชีคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามโดยเป็นการวิเคราะห์สภาพปัญหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติงานของงานการเงินและบัญชีและปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีสถิติที ่ใช้คือ ร้อยละ ค่าความถี่ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  
การวิเคราะห์ความแตกต่าง โดยการทดสอบค่าที ( Independent Sample t-test)การวิเคราะห์ 
ค่าความแปรปรวนทางเดียว(One-wayANOVA) ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อ
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่การเง ินและบัญชี คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามที่มีการกำหนดลักษณะงานต่างกันระดับการเรียนการสอนที่คณะ/หน่วยงาน
เปิดการสอนต่างกันการจัดการเรียนการสอน (สาขาวิชา) ต่างกัน บุคลากรที่ปฏิบัติงานสอนหนังสือ
พร้อมท้ังปฏิบัติงานการเงิน/บัญชีต่างกัน บุคลากรท่ีปฏิบัติงานการเงินต่างกันบุคลากรท่ีปฏิบัติงานบัญชี
ต่างกันส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรค ในการปฏิบัติงานต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 จำนวน



59 

นิสิต/นักศึกษาต่างกัน ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานไม่ต่างกันท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
0.05ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษาควรบรรจุเจ้าหน้าที่ให้ตรงกับตำแหน่งงานและเพียงพอกับการ
ปฏิบัติงานในแต่ละด้านเน้นการจัดอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบและแนวทางในการปฏิบัติ
อย่างชัดเจนรวมทั้งหาวิธีปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นควรมีการตรวจสอบ
รายงานการเงินที่เจ้าหน้าที่จัดทำเสนอผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ ควรแต่งตั้งให้มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในเพื่อทำการตรวจสอบการปฏิบัติงาน และนำผลท่ีได้จากการปฏิบัติงานของงานการเงินและบัญชี
ไปกำหนดกรอบและตำแหน่งงาน 

สุคนธ์ทิพย์ สัมทาน (2560) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพลวัตการจัดการความรู้เชิงบูรณา
การกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเง ินและบัญชีด้วยระบบ GFMIS ของเจ้าหน้าที ่การเง ินและ 
บัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาพลวัตการจัดการความรู้เชิง
บูรณาการ ของเจ้าหน้าที ่การเง ินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) เพื ่อศึกษาศักยภาพ  
การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีด้วยระบบ GFMIS ของเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพลวัตการจัดการความรู้เชิงบูรณาการกับศักยภาพ  
การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีด้วยระบบ GFMIS ของเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จำนวน 210 คน ใช้วิธีการแบ่งขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนแบบชั้นภูมิ และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง  
อย่างง่ายโดยการจับสลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์  
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
แบบพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีพลวัต  
การจัดการความรู้เชิงบูรณาการโดยรวม ได้แก่ ด้านการสร้างและแสวงหาความรู้ ด้านการรวบรวม  
และจัดเก็บข้อมูล และด้านการถ่ายทอดความรู้และการนำไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับมาก 2) เจ้าหน้าท่ี
การเงินและบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีด้วยระบบ 
GFMIS โดยรวม ได้แก่ ด้านระบบการเบิกจ่ายเงิน ด้านระบบการรับและนำส่งเงิน ด้านระบบบัญชี  
แยกประเภท และด้านระบบสินทรัพย์ถาวร อยู่ในระดับมาก 3) ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพลวัต
การจัดการความรู้เชิงบูรณาการกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเง ิน และบัญชีด้วยระบบ GFMIS  
ของเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า พลวัตการจัดการความรู้เชิงบูรณาการ
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีด้วยระบบ GFMIS อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกคือ 1) การรวบรวมและจัดเก็บข้อมูล
กับด้านระบบการรับและนำส่งเงิน 2) การถ่ายทอดความรู้และการนาไปใช้ประโยชน์กับด้านระบบ  
การเบิกจ่ายเงิน และ 3) การรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลกับด้านระบบการเบิกจ่ายเงิน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบพหุคูณท่ีมีค่าต่ำสุด คือ การสร้างและแสวงหาความรู้กับด้านระบบสินทรัพย์ถาวร 



60 

ไอลดา พหลทัพ, อัครเดช ฉวีรักษ์ และสลักจิต นิลผาย (2561) ได้ศึกษาเรื่อง “ความสัมพันธ์
ระหว่างการจัดการความรู ้ทางการบัญชีสมัยใหม่กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานทางการบัญชี  
ของนักวิชาการเงินบัญชีและพัสดุมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล” การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 
เพื ่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้ทางการบัญชีสมัยใหม่กับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานทางการบัญชีของนักวิชาการเง ินบัญชีและพัสดุ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักวิชาการเง ินบัญชีและพัสดุ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จำนวน 276 ราย ใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลท้ังส้ิน 73 วัน
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณและการวิเคราะห์การถดถอย
เชิงพหุคูณ การจัดการความรู้ทางการบัญชีสมัยใหม่เป็นตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์และผลกระทบ 
ต่อประสิทธ ิภาพการปฏิบัต ิงานผลการว ิจ ัยพบว่าการจัดการความร ู ้ทางการบัญชีสมัยใหม่  
ด้านการวางแผนความรู้ทางการบัญชี ด้านการรวบรวมความรู้ทางการบัญชี ด้านการแลกเปล่ียนความรู้
ทางการบัญชีและด้านการนำความรู ้ทางการบัญชีไปปรับใช้มีความสัมพันธ์  กับประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานอย่างมี 

ปราณี คำมา, ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ตันติเศรษฐ และผศ.ดร.วราพร เปรมพาณิชย์นุกูล (2561)  
ได้ศึกษาเรื ่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาสมรรถนะด้านว ิชาชีพบัญชีกับประสิทธ ิภาพ  
การปฏิบัติงานของนักวิชาการเงินและบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน” การวิจัยครั้งนี้  
มีวัตถุประสงค์ เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาชีพบัญชีกับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของนักวิชาการเงินและบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน โดยใช้แบบสอบถาม
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักวิชาการเงินและบัญชี ของมหาวิทยาลัยเทคโน โลยี 
ราชมงคลอีสาน จำนวน 105 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบ
พหุคูณ และการวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาชีพ
บัญชี ด้านความรู้ด้านกฎหมาย มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติ  
งานโดยรวม การพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาชีพบัญชี ด้านการบริหารจัดการด้านการเงิน มีความสัมพันธ์
และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวม การพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาชีพบัญชี 
ด้านการควบคุมคุณภาพ มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
โดยรวม และการพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาชีพบัญชี ด้านความรู ้ทางการบัญชี มีความสัมพันธ์  
และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวมดังนั้นนักวิชาชีพบัญชีควรมีการเข้ารว่ม
การฝึกอบรมเกี ่ยวกับวิชาชีพบัญชีและพัฒนาตนเองให้มีทักษะ ความรู ้ คุณลักษณะที ่เกี ่ยวกับ 
การปฏิบัติงานทางด้านวิชาชีพบัญชี และควรนำเอาข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี ้ไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเองเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้องค์กรเล็งเห็น 
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ถึงความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานของนักวิชาชีพบัญชี ซึ ่งจะทำให้องค์กรมีความเชื ่อมั่น  
ในตัวนักวิชาชีพบัญชี และส่งผลให้นักวิชาชีพบัญชีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดีต่อไป 

ปุญญาดา จงละเอียด (2561) ได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยเงื่อนไขที่มีผลต่อการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช”  
การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1)เพื่อศึกษาสภาพการณ์การปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 2) เพื่อศึกษาการพัฒนาศักยภาพ
การปฏ ิบ ัต ิงานด ้านการเง ินและบ ัญช ีมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชวิทยาล ัยว ิทยาเขต
นครศรีธรรมราชและ 3) เพื ่อศึกษาปัจจัยเง ื ่อนไขที ่มีผลต่อการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน  
ด้านการเงินและบัญชีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตนครศรีธรรมราชโดยใช้วิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depthInterview) ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) 

เพ็ญศรี ชื ่นชม (2562) ได้ทำการศึกษาเรื ่อง “สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ที ่ปฏิบัติงาน ด้านการเง ินและบัญชีของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ”            
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ความคิดเห็นของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงินและบญัชี
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือที่มีต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตนเอง       
2) ปัจจัยจูงใจที่มีผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 3) เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร 
ที ่ปฏิบ ัต ิงานด้านการเง ินและบัญชี  ของมหาว ิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ท่ีมีต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตนเองจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 4) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยจูงใจกับสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตนเอง ของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ            
จำนวน 60 คน เคร ื ่องมือที ่ใช ้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถ าม ว ิเคราะห์ข ้อมูล 
โดยใช้การแจกแจงความถี ่  ร ้อยละ ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการว ิเคราะห์  
ความแปรปรวนทางเดียว ผลการว ิจ ัย พบว่า 1) บุคลากรที ่ปฏิบัต ิงานด้านการเง ินและบัญชี  
ของมหาว ิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ม ีความคิดเห็นต่อระดับสมรรถนะ  
ในการปฏิบัต ิงานของตนเองโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 2) ปัจจัยจูงใจที ่ม ีผลต่อสมรรถนะ  
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรที ่ปฏิบัติงานด้านการเง ินและบัญชีของมหาว ิทยาลัยเทคโนโลยี  
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงินและ  
บัญชีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ที่มี เพศ อายุ และประสบการณ์ทำงาน
ด้านการเงินและบัญชีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือต่างกันมีความคิดเห็น  
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ต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตนเองโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 4) ปัจจัยจูงใจด้านความรับผิดชอบ 
ด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ และด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งมีความสัมพันธ์ในทางบวกระดับปานกลาง
กับสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรที ่ปฏิบัติงานด้านการเง ินและบัญชีของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง การดำเนินงานบัญชีและการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และเพื่อศึกษาแนวทางการดำเนินงานบัญชี 
และการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผู้วิจัยได้จัดทำ
แผนการวิจัย โดยดำเนินการวิจัยตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ตอนที่ 1 ศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  การศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีวิธีการดำเนินการ ดังนี้ 
 3.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1) ประชากร ได้แก่ บุคลากรท้ังหมดของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี จำนวน 153 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน  
(ข้อมูลจากงานบุคลากรคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2562) 

2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน ของคณะครุศาสตร์
อ ุตสาหกรรมบุคลากรคณะครุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม มหาว ิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี           
จำนวน 113 คน จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จของ เครจซี่ และ มอร์แกน  
(อ ้างถ ึงใน Krejcie & Morgan, 1970) เน ื ่องจากในการว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้ผ ู ้ ว ิจ ัยใช ้ขนาดประชากร  
จำนวน 153 คน   การกำหนดตารางสำเร็จของ เครจซี่ และ มอร์แกน ขนาดประชากรจำนวน 150 คน 
จะใช้ขนาดตัวอย่าง 108 คน แต่เนื ่องจากประชากรมีจำนวน 153 คน จึงต้องใช้ขนาดประชากร  
160 คน ผู้วิจัยจึงเลือกเก็บกล่มตัวอย่างท่ี 120 คน  
             ผู้ให้ข้อมูลท่ีใช้ในการสัมภาษณ์  ผู้วิจัยได้คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยใช้หลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสมในการเลือก เพื่อให้ได้ตัวอย่างท่ีเหมาะสมและตรง



64 

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีหลักเกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นกลุ่มผู ้บริหาร หรือเจ้าหน้าท่ี  
ที่มีความเกี่ยวข้องทางด้านบัญชี การเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
ราชมงคลธัญบุรี จำนวน 12 ท่าน เลือกกลุ่มตัวอย่างมาจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย รองคณบดี 
เจ้าหน้าท่ีงานบัญชี การเงิน พัสดุ และงานแผนและงบประมาณ (ข้อมูลจากงานบุคลากรคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ข้อมูล ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2562) 

3.1.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ การดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ของ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 
 1) ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน   

2) ด้านทักษะการปฏิบัติงาน 
3) ด้านผลการปฏิบัติงาน 

3.1.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) สอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ สถานภาพ ประสบการณ์การทำงาน 
ตอนที ่   2  แบบสอบถามความคิดเห ็นเก ี ่ ยวก ับการดำเน ินงานบัญช ีและการเงิน  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี โดยมีลักษณะข้อคำถาม  
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s  five  rating  scale) ดังนี้  
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2553 : 100) 

  5   หมายถึง  การดำเนินงานบัญชีและการเงิน  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4   หมายถึง  การดำเนินงานบัญชีและการเงิน  อยู่ในระดับมาก 

    3   หมายถึง  การดำเนินงานบัญชีและการเงิน  อยู่ในระดับปานกลาง 
    2   หมายถึง   การดำเนินงานบัญชีและการเงิน อยู่ในระดับน้อย 
    1   หมายถึง   การดำเนินงานบัญชีและการเงิน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3.1.4 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถาม  

โดยแบ่งเป็น 7 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาการดำเนินงาน

บัญชีและการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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 ขั้นที่ 2 นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามากำหนดกรอบเครื่องมือในการศึกษาจากข้อมูลที่ศึกษา       
จากเอกสารตำราและงานวิจ ัยที ่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานบัญชีและการเง ิน คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยข้อคำถามจะต้องมีความสัมพันธ์ตรงตาม
วัตถุประสงค์และขอบเขตของเนื้อหาท่ีจะต้องการวัด 

ขั้นที่ 3 สร้างแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัยโดยยึดวัตถุประสงค์หลักมี 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี  1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ขั้นที่  4 นำแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้วตรวจสอบความถูกต้องและ แก้ไขปรับปรุง แก้ไข 
ขั้นที่ 5 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ  3  ท่าน ตรวจสอบเพื่อพิจารณา 

สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC: Index of Item-objective congruence)กำหนด
เกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อคำถาม ดังนี้ 

+1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา 

  โดยใช้สูตรค่า IOC ดังนี้ 

IOC = 
∑ x̅

x̅
 

เมื่อ IOC แทน ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบ 

  ∑ x̅ แทน ผลรวมของคะแนนจากผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 
  n แทน จำนวนผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 

เกณฑ์การพิจารณาข้อคำถาม พิจารณาจากข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ต้ังแต่ 1  
ขึ ้นไป สามารถใช้แบบสอบถามถามได้ 1 ตามข้อเสนอแนะผู ้ว ิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามการ
ดำเนินงานบัญชีและการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ประกอบด้วย 

1. ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน   
2. ด้านทักษะการปฏิบัติงาน 
3. ด้านผลการปฏิบัติงาน 

ขั้นที่ 6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการสัมภาษณ์จากกรรมการ 3 ท่าน โดยได้ค่าความสอดคล้อง
เท่ากับ 1  
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ขั้นที่ 7 นำแบบทดสอบไปทดลองใช้  (Try -out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ
จำนวน 30 คน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมโดยมีค่า IOC เท่ากับ 0.98 

ขั้นที่ 8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ  
โดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

ขั้นที่ 9 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ์แล้ว
นำไปใช้   ในการวิจัย เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

3.1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองดังนี้ 
    1)  ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย เสนอต่อคณบดีคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
วิจัยจากประชากร 

    2)  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กับประชากรด้วยตนเอง 
    3)  ผู ้วิจัยทำการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน และนำมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  

จากนั้น จึงทำแบบสอบถามที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูลแยกข้อมูลและตรวจให้คะแนน  
ตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้นำมาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป  

3.1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่รวบรวมได้มาบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป ใช้สถิติต่างๆ ตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1) นำแบบข้อมูลมาแปลงค่าและทำการบันทึกตารางข้อมูล 

2) นำข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปดังนี้ 
(1) ผลวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับ เพศ อายุ สถานภาพ 

ประสบการณ์การทำงาน โดยการหาค่าความถี่  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage) แล้ว
นำเสนอรูปตารางประกอบความเรียง 

 (2)  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานบัญชีและการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดย
การหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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3.1.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ดังนี้ 

1) สถิติที ่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ โดยการหาดัชนีความสอดคล้อง ( IOC : Index of 
Item-objective  congruence) 

2) สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน
วิเคราะห์ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความ
เรียง 

3) สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น 
ในการดำเนินงานบัญชีและการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหาค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายข้อภาพรวมท้ัง 3 ด้าน จากแบบสอบถามประมาณ
ค่า 5 ระดับ นำค่าเฉล่ียไปเทียบกับเกณฑ์ กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553: 100)  เป็นเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

4.51 - 5.00  การดำเนินงานบัญชีและการเงิน  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.51 - 4.50  การดำเนินงานบัญชีและการเงิน  อยู่ในระดับมาก 
2.51 - 3.50  การดำเนินงานบัญชีและการเงิน  อยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 - 2.50  การดำเนินงานบัญชีและการเงิน อยู่ในระดับน้อย 
1.00 - 1.50  การดำเนินงานบัญชีและการเงิน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที ่ 2 ศึกษาแนวทางการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อ ุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 การศึกษาแนวทางการดำเนินงานบัญชีและการเง ิน  ของคณะครุศาสตร ์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีวิธีการดำเนินการดังนี้ 

 3.2.1 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู ้บริหาร ผู้กำกับติดตามด้านบัญชีของคณะครุ ศาสตร์

อุตสาหกรรม (ประกอบด้วย รองคณบดี เจ้าหน้าท่ีงานบัญชี การเงิน พัสดุ และงานแผนและงบประมาณ) 
จำนวนผู้ให้สัมภาษณ์ 5 คน จากประชาการ 30 คน 

3.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ การดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ของ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 
 1. ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน   
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 2. ด้านทักษะการปฏิบัติงาน 
 3. ด้านผลการปฏิบัติงาน 

3.2.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสัมภาษณ์เกี ่ยวกับการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี เป็นแบบสัมภาษณ์โครงสร้าง (Structured Interview) 
เกี ่ยวกับแนวทางการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด (Open Question)  

         3.2.4 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การสร้างแบบสอบถาม โดยนำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล นำหัวข้อท่ีมีดัชนี
น้อยมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เสนอต่อที ่ปรึกษางานวิจัยเพื่อพิจารณาตรวจแก้ไข เนื้อหาและ
ข้อเสนอแนะ และสำนวนภาษาที่ใช้ ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย แล้ว
นำแบบสัมภาษณ์  ไปใช้เก็บข้อมูล หาแนวทางการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โดยผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อ
สัมภาษณ์กับจุดประสงค์ท่ีผ่านเกณฑ์กำหนดทุกข้อ โดยมี IOC เท่ากับ 1 

 3.2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นัดหมายสัมภาษณ์ โดยการสัมภาษณ์ด้วยตนเองและ
นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 

 3.2.6 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 1) ผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ไปให้ผู้รับการสัมภาษณ์  
เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 2) ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 3) ผู ้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงนำแบบ
สัมภาษณ์ท่ีมีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูล เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

 3.2.7 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ได้นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
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บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน และแนว  
ทางการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ซึ่งผู้วิจัยได้เสนอการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี ่ยวกับข้อมูลการดำเนินงานบัญชีและการเงิน 
ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 การสัมภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์  (In-depth Interview) เพื่อทราบทัศนะของผู้ให้สัมภาษณ์ 
และทราบการดำ เน ินงานบ ัญช ี และการ เง ิน  แนวทางการดำเน ินงานบ ัญช ีและการ เงิ น 
ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางที่ 4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ   

1. ชาย 53 44.17 
2. หญิง 67 55.83 

รวม 120 100.00 
2. ประเภทบุคลากร   

1. ผู้บริหาร 12 10.00 
2. อาจารย์ 59 49.17 
3. เจ้าหน้าท่ี 49 40.83 

รวม 120 100.00 
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ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 
3. สังกัด   

1. ภาควิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม 55 45.83 
2. ภาควิชาเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา 25 20.83 
3. ภาควิชาการศึกษา                       13 10.84 
4. หน่วยงานส่วนกลางของคณะฯ 27 22.50 

รวม 120 100.00 
4. ประสบการณ์การทำงานที่เกี ่ยวกับข้องกับบัญชีและ
การเงิน 

  

1. ต่ำกว่า 5 ปี   48 40.00 
2. ระหว่าง 6-10 ปี 42 35.00 
3. ระหว่าง 11-15 ปี                       12 10.00 
4. มากกว่า 15 ปี 18 15.00 

รวม 120 100.00 

 จากตารางที ่ 4.1 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจำนวน 67 ท่าน  
คิดเป็นร้อยละ 55.83 มีสถานภาพเป็นอาจารย์ จำนวน 59 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 49.17 มีสังกัดคือ
ภาควิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม จำนวน 55 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 45.83 และมีประสบการณ์การทำงาน 
ท่ีเกี่ยวกับข้องกับบัญชีและการเงิน เท่ากับ ต่ำกว่า 5 ปี  จำนวน 48 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 40.00  
ตอนที ่ 2 ผลการวิเคราะห ์ความค ิดเห็นเกี ่ยวกับข้อมูล การดำเน ินงานบัญชีและการเ งิน  
ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลการดำเนินงาน
บัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
จำแนกตามรายด้าน 

รายการ x̅ S.D. ความหมาย   ลำดับ 
1. ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน 4.18 0.82 มาก 1 
2. ด้านทักษะการปฏิบัติงาน 4.09 0.83 มาก 2 
3. ด้านผลการปฏิบัติงาน 4.05 0.84 มาก 3 

รวม 4.05 0.84 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ข้อมูลการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05, S.D. = 0.84) เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.18, S.D. = 0.82) รองลงมาคือ 

ด้านทักษะการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.09, S.D. = 0.83) และด้านผลการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

(x̅ = 4.05, S.D. = 0.84) 
ตารางที่ 4.3 การดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน 

รายการ x̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 
1. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินออก
ใบเสร็จรับเงินทุกครั้งท่ีมีการรับเงิน 

4.45 0.76 มาก 1 

2. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินจัดทำรายงาน
เงินคงเหลือประจำวันทุกวันท่ีมีการรับ-จ่ายเงิน 

4.24 0.79 มาก 4 

3. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินออก
ใบเสร็จรับเงินหลายรายการในใบเดียวกัน 

3.75 0.65 มาก 10 

4. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินจัดทำทะเบียน
คุมใบเสร็จรับเงิน 

4.18 0.82 มาก 3 

5. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินรับเงินและ
เจ้าหน้าท่ีท่ีออกใบเสร็จเป็นคนเดียวกัน 

4.22 0.94 มาก 5 

6. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินทำการบันทึก
รายการนำส่งเงินในระบบภายในวันท่ีนำส่งเงิน 
 
 
 

4.20 0.78 มาก 6 
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ตารางที่ 4.3 .......................................................................................................................(ต่อ) 

รายการ x̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 
7. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินจัดทำ
รายละเอียดการ 
    นำส่งเงินและฝากเงินอย่างถูกต้อง 

4.31 0.81 มาก 2 

8. การนำส่งเงินแผ่นดินไม่เกินระยะเวลาท่ี 
   กำหนด 

4.24 0.81 มาก 4 

9. การนำส่งเงินเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 4.22 0.80 มาก 5 
10. หน่วยงานบัญชีและการเงินมีการตัง้ 
     คณะกรรมการการเก็บรักษาเงิน 

4.04 0.85 มาก 9 

11. การเบิกจ่ายเงินสอดคล้องกับภารกิจท่ี 
      เกี่ยวข้อง 

4.18 0.84 มาก 7 

12. หลักฐานในการเบิกจ่ายเงินถูกต้องและ 
     ครบถ้วน 

4.25 0.89 มาก 3 

13. การเก็บรักษาเงินมอบให้เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
     บัญชีเก็บเพียงผู้เดียว 

4.06 0.90 มาก 8 

รวม 4.18 0.82 มาก  

  จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ข้อมูลการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18,S.D. 
= 0.82) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคือ เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินออก

ใบเสร็จรับเงินทุกครั้งท่ีมีการรับเงิน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ (x̅ = 4.45, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ เจ้าหน้าท่ี
บัญชีและการเง ินจัดทำรายละเอียดการนำส่งเง ินและฝากเงินอย่างถูกต้อง มีค่าเฉลี ่ยเท ่ากับ  

(x̅ = 4.31,S.D. = 0.81) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินออกใบเสร็จรับเงิน

หลายรายการในใบเดียวกัน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ (x̅ = 3.75, S.D. = 0.65) 
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ตารางที่ 4.4 การดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านทักษะการปฏิบัติงาน 

รายการ x̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 
1. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงิน มีความรู้
ความสามารถในด้านการปฏิบัติงานด้าน
บัญชีและการเงิน 

4.14 0.85 มาก 5 

2. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงิน มีการวาง
แผนการจัดทำบัญชีและการเงิน 

4.16 0.83 มาก 4 

3. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินได้รับการ
มอบหมายการจัดทำบัญชีและการเงินเป็นไป
อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

4.12 0.79 มาก 6 

4. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินมีการพัฒนา 
ฝึกอบรมงานด้านบัญชีและการเงินอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.16 0.81 มาก 3 
 

5. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินมีความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบการเบิกจ่าย การจัดทำ
บัญชีอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4.18 0.79 มาก 2 

6. การปฏิบัติงานบัญชีและการเงินมีการ
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นระบบ 

4.16 0.81 มาก 3 

7. การดำเนินงานด้านบัญชีเป็นไปตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัย และ
กรมบัญชีกลางทุกขั้นตอน 

4.24 0.76 มาก 1 

8. มีการประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการทำงานให้
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ เพื่อให้ดำเนินการเป็นไป
ในทิศทางท่ีเหมาะสม 
 
 
 
 

3.92 0.82 มาก 11 
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ตารางที่ 4.4 .......................................................................................................................(ต่อ) 
รายการ x̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 

9. ความเหมาะสมของระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนของด้านการเงิน
บัญช ี

4.02 0.81 มาก 7 

10. การประสานงานระหว่างผู้ติดต่อและ
เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินเป็นไปอย่าง
ราบรื่น 

3.96 0.94 มาก 10 

11. การจัดทำบัญชีและการเงินเป็นไปตาม
แผนท่ีกำหนดไว้ 

3.96 0.87 มาก 9 

12. หน่วยงานต้นสังกัดการมีตรวจสอบ
งบประมาณการจัดทำบัญชีและการเงินอย่าง
สม่ำเสมอ 

4.06 0.86 มาก 8 

รวม 4.09 0.83 มาก  

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า การดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านทักษะการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.09,        
S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การดำเนินงานด้านบัญชีเป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

และกรมบัญชีกลางทุกขั้นตอน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅ = 4.24, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ เจ้าหน้าท่ีบัญชี
และการเง ินมีความรู ้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่าย การจัดทำบัญชีอย่างถูกต้อง รวดเร็ว  
และมีประสิทธิภาพสูงสุด และมีการประชาสัมพันธ์ขั ้นตอนการทำงานให้ผู ้ เกี ่ยวข้องรับทราบ 

เพื่อให้ดำเนินการเป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม มีค่าเฉล่ียต่ำสุด (x̅ = 3.92, S.D. = 0.82) 

ตารางที่ 4.5 การดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านผลการปฏิบัติงาน 

รายการ x̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 
1. การวางแผนด้านการเงินบัญชีสอดคล้อง
กับนโยบายของผู้บริหาร 

4.02 0.84 มาก 6 

2. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินมีความเข้าใจ
ระบบและวิธีการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 

4.10 0.81 มาก 4 
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ตารางที่ 4.5 .......................................................................................................................(ต่อ) 
รายการ x̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 

3. การกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จของการ
ดำเนินงานมีความชัดเจนและวัดผลได้ 

4.02 0.79 มาก 5 

4. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินจัดทำรายงาน
เอกสารข้อมูลสำคัญและมีการลงนามแสดง
ผู้จัดทำและผู้อนุมัติทุกครั้ง 

4.18 0.84 มาก 2 

5. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินบันทึกรายงาน
ข้อมูลต่างๆ เป็นไปด้วยความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

4.14 0.80 มาก 3 

6. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินนำระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการทำงานให้เกิด
ประโยชน์ 

3.90 0.85 มาก 10 

7. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินกำกับดูแล
ผู้ใช้บริการให้มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องเป็นไป
ด้วยความเคร่งครัด 

4.20 0.85 มาก 1 

8. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินสามารถตอบ
คำถามให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง 
แม่นยำ 

3.98 0.91 มาก 8 

9. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินใช้ความรู้และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับ
มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 

4.00 0.78 มาก 7 

10. ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง
การปฏิบัติงานได้รับการพิจารณาแก้ไขอย่าง
เหมาะสมและทันต่อเวลา 

3.94 0.90 มาก 9 

รวม 4.05 0.84 มาก  
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า การดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.05, S.D.  
= 0.84) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินกำกับดูแลผู้ใช้บริการให้มีการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องเป็นไปด้วยความเคร่งครัด มีค่าเฉลี่ยสูงที ่ สุด          
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(x̅ = 4.20, S.D. = 0.85) รองลงมาคือ เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินจัดทำรายงานเอกสารข้อมูลสำคัญ

และมีการลงนามแสดงผู ้จัดทำและผู้อนุมัติทุกครั้ง  มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ (x̅ = 4.18, S.D. = 0.84)  
และเจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการทำงานให้เกิดประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ท่ีสุดคือ (x̅ = 3.90, S.D. = 0.85) 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ผู ้ว ิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานบัญชีและการเง ิน ของคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยใช้วิธีสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth 
Interview) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติการด้านบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จำนวน 5 ท่าน สรุปได้ดังตาราง 
ตารางที่ 4.6 ข้อคิดเห็นในการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  

แบบสัมภาษณ ์ ข้อคิดเห็นผู้ให้สัมภาษณ ์
1. คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี 
ของคณะคร ุ ศาสตร ์ อ ุ ตสาหกรรม จะต ้ อ ง              
มีคุณสมบัติอย่างไร 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1  
การพิจารณาคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานด้าน

การเงินบัญชี ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จะต้อง
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถด้านการเงินบัญชี และ
จะต้องรู้กฎระเบียบ ข้อบังคับของกรมบัญชีกลาง และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเป็นอย่างดี  

 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2  
การพิจารณาคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานด้าน

การเงินบัญชี ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จะต้อง
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถด้านการเงินบัญชี และ
จะต้องมีความใฝ่ร ู ้  หาความร ู ้ เพ ิ ่มเติมเพ ื ่อนำมา
ประยุกต์  ใช้ในการปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชีอยู่
ตลอดเวลา 
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ตารางที่ 4.6 .......................................................................................................................(ต่อ) 
แบบสัมภาษณ ์ ข้อคิดเห็นผู้ให้สัมภาษณ ์

 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3  
การพิจารณาคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานด้าน

การเงินบัญชี ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จะต้อง
เป็นผู้มีประสบการณ์การทำงานด้านการเงินบัญชี หรือ
จะต้องเรียนจบมาทางด้านการเง ินบัญชี เนื ่องจาก
การเงินบัญชีเป็นเรื่องละเอียดอ่อน จะต้องใช้ความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4  
การพิจารณาคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานด้าน

การเงินบัญชี ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จะต้อง
เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน สามารถ
แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ เนื่องจากเรื่องการเงินบัญชี
จะมีปัญหาที่ไม่ซ้ำกันในแต่ละวัน ดังนั้นจะต้องใฝ่รู้
ศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลา 

 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5  
การพิจารณาคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานด้าน

การเงินบัญชี ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จะต้อง
เป็นผู้มีความเข้าใจในด้านการเงินการบัญชี เข้าใจกฎ 
ข้อบังคับ และระเบียบการเบิกจ่ายเป็นอย่างดี จะต้อง
มีความสามารถในการอธิบาย ตอบคำถามให้กับผู้มา
ติดต่อได้ 
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ตารางที่ 4.6 ................................................................................................................ .......(ต่อ) 
แบบสัมภาษณ ์ ข้อคิดเห็นผู้ให้สัมภาษณ ์

 
 

สรุป 
จากการสัมภาษณ์ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทั้ง 5 ท่าน 

สรุปได้ว ่าการพิจารณาคุณสมบัติของผู ้ปฏิบัติงาน 
ด้านการเงินบัญชี ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
จะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถด้านการเงินบัญชี  
และจะต้องรู้กฎระเบียบ ข้อบังคับของกรมบัญชีกลาง 
และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สามารถ
แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ เนื่องจากงานการเงินบัญชี 
เป็นเรื่องละเอียดอ่อน จะต้องใช้ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน ดังนั้นจะต้องใฝ่รู ้ศึกษาหาความรู้อยู่
ตลอดเวลา 

2. ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับ
การนำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การ
จัดทำทะเบียนคุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี มีอะไรบ้าง และมี
แนวทางการดำเนินงานอย่างไร 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1  
ปัญหาในการปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับการนำส่ง

และฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียน
คุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินบัญชี คือเจ้าหน้าที่ที่สามารถดำเนินการได้มี
เพียงคนเดียว จึงอาจทำให้เกิดความล่าช้าทำให้การ
เบิกจ่ายเงินต้องใช้เวลาในการทำยืมนาน 

 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2  
ปัญหาในการปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับการนำส่ง

และฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียน
คุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินบัญชี คือเจ้าหน้าที่ที่สามารถดำเนินการได้มี
เพียงคนเดียว จึงทำให้เกิดข้อผิดพลาดในการทำงาน
ค่อนข้างสูงและไม่มีคู่มือในการปฏิบัติงานทำให้ไม่มีคน
อื่นสามารถทำงานแทนได้ 
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ตารางที่ 4.6 ................................................................................................................ .......(ต่อ) 
แบบสัมภาษณ ์ ข้อคิดเห็นผู้ให้สัมภาษณ ์

 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3  
ปัญหาในการปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับการนำส่ง

และฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียน
คุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินบัญชี ท้ังนี้ส่วนใหญ่เกี่ยวกับท่ีผู้ปฏิบัติงานยังไม่
เข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายต่าง ๆ ทั้งในโครงการ การ
เบิกจ่ายการจัดซื้อ จัดจ้าง  

 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4  
ปัญหาในการปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับการนำส่ง

และฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียน
คุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินบัญชี เจ้าหน้าปฏิบัติงานด้านบัญชีไม่มีการจัด
อบรมเกี ่ยวกับงานด้านบัญชีโดยตรงและไม่มีคู ่มือ
เกี ่ยวกับงานบัญชี จึงทำให้งานที่ทำเกิดข้อผิดพลาด
บ่อย 

 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5 
ปัญหาในการปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับการนำส่ง

และฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียน
คุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินบัญชี ส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับความล่าช้า ใน
การปฏิบัติงาน เนื่องจากการปฏิบัติงานด้านการเงิน
บัญชีจะต้องมีความละเอียดอ่อน จึงทำให้ต้อง มีการ
ตรวจให้ละเอียดถี่ถ้วนเป็นอย่างมากในการปฏิบัตงิาน 
จึงทำให้เกิดความล่าช้าได้ ดังนั ้นแนวทางในการ
ดำเนินงานด้านการเงินบัญชีเพื่อให้เกิดความรวดเร็ว 
ในการปฏิบัติงานยิ ่งขึ ้นคือ การอบรม เพื ่อพัฒนา
ตนเอง การจัดทำคู ่ม ือในการปฏิบัต ิงานเพื ่อ คุม
ระยะเวลาการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามท่ีกำหนดไว้ 
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ตารางที่ 4.6 .......................................................................................................................(ต่อ) 
แบบสัมภาษณ ์ ข้อคิดเห็นผู้ให้สัมภาษณ ์

 สรุป 
    จากการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ัง 5 ท่าน สรุปได้ว่า
ปัญหาในการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการนำส่งและฝากเงิน 
ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียนคุมเงิน ด้าน
การเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี 
เกิดจากผู้ปฏิบัติงานยังไม่เข้าใจระเบียบการเบิกจ่าย
ต่าง ๆ และการปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชีจะต้องมี
ความละเอียดอ่อนและผู้ปฏิบัติงานมีเพียงคนเดียว จึง
ทำให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

3. ด้านทักษะในการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับ
การนำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การ
จัดทำทะเบียนคุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี มีอะไรบ้าง และมี
แนวทางการดำ เน ินงานเพ ื ่ อส ่ ง เสร ิ มให ้มี
ประสิทธิภาพในการทำงานดีขึ้นได้อย่างไร 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1  
          ด้านทักษะในการปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับการ
นำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำ
ทะเบ ียนค ุมเง ิน ด ้านการเบ ิกจ ่ายเง ินย ืม ของ
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานด ้านการเง ินบ ัญช ี  ในป ัจจ ุบ ันการ
ปฏิบัติงานการเงินบัญชีมีหลายขั้นตอนเป็นอย่างมาก 
ดังนั้นผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชีจะต้องมีการฝึกฝน 
ใช้ประสบการณ์การทำงานหน้างานเพื่อให้เกิดความ
เชี ่ยวชาญในการทำงานมากยิ ่งข ึ ้น แนวทางการ
ดำเนินงานเพื่อส่งเสริม ให้มีประสิทธิภาพในการทำงาน
คือ ผู ้ปฏิบัติงานจะต้องพัฒนาตนเองโดยการอบรม
สัมมนาการปฏิบัติงาน ด้านการเงินบัญชี และจะต้อง
ศึกษาหาความรู้  เข ้าใจระเบียบ ข้อบังคับในการ
เบิกจ่ายท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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ตารางที่ 4.6 .......................................................................................................................(ต่อ) 
แบบสัมภาษณ ์ ข้อคิดเห็นผู้ให้สัมภาษณ ์

 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 
ด้านทักษะในการปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับการ

นำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำ
ทะเบ ียนค ุมเง ิน ด ้านการเบ ิกจ ่ายเง ินย ืม ของ
ผู ้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชีมีทักษะที ่สูงอยู่แล้ว 
เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชีเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ และเป็นผู้มีประสบการณ์การทำงานอยู่
แล้วจึงทำให้การปฏ ิบัต ิงานมีประสิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผล ดังนั้นแนวทางการดำเนินงานเพื่อส่งเสริม
จุดแข็ง   ด้านทักษะในการปฏิบัติงานคือ การพัฒนา
ตนเองในด้านต่าง ๆ เช่น การเข้าร่วมอบรมสัมมนา             
ด้านการปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี ด้านกฎระเบียบ 
ข ้ อบ ั งค ับการเบ ิ กจ ่ าย ท้ั งของกรมบ ัญช ีกลาง          
และของมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
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 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3  
ด้านทักษะในการปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับการ

นำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำ
ทะเบ ียนค ุมเง ิน ด ้านการเบ ิกจ ่ายเง ินย ืม ของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี จะต้องมาจากพื้นฐาน
ของผู้ปฏิบัติงานที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานท่ี
ปฏิบัติก่อน และลงมือปฏิบัติงานจริงอย่างสม่ำเสมอ      
จึงทำให้เกิดทักษะได้ ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบญัชีใน
ปัจจุบันเป็นผู้ที ่มีทักษะการปฏิบัติงานที่ค่อนข้างสูง    
จ ึงควรเสร ิมจ ุดแข ็งในการทำงาน แนวทางการ
ดำเนินงานเพื่อส่งเสริมจุดแข็งคือ ผู้ปฏิบัติงานจะต้อง
วางแผนการดำเนินงานให้เป็นระบบ การจัดทำคู่มือ
การทำงาน การวางระยะเวลาการปฏิบัติงานให้ใช้เวลา
น ้อยลง และจะต ้องประชาส ัมพ ันธ ์ข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรในคณะทราบ เพื่อเป็นการเพิ่ม
ศักยภาพการทำงานให้มากขึ้นด้วย 
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 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4  

            ด้านทักษะในการปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับการ
นำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำ
ทะเบ ียนค ุมเง ิน ด ้านการเบ ิกจ ่ายเง ินย ืม ของ
ผู ้ปฏิบ ัต ิงานด้านการเง ินบัญชีซ ึ ่งเป็นผู ้ม ีความรู้
ความสามารถ   ในการปฏิบัติงานอยู่แล้ว ทั้งนี ้การ
ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชีจะต้องมีความละเอียดใน
การดำเนินงาน ดังนั ้นแนวทางการดำเนินงานการ
ปฏิบัติการด้านการเงินบัญชีเพื่อเสริมจุดแข็งทักษะใน
การปฏิบัติงาน คือ การจัดทำคู่มือการทำงาน การวาง
ระยะเวลาการปฏิบัติงานให้ใช้เวลาน้อยลง และการ
เข้าร่วมอบรมสัมมนาด้านการปฏิบัติงานด้านการเงิน
บัญชี ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับการเบิกจ่ายท้ังของ
กรมบัญชีกลางและของมหาวิทยาลัย 

 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5  
ด้านทักษะในการปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับการนำส่งและ
ฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียนคุม
เงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินบัญชี ผู ้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี เป็นผู้มี
ประสบการณ์การทำงานด้านการเงินบัญชี และคุณวุฒิ
ที ่เกี ่ยวข้องกับด้านการเงินการบัญชีโดยตรง ดังนั้น
ทักษะการปฏิบัติงานค่อนข้างสูงอยู่แล้ว ดังนั้นแนวทาง
การดำเนินการด้านทักษะการปฏิบัติงานสามารถทำให้
มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นก็คือ การฝึกอบรมสัมมนาด้าน
การเงินบัญชี การฝึกทักษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า
และหาความรู้เพิ ่มเติมเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ
การเบ ิกจ ่ ายท ั ้ งของกรมบ ัญช ีกลาง  และของ
มหาวิทยาลัย 
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 สรุป 
จากการสัมภาษณ์ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทั ้ง 5 ท่าน 

สรุปได้ว่าด้านทักษะในการปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับการ
นำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำ
ทะเบียนคุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืมขอผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินบัญชี เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับด้านการเงินการ
บัญชีโดยตรง  พื ้นฐานของผู ้ปฏิบ ัต ิงานที ่จะต้อง           
มีความรู้ความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติก่อน และลงมือ
ปฏิบัติงานจริงอย่างสม่ำเสมอ ดังนั ้นแนวทางการ
ดำเน ินการด ้านท ักษะการปฏ ิบ ัต ิ งานเพ ื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้มากยิ่งขึ้นก็คือ การฝึกอบรมสัมมนา
ด ้านการเง ินบ ัญช ี  หาความร ู ้ เพ ิ ่มเต ิมเก ี ่ ยวกับ
ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ  ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย ท้ั ง ขอ ง
กรมบัญชีกลาง และของมหาวิทยาลัย การจัดทำคู่มือ
การทำงาน การวางระยะเวลาการปฏิบัติงานให้ใช้เวลา
น ้อยลง และจะต ้องประชาส ัมพ ันธ ์ข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรในคณะทราบ เพื่อเป็นการเพิ่ม
ศักยภาพการทำงานให้มากขึ้นด้วย 
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4. ผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนำส่ง
และฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำ
ทะเบียนคุมเง ิน ด้านการเบิกจ่ายเง ินยืม ของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี และมีแนวทางการ
ดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1  
         ผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนำส่งและฝาก
เงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียนคุมเงิน 
ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน
บัญชี การปฏิบัติงานทุกครั้งผ่านไปได้นั้นมาจากทุกคน
ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ผ่านไป
ด้วยดีเสมอมา ทั้งนี ้จะต้องมีความรู ้ ความสามารถ       
เพื่อดำเนินการปฏิบัติงานไปได้ และผู้ปฏิบัติงานทุก
ท ่านไม ่ว ่ าจะ เป ็นการเง ินหร ือการบ ัญช ีก ็ตาม            
แนวทางการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลจะต้องนำ
ผลการปฏิบัติงานมาทบทวนเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน
ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2  
ผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนำส่งและฝาก

เงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียนคุมเงิน 
ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน
บัญชีจะดีขึ ้นเรื ่อย ๆ ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี     
นำผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาทุกครั้ง มาทบทวนแก้ไข
ข้อผิดพลาด และนำจุดบกพร่องมาพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป 
ทั้งนี้ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เรื่อย ๆ 
เพ ื ่อให ้ผลการปฏ ิบ ัต ิงานเป ็นไปตามเป ้าหมาย            
ท ี ่กำหนดไว ้  แนวทางการดำเน ินงานเพ ื ่ อ เพิ่ม
ประสิทธิผลคือ การนำจุดบกพร่องมาพัฒนา ทบทวน
เพื่อหาข้อสรุปในการแก้ไขปัญหาต่อไป 
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 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3  
          ผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนำส่งและฝาก
เงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียนคุมเงิน 
ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน
บัญชี การเบิกจ่ายเงินยืมยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย   
ท่ีต้ังไว้ เนื่องจากบุคลากรในคณะยังไม่เข้าใจระยะเวลา
ในการดำเน ินการในการเบ ิกจ ่ าย เง ินย ืม เ ช่น          
การทำเรื่องขอยืมเงินโครงการจะต้องให้คณบดีอนมุัติ
ก่อนอย่างน้อย 1 สัปดาห์ ดังนั ้นจะต้องนำผลการ
ปฏิบัติงาน ที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และหาแนวทางการ
ดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
แนวทางการดำเนินงานคือ การทำหนังสือแจ้งเวียน
พร ้ อมก ับค ู ่ ม ื อการ เบ ิ ก จ ่ า ย เ ง ิ นย ื ม เบ ื ้ อ ง ต้น              
หรือการจัดอบรม สัมมนาให้กับบุคลากรภายในคณะ
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมเพื่อให้ทุกคนได้ทราบวิธีการ
ดำเนินงานเบ้ืองต้น 

 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4  
         ผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนำส่งและฝาก
เงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียนคุมเงิน 
ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน
บัญชี ผลการปฏิบัต ิงานที ่ผ ่านมาทุกอย่างเป็นไป      
อย่างราบรื่น แต่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
เช ่น การเบิกจ่ายเง ินยืม การนำส่งและฝากเงิน        
ยังล่าช้ากว่าเวลาท่ีต้ังเป้าไว้ แนวทางการดำเนินงานคือ 
นำข้อผิดพลาดที ่เกิดขึ ้น มาวิเคราะห์ข้อผิดพลาด     
ท่ีเกิดขึ้น หรือส่ิงท่ีดำเนินการแล้วยังไม่เป็นไปตามเป้า 
ท ี ่ ก ำหนด ไว ้  ท ั ้ ง น ี ้  จ ะ ต ้ อ งทำแบบสอบถาม              
การดำเนินงาน การให้บริการของผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินบัญชี นำมาวิเคราะห์และพัฒนาต่อไป 
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 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5  
ผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนำส่งและฝาก

เงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียนคุมเงิน 
ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน
บ ัญช ีท ี ่ผ ่านมาส ่วนใหญ่เป ็นไปตามเป ้าท ี ่ต ั ้งไว้           
แต่บางครั้งยังเกิดข้อผิดพลาดอยู่ ดังนั้นแนวทางการ
ดำเน ินงานเพื ่อพัฒนาผลการปฏิบัต ิงานเก ี ่ยวกับ      
การนำส ่ งและฝากเง ิน ด ้ านการเก ็บร ักษาเงิน  
การจัดทำทะเบียนคุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม คือ
การให้บุคลากรภายในคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน
บัญชี แล้วนำผลที่ได้มาวิเคราะห์แล้วนำไปพัฒนาการ
ดำเนินงานต่อไป 
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 สรุป 
            จากการสัมภาษณ์ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทั้ง 5 ท่าน 
สรุปได้ว่าผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนำส่งและฝาก
เงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียนคุมเงิน 
ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน
บัญชี การเบิกจ่ายเงินยืมยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
ท่ีต้ังไว้ เนื่องจากบุคลากรในคณะยังไม่เข้าใจระยะเวลา
ในการดำเนินการในการเบิกจ่ายเง ินยืม แนวทาง    
การดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
แนวทางการดำเนินงานคือ การทำหนังสือแจ้งเวียน
พร้อมกับคู่มือการเบิกจ่ายเงินยืมเบื้องต้น หรือการจัด
อบรม สัมมนาให้กับบุคลากรภายในคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมเพื่อให้ทุกคนได้ทราบวิธีการดำเนินงาน
เบื้องต้น และการให้บุคลากรภายในคณะครุศาสตร์
อ ุ ตสาหกรรมประ เม ินผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ
ผู ้ปฏิบัติงานด้านการเง ินบัญชี แล้วนำผลที ่ได ้มา
วิเคราะห์แล้วนำไปพัฒนาการดำเนินงานต่อไป 
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บทท่ี 5 
สรุปการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน และแนวทางการดำเนินงานบัญชี
และการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ทำให้สามารถ  
นำข้อมูลไปใช้ในการกำหนดแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารรายงานต่าง ๆ 
และระเบียบการปฏิบัติงานในระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ หนังสือ บทความ ตำราทาง
วิชาการ เอกสารต่าง ๆ ข้อมูลที่ค้นคว้าจากสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ และงานวิจั ยที่เกี ่ยวข้อง และ 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากเจ้าหน้าที่หรือผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารในคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหาในการปฏิบัติงาน ทักษะการ
ปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงาน โดยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เป็นเครื ่องมือในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูล แล้วนำข้อมูลมาประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency)  
ค ่าร ้อยละ (Percentage)  ค ่ า เฉล ี ่ ย  (Mean)  ค ่ า เบ ี ่ ยง เบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
สามารถสรุปผลการศึกษาดังรายละเอียดต่อไป 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.1.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้ศึกษาข้อมูลจากจำนวนตัวอย่าง 
จากบุคลากรคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จำนวน 120 ท่าน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ และส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานที่เกี ่ยวกับข้อง  
กับบัญชีและการเงิน ต่ำกว่า 5 ปี  

5.1.2 การศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ผู้วิจัยได้แบ่ง
การศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ออกเป็น 3 ด้าน ประกอบ 
ด้วยด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน ด้านทักษะการปฏิบัติงาน และด้านผลการปฏิบัติงาน ซึ่งผลการวิจัย  
มีดังต่อไปนี้ 

       1) การศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ด้านปัญหา          
ในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าเจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินออก
ใบเสร็จรับเงินทุครั ้งที ่การรับเงิน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือเจ้าหน้าท่ี บัญชีและการเงินจัดทำ
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รายละเอียดการนำส่งเงินและฝากเงินอย่างถูกต้อง และเจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินออกใบเสร็จรับเงิน
หลายรายการในใบเดียวกันมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

      2) การศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ด้านทักษะ         
การปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าการดำเนินงานด้านบัญชีเป็นไปตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัย และกรมบัญชีกลางทุกขั้นตอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือเจ้าหน้าท่ีบัญชี
และการเงินมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่าย การจัดทำบัญชีอย่างถูกต้องรวดเร็วและ  
มีประสิทธ ิภาพสูงสุด และมีการประชาส ัมพ ันธ ์ข ั ้นตอนการทำงานให้ผ ู ้ เก ี ่ยวข้องร ับทราบ  
เพื่อให้ดำเนินการเป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสมมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

       3)  การศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ด้านผล     
การปฏบิัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าเจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินกำกับดูแล
ผู้ใช้บริการให้มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องเป็นไปด้วยความ
เคร่งครัดมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือเจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินจัดทำรายงานเอกสารข้อมูลสำคัญและ
มีการลงนามแสดงผู้จัดทำและผู้อนุมัติทุกครั้ง และมีการวางแผนด้านการเงินบัญชีสอดคล้องกับนโยบาย
ของผู้บริหารมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

สรุปการศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ด้านผล        
การปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านปัญหาในการปฏิบัติงานมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือด้านทักษะการปฏิบัติงาน และด้านผลการปฏิบัติงานมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 
    5.1.3 การศึกษาคุณภาพการดำเน ินงานบัญชีและการเง ินคณะครุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  
ผู้วิจัยได้ใช้วิธีแบบสัมภาษณ์เป็น 3 หัวข้อดังนี้ 

1)  ด้านการนำส่งเงินและฝากเงิน พบว่า การนำส่งเงินและฝากเงินเป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ และสามารถดำเนินการได้เป็นไปตามการวางแผนท่ีกำหนดไว้ 

2)   ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียนคุมเงิน พบว่า การเก็บรักษาเงิน การจัดทำ
ทะเบียนคุมเงินเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และสามารถดำเนินการได้เป็นไปตามการวางแผน 
ที ่กำหนดไว ้ และมีการรายงานให้ผ ู ้บร ิหารร ับทราบความเคลื ่อนไหวของรายรับ -รายจ่ายใน 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

3)  ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม พบว่า เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินได้ดำเนินการเบิกจ่ายเงินยืม
เป็นไปตามแผนที่ได้กำหนดไว้ และเป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินยืม ทั้งนี ้ทางงาน บัญชีและ 
การเง ินได้ดำเนินการประชาสัมพันธ ์เก ี ่ยวก ับขั ้นตอน ว ิธ ีการการเบิกจ่ายเง ินยืมให้บ ุคลากร  
ในคณะรับทราบแล้วต่อไป 
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        5.1.4 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากากรสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า แนวทางการพัฒนาการ
ดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมสามารถจำแนก ได้ดังนี้ 

1.)ค ุณสมบัต ิของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานด ้านการเง ินบ ัญช ี  ของคณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม  

จะต้องมีคุณสมบัติอย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ผู้ที ่เกี ่ยวข้องทั้ง 5 ท่าน สรุปได้ว่าการพิจารณาคุณสมบัติของ

ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถด้าน

การเงินบัญชี และจะต้องรู้กฎระเบียบ ข้อบังคับของกรมบัญชีกลาง และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ เนื ่องจากงานการเงินบัญชี เป็นเรื ่องละเอียดอ่อน 

จะต้องใช้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้นจะต้องใฝ่รู้ศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลา 

2) ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับการนำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน    

การจัดทำทะเบียนคุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี 

  จากการสัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้องทั้ง 5 ท่าน สรุปได้ว่าปัญหาในการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับ

การนำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียนคุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเง ินยืม  

ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี เกิดจากผู้ปฏิบัติงานยังไม่เข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายต่าง ๆ และการ

ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชีจะต้องมีความละเอียดอ่อนและผู้ปฏิบัติงานมีเพียงคนเดียว จึงทำให้เกิด

ความล่าช้าในการปฏิบัติงาน  

3)  ด้านทักษะในการปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับการนำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน  

การจัดทำทะเบียนคุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี มีอะไรบ้าง  

และมีแนวทางการดำเนินงานเพื่อส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพในการทำงานดีขึ้นได้อย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ผู้ที ่เกี ่ยวข้องทั้ง 5 ท่าน สรุปได้ว่าด้านทักษะในการปฏิบัติงาน 

เกี่ยวกับการนำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียนคุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม  

ของผู ้ปฏิบัติงานด้านการเง ินบัญชี เป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และคุณวุฒิ  

ที่เกี่ยวข้องกับด้านการเงินการบัญชีโดยตรง พื้นฐานของผู้ปฏิบัติงานที่จะต้อง  มีความรู้ความเข้าใจ 

ในงานที่ปฏิบัติก่อน และลงมือปฏิบัติงานจริงอย่างสม่ำเสมอ ดังนั้นแนวทางการดำเนินการด้านทักษะ

การปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้มากยิ่งขึ้นก็คือ การฝึกอบรมสัมมนาด้านการเงินบัญชี หาความรู้
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เพิ่มเติมเกี ่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับการเบิกจ่ายทั ้งของกรมบัญชีกลาง และของมหาวิทยาลัย  

การจัดทำคู่มือการทำงาน การวางระยะเวลาการปฏิบัติงานให้ใช้เวลาน้อยลง และจะต้องประชาสัมพันธ์

ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้บุคลากรในคณะทราบ เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพการทำงานให้มากขึ้นด้วย 

4)  ผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียน

คุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี และมีแนวทางการดำเนินงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

     จากการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้ง 5 ท่าน สรุปได้ว่าผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนำส่ง

และฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียนคุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงาน

ด้านการเงินบัญชี การเบิกจ่ายเงินยืมยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ท่ีต้ังไว้ เนื่องจากบุคลากรในคณะยังไม่

เข้าใจระยะเวลาในการดำเนินการในการเบิกจ่ายเงินยืม แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ แนวทางการดำเนินงานคือ การทำหนังสือแจ้งเวียนพร้อมกับคู่มือการเบิกจ่ายเงิน

ยืมเบื้องต้น หรือการจัดอบรม สัมมนาให้กับบุคลากรภายในคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมเพื่อให้ทุกคนได้

ทราบวิธีการดำเนินงานเบ้ืองต้น และการให้บุคลากรภายในคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี แล้วนำผลท่ีได้มาวิเคราะห์แล้วนำไปพัฒนาการดำเนินงาน

ต่อไป 

สรุปผลการสัมภาษณ์การศึกษาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน  คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม ด้านผลการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านปัญหาใน
การปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านทักษะการปฏิบัติงาน และด้านผลการปฏิบัติงาน          
มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 
 

5.2 การอภิปรายผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัย เรื ่อง การดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะอภิปราย 2 ประเด็นด้วยกัน คือ การดำเนินงานบัญชีและ
การเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม และ แนวทางการดำเนินงานบัญชีและการเงิน คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม 

5.2.1 การดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จากการวิจัยพบว่า            
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัญหาในการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง      
กับผลการวิจัยของ นภาพร  อุดมลาภ (2561) ได้ทำการวิจัยความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
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ด้านการเงินและบัญชีของเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า 
อยู่ในระดับมาก 

5.2.2 แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จากการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาการดำเนินงานบัญชีและ

การเงินที่มีประสิทธิภาพ ควรมีการลดขั้นตอนการบันทึก รายการในระบบสารสนเทศ เพื่อลดความ

ซ้ำซ้อน ยุ่งยากในการปฏิบัติงานด้านการเงิน ใช้วิธีการรับ จ่ายเงินเงินผ่านระบบของธนาคาร เพื่อเป็น

การเพิ่มช่องทางการเงินให้มีความหลากหลายมากขึ้น รวมถึงการพัฒนาระบบจัดพิมพ์ใบเสร็จรับเงิ น

แบบอัตโนมัติ โดยพัฒนาให้สามารถใช้แนบเอกสาร เบิกจ่ายได้จริง สำหรับปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อ

ความสำเร็จในการพัฒนาระบบการดำเนินงานทางการเงิน ในระบบการจ่ายเงิน การรับเงินและนำส่งเงิน 

ประกอบด้วย การสนับสนุนการพัฒนา ผู้ปฏิบัติงานทั้งด้านการจัดฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทางการเงิน

และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับระเบียบการ จ่ายเงินให้มีทักษะในการตรวจสอบ และความสามารถในการใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งหาแนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสมร่วมกันระหว่าง

ผู้ปฏิบัติงานกับฝ่ายบริหารในการลงนามเอกสารต่าง ๆ เพื่อเป็นการลดขั้นตอนและเพิ่มความรวดเร็วใน

กระบวนการ อาจกำหนดแนวทางวิธีการจ่ายเงินและการรับเงินด้วยวิธีการอื่น ๆ ที่ยังคงความถูกต้อง

และครบถ้วนตามระเบียบ ซึ่งสอดคล้องกับ วีรนันท์  พาวดี (2556) ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนางาน

การเงินและบัญชีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พบว่าวิธีเบิกจ่ายการบันทึกบัญชี และการรายงานข้อมูลทางการเงิน

และบัญชีต้องปฏิบัต ิตามระเบียบกระทรวงการคลัง ซึ ่งเน้นการควบคุมาการเบิกจ่าย เพื ่อให้              

การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมักเน้นการควบคุมการเบิกจ่าย           

แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานการเง ินบัญชีและพัสดุ ด้านการจัดเก็บรักษา

ใบเสร็จรับเงิน การจัดทำทะเบียนคุมเงิน จะต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ การออกใบเสร็จจะต้อง

ดำเนินการทุกครั้งหลังได้รับเงิน และท้ังนี้บุคลากรจะต้องมีการวางแผนการดำเนินงาน เพื่อลดขั้นตอนใน

การปฏิบัติงาน และลดระยะเวลางานทำงานแต่จะต้องเป็นไปตามระเบียบที่กรมบัญชีกลาง และสังกัด

กำหนดไว้ มีการอบรมสัมมนาเพื่อทำความเข้าใจการปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและพัสดุ และจะต้องมี    

การนำระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการดำเนินงานด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดในการทำงาน 

5.3 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ จากการวิเคราะห์การดำเนินงานบัญชีและการเงินของ 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
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 5.3.1 ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน  จากผลการวิจัยพบว่าเจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินออก
ใบเสร็จรับเงินหลายรายการในใบเดียวกันมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นเมื ่อได้รับเงินแล้วควรมีการออก
ใบเสร็จทุกครั้งที่มีการรับเงิน ใบเสร็จจะต้องมีลายเซ็นต์เจ้าหน้าที่ออกใบเสร็จ ใบเสร็จต้องมีการพิมพ์
หมายเลขเรียงลำดับไว้ล่วงหน้า ยอดรวมของใบเสร็จรับเงินในแต่ละวันได้มีการตรวจสอบยอดเงินฝาก
ธนาคารและหลักฐานการฝากธนาคารว่าเป็นยอดเงินที่ตรงกัน มีการตรวจสอบใบเสร็จรับเงินได้นำ  
มาลงบัญชีครบทุกฉบับและหากมีการยกเลิกจะต้องมีเอกสารอยู่ครบชุดและขีดฆ่าเขียนคำว่ายกเลิก        
ทุกฉบับ เงินส่วนที่ไม่สามารถนำฝากทันในวันนั้นให้แสดงยอดเงินแยกไว้ต่างหากและเมื่อนำฝาก  
ในวันรุ่งขึ้นจะต้องสามารถตรวจสอบได้ตรงกับหลักฐานการรับเงินและเมื่อมีการปรับบัญชี เพื่อแสดง  
เงินขาดเงินเกินต้องได้รับการอนุมัติทุกครั้ง 
 5.3.2 ด้านทักษะการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่ามีการประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการทำงานให้
ผู ้เกี ่ยวข้องรับทราบเพื ่อให้ดำเนินการเป็นไปในทิศทางที ่เหมาะสม มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่สุด ดังนั้น  
เพ ื ่อให ้การประชาส ัมพ ันธ ์ดำเน ินไปอย ่างราบร ื ่น เก ิดประโยชน์ส ูงส ุดบรรล ุว ัตถ ุประสงค์  
และกลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว้ การเลือกช่อง   ทางการประชาสัมพันธ์ (Channel) ที่ถูกต้องนับว่ามีความ 
สำคัญท่ีสุด โดยช่องทางการประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร ประกอบด้วย 
 1.)  กิจกรรมประจำ 
   1.1) ส่ือบุคคล การสนทนา พูดคุย การติดต่อ-สอบถาม โทรศัพท์ภายใน  

   1.2) สื ่อสิ ่งพิมพ์ แผ่นพับ แผ่นปลิว จดหมายข่าว จดหมายเวียน คู่มือหนังสือเผยแพร่     
เล่มเล็ก  

   1.3) ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ อินเทอร์เน็ต  
  1.4) ส่ืออื่น ๆ ป้ายประกาศภายใน ป้ายประกาศใหญ่  

2.)กิจกรรมพิเศษ  
2.1) ส่ือบุคคล การบรรยาย การประชุม การสัมมนา การอภิปราย การฝึกอบรม  

   2.2) ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ิงพิมพ์เฉพาะกิจต่าง ๆ (แผ่นพับ แผ่นปลิว คู่มือ ฯลฯ)        จดหมาย
ข่าว จดหมายเวียน  
  2.3)ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ อินเทอร์เน็ต  
 5.3.3 ด้านผลการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยเจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินนำระบบสารสนเทศ                    
มาใช้ในการทำงานให้เก ิดประโยชน์ ม ีค ่าเฉลี ่ยต่ำที ่ส ุด ดังน ั ้นระบบสารสนเทศด้านการเงิน  
เป็นระบบสารสนเทศที่พัฒนาขึ้น สำหรับสนับสนุนกิจกรรมทางด้านการเงินขององค์การ ตั้งแต่การวาง
แผนการดำเนินงาน และการควบคุมทางด้านการเงิน เพื่อให้การจัดการทางการเงินเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดโดยที่แหล่งข้อมูลสำคัญในการบริหารเงินขององค์การ เป็นข้อมูลสำหรับการประมวลผลและ  
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การตัดสินใจทางการเงิน โดยนักการเงินจะนำตัวเลขทางการบัญชีมาประมวลผลตามที่ตนต้องการ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลสำหรับสนับสนุนการตัดสินใจทางการเงิน 

5.4 ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
 5.4.1 ควรศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชีของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม      
เพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพต่อไป 
 5.4.2 ควรศึกษาความต้องการของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี เพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพ
ต่อไป 
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2. ดร.สุรตัน์  ขวญับุญจนัทร ์   อาจารยป์ระจ าสาขาวจิยัและประเมนิผล 
       การศกึษา ภาควชิาการศกึษา 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง การดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการดำเนินงานบัญชีและการเงิน  
ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้มี 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่ 2 เป็นคำถามเกี ่ยวกับการดำเนินงานบัญชีและการเง ิน ของคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน   
2. ด้านทักษะการปฏิบัติงาน 
3. ด้านผลการปฏิบัติงาน 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
3. แบบสอบถามฉบับนี้สำหรับผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นผู้ให้ข้อมูล 
4. การตอบแบบสอบถามขอให้ท่านตอบตามความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อด้วยจงจะทำ

ให้   ผลการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้มีความสมบูรณ์ และมีคุณค่าต่อการนำไปปรับปรุงการดำเนินงานบัญชี
และการเงินของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

5. คำตอบของท่านผู้ศึกษาค้นคว้าวิจัย จะรักษาไว้เป็นความลับ และจะใช้สำหรับการศึกษา
ค้นคว้าครั้งนี้เท่านั้น โดยจะเสนอผลการวิจัยในภาพรวม ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบหรือก่อความเสียหายแก่
ตัวท่านหรือการดำเนินงานในตำแหน่งหน้าท่ีราชการของท่านแต่อย่างใด 

6. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามจนครบทุกข้อแล้ว ขอความกรุณาส่งคืนแก่ผู้ศึกษาวิจัย  
ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่าน 
 

                             นางสาววราภา บำรุงศิลป์ 
                                       เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 

                      คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
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ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไป  
คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย  หน้าข้อความท่ีตรงกับข้อมูลของท่านมากท่ีสุด 
1. เพศ 1. ชาย                   2. หญิง 
 

2. สถานภาพ 1. ผู้บริหาร   2. อาจารย์     3. เจ้าหน้าท่ี 

 

3. สังกัด            1. ภาควิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม     2.ภาคว ิชาเทคโนโลย ีและส ื ่อสาร
การศึกษา 

 3. ภาควิชาการศึกษา                      4. หน่วยงานส่วนกลางของคณะฯ    
      5. อื่นๆ....................................................................... 

4. ประสบการณ์การทำงานที่เก่ียวกับข้องกับบัญชีและการเงิน  
     ต่ำกว่า 5 ปี                               ระหว่าง 6-10 ปี 

                          ระหว่าง 11-15 ปี                       มากกว่า 15 ปี 
 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับข้อมูลการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องว่างท่ีตรงกับระดับความคิดเห็น 
(ระดับความคิดเห็น  มีดังนี้  ระดับมากท่ีสุด  =  5  ระดับมาก  =  4  ระดับปานกลาง  =  3   ระดับ
น้อย  =  2  ระดับน้อยที่สุด  = 1 ) 
 

รายการประเมิน 
 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน      
1. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งท่ีมีการรับเงิน      
2. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวันทุกวันท่ีมีการรับ-
จ่ายเงิน 

     

3. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินออกใบเสร็จรับเงินหลายรายการในใบเดียวกัน      
4. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินจัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน      
5. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินรับเงินและเจ้าหน้าท่ีท่ีออกใบเสร็จเป็นคนเดียวกัน      
6. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินทำการบันทึกรายการนำส่งเงินในระบบภายในวันท่ี
นำส่งเงิน 
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รายการประเมิน 
 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
7. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินจัดทำรายละเอียดการนำส่งเงินและฝากเงินอย่าง
ถูกต้อง 

     

8. การนำส่งเงินแผ่นดินไม่เกินระยะเวลาท่ีกำหนด      
9. การนำส่งเงินเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด      
10. หน่วยงานบัญชีและการเงินมีการตัง้คณะกรรมการการเก็บรักษาเงิน      
11. การเบิกจ่ายเงินสอดคล้องกับภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง      
12. หลักฐานในการเบิกจ่ายเงินถูกต้องและครบถ้วน      
13. การเก็บรักษาเงินมอบให้เจ้าหน้าท่ีการเงินบัญชีเก็บเพียงผู้เดียว      
2. ด้านทักษะการปฏิบัติงาน      
1. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงิน มีความรู้ความสามารถในด้านการปฏิบัติงานด้านบัญชี
และการเงิน 

     

2. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงิน มีการวางแผนการจัดทำบัญชีและการเงิน      
3. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินได้รับการมอบหมายการจัดทำบัญชีและการเงินเป็นไป
อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

     

4. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินมีการพัฒนา ฝึกอบรมงานด้านบัญชีและการเงินอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

5. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่าย การจัดทำ
บัญชีอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

     

6. การปฏิบัติงานบัญชีและการเงินมีการกำหนดขั้นตอน ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นระบบ 

     

7. การดำเนินงานด้านบัญชีเป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย และกรมบัญชีกลาง
ทุกขั้นตอน 

     

8. มีการประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการทำงานให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ เพื่อให้ดำเนินการ
เป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม 

     

9. ความเหมาะสมของระยะเวลาการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนของด้านการเงินบัญชี      
10. การประสานงานระหว่างผู้ติดต่อและเจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินเป็นไปอย่าง
ราบรื่น 
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รายการประเมิน 
 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
11. การจัดทำบัญชีและการเงินเป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้      
12. หน่วยงานต้นสังกัดการมีตรวจสอบงบประมาณการจัดทำบัญชีและการเงินอย่าง
สม่ำเสมอ 

     

3. ด้านผลการปฏิบัติงาน      
1. การวางแผนด้านการเงินบัญชีสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหาร      
2. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินมีความเข้าใจระบบและวิธีการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 

     

3. การกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จของการดำเนินงานมีความชัดเจนและวัดผลได้      
4. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินจัดทำรายงานเอกสารข้อมูลสำคัญและมีการลงนาม
แสดงผู้จัดทำและผู้อนุมัติทุกครั้ง 

     

5. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินบันทึกรายงานข้อมูลต่างๆ เป็นไปด้วยความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

     

6. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการทำงานให้เกิดประโยชน์      
7. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินกำกับดูแลผู้ใช้บริการให้มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องเป็นไปด้วยความเคร่งครัด 

     

8. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินสามารถตอบคำถามให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง 
แม่นยำ 

     

9. เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินใช้ความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงานตามท่ี
ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 

     

10. ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานได้รับการพิจารณาแก้ไข
อย่างเหมาะสมและทันต่อเวลา 

     

 
     ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะอื่นๆ ที่ท่านต้องการให้ปรับปรุงการดำเนินงานด้านการเงินและบัญชี 

..................................................................................................................................................……………… 

..................................................................................................................................................……………… 

..................................................................................................................................................……………… 

..................................................................................................................................................……………… 

..................................................................................................................................................……………… 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับข้อมูลการดำเนินงานบัญชีและการเงินของคณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

        ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะอื่นๆ ที่ท่านต้องการให้ปรับปรุงการดำเนินงานด้านการเงินและบญัชี 
..................................................................................................................................................……………… 
..................................................................................................................................................……………… 
..................................................................................................................................................……………… 
..................................................................................................................................................……………… 
..................................................................................................................................................……………… 
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ภาคผนวก ค  
การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ตารางที่ 1 แสดงผลการหาค่าดรรชนีความสอดคล้องจากการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อ คะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รวมคะแนน ค่าเฉลี่ย 

(IOC) 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
8 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
10 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
11 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
12 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
13 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
8 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
10 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
11 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
12 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ คะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รวมคะแนน ค่าเฉลี่ย 
(IOC) 

สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
8 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
10 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



110 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

      แบบสัมภาษณ์แนวทางในการดำเนินงานบญัชีและการเงิน 
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แบบสัมภาษณ ์
ข้อคิดเห็นในการดำเนินงานบัญชีและการเงิน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................  
สถานที่ทำงาน ................................................................................................................  
วันเดือนปีที่สัมภาษณ์ ....................................................................................................  
เร่ิมการสัมภาษณ์ ........................................................ จบการสัมภาษณ์เวลา ........................ 

 
1. คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จะต้อง มี

คุณสมบัติอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านปัญหาในการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการนำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำ
ทะเบียนคุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี มีอะไรบ้าง และมี
แนวทางการดำเนินงานอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านทักษะในการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการนำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำ
ทะเบียนคุมเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี มีอะไรบ้าง และมี
แนวทาง การดำเนินงานเพื่อส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพในการทำงานดีขึ้นได้อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนำส่งและฝากเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียนคุม
เงิน ด้านการเบิกจ่ายเงินยืม ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี และมีแนวทางการดำเนินงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก จ 

             ผลการพิจารณาแบบประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตารางที่ 2 แสดงผลการหาค่าดรรชนีความสอดคล้องจากการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อ คะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รวมคะแนน ค่าเฉลี่ย 

(IOC) 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ฉ 
การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 2 แสดงผลการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของแบบสอบถาม 
ข้อ Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
1 139.47 559.854 .656  .984 
2 139.69 557.940 .680  .984 
3 140.20 559.041 .448  .985 
4 139.75 553.474 .774  .984 
5 139.76 556.864 .526  .985 
6 139.71 555.212 .762  .984 
7 139.57 555.450 .719  .984 
8 139.67 552.187 .805  .984 
9 139.69 553.540 .775  .984 
10 139.86 551.401 .788  .984 
11 139.73 550.923 .810  .984 
12 139.69 549.540 .809  .984 
13 139.88 551.186 .761  .984 
1 139.78 548.893 .862  .984 
2 139.76 550.904 .826  .984 
3 139.80 550.841 .874  .984 
4 139.75 550.874 .844  .984 
5 139.75 550.474 .882  .984 
6 139.76 549.544 .889  .983 
7 139.67 553.027 .836  .984 
8 140.00 552.680 .792  .984 
9 139.92 551.994 .806  .984 
10 140.00 547.520 .812  .984 
11 139.96 546.598 .874  .984 
12 139.88 549.106 .858  .984 
1 139.90 549.450 .861  .984 
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ข้อ Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
2 139.84 550.295 .883  .984 
3 139.90 551.210 .868  .984 
4 139.73 551.123 .805  .984 
5 139.76 548.064 .929  .983 
6 139.98 547.620 .885  .983 
7 139.73 547.723 .893  .983 
8 139.94 546.696 .860  .984 
9 139.92 545.114 .810  .984 
10 139.94 548.416 .818  .984 
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ตารางที่ 3.1.1  ตารางแสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน   

ขนาด
ประชากร 

ขนาด
ตัวอย่าง 

ขนาด
ประชากร 

ขนาด
ตัวอย่าง 

ขนาด
ประชากร 

ขนาด
ตัวอย่าง 

ขนาด
ประชากร 

ขนาด
ตัวอย่าง 

ขนาด
ประชากร 

ขนาด
ตัวอย่าง 

10 
15 
20 
25 
30 
35 
40 
45 
50 
55 
60 
65 
70 
75 
80 
85 
90 
95 

10 
14 
19 
24 
28 
32 
36 
40 
44 
48 
52 
56 
59 
63 
66 
70 
73 
76 

100 
110 
120 
130 
140 
150 
*160 
170 
180 
190 
200 
210 
220 
230 
240 
250 
260 
270 

80 
86 
92 
97 
103 
108 
*113 
118 
123 
127 
132 
136 
140 
144 
148 
152 
155 
159 

280 
290 
300 
320 
340 
360 
380 
400 
420 
440 
460 
480 
500 
550 
600 
650 
700 
750 

162 
165 
169 
175 
181 
186 
191 
196 
201 
205 
210 
214 
217 
226 
234 
242 
248 
254 

800 
850 
900 
950 

1,000 
1,100 
1,200 
1,300 
1,400 
1,500 
1,600 
1,700 
1,800 
1,900 
2,000 
2,200 
2,400 
2,600 

260 
265 
269 
274 
278 
285 
291 
297 
302 
306 
310 
313 
317 
320 
322 
327 
331 
335 

2,800 
3,000 
3,500 
4,000 
4,500 
5,000 
6,000 
7,000 
8,000 
9,000 
10,000 
15,000 
20,000 
30,000 
40,000 
50,000 
75,000 
100,000 

338 
341 
346 
351 
354 
357 
361 
364 
367 
368 
370 
375 
377 
379 
380 
381 
382 
384 
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