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ช่ืองานวิจัย การศึกษาสภาพป+จจุบันและสภาพที่พึงประสงค9ของการจัดทำแผนปฏิบัติ          

ราชการประจำปD คณะครุศาสตร9อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี         

ราชมงคลธัญบุรี 

ผู0วิจัย นางพลาพร  สุขเมือง 

 งานแผนงานและงบประมาณ คณะครุศาสตร9อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ป2ท่ีวิจัย 2564 

บทคัดย'อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค9เพื่อศึกษา 1) สภาพป+จจุบัน สภาพที่พึงประสงค9 และความตWองการ

จำเปXนของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปD คณะครุศาสตร9อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี และ 2) แนวทางการพัฒนาจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปD คณะครุศาสตร9

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใหWมีคุณภาพ  

 ประชากรที่ใชWในการวิจัย ไดWแก\ ผูWบริหาร คณาจารย9 และเจWาหนWาที่ ที่มีส\วนร\วมในการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปD คณะครุศาสตร9อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

จำนวน 90 คน โดยเก็บขWอมูลไดWทั้งหมด 74 คน คิดเปXนรWอยละ 82.22 เครื่องมือที่ใชWในการเก็บรวบรวม

ขWอมูลคือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ9 สถิติที่ใชWในการวิเคราะห9ขWอมูล คือ ความถี่ รWอยละ ค\าเฉล่ีย  

ส\วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดัชนีลำดับความสำคัญของความตWองการจำเปXน และการวิเคราะห9เน้ือหา 

 ผลการวิจัย พบว\า  

 1) สภาพป+จจุบันของการจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการประจำปD โดยรวมอยู \ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายดWาน พบว\า สภาพป+จจุบันดWานการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปD มีค\าเฉลี่ยสูงสุด (µ = 3.76, σ = 0.59)  รองลงมา คือ ดWานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปD (µ = 3.70, σ = 0.61)  สภาพที่พึงประสงค9 โดยรวมอยู \ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณา 

รายดWาน พบว\า สภาพที่พึงประสงค9ดWานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปDไปปฏิบัติ มีค\าเฉลี่ยสูงสุด  

(µ= 4.61, σ = 0.49) รองลงมาค ือ ด Wานการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปD (µ = 4.59,  

σ = 0.56)  ส\วนความตWองการจำเปXน พบว\า มีความตWองการจำเปXนลำดับแรกคือ ดWานการนำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปDไปปฏิบัติ  

2) แนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปD ไดWแก\ 2.1) ดWานการเตรียม 

การวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปD คือ คณะฯ ควรแต\งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผน  

สรWางความรูWความเขWาใจแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปD 2.2) ดWานการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปD คือ คณะควรสรWางความรู WความเขWาใจในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปD  
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โดยเชิญวิทยากรที่มีความรูW ความเชี่ยวชาญ มาใหWความรูWในการจัดทำแผน 2.3) ดWานการนำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปDไปปฏิบัติ คือ คณะฯ ควรใหWความสำคัญกับการชี้แจง ถ\ายทอดแผนอย\างเปXนระบบ 

กำหนดผู Wร ับผิดชอบ OKR แผนงาน/โครงการ และกำหนดแผนการดำเนินงาน/แผนการเบิกจ\าย

งบประมาณอย\างชัดเจน และ 2.4) ดWานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปD คือ คณะ 

ควรมีคณะกรรมการติดตามประเมินผล มีการรายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม รายงานผล 

การใชWจ\ายงบประมาณ ตามระยะเวลาท่ีกำหนด (รายไตรมาส) เผยแพร\ใหWผูWเก่ียวขWองทราบ 
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ABSTRACT 

 This research aims to study 1) the current situation, the desired situation, and the 

necessary needs for creating the annual operational plan of the Faculty of Technical 

Education, Rajamangala University of Technology Thanyaburi, and 2) guidelines for 

improving the quality of the annual operational plan of the Faculty of Technical Education, 

Rajamangala University of Technology Thanyaburi. 

 The population used in this research included administrators, faculty members, 

and staff involved in creating the annual operational plan for the Faculty of Technical 

Education, Rajamangala University of Technology Thanyaburi. The total number was  

90 people, with data collected from 74 people, accounting for 82.22%. The tools used 

for data collection were questionnaires and interviews. The statistics used for data analysis 

included frequency, percentage, mean, standard deviation, priority index of necessary 

needs, and content analysis. 

 The study made the following findings.  

1) The overall current condition in the preparation of the annual action plan was  

at a high level. The dimension of planning preparation for the preparation of the annual 

government action plan had the highest average ( µ = 3.76, σ = 0.59), followed by  

the dimension of making an annual action plan (µ= 3 . 70,  σ = 0.61). The overall desirable 

condition in the preparation of the annual action plan was at the highest level.  

The implementation of the annual action plan dimension had the highest average (µ = 4.61, 

σ = 0.49), followed by the dimension of making an annual action plan ( µ = 4.59,  
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σ = 0.56). It was also found that the priority needs were the implementation of  

the annual action plan.  

2) Guidelines for developing an annual action plan were as follows: 2.1) as for the 

planning preparation dimension, the faculty should appoint a committee to prepare plans, 

create knowledge and understanding of the guidelines for the preparation the annual action 

plan; 2.2) according to the dimension of making an annual action plan, the faculty should 

strengthen knowledge and understanding of the preparation of annual action plan by inviting 

experts who were specialists with expertise to educate the faculty members about the planning 

process; 2.3) as for the annual action plan implementation dimension, the faculty should 

concentrate on clarification, systematically deploy the plan, determine people who are 

responsible for the plans, projects and OKR as well as clearly define the operating plan and 

the budget disbursement plan; and 2.4) as for the dimension of monitoring and evaluating  

the annual action plan, the faculty should appoint a monitoring and evaluation committee, 

prepare the reports on project/activity results, prepare a report on the results of budget 

expenditures according to the specified period (quarterly) and distribute these to the relevant 

parties for acknowledgment. 

 

Keywords: current condition, desirable condition, annual action plan for government entity 
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บทที่ 1 

บทนำ 
  

1.1   ความเป'นมาและความสำคัญของป3ญหา 

ตามหลักเกณฑ-ของพระราชกฤษฎีกาว:าด<วยหลักเกณฑ-และวิธีการบริหารกิจการบ<านเมืองที่ดี 

พ.ศ.2546 มาตรา 9 การบริหารราชการเพื่อให<เกิด  ผลสัมฤทธิ์ต:อภารกิจของรัฐ ให<ส:วนราชการปฏิบัติ

ดังต:อไปน้ี 1) ก:อนจะดำเนินการตามภารกิจใด ส:วนราชการต<องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว<เปZน 

การล:วงหน<า 2) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของ ส:วนราชการ ต<องมีรายละเอียดของขั ้นตอน 

ระยะเวลา และงบประมาณที ่จะต<องใช<ในการดำเนินการของแต:ละขั ้นตอน เป[าหมายของภารกิจ 

ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดตามความสำเร็จของภารกิจ  3) ส:วนราชการต<องจัดให<มีการติดตาม 

และประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑ-และวิธีการที่ส:วนราชการกำหนดขึ้น ซึ่งต<อง

สอดคล<องกับมาตรฐาน ก.พ.ร. กำหนด 4) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

ราชการเกิดผลกระทบต:อประชาชน ให<เปZนหน<าที่ของส:วนราชการที่จะต<องดำเนินการแก<ไขหรือบรรเทา

ผลกระทบนั้น หรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติให<เหมาะสม และให<ส:วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของ 

ส:วนราชการนั้น โดยจัดทำแผน 4 ปb ซึ่งจะต<องสอดคล<องกับแผนการบริหารราชการแผ:นดิน และในแต:ละ

ปbงบประมาณ   ให<ส:วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb โดยระบุสาระสำคัญที่เกี่ยวกับนโยบาย

การปฏิบัติราชการของส:วนราชการ เป[าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งงบประมาณรายได<และ

รายจ:าย และทรัพยากรอ่ืนท่ีต<องใช<เสนอต:อรัฐมนตรีให<ความเห็นชอบ และให<สำนักงบประมาณดำเนินการ

จ ัดสรรงบประมาณเพื ่อปฏิบ ั ติตนให<บรรล ุผลสำเร ็จในแต:ละภารก ิจตามแผนปฏิบ ัต ิราชการ 

เมื่อสิ้นปbงบประมาณ ให<ส:วนราชการจัดทำรายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจำปb 

เสนอต:อคณะรัฐมนตรี (พระราชกฤษฎีกาว:าด<วยหลักเกณฑ-และวิธีการบริหารบ<านเมืองท่ีดี, 2546, น.3-5)   

ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ-ของพระราชกฤษฎีกาว:าด<วยหลักเกณฑ-และวิธีการบริหารกิจการบ<านเมือง

ที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 มาตรา 4 ให<แก<ไขมาตรา 16 ให<ส:วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของ 

ส:วนราชการนั้นโดยจัดทำเปZนแผน 5 ปb ซึ่งต<องสอดคล<องกับยุทธศาสตร-ชาติ แผนแม:บท แผนการปฏิรูป

ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแห:งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต:อรัฐสภา และแผน

อื่นที่เกี ่ยวข<อง (พระราชกฤษฎีกาว:าด<วยหลักเกณฑ-และวิธีการบริหารบ<านเมืองที่ดี, 2562, น.254)          
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ซึ่งในวาระเริ่มแรกการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส:วนราชการเปZนแผน 5 ปb ให<จัดทำเปZนแผน 3 ปb    

โดยมีห<วงระยะเวลาตั้งแต:ปbงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 และในแต:ละปbงบประมาณส:วนราชการ     

ต<องจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb ให<สอดคล<องกับแผนปฏิบัติราชการ 3 ปb (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี กองนโยบายและแผน, 2563, คำนำ) 

นอกจากนี ้ย ังมีแนวคิดในเชิงวิชาการในการจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการจะเปZนแนวทาง              

ในการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติภารกิจของหน:วยงานเพื่อให<ผู<บริหาร ผู<ปฏิบัติงาน ตลอดจนผู<ที่เกี่ยวข<อง 

ได<เข<าใจวัตถุประสงค- เป[าหมาย และนโยบายในการปฏิบัติงานร:วมกัน รวมทั้งยังเปZนเครื่องมือ หรือกลไก   

ในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามภารกิจด<านต:าง ๆ ของหน:วยงาน ซึ่งจะทำให<ทราบ 

ถึงความก<าวหน<าของการดำเนินงาน ปnญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ ้นเพื่อประโยชน-ในการแก<ไขปnญหา           

หรือปรับแผนการปฏิบัติงานให<เหมาะสมได<ทันท:วงที นอกจากนั้น การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb

จะทำให<ระบบบริหารงบประมาณของหน:วยงานมุ :งเน<นไปที ่ผลงานและผลลัพธ-มากขึ ้น รวมท้ัง                

มีความโปร:งใส และตรวจสอบได<อีกด<วย ดังนั้น การจัดทำแผนปฏิบัติราชการจึงเปZนเครื่องมือที่สำคัญ 

ที่จะทำให<การบริหารจัดการเปZนระบบและมีประสิทธิภาพในการบรรลุเป[าหมายในระยะยาวต:อไป         

ซึ ่งเมื ่อบูรณาการแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปbตามกรอบที ่กฎหมายบัญญัติ            

และตามกรอบในเชิงวิชาการแล<วการจัดทำแผนปฏิบัติการที่ดีหรือให<มีประสิทธิภาพได<นั้น จะต<องเริ่มต<น

จากการวางแผนระยะยาวหรือแผนกลยุทธ-ระยะ 4 ปb  5 ปb หรือ 10 ปb แล<วนำแผนระยะยาวดังกล:าว     

มาดำเนินการ หรือทยอยดำเนินการเปZนรายปb หรือกล:าวอย:างง:ายว:า การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ       

เปZนการสะท<อนและถ:ายทอดแผนระยะยาวของหน:วยงานมาดำเนินการในแต:ละปb พร<อมกันนี้ก็มีโอกาส   

ที ่จะปรับเปลี ่ยนหรือเพิ ่มเติมเพื ่อให<สามารถสนองต:อนโยบายของหน:วยงาน ของรัฐบาล/ชาติ            

และความเร:งด:วน อันเนื ่องมาจากการเปลี ่ยนแปลงบริบทของสังคมอีกด<วย สมควร ทรัพย-บำรุง  

(2554, น.1) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีบทบาทสำคัญในการผลักดันนโยบายจาก 5 พันธกิจ 

ประกอบด<วย 1) ผลิตและพัฒนากำลังคนให<มีความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ คิดสร<างสรรค- และเรียนรู<

ตลอดชีวิต 2) สร<างงานวิจัย สิ ่งประดิษฐ- งานสร<างสรรค- และนวัตกรรม สู :การนำไปใช<ประโยชน- 

ในภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรือสร<างมูลค:าเชิงพาณิชย- 3) ให<บริการวิชาการแก:ชุมชนในพื้นท่ี

เป[าหมายหรือภาคประกอบการเพื ่อการพัฒนาอย:างยั ่งยืน 4) ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  
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และอนุรักษ-สิ ่งแวดล<อม 5) บริหารจัดการอย:างมีธรรมาภิบาล เพิ ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ด<วยนวัตกรรม เพื ่อการพัฒนาอย:างต:อเนื ่องและยั ่งยืน การจะทำให< 5 พันธกิจ สามารถสนับสนุน 

การพัฒนาได<อย:างเต็มประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ต<องปฏิรูปตนเองไปพร<อม

กับการปฏิรูปประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร- พ.ศ. 2563 - 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปb  

พ.ศ. 2563 – 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีจ ึงได<นำเสนอหลักการหรือแนวคิด 

Innovative University รวมถึงการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร- เป[าประสงค- ผลสัมฤทธิ ์ท ี ่สำคัญ  

ค:าเป[าหมาย กลยุทธ- และโครงการหลัก เปZนกรอบที่จะนำไปสู:ผลสัมฤทธิ์เปZนแผนหลักในการขับเคลื่อน 

ให<เกิด แผนปฏิบัติราชการประจำปb (Action Plan) ของหน:วยงาน นโยบายและยุทธศาสตร- พ.ศ. 2563 -

2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปb พ.ศ. 2563 – 2565 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

กองนโยบายและแผน, 2562, คำนำ) 

คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงได<จัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการโดยแบ:งเปZน 2 ประเภท คือ 1) แผนปฏิบัติราชการ 3 ปb พ.ศ. 2563 – 2565 และ 2) แผนปฏิบัติ

ราชการประจำปb โดยกำหนดทิศทางการพัฒนา ภายใต<วิสัยทัศน- “องค-กรชั้นนำในการผลิตและพัฒนาครู

วิชาชีพ บุคลากรทางการศึกษา นักเทคโนโลยี มืออาชีพ สู:สังคม” ซึ ่งสอดคล<องกับนโยบายทิศทาง 

การพัฒนาประเทศของรัฐบาล และนโยบายและยุทธศาสตร-การพัฒนามหาวิทยาลัยทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี โดยคณะครุศาสตร-อุตสาหกรรมได<กำหนดกรอบนโยบายในการพัฒนา  4 ประเด็นยุทธศาสตร-

ประกอบด<วย ประเด็นยุทธศาสตร-ที่ 1 ยกระดับกำลังคนด<านครูวิชาชีพ บุคลากรทางการศึกษาและ 

นักเทคโนโลยี ด<วยนวัตกรรม ประเด็นยุทธศาสตร-ที่ 2 Research for TechEd Innovation : การวิจัย

เพื่อสร<างสรรค-นวัตกรรมทางการศึกษา เทคโนโลยีและอุตสาหกรรม ประเด็นยุทธศาสตร-ที่ 3 Social and 

Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพิ ่มคุณค:าด<านศิลปวัฒนธรรมด<วย 

นวัตกรรม ประเด็นยุทธศาสตร-ที ่ 4 Innovative Management : การบริหารจัดการด<วยนวัตกรรม    

(คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม, 2564, น.6)  ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb คณะครุศาสตร-

อุตสาหกรรม เปZนแผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการดำเนินงานภายใน 1 ปb เปZนแผนที่ถ:ายทอดนโยบาย

และยุทธศาสตร- แผนปฏิบัติราชการ 3 ปb ลงสู:ภาคปฏิบัติเพื ่อให<เกิดการดำเนินงานจริงตามกลยุทธ- 

ประกอบด<วย โครงการหรือกิจกรรมต:าง ๆ ที ่จะต<องดำเนินการในปbนั ้น ๆ เพื ่อให<บรรลุเป[าหมาย 

ตามนโยบายและยุทธศาสตร-แผนปฏิบัติราชการ 3 ปb ตัวบ:งชี้ความสำเร็จของโครงการหรือกิจกรรม 
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ค:าเป[าหมายของตัวบ:งชี ้ รวมทั ้งมีการระบุผู <ร ับผิดชอบหลักหรือหัวหน<าโครงการ งบประมาณ 

ในการดำเนินการ รายละเอียดและทรัพยากรที่ต<องใช<ในการดำเนินโครงการที่ชัดเจน เพื่อเปZนแนวทาง 

ในการพัฒนาองค -กร ในการปฏิบ ัต ิงานให < เก ิดผลส ัมฤทธ์ิบรรล ุว ัตถ ุประสงค - และว ิส ัยทัศน- 

ของคณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม ซึ่งแผนปฏิบัติราชการประจำปbจะเปZนกรอบในการจัดทำคำเสนอขอ

งบประมาณรายจ:าย และงบประมาณเงินรายได<ประจำปb รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติราชการเมื่อส้ิน

ปbงบประมาณ (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองนโยบายและแผน, 2563, น.4)  

อย:างไรก็ตามการปฏิบัติงานด<านการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ของคณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม 

ย:อมเกิดปnญหาและอุปสรรคในการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ และดำเนินการตามแผน  

ที่สำคัญบุคลากรยังขาดความรู<ความเข<าใจในการจัดทำแผน อีกทั้งยังขาดการมีส:วนร:วม ซึ่งเปZนหัวใจ 

ในการพัฒนาคณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม ทำให<การนำแผนไปสู:การปฏิบัติ ไม:สามารถบรรลุเป[าหมาย 

ได<อย:างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งจากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจำปbการศึกษา 2560 

คณะกรรมการประเมินฯ ได<มีข<อเสนอแนะในองค-ประกอบที่ 5 ข<อ 5.1 ไว<ว:า คณะควรให<ความสำคัญ 

กับการถ:ายทอดวิสัยทัศน- นโยบายแผนยุทธศาสตร- และแผนปฏิบัติงานไปสู:บุคลากรและนักศึกษาให<ท่ัวถึง 

รวมถึงให<ความสำคัญกับการสื ่อสารภายในองค-กร เพื ่อให<เกิดการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน       

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม, 2560, น.205) และจากผลการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา ประจำปbการศึกษา 2562 คณะกรรมการประเมินฯ ได<มีข<อเสนอแนะไว<ว:า 

คณะควรทบทวนแผนกลยุทธ-ให<สอดคล<องกับวิสัยทัศน- เพื่อให<สามารถบรรลุผลความเปZน “องค-กรชั้นนำ

ในการผลิตครูมืออาชีพ บุคลากรทางการศึกษา นักเทคโนโลยี และนวัตกรมืออาชีพ สู:สากล” รวมท้ัง 

การกำหนดตัวช้ีวัด (KPI) และค:าเป[าหมาย หรือผลลัพธ-สำคัญของวัตถุประสงค- (OKR) เพ่ือให<เปZนแนวทาง

ในการกำกับติดตามผลการดำเนินการเพื่อความเปZนองค-กรชั้นนำและความเปZนสากล (มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม, 2562, น.11) 

จากข<อมูลดังกล:าวข<างต<น ผู<วิจัยซ่ึงมีภาระงานเก่ียวกับงานนโยบายและแผน จึงเห็นความสำคัญ    

ในการดำเนินงานวิจัยการศึกษาสภาพปnจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค-ของจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ทั ้ง 4 ด<าน ได<แก:  

1) ด<านการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb  2) ด<านการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปb  3) ด<านการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปbไปปฏิบัติ  และ 4) ด<านการติดตาม

ประเมินผลแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปb โดยมุ :งหว ังให<ม ีการนำผลการวิจ ัยไปถ:ายทอดให<กับ 

ผู <ม ีส :วนเกี ่ยวข<องในการจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการประจำปb ม ีความรู <ความเข<าใจในการจัดทำ 
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แผนปฏิบัติราชการประจำปb มีแนวทางที่ชัดเจนในการดำเนินการวางแผน มีทิศทางการดำเนินงาน 

ท่ีชัดเจน อันจะส:งผลให< ดำเนินการตามแผนด<านต:าง ๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต:อไป 

 

1.2   วัตถุประสงค:ของการวิจัย 

1.2.1  เพื่อศึกษาสภาพปnจจุบัน สภาพที่พึงประสงค- และความต<องการจำเปZนของการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.2.2  เพื ่อหาแนวทางการพัฒนาจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการประจำปb คณะครุศาสตร-

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

1.3   ขอบเขตของการวิจัย  

1.3.1  ขอบเขตด+านเน้ือหา 

การวิจัยครั้งนี้เปZนการศึกษาสภาพปnจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค-ของการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื ่อนำไปสู: 

แนวทางการหาแนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ให<มีคุณภาพ ประกอบด<วย 

1.3.1.1  ศึกษาสภาพปnจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค- และความต<องการจำเปZนของ 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ครอบคลุมการดำเนินงาน 4 ด<าน ประกอบด<วย 

1)  ด<านการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb 

2)  ด<านการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb 

3)  ด<านการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปbไปปฏิบัติ 

4)  ด<านการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปb 

1.3.1.2  หาแนวทางการพัฒนาจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb คณะครุศาสตร-

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ให<มีคุณภาพ 

 

1.3.2  ขอบเขตด+านประชากร 

ประชากรที่ใช<ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ  ผู <บริหาร คณาจารย- และเจ<าหน<าที ่ คณะครุศาสตร-

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที ่มีส:วนร:วมในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปb  จำนวน 90 คน ซ่ึงเก็บข<อมูลจากแบบสอบถามได<จำนวน 74 คน คิดเปZนร<อยละ 82.22 
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1.3.3  ขอบเขตด+านระยะเวลา  

การดำเนินการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ใช<ระยะเวลาในการศึกษา ประจำปbงบประมาณ 2564 ตั้งแต:

เดือน ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564 

 

1.4   กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพปnจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค-ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ผู<วิจัยจึงได<กำหนดกรอบ

แนวคิดการวิจัยท่ีต<องการศึกษา ดังน้ี  
 

สภาพปnจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค-  

และความต<องการจำเปZนของการจัดทำ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปbคณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม 

ประกอบด<วย 4 ด<าน ได<แก: 

1) ด<านการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติ 

ราชการประจำปb 

2) ด<านการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb 

3) ด<านการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปbไปปฏิบัติ 

4) ด<านการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปb 
 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1.5   คำจำกัดความในการวิจัย  

การวิจัยเรื ่อง การศึกษาสภาพปnจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค-ของการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื ่อให<เกิด 

ความเข<าใจตรงกันและตรงตามวัตถุประสงค-ของการวิจัยในครั้งน้ี ผู<วิจัยจึงได<กำหนดคำจำกัดความในการ

วิจัยไว<ดังน้ี 

1.5.1  แผนปฏิบัติราชการประจำปH หมายถึง แผนปฏิบัติราชการประจำปb คณะครุศาสตร-

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่แสดงถึงภารกิจที่จะดำเนินการในปbใดปbหน่ึง       

ที่กำหนด ภายใต<กรอบแผนปฏิบัติราชการ 3 ปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      

ราชมงคลธัญบุรี โดยมีสาระสำคัญเช:นเดียวกับแผนปฏิบัติราชการ 3 ปb ซึ่งจัดทำเปZนแผนปฏิบัติราชการ

แนวทางการพัฒนาการจัดทำ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปb 

คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
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ประจำปbงบประมาณที่ละเอียด และชัดเจน เพื่อนำไปเปZนแนวทางในการปฏิบัติงาน ให<เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

บรรลุเป[าประสงค- และวิสัยทัศน-ของคณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ตลอดจนเปZนกรอบในการจัดทำคำเสนอของบประมาณประจำปb รวมถึงการรายงานผลการดำเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติราชการ เม่ือส้ินปbงบประมาณ 

1.5.2  สภาพปJจจุบัน  หมายถึง  สภาพที่เปZนอยู:จริงในปnจจุบันเกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม  

1.5.3  สภาพที่พึงประสงคN  หมายถึง สภาพท่ีต<องการให<เกิดขึ้นในอนาคต หรือตามเป[าหมาย  

ท่ีวางไว<เก่ียวกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม 

1.5.4  ด+านการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปH หมายถึง           

การเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประกอบด<วย การจัดต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน การประชุมในการจัดทำแผน 

การเตรียมการจัดทำแผน  

1.5.5  ด+านการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปH  หมายถึง การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ ่งประกอบด<วย          

การแต:งตั้งผู <รับผิดชอบ การกำหนดบทบาทหน<าที่ ความรู<ความเข<าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปb การมีส:วนร:วมของผู<เกี ่ยวข<อง การวิเคราะห-ข<อมูลสารสนเทศที่จำเปZน การจัดสรร

งบประมาณ การกำหนดแผนงาน/โครงการ ปฏิทินการปฏิบัติงาน และการขออนุมัติแผนปฏิบัติการ

ประจำปb  

1.5.6  ด+านการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปHไปปฏิบัติ  หมายถึง การนำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปb ไปสู:การปฏิบัติ ประกอบด<วย กลไกการขับเคลื่อนแผนงานสู:การปฏิบัติ การสร<างความเข<าใจ

เกี ่ยวกับ แผนงาน/โครงการ การกำหนดบทบาทหน<าที ่ผู <รับผิดชอบ การดำเนินการตามระยะเวลา 

ท่ีกำหนดในแผน  การประสานงาน การเบิกจ:ายงบประมาณ การใช<และควบคุมทรัพยากร 

1.5.7  ด+านการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปH  หมายถึง  การติดตามผล 

และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประกอบด<วย การแต:งตั ้งคณะกรรมการประเมินความรู< 

ความเข<าใจเกี ่ยวกับการประเมิน การมีส:วนร:วมในการสร<างเครื ่องมือ การกำหนดเกณฑ-ประเมิน 

การกำหนดระยะเวลาในการประเมินการประเมินก:อน ระหว:าง และสิ้นสุดการดำเนินงาน การสรุป 

รายงานผลการปฏิบัติงานต:อผู<เก่ียวข<อง การนำผลการประเมินไปใช<ในการปรับปรุงแผน 

1.5.8  ความต+องการจำเปUน  หมายถึง ความต<องการได<รับการแก<ไขปรับปรุงการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี          
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ซึ่งวัดได<จากการเปรียบเทียบสภาพปnจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค-ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.5.9  แนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปH  หมายถึง  วิธีการดำเนินการ

ที่จะทำให<การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี ไปสู:ความสำเร็จ โดยพิจารณาจากกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb 4 ด<าน คือ 

1)  ด<านการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb  2)  ด<านการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปb  3)  ด<านการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปbไปปฏิบัติ  4)  ด<านการติดตามประเมินผล

แผนปฏิบัติราชการประจำปb 

 

1.6   ประโยชน:ที่คาดวGาจะไดIรับจากการวิจัย  

1.6.1  ผู <บริหาร และผู <ปฏิบัต ิงานด<านนโยบายและแผน สามารถนำผลการวิจ ัยไปใช< 

เปZนแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ให<มีประสิทธิภาพ 

1.6.2  ผู <บริหาร และผู <ปฏิบัติงานด<านนโยบายและแผน สามารถนำข<อมูลไปปรับปรุง

กระบวนการมีส :วนร:วมในการจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการประจำปb คณะครุศาสตร-อ ุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.6.3  ผู<ปฏิบัติงานด<านนโยบายและแผนสามารถพัฒนาเปZนคู:มือการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปb สำหรับนักวิเคราะห-นโยบายและแผน และผู<ปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข<องสามารถใช<เปZนแนวทาง 

ในการค<นคว<าอ<างอิงสำหรับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปb 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข8อง 
  

การวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพป7จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคAของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปI คณะครุศาสตรAอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ผูQวิจัยไดQศึกษาแนวคิด 

ทฤษฏี วรรณกรรม  และงานวิจัยท่ีเก่ียวขQอง ดังน้ี 

2.1  แนวคิดท่ัวไปเก่ียวกับแผนปฏิบัติราชการประจำปI 

 2.1.1  ความหมายของแผนปฏิบัติราชการประจำปI 

 2.1.2  ความสำคัญของการวางแผนปฏิบัติราชการประจำปI 

 2.1.3  ลักษณะท่ีดีของแผนปฏิบัติราชการประจำปI 

2.1.4  ข้ันตอนการจัดทำปฏิบัติราชการประจำปI 

2.2  แนวคิดเก่ียวกับการขับเคล่ือนแผนสูZการปฏิบัติ 

 2.2.1  ความหมายของการนำแผนสูZการปฏิบัติ 

 2.2.2  ป7จจัยท่ีมีอิทธิพลตZอการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 2.2.3  กระบวนการนำแผนไปปฏิบัติ 

2.3  แนวคิดเก่ียวกับการติดตามประเมินผล 

2.4  บริบทของแผนปฏิบัติราชการประจำปIคณะครุศาสตรAอุตสาหกรรม  

2.5  งานวิจัยท่ีเก่ียวขQอง 

 

2.1  แนวคิดทั่วไปเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการประจำป> 

2.1.1  ความหมายของแผนปฏิบัติราชการประจำป= 

ดนุวัส ไชยวงคA (2554, น.44)  ไดQกลZาวถึงความหมายของแผนปฏิบัติการประจําปIไวQวZา  

เปaนแผนระดับปฏิบัติการที่จัดทําขึ้นเพื่อเปaนแนวทางในการปฏิบัติงานประจําปI ใหQการดําเนินงานบรรลุ 

ตามวัตถุประสงคAที่ตั้งไวQ เปaนแผนปฏิบัติการที่ไดQรับอนุมัติคZาใชQจZายในการดําเนินการ หรือไดQรับอนุมัติ 

ใหQดําเนินการไดQแลQวตามแผนพัฒนาประจําปI โดยระบุขั ้นตอนการ ปฏิบัติงานและระยะเวลากำกับ              

มีแผนงาน/โครงการอยZางชัดเจน 

ธนิตชัย ปาลอนันตAกุล (2554, น.36)  ไดQสรุปความหมายของแผนปฏิบัติการประจำปI เปaนแผน 

ที่จัดทำขึ้นเพื่อใชQงบประมาณที่ไดQรับจัดสรร โดยในแผนจะกำหนดรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ

อยZางชัดเจน 
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ไพรินทรA  อZอนศรี (2555, น.9)  ไดQกลZาววZา แผนปฏิบัติการประจำปI เปaนแผนที่จัดทำข้ึน 

เพื ่อกำหนดกรอบ ทิศทาง สิ ่งที ่ต QองการใหQเก ิดผล และเปaนแผนที ่จะนำไปปฏิบัต ิในรอบ 1 ปI  

โดยการนำแผนงานหรือโครงการที่กำหนดไวQในแผนยุทธศาสตรA แผนปฏิบัติราชกการ และแผนงานที่ไดQ            

รับมอบหมายจากหนZวยงานตQนสังกัดมาจัดทำรายละเอียด และจัดสรรงบประมาณ 

ธนู นวลเปgา (2558, น.42)  ไดQกลZาววZา แผนปฏิบัติการประจำปIเปaนแผนระยะสั้นที่มีระยะเวลา

ดำเนินงานภายใน 1 ปI เปaนแผนที่นำกลยุทธAลงสูZการปฏิบัติเพื่อใหQเกิดการดำเนินงานจริงตามกลยุทธA 

ประกอบดQวย โครงการ ตัวบZงช ี ้ความสำเร ็จหรือกิจกรรม ผู Qร ับผิดชอบโครงการ งบประมาณ 

ในการดำเนินงาน รายละเอียด และทรัพยากรท่ีตQองใชQในการดำเนินโครงการ 

สุดเฉลียว ยืนยั่ง (2563, น.33)  ไดQกลZาววZา แผนปฏิบัติราชการประจำปI หมายถึง แผนระดับ

ปฏิบัติการที่จัดทำขึ้นเพื่อเปaนแนวทางในการปฏิบัติงานประจำปIใหQการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคA

ที่ตั้งไวQ ซึ่งเปaนแผนปฏิบัติการที่ไดQรับอนุมัติคZาใชQจZายในการดำเนินการ หรือไดQรับอนุมัติใหQดำเนินการไดQ 

และเปaนกรอบในการจัดทำคำของบประมาณรายจZายประจำปIเมื่อสิ้นปIงบประมาณ เพื่อเปaนแนวทาง      

ในการปฏิบัติงานจริงในระยะเวลาส้ัน ๆ สZวนมากใชQ 1 ปIการศึกษา 

พระราชกฤษฎีกาวZาดQวยหลักเกณฑAและวิธ ีการบริหารกิจการบQานเมืองที ่ด ี ฉบับที ่ 2           

(2562, น.3-4)  ตามหลักเกณฑAของพระราชกฤษฎีกาวZาดQวยหลักเกณฑAและวิธีการบริหารกิจการบQานเมือง

ที่ดี ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 มาตราที่ 16 กำหนดใหQสZวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสZวนราชการ

นั้น โดยจัดทำเปaนแผน 5 ปI ซึ่งตQองสอดคลQองกับยุทธศาสตรAชาติ แผนแมZบทภายใตQยุทธศาสตรAชาติ 

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหZงชาตินโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตZอ

รัฐสภา และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวขQอง โดยแผนปฏิบัติราชการ มี 2 ประเภท คือ 1)  แผนปฏิบัติราชการ 5 ปI  

2)  แผนปฏิบัติราชการประจำปI โดยไดQใหQความหมายของแผนปฏิบัติราชการประจำปIวZาเปaนแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปIของสZวนราชการ (กระทรวง/กรม) ที่แสดงใหQเห็นถึงภารกิจที่จะดำเนินการในปIใดปIหน่ึง  

ที่กำหนด ภายใตQแผนปฏิบัติราชการ 5 ปI แตZจัดทำเปaนแผนปฏิบัติราชการประจำปIที่ละเอียด และชัดเจน

ขึ้นเพื่อนำไปเปaนแนวทางในการปฏิบัติงาน และเปaนกรอบในการจัดทำคำของบประมาณรายจZายประจำปI 

รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติราชการเม่ือส้ินปIงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองนโยบายและแผน  (2563, น.4)  ไดQใหQความหมาย

ของแผนปฏิบัติราชการประจำปI  หมายถึง แผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการดำเนินงานภายใน 1 ปI  

เปaนแผนที่ถZายทอดนโยบายและยุทธศาสตรA แผนปฏิบัติราชการ 3 ปI ลงสูZภาคปฏิบัติเพื่อใหQเกิดการ

ดำเนินงานจริงตามกลยุทธA ประกอบดQวย โครงการหรือกิจกรรมตZาง ๆ ที่จะตQองดำเนินการในปIนั้น ๆ 

เพื่อใหQบรรลุเปgาหมายตามนโยบายและยุทธศาสตรAแผนปฏิบัติราชการ 3 ปI ตัวบZงชี้ความสำเร็จของ

โครงการหรือกิจกรรม คZาเปgาหมายของตัวบZงชี้เหลZานั้น รวมทั้งมีการระบุผูQรับผิดชอบหลักหรือหัวหนQา
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โครงการ งบประมาณในการดำเนินการ รายละเอียด และทรัพยากรที่ตQองใชQในการดำเนินโครงการ         

ท่ีชัดเจน 

จากความหมายของแผนปฏิบัติราชการประจำปI สรุปไดQวZา แผนปฏิบัติราชการประจำปI       

เปaนแผนที่องคAกรจัดทำขึ้น เพื ่อเปaนแผนที่จะนำไปใชQปฏิบัติในรอบ 1 ปI โดยนำแผนงาน โครงการ 

กิจกรรม ที่กำหนดไวQในแผนยุทธศาสตรA ที่จะตQองดำเนินการในปIนั้น ๆ  มาจัดทำรายละเอียด ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ ผูQรับผิดชอบ และงบประมาณ เพ่ือบรรลุเปgาหมายตามแผนท่ีกำหนด  

 

2.1.2  ความสำคัญของการวางแผนปฏิบัติราชการประจำป= 

ธนิตชัย  ปาลอนันตAกุล (2554, น.22)  กลZาวถึง ความสำคัญของการวางแผนไวQวZา การวางแผน

เปaนขั ้นตอนสำคัญอันดับแรกของกระบวนการบริหาร ทั ้งนี ้เพราะการวางแผนจะชZวยใหQกำหนด

วัตถุประสงคA หรือจุดมุZงหมายขององคAการหรือหนZวยงานไดQอยZางชัดเจน กำหนดวิธีปฏิบัติงานอยZางเปaน

ขั้นตอน ไมZซ้ำซQอน สามารถควบคุม กำกับ แกQไขป7ญหาการดำเนินงานไดQทันทZวงที อีกทั้งยังสZงผลถึง 

การใชQทรัพยากรไดQอยZางประหยัด และเกิดประโยชนAสูงสุดในระยะเวลาที่จำกัด ทำใหQการดำเนินงานบรรลุ

เปgาหมายอยZางมีประสิทธิภาพ 

สมาน อัศวภูมิ (2551, น.126) อQางถึงใน ไพรินทรA  อZอนศรี (2555, น.10)  ไดQสรุปวZา  

การวางแผนมีความสำคัญดังน้ี 

1)  การวางแผนทำใหQองคAกรมีเปgาหมายและทิศทางในการดำเนินงานชัดเจน เปaนแนวทาง

สำหรับการตัดสินใจ และการดำเนินงานของผูQเกี่ยวขQองทุกฝrาย และเปaนมาตรฐานสำหรับการติดตามผล 

ตลอดจนการประเมินผลการดำเนินงานขององคAการไดQ 

2)  การวางแผนทำใหQผู Qบริหารและผู Qที ่เกี ่ยวขQองในองคAกรทราบถึงสภาพ และขQอจำกัด             

ในการดำเนินงานขององคAกร ทำใหQเกิดความระมัดระวัง และหาทางปgองกันไวQลZวงหนQาไดQ และปรับตัวไดQ        

ลดความเส่ียง และสรQางโอกาสใหQกับตนเองไดQมากข้ึน 

3)  การวางแผน ชZวยใหQผู QบริหารและผูQที ่เกี ่ยวขQองสามารถประสานงาน ระดมสรรพกำลัง 

กระตุQนจูงใจ และเปaนพันธสัญญาในการทำงานรZวมกันของบุคคลในองคAกร เพื่อการบรรลุวัตถุประสงคA            

ขององคAการ และความอยูZรอดขององคAการรZวมกัน 

4) การวางแผนทำใหQงานขององคAกรเปaนงานของทุกคน ไมZใชZงานของฝrายใดฝrายหน่ึง             

หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะเขQามาผูกขาด ซึ่งทำใหQการดำเนินงานขององคAการเปaนไปอยZางมีหลักการ      

และเปgาหมายเปaนท่ีต้ัง ไมZใชZยึดตัวบุคคล 

5) การวางแผนทำใหQเกิดความชัดเจน และขจัดความซ้ำซQอนของงาน คน และทรัพยากร        

ทำใหQการดำเนินงานขององคAกรเปaนไปอยZางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดความขัดแยQงในองคAกรลง 
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สมิต สัชฌุกร (2550, น.15) อQางถึงใน ไพรินทรA  อZอนศรี (2555, น.11)  กลZาวถึงความสำคัญ

ของการวางแผนไวQดังน้ี 

1)  การวางแผนเปaนการคาดคะเนอนาคตเพื ่อรับสภาวการณAที ่เปลี ่ยนแปลง ทำใหQเกิด         

ความพรQอมในการเผชิญป7ญหา 

2)   การวางแผนเปaนแนวทางในการตัดสินใจ 

3)  การวางแผนเปaนเครื ่องชZวยเหลือในการตัดสินใจ และการปฏิบัติงานแกZผู Qบริหาร             

และพนักงานท่ีจะนำไปสูZการทำงานท่ีถูกตQองและไดQผล 

4)  การวางแผนเป aนการป gองก ันการทำงานท ี ่ซ ้ำซ Qอน และการส ูญเส ียทร ัพยากร                      

โดยเปลZาประโยชนA 

5)  การวางแผนจะชZวยใหQการทำงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

6)  การวางแผนเปaนงานท่ีมีอยูZในทุกข้ันตอนของการปฏิบัติงาน 

จีระศักดิ์  ศิริสานตA (2555, น.12)  ไดQกลZาววZา การวางแผนเปaนเรื่องของอนาคต การตัดสินใจ 

และการปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงคAที่ตQองการ และการวางแผน ยังเปaนกระบวนการตัดสินใจเพื่อใหQงาน

บรรลุวัตถุประสงคA และนโยบายที่กำหนดไวQ โดยมีการวิเคราะหAวินิจฉัยอยZางเปaนระบบ เพื่อเลือกแนวทาง

ปฏิบัติที่ดีที่สุด มีขั้นตอน มีการคาดการณAไวQลZวงหนQาวZาจะทำอะไร ทำทำไม ทำที่ไหน เมื่อไหรZ อยZางไร 

ใครเปaนผูQกระทำ 

วชิราภรณA  สีลาแยง (2557, น.23)  ไดQกลZาววZา การวางแผนเปaนขั้นตอนแรกของกระบวนการ

บริหารท่ีสำคัญ เพราะการวางแผนจะชZวยใหQกำหนดวัตถุประสงคA หรือเปgาหมายขององคAกรไดQอยZางชัดเจน 

กำหนดวิธีปฏิบัติงานอยZางเปaนขั้นตอน ไมZซ้ำซQอน สามารถติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมงาน และแกQไข

ป7ญหาการดำเนินงานไดQทันทZวงที ลดความขัดแยQงในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังชZวยใหQการใชQทรัพยากร 

ที ่ม ีจำกัดเกิดประโยชนAสูงสุด และการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคA หรือเปgาหมายขององคAกร 

อยZางมีประสิทธิภาพ 

ชิรว ัฒนA  นิจเนตร (2542, น.4-5)  อQางถึงใน ธนู  นวลเปgา (2558, น.28)  ไดQกลZาวถึง

ความสำคัญของการวางแผน สรุปไดQดังน้ี 

1)  การวางแผนเปaนการกำหนดกิจกรรมตZาง ๆ ในอนาคต โดยอาศัยหลักวิชาการ มีการใชQ

ตัวเลข ขQอมูล และสถิติตZาง ๆ มาชZวยประกอบการพิจารณาการกระทำตามแผนจึงตQองยึดหลักเหตุผล 

(Rationality) ดังนั ้น แผนจึงมีลักษณะเปaนวิทยาศาสตรAซึ ่งจะชZวยลดอัตราความเสี ่ยงและปgองกัน 

การลQมเหลวไดQดี 
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2)  การวางแผนมีการกำหนดวัตถุประสงคA นโยบาย และแนวปฏิบัติตZาง ๆ ที่จะชZวยลดความ

ซ้ำซQอน สามารถกำหนดขั้นตอนการทำงาน บทบาท และหนQาที่รับผิดชอบแกZผูQปฏิบัติไดQอยZางชัดเจน    

และชZวยใหQการประสานงานตZาง ๆ เปaนไปอยZางราบร่ืน  

3)  การวางแผนชZวยใหQการควบคุมการปฏิบัติงานเปaนไปอยZางมีระบบ การวางแผนที่ดีจะทำใหQ

เปaนการควบคุมและปgองกันการเกิดป7ญหาลZวงหนQา 

4)  การวางแผนชZวยใหQมีการใชQทรัพยากรอยZางประหยัดและเกิดประโยชนAสูงสุด เนื่องจาก       

มีการกำหนดมาตรการในการใชQทรัพยากรไดQอยZางเหมาะสม 

5)  การวางแผนชZวยใหQผู QบริหารปรับตัวเขQากับการเปลี่ยนแปลงตZาง ๆ ไดQดี และสามารถ

คาดคะเนลZวงหนQาถึงป7ญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน 

6)  การวางแผนชZวยใหQผู Qปฏิบัติงานทุกฝrายมีขวัญและกำลังใจที ่ดี เพราะทุกคนมองเห็น

เปgาหมายของสZวนรวม และเขQาใจบทบาทหนQาที ่ของตน การดำเนินงานเปaนไปอยZางสะดวกราบร่ืน      

สามารถติดตZอ ประสานงาน และรZวมมือกันอยZางมีระบบ 

7)  การวางแผนชZวยแบZงเบาภาระหนQาที่ของผูQบังคับบัญชาใหQนQอยลง เพราะมีการมอบหมาย

งาน และกระจายอำนาจหนQาท่ีแกZผูQปฏิบัติงานทุกระดับ 

8)  การวางแผนชZวยพัฒนา และแกQป7ญหาของหนZวยงานไดQอยZางทันการณA สามารถเตรียมพรQอม

สำหรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตดQวยการวิเคราะหAป7ญหาอยZางเปaนระบบ 

กรรณาภรณA สุดหอม (2560, น.13)  ไดQสรุปวZา แผนปฏิบัติการประจําปIมีความสําคัญในการ 

ใชQเปaนกรอบในการวางแผนและกำหนดทิศทางการทำงาน ทำใหQเกิดการใชQทรัพยากรอยZางประหยัด     

และไดQผลคุ QมคZา ทำใหQการปฏิบัติงานมีระเบียบแบบแผนเปaนระบบ มีขั ้นตอน ระยะเวลา สถานท่ี 

เปgาหมายท่ีชัดเจน และใชQเปaนแนวทางหรือคูZมือในการบริหารจัดการหนZวยงานเพื่อชZวยใหQการตัดสินใจ   

ในการทำงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

สุดเฉลียว  ยืนยั่ง (2563, น.11)  ไดQกลZาวถึงความสำคัญของการวางแผน เปaนกระบวนการหน่ึง

ที่สำคัญของการบริหารงาน ที่บุคคลหรือหนZวยงานที่กำหนดสิ่งที่จะดำเนินงานเพื่อใหQบรรลุจุดมุZงหมาย 

และวัตถุประสงคAขององคAกรในอนาคตอยZางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหQเกิดการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

โดยมีการกำหนดแผนใหQเปaนไปตามความตQองการในการทำงานของผูQบริหารสถานศึกษา และสอดคลQอง

กับนโยบาย ตลอดจนวัตถุประสงคAที่ไดQกำหนดไวQ เพื่อใหQแผนงบประมาณที่ไดQกำหนดขึ้นสามารถนำไปใชQ

ปฏิบัติไดQจริง ดังนั้น นักวางแผนจะตQองเปaนผูQที่มองเหตุการณAทั้งอดีต ป7จจุบัน และอนาคตอยZางเปaนระบบ 

ประกอบดQวยขQอมูลท่ีเช่ือถือไดQ 
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จากความสำคัญของการวางแผนปฏิบัติราชการประจำปI สรุปไดQวZา การวางแผนมีความสำคัญ 

ในการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปI และดำเนินการตามขั้นตอนของแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปI จะทำใหQองคAกรมีการดำเนินการอยZางเปaนระบบ เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

 

2.1.3  ลักษณะท่ีดีของแผนปฏิบัติราชการประจำป= 

สุธรรม ธรรมทัศนานนทA (2554, น.27)  ไดQกำหนดลักษณะของแผนปฏิบัติการประจําปIที่ดีไวQวZา 

ควรเปaนแผนท่ีมีลักษณะช้ีเฉพาะวZาตQองการจะดําเนินกิจกรรมอะไร ท่ีไหน อยZางไร ตQองการใหQเกิดส่ิงใดข้ึน

มีวัตถุประสงคA เปgาหมายที่ชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติไดQ และลักษณะของแผนนั้นจะตQองมีความยืดหยุZน

และสามารถปรับเปล่ียนไดQเพ่ือใหQเกิดความเหมาะสมและเปaนท่ียอมรับจากบุคคลท่ีเก่ียวขQอง 

ดนุวัศ ไชยวงศA (2554, น.57)  ไดQสรุปลักษณะของแผนปฏิบัติการที ่ดีนั ้นควรมีนโยบาย  

และวัตถุประสงคAที่ชัดเจน เขQาใจงZาย มีความสอดคลQองกับแผนปฏิบัติการในระดับอื่น ๆ  มีการกำหนด

บทบาทหนQาที่ของผูQปฏิบัติเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติ และติดตามไดQงZาย การวางแผนชZวยใหQผูQบริหาร 

บริหารงานไดQคลZองตัว กำหนดบทบาทและขั้นตอนของงานอยZางชัดเจน มีการกำหนด การกำกับติดตาม

ประเมินผล มีการนำเอาทรัพยากรท่ีมีอยูZมาใชQใหQเกิดประโยชนAสูงสุด 

ประกาศ สุนาบุตร (2548, น.53) อQางถึงใน ไพรินทรA อZอนศรี (2555, น.12)  กลZาววZา ลักษณะ

ของแผนปฏิบัติราชการประจำปIที่ดีนั ้น ตQองมีความสอดคลQองกับแผนในระดับอื่น ๆ มีความยืดหยุZน 

เปaนไปไดQ มีการใชQขQอมูลเปaนฐาน นำเอาทรัพยากรที่มีอยูZมาใชQใหQเกิดประโยชนAสูงสุด เกิดความรZวมมือ 

ของทุกฝrาย มีการกำหนดขั้นตอน และบทบาทหนQาที่ของผูQเกี่ยวขQองใหQชัดเจน และมีระบบการกำกับ 

ควบคุม ติดตาม และประเมินผล 

ระลึก ธานี (2545, น.25) อQางถึงใน ไพรินทรA อZอนศรี (2555, น.12) กลZาวถึงแผนปฏิบัติราชการ

ท่ีดีไวQดังน้ี 

1)  จัดทำแผนโดยองคAคณะบุคคล หรือในรูปคณะกรรมการ เพื ่อใหQบุคลากรที ่เกี ่ยวขQอง  

มีสZวนรZวมในการวางแผน 

2)  มีนโยบายและวัตถุประสงคAท่ีชัดเจน แนZนอน เขQาใจงZาย 

3)  สนองนโยบายของตQนสังกัด 

4)  มีความสอดคลQองกับแผนระดับอ่ืน ๆ 

5)  มีการพิจารณานำเอาทรัพยากรท่ีมีอยูZมาใชQใหQเกิดประโยชนAสูงสุด 

6)  มีความยืดหยุZน สามารถปรับแกQไขใหQเหมาะสมกับสภาพการณAท่ีเปล่ียนแปลง 
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7)  มีการกำหนดวัตถุประสงคA นโยบาย วิธีการดำเนินการ ควรประกอบดQวยผูQเกี่ยวขQองทั้งหมด 

ทั้งในระดับนโยบายผูQบริหาร ผูQรับผิดชอบ ผูQปฏิบัติ และผูQไดQรับผลจากแผนปฏิบัติการประจำปI เพื่อใหQ    

ทุกฝrายยอมรับ 

8)  มีการกำหนดขั้นตอน และบทบาทหนQาที่ของผูQเกี่ยวขQองใหQชัดเจน เพื่อมิใหQเกิดความสับสน  

ในการดำเนินงานตามข้ันตอนตZาง ๆ ของแผน 

9)  มีการใชQขQอมูล (จำเปaน) เปaนพ้ืนฐานในการตัดสินใจทุกข้ันตอน 

10)  การพัฒนาคุณภาพผูQเรียน 

11)  เปaนเคร่ืองมือของผูQบริหารในการควบคุม กำกับ นิเทศ ติดตามงานไดQอยZางมีประสิทธิภาพ 

12)  มีระบบการกำกับ ควบคุม นิเทศ ติดตามประเมินผล เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 

กรรณาภรณA  สุดหอม (2560, น.17)  ไดQสรุปลักษณะที่ดีของแผนปฏิบัติการประจําปIไวQวZา 

ลักษณะที่ดีของแผนปฏิบัติการประจําปI ควรเปaนแผนที่จัดทําโดยคณะบุคคล หรือในรูปคณะกรรมการ 

ที่เก่ียวขQองมีสZวนรZวมในการวางแผน มีนโยบายและวัตถุประสงคAที่ชัดเจน สนองนโยบายของตQนสังกัด 

และมีความสอดคลQองกับแผนในระดับอื ่น ๆ มีความยืดหยุZนและสามารถปรับและพัฒนา มีวิธีการ

ดําเนินการ ขั้นตอนและบทบาทหนQาที่ของผูQที่เกี่ยวขQองไวQชัดเจน มีความยืดหยุZนสามารถ ปรับเปลี่ยนไดQ

เพ่ือใหQเกิดความเหมาะสมและเปaนท่ียอมรับจากบุคคลท่ีเก่ียวขQอง 

จากลักษณะของแผนปฏิบัติการที่ดี สรุปไดQวZา แผนปฏิบัติราชการประจำปIที่ดี จะตQองมีความ

สอดคลQองกับแผนขององคAกรในระดับอื่น ๆ มีความยืดหยุZน สามารถปฏิบัติไดQ มีการใชQทรัพยากรใหQเกิด

ประโยชนAสูงสุด รวมทั้งมีการกำหนดบทบาทหนQาที่ของผูQเกี่ยวขQองอยZางชัดเจน และมีระบบการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผล อยZางมีประสิทธิภาพ 

 

2.1.4  ข้ันตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป= 

ณรี สุสุทธิ (2553, ออนไลนA) อQางถึงใน ดนุวัศ  ไชยสงคA (2554, น.51)  ไดQกลZาวถึงขั้นตอน 

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปI มี 5 ข้ันตอน ดังน้ี 

1) ข้ันเตรียมวางแผน  

 1.1)  เตรียมขQอมูลสารสนเทศตZาง ๆ ท่ีเก่ียวขQอง 

 1.2)  เตรียมกรอบนโยบายของหนZวยเหนือ 

 1.3)  เตรียมเปgาหมายผลผลิต 

 1.4)  สรุปผลการดำเนินงานในรอบปIท่ีผZานมา (แผนปฏิบัติ) 

 1.5)  เตรียมบุคคลท่ีเก่ียวขQอง (คำส่ังแตZงต้ังกรรมการ/คณะทำงาน) 

 1.6)  วิเคราะหAสภาพป7จจุบัน ป7ญหา 
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2)  ข้ันวางแผน และจัดทำแผน 

 2.1)  ประชุมคณะกรรมการและผูQเก่ียวขQอง ศึกษาเอกสารท่ีเตรียมไวQ 

 2.2)  กำหนดนโยบายของหนZวยงาน 

 2.3)  กำหนดโครงการใหQสนองนโยบาย 

 2.4)  เขียนรายละเอียดโครงการ (มอบบุคคลท่ีเก่ียวขQอง) 

 2.5)  พิจารณาใหQความเห็นชอบโครงการและงบประมาณ 

 2.6)  นำรZางโครงการเสนอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

 2.7)  จัดทำแผนเปaนรูปเลZม / มอบเอกสารแผนใหQผูQเก่ียวขQอง 

3)  ข้ันปฏิบัติตามแผน 

 3.1)  ประชุมบุคลากรท่ีเก่ียวขQอง เพ่ือรับทราบแผนปฏิบัติการประจำปI 

 3.2)  มอบหมายภารกิจท่ีเก่ียวขQอง 

 3.3)  เจQาของโครงการนำกิจกรรมตZาง ๆ ในแตZละขั้นตอนตามแผนปฏิบัติไปปฏิบัติ      

ตามปฏิทินท่ีกำหนด 

 3.4)  เจQาของโครงการ รายงานผลการดำเนินงานในกิจกรรมตZาง ๆ ที่สำคัญใหQผูQบริหาร

ทราบตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

4)  ข้ันติดตามและประเมินผล 

 4.1)  ผูQรับผิดชอบในการวางแผนหรือผูQที่ไดQรับมอบหมาย ตQองติดตามโครงการตZาง ๆ     

วZาไดQนำไปปฏิบัติตามปฏิทินการดำเนินการหรือไมZ มีป7ญหาอุปสรรคอยZางไร 

 4.2)  สรุปผลการดำเนินการแตZละโครงการเมื ่อสิ ้นสุดโครงการ (สิ ้นปIงบประมาณ)        

เพ่ือจัดทำรายงานเสนอผูQเก่ียวขQอง 

5)  ข้ันปรับปรุงแผน 

 5.1)  นำขQอมูลท่ีไดQจากการประเมินเม่ือจบโครงการแลQวมาวิเคราะหA 

 5.2)  โครงการใดควรดำเนินการตZอไปเปaนโครงการตZอเน่ือง โครงการใดควรยุติ 

 5.3)  เสนอคณะกรรมการเพื่อหาขQอยุติ และกำหนดเปaนนโยบายสำหรับปIงบประมาณ

ตZอไป 

ศุภกิจ ไชยเชษฐA (2552, น.44) อQางถึงใน ไพรินทรA อZอนศรี (2555, น.24)  ไดQกลZาวถึงขั้นตอน

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปI แบZงออกเปaน 4 ข้ันตอน ซ่ึงประกอบดQวย  

ขั ้นตอนที่ 1 ขั ้นเตรียมการวางแผน เปaนการจัดเตรียมความพรQอมกZอนที่จะวางแผน เชZน      

เตรียมบุคคล ศึกษาขQอมูลสภาพแวดลQอมท้ังในและนอกองคAกร งบประมาณคลอดจนสภาพป7ญหาท่ีเกิดข้ึน

ในรอบปIท่ีผZานมาใหQพรQอม 
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ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันจัดทำแผน เปaนข้ันตอนท่ีกำหนดทิศทาง เปgาหมาย ตลอดจนแนวทางการพัฒนา 

และกิจกรรมท่ีจะดำเนินการเพ่ือใหQบรรลุเปgาหมายท่ีกำหนดไวQ 

ขั้นตอนที่ 3 ขั้นปฏิบัติตามแผน เปaนขั้นตอนที่จะนำแผนที่วางไวQมาบริหาร และดำเนินการ     

ตามข้ันตอนการจัดกิจกรรมใหQบรรลุวัตถุประสงคAท่ีวางไวQ 

ขั ้นตอนที่ 4 ขั้นตอนการติดตามควบคุมและประเมินผล เปaนการตรวจสอบการดำเนินงาน    

ตามแผนเพ่ือใหQดำเนินงานไดQบรรลุเปgาหมายท่ีวางไวQ 

วชิราภรณA  สีลาแยง (2557, น.73)  ไดQกลZาวถึงขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปI 

เปaนสิ่งที่ผู QบริหารตQองทำเปaนประจำทุกปI โดยมีกระบวนการวางแผน 4 ดQาน คือ ดQานการเตรียมการ

วางแผน ดQานการจัดทำแผน ดQานการปฏิบัติตามแผน และดQานติดตาม ควบคุม ประเมินผล   

ธนู นวลเปgา (2558, น.46)  ไดQกลZาวถึงขั ้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปI 

มี 4 ข้ันตอน คือ 

1)  ศึกษาสภาพป7จจุบันป7ญหา ซึ่งมาจากสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการในรอบปIที่ผZานมา 

และจากการวิเคราะหAแผนงาน โครงการกิจกรรมที่กำหนดในแผนพัฒนาคุณภาพ 3-5 ปI จากการวิเคราะหA

ภารกิจงานประจำ จากการวิเคราะหAจุดเนQน นโยบาย ของหนZวยงานตQนสังกัด 

2)  การวางแผน  เปaนขั้นตอนการกำหนดทางเลือก พิจารณาลำดับความสำคัญของโครงการ 

ตลอดจนการแตZงต้ังมอบหมายงานใหQผูQเก่ียวขQองไดQปฏิบัติและนำเสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติ 

3)  การดำเนินงาน  มอบหมายและแบZงงานรับผิดชอบ ผูQบริหารหรือผูQไดQรับมอบหมาย ควบคุม 

กำกับ และนิเทศ 

4)  ประเมินผล ติดตาม ประเมินผลกZอนดำเนินการ ระหวZางดำเนินการ และหลังดำเนินการ     

สรุปและรายงาน 

อมรรัตนA อมรนาถ (2559, น.39) ไดQสรุปกระบวนการวางแผนปฏิบัติราชการ มีท้ังส้ิน 4 ข้ันตอน 

1)  ขั ้นเตรียมการวางแผน หมายถึง ขั ้นที่เกี ่ยวขQองกับการเตรียมการจัดสิ่งตZาง ๆ ที่จะใชQ       

หรือใหQความสะดวกกับการวางแผน เชZน การศึกษาป7ญหาความตQองการ ผลการประเมินแผนงาน/

โครงการ สถิติขQอมูล และงบประมาณ รวมท้ังป7ญหาท่ีเกิดจากข้ันเตรียมการวางแผนและแนวทางแกQไข 

2)  ขั ้นการวางแผน หมายถึง ขั ้นที ่เกี ่ยวขQองกับการศึกษาสภาพป7จจุบัน ป7ญหา หรือ          

ความตQองการในการกำหนดวัตถุประสงคA คZาเปgาหมาย กระบวนการในการวิเคราะหA ผลการประเมิน

แผนงาน/โครงการ ในรอบที่ผZานมา การกำหนดองคAคณะบุคคลเพื่อพิจารณาแผน การประสานขQอมูล     

ในการวางแผนปฏิบัติราชการ รวมท้ังป7ญหาท่ีเกิดจากข้ันการวางแผนและแนวทางแกQไข 

3)  ข้ันการนำแผนไปปฏิบัติ หมายถึง ข้ันท่ีเก่ียวขQองกับการลงมือทำงานหรือปฏิบัติตามบทบาท

หนQาที่ และระยะเวลาที่กำหนดไวQในแผน โดยมีการกำหนดปฏิทินการดำเนินงาน กำหนดบทบาทหนQาท่ี
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ผูQรับผิดชอบ สรQางความเขQาใจแกZผูQที่เกี่ยวขQองทราบถึง แผนงาน/โครงการ และกลไกในการขับเคลื่อน

แผนงานสูZการปฏิบัติ รวมท้ังป7ญหาท่ีเกิดจากข้ันการนำแผนไปปฏิบัติและแนวทางแกQไข 

4)  ขั ้นการประเมินผล หมายถึง ขั ้นการตัดสินคุณคZาของแผน และการนำแผนไปปฏิบัติ         

ซึ่งครอบคลุมทั้งการประเมินกZอนดำเนินงาน ระหวZางดำเนินงาน และหลังการดำเนินงาน รวมทั้งป7ญหา   

ท่ีเกิดจากข้ันการวางแผนและแนวทางแกQไข 

 

  4 ข้ันการประเมินผล 

  3 ข้ันการนำแผนไปปฏิบัติ 

 2 ข้ันการวางแผน  

1 ข้ันเตรียมการวางแผน   

 

ภาพ 2.1 กระบวนการ หรือข้ันตอนการวางแผนปฏิบัติราชการประจำป= 

ท่ีมา : อมรรัตนN อมรนาถ (2559, น.40) 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 1 (2550, น.2) อQางถึงใน สุดเฉลียว  ยืนยั่ง (2563,  

น.36)  ไดQกลZาวถึงข้ันตอนในการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปI มี 5 ข้ันตอน ดังน้ี 

1)  ขั้นเตรียมการวางแผน เปaนขั้นการศึกษากรอบเง่ือนไขประจำปIจากหนZวยงานตQนสังกัด    

ไดQแกZ กรอบนโยบาย กรอบเปgาหมายของผลผลิตหลักที่ตQองการ กรอบวงเงินงบประมาณ ที่ไดQรับจัดสรร        

โดยสอดคลQองกับสภาพป7จจุบัน ป7ญหาและความตQองการในการจัดการศึกษา ในเบ้ืองตQนประกอบดQวย  

1.1)  จ ัดทำปฏิทินปฏิบัต ิงาน ใหQสามารถกำหนดเวลาใหQสอดคลQองกับ ภารกิจ

สถานการณAป7จจุบันและความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ ้นใหQหมาะสม ทั้งยังเปaนการกำหนดกรอบภารกิจ 

ใหQเปaนไปตามลำดับข้ันตอนของการวางแผน  

1.2)  แตZงตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผน เพื่อใหQบุคคลและหนZวยงานทุกระดับ   

ไดQมีสZวนรZวมในการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการ เพ่ือใหQเกิดแนวคิดท่ีหลากหลาย  

1.3)  เตรียมขQอมูลที่เก่ียวขQองกับการวางแผนปฏิบัติการใหQครบถQวน ไดQแกZ นโยบาย     

ของทางราชการท่ีเก่ียวขQอง แผนกลยุทธAหรือขQอมูลสารสนเทศ 

1.4)  วิเคราะหAภารกิจและผลการดำเนินงานในชZวงปIที ่ผZานมา เพื ่อเปaนเครื ่องบZงช้ี         

ถึงสภาพความสำเร็จในการจัดการศึกษา และสภาพป7ญหาอุปสรรคที่ยังไมZสามารถดำเนินการใหQเปaนไป

ตามเปgาหมายท่ีกำหนด  
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1.5)  ดำเนินการประชุมคณะกรรมการและคณะทำงาน เพื ่อมอบหมายภารกิจ 

และดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการตามกิจกรรมและปฏิทินท่ีกำหนด 

2)  ข้ันดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปI มีดังน้ี  

2.1)  กำหนดวัตถุประสงคAในการดำเนินการจัดการศึกษา ใหQสอดคลQองกับ สภาพ

ป7จจุบัน ป7ญหาและความตQองการตลอดจนใหQสอดคลQองกับนโยบายหนZวยงานตQนสังกัด เพื่อใหQเปaน

จุดหมายสุดทQายของการบริหารจัดการศึกษา โดยใชQแผนปฏิบัติการเปaนเคร่ืองมือ  

2.2)  กำหนดนโยบาย เปgาหมาย และมาตรการใหQสอดคลQองกับสภาพป7จจ ุบัน             

และความตQองการในการจัดการศึกษา และสอดคลQองกับวัตถุประสงคAที่ตั้งไวQ เพื่อที่จะใหQสามารถนำไปสูZ

การปฏิบัติไดQอยZางชัดเจน  

2.3)  กำหนดกรอบโครงสรQาง แผนงาน โครงการ ใหQสอดคลQองกับสภาพ ป7ญหาและ    

ความตQองการในการจัดการศึกษาตามวัตถุประสงคA นโยบาย เปgาหมาย และมาตรการ และสอดคลQอง    

กับวงเงินงบประมาณของทางราชการท่ีไดQรับจัดสรร  

2.4)  จัดทำรายละเอียดสอดคลQองกับสภาพป7ญหาและความตQองการ รวมถึงกรอบวงเงิน

งบประมาณโดยคำนึงความประหยัดของทรัพยากรที่มีอยูZ แตZใหQกิจกรรมที่กำหนด สามารถดำเนินการ     

ไดQอยZางครบถQวน สามารถลงไปสู Zการปฏิบัติที ่เปaนรูปธรรมที่ชัดเจนตามตQองการ คือ 1)  วิเคราะหA

รายละเอียดกิจกรรม งาน โครงการและกรอบงบประมาณที่กำหนด แจQงใหQผูQรับผิดชอบจัดทำรายละเอียด

โครงการรองรับ 2)  แจQงใหQทุกฝrายเสนอโครงการพัฒนาการศึกษาตามจำเปaนภายใตQเงื ่อนไขกิจกรรม     

และงบประมาณท่ีกำหนด และ 3) วิเคราะหA ตรวจสอบรายละเอียดงาน โครงการเพ่ือจัดลำดับความสำคัญ

และนำเสนอคณะกรรมการที ่ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการ พิจารณากลั ่นกรองใหQเปaนไปตาม

วัตถุประสงคAของการจัดการศึกษา  

2.5)  จัดทำรZางแผนปฏิบัติการประจำปI ฉบับสมบูรณA โดยนำโครงสรQางของแผนปฏิบัติ

การมาผนวกกันใหQเกิดความสมบูรณAครบถQวน สามารถสรุปโครงสรQางแผนปฏิบัติการไดQดังน้ี 

สZวนท่ี 1 สภาพป7จจุบัน ท่ีต้ัง ขQอมูลพ้ืนฐานองคAการ  

สZวนท่ี 2 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการ ประกอบดQวย วัตถุประสงคAจุดเนQน นโยบาย 

มาตรการ และสรุปรายละเอียดของแผนปฏิบัติการ  

สZวนท่ี 3 รายละเอียดของแผนงาน โครงการในแตZละแผนงานตามลำดับ  

สZวนท่ี 4 ภาคผนวก 

3)  ข้ันอนุมัติแผนปฏิบัติการประจำปI ประกอบดQวย  

3.1)  นำรZางแผนปฏิบัติการประจำปI เสนอคณะกรรมการ และคณะทำงานเพื่อพิจารณา

กล่ันกรอง ปรับปรุงแกQไขหรือเพ่ิมเติม เพ่ือใหQเกิดความสมบูรณAมากย่ิงข้ึน 
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3.2)  เสนอรZางแผนปฏิบัติการขอความคิดเห็นจากคณะกรรมการ เพื่อนำแผนปฏิบัติการ

ไปใชQเปaนเคร่ืองมือในการบริหารตZอไป 

4)  ขั ้นการนำแผนไปปฏิบัติเม่ือคณะกรรมการใหQความเห็นชอบในแผนปฏิบัติการแลQว             

ใหQดำเนินการดังตZอไปน้ี 

4.1)  แจQงอนุมัติแผนปฏิบัติการ ใหQหนZวยงานหรือผู Qร ับผิดชอบทราบ เพื ่อเตรียม

ดำเนินการ  

4.2)  รายงานผลการจัดทำแผนปฏิบัติการใหQคณะกรรมการทราบ เพ่ือเตรียมการติดตาม

และรายงานผลการดำเนินงาน  

4.3)  ดำเนินกิจกรรม งาน โครงการ ที่กำหนดไวQในแผนปฏิบัติการใหQ สอดคลQองกับ

วัตถุประสงคA นโยบาย เปgาหมายและมาตรการใหQเปaนรูปธรรม สามารถติดตาม ตรวจสอบไดQทุกข้ันตอน  

4.4)  กำกับ ติดตาม และอำนวยการจัดการศึกษา โดยใชQแผนปฏิบัติการประจำปI         

เปaนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการใหQดำเนินไปอยZางมีประสิทธิภาพ 

5)  ขั้นติดตามประเมินผล ในขั้นตอนนี้ถือไดQวZา เปaนสิ่งสำคัญที่จะเปaนเครื่องบZงชี้ถึงความสำเร็จ

ในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ตลอดจนป7ญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ซึ่งสามารถดำเนินการ   

ไดQดังน้ี 

5.1)  ติดตามและประเมินผล ทั ้งกZอนดำเนินการ ขณะดำเนินการ และหลังจาก

ดำเนินการเสร็จส้ินแลQว เพ่ือใหQทราบถึงผลสำเร็จและป7ญหาอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนไดQทุกข้ันตอน 

5.2)  รายงานผลหลังจากผูQมีสZวนเกี่ยวขQองทราบภารกิจที่จะตQองดำเนินการ ในระหวZางปI 

งบประมาณ จะตQองมีการรายงานผลความกQาวหนQา งาน โครงการ ตามกำหนด 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, น.21) อQางถึงใน สุดเฉลียว  ยืนยั่ง (2563, น.22)  

ไดQอธิบายถึงกระบวนการวางแผน มี 4 ข้ันตอน ดังตZอไปน้ี 

ขั้นที่ 1 การรวบรวมและการวิเคราะหAขQอมูล คือ การรวบรวมและวิเคราะหAขQอมูลในดQานตZาง ๆ 

ที่เกี่ยวขQองกับการวางแน ที่จะวางใหQครบสมบูรณAมากที่สุดทั้งทางดQานกายภาพ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

การบริหาร วิทยาศาสตรAและเทคโนโลยี ส่ิงแวดลQอม ฯลฯ การรวบรวมขQอมูลตZาง ๆ จะนำมาวิเคราะหAเพ่ือ

การวางแผนมีความสำคัญอยZางยิ่ง ขQอมูลที่รวบรวมมานั้นจะตQองมความสมบูรณA ซึ่งจำแนกขQอมูลออกเปaน 

4 รูปแบบ ดังน้ี 

1)  จำแนกตามปริมาณ 

2)  จำแนกตามคุณภาพ 

3)  จำแนกตามกาลเวลา 

4)  จำแนกตามสภาพทางภูมิศาสตรA 
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ขั้นที่ 2 การประเมินสถานการณAและการพยากรณA สถานการณAที่จะตQองประเมินมีทั้งดQานสังคม 

เศรษฐกิจ และการเมืองที่เกิดขึ้นในอดีตและป7จจุบัน ตลอดจนแนวโนQมที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ขQอมูล    

ตZาง ๆ ที่ไดQรวบรวมและวิเคราะหAมาจากขั้นที่ 1 จะชZวยใหQการประเมินสถานการณAมีความเปaนไปไดQ 

ในการวางแผนมากขึ้น ดังนั้น ถQาขQอมูลที่จัดเก็บรวบรวมมา และมีการวิเคราะหAมาเปaนอยZางดีแลQว จะชZวย

ใหQการประเมินสถานการณAงZายขึ ้น เครื ่องมือสำคัญของการประเมินสถานการณAคือ การพยากรณA  

นักวางแผนที่ดีจะตQองมีความสามารถในการพยากรณAสถานการณAที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตไดQอยZางแมZนยำ 

หรือใกลQเคียงกับความเปaนจริงมากที่สุด นักวางแผนอาจพึ่งพานักวิชาการที่เชี่ยวชาญในการวิเคราะหA

ขQอมูลดQานนั้น  แลQวนำมาวิเคราะหA สังเคราะหAรวมเพื่อประเมินสถานการณA การประเมินสถานการณA

จะตQองสัมพันธAกับป7ญหา สภาพป7ญหา และการิเคราะหAป7ญหาท่ีจะตQองเปaนไปตามหลักกณฑA 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน เปaนขั้นตอนที่สำคัญ เพราะเปaนขั้นตอนที่จะนำเอาแผนที่วางไวQ 

ไปปฏิบัติใหQเกิดผลอยZางมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนนี้มีความยุZงยากและขQอจำกัดหลายประการ อาทิ ป7ญหา

ความเขQาใจที่แตกตZาง และป7ญหาการประสานงานระหวZางนักวางแผนซึ่งเปaนนักวิชาการและนักทฤษฏี   

แตZอาจขาดประสบการณA ในบางกรณีในระหวZางปฏิบัติตามแผนกลับปรากฏวZาเกิดป7ญหาเกี ่ยวกับ

ทรัพยากรการบริหาร เชZน ป7ญหาการขาดแรงงานฝIมือดี ขาดงบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณA ฯลฯ  

จึงอาจกลายเปaนป7ญหาลุกลาม และมีผลกระทบกับการวางแผนไดQ ดังนั ้นในการปฏิบัติตามแผน 

ควรใหQความสำคัญกับการดำเนินการในเร่ืองตZอไปน้ี 

1)  ประเมินโครงการตZาง ๆ ที่อยูZในแผน โดยพิจารณาวZามีความสอดคลQองกับวัตถุประสงคA 

เปgาหมาย นโยบาย และแนวปฏิบัติขององคAการหรือไมZ 

2)  กำหนดหนQาท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานใหQกับบุคลากรและหนZวยงานท่ีเก่ียวขQอง

ใหQชัดเจน 

3)  กำหนดระบบการควบคุมงานใหQเหมาะสม 

ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผล ขั้นตอนนี้ประกอบดQวย การตรวจสอบและติดตามผล 

การปฏิบัติงานตามโครงการตZาง ๆ ที่บรรจุในแผนงาน ประเมินผลประโยชนAที่คาดวZาจะไดQใชQตามที่กำหนด

ไวQในแผน รวมทั้งประเมินผลดี และผลเสียอันเกิดจากการปฏิบัติตามแผนดQวย ในการติดตามประเมินผล

ควรตQองจัดทำรายงานใหQกับผูQเกี่ยวขQองทราบเพื่อที่จะปรับปรุงแผนใหQเกิดประสิทธิภาพ เมื่อพบวZามีป7ญหา

และอุปสรรคเกิดข้ึนในจุดใด ประเมินผลความกQาวหนQาของโครงการท่ีบรรจุอยูZในแผน 

กระบวนการวางแผนนั้นประกอบดQวยขั้นตอนตZาง ๆ โดยจะตQองมีการจัดองคAกรการวางแผน

กZอน กลZาวคือ การจัดใหQมีหนZวยงานการวางแผน (Planning unit) ขึ้นมาตZอจากนั้นจะเริ่มการวิเคราะหA

ป7ญหา การกำหนดจุดมุZงหมาย วัตถุประสงคAและเปgาหมายศึกษาทางเอกในการแกQป7ญหา การปฏิบัติ 

ตามแผน และการติดตามประเมินผล 
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ภาพ 2.2 แสดงการจัดทำแผน การปฏิบัติตามแผน และการติดตามประเมินผล 

ท่ีมา : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, น.21) อZางถึงใน สุดเฉลียว  ยืนย่ัง (2563, น.22) 

 

สรุปไดQวZา การดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปI เปaนการจัดทำแผนปฏิบัติการ        

ที่ดำเนินการในระยะเวลา 1 ปI มีแผนงาน /โครงการ งบประมาณที่เพียงพอ สามารถดำเนินดารใหQบรรลุ

ตามวัตถุประสงคAและเปgาหมายที่กำหนด โดยขั้นตอนในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปI ไดQแกZ          

ข้ันเตรียมการวางแผน ข้ันจัดทำแผน ข้ันปฏิบัติตามแผน ข้ันติดตามและประเมินผล 

 

2.2  แนวคิดเก่ียวกับการขับเคล่ือนแผนสู̀การปฏิบัติ 

 2.2.1  ความหมายของการนำแผนสู̀การปฏิบัติ 

วอลเตอรA  วิลเลี ่ยม (1971, น.144) อQางถึงใน มาลี  จิรเดชาชาญ (2556, น.16) กลZาววZา  

การนำนโยบายไปปฏิบัติ เปaนการคำนึงถึงความพรQอมขององคAการที่จะนำเอาคน วัสดุ มารวบรวม 

เปaนหนZวย และจูงใจใหQคนนำเอาวัตถุประสงคAขอองคAการไปปฏิบัติ ในทัศนะของวิลเลียมก็คือ ผูQปฏิบัติ 

ควรจะมีการวิเคราะหAความหมายที่ชัดเจน ความเฉพาะเจาะจง และความสมเหตุสมผลของนโยบาย 

อยZางถZองแทQ เพื่อมิใหQเกิดป7ญหาในการปฏิบัติ นอกจากนี้ยังควรพิจารณาความพรQอมในเรื่องของ บุคลากร 

องคAการ และการจัดการทั ่วไป ตลอดจนการกำหนดรูปแบบของการบริหาร ป7จจัยที ่เอื ้ออำนวย  

การจัดระบบขQอมูล ขQอมูลปgอนกลับ และการประเมินผล 

แวน  มีเตอรA และ แวน ฮอรAน (1975, น.447) อQางถึงใน มาลี จิรเดชาชาญ (2556, น.16)   

ใหQคำจำกัดความ การนำนโยบายไปปฏิบัติครอบคลุมกิจกรรมของแตZละบุคคล หรือกลุZมบุคคล ทั้งที่อยูZ 

ในระบบราชการหรือเอกชน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคAที่กำหนดไวQในนโยบาย ความหมายดังกลZาว ชี้ใหQเห็น

ถึงความพยายามขององคAการในการแปลงนโยบายซึ่งเปaนนามธรรมใหQเปaนเชิงปฏิบัติที่เปaนรูปธรรมมากข้ึน 

โดยผูQท่ีเก่ียวขQองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติจะตQองมีความรูQความเขQาใจ และจัดสรรทรัพยากรใหQเหมาะสม 

ตลอดจนปฏิบัติงานอยZางตZอเน่ืองจึงจะทำใหQการนำนโยบายไปปฏิบัติสำเร็จไดQตามวัตถุประสงคA 

การจัดทำแผน 

ผลสำเร็จตามท่ีต้ังไวQ 

ติดตามประเมินผล ปฏิบัติตามแผน 
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สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชยA (2559, เว็บไซตA)  ไดQกลZาวถึงขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ      

(Do or Implementation) หมายถึง ขั้นตอนนับตั้งแตZการจัดทำแผนเสร็จสิ้น ถึงขั้นตอนการนำแผนไปใชQ

ในการปฏิบัติงาน จำเปaนอยZางยิ่งที่หนZวยงานฝ�กอบรมจะตQองรZวมมือกันอยZางใกลQชิดเพื่อถZายทอดความรูQ 

ความเขQาใจ ในแผนยุทธศาสตรA และแผนปฏิบัติการแกZบุคลากรที่เกี ่ยวขQองทุกฝrาย ไดQแกZ ผู QมีหนQาท่ี

รับผิดชอบ จัดทำโครงการตZาง ๆ ผูQที่มีหนQาที่ตรวจสอบและประเมินผล ผูQที่มีหนQาที่ปรับปรุงมาตรฐาน 

ขององคAกร บุคคลเหลZานี ้จะตQองเขQาใจเร ื ่องแผนยุทธศาสตรAและแผนปฏิบัต ิการอยZางถZองแทQ  

เพราะคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานยZอมข้ึนอยูZกับระดับความรูQ ความเขQาในแผน 

อนึ่งขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ ป7จจุบันคณะรัฐมนตรีไดQมีมติใหQใชQแนวทางการบริหารแบบ   

มุ Zงผลสัมฤทธิ์ และพระราชกฤษฎีกาวZาดQวยการบริหารกิจการบQานเมืองที่ดี 2546 ในความเปaนจริง       

การบริหารมุZงผลสัมฤทธิ์สามารถใชQหลักการ และวิธีการควบคูZไปกับหลักการและวิธีการบริหารเชิงกลยุทธA 

ไดQโดยไมZตQองแยกจัดทำแผนตZางหาก ป7ญหาอยูZท่ีวZาแผนยุทธศาสตรA และแผนปฏิบัติการท่ีจัดทำไวQ สอดรับ

แนวทางการบริหารมุZงผลสัมฤทธ์ิหรือไมZ เชZน มีการกำหนดจุดมุZงหมายในแตZละระดับไวQชัดเจน (Goals at 

All Levels) กำหนดป7จจัยหลักแหZงความสำเร็จ (Critical Success Factors – CSFs)  ทั ้งในระดับ

ภาพรวมขององค Aกร ตามม ิต ิด ัชน ีว ัดความสำเร ็จแบบสมดุลท ุกด Qาน เช Zน ด Qานประส ิทธ ิผล                     

ด Qานประสิทธิภาพของการปฏิบ ัต ิราชการ ดQานคุณภาพการใหQบร ิการดQานการพัฒนาองคAการ  

ดQานการพัฒนาองคAกร รวมทั้งในระดับแผนงาน (Program Level) และระดับโครงการ (Project Level) 

ตลอดจนกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (KPIs) โดยเฉพาะตัวชี้วัดในระดับผลผลิต (Output) และ

ผลลัพธA (Outcome)  ซึ ่งเปaนตัวชี ้วัดหลักของงานและโครงการ นอกจากนี ้ควรมีการกำหนดแหลZง

ตรวจสอบความนZาเชื่อถือของตัวชี้วัด และผูQรับผิดชอบดQานการติดตามและประเมินผล (Monitoring and 

Evaluation) 

หากมีการระบุจุดมุZงหมาย ป7จจัยแหZงความสำเร็จ ตัวชี้วัด และแหลZงตรวจสอบขQอมูลไดQชัดเจน

แลQว ขั้นตอนการบริหารจัดการก็จะมีความสะดวกยิ่งขึ้นและมีแนวโนQมที่จะสามารถบริหารจัดการใหQเกิด

คุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดไดQสZวนผลสำเร็จจากการบริหารจัดการ จะออกมาสูงมาก

นQอยเพียงใด ขึ้นอยูZกับความสามารถของแตZละหนZวยงานในการนำองคAความรูQทางดQานการบริหารจัดการ

มาใชQไดQอยZางถูกตQอง เขQาใจเพียงใด ถQารูQจักประยุกตAใชQองคAความรูQดQานการบริหารจัดการอยZางเหมาะสม    

ก็จะสามารถบริหารใหQบรรลุผลสำเร็จ มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดไดQ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคธัญบุรี กองนโยบายและแผน (2563, น.11-12)  ไดQกลZาวถึง 

การแปลงแผนปฏิบัติราชการสูZการปฏิบัติ  หมายถึง  การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ การสื่อสารถZายทอด

ตัวชี ้ว ัดและคZาเปgาหมาย ไปสู ZระดับหนZวยงานปฏิบัติตZาง ๆ โดยกำหนดเปgาประสงคAและกลยุทธA  

ทั้งในระดับกระทรวง ทบวง กรม ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติไดQจริง และมีความสอดคลQอง
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เชื่อมโยงระหวZางกัน รวมทั้งมีความสมดุลระหวZางมิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติ

การพัฒนาองคAกร โดยการถZายทอดนโยบายผลผลิต ผลลัพธA และคZาเปgาหมาย เพื่อใชQเปaนแนวปฏิบัติ

สำหรับหนZวยงานตZาง ๆ ใหQเปaนไปอยZางสอดประสานกันทั้งในแงZทิศทาง และจังหวะเวลา โดยมีขั้นตอน

ตZาง ๆ ดังน้ี 

 1)  การถZายทอดแผนปฏิบัติราชการประจำปIสูZระดับฝrาย/ระดับคณะ/ภาควิชา/สำนักงานฯ 

หนZวยงานเทียบเทZา ระดับสำนักงานอธิการบดี โดยการชี ้แจง ทำความเขQาใจ และความชัดเจน             

ในแตZละประเด็น 

 2)  จัดสัมมนาเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปI เพื ่อกำหนดคZาเปgาหมาย แผนงาน/

โครงการ ตลอดจนทรัพยากรที่ตQองการสำหรับจัดทำงบประมาณประจำปI การกำกับผลการปฏิบัติงาน

ตZอไป 

 3)  สนับสนุนใหQหนZวยงานภายในมีการทำความเขQาใจ และความชัดเจนในแตZะประเด็น             

ที ่หนZวยงานตัวเองรับผิดชอบ สู ZระดับหนZวยงานยZอย และบุคลากรในสังกัดในรูปแบบตZาง ๆ เชZน          

การประชุม สัมมนา เปaนตQน 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 2.3 การนำยุทธศาสตรNสู̀การปฏิบัติ 

ท่ีมา : กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคธัญบุรี (2563, น.11-12) 

 

4)  พิจารณาสนับสนุนเพื่อใหQโครงการที่กำหนดไวQสามารถดำเนินไปไดQ ทั้งนี้หนZวยงานตQอง 

ใหQการสนับสนุนในดQานการปรับโครงสรQาง การปรับระบบงานหรือระเบียบ การจัดหรือปรับบุคลากร        

การจัดสรร หรือจัดหางบประมาณ การสนับสนุนสถานท่ี วัสดุอุปกรณA 

5)  การสรQางพลัง และความรZวมมือ เพ่ือนำไปสูZผลท่ีต้ังไวQ ตามแผนงานและโครงการ 

6)  จัดระบบการสื่อสารองคAกรอยZางทั่วถึง และตZอเนื่องแกZสาธารณะ และบุคคลในทุกระดับ   

การวางระบบสนับสนุนตZางๆ เชZน การบริหารการเปลี ่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร การบริหาร          

แบบมีสZวนรZวม เพ่ือถZายทอด วิสัยทัศนA พันธกิจ และคZาเปgาหมายท่ีสำคัญใหQแกZ คณะ/หนZวยงาน ตลอดจน

ภาคสZวนตZาง ๆ ท่ีเก่ียวขQอง 

วิสัยทัศน) 

ประเด็นยุทธศาสตร0/ 

เป3าประสงค0/ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 

กลยุทธ) 

โครงการ/กิจกรรม 

วิสัยทัศน) วิสัยทัศน) 

ประเด็นยุทธศาสตร0/ 

เป3าประสงค0/ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 

กลยุทธ) 

ประเด็นยุทธศาสตร0/ 

เป3าประสงค0/ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 

กลยุทธ) 

โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/วิทยาลัย/เทียบเท>า ระดับภาควิชา/เทียบเท>า 
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7)  จัดใหQมีระบบการจัดการความรูQในองคAกร โดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูQประสบการณAที่ดี 

(Best Practice) การสรQางระบบแรงจูงใจตZาง ๆ เพื ่อเสริมสรQางขีดความสามารถ ขวัญและกำลังใจ      

ของบุคลากร หนZวยงาน และองคAกรใหQมีความเขQมแข็ง และมีระบบการวิเคราะหAติดตามสถานการณA    

เพ่ือสามารถสนองตอบตZอการเปล่ียนแปลงไดQดี  

8)  การบริหารผลการดำเนินงานหนZวยงาน จัดระบบการบริหารผลการดำเนินงาน ใหQมีกลไก  

เพื่อเฝgาระวังและตรวจสอบผลการดำเนินงานที่มีความคลาดเคลื่อนจากแผน เพื่อประกอบการตัดสินใจ 

วZาจะตQองมีการแกQไขอยZางไร โดยใหQมีการรายงานตามลำดับขั ้นของความรับผิดชอบเปaนรายเดือน          

หรือรายไตรมาส ขึ้นอยูZกับลักษณะงาน วิธีการติดตาม จะใชQการกำหนดกิจกรรมและขั้นตอนกิจกรรม        

การกำหนดตารางเวลาเร่ิมตQน และส้ินสุดการจัดทำกิจกรรมเปaนกลไกกำกับ 

9)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน/โครงการ และความสำเร็จขององคAกร โดย

ดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ไดQจริง กับเปgาหมายที่กำหนดไวQทั้งในรูปผลผลิต (Output) 

และผลลัพธA (Outcome) ภายใตQการบูรณาการระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ

ปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร.  ส.ม.ศ.. และหนZวยงานตZาง ๆ ใหQเปaนเอกภาพ 

ยุทธนา พรหมณี (2559, เว็ปไซตA) อQางถึงใน อมรรัตนA  อมรนาถ (2559, น.48) ไดQกลZาวถึง 

การนำแผนสูZการปฏิบัติวZา การวางแผนเปaนหลักวิชาที่มีความสำคัญและไดQรับการพัฒนามาอยZางตZอเนื่อง

จนกระทั่งป7จจุบันและมีแนวโนQมที่จะทวีความสำคัญยิ่งขึ้น กลZาวไดQวZาในทุกหนZวยงานตZางมีภาระหนQาท่ี               

ในการวางแผน เพราะเปaนกระบวนการเริ่มตQนของการบริหารจัดการ ถQามีการวางแผนที่ดีแลQวผูQบริหาร

หนZวยงานมีความเช่ือม่ันไดQวZาผลงานท่ีไดQจากการปฏิบัติก็จะบรรลุถึงจุดหมายไดQ 

การวางแผนเปaนกระบวนการที ่เกี ่ยวขQองกับการตัดสินใจ จัดสรรทรัพยากรในป7จจุบัน        

เพื ่อใหQเก ิดความสำเร็จตามวัตถุประสงคAในอนาคต ซึ ่งมีความสำคัญ และมีคุณคZาตZอบุคลากร              

และหนZวยงาน ทั ้งหนZวยงานขนาดเล็กและขนาดใหญZ เปaนการชZวยใหQผู QบริหารหนZวยงานทราบวZา           

จะทำอะไร เมื ่อใด ใชQทรัพยากรอยZางไรใหQเกิดประโยชนAสูงสุด และมีประสิทธิภาพ เปaนเครื ่อง 

ชี้ทางการดำเนินงาน ซึ่งจะชZวยใหQการบริหารจัดการราบรื่น หากมีป7ญหาอุปสรรคสามารถแกQไขไดQทันที  

ชZวยลดตQนทุนการปฏิบัติงานท่ีไมZสัมพันธAกัน 

กระบวนการวางแผนมีการแบZงขั้นตอนของการวางแผนแตกตZางกันออกไปขึ้นอยูZกับเหตุผล

หลายประการ ผูQเชี่ยวชาญบางคนอาจรวมขั้นตอนยZอยหลายข้ันตอนเขQาไวQเปaนตอนเดียวกัน  ในขณะท่ี  

บางคนแบZงเปaนขั้นตอนละเอียด ทั้งนี้อาจปaนเพราะความแตกตZางในระดับของการวางแผน แตZขั้นตอน     

ที่ผู Qเชี ่ยวชาญแยกใหQเห็นในทุกกระบวนการวางแผนจะใหQความสำคัญกับขั้นตอนการปฏิบัติตามแผน        

ที่เปaนขั้นตอนสำคัญมาก เพราะเปaนความสามารถที่จะผลักดันการทำงานของกลไกที่สำคัญทั้งหมด        

ใหQสามารถบรรลุผลลัพธAตามที่ตั้งเปgาหมายไวQ การดำเนินงานจะเกิดผลอยZางมีประสิทธิภาพจำเปaนอยZางย่ิง
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ที่จะตQองผลักดันใหQมีการปรับเปลี่ยนแนวคิด คZานิยม เปgาหมาย รวมถึงวิธีและกระบวนการทำงาน        

การนำแผนไปสูZการปฏิบัติจำตQองทำใหQหนZวยงานยอมรับแนวทาง แผนงาน โครงงานนั้น และพรQอม        

ที่จะนำแนวทางนั้นไปดำเนินการไดQอยZางเหมาะสมกับสภาพแวดลQอม และวิธีการปฏิบัติงานของตน    

ดังนั้น จึงจำเปaนตQองมีการระดมกำลัง แสวงหาการสนับสนุน เพื่อใหQเกิดการปฏิบัติ และสรQางความเปaน

ป�กแผZนใหQเกิดข้ึน เพ่ือใหQผูQท่ีเก่ียวขQองมีความรูQสึกเปaนเจQาของ และมีสZวนรZวม 

ความหมายของการนำแผนสูZการปฏิบัติ หมายถึง การดำเนินการทุกอยZางเพื่อใหQนโยบาย       

บรรลุวัตถุประสงคAที่กำหนดไวQ การนำแผนไปสูZการปฏิบัติเปaนการนำโครงการ/กิจกรรม ที่ไดQกำหนดไวQ    

ในแผนไปดำเนินการใหQบรรลุตามเปgาหมาย โดยตQองกำหนดองคAกร หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และวิธีการ

ดำเนินการชัดเจน  

ขั้นการนำแผนไปปฏิบัติ ขั้นนี้เมื ่อไดQจัดทำแผน โครงการ และไดQตรวจสอบความเปaนไปไดQ      

จนแนZใจแลQว ก็ตQองนำแผนเสนอผูQมีอำนาจตามลำดับ เพื่อขออนุมัติงบประมาณดำเนินการตามแผน     

และเมื่อไดQรับอนุมัติแลQวก็จะนำไปปฏิบัติ การปฏิบัติตามแผนนี้จัดเปaนขั้นสำคัญที่สุดของการวางแผน 

เพราะวZาแผนเปaนเพียงขQอมูลที่มีอยูZในเอกสาร ถQาไมZมีการปฏิบัติก็จะไมZเกิดประโยชนAอะไร ในการปฏิบัติ

ตามแผนจะเริ่มตั้งแตZการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปI การดำเนินการตามโครงการที่มีในแผนปฏิบัติการ

ประจำปIตามลำดับของโครงการกZอนหลัง  

กำหนดระยะเวลาของการปฏิบัติงานตามแผน เมื่อไดQศึกษางาน และคุณสมบัติของผูQปฏิบัติงาน 

แลQวผูQวางแผนงานจะสามารถคาดคะเนไดQวZาชิ้นงานหนึ่ง ๆ ควรใชQกำลังคนปฏิบัติงานกี่คน และแผนงาน

ดังกลZาวจะใชQเวลาเทZาใดในแตZละแผนงาน เพื่อใหQการอZานแผนงานงZายยิ ่งขึ ้น ควรจัดทำเปaนตาราง 

แสดงเวลาท่ีใชQปฏิบัติงานแตZละอยZางตลอดเวลา  

การนำแผนไปปฏิบัติเปaนการบZงบอกถึงการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที ่สุด ฉะนั้นเพื่อใหQ     

การปฏิบัติตามแผน และวัตถุประสงคAการดำเนินงานจะตQองคำนึงถึงการประหยัด และใหQผลประโยชนA         

ท่ีเหมาะสม โดยใชQทรัพยากร คน เงิน และวัสดุอุปกรณAท่ีไดQรับจัดสรรเพ่ือการดำเนินงานอยZางแทQจริง 

การปฏิบัติตามแผนจะเปaนการลงมือปฏิบัติตามโครงการมีการมอบหมายงาน การจัดสรร 

ทรัพยากร การประสานงาน การควบคุม การปฏิบัติงานเพ่ือใหQการดำเนินงานเปaนไปตามเปgาหมาย 

การลงมือปฏิบัติตามแผนมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีสำคัญดังน้ี 

1)  ผูQปฏิบัติตามแผนรับแผนท่ีไดQอนุมัติแลQวเพ่ือการดำเนินการ  

2)  ผูQปฏิบัติตามแผนจะตQองทำความเขQาใจสZวนประกอบตZาง ๆ ทางเทคนิคของแผน 

3)  การทำความเขQาใจสZวนตZาง ๆ ของแผนโดยเนQนถึงป7จจัยที่ไมZเกี่ยวกับวิชาการเฉพาะดQาน 

หรือเทคนิค แตZมุZงเนQนไปทางดQานมนุษยสัมพันธA และปฏิกิริยาของผูQปฏิบัติท่ีมีตZอแผน 

4)  การกำหนดบทบาทของผูQดำเนินการตามแผน  
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5)  การจัดเตรียมบุคคลผูQปฏิบัติตามแผนและการกำหนดมอบหมายความรับผิดชอบ  

6)  การเตรียมแผนดำเนินการหรือแผนปฏิบัติงาน  

7)  การดำเนินการตามแผน ตามกระบวนการทุกขั ้นตอนที่กลZาวมาจะเปaนการเตรียมงาน

ลZวงหนQาเพ่ือดำเนินการตามแผน จึงมีลกัษณะงานของการวางแผนปะปนอยูZดQวย  

8)  การแจQงใหQผูQเก่ียวขQองในหนZวยงานทราบถึงโครงการ  

9)  การแปลความหมายของแผนใหQผูQใตQบังคับบัญชาทราบ  

10)  การช้ีแจงใหQผูQใตQบังคับบัญชาทราบถึงความรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมงาน  

10.1)  การรวบรวมขQอมูลและตัวเลขท่ีเก่ียวขQองกับความกQาวหนQาของแผน  

10.2)  การตรวจสอบและประเมินขQอมูลและตัวเลข  

10.3)  การปรับปรุงแผนใหQเหมาะสม  

10.4)  การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนตั ้งแตZตQนจนถึงการสิ ้นสุดของแผน 

ความสำเร็จของการนำแผนสูZการปฏิบัติ มีป7จจัยท่ีเก่ียวขQองดังตZอไปน้ี  

11)  ความชัดเจนในวัตถุประสงคAและเปgาหมายของแผน  

12)  การกำหนด และมอบหมายภารกิจ ความรับผิดชอบในโครงสรQางบริหารแผนมีความชัดเจน  

13)  มีระบบการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผลภายในองคAกร และมีการเสริมแรงผูQปฏิบัติ   

ในเชิงสรQางสรรคA 

14)  สมรรถนะองคAกรที ่นำแผนสู Zการปฏิบัติ มีความเขQมแข็งทั ้งศักยภาพ ความสามารถ           

และความพรQอม 

15)  มีการสนับสนุน และมีความผูกพันของฝrายตZาง ๆ ทั้งระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติ

ทางดQานการเมือง งบประมาณ และวิชาการ  

สรุปไดQวZา ขั ้นการนำแผนไปปฏิบัติ เปaนขั ้นตอนการปฏิบัติตามที่ไดQกำหนดไวQในแผนงาน 

โครงการ เพื ่อใหQบรรลุเปgาหมาย ผู Qบริหารควรมีกลวิธีในการนำแผนไปปฏิบัติ การเตรียมบุคคล 

งบประมาณ วิธีการ ทรัพยากร มีการชี้แจงใหQผูQรับผิดชอบ ผูQปฏิบัติงาน รวมถึงใหQคำแนะนำ ปรึกษา      

หรือมีการควบคุม กำกับติดตาม และมีการรายงานตลอดจนปรับปรุงแกQไข ใหQเกิดผลสำเร็จตามเปgาหมาย

ท่ีกำหนดไวQ  

 

2.2.2  ปcจจัยท่ีมีอิทธิพลต̀อการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (2563, น.6)  ไดQกลZาวถึงป7จจัยท่ี

สZงผลตZอการนำนโยบายไปปฏิบัติอยZางมีประสิทธิภาพ 5 ประการดังน้ี 
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1)  การติดตZอสื่อสาร เปaนป7จจัยแรกที่ทำใหQการนำนโยบายสูZการปฏิบัติอยZางมีประสิทธิภาพ คือ 

บุคคลตZาง ๆ ที่รับผิดชอบตQองรูQจักหนQาที่ บทบาทของตนเองวZาจะตQองทำอะไร เมื่อไหรZ และอยZางไร     

การสั่งการตQองสั่งตรงจุด ชัดเจน ไมZคลุมเครือ ถูกตQอง อีกทั้งตQองไมZขัดแยQงกับคำสั่ง ระเบียบหรือกฎหมาย

ใด ๆ 

2)  ทรัพยากร หมายถึง บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณA อาคารสถานที่ ตลอดจน 

เคร่ืองอำนวยความสะดวกตZาง ๆ ตQองมีความพรQอม และเพียงพอตZอการดำเนินงาน 

3)  ภูมิหลังและคZานิยมของผูQนำนโยบายไปสูZการปฏิบัติ มีความสำคัญอยZางยิ่ง ที่จะทำใหQ

โครงการหรือนโยบายนั ้นบรรลุผลสำเร็จหรือลQมเหลว หากผู Qปฏิบัติเห็นดQวยกับนโยบายจะทำใหQ 

ผลความสำเร็จมีแนวโนQมสูง แตZถQาเกิดการไมZเห็นดQวยกับนโยบายหรือไมZชอบนโยบาย ก็จะเกิด 

การบิดเบือนหรือไมZปฏิบัติตาม ซึ่งก็เกิดแนวโนQมทำใหQนโยบายไมZบรรลุผลสำเร็จไดQ ดังนั้นการทำใหQ 

ผู Qนำการปฏิบัติเห็นดQวยในชั ้นตQนจะทำใหQผู Qปฏิบัติปรับเปลี ่ยนวิธีคิด เกิดความเต็มใจดำเนินการ  

ซ่ึงจะเปaนผลดีในทางปฏิบัติ 

4)  โครงสรQางของระบบราชการและข้ันตอนมาตรฐานในการกำหนดนโยบายจะเปaนการควบคุม

ใหQผู QปฏิบัติสามารถดำเนินงานไดQตามขั ้นตอนที่กำหนด และสามารถควบคุมกำกับใหQผู Qนำนโยบาย

ดำเนินงานตามขั้นตอนที่วางไวQ ซึ่งจะสZงผลตZอความสำเร็จในการนำนโยบายไปปฏิบัติ แตZถQาขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน หรือขQอกำหนดมีจำนวนมาก และขาดความยืดหยุZน ยZอมทำใหQเกิดป7ญหาในการนำนโยบาย

ไปปฏิบัติ 

5)  การกำกับติดตาม  การนำนโยบายไปปฏิบัติจะประสบผลสำเร็จมากนQอยเพียงใดน้ัน 

ผูQรับผิดชอบระดับสูงกวZาควรหมั่นติดตามการปฏิบัติงานของผูQใตQบังคับบัญชาอยZางสม่ำเสมอวZางาน 

เกิดผลงานมากนQอยอยZางไร มีอุปสรรคและป7ญหาอะไรบQางเพื่อจะไดQแกQไขป7ญหา การไมZติดตามผล 

อยZางสม่ำเสมออาจกZอใหQเกิดผลเสียหายตZอนโยบายหรือโครงการไดQ 

 สมบัติ  ธำรงธัญวงศA (2548, น.432-446) อQางถึงใน วราพงศA  กาญจนรักษA (2555, น.26)  

ไดQกลZาวถึงความสำเร็จของการนำนโยบายไปปฏิบัติ ข้ึนอยูZกับป7จจัยสำคัญหลายประการ ไดQแกZ 

 1)  แหลZงที่มาของนโยบาย นโยบายจะตQองผZานกระบวนการกำหนดนโยบาย และการตัดสินใจ  

ท่ีถูกตQองตามกฎหมาย ชอบธรรม สอดคลQองกับคZานิยมของสังคม เปaนท่ียอมรับของประชาชนสZวนใหญZ 

 2)  ความชัดเจนของนโยบาย ถือไดQวZาเปaนรากฐานสำคัญของความมุZงหมายของนโยบาย 

ทั้งที่เปaนทางการ และไมZเปaนทางการ หากนโยบายใดมีเปgาประสงคA หรือวัตถุประสงคAที่ชัดเจนมากเพียงใด

ก็จะยิ่งสZงเสริมใหQมีการนำนโยบายไปปฏิบัติมีความสอดประสานกัน และนำไปสูZการบรรลุวัตถุประสงคA              

ท่ีพึงปรารถนาอยZางมีประสิทธิภาพ 
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 3)  การสนับสนุนนโยบายการไดQรับการสนับสนุนจากผูQปฏิบัติ และเปaนผูQไดQรับผลจากการปฏิบัติ

ตามนโยบายนั้น ถือไดQวZามีความสำคัญตZอการนำนโยบายไปปฏิบัติ ดังนั ้นผู QกำหนดนโยบายจะตQอง

วิเคราะหAใหQช ัดเจนวZา การกำหนดนโยบายควรจะมีกลุ Zมผู QสนับสนุนนโยบายมากกวZาผู Qค ัดคQาน  

และกลุZมคัดคQานตQองไมZมีพลังมากพอที่จะขัดขวางการนำนโยบายไปปฏิบัติ เพื่อมิใหQเกิดการสูญเสีย

ทรัพยากรการบริหาร 

 4)  ความซับซQอนในการบริหารงาน การนำนโยบายไปปฏิบ ัต ิให Qประสบความสำเร็จ 

มีความสัมพันธAอยZางใกลQชิดกับโครงสรQางการบริหารงานขององคAการ ดังนั ้นผู Qบริหารควรพิจารณา 

ความเกี ่ยวขQองขององคAการวZา มีจำนวนที ่เกี ่ยวขQองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติมากนQอยเพียงใด 

เพราะย่ิงมีจำนวนที่มีความเกี่ยวขQองมาก ก็จะยิ่งทำใหQกระบวนการดังกลZาวมีความยุZงยาก และซับซQอน

มากข้ึน อันจะสZงผลเสียตZอประสิทธิภาพในการปฏิบัติ และการบรรลุผลตามท่ีกำหนดไวQ 

 5)  สิ่งจูงใจของผูQปฏิบัติการนำนโยบายไปปฏิบัติของหนZวยงานภาครัฐนั้น จะมีความยากลำบาก

ในการกำหนดวZา อะไรคือส่ิงจูงใจสำหรับผูQนำนโยบายไปปฏิบัติ อยZางไรก็ตามนักวิเคราะหAนโยบาย 

ตQองตระหนักเสมอวZา การนำนโยบายไปปฏิบัติที่คาดหวังตZอความสำเร็จสูงนั้น อยZางนQอยจะตQองไมZทำใหQ        

ผู Qกำหนดนโยบาย และผู Qนำนโยบายไปปฏิบัติเกิดความรู Qส ึกสูญเสียประโยชนAที ่จะเกิดขึ ้นกับตน 

อันจะนำไปสูZการตZอตQานและความลQมเหลวในการกำหนดนโยบายในท่ีสุด 

 6)  การจ ัดสรรทร ัพยากร ทร ัพยากรเป aนป 7จจ ัยท ี ่ม ีความสำคัญตZอความสำเร ็จของ 

การนำนโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งทรัพยากรนั้นหมายความรวมถึงทั้งเงินทุน เวลา และบุคลากร ตลอดจน

เทคโนโลยีและอุปกรณAตZาง ๆ อยZางไรก็ตามเปaนที่ทราบกันดีวZาทรัพยากรมักไมZเพียพอตZอการพัฒนา

โครงการตZาง ๆ ดังน้ันควรมีการใชQทรัพยากรอยZางถูกตQองเพ่ือใหQเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 วรเดช จันทรศร (2551) อQางถึงใน ศรีดา ตันทะอธิพานิช (2557, น.42) ไดQอธิบายความสำเร็จ

ของการนำนโยบายสูZการปฏิบัติ สามารถอธิบายไดQ 3 แนวทาง ดังน้ี 

 1)  วัดจากระดับของความรZวมมือที่ผู QรับนโยบายไปปฏิบัติมีตZอผูQออกคำสั่ง หรือผูQกำหนด

นโยบาย ถQาระดับความรZวมมือมีสูง ระดับความสำเร็จก็มีสูงตามไปดQวย 

 2)  วัดจากการบรรลุผลการปฏิบัติตามนโยบายนั้นตามภาระหนQาที่ขององคAการที่รับผิดชอบ 

ดQวยความราบร่ืน และปราศจากป7ญหา 

 3)  วัดจากการที่นโยบายนั้นกZอใหQเกิดผลการปฏิบัติในระยะสั้น และ/หรือกZอใหQเกิดผลกระทบ   

ท่ีพึงปรารถนาหรือไมZ 

 สรุปไดQวZา ป7จจัยที ่มีอิทธิพลตZอความสำเร็จการนำนโยบายไปปฏิบัติอยZางมีประสิทธิภาพ 

ประกอบดQวยป7จจัยหลายดQาน อาทิเชZน ความชัดเจนของนโยบาย การสื ่อสาร การสนับสนุนจาก 
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ผูQนำนโยบาย ทรัพยากรในการสนับสนุนนโยบาย ความสามารถและศักยภาพขององคกAรที่นำนโยบาย 

ไปปฏิบัติ ความรZวมมือของผูQปฏิบัติตามนโยบาย  การกำกับ ติดตาม ประเมินผล เปaนตQน 

 

 2.2.3  กระบวนการนำแผนไปปฏิบัติ 

อมรรัตนA  อมรนาถ (2559, น.51) ไดQสรุปวZา การนำแผนไปปฏิบัติ เปaนการปฏิบัติงานตามท่ี 

ไดQกำหนดไวQในแผนงาน โครงการ เพ่ือใหQงานท่ีกำหนดไวQในแผนบรรลุเปgาหมาย ผูQบริหารควรมีกลวิธีในข้ัน

การนำแผนไปปฏิบัติ การดำเนินการในดQานการเตรียมบุคคล งบประมาณ วิธีการ วัสดุอุปกรณA 

กZอนดำเนินการ มีการชี้แจงใหQผูQรับผิดชอบ และผูQปฏิบัติงานดำเนินการ มีการใหQคำแนะนำ ปรึกษา หารือ 

มีการควบคุมการปฏิบัติงาน และการรายงาน ตลอดจน การปรับปรุงแกQไขทุกระยะ ของการปฏิบัติงาน 

สุดเฉลียว ยืนยั่ง (2563, น.49) กลZาววZา กระบวนการนำแผนไปปฏิบัติหมายถึง การปฏิบัติงาน

ตามที่ไดQกำหนดไวQในแผนงานหรือโครงการเพื่อใหQงานที่กำหนดไวQในแผนบรรลุเปgาหมาย โดยมีกลวิธี 

ในขั้นการนำแผนไปปฏิบัติการดำเนินการในดQานการเตรียมบุคคล งบประมาณ วิธีการ วัสดุอุปกรณA  

กZอนดำเนินการมีการชี้แจงใหQผูQรับผิดชอบและผูQปฏิบัติงานดำเนินการ มีการใหQคำแนะนำ ปรึกษาหารือ 

มีการควบคุมการปฏิบัติงานและการรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงแกQไข เพื่อใหQบรรลุวัตถุประสงคA 

และเปgาหมายที่กำหนดไวQใน 4 ดQาน ไดQแกZ ดQานการทำความเขQาใจและมอบหมายการปฏิบัติตามแผน 

ดQานการดำเนินการตามแผน ดQานการปรับแผนโดยการพิจารณาป7ญหาและอุปสรรค ดQานการประเมิน 

สรุปและรายงานผลการปฏิบัติตามแผน ดังน้ี 

1)  การทำความเขQาใจและมอบหมายการปฏิบัติตามแผน หมายถึง การปฏิบัติการเพ่ือ 

ทำความเขQาใจสZวนประกอบและสาระของแผนปฏิบัติการประจำปIเกี ่ยวกับวัตถุประสงคA นโยบาย  

แนวทางการปฏิบัติในข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติตามแผน เพ่ือสามารถนำแผนไปปฏิบัติไดQ พรQอมท้ังกำหนด

ความรับผิดชอบ ใหQกับบุคลากรแตZละคนในการปฏิบัติหนQาที่ตามแผนปฏิบัติการประจำปIที่เหมาะสม

ชัดเจน มีหัวหนQาผูQรับผิดชอบและคณะกรรมการเพื่อรZวมกันดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปI 

มีการแปลความหมายของแผนปฏิบัติการประจำปI ใหQผูQใตQบังคับบัญชา ผูQรับผิดชอบ เพื่อเกิดความเขQาใจ 

ในบทบาทหนQาที่กZอนนำแผนไปปฏิบัติเกี่ยวกับ วัตถุประสงคA เปgาหมาย นโยบาย และวิธีปฏิบัติตามแผน 

มีการสื่อสารเพื่อสรQางความเขQาใจในการปฏิบัติตามแผนใหQกับผูQปฏิบัติงานและแจQงใหQผูQใตQบังคับบัญชา

ทราบถึงความรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมงาน  

2)  การดำเนินการตามแผน หมายถึง การปฏิบัติการตามปฏิทินปฏิบัติงาน ตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปI เปaนการดำเนินการตามกำหนดระยะเวลา มีการยึดถือเวลาที่กำหนดในแผนอยZางเครZงครัด 

มีการพิจารณาผลการดำเนินการสิ่งที่จะเปaนป7ญหาขณะดำเนินการเพื่อใหQการดำเนินการเปaนไปตามแผน 

ที่ไดQวางไวQมีการนำเอาแผนทั้งหมดขององคAการมาประสานกัน จัดเรียงตามระยะเวลาที่ปฏิบัติเพื่อไมZใหQ
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งานซ้ำซQอนกัน มีการกำหนดสถานที่ อุปกรณA เครื ่องมือ ที่จะใชQเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินการ 

ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

3)  การปรับแผนโดยการพิจารณาป7ญหาและอุปสรรค หมายถึง การแกQไขป7ญหา ขQอบกพรZอง

ของแผนปฏิบัติการประจำปI โดยมีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจำปIใหQเหมาะสมกับสถานการณA 

ของ  แตZละโครงการ สิ่งใดที่ทำใหQไมZสามารถปฏิบัติตามแผนไดQ และไดQมีการแกQไขแลQวจะตQองประเมิน 

การแกQป7ญหาและคาดการณAป7ญหาที่อาจเกิดตามมา มีการประชุมชี้แจง เพื่อคQนหาป7ญหา ขQอบกพรZอง 

แลQวนำมาวินิจฉัย แลQวสรุปถึงป7ญหาและขQอบกพรZองในการดำเนินงาน และพิจารณาวZามีแผนงาน 

หรือโครงการใดจะดำเนินการตZอไปหรือไมZ หากสามารถดำเนินการตZอไดQ ตQองกำหนดวิธีการปฏิบัติ 

ที่เหมาะสม มีการรวบรวมและการประเมินผลของขQอมูลเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานเพื่อชZวยใหQผูQรับผิดชอบ

งานตัดสินใจแกQป7ญหาในการทำงานไดQอยZางเหมาะสม ถูกตQอง สามารถปรับเวลา ทรัพยากร และวิธีการ

บริหารใหQการทำงานดำเนินไปโดยเรียบรQอย ไดQมีการปรับการปฏิบัติงานใหQเขQากับสภาพแวดลQอม 

ท่ีเปล่ียนไปไดQอยZางเหมาะสม  

4)  การประเมิน สรุป และรายงานผลการปฏิบัติตามแผน หมายถึง การประเมินผล การปฏิบัติ

ตามแผนปฏิบัติการประจำปI มีการประเมินผลกZอนดำเนินการเพื ่อเปaนการประเมินความเปaนไปไดQ 

ของโครงการและความคุQมคZาในการลงทุน ประเมินผลระหวZางดำเนินการเพื่อเปaนการประเมินกระบวน 

การดำเนินงานซึ ่งเปaนผลสรุปของการควบคุม กำกับ และติดตาม ประเมินผล เมื ่อสิ ้นสุดโครงการ 

ซึ่งเปaนการประเมินผลสำเร็จของโครงการโดยเทียบวัตถุประสงคAและเปgาหมาย ของโครงการ ประเมินผล

กระทบ เพื่อเปaนการประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ การประเมินผล การปฏิบัติตามแผนมีการใชQดุลยพินิจ

เพื่อใหQการดำเนินการตามแผนสอดคลQองกับสภาพแวดลQอมที่เปลี่ยนไป สรุปผลการปฏิบัติที่มีป7ญหา 

และอุปสรรคเพื่อจะไดQสื ่อสารกลับเปaนขQอมูลใหQใชQในการเตรียมการแผนครั้งตZอๆไป มีการรายงาน 

ถึงสิ ่งที ่ไดQปฏิบัติวZาเปaนไป ตามแผนเพียงใด ไดQผลหรือมีป7ญหาและอุปสรรคอะไรบQาง รวมทั ้งมี 

การปรับปรุงแผนอยZางไร มีการสรุปรายงานผล ความสำเร็จในการบรรลุเปgาหมายตามแผนมีการรายงาน 

ผลการปฏิบัติงานตามแผนต้ังแตZตQนจนถึงการส้ินสุดของแผนใหQแกZผูQบังคับบัญชา และผูQวางแผนไดQทราบวZา

ไดQปฏิบัติเปaนไปตามแผนเพียงใด ไดQผลหรือมีป7ญหาอะไรบQาง หากมีการปรับปรุงแผนจะไดQผลอยZางไร 

เพื่อเป�ดเผยและแสดงใหQเห็นถึงขQอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการ 

ศิรินภา  จันทรAจิระ  (2564, น.29) ไดQสรุปวZา การแปลงแผนปฏิบัติราชการสูZการปฏิบัติ คือ  

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ การสื่อสารถZายทอดตัวชี้วัดและคZาเปgาหมาย ไปสูZระดับหนZวยงานปฏิบัติ

ตZางๆ โดยกำหนดเปgาประสงคA และกลยุทธAทั ้งในระดับกระทรวง ทบวง กรม ไปจนถึงระดับบุคคลท่ี

สามารถปฏิบัติไดQจริง และมีความสอดคลQองเชื ่อมโยงระหวZางกันรวมทั ้งมีความสมดุลระหวZางมิติ
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ประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการพัฒนาองคAกร โดยการถZายทอดนโยบายผลผลิต 

ผลลัพธAและคZาเปgาหมายเพื่อใชQเปaนแนวปฏิบัติสำหรับหนZวยงานตZางๆ ใหQเปaนไปอยZางสอดประสานกันท้ัง

ในแงZทิศทางและจังหวะเวลา โดยมีข้ันตอนตZาง ๆ ดังน้ี 

1) การถZายทอดแผนปฏิบัติราชการประจำปIสูZระดับฝrาย/ระดับคณะ/ภาควิชา/สำนักงานฯ  

หนZวยงานเทียบเทZา ระดับสำนักงานอธิการบดี โดยการชี ้แจง ทำความเขQาใจ และความชัดเจน 

ในแตZละประเด็น 

 2)  จัดการสัมมนาเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปI เพื่อกำหนดคZาเปgาหมาย แผนงาน/งาน/

โครงการ ตลอดจนทรัพยากรที่ตQองการสำหรับจัดทำงบประมาณประจำปI การกำกับผลการปฏิบัติงาน

ตZอไป 

3)  สนับสนุนใหQหนZวยงานภายในมีการทำความเขQาใจ และความชัดเจนในแตZละประเด็น 

ท่ีหนZวยงานตัวเองรับผิดชอบสูZระดับหนZวยงานยZอยและบุคลากรในสังกัดในรูปแบบตZาง ๆ เชZน การประชุม 

สัมมนา เปaนตQน 

4)  พิจารณาสนับสนุนเพื่อใหQโครงการที่กำหนดไวQสามารถดำเนินไปไดQ ทั้งนี้หนZวยงานตQองใหQ 

การสนับสนุนในดQานการปรับโครงสรQาง การปรับระบบงานหรือระเบียบ การจัดหรือปรับบุคลากร 

การจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ การสนับสนุนสถานท่ี วัสดุอุปกรณA 

5)  การสรQางพลังและความรZวมมือเพ่ือนำไปสูZผลท่ีต้ังเปgาหมายไวQตามแผนงานและโครงการ 

6)  จัดระบบการสื่อสารองคAกรอยZางทั่วถึงและตZอเนื่องแกZสาธารณะและบุคลากรในทุกระดับ 

การวางระบบสนับสนุนตZางๆ เชZน การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร การบริหารแบบ 

มีสZวนรZวม เพื่อถZายทอดวิสัยทัศนA พันธกิจ และคZาเปgาหมายที่สำคัญใหQแกZคณะ/ หนZวยงาน ตลอดจน 

ภาคสZวนตZางๆ  ท่ีเก่ียวขQอง 

7)  จัดใหQมีระบบการจัดการความรูQในองคAกรโดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูQ ประสบการณAที่ดี 

(Best Practice) การสรQางระบบแรงจูงใจตZางๆ เพื ่อเสริมสรQางขีดความสามารถ ขวัญและกำลังใจ 

ของบุคลากร หนZวยงานและองคAกรใหQมีความเขQมแข็งและมี ระบบการวิเคราะหAติดตามสถานการณA 

เพ่ือใหQสามารถสนองตอบตZอการเปล่ียนแปลงไดQดี 

8)  การบริหารผลการดำเนินงานหนZวยงาน จัดระบบการบริหารผลการดำเนินงาน ใหQมีกลไก  

เพื่อเฝgาระวังและตรวจสอบผลการดำเนินงานที่มีความคลาดเคลื่อนจากแผนเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

วZาจะตQองมีการแกQไขอยZางไร โดยใหQมีการรายงานตามลำดับขั ้นของความรับผิดชอบเปaนรายเดือน 

หรือรายไตรมาสขึ้นอยูZกับลักษณะงาน วิธีการติดตาม จะใชQการกำหนดกิจกรรมและขั้นตอนกิจกรรม          

การกำหนดตารางเวลาเร่ิมตQนและส้ินสุดการจัดทำกิจกรรมเปaนกลไกกำกับ 
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9)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน/โครงการและความสำเร็จขององคAกร จัดใหQมีกลไก 

เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธA และกZอใหQเกิดการปรับปรุงอยZางตZอเนื่อง ตลอดจนการเรียนรูQ 

ในองคAกร โดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ไดQจริงกับเปgาหมายที่กำหนดไวQทั้งในรูปผลผลิต 

(Output) และผลลัพธA  (Outcome) ภายใตQการบูรณาการระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำ

รับรองการปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร. สมศ. และหนZวยงานกลางตZางๆ ใหQเปaนเอกภาพ 

 สรุปไดQวZา กระบวนการนำแผนไปปฏิบัติเปaนขั้นตอนที่สำคัญ หากไมZมีกระบวนการนำแผน 

ไปปฏิบัติตามแผนที่ไดQวางไวQ องคAกรก็ขาดประสิทธิภาพ ไมZบรรลุตามวัตถุประสงคAขององคAกรที่ไดQวางไวQ     

ในแผน กระบวนการนำแผนไปปฏิบัติประกอบดQวย การสรQางความเขQาใจแผน การมอบหมายการปฏิบัติ

ตามแผนและผู Qร ับผิดชอบ การดำเนินการตามแผน การพิจารณาป7ญหาอุปสรรค การปรับแผน             

การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน การสรุปและรายงานผล 

 

2.3  แนวคิดเก่ียวกับการติดตามประเมินผล 

 ชไมพร ลักขษร (2557, น.46) กลZาววZา การติดตามและประเมินผลเปaนกระบวนการที ่มี 

ความเกี ่ยวขQองสัมพันธAกัน โดยการติดตามจะเปaนการเก็บรวบรวมขQอมูลเกี ่ยวกับงานของโครงการ  

สำหรับกำกับ แกQไข และปgองกันป7ญหาอุปสรรคระหวZางการดำเนินงาน ในขณะที ่การประเมินผล         

เปaนการตัดสินคุณคZาของป7จจัยนำเขQา การดำเนินงาน และผลของโครงการ สำหรับปรับปรุง                

การดำเนินการ สรุปผลสำเร็จ ดังน้ัน ขQอมูลท่ีไดQจากการติดตามโครงการ  

ธนู นวลเปgา (2558, น.93) ไดQสังเคราะหA การติดตามประเมินผล หมายถึง การแตZงต้ัง

คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปI การกำหนด

แนวทาง มาตรการ และตัวช้ีวัดในการควบคุมติดตามประเมินผล การกำหนดระยะเวลาการประเมิน     

การกำหนดเคร่ืองม ือการประเม ินท ี ่ม ีค ุณภาพ บ ุคลากรทุกคนมีส Zวนร Zวมในการประเม ินผล  

การใหQความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการ การประเมินผลทั้งความเปaนไปไดQ

ของงานหรือโครงการ การประเมินผลกZอนการดําเนินงาน การประเมินผลระหวZางการดําเนินงาน  

และการประเมินผลเมื่อสิ ้นสุดการดําเนินงาน การจัดทําเอกสารสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน       

ตามแผนปฏิบ ัต ิการประจําป I การจ ัดระบบการรายงานการติดตาม ประเม ินผลที ่ช ัดเจนและ 

การประชาสัมพันธAเผยแพรZผลการดําเนินงานท้ังภายในและภายนอก สถานศึกษา 

 กิตติพัฒนA วันมหาใจ (2558, น.36) ไดQกลZาวถึง การประเมิน หมายถึง การตัดสินคุณคZาสิ่งใด 

สิ่งหนึ่ง เพื่อติดตาม ตรวจสอบวัดผลการดำเนินงานตั้งแตZตQนจนสิ้นสุดตามตัวชี้วัด โดยมีหลักเกณฑA      

การเปรียบเทียบหรือมาตรฐานที่กำหนดไวQ เพื่อหาขQอบกพรZอง และใหQบรรลุวัตถุประสงคAอยZางถูกตQอง

เหมาะสม เพ่ือนำมาปรับปรุงแกQไขตZอไปในอนาคต 
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 กาญจนา มZวงลัพธA (2558, น.29) ไดQกลZาวถึง การกำกับ ติดตามประเมินผลและรายงาน 

เปaนการติดตามวZากิจกรรมที่กำหนดดำเนินการประสบความสำเร็จไดQตามเปgาหมายหรือไมZ ผลลัพธA 

เปaนอยZางไร สZงผลตZอเปgาประสงคAของสถานศึกษาหรือไมZ  ถQาไมZเปaนไปตามเปgาประสงคAก็จะมีการทบทวน

แผนกลยุทธAใหมZและที่สำคัญ คือ การเขียนรายงานการประเมินผล สำหรับการตรวจ ควรตรวจสอบ 

หลังจาก ที่ไดQดำเนินการตามแผนกลยุทธAแลQว โดยตรวจสอบในดQานตZอไปน้ี 1) ความเขQาใจของบุคลากร 

ที่เกี่ยวกับวัตถุประสงคAและตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนงานและโครงการ 2) ผังการปฏิบัติงานสามารถ

ใชQไดQจริงในการปฏิบัติ 3) ดำเนินงานเปaนไปตามผังที่กำหนดไวQ 4) กิจกรรมกZอใหQเกิดผลงานนำไปสูZการ

บรรล ุว ัตถ ุประสงคAของงานได Qอย Zางเป aนร ูปธรรม 5) การดำเน ินก ิจกรรมได Qร ับการสนับสนุน 

จากประชาชน ผู Qร ับบริการโดยเฉพาะการมีสZวนรZวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

ในสถานศึกษา 6) บุคลากรไดQปฏิบัติงานประจำท่ีเปaนภารกิจหลักไดQเต็มท่ีโดยไมZมีงานจร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองนโยบายและแผน (2563, น.13)  ไดQกลZาวถึง 

การติดตามประเมินผล หมายถึง  กระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงานของแผนงาน หรือโครงการ  

ตZาง ๆ เปaนระยะ ๆ อยZางตZอเน่ืองและสม่ำเสมอ เพ่ือประเมินวZาสามารถปฏิบัติงาน หรือโครงการใหQเปaนไป

ตามพันธกิจ เปgาหมาย และวัตถุประสงคAท่ีต้ังไวQหรือไมZ โดยมีการรายงานผลแกZผูQท่ีเก่ียวขQอง 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปI มีวัตถุประสงคA ดังน้ี 

1)  เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปIที่กำหนดไวQ โดยพิจารณา

จากเงื ่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติ และสัมฤทธิ์ผลตามเปgาหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพของโครงการ/

กิจกรรมตZาง ๆ 

2)  เพื ่อทราบป7ญหาอุปสรรคการดำเนินงานเปaนระยะ ๆ นำไปสูZการปรับปรุงแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปIในชZวงเวลาท่ีเหมาะสม 

3)  เพื่อตQองการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปI   

เพ่ือนำไปใชQประโยชนAในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปIในระยะตZอไป 

4)  เพื ่อตQองการทราบประโยชนAที ่ไดQจากแผนปฏิบัติราชการประจำปI ในดQานการบริหาร  

และการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปI เปaนกระบวนกรสำคัญที่มุZงรวบรวม 

และวิเคราะหAขQอมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อเสนอใหQผูQรับผิดชอบการดำเนินงานในโครงการ

หรือกิจกรรมตZาง ๆ ไดQทราบเปaนระยะ ๆ โดยผู Qร ับผิดชอบอาจนำขQอมูลจากการกำกับ ติดตาม              

และประเมินผล ปรับปรุงวิธีการดำเนินงาน หรือปรับเปลี่ยนเปgาหมายของโครงการ/กิจกรรมตZาง ๆ              

ใหQเหมาะสมกับทรัพยากร หรือสภาพแวดลQอมที่เปลี ่ยนแปลงไปในระหวZางปI และในปIตZอไปไดQดQวย           

ซึ่งเปaนกลไกสำคัญในการควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธA และกZอใหQเกิดการปรับปรุงอยZางตZอเนื่อง 
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ตลอดจนการเรียนรูQในองคAกร โดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานไดQจริง กับเปgาหมายที่กำหนด

ไวQทั ้งในรูปผลผลิต (Output) และผลลัพธA (Outcome) ทั ้งนี ้อาจใชQรูปแบบการประเมิน 3 ลักษณะ              

คือ 1) การประเมินเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Evaluation) 2) การประเมินเชิงปริมาณ (Quantitative 

Evaluation) และ 3) การตรวจสอบโดยผูQมีสZวนไดQสZวนเสีย (Stakeholders audit) นอกจากนั้นอาจจะ

ประเมินทั ้งระหวZางโครงการ (In-process evaluation) และเมื ่อเสร็จสิ ้นโครงการ (Post-project 

evaluation) ภายใตQการบูรณาการระบบการประเมินจากหนZวยงานกลางตZาง ๆ ใหQเปaนเอกภาพ 

ทั้งนี้ กรอบเวลาการติดตามและประเมินผล อาจกำหนดใหQมีการรายงานผลการดำเนินการตZอผูQบริหาร 

ของหนZวยงานเปaนระยะ คือ รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

สรุปไดQวZา  การติดตามและประเมินผลมีความสำคัญที่จะชZวยใหQทราบวZา โครงการที่ดำเนินการ

บรรลุวัตถุประสงคAหรือไมZ  เปaนขQอมูลที ่แสดงใหQเห็นถึงความสำเร็จ ป7ญหา อุปสรรค และแนวทาง          

ในการปรับปรุงแกQไข ชZวยใหQการบริหารแผนงาน และโครงการของหนZวยงาน มีประสิทธิภาพสูงย่ิงข้ึน  

 

2.4  บริบทของแผนปฏิบัติราชการประจำป=คณะครุศาสตรNอุตสาหกรรม  

       (อQางอิงจากแผนปฏิบัติราชการประจำปI คณะครุศาสตรAอุตสาหกรรม ประจำปIงบประมาณ 2564) 

แผนปฏิบัติราชการประจำปIงบประมาณ 2564 เปaนกรอบในการดำเนินการการพัฒนาและ

บริหารจัดการงานตามภารกิจของคณะครุศาสตรAอุตสาหกรรมใหQบรรลุผล ซึ ่งคณะฯ ไดQดำเนินการ

เชื ่อมโยงมาจากนโยบายแผนการบริหารจัดการและแผนปฏิบัติราชการ 3 ปI พ.ศ. 2563 – 2565         

คณะครุศาสตรAอุตสาหกรรม ที่ไดQมีการทบทวนแผนฯ สูZการปฏิบัติในรูปแบบของการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยนำประเด็นยุทธศาสตรAและแผนงานโครงการที่ผZานความ

เห็นชอบ และไดQรับการจัดสรรงบประมาณ มาแจกแจงรายละเอียดเกี่ยวกับตัวชี้วัดผลงาน คZาเปgาหมาย 

แนวทางการปฏิบัติงานกรอบเวลา ในการดำเนินงาน หนZวยงานหลักที่รับผิดชอบ และงบประมาณที่ใชQ    

ในการดำเนินงาน เปaนเครื่องมือและกลไกสำคัญใน การบริหารงาน/โครงการในระดับคณะครุศาสตรA

อุตสาหกรรม การสื่อสารและการถZายทอดแนวปฏิบัติงานใหQแกZ คณะ/หนZวยงาน ผูQบริหาร ตลอดจน

ผูQปฏิบัติงานในระดับตZางๆ เพื่อรZวมกันขับเคลื่อนคณะครุศาสตรAอุตสาหกรรม ใหQบรรลุถึงซึ่งวิสัยทัศนA

รZวมกัน ประกอบดQวย 

 

1) ปรัชญา (Philosophy)          

    นวัตกรรมการศึกษาพัฒนาชาติ ครุศาสตรAอุตสาหกรรมพัฒนาคน 
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2) ปณิธาน (Determination) 

มุZงม่ันผลิตและพัฒนาครูวิชาชีพ บุคลากรทางการศึกษา นักเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนา

ประเทศดQวยนวัตกรรม 

3) ค̀านิยมองคNกร (Core values) 

T – Trust    ยอมรับและเช่ือถือ 

E – Engagement   มีสZวนรZวมในองคAกร 

C – Creative Competency   สมรรถนะเชิงสรQางสรรคA 

 H – Health and Happiness สุขภาพดีและมีความสุข  

E – Ethics    ยึดม่ันจรรยาบรรณวิชาชีพ  

D – Digital literacy   เทZาทันเทคโนโลยีดิจิทัล 

 4)  วัฒนธรรมองคNกร (Corporate Culture) 

4.1)  รักองคAกร  

4.2)  ส่ือสารอยZางสรQางสรรคA  

4.3)  กQาวทันเทคโนโลยี  

4.1)  มีจิตสาธารณะ 

4.5)  รักษาจรรยาบรรณ 

5)  เอกลักษณN (Uniqueness) 

เชี ่ยวชาญการผลิตและพัฒนานักปฏิบัติ ครูวิชาชีพ นักเทคโนโลยี และถZายทอด

นวัตกรรม 

 6)  อัตลักษณN (Identity) 

ครูมืออาชีพ นักเทคโนโลยี สูQงาน เช่ียวชาญการปฏิบัติ 

7)  วิสัยทัศนN (Vision) 

  องคAกรชั้นนำในการผลิตและพัฒนาครูวิชาชีพ บุคลากรทางการศึกษา นักเทคโนโลยี    

มืออาชีพ สูZสังคม 
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8)  พันธกิจ (Mission) 

8.1)  ผลิตและพัฒนากำลังคนใหQมีความรูQและสมรรถนะทางวิชาชีพครู บุคลากรทางการ

ศึกษา นักเทคโนโลยี 

8.2)  วิจัย สรQางส่ิงประดิษฐA นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาวิชาการ 

วิชาชีพ สูZการนำไปใชQประโยชนAแกZชุมชน และสังคม 

8.3)  บริการวิชาการ แกZสถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน เพื ่อการพัฒนา 

อยZางย่ังยืน 

8.4)  ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษAส่ิงแวดลQอม 

8.5)  บริหารจัดการองคAกรดQวยธรรมาภิบาล เพ่ือการพัฒนาอยZางตZอเน่ืองและย่ังยืน 

9)  ประเด็นยุทธศาสตรN (Strategic Issue) 

9.1)  ยกระดับกำลังคนดQานครูวิชาชีพ บุคลากรทางการศึกษา และนักเทคโนโลยี          

ดQวยนวัตกรรม 

9.2)  การวิจัยเพ่ือสรQางสรรคAนวัตกรรมทางการศึกษา เทคโนโลยี และอุตสาหกรรม 

9.3)  การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณคZาดQานศิลปวัฒนธรรม ดQวยนวัตกรรม 

9.4)  การบริหารจัดการดQวยนวัตกรรม 

10)  เป�าประสงคN 

O1  ผลิตและพัฒนากำลังคนดQานครูวิชาชีพ บุคลากรทางการศึกษา และนักเทคโนโลยี 

ดQวยนวัตกรรมท่ี สรQางสรรคA เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขZงขันของประเทศ 

O2  การพัฒนางานวิจัย สิ ่งประดิษฐA งานสรQางสรรคAและนวัตกรรม  เพื ่อยกระดับ        

ขีดความ สามารถของทรัพยากรมนุษยA สถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 

O3  การสรQางความเขQมแข็งของเศรษฐกิจ สังคม ชุมชนทQองถิ่น และเพิ่มคุณคZาทางดQาน

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิป7ญญาทQองถ่ินดQวยนวัตวิถี เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยZางย่ังยืน 

O4  การใชQนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการ

พัฒนาอยZางย่ังยืน 

 11) กลยุทธN (Strategy) 

  S1.1  พัฒนาบัณฑิตใหQมีสมรรถนะทางวิชาชีพ มีคุณลักษณะการเปaนนวัตกรและ 

มีคุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงคA 

  S1.2  พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาใหQสอดคลQองกับมาตรฐานระดับสากล 

  S1.3  สZงเสริมการเรียนรูQตลอดชีวิต และพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต (Up skill /Re skill / 

New skill) 
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  S1.4  ยกระดับศักยภาพบัณฑิตใหQมีทักษะตรงหรือใกลQเคียงกับท่ีตลาดตQองการ 

  S1.5  พัฒนากระบวนการเร ียนการสอนใหQด ีข ึ ้นในรูปแบบใหมZ ๆ รวมทั ้งสร Qาง 

ความรZวมมือกับภาครัฐ และเอกชน 

  S1.6  สรQางระบบนิเวศนAเพื่อการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดลQอมเพื่อสZงเสริมการเรียนรูQ 

ท้ังดQานทักษะวิชาชีพ และ Soft Skill 

  S1.7  พัฒนานักศึกษาใหQม ีความคิดในเชิงผ ู QประกอบการสรQางสรรคAนวัตกรรม 

(Innopreneur, UBI) 

  S1.8  พัฒนาหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชQเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเปaน

ผูQประกอบการ (Technological/ Innovation- Driven Entrepreneurial Education) 

  S1.9  พัฒนา/ปรับรุงหลักสูตร และยกระดับหลักสูตรสูZมาตรฐานสากล 

  S1.10  สZงเสริมการฝ�กประสบการณAและความเชี่ยวชาญอาจารยAดQานกระบวนการเรียน

การสอนและทักษะวิชาชีพ และมีสมรรถนะอาจารยAตามคุณสมบัติอาจารยAท่ีพึงประสงคA 

  S2.1  พัฒนาอาจารยAของคณะครุศาสตรAอุตสาหกรรมใหQเปaนนักวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมท่ีตอบโจทยAชุมชน สังคม และประเทศ 

  S2.2  สZงเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัย สิ่งประดิษฐA งานสรQางสรรคA และนวัตกรรม 

เพ่ือสรQางความเขQมแข็งของเครือขZายวิจัยท้ังในและตZางประเทศ 

S2.3  สZงเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัย สิ่งประดิษฐA งานสรQางสรรคA และนวัตกรรม 

เพ่ือสรQางความเขQมแข็งของเครือขZายวิจัยท้ังในและตZางประเทศ 

S2.4  สZงเสริมการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐA งานสรQางสรรคAและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี 

(Area - Based) เพ่ือลดความเหล่ือมล้ำ 

S2.5  สZงเสริมการนำผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐA งานสรQางสรรคA นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ถูกนำไปใชQในการสรQางมูลคZาเพ่ิม (Value - added) แกZสถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 

S2.6  สZงเสริมการตีพิมพAเผยแพรZ การจดอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร และยกระดับการ 

ตZอยอดงานวิจัยสูZสังคม และเชิงพาณิชยA 

S2.7  แสวงหาแหลZงทุนเพื่อสนับสนุนการสรQางงานวิจัย สิ่งประดิษฐA งานสรQางสรรคA 

นวัตกรรม และการพัฒนาผูQประกอบการ 
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S3.1  สZงเสริมการนํานวัตกรรมทางการศึกษา/เทคโนโลยี/อุตสาหกรรม ไปบริการ

วิชาการเพื่อพัฒนากำลังคน (Re-skill,  Up-Skill, New-Skill) ในลักษณะแบบใหQเปลZา แบบที่กZอใหQเกิด

รายไดQหรือแบบรZวมทุน    

  S3.2  สZงเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และผู QสูงอายุดQวยองคAความรูQ 

และนวัตกรรมทางการศึกษา/อุตสาหกรรม 

  S3.3  สZงเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตดQวยการใหQบริการดQานการทดสอบ

มาตรฐาน 

  S3.4  สZงเสริมการบริการวิชาการท่ีกZอใหQเกิดรายไดQ 

  S3.5  สZงเสริมการอนุรักษA สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิป7ญญาทQองถิ่น ดQวยนวัตกรรม 

ทางการศึกษา/อุตสาหกรรม และพัฒนาตZอยอดใหQเกิดคุณคZา 

  S4.1  สZงเสริมการทำงานเชิงบูรณาการรZวมกันโดยใชQเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพองคAกร 

  S4.2  สZงเสริมการบริหารงานอยZางโปรZงใสและเปaนธรรมาภิบาล (งบประมาณ /  

การจัดซ้ือจัดจQาง / การใชQทรัพยAสิน) 

  S4.3  สZงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามสายวิชาชีพ ใหQมีความมั ่นคง  

และมีตำแหนZงท่ีสูงข้ึน 

  S4.4  พัฒนาทักษะผูQบริหารใหQมีทักษะเชิงบริหารจัดการ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ในมิติตZาง ๆ 

  S4.5  เสริมสรQางความรZวมมือเพื่อพัฒนาผูQประกอบการและสZงเสริมการสรQางนวัตกรรม

กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

  S4.6  แสวงหารายไดQเพ่ือสรQางความสามารถในการพ่ึงพาตนเองไดQอยZางย่ังยืน 

  S4.7  สZงเสริมการพัฒนาคณะเขQาสูZ Green Faculty รองรับการจัดลำดับมหาวิทยาลัย 

สีเขียว 
 

 

2.5  งานวิจัยท่ีเก่ียวขZอง  

 อมรรัตนA อมรนาถ (2559)  ไดQทำการวิจัยเรื่อง กระบวนการวางแผนปฏิบัติราชการประจำปI

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุZมศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงคAเพื่อ 1) ศึกษากระบวนการวางแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปI 2) ศึกษาป7ญหาของกระบวนการวางแผนปฏิบัติราชการประจำปI และ 3) เสนอแนวทาง

การพัฒนาการวางแผนปฏิบัติราชการประจำปIของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุZมศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวZา 

กระบวนการวางแผนปฏิบัติราชการประจำปI มี 4 ขั้นตอน ไดQแกZ ขั้นเตรียมการวางแผน ขั้นการวางแผน 
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ขั้นการนำแผนไปปฏิบัติ และขั้นการประเมินผล  ป7ญหาของกระบวนการวางแผนปฏิบัติราชการประจำปI 

คือ 1) ผูQที่มีสZวนเกี่ยวขQองไมZเขQาใจ และไมZใหQความสำคัญในกระบวนการวางแผนปฏิบัติราชการประจำปI 

การมีสZวนรZวมจากประชาคมในการรZวมแสดงความคิดเห็น และจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปIยังมีนQอย 

2) ตัวชี ้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจำปIมีจำนวนมาก ขQอมูลสารสนเทศ และขQอมูลรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปIไมZสมบูรณAและไมZทันสมัย และ 3) หนZวยงานภายใน 

บางหนZวยงาน ไมZสามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปIไดQตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด

หรือไมZสามารถดำเนินการบรรลุผลลัพธAตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจำปI รวมทั้งมีการเสนอ

โครงการปฏิบัติราชการเพิ่มเติมในระหวZางปIงบประมาณ และแนวทางการพัฒนาการวางแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปI คือ 1) การชี ้แจงและมอบหมายใหQหัวหนQาหนZวยงานภายในเปaนผู Qกำกับดูแล 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปI และสรQางแรงจูงใจใหQเกิดการมีสZวนรZวมของบุคลากร 

เพื่อสรQางความตระหนัก และเห็นความสำคัญของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปI 2) การนำผล 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปIที่ผZานมา เปaนขQอมูลพื้นฐานในการกำหนดคZาเปgาหมาย 

ของตัวชี้วัด ในแผนปฏิบัติราชการประจำปI และการรวบรวมขQอมูลจากหนZวยงานที่รับผิดชอบโดยตรง 

และ 3) การเตรียมการวางแผนปฏิบัติราชการประจำปIใหQครอบคลุม ชัดเจน ทันตZอกรอบเวลา  

และควรจัดทำรZางแผนปฏิบัติราชการประจำปI พรQอมกับการนำเสนอในวาระเดียวกัน เพื่อใหQสามารถ

ปรับปรุงแกQไขในประเด็นท่ีตQองใชQขQอมูลเก่ียวขQองสัมพันธAกัน 

 

 ภควัต  นครินทรAสาคร (2559)  ไดQทำการวิจัยเรื ่อง ยุทธศาสตรAการพัฒนาความรู Qและ

ความสามารถของบุคลากรในการจัดทำแผนยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต

สกลนคร โดยมีวัตถุประสงคAเพื่อสรQางยุทธศาสตรAที่เหมาะสมในการพัฒนาความรูQ และความสามารถของ

บุคลากรในการจัดทำแผนยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

ผลการวิจัยพบวZา ดQานการจัดทำแผน บุคลากรมีความตั้งใจที่จะจัดทำแผนยุทธศาสตรA หัวหนQาหนZวยงาน

ใหQการสนับสนุนในการจัดทำแผนยุทธศาสตรAอยู Zในระดับมาก ดQานความรู Q เก ี ่ยวกับการจัดทำ 

แผนยุทธศาสตรAกZอนการอบรม บุคลากรมีความรูQในการจัดทำแผนยุทธศาสตรAอยูZในระดับปานกลาง 

รQอยละ 50.72 และหลังการอบรม บุคลากรมีความรูQในการจัดทำแผนยุทธศาสตรAเพิ่มขึ้น รQอยละ 75.24 

อยู Zในระดับดี โดยความรู QหลังอบรมมีความแตกตZางกับความรู Qที ่มีอยู ZเดิมอยZางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ดQานความสามารถของบุคลากรในการจัดทำแผนยุทธศาสตรA หลังอบรมพบวZา ความสามารถ

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรAของบุคลากร ผลรวมอยูZในระดับดี โดยมีคZาเฉลี่ย 2.67 คะแนน จากคะแนน

เต็ม 3 



41 
 

 ปุญญาภา  นิธิพิเชฐ (2559) ไดQศึกษาวิจัยเรื ่อง การศึกษาการมีสZวนรZวมในการบริหาร

แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธAประจำปIงบประมาณ ของบุคลากรคณะศึกษาศาสตรA มหาวิทยาลัยทักษิณ  

มีวัตถุประสงคAเพื่อ 1) ศึกษาระดับการมีสZวนรZวมในการบริหารแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธA  2) เปรียบเทียบ

ระดับการมีสZวนรZวมในการบริหารแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธAของ บุคลากรคณะศึกษาศาสตรA มหาวิทยาลัย

ทักษิณ 3)  เพื่อศึกษาป7ญหาและแนวทางแกQไขเกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปIงบประมาณ  

ผลการวิจัยพบวZา บุคลากรมีสZวนรZวมในการบริหารแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธAประจำปIงบประมาณ  

ในภาพรวมบุคลากรมีสZวนรZวมอยูZในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับการมีสZวนรZวมในการบริหาร 

แผนปฏิบัต ิการเชิงกลยุทธAประจําปIงบประมาณ โดยภาพรวมการมีสZวนรZวมจัดทําแผนกลยุทธA

ประสบการณAในการปฏิบัติงานดQานการจัดทำแผนปฏิบัติการการรับรูQเกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

และการศึกษาขQอมูลกZอนจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปI บุคลากรมีสZวนรZวมในการบริหารแผนปฏิบัติการ

แตกตZางกันอยZางมี นัยสําคัญทางสถิติที ่ ระดับ. 05 สZวนตัวแปรสถานภาพ บุคลากรมีสZวนรZวม 

ในการบริหาร แผนปฏิบัติการไมZแตกตZางกันป7ญหาและแนวทางแกQไขเกี่ยวกับการบริหารแผนปฏิบัติการ  

ดQานการเตรียมวางแผน ป7ญหาคือบุคลากรบางสZวนไมZคZอยใหQความสนใจในเรื ่องการเตรียมวางแผน 

แนวทางแกQไข คือ ควรกำหนดกิจกรรมภาคบังคับในการสZงเสริมและตระหนักใหQเห็นความสำคัญ 

ของการวางแผน  ดQานการจัดทำแผน ป7ญหาคือ แผนการดำเนินงานที่ตQองรZวมกับองคAกร หรือหนZวยงาน

อื่นไมZสามารถควบคุมความเสี่ยง หรือการดำเนินการใหQเปaนไปตามแผน  แนวทางแกQไข คือควรจัดทํา

บันทึกความรZวมมือกันเพื่อการพัฒนาแผนงานตามบทบาท หนQาที่รZวมกันและสามารถดำเนินโครงการ

กิจกรรมไดQตามแผนที ่กำหนดไวQได Qอย Zางมีประสิทธ ิภาพ  ดQานการปฏิบ ัต ิตามแผน ป7ญหาคือ 

การจัดโครงการกิจกรรมบางโครงการไมZเปaนไปตามแผนที ่กําหนดไวQ แนวทางแกQไขคือ ควรมีการ 

วางแผนการจัดโครงการ กิจกรรมใหQสอดคลQองตามปฏิทินกิจกรรมท่ีกำหนด และดQานการติดตามประเมิน

ปรับปรุง และพัฒนา ป7ญหาคือ มีระบบการติดตามประเมินผลโครงการ  กิจกรรมแตZการรายงานผล 

ยังไมZบรรลุตามวัตถุประสงคA แนวทางแกQไข คือ ควรจัดประชุมหลังเสร็จสิ้นโครงการและ วิเคราะหA

สังเคราะหAผลการดําเนินงานโครงการกิจกรรมใหQชัดเจนเพ่ือสำหรับเปaนสารสนเทศในการจัดทำแผนปฏิบัติ

การในปIถัดไป   

 

 แจZมจันทรA  หลูปรีชาเศรษฐ (2561)  ไดQศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนายุทธศาสตรAตาม

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 

2660 โดยมีวัตถุประสงคAเพื ่อศึกษาแนวทางการจัดทำแผน และทบทวน ปรับปรุงพัฒนาแผนพัฒนา

การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2660 และ

แผนปฏิบัติราชการประจำปI ผลการวิจัยพบวZา ความเหมาะสมของแผนแผนพัฒนาการศึกษาฯ ในภาพรวม
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อยูZในระดับมาก การวิเคราะหAศักยภาพมหาวิทยาลัย พบวZา ดQานวิสัยทัศนA พันธกิจ สมรรถนะหลัก อัต

ลักษณA เอกลักษณA คZานิยมองคAกร โดยรวมอยูZในระดับมาก ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ

แผนพัฒนาการศึกษา ภาพรวมอยูZในระดับมาก ขQอที่มากที่สุด มีการกำหนดยุทธศาสตรAในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยมีความครอบคลุมและเหมาะสม ขQอที่นQอยที่สุดคือ มีการสื่อสารและทำความเขQาใจเกี่ยวกับ

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยฯ อยZางท่ัวถึง 

 

 เมลดา  ชุมชัยเวทยA และณัฐวุฒิ  กระจายศรี (2561) ไดQศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทาง

จัดทำแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธAของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรA โดยมีวัตถุประสงคAเพื่อศึกษา

แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธA ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรA ผลการวิจัยพบวZา 

ผูQตอบแบบสอบถามทีระดับความรูQ ความเขQาใจในการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธAในภาพรวมอยูZใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดQานพบวZา ดQานที่ผูQตอบ แบบสอบถามมีระดับความรูQ ความเขQาใจมาก

ที่สุด คือ ดQานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  รองลงมาคือดQานการจัดทำแผน และดQานการ

ปฏิบัติตามแผนฯ ดQานที่ผูQตอบแบบสอบถามมีระดับความรูQ ความเขQาใจนQอยที่สุดคือ ดQานการเตรียมการ

วางแผนฯ และผูQตอบ แบบสอบถามมีความคิดเห็นตZอป7ญหาและอุปสรรคในการจัดทําแผนปฏิบัติการ

เชิงกลยุทธA ในภาพรวมอยูZในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปaนรายดQานพบวZา ดQานที่ผูQตอบแบบสอบถาม

ใหQความคิดเห็นมากที่สุดคือดQานการจัดทําแผน รองลงมาคือดQานการเตรียมการวางแผนฯ ดQานการปฏิบัติ

ตามแผนฯ และดQานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนฯ ตามลำดับ  แนวทางการพัฒนาและ

สZงเสริมความรูQความเขQาใจตZอการจัดทําแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธA ดังนี้ 1) คณะ ผูQบริหาระดับสูงของ

มหาวิทยาลัยๆควรสนับสนุนใหQมีการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มพูน ความรูQความเขQาใจ

เกี่ยวกับการจัดทําแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธAใหQแกZบุคลากรในระดับผูQบริหารทั้งระดับ ตQน และระดับกลZาง

รวมทั้งบุคลากรผูQรับผิดชอบงานดQานแผนงานของคณะวิชาและสZวนงานสนับสนุน และควรสนับสนุนใหQมี

การจัดการศึกษาดูงานเกี่ยวกับงานดQานแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยๆแหZงอ่ืน ๆ ทั้งมหาวิทยาลัยในสังกัด

ภาครัฐ และภาคเอกชน พ่ือนำขQอมูลที่ไดQมาเปรียบเทียบ วิเคราะหA ประยุกตAใชQใหQเปaนประโยชนAกับ

มหาวิทยาลัยฯ 2) มหาวิทยาลัยๆควรกําหนดเปaนนโยบายดQวยการจัดใหQมีการนําแผนกลยุทธAการดำเนิน

พันธกิจอุดมศึกษาสูZ การปฏิบัติในเชิงรุก มุZงเนQนในการคิดเชิงกลยุทธAมากยิ่งขึ้น  โดยเฉพาะการกำหนด

วิสัยทัศนA กลยุทธAในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ใหQสอดคลQองกับกลยุทธAของมหาวิทยาลัยฯ และมีการ

วิเคราะหAส่ิงท่ีสะทQอนถึงความเปaนเอกลักษณAของแตZละสZวนงานวZามีแนวทางหรือส่ิงท่ีจะดำเนินงานอยZางไร 

เพื่อนำไปสูZเปgาหมายที่แตZละสZวนงาน และมหาวิทยาลัยฯ ไดQตั้งเปgาหมายไวQ  3) ควรกําหนดใหQทุกสZวนงาน

ภายในมหาวิทยาลัยฯ วิเคราะหAสิ่งที่เปaนขQอจํากัดหรืออุปสรคในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของแตZ

ละสZวนงาน เพื่อนำมาเปaนขQอมูลแลกเปลี่ยนเรียนรูQระหวZางกันภายในมหาวิทยาลัยฯ เพื่อนำมาใชQเปaน
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ขQอมูลประกอบในการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ เพื่อปgองกันป7ญหาความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

ตZอไป และควรใหQความสําคัญกับการประเมินผลการดําเนินงานของสZวนงานตนโดยเฉพาะการกําหนด

เปgาหมาย/ เปgาประสงคAและตัวชี้วัดการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการฯรวมทั้งเครื่องมือที่จะนํามาใชQใน

การประเมินผลเพ่ือนําขQอมูลท่ีไดQมาใชQในการวางแผนเพ่ือพัฒนาสZวนงานใหQกQาวหนQาข้ึนตZอไป 

 ธัญญพัทธA  แสงสีเหลือง (2563) ไดQศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตรA

ของโรงเรียนกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแหZงชาติ มีวัตถุประสงคAเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานตาม

แผนยุทธศาสตรAการกีฬา 2) หาแนวทางการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตรA ผลการวิจ ัยพบวZา  

1) สภาพการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตรA โดยภาพรวมอยูZในระดับมาก และสภาพการปฏิบัติสูงสุดคือ 

ดQานกระบวนการแปลงแผนไปสูZการปฏิบัติ รองลงมา คือ ดQานกระบวนการติดตามและประเมินผล และ

ดQานที่มีสภาพต่ำสุด คือ ดQานกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรA 2) แนวทางการบริหารงานตามแผน

ยุทธศาสตรA มีดังน้ี 1) ดQานกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรA มีการบริหารงานตามวงจรการบริหาร

คุณภาพ (PDCA) มีการวางแผน แตZงตั ้งคณะกรรมการ จัดประชุม ดำเนินการจัดทาแผนยุทธศาสตรA  

ตามกระบวนการวิเคราะหAสภาพแวดลQอมภายในและภายนอก 2) ดQานกระบวนการแปลงแผนไปสูZการ

ปฏิบัติ ควรมีกระบวนการวิเคราะหAผูQรับบริการและผูQมีสZวนไดQสZวนเสีย และมีการวางแผนการดำเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมใหQสอดคลQองกับวิสัยทัศนA พันธกิจ เปgาประสงคAและยุทธศาสตรA ทั้งทางดQานการจัด

การศึกษาและการจัดการกีฬาอยZางเหมาะสม และ 3) ดQานกระบวนการติดตามประเมินผล มีการกำกับ 

ติดตามการประเมินผลตามรายละเอียดที่กำหนดอยZางสม่ำเสมอ และปรับปรุงพัฒนาการรายละเอียดของ

การประเมินเพ่ือใหQไดQรูปแบบการประเมินมีความเหมาะสมท่ีสุด  

 ฐิติพร  ตันติศรียานุรักษA (2564) ไดQศึกษาวิจัยเรื ่อง การพัฒนากระบวนการในการนำแผน

ยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลQาพระนครเหนือ ระยะ 20 ปI (พ.ศ.2561 – 2580)  

ไปสู Zการปฏิบัติ มีวัตถุประสงค.เพื ่อศึกษาป9จจัยที ่มีอิทธิพลต@อความสำเร็จในการนำแผนยุทธศาสตร.

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลIาพระนครเหนือ ระยะ 20 ปM ไปสู@การปฏิบัติ เพื่อพัฒนากระบวนการ 

ในการนำแผนยุทธศาสตร.มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลIาพระนครเหนือ ระยะ 20 ปM ไปสู@การปฏิบัติ 

ตามกระบวนการบริหารจัดการดIวยวงจรเดมมิ่ง หรือวงจร PDCA และเพ่ือคัดเลือกกลยุทธ.ในแผนยุทธศาสตร.

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลIาพระนครเหนือ ระยะ 20 ปM สำหรับเปXนแนวทางในการนำมาใชI 

ในช@วงเวลาที่เหมาะสมในแต@ละกลยุทธ.ตามช@วงเวลาของแผน 5 ปMของมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว@า 

ผลการวิจัยสรุปว@า การพัฒนากระบวนการในการนำแผนยุทธศาสตร.มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลIา

พระนครเหนือ ระยะ 20 ปM ไปสู@การปฏิบัติ ควรทำการวิเคราะห.สภาพแวดลIอมอย@างรอบดIานและผูIบริหาร

มหาวิทยาลัยใหIความสำคัญต@อการจัดทำแผนยุทธศาสตร.ของมหาวิทยาลัย การมีส@วนร@วมของบุคลากร 



44 
 

ทุกระดับ และการถ@ายทอดแผนยุทธศาสตร.ใหIบุคลากรทุกระดับไดIเขIาใจทิศทางนโยบายการขับเคลื่อน 

ของมหาวิทยาลัย การติดตามประเมินผล อย@างสม่ำเสมอโดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเขIามาสนับสนุน 

การทำงานแบบบูรณาการขIอมูลร@วมกันทุกฝ`ายใหIเปXนฐานขIอมูลระบบกลางของมหาวิทยาลัย รวมท้ัง 

ใหIแต@ละส@วนงานนำระบบและกลไกการทำงานของคณะกรรมการประจำส@วนงานมาเปXนเครื่องมือสำคัญ 

ในการติดตามประเมินผลและการพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานของแต@ละส@วนงาน นอกจากนี้ยังมีการ

ทบทวนแผนยุทธศาสตร.ระยะ 5 ปM ในช@วงระยะกลางแผนดังกล@าว และการร ับฟ9งความคิดเห็น 

จากผูIปฏิบัติงาน ซึ่งเปXนขIอมูลที่สะทIอนกลับจากการนำนโยบายของมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติ เพื่อใหIเกิด 

การพัฒนากระบวนการทำงานใหIมีประสิทธิภาพและมีผลการดำเนินงานท่ีดีข้ึนในภาพรวมต@อไป  

 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขQองกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปI สรุปไดQวZา 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปIมีป7จจัยหลายอยZางที่มีสZวนเกี่ยวขQอง อาทิเชZน การเตรียมการ

วางแผน การวางแผนหรือการจัดทำแผน การนำแผนไปปฏิบัติ ติดตามควบคุมและประเมินผล การปรับ

แผนและจัดทำแผนใหมZ  ซึ่งลQวนมีผลกระทบตZอการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปIมากนQอยแตกตZาง

กันไป  และเพื่อเปaนการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปIใหQมีประสิทธิภาพ และเปaนประโยชนA

ตZอการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปI ผูQวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพป7จจุบันและสภาพท่ี  

พึงประสงคAของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปI คณะครุศาสตรAอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตามตัวแปร 4 ดQาน คือ 1) ดQานการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปI 2) ดQานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปI  3) ดQานการนำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปIไปปฏิบัติ  4) ดQานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปI เพื่อจะไดQนำผลการวิจัยมา

ปรับปรุงการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปIใหQมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนตZอไป 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพป8จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปQนการวิจัยแบบ

ผสมผสาน (Mixed Methods Reseaech) ท ั ้ งการว ิจ ั ย เช ิ งปร ิมาณ  (Quantitative Research)  

และเช ิงค ุณภาพ (Qualitative Research) โดย ม ีว ัตถ ุประสงค B เพ ื ่อศ ึกษา 1) สภาพป 8จจ ุ บัน 

สภาพที่พึงประสงคB และความตiองการจำเปQนของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 2)  แนวทางการพัฒนาจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ ่งผู iวิจัยไดiกำหนด

วิธีดำเนินการศึกษาและข้ันตอนดังน้ี 
 

3.1  ตอนที่ 1  ศึกษาสภาพป4จจุบัน สภาพที่พึงประสงค= และความตBองการจำเปEนของการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปL คณะครุศาสตร=อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 การศึกษาสภาพป8จจุบ ัน สภาพที ่พ ึงประสงคB และความตiองการจำเปQนของการจัดทำ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ  คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปQน

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  มีวิธีการดำเนินการดังน้ี 

3.1.1  ประชากร 

 ประชากรที่ใชiในการวิจัยครั้งนี้ คือ  ผูiบริหาร คณาจารยB และเจiาหนiาที่ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที ่มีสpวนรpวมในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ  จำนวน 90 คน (ขiอมูลจากงานแผนงานและงบประมาณ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม ณ วันท่ี 

16 พฤศจิกายน 2564) โดยเก็บแบบสอบถามไดiท้ังหมด 74 คน คิดเปQนรiอยละ 82.22 
 

3.1.2  ตัวแปรท่ีศึกษา 

  ตัวแปรที่ศึกษา ไดiแกp  สภาพป8จจุบัน สภาพที่พึงประสงคB และความตiองการจำเปQน 

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ครอบคลุมการดำเนินงาน  4 ดiาน คือ 

1)  ดiานการเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

2)  ดiานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

3)  ดiานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ 

4)  ดiานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 
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 3.1.3   เคร่ืองมือท่ีใชBในการเก็บรวบรวมขBอมูลวิจัย 

    เคร่ืองมือท่ีใชiในการสิจัยคร้ังน้ี เปQนแบบสอบถาม แบpงออกเปQน 3 ตอน โดยมีรายละเอียด

ดังน้ี 

  ตอนที่ 1  ขiอมูลเบื้องตiนของผูiตอบแบบสอบถาม มีลักษณะคำถามเปQนแบบตรวจสอบ 

รายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ สถานภาพ ประสบการณBการทำงาน มีลักษณะเปQน

ตัวเลือกท่ีกำหนดคำตอบไวiใหi 

ตอนที ่ 2  แบบสอบถามสภาพป8จจุบัน สภาพที ่พึงประสงคBที ่มีตpอการการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ  คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

โดยมีลักษณะคำถามเปQนมาตราสpวน 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรBท (Likert’s  five  rating  scale) 

บุญชม  ศรีสะอาด (2554, น.43) ดังน้ี 

 ระดับ 5  หมายถึง  สภาพป8จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคB ท่ีมีตpอการการจัดทำ 

                         แผนปฏิบัติราชการประจำปJ  อยูpในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ 4  หมายถึง  สภาพป8จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคB ท่ีมีตpอการการจัดทำ 

                         แผนปฏิบัติราชการประจำปJ  อยูpในระดับมาก 

ระดับ 3  หมายถึง  สภาพป8จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคB ท่ีมีตpอการการจัดทำ 

                         แผนปฏิบัติราชการประจำปJ  อยูpในระดับปานกลาง 

ระดับ 2  หมายถึง  สภาพป8จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคB ท่ีมีตpอการการจัดทำ 

                         แผนปฏิบัติราชการประจำปJ  อยูpในระดับนiอย 

ระดับ 1  หมายถึง  สภาพป8จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคB ท่ีมีตpอการการจัดทำ 

                         แผนปฏิบัติราชการประจำปJ  อยูpในระดับนiอยท่ีสุด 

  ตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเป�ดใหiผูiตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

และขiอเสนอแนะในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

   

 3.1.4  การสรBางและหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชBในการวิจัย 

   การวิจัยครั้งนี้ผูiวิจัยดำเนินการสรiางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชiในการวิจัยเปQนแบบสอบถาม      

โดยมีข้ันตอนดังน้ี 

   ขั ้นที่ 1  ศึกษาทฤษฎี หลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวขiองกับการศึกษาสภาพ

ป8จจุบัน และสภาพที่พึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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   ขั้นที่ 2  นำขiอมูลที่ไดiจากการศึกษามากำหนดกรอบเครื่องมือในการศึกษาจากขiอมูล 

ที่ศึกษาจากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวขiองกับการศึกษาสภาพป8จจุบัน สภาพที่พึงประสงคBของ 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี โดยขiอคำถามจะตiองมีความสัมพันธBตรงตามวัตถุประสงคBและขอบเขตของเน้ือหาท่ีจะตiองการวัด 

 ข้ันท่ี 3  สรiางแบบสอบถามท่ีใชiในการวิจัยโดยยึดวัตถุประสงคBหลักมี 2 ตอน ดังน้ี 

         ตอนท่ี 1  เปQนแบบสอบถามเก่ียวกับขiอมูลเบ้ืองตiนของผูiตอบแบบสอบถาม 

           ตอนที่ 2  เปQนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพป8จจุบัน และสภาพที่พึงประสงคBของ

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี 

         ตอนท่ี 3  เปQนขiอเสนอแนะ/แนวทางปรับปรุงแกiไข 

ขั้นที่ 4  นำแบบสอบถามที่สรiางเสร็จแลiวเสนออาจารยBที่ปรึกษาโครงการวิจัยตรวจสอบ 

ความถูกตiอง และปรับปรุง แกiไข 

ขั้นที่ 5 นำแบบสอบถามที่แกiไขปรับปรุงแลiวใหiผูiเชี่ยวชาญ  3  ทpาน ตรวจสอบเพ่ือ

พิจารณา สอดคลiองระหวpางขiอคำถามกับวัตถุประสงคB (IOC : Index of Item-objective congruence) 

กำหนดเกณฑBในการตรวจพิจารณาขiอคำถาม ดังน้ี 

 

โดยใหiคะแนน +1  เม่ือแนpใจวpาขiอคำถามน้ันมีความสอดคลiองกับวัตถุประสงคB 

   โดยใหiคะแนน   0 เม่ือไมpแนpใจวpาขiอคำถามน้ันมีความสอดคลiองกับวัตถุประสงคB 

   โดยใหiคะแนน   1 เม่ือแนpใจวpาขiอคำถามน้ันไมpมีความสอดคลiองกับวัตถุประสงคB 

 

  โดยใชiสูตรคpา IOC ดังน้ี 

IOC = 
∑"
#

 

  เม่ือ IOC แทน ความสอดคลiองระหวpางวัตถุประสงคBกับแบบทดสอบ 

   ∑𝑅 แทน ผลรวมของคะแนนจากผูiเช่ียวชาญท้ังหมด 

   N แทน จำนวนผูiเช่ียวชาญท้ังหมด 

 

 เกณฑBการพิจารณาขiอคำถาม พิจารณาจากขiอคำถามที่มีคpาดัชนีความสอดคลiอง (IOC) 

ตั้งแตp 0.50 ขึ้นไป ถiาขiอคำถามใดมีคpาดัชนีความสอดคลiองต่ำกวpา 0.50 ตiองนำไปปรับปรุงแกiไขตาม

ขiอเสนอแนะ โดยผูiวิจัยไดiตรวจสอบแบบสอบถามสภาพป8จจุบัน และสภาพที่พึงประสงคBของการจัดทำ
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แผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ท้ัง 4 ดiาน มีคpาเทpากับ 0.98 

  ขั ้นท่ี 6  นำแบบสอบถามที ่ผ pานการพิจารณาของผู i เช ี ่ยวชาญมาปรับปรุงแกiไข 

ตามขiอเสนอแนะ  

ขั้นที่ 7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกiไขเรียบรiอยแลiวมาจัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณB

แลiวนำไปใชiในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมขiอมูลจากกลุpมตัวอยpางตpอไป 

 

 3.1.5  การเก็บรวบรวมขBอมูล 

 ในการเก็บรวบรวมขiอมูลคร้ังน้ี ผูiวิจัยทำการเก็บรวบรวมขiอมูลดiวยตนเองดังน้ี 

1)  ผ ู iว ิจ ัยขอหนังส ืออนุญาตเก ็บรวบรวมขiอม ูลเพ ื ่อการว ิจ ัย เสนอตpอคณบดี 

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหBในการเก็บ

รวบรวมขiอมูลวิจัยจากกลุpมตัวอยpาง 

2)  ผูiวิจัยสpงแบบสอบถามผpาน Google Form ใหiกับกลุpมตัวอยpางดiวยตนเอง 

3)  ผูiวิจัยทำการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และนำมาตรวจสอบความถูกตiองสมบูรณB 

จากนั้นจึงนำแบบสอบถามที่มีความถูกตiองครบถiวนสมบูรณB จำนวน 74 ฉบับ คิดเปQนรiอยละ 82.22 

และนำขiอมูลท่ีไดiมาวิเคราะหBขiอมูลโดยหลักสถิติตpอไป  

 

 3.1.6  การวิเคราะห=ขBอมูล 

   ผู iว ิจัยนำแบบสอบถามที ่รวบรวมไดiมาบันทึกและวิเคราะหBขiอมูลดiวยใชiโปรแกรม

คอมพิวเตอรBสำเร็จรูป ใชiสถิติตpาง ๆ ตามข้ันตอน ดังน้ี 

   1)  นำแบบขiอมูลมาแปลงคpาและทำการบันทึกตารางขiอมูล 

 2)  นำขiอมูลท่ีไดiไปวิเคราะหBโดยใชiโปรแกรมสำเร็จรูปดังน้ี 

2.1)  ผลวิเคราะหBขiอมูลเบื ้องตiนของผู iตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับ เพศ อายุ 

สถานภาพ ประสบการณBการทำงาน โดยการหาคpาความถ่ี (Frequency)  และคpารiอยละ (Percentage)   

แลiวนำเสนอรูปตารางประกอบความเรียง 

2.2)  วิเคราะหBขiอมูลเกี่ยวกับการศึกษาการศึกษาสภาพป8จจุบัน สภาพที่พึงประสงคB

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ม ีล ักษณะเปQนแบบมาตรสpวนประมาณคpา (Rating Scale) โดยการหาคpาเฉลี ่ย (Mean) 

 และสpวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และดัชนีลำดับความสำคัญของความตiองการจำเปQน 

(Priority Need Index)  
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3.1.7  สถิติท่ีใชBในการวิเคราะห=ขBอมูล 

 สถิติท่ีใชiในการวิเคราะหBขiอมูลในการวิจัย ดังน้ี 

 1)  สถิติท่ีใชiในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดยการหาดัชนีความสอดคลiอง (IOC : Index of 

Item-objective  congruence) 

 2)  สถิติพื้นฐานที่ใชiในการวิเคราะหBขiอมูลเบื้องตiนของผูiตอบแบบสอบถาม โดยใชiสถิติ

พื้นฐานวิเคราะหBความถี่ (Frequency) และคpารiอยละ (Percentage) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบ 

ความเรียง 

 3)  สถิติพื ้นฐานที ่ใชiในการวิเคราะหBขiอมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ขiอมูลเกี ่ยวกับ

การศึกษาสภาพป8จจ ุบ ัน และสภาพที ่พ ึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปJ  

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีลักษณะเปQนแบบมาตราสpวน

ประมาณคpา (Rating Scale) โดยการหาคpาเฉลี ่ย (Mean) และสpวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) เปQนรายขiอภาพรวมท้ัง 4 ดiาน จากแบบสอบถามประมาณคpา 5 ระดับ นำคpาเฉล่ียไปเทียบกับ

เกณฑB โดยกำหนดเกณฑBการแปลความหมายคpาเฉลี่ย (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554, น.43) เปQนเกณฑBการ

พิจารณา ดังน้ี 

 

4.51 - 5.00  แปลความวpา  สภาพป8จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคB ท่ีมีตpอการจัดทำ 

                                   แผนปฏิบัติราชการประจำปJ อยูpในระดับมากท่ีสุด 

3.51 - 4.50  แปลความวpา  สภาพป8จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคB ท่ีมีตpอการจัดทำ 

                                   แผนปฏิบัติราชการประจำปJ อยูpในระดับมาก 

2.51 - 3.50  แปลความวpา  สภาพป8จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคB ท่ีมีตpอการจัดทำ 

                                   แผนปฏิบัติราชการประจำปJ อยูpในระดับปานกลาง 

1.51 - 2.50  แปลความวpา  สภาพป8จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคB ท่ีมีตpอการจัดทำ 

                                   แผนปฏิบัติราชการประจำปJ อยูpในระดับนiอย 

1.00 - 1.50  แปลความวpา  สภาพป8จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคB ท่ีมีตpอการจัดทำ 

                                   แผนปฏิบัติราชการประจำปJ อยูpในระดับนiอยท่ีสุด 

 

  จากนั้นจึงนำผลการวิเคราะหBสภาพป8จจุบัน และสภาพที่พึงประสงคB ของการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

มาจัดลำดับความสำคัญของความตiองการจำเปQน โดยใชiว ิธ ี Priority Needs Index (PNI Modified )  

(สุวิมล  วpองวาณิช, 2562) ในการจัดลำดับความสำคัญของความตiองการจำเปQนของการจัดทำแแผน 
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ปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยคpาดัชนี  

PNI Modified    มีสูตรการคำนวณ ดังน้ี 

 

PNI Modified  =  (I – D) / D 

  PNI Modified     หมายถึง  ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของ 

                        ความตiองการจำเปQน 

  I  = Importance  หมายถึง  คpาเฉล่ีย (Mean)  ของสภาพท่ีพึงประสงคB 

  D = Degree of Success  หมายถึง  คpาเฉล่ีย (Mean)  ของสภาพป8จจุบัน 

 

3.2  ตอนที ่ 2  ศึกษาแนวทางการพัฒนาจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปL คณะครุศาสตร=

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปQนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  มีวิธีการ

ดำเนินการดังน้ี 

 

 3.2.1  ผูBใหBขBอมูลในการสัมภาษณ= 

 ผูiใหiขiอมูลในการสัมภาษณBจำนวน 5 คน ประกอบไปดiวย ผูiบริหารท่ีกำกับ ดูแล และ

ขับเคลื่อนนโยบาย ตามแผนกลยุทธBและแผนปฏิบัติราชการของคณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม รวมท้ัง

ผูiปฏิบัติงาน และผูiรับผิดชอบในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJของคณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม  

3.2.2  ตัวแปรท่ีศึกษา 

   ตัวแปรที ่ศ ึกษา ไดiแกp แนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ  

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครอบคลุมการดำเนินงาน 4 ดiาน 

คือ 

1)  ดiานการเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

2)  ดiานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

3)  ดiานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ 

4)  ดiานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 
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3.2.3  เคร่ืองมือท่ีใชBในการวิจัย 

  แบบสัมภาษณBผู iบริหารเกี ่ยวกับการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปQนแบบสัมภาษณBโครงสรiาง 

(Structured Interview) ลักษณะเปQนคำถามปลายเป�ด (Open Ended Question)  

 

 3.2.4  การสรBางและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชBในการวิจัย 

   การสรiางแบบสัมสอบถาม โดยนำคpาดัชนีความตiองการจำเปQน (Priority Need Index)  

ที ่มีคpาสูงสุดมาสรiางเปQนแบบสัมภาษณB เสนอตpอที่ปรึกษางานวิจัย เพื ่อพิจารณาตรวจแกiไขเนื ้อหา 

และขiอเสนอแนะ สำนวนภาษาที่ใชi ตลอดจนความถูกตiองเหมาะสมตามจุดสุpงหมายของการวิจัย นำแบบ

สัมภาษณBที ่ร pางขึ ้นเสนอผู iเชี ่ยวชาญ เพื ่อตรวจสอบ ประเมินความถูกตiอง ครบถiวนของเนื ้อหา 

และโครงสรiางของขiอคำถาม (Content Validity) โดยวิธีสังเคราะหBขiอคำถามและพิจารณาประเมิน 

ให iค pาคะแนนเพ ื ่อตรวจสอบดัชน ีความสอดคลiอง ( Item Objective Congruence Index : IOC)  

ของขiอคำถามกับวัตถุประสงคBของการศึกษาใหiผูiเชี่ยวชาญทำการประเมิน แลiวนำแบบสัมภาษณBไปใชi 

เก็บขiอมูล หาแนวทางการแกiไข และพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

 

 3.2.5  การเก็บรวบรวมขBอมูลจากการสัมภาษณ= 

   1)  ผูiวิจัยนำหนังสือขอความรpวมมือในการเก็บรวบรวมขiอมูล ไปใหiผูiรับการสัมภาษณB              

ซึ ่งเปQนผู iบริหารท่ีกำกับ ดูแล และขับเคลื ่อนนโยบาย ตามแผนกลยุทธBและแผนปฏิบัติราชการของ 

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขiอมูลจากการสัมภาษณB 

  2)  ผู iวิจัยดำเนินการสัมภาษณBกลุ pมผู iบริหารท่ีกำกับ ดูแล และขับเคลื ่อนนโยบาย 

ตามแผนกลยุทธBและแผนปฏิบัติราชการของคณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม รวมทั้งผู iปฏิบัติงาน และ

ผูiรับผิดชอบในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJของคณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  

  3)  ผู iว ิจัยนำแบบสัมภาษณBที ่ไดiมาตรวจสอบความถูกตiองสมบูรณB จากนั ้นจึงนำ 

แบบสัมภาษณBท่ีมีความถูกตiองครบถiวนมาจัดเรียงขiอมูล เพ่ือนำมาวิเคราะหBขiอมูลในข้ันตอนตpอไป 

 

 3.2.6  การวิเคราะห=ขBอมูล 

  ในการวิเคราะหBขiอมูลที ่ไดiจากแบบสัมภาษณBไดiนำมาวิเคราะหBขiอมูลเชิงเนื ้อหา 

(Content Analysis) โดยนำขiอมูลจากการสัมภาษณB มาวิเคราะหBเน้ือหาตามวัตถุประสงคBการวิจัย เพ่ือหา

ความสัมพันธBของขiอมูล เพ่ือสามารถนำไปสูpขiอสรุปของเร่ืองท่ีศึกษาและสังเคราะหBขiอมูลเปQนความเรียง 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื ่อง การศึกษาสภาพป8จจุบัน และสภาพที่พึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีวัตถุประสงคBเพ่ือ

ศึกษา 1) สภาพป8จจุบัน สภาพที่พึงประสงคB และความตTองการจำเปUน ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  2) แนวทางการพัฒนา

จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

โดยมีผลการวิเคราะหB ดังน้ี 

 

4.1  สัญลักษณ,ท่ีใช2ในการวิเคราะห,ข2อมูล 

 N  แทน ประชากร 

 μ    แทน คXาเฉล่ีย 

 σ  แทน สXวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 PNI Modified แทน คXาดัชนีลำดับความสำคัญของความตTองการจำเปUน 

 I  แทน คXาเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงคB 

 D  แทน คXาเฉล่ียของสภาพป8จจุบัน 

 

4.2  การนำเสนอผลการวิเคราะห,ข2อมูล 

 การนำเสนอผลการวิเคราะหBขTอมูลของการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี แบXงเปUน 4 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหBขTอมูลดTานสถานภาพของผูTตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ 

สถานภาพ สังกัด และประสบการณBการทำงาน 

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหBความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพป8จจุบัน  สภาพที่พึงประสงคB และความ

ตTองการจำเปUน ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

 ตอนที่ 3  ขTอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 ตอนที่ 4  แนวทางการพัฒนาจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
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4.3  ผลการวิเคราะห,ข2อมูล 

 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห,ข2อมูลด2านสถานภาพของผู2ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ 

สถานภาพ สังกัด และประสบการณ,การทำงาน 

 

ตารางท่ี 4.1  สถานภาพของผู2ตอบแบบสอบถาม 

 

ข2อมูลท่ัวไป จำนวน ร2อยละ 

1.  เพศ   

1.  ชาย 32 43.24 

2.  หญิง 42 56.76 

รวม 74 100.00 

2.  สถานภาพ   

1.  ผูTบริหาร 9 12.16 

2.  อาจารยB 44 59.46 

3.  เจTาหนTาท่ี 21 28.38 

รวม 74 100.00 

3.  สังกัด   

1.  ภาควิชาครุศาสตรBอุตสาหกรรม 32 43.24 

2.  ภาควิชาเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา 12 16.22 

3.  ภาควิชาการศึกษา 9 12.16 

4.  ฝeาย/งาน 21 28.38 

รวม 74 100.00 

4.  ประสบการณ,การทำงาน   

1.  ต่ำกวXา 5 ปJ - - 

2.  ระหวXาง 5-10 ปJ 21 28.38 

3.  ระหวXาง 11-15 ปJ 16 21.62 

4.  มากกวXา 15 ปJ 37 50.00 

รวม 74 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1  พบวXา ผูTตอบแบบสอบถามสXวนใหญXเปUนเพศหญิง จำนวน 42 คน คิดเปUนรTอย

ละ 56.76 เปUนอาจารยB จำนวน 44 คน คิดเปUนรอยละ 59.46 สัดกัดภาควิชาครุศาสตรBอุตสาหกรรม 

จำนวน 32 คน คิดเปUนรTอยละ 43.24  และมีประสบการณBการทำงานมากกวXา 15 ปJ จำนวน 37 คน      

คิดเปUนรTอยละ 50.00 

 

 ตอนที ่ 2  ผลการวิเคราะห,ความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพปXจจุบัน  สภาพที ่พึงประสงค,  

และความต2องการจำเป[น ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

 ผลการวิเคราะหBสภาพป8จจุบัน และสภาพที่พึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเงท่ีทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยการคำนวณคXาเฉล่ีย  

(μ) และคXาสXวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4.2 - 4.6 ดังน้ี 

 

ตารางที่ 4.2  ผลการวิเคราะห,สภาพปXจจุบัน สภาพที่พึงประสงค, และความต2องการจำเป[นของการ

จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี โดยภาพรวม 

N=74 

 

รายการ 

สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค, ความต2องการจำเป[น 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล PNI Modified ลำดับ 

1. ดTานการเตรียมวางแผน 

การจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ 

3.76 0.59 มาก 4.52 0.50 มากท่ีสุด 0.20 4 

2. ดTานการจัดทำแผน 

ปฏิบัติราชการประจำปJ 

3.70 0.61 มาก 4.59 0.56 มากท่ีสุด 0.24 3 

3. ดTานการนำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJไปปฏิบัติ 

3.51 0.57 มาก 4.61 0.49 มากท่ีสุด 0.31 1 

4. ดTานการติดตาม

ประเมินผลแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ 

3.62 0.59 มาก 4.53 0.51 มากท่ีสุด 0.25 2 

รวม 3.65 0.59 มาก 4.56 0.52 มากท่ีสุด 0.25  
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 จากตาราง 4.2 พบวXาสภาพป8จจุบันของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยภาพรวมอยู Xในระดับมาก (µ = 3.65,  

σ = 0.59) เมื่อพิจารณาเปUนรายดTานพบวXา ดTานที่มีคXาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ดTานการเตรียมวางแผนการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ (µ = 3.76 , σ = 0.59) รองลงมาคือ ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ  (µ= 3.70, σ = 0.61) สXวนดTานที่มีคXาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ

ไปปฏิบัติ (µ= 3.51, σ = 0.57) ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยภาพรวมอยูXในระดับมากที่สุด (µ= 4.56,   

σ = 0.52) เมื่อพิจารณาเปUนรายดTานพบวXา ดTานที่มีคXาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJไปปฏิบัติ (µ = 4.61, σ = 0.49)  รองลงมาคือ ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ   

(µ= 4.59, σ = 0.56) สXวนดTานที่มีคXาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ดTานการเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ (µ= 4.52, σ = 0.50) ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาความตTองการจำเปUนของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พบวXา ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ    

ไปปฏิบัติ มีความตTองการจำเปUนมากที่สุด (PNI Modified  = 0.31) รองลงมาคือ ดTานการติดตามประเมินผล

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ (PNI Modified  = 0.25) สXวนที่มีความตTองการจำเปUนนTอยที่สุดคือดTานการ

เตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ (PNI Modified  = 0.20)  
 

ตารางที ่ 4.3  ผลการวิเคราะห,สภาพปXจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค, และความต2องการจำเป[น  

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี ด2านการเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] 

N=74 

 

รายการ 

สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค, ความต2องการจำเป[น 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล PNI Modified ลำดับ 

1. มีการแตXงต้ัง

คณะกรรมการเพ่ือ

รับผิดชอบในการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการท่ีมา 

จากบุคลากรทุกระดับท่ี

เก่ียวขTอง 

4.12 0.68 มาก 4.50 0.50 มาก 0.09 10 
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ตารางที ่ 4.3  ผลการวิเคราะห,สภาพปXจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค, และความต2องการจำเป[น  

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี ด2านการเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป]  (ตdอ) 

 

 

รายการ 

สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค, ความต2องการจำเป[น 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล PNI Modified ลำดับ 

2. มีการประชุม

คณะกรรมการ และ

ผูTเก่ียวขTองเพ่ือใหTความรูT 

และเตรียมจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ 

3.96 0.71 มาก 4.57 0.50 มากท่ีสุด 0.15 7 

3. มีการกำหนดบทบาท

หนTาท่ีความรับผิดชอบของ

บุคลากรดTานการวางแผน

ของคณะอยXางชัดเจน 

4.05 0.62 มาก 4.55 0.53 มากท่ีสุด 0.12 8 

4. มีการศึกษานโยบาย

ของมหาวิทยาลัย/

ยุทธศาสตรBชาติ/แผน

ปฏิรูปประเทศ/นโยบาย

รัฐบาล/กระทรวง เพ่ือเปUน

กรอบแนวทางในการ

กำหนดนโยบาย และ

แผนงาน โครงการของ

คณะ 

4.18 0.38 มาก 4.58 0.50 มากท่ีสุด 0.10 9 

5. มีการวิเคราะหBสภาพ 

ป8จจุบัน ป8ญหา และความ

ตTองการของคณะ เพ่ือ

กำหนดเปUนนโยบาย 

แผนงาน/โครงการ 

3.43 0.55 ปาน

กลาง 

4.34 0.48 มาก 0.26 3 
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ตารางที ่ 4.3  ผลการวิเคราะห,สภาพปXจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค, และความต2องการจำเป[น  

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี ด2านการเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป]  (ตdอ) 
 

 

 

รายการ 

สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค, ความต2องการจำเป[น 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล PNI Modified ลำดับ 

6. มีการจัดลำดับ

ความสำคัญของป8ญหา

และความตTองการเพ่ือ

กำหนดนโยบาย 

3.54 0.65 มาก 4.45 0.50 มาก 0.26 3 

7. มีการเก็บรวบรวมขTอมูล 

สถิติ สารสนเทศ ท่ี

เก่ียวขTองตามพันธกิจของ

คณะ อยXางเปUนระบบ และ

เปUนป8จจุบัน เพ่ือสนับสนุน

การจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปJ 

3.54 0.60 มาก 4.51 0.50 มากท่ีสุด 0.27 2 

8. มีการวิเคราะหBผลการ

ประเมินแผนงานและ

โครงการ ในรอบปJท่ีผXาน

มาเพ่ือเปUนขTอมูลในการ

จัดทำแผน 

3.66 0.63 มาก 4.58 0.50 มากท่ีสุด 0.25 4 

9. มีการกำหนดระยะเวลา

ในการเตรียมจัดทำแผน 

อยXางเหมาะสม 

3.80 0.57 มาก 4.50 0.50 มาก 0.18 6 
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ตารางที ่ 4.3  ผลการวิเคราะห,สภาพปXจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค, และความต2องการจำเป[น  

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี ด2านการเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป]  (ตdอ) 
 

 

 

รายการ 

สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค, ความต2องการจำเป[น 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล PNI Modified ลำดับ 

10. มีการกำหนดสัดสXวน 

วงเงินงบประมาณท่ี

เก่ียวขTองกับงานปกติ งาน

สนองนโยบาย และงาน

พัฒนาคณะ เปUนคXาใชTจXาย

ประจำปJ บรรจุใน

แผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ 

3.75 0.45 มาก 4.55 0.50 มากท่ีสุด 0.22 5 

11. บุคลากรทุกฝeายมีสXวน

รXวมอยXางจริงจัง 

3.34 0.69 ปาน

กลาง 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 0.38 1 

รวม 3.76 0.59 มาก 4.52 0.50 มากท่ีสุด 0.20  

 

 จากตาราง 4.3 พบวXาสภาพป8จจุบันของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ โดยภาพรวมอยูXในระดับมาก (µ = 3.76, σ = 0.59) เมื่อพิจารณาเปUนรายขTอพบวXา  

ขTอที่มีคXาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ มีการศึกษานโยบายของมหาวิทยาลัย/ยุทธศาสตรBชาติ/แผนปฏิรูปประเทศ/

นโยบายรัฐบาล/กระทรวง เพื่อเปUนกรอบแนวทางในการกำหนดนโยบาย และแผนงาน โครงการของคณะ 

(µ= 4.18 , σ = 0.38) รองลงมาคือ มีการแตXงตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบในการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการที ่มาจากบุคลากรทุกระดับที ่เกี ่ยวขTอง (µ= 4.12, σ = 0.68) สXวนขTอที ่มีคXาเฉลี ่ยต่ำท่ีสุด 

คือบุคลากรทุกฝeายมีสXวนรXวมอยXางจริงจัง (µ = 3.34, σ = 0.69) ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงคB ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ โดยภาพรวมอยูXในระดับมากที่สุด (µ= 4.52, σ = 0.50) เมื่อพิจารณาเปUนรายขTอพบวXา 
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ขTอที่มีคXาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ บุคลากรทุกฝeายมีสXวนรXวมอยXางจริงจัง (µ = 4.59, σ = 0.49) รองลงมาคือ  

มีการศึกษานโยบายของมหาวิทยาลัย/ยุทธศาสตรBชาติ/แผนปฏิรูปประเทศ/นโยบายรัฐบาล/กระทรวง 

เพื่อเปUนกรอบแนวทางในการกำหนดนโยบาย และแผนงาน โครงการของคณะ (µ = 4.58, σ = 0.50) 

และมีการวิเคราะหBผลการประเมินแผนงานและโครงการ ในรอบปJที่ผXานมาเพื่อเปUนขTอมูลในการจัดทำ

แผน (µ= 4.58, σ = 0.50)  สXวนขTอที ่มีคXาเฉลี ่ยต่ำท่ีสุดคือ มีการวิเคราะหBสภาพ ป8จจุบัน ป8ญหา  

และความตTองการของคณะ เพื ่อกำหนดเปUนนโยบาย แผนงาน/โครงการ (µ= 4.34, σ = 0.48) 

ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาความตTองการจำเปUนของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พบวXา บุคลากรทุกฝeายมีสXวนรXวมอยXางจริงจัง       

มีความตTองการจำเปUนมากที ่สุด (PNI Modified  = 0.38) รองลงมาคือ มีการเก็บรวบรวมขTอมูล สถิติ 

สารสนเทศ ที่เกี่ยวขTองตามพันธกิจของคณะ อยXางเปUนระบบ และเปUนป8จจุบัน เพื่อสนับสนุนการจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปJ (PNI Modified  = 0.27) สXวนที่มีความตTองการจำเปUนนTอยที่สุดคือ มีการแตXงต้ัง

คณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการที่มาจากบุคลากรทุกระดับที่เกี ่ยวขTอง 

(PNI Modified  = 0.09)  

 

ตารางที ่ 4.4  ผลการวิเคราะห,สภาพปXจจุบัน  สภาพที ่พึงประสงค,  และความต2องการจำเป[น  

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี ด2านการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] 

N=74 

 

รายการ 

สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค, ความต2องการจำเป[น 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล PNI Modified ลำดับ 

1. มีความเขTาใจในข้ันตอน

การจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ 

3.26 0.76 ปาน

กลาง 

4.72 0.51 มากท่ีสุด 0.45 1 

2. มีการประชุม สัมมนา 

เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ โดยเปoด

โอกาสใหTบุคลากรท่ี

เก่ียวขTองทุกภาคสXวนมี

สXวนรXวม 

3.62 0.61 มาก 4.54 0.55 มากท่ีสุด 0.25 5 
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ตารางที ่ 4.4  ผลการวิเคราะห,สภาพปXจจุบัน  สภาพที ่พึงประสงค,  และความต2องการจำเป[น  

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี ด2านการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป]  (ตdอ) 

 

 

รายการ 

สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค, ความต2องการจำเป[น 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล PNI Modified ลำดับ 

3. มีการจัดวางทิศทางของ

คณะโดยการกำหนด

วิสัยทัศนB พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตรB และ

เปpาประสงคB ท่ีชัดเจน และ

สอดคลTองเช่ือมโยงกัน 

3.65 0.69 มาก 4.66 0.48 มากท่ีสุด 0.28 3 

4. มีการเขTารXวมพิจารณา

ป8จจัยแหXงความสำเร็จ 

ผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ ตัวช้ีวัด

กลยุทธB คXาเปpาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม เพ่ือมุXง

สูXทิศทางท่ีกำหนด 

3.59 0.68 มาก 4.59 0.55 มากท่ีสุด 0.28 3 

5. มีการจัดทำแผนงาน/

โครงการ สอดคลTองกับ

นโยบาย และเปpาหมาย

ของคณะท่ีกำหนดไวT 

4.23 0.63 มาก 4.51 0.71  

 

มากท่ีสุด 0.07 10 

6. มีการจัดลำดับ

ความสำคัญของแผนและ

โครงการในแผนปฏิบัติการ

ประจำปJ 

3.82 0.63 มาก 4.64 0.59 มากท่ีสุด 0.21 8 

7. มีการกำหนดระยะเวลา

การดำเนินงานตาม

โครงการไวTอยXางชัดเจน 

3.86 0.38 มาก 4.49 0.56 มาก 0.16 9 
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ตารางที ่ 4.4  ผลการวิเคราะห,สภาพปXจจุบัน  สภาพที ่พึงประสงค,  และความต2องการจำเป[น  

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี ด2านการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป]  (ตdอ) 

 

 

รายการ 

สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค, ความต2องการจำเป[น 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล PNI Modified ลำดับ 

8. มีการกำหนดตัวช้ีวัด

ความสำเร็จของแผนงาน/

โครงการอยXางชัดเจน 

3.73 0.50 มาก 4.50 0.56 มาก 0.21 8 

9. มีการมอบหมายหนTาท่ี 

และกำหนดผูTรับผิดชอบ 

ในแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJไวTชัดเจน 

3.70 0.49 มาก 4.58 0.57 มากท่ีสุด 0.24 6 

10. มีการจัดสรร และ

จัดหางบประมาณ ท่ีใชTใน

การดำเนินแผนงาน/

โครงการ ไดTเพียงพอ 

3.59 0.74 มาก 4.65 0.48 มากท่ีสุด 0.29 2 

11. มีการประชุมบุคลากร

ทุกภาคสXวน เพ่ือพิจารณา 

(รXาง) แผนแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJอยXางเปUน

ระบบ 

3.62 0.54 มาก 4.59 0.62 มากท่ีสุด 0.27 4 

12. มีการพิจารณาอนุมัติ

แผนโดยคณะกรรมการ

ประจำคณะ กXอนนำ

แผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJสูXการปฏิบัติ 

3.72 0.65 มาก 4.59 0.55 มากท่ีสุด 0.23 7 

รวม 3.70 0.61 มาก 4.59 0.56 มากท่ีสุด 0.24  
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 จากตาราง 4.4 พบวXาสภาพป8จจุบันของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ  

โดยภาพรวมอยูXในระดับมาก (µ = 3.70, σ = 0.61) เมื่อพิจารณาเปUนรายขTอพบวXา ขTอที่มีคXาเฉลี่ยสูง

ท่ีสุดคือ มีการจัดทำแผนงาน/โครงการ สอดคลTองกับนโยบาย และเปpาหมายของคณะที่กำหนดไวT 

(µ = 4.23, σ = 0.63) รองลงมาคือ ม ีการกำหนดระยะเวลาการดำเน ินงานตามโครงการไวT  

อยXางชัดเจน (µ = 3.86, σ = 0.38) สXวนขTอที่มีคXาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ มีความเขTาใจในขั้นตอนการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ (µ = 3.26, σ = 0.76) ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ        

โดยภาพรวมอยูXในระดับมากที่สุด (µ = 4.59, σ = 0.56) เมื่อพิจารณาเปUนรายขTอพบวXา ขTอที่มีคXาเฉล่ีย

สูงท่ีสุดคือ มีความเขTาใจในขั ้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ (µ = 4.72, σ = 0.51) 

รองลงมาคือ มีการจัดวางทิศทางของคณะโดยการกำหนดวิสัยทัศนB พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรB 

และเปpาประสงคB ที่ชัดเจน และสอดคลTองเชื่อมโยงกัน (µ = 4.66, σ = 0.48) สXวนดTานที่มีคXาเฉลี่ยต่ำ

ท่ีสุดคือ มีการกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานตามโครงการไวTอยXางชัดเจน (µ = 4.49, σ = 0.56) 

ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาความตTองการจำเปUนของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พบวXา มีความเขTาใจในขั ้นตอนการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ มีความตTองการจำเปUนมากที ่ส ุด (PNI Modified  = 0.45) รองลงมาคือ  

มีการจัดสรร และจัดหางบประมาณ ที่ใชTในการดำเนินแผนงาน/โครงการ ไดTเพียงพอ (PNI Modified  = 

0.29) สXวนที่มีความตTองการจำเปUนนTอยที่สุดคือ มีการจัดทำแผนงาน/โครงการ สอดคลTองกับนโยบาย 

และเปpาหมายของคณะท่ีกำหนดไวT (PNI Modified  = 0.07)  
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ตารางที ่ 4.5  ผลการวิเคราะห,สภาพปXจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค, และความต2องการจำเป[น 

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี ด2านการนำแผนปฏิบัติราชการประจำป]ไปปฏิบัติ 

N=74 

 

รายการ 

สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค, ความต2องการจำเป[น 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล PNI Modified ลำดับ 

1. มีการประชุม / อบรม / 

สัมมนา แกXบุคลากรทุก

ระดับ เพ่ือช้ีแจงถXายทอด 

นโยบายของคณะ 

ประกอบดTวย วิสัยทัศนB 

พันธกิจ และคXาเปpาหมาย 

3.30 0.74 ปาน

กลาง 

4.77 0.42 มากท่ีสุด 0.45 1 

ท่ีสำคัญ กXอนนำ

แผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJไปปฏิบัติ 

        

2. มีการมอบหมายและ

แบXงหนTาท่ีความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJของคณะไวTอยXาง

ชัดเจน 

3.68 0.53 มาก 4.66 0.48 มากท่ีสุด 0.27 9 

3. มีการจัดทำแผนการ

ปฏิบัติงาน โดยกำหนด

ระยะเวลาในการดำเนิน

โครงการ และแผนการใชT

จXายงบประมาณไวTอยXาง

ชัดเจน 

3.64 0.56 มาก 4.66 0.48 มากท่ีสุด 0.28 8 
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ตารางที ่ 4.5  ผลการวิเคราะห,สภาพปXจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค, และความต2องการจำเป[น 

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี ด2านการนำแผนปฏิบัติราชการประจำป]ไปปฏิบัติ  (ตdอ) 

 

 

รายการ 

สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค, ความต2องการจำเป[น 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล PNI Modified ลำดับ 

4. มีการประชุมช้ีแจง

โครงการแกXผูTรับผิดชอบ 

และผูTเก่ียวขTองกXอนลงมือ

ปฏิบัติงานตามแผนงาน/

โครงการ 

3.47 0.50 ปาน

กลาง 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 0.36 2 

5. มีการจัดทำคูXมือ และ

การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJของคณะ 

3.45 0.50 ปาน

กลาง 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 0.34 3 

6. บุคลากรใหTความ

รXวมมือ และมีสXวนรXวมใน

การปฏิบัติงานตาม 

3.58 0.55 มาก 4.61 0.49 มากท่ีสุด 0.29 7 

แผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJของคณะ 

        

7. จำนวนงบประมาณท่ี

ไดTรับการจัดสรรตรงตาม

แผน และเพียงพอตXอการ

ดำเนินงาน 

3.43 0.70 ปาน

กลาง 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 0.33 4 

8. มีความคลXองตัวในการ

เบิกจXายงบประมาณตาม

แผนงาน/โครงการ 

3.58 0.55 มาก 4.70 0.46 มากท่ีสุด 0.31 5 

9. มีความพรTอมของวัสดุ

อุปกรณBท่ีใชTปฏิบัติงาน

ตามแผนงาน/โครงการ 

3.49 0.53 ปาน

กลาง 

4.65 0.48 มากท่ีสุด 0.33 4 
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ตารางที ่ 4.5  ผลการวิเคราะห,สภาพปXจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค, และความต2องการจำเป[น 

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี ด2านการนำแผนปฏิบัติราชการประจำป]ไปปฏิบัติ  (ตdอ) 

 

 

รายการ 

สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค, ความต2องการจำเป[น 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล PNI Modified ลำดับ 

10. มีการพิจารณา

งบประมาณเพ่ือจัดทำ

โครงการโดยคำนึงถึงความ

คุTมคXาและคำนึงถึง

ผลสัมฤทธ์ิของการใชT

งบประมาณ 

3.54 0.60 มาก 4.57 0.50 มากท่ีสุด 0.29 7 

11. การปฏิบัติตาม

แผนงาน/โครงการ เปUนไป

ตามข้ันตอน และเปUนไป

ตามระยะเวลาท่ีกำหนดใน

ปฏิทินปฏิบัติงาน 

3.47 0.53 ปาน

กลาง 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 0.30 6 

12. การใชTจXายงบประมาณ

เปUนไปตามแผนท่ีกำหนด 

3.50 0.53 ปาน

กลาง 

4.51 0.53 มากท่ีสุด 0.29 7 

13. มีการควบคุม กำกับ 

ติดตาม และแกTไขป8ญหา

ในการนำแผนไปปฏิบัติ 

3.47 0.73 ปาน

กลาง 

4.41 0.59 มาก 0.27 9 

14. การดำเนินการตาม

แผนมีความยืดหยุXน 

สามารถปรับแผนตาม

วิธีการท่ีเหมาะสม 

สอดคลTองกับสถานการณB

ท่ีเปล่ียนแปลง 

3.59 0.50 มาก 4.53 0.50 มากท่ีสุด 0.26 10 

รวม 3.51 0.57 มาก 4.61 0.49 มากท่ีสุด 0.31  
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 จากตาราง 4.5 พบวXาสภาพป8จจุบันของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ

โดยภาพรวมอยูXในระดับมาก (µ = 3.51, σ = 0.57) เมื่อพิจารณาเปUนรายขTอพบวXา ขTอที่มีคXาเฉลี่ยสูง

ท่ีสุดคือ มีการมอบหมายและแบXงหนTาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ

ของคณะไวTอยXางชัดเจน (µ = 3.68 , σ = 0.53) รองลงมาคือ มีการจัดทำแผนการปฏิบัต ิงาน  

โดยกำหนดระยะเวลาในการดำเนินโครงการ และแผนการใชTจXายงบประมาณไวTอยXางชัดเจน  (µ = 3.64, 

σ = 0.56) สXวนขTอท่ีมีคXาเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ มีการประชุม / อบรม / สัมมนา แกXบุคลากรทุกระดับ เพ่ือช้ีแจง

ถXายทอด นโยบายของคณะ ประกอบดTวย วิสัยทัศนB พันธกิจ และคXาเปpาหมายที่สำคัญ กXอนนำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJไปปฏิบัติ (µ = 3.30, σ = 0.74) ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ

โดยภาพรวมอยูXในระดับมากที่สุด (µ = 4.61, σ = 0.49) เมื่อพิจารณาเปUนรายขTอพบวXา ขTอที่มีคXาเฉล่ีย

สูงท่ีสุดคือ มีการประชุม / อบรม / สัมมนา แกXบุคลากรทุกระดับ เพื่อชี้แจงถXายทอด นโยบายของคณะ 

ประกอบดTวย วิสัยทัศนB พันธกิจ และคXาเปpาหมายที่สำคัญ กXอนนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ 

(µ = 4.77, σ = 0.42) รองลงมาคือ มีการประชุมชี้แจงโครงการแกXผูTรับผิดชอบ และผูTเกี่ยวขTองกXอน 

ลงมือปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (µ = 4.74, σ = 0.44) สXวนขTอที ่ม ีค Xาเฉลี ่ยต่ำท่ีสุดคือ  

มีการควบคุม กำกับ ติดตาม และแกTไขป8ญหาในการนำแผนไปปฏิบัติ (µ = 4.41, σ = 0.59) ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาความตTองการจำเปUนของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ 

พบวXา มีการประชุม / อบรม / สัมมนา แกXบุคลากรทุกระดับ เพื่อชี้แจงถXายทอด นโยบายของคณะ 

ประกอบดTวย วิสัยทัศนB พันธกิจ และคXาเปpาหมายที่สำคัญ กXอนนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ   

มีความตTองการจำเปUนมากที ่ส ุด (PNI Modified  = 0.45) รองลงมาคือ มีการประชุมชี ้แจงโครงการ 

แกXผู Tรับผิดชอบ และผูTเกี ่ยวขTองกXอนลงมือปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (PNI Modified  = 0.36)  

สXวนที่มีความตTองการจำเปUนนTอยที่สุดคือ การดำเนินการตามแผนมีความยืดหยุXน สามารถปรับแผน 

ตามวิธีการท่ีเหมาะสม สอดคลTองกับสถานการณBท่ีเปล่ียนแปลง (PNI Modified  = 0.26)  
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ตารางที ่ 4.6  ผลการวิเคราะห,สภาพปXจจุบัน  สภาพที ่พึงประสงค,  และความต2องการจำเป[น 

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี ด2านการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำป] 

N=74 

 

รายการ 

สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค, ความต2องการจำเป[น 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล PNI Modified ลำดับ 

1. มีการแตXงต้ัง

คณะกรรมการผูTรับผิดชอบ

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ 

3.53 0.50 มาก 4.59 0.49 มากท่ีสุด 0.30 2 

2. มีการกำหนดแผนการ

ควบคุมและติดตามการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการ แผนงาน/

โครงการ ไวTอยXางชัดเจน 

3.55 0.71 มาก 4.58 0.52 มากท่ีสุด 0.29 3 

3. มีการติดตามผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนงาน / 

โครงการ อยXางตXอเน่ือง 

3.84 0.50 มาก 4.76 0.43 มากท่ีสุด 0.24 6 

ท้ังกXอนดำเนินการ 

ระหวXางดำเนินการ และ

ส้ินสุดการดำเนินการ 

        

4. มีการสรุปและรายงาน

ผลการดำเนินงาน เม่ือ

เสร็จส้ินการดำเนินงาน

ตามแผนงาน / โครงการ 

เพ่ือเสนอผูTบริหาร 

3.77 0.48 มาก 4.55 0.52 มากท่ีสุด 0.21 8 
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ตารางที ่ 4.6  ผลการวิเคราะห,สภาพปXจจุบัน  สภาพที ่พึงประสงค,  และความต2องการจำเป[น 

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี ด2านการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำป]  (ตdอ) 

 

 

รายการ 

สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค, ความต2องการจำเป[น 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล PNI Modified ลำดับ 

5. วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลมีความเหมาะสม 

และสอดคลTองกับ

วัตถุประสงคB เปpาหมายของ

แตXละแผนงาน/โครงการ 

3.66 0.53 มาก 4.43 0.50 มาก 0.21 8 

6. เคร่ืองมือท่ีใชTติดตาม 

และประเมินครอบคลุม 

วัตถุประสงคB เปpาหมายของ

แตXละแผนงาน / โครงการ 

3.59 0.72 มาก 4.46 0.50 มาก 0.24 6 

7. เคร่ืองมือท่ีใชTติดตาม  

มีความชัดเจนสามารถ

ประเมินผลไดTอยXาง

ครอบคลุมรายละเอียด 

3.54 0.67 มาก 4.43 0.50 มาก 0.25 5 

8. มีการติดตามและ

ประเมินผลแผนงาน/

โครงการไดTตามระยะเวลาท่ี

กำหนด 

3.59 0.66 มาก 4.39 0.62 มาก 0.22 7 

9. มีการสรุปผลการกำกับ 

ติดตามและประเมินผล 

เสนอผูTบริหารอยXางเปUน

ระบบ 

3.70 0.46 มาก 4.58 0.50 มากท่ีสุด 0.24 6 
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ตารางที ่ 4.6  ผลการวิเคราะห,สภาพปXจจุบัน  สภาพที ่พึงประสงค,  และความต2องการจำเป[น 

ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี ด2านการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำป]  (ตdอ) 

 

 

รายการ 

สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค, ความต2องการจำเป[น 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล PNI Modified ลำดับ 

10. มีการประชุมของ

คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผล เพ่ือวิเคราะหB 

และสรุปผลการประเมิน

แผนงาน / โครงการ 

3.58 0.66 มาก 4.45 0.53 มาก 0.24 6 

11. บุคลากรฝeายแผนมี

ความรูTความเขTาใจ 

ในการตรวจสอบผลการ

ดำเนินงานตามแผนงาน/

โครงการ 

3.72 0.45 มาก 4.55 0.50 มากท่ีสุด 0.22 7 

12. มีการจัดทำเอกสาร

สรุปผลการประเมินป8ญหา 

อุปสรรค และขTอเสนอแนะ

ในการดำเนินงานตาม

โครงการ ตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ เผยแพรX

แกXผูTรับผิดชอบ และ

ผูTเก่ียวขTองทราบ 

3.43 0.66 มาก 4.64 0.48 มากท่ีสุด 0.35 1 

13. มีการนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงการ

ดำเนินงาน และวางแผนใน

การพัฒนางานของคณะใน

ปJตXอไป 

3.53 0.67 มาก 4.53 0.58 มาก 0.28 4 

รวม 3.62 0.59 มาก 4.53 0.51 มากท่ีสุด 0.25  
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 จากตาราง 4.6 พบวXาสภาพป8จจุบันของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ โดยภาพรวมอยู Xในระดับมาก (µ = 3.62, σ = 0.99) เมื ่อพิจารณาเปUนรายขTอพบวXา  

ขTอที่มีคXาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน / โครงการ อยXางตXอเนื่อง ทั้งกXอน

ดำเนินการ ระหวXางดำเนินการ และสิ ้นสุดการดำเนินการ  (µ = 3.84 , σ = 0.50) รองลงมาคือ  

มีการสรุปและรายงานผลการดำเนินงาน เมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินงานตามแผนงาน / โครงการ เพื่อเสนอ

ผู Tบริหาร  (µ = 3.77, σ = 0.48) สXวนดTานที ่ม ีค Xาเฉลี ่ยต่ำท่ีสุดคือ มีการจัดทำเอกสารสรุปผล 

การประเมินป8ญหา อุปสรรค และขTอเสนอแนะในการดำเนินงานตามโครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ เผยแพรXแกXผูTรับผิดชอบ และผูTเก่ียวขTองทราบ (µ = 3.43, σ = 0.66) ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงคB ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ โดยภาพรวมอยูXในระดับมากที่สุด (µ = 4.53, σ = 0.58) เมื ่อพิจารณาเปUนรายขTอพบวXา  

ขTอที่มีคXาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน / โครงการ อยXางตXอเนื่อง ทั้งกXอน

ดำเนินการ ระหวXางดำเนินการ และสิ ้นสุดการดำเนินการ (µ = 4.76, σ = 0.43) รองลงมาคือ  

มีการจัดทำเอกสารสรุปผลการประเมินป8ญหา อุปสรรค และขTอเสนอแนะในการดำเนินงานตามโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ เผยแพรXแกXผูTรับผิดชอบ และผูTเกี่ยวขTองทราบ (µ = 4.64, σ = 0.48)  

สXวนขTอที่มีคXาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ มีการติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการไดTตามระยะเวลาที่กำหนด

(µ = 4.39, σ = 0.62) ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาความตTองการจำเปUนของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ดTานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ พบวXา มีการจัดทำเอกสารสรุปผลการประเมินป8ญหา อุปสรรค และขTอเสนอแนะในการ

ดำเนินงานตามโครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ เผยแพรXแกXผูTรับผิดชอบ และผูTเกี่ยวขTองทราบ   

มีความตTองการจำเปUนมากท่ีสุด (PNI Modified  = 0.35) รองลงมาคือ มีการแตXงต้ังคณะกรรมการผูTรับผิดชอบ

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ (PNI Modified  = 0.30) สXวนที่มีความ

ตTองการจำเปUนนTอยที่สุดคือ มีการสรุปและรายงานผลการดำเนินงาน เมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินงานตาม

แผนงาน / โครงการ เพื่อเสนอผูTบริหาร และ วิธีการในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสม และ

สอดคลTองกับวัตถุประสงคB เปpาหมายของแตXละแผนงาน/โครงการ (PNI Modified  = 0.21)  
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห,ข2อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะ

ครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

ตารางที่ 4.7  จำนวน และร2อยละของความคิดเห็นข2อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

ข2อคิดเห็นและข2อเสนอแนะ จำนวน (คน) ร2อยละ 

ควรมีการออกแบบการวางแผน เพื ่ออนาคต เชXน 

แผน 5 ปJ 10 ปJ อยXางจริงจัง โดยใชTแผนพัฒนา

ประเทศ แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเปUนกรอบ 

1 1.35 

ควรมีการจัดทำขTอมูลสรุปการดำเนินงาน ผXานส่ือ

สารสนเทศ เพื ่อสามารถดูขTอมูลยTอนหลังแตXละ

ปJงบประมาณ /ว ิ เคราะหBผล เพ ื ่อเป Uนการวาง

แผนการดำเนินงานในแตXละมิติของหนXวยงานใน

ระยะส้ัน กลาง ยาว 

3 4.05 

วิเคราะหB และสังเคราะหB ผลของการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการในปJที ่ผXานมาอยXางชัดเจนเพ่ือ

นำมาใชTในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการในปJตXอไป 

8 10.81 

ควรเชิญกองนโยบายและแผน หรือเชิญวิทยากรมา

ใหTความรูT ความเขTาใจแกXบุคลากรของคณะเกี่ยวกับ

การจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการใหTสอดคลTองกับ

นโยบายของมหาวิทยาลัย ในทุกๆปJ 

13 17.57 

ไมXแสดงความคิดเห็น 49 66.22 

รวม 74 100.00 

 

ตอนท่ี 4  ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

 ผูTว ิจ ัยไดTศ ึกษาแนวทางการพัฒนาจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โดยการสัมภาษณBผู Tบริหารท่ีกำกับ ดูแล  

และขับเคลื ่อนนโยบาย ตามแผนกลยุทธBและแผนปฏิบัติราชการของคณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  

รวมทั้งผูTปฏิบัติงาน และผูTรับผิดชอบในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJของคณะครุศาสตรB
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อุตสาหกรรม รวมจำนวน 5 คน เพื่อใหTไดTแนวทางในการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โดยนำมาวิเคราะหBขTอมูลเชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) และสังเคราะหBขTอมูลเปUนความเรียง ครอบคลุมการดำเนินงาน 4 ดTาน คือ 

1)  ดTานการเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

2)  ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

3)  ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ 

4)  ดTานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

 

ประเด็นคำถาม 

 ในฐานะที่ทXานเปUนผูTที่มีความรูTความสามารถในการจัดทำแผน ทXานมีแนวทางพัฒนาการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ ในดTานตXาง ๆ ตXอไปนี้ ใหTบรรลุวัตถุประสงคBและมีประสิทธิภาพสูงขึ้นอยXางไร

บTาง 

1. ด2านการเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 1 

 การเตรียมวางแผนปฏิบติราชการประจำปJ ควรมีการเตรียมขTอมูลผลการดำเนินงานในอดีต    

เพื่อการวิเคราะหBและวางแผน ตลอดจนการวิเคราะหBสถานการณBป8จจุบันใหTเทXาทันตXอสถานการณBการ

เปลี ่ยนแปลงอยXางฉับพลัน รวมทั้งสรTางความเขTาใจ และความตระหนักถึงบทบาท และหนTาที ่ของ 

กลุXมบุคลากร ทั้งสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ  

เนื่องจากมีการในแตXละปJงบประมาณจะมีการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลTอมทั้งภายในและภายนอก

องคBกรที่ทุกคนในองคBกรจะตTองวิเคราะหBและวางแผนการดำเนินงานรXวมกัน ตอบสนองนโยบายของคณะ 

มหาวิทยาลัย และประเทศ 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 2 

 การเตรียมวางแผนปฏิบติราชการประจำปJ ควรมีการตั้งคณะกรรมการเพื่อวางแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJของคณะ ควรมีการประชุม ปรึกษาหารือเพ่ือเตรียมการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJกXอนดำเนินการจัดทำแผน นอกจากนี้ควรกำหนดใหTมีการระดมสมองเพื่อเตรียมการจัดทำแผน 

อีกทั้งควรมีการนำเสนอแผนยุทธศาสตรBระดับชาติ/ระดับมหาวิทยาลัย และกำหนดเปpาหมายของคณะ

เพ่ือกำหนดยุทธศาสตรBระยะส้ัน และระยะกลางของคณะ  
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ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 3 

การเตรียมวางแผนปฏิบติราชการประจำปJ เปUนกระบวนการท่ีมีความสำคัญในการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ  เพื่อเตรียมความพรTอมในการเลือกวิธีการทำงาน เพื่อใหTบรรลุผลตามท่ี

ตTองการ ในเวลาที่กำหนด ใหTมีประสิทธิภาพมากที่สุด  และมีการดำเนินการอยXางตXอเนื่อง ปรับปรุงแกTไข

ไดTอยู Xเสมอ โดยผู Tบริหาร คณาจารยB และเจTาหนTาที ่จะตTองมีความรู Tเกี ่ยวกับกระบวนการวางแผน          

การจัดทำแผน และวิเคราะหBองคBกรเพื่อการวางแผนดTวยวิธี SWOT Analysis  รวมทั้งการมองในประเด็น

ตXางๆ เชXน  ในอนาคตคณะครุศาสตรBอุตสาหกรรมตTองการไปสูXจุดไหน  ป8จจุบันคณะเราอยูX ณ จุดไหน  

คณะฯ จะไปสู Xจุดนั ้นไดTอยXางไร  คณะจะตTองทำหรือปรับเปลี ่ยนอะไรบTางเพื ่อไปถึงจุดน้ัน โดยมี

กระบวนการวางแผน 3 ขั้นตอน ไดTแกX ขั้นตอนการจัดทำแผน  ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผน และขั้นตอน

การประเมินผลแผน 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 4 

 การเตรียมวางแผนปฏิบติราชการประจำปJ ผู TบริหารควรมีสXวนรXวมในการประชุมสัมมนา       

เชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนปฏิบัติการระดับมหาวิทยาลัยฯ และนำมาถXายทอดใหTกับอาจารยBและ

บุคลากรในคณะฯ เพื่อสรTางความเขTาใจใหTตรงกัน และเห็นความสำคัญของการจัดทำแผน โดยเนTน

กระบวนการมีสXวนรXวมของทุกภาคสXวน ซึ่งประกอบดTวย ผูTบริหาร คณาจารยB และเจTาหนTาท่ี ในการ

วิเคราะหBองคBกรโดยใชT SWOT Analysis ในการกำหนดทิศทางของคณะที่ชัดเจน นำไปสูXการจัดทำ 

Action Plan แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ของคณะตXอไป 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 5 

  การเตรียมวางแผนปฏิบติราชการประจำปJ ควรใหTความสำคัญในการเตรียมวางแผนการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ มีการกำหนดปฏิทินการดำเนินการเตรียมความพรTอมในการจัดทำแผน       

ใหTครอบครอบคลุม ชัดเจน ทันตXอกรอบระยะเวลาที่กำหนด เพื่อวางแผนการดำเนินการอยXางเปUนระบบ 

รวมทั้งจัดเตรียมขTอมูลผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการในปJที่ผXานมา ผลการประกันคุณภาพ 

และขTอมูลสารสนเทศ เพื่อเปUนขTอมูลพื้นฐานในการใชTประกอบการวิเคราะหBจุดแข็ง จุดอXอน โอกาส 

อุปสรรค (SWOT Analysis) เพื ่อประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ใหTตอบสนองตXอ

เปpาหมายของคณะ และกำหนดยุทธศาสตรBและกลยุทธBการพัฒนา ตXอไป 
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สรุป 

 การเตรียมการวางแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะควรมีการตั้งคณะกรรมการเพื่อเตรียมวาง

แผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJอยXางเปUนระบบ ควรมีการจัดทำปฏิทินการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJตั้งแตXเริ่มตTน จนถึงสิ้นสุด เพื่อใหTการดำเนินการในขั้นตอนตXาง ๆ เปUนไปตามแผนท่ี

กำหนดไวT  รวมทั้งกำหนดบทบาทหนTาที่ของบุคลากรทุกฝeายใหTชัดเจน มีการถXายทอดนโยบายและ

ยุทธศาสตรB ระดับประเทศ ระดับกระทรวง และระดับมหาวิทยาลัย เพื ่อสรTางความรู T ตวามเขTาใจ        

แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJใหTเปUนไปในทิศทางเดียวกัน พรTอมทั้งจัดเตรียมขTอมูล

สารสนเทศใหTมีความทันสมัย ถูกตTอง ชัดเจน เปUนป8จจุบัน สูXการวิเคราะหBจุดแข็ง จุดอXอน โอกาส อุปสรรค 

ของคณะ (SWOT Analysis) นำไปสูXการกำหนดทิศทางของคณะ เพื่อใชTประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ โดยการมีสXวนรXวมของบุคลากรของคณะใหTมีประสิทธิภาพตXอไป 

 

2. ด2านการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 1 

 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ควรมีการกำหนดเปpาหมายที่สำคัญ Key success       

ทั้งระดับคณะ/มหาวิทยาลัย โดยพิจารณาเอกลักษณBของคณะ สูXความเปUนเลิศ ตามจุดเดXน-จุดแข็งของ

คณะ ทั้งนี้ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ บุคลากรทุกระดับควรมีสXวนรXวม ในการแสดงความ

คิดเห็น เพ่ือใหTไดTแผนปฏิบัติการประจำปJท่ีสมบูรณB 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 2  

 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ควรมีการจัดสัมมนาจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

เพื่อสรTางความรูTความเขTาใจ และบุคลากรทุกฝeายสามารถมีสXวนรXวม ในการการระดมสมอง โดยอาจ

กำหนดผูTรับผิดชอบไปดำเนินในการวิเคราะหBและคิดแผนยXอยกXอน แลTวนำมาอภิปรายในกลุXม เพื่อหา

ขTอสรุปตXอไป ทั้งนี ้ควรเปUนแผนปฏิบัติราชการที่คาดวXาจะเกิดผลดีตXอการนำไปปฏิบัติไดTจริงและมี

ประสิทธิภาพ โดยตTองวิเคราะหBแนวโนTมการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็ว        

ทั้งสภาวะโรคระบาด เทคโนโลยี แนวโนTมการเลือกศึกษาตXอของนักศึกษา และอื่น ๆ ควรมีการกำหนด

ผูTรับผิดชอบแตXละดTาน และกำหนดผูTรับผิดชอบในแตXละโครงการและตัวชี้วัด เพื่อใหTเกิดการแบXงเบาภาระ

กัน 
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ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 3 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ควรนำขTอมูลที่รวบรวมไดTจากแหลXงความรูTตXางๆ รวมท้ัง

จากผูTมีประสบการณBดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ นำมาประมวลขTอมูล และจัดทำเปUนรXาง

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJใหTครอบคลุมท้ัง 3 มิติ คือ มิติงานตามยุทธศาสตรBเฉพาะของรัฐบาล 

(Agenda) มิติงานตามยุทธศาสตรBกระทรวงกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรB วิจัยและนวัตกรรม

(Function) และมิติงานตามยุทธศาสตรBพื ้นที ่ (Area)  นำสXงรXางแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ใหTกับ

คณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ พิจารณาปรับปรุงแกTไข จากนั้นจัดประชุม

ชี้แจงการทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ  และนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJจัดทำเปUนเลXมฉบับสมบูรณB 

พรTอมเผยแพรXขTอมูล 
 

แนวทางการพิจารณาในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] ควรคำนึงถึง 

1)  ผลลัพธBที่ไดTตTองตอบสนองตXอเปpาหมายนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหXงชาติ  และนโยบายยุทธศาสตรBของมหาวิทยาลัย  

2)  มีผลผลิตท่ีสามารถเช่ือมโยงใหTเกิดผลลัพธBตามท่ีตTองการ 

3)  มีกระบวนการจัดทำ ผลผลิต/กิจกรรมท่ีนำไปสูXผลผลิตตามเปpาหมายท่ีกำหนดไวT 

4)  หนXวยงานท่ีรับผิดชอบ มีความพรTอมในการดำเนินงานท้ังดTานระบบ ดTานการจัดการ และดTาน

กฎหมายตXางๆท่ีเก่ียวขTอง 

5)  มีวงเงินคXาใชTจXาย และแหลXงท่ีมาของเงินท่ีเหมาะสม 

6)  มีความสอดคลTองระหวXางแผนการดำเนินงาน กลยุทธB และแผนการใชTจXายงบประมาณ 

7)  นำรายงานผลการวิเคราะหBความสำเร็จของการดำเนินงานจากการใชTจXายเงินประมาณมาใชT

เปUน เคร่ืองมือ ประกอบการตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย และปรับทิศทางการดำเนินงาน รวมท้ังใชTเปUน

ขTอมูลในการปรับแผนปฏบัติงาน เพื่อใหTสามารถนำผลผลิตไปสูXเปpาหมายยุทธศาสตรBของคณะไดTอยXางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 4 

 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ควรมีคณะกรรมการในการดำเนินงานจัดทำแผน        

และจัดประชุมสัมมนาการจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการประจำปJ โดยอาจเชิญวิทยากรที ่ มีความรูT 

ความสามารถในการจัดทำแผน มาใหTความรูTแกXผูTบริหาร คณาจารยB และบุคลากร ใหTมีความรูTความเขTาใจ 

สามารถนำผลวิเคราะหB SWOT มากำหนดวิสัยทัศนB พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรB เปpาประสงคB ผลสัมฤทธ์ิ

ที่สำคัญ (OKR) /ตัวชี้วัด (KPI) และคXาเปpาหมายความสำเร็จ นำสูXการกำหนดกลยุทธBเพื่อสนับสนุนโอกาส

ในการพัฒนาคณะ และแผนงาน โครงการ ที่สำคัญ และพิจารณาจัดสรรงบประมาณอยXางเหมาะสม 
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เปUนไปในทิศทางเดียวกัน โดยแผนของคณะตTองมีความสอดคลTอง เชื ่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรBของ

ประเทศ กระทรวง มหาวิทยาลัย 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 5 

 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ควรนำผลการวิเคราะหB  SWOT Analysis มาพิจารณา

กำหนดวิสัยทัศนB ภารกิจหลัก จุดมุXงหมาย ตามวัตถุประสงคBการพัฒนาคณะ และกำหนดตัวชี้วัดและคXา

เปpาหมาย ของแผนงาน/โครงการใหTครบถTวน ครอบคลุม และสอดคลTองตามแนวทางการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตรBชาติ แผนปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาล/กระทรวง/มหาวิทยาลัย และควรคำนึงถึงผลสัมฤทธ์ิ

ของการใชTงบประมาณ สามารถเชื่อมโยงโครงการไปสูXการขับเคลื่อน OKR ของแผนปฏิบัติราชการไดTดTวย

ท้ังนี้ฝeายแผนของคณะ ควรมีการจัดทำคูXมือกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ เพื่อเปUนการสรTาง

ความรูT ความเขTาใจ และเปUนแนวทางในการจัดทำแผนของคณะ 

 

สรุป  

 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะควรสรTางความรูTความเขTาใจในการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ โดยการมีสXวนรXวมของบุคลากรทุกภาคสXวนในการพิจารณาจัดทำแผน โดยพัฒนา

แผนปฏิบัติราชการประจำปJจากการวิเคราะหB SWOT Analysis สูXการกำหนดวิสัยทัศนB พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตรB เปpาประสงคB ผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ (OKR/KPI) คXาเปpาหมาย กลยุทธB แผนงาน โครงการ กิจกรรม 

และจัดสรรงบประมาณอยXางเหมาะสม พรTอมทั้งกำหนดผูTรับผิดชอบอยXางชัดเจน ทั้งนี้แผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ จะตTองมีความสอดคลTอง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรBชาติ แผนปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาล/

กระทรวง/มหาวิทยาลัย นำสูXการขับเคล่ือนคณะ เพ่ือใหTบรรลุผลตามพันธกิจ และวิสัยทัศนBตXอไป 

 

3. ด2านการนำแผนปฏิบัติราชการประจำป]ไปปฏิบัติ 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 1 

 การนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ ควรมีการชี ้แจงแนวทางปฏิบัติตามแผนใหT

ผูTเกี่ยวขTอง/ผูTรัผิดชอบโครงการ-กิจกรรมทราบและมีความเขTาใจตรงกัน โดยตTองยึดถือแนวปฏิบัติในการ

ดำเนินงานเพื่อใหTเกิดผลลัพธBตาม OKR ที่กำหนด อีกทั้งควรคำนึงถึงการหาแหลXงเงินรายไดTจากการ

บริหารทรัพยBสิน หรือแหลXงเงินจากภายนอก มาสนับสนุนในการจัดทำโครงการ/กิจกรรม ใหTบรรลุ

เปpาหมาย   
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ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 2 

 การนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ ควรมีการกำกับดูแลใหTผูTรับผิดชอบแผนปฏิบัติ

ราชการ ตามยุทธศาสตรBที่เกี่ยวขTอง มีการดำเนินการใหTเปUนไปตามแผนปฏิบัติการใหTไดTมากที่สุดเทXาท่ี

เปUนไปไดT และควรใหTความรูTเรื่องการเบิกจXายกับผูTดำเนินโครงการ อีกทั้งมีการประสานระหวXาง งานแผน

และงบประมาณ งานการเงิน งานพัสดุ ผูTและรับผิดชอบโครงการ เพ่ือความคลXองตัว เกิดผลสัมฤทธ์ิในการ

ใชTงบประมาณ และควรคำนึงถึงป8จจัยความเส่ียง หรือป8จจัยท่ีจะทำใหTแผนไมXบรรลุ เพ่ือหาแนวทางในการ

บริหารจัดการตXอไป 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 3 

 การนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ ผูTปฏิบัติงานรับแผนปฏิบัติราชการประจำปJที่ไดT

อนุมัติแลTวเพื ่อการดำเนินการ โดยจะตTองทำความเขTาใจวัตถุประสงคB ทิศทาง และเปpาหมายคณะ         

ควรมีการกำหนดบทบาทของผูTดำเนินการตามแผนใหTชัดเจน  มอบหมายความรับผิดชอบ  เตรียมแผน

ดำเนินการหรือแผนปฏิบัติงานตามกระบวนการทุกขั ้นตอน โดยแจTงใหTผู Tเกี ่ยวขTองในคณะทราบถึง

โครงการ ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผน  การรวบรวมขTอมูลและตัวเลขที่เกี่ยวขTองกับ

ความกTาวหนTาของแผน (OKR, KPI) รวมถึงการเสริมแรงผูTปฏิบัติงานในเชิงสรTางสรรคB มองถึงสมรรถนะ

คณะท่ีนำแผนสูXการปฏิบัติ มีความเขTมแข็งท้ังศักยภาพ ความสามารถและความพรTอม และมีการสนับสนุน

ระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติทางดTานงบประมาณ และวิชาการ   

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 4 

 การนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ ควรใหTความสำคัญกับการถXายทอดวิสัยทัศนB 

นโยบาย แผนยุทธศาสตรB และแผนปฏิบัติงานไปสูXบุคลากรและนักศึกษาใหTท่ัวถึง รวมถึงใหTความสำคัญกับ

การสื่อสารภายในองคBกร เพื่อใหTเกิดการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งควรมีการจัดทำปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน และควบคุมการปฏิบัติที่ชัดเจนตามที่กำหนดในแผน รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการขั้นตอนการ

เบิกจXายเงินของคณะใหTมีความคลXองตัว สามารถดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ตามระยะเวลาท่ี

กำหนด และผูTเกี่ยวขTองทุกฝeายควรประสานงานกันอยXางใกลTชิด เพื่อการปฏิบัติงานตามแผนไดTอยXางมี

ประสิทธิภาพ 
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ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 5 

 การนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ ทีมผู TบริหารควรมีการถXายทอดนโยบายและ

ยุทธศาสตรB ตามแผนปฏิบัติราชการของคณะ ปรัชญา ปณิธาน เอกลักษณB อัตลักษณB คXานิยมองคBกร 

ตลอดจนวิสัยทัศนB พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรB กลยุทธB โครงการ กิจกรรม สูXบุคลากรทุกระดับ ตลอดจน

นักศึกษา และผูTมีสXวนไดTสXวนเสีย เพื่อใหTมีการรับรูTและสรTางความเขTาใจในทิศทางและนโยบายของคณะ 

โดยการประชุม หรือเผยแพรXผXานชXองทาง Online ตXาง ๆ ทั้งนี้การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการควร

กำหนดผูTรับผิดชอบ OKR  แผนงาน/โครงการ ตามยุทธศาสตรBตXาง ๆ ใหTชัดเจนกXอนนำสูXการปฏิบัติ และ

สามารถกำกับ ติดตามใหTสามารถดำเนินการไดTอยXางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปpาหมายตามที่กำหนด       

ทั้งน้ีการปฏิบัติงานตาแผน ควรมีความยืดหยุXน สามารถปรับแผนการดำเนินงานไดTหากผลการดำเนินงาน

ไมXเปUนไปตามแผนท่ีกำหนด 
 
สรุป  

การนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ คณะควรใหTความสำคัญกับการชี้แจง ถXายทอด

วิสัยทัศนB คXานิยม กลยุทธB และแผนปฎิบัติการอยXางเปUนระบบไปยังบุคลากร นักศึกษา และผูTมีสXวนไดT  

สXวนเสีย อันจะทำใหTคณะมีการดำเนินงานที่สอดคลTองกับพันธกิจและวิสัยทัศนB  สามารถเชื ่อมโยง

โครงการไปสู Xการขับเคลื ่อน OKR ของแผนปฏิบัติราชการประจำปJ โดยกำหนดผู Tร ับผิดชอบ OKR  

แผนงาน/โครงการ มีการกำหนดแผนปฏิบัติงาน / แผนการเบิกจXายงบประมาณอยXางชัดเจน และ

สนับสนุน งบประมาณ วัสดุอุปกรณB รวมทั้งใหTความรูTความเขTาใจในการเบิกจXายงบประมาณ เพื่อใหTมี

ความคลXองตัว เกิดผลสัมฤทธิ์ในการใชTงบประมาณ และมีการจัดหารายไดTจากการบริหารทรัพยBสินของ

คณะ หรือจากแหลXงทุนภายนอก เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ และ

คำนึงถึงป8จจัยความเสี่ยง หรือป8จจัยที่จะทำใหTแผนไมXบรรลุ เพื่อหาแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อใหT

บรรลุเปpาหมายตามพันธกิจและวิสัยทัศนBของคณะตXอไป 

 

4. ด2านการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำป] 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 1 

 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ควรมีการติดตามผลการดำเนินงานตาม 

OKR ของแผนปฏิบัติราชการประจำปJ และผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงคBของโครงการ ผลการใชTจXาย

งบประมาณ เปUนระยะอยXางตXอเนื่อง รวมทั้งใชTเทคโนโลยีสารสนเทศชXวยในระบบติดตาม/รายงานผล 

(ออนไลนB) สามารถสรุป และวิเคราะหBขTอมูลไดTอยXางรวดเร็ว นำเสนอคณะกรรมการบริหารคณะ และ

คณะกรรมการประจำคณะ เพ่ือพิจารณาใหTความคิดเห็นผลการดำเนินงาน รวมท้ังขTอคิดเห็น ขTอเสนอแนะ 

ในการปรับปรุงแกTไข เปUนขTอมูลเพ่ือวางแนการดำเนินงานในอนาคต 
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ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 2  

 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ  ควรมีคณะกรรมการในการประเมินผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ มีการกำหนดเกณฑBการประเมินผลการดำเนินงานใหTชัดเจน 

รวมทั้งใหTความรูT ความเขTาใจ เกี่ยวเกณฑBการประเมิน ใหTกับบุคลากรในคณะรับทราบ  เพื่อเปUนแนวทาง

ในการปฎิบัติ สามารถเก็บรวบรวมขTอมูลไดTอยXางตรงไปตรงมา มีความถูกตTอง สามารถสะทTอนผลการ

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJที ่แทTจริง  มีการมอบหมายผูTบริหารแตXละฝeาย ในการ

รับผิดชอบ กำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKR) รวมทั้งผลการดำเนิน

โครงการตXาง ๆ โดยแตXละหนXวยงานที่รับผิดชอบตTองเปUนผูTรายงานผลการดำเนินงานตามปฎิบัติราชการ

รายไตรมาส อยXางตXอเนื่องและนำผลการดำเนินงานรายงานเขTาที่ประชุมเพื่อสรุปและวิเคราะหBป8ญหา      

ท่ีอาจเกิดข้ึน อันจะสXงผลใหTเกิดการเรียนรูT พัฒนา และปรับปรุงผลการดำเนินงานใหTดีข้ึน 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 3 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปJ เปUนการรวบรวมและวิเคราะหBขTอมูลท้ังในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ ในการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดไวT โดยพิจารณาจากเง่ือนไขเวลาท่ีควร

ปฏิบัติและสัมฤทธ์ิผลตามเปpาหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพของกิจกรรมหรือโครงการตXาง ๆ และเพ่ือ

ทราบป8ญหา อุปสรรคการดำเนินงานเปUนระยะๆ นำไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจำปJในชXวงเวลา         

ที่เหมาะสม ตลอดจนนำผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปJ นำไปใชT

ประโยชนBในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปJถัดไป 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 4 

 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ควรมีการแตXงตั้งคณะกรรมการในการ

ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ควรมีการกำหนดระยะเวลาในการติดตามประเมินผลใหTจัดเจน และ

แจTงผูTรับผิดชอบในแตXละฝeายทราบถึงระยะวลา และเกณฑBการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตาม

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKR)  รวมทั้งผลการดำเนินโครงการตXางๆ โดยผูTบริหารควรมีการกำกับ ติดตามอยXาง

ใกลTชิด ควรมีการสรุปผลการดำเนินงาน ป8ญหา อุปสรรค นำเสนอตXอคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาและ

วิเคราะหBผลการดำเนินงาน  ใหTขTอเสนอแนะ หาแนวทางแกTไข อีกทั้งควรมีการเผยแพรXผลการดำเนินงาน

ตามพันธกิจตXาง ๆ ใหTผูTเก่ียวขTองทราบ เพ่ือสามารถนำผลของการประเมินมาปรับปรุงการพัฒนาอยXางเปUน

ระบบและไปสูXวิสัยทัศนBของคณะ เปUนขTอมูลในการรปรับแผนคร้ังตXอไป 
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ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 5 

 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ควรมีการติดตามประเมินผลการดำเนินการ

ตามเปpาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKR) ในแตXละพันธกิจ โดยใชTกระบวนการ PDCA มีการมอบหมาย

งานและกระจายอำนาจใหTกับรองคณบดี แตXละฝeายเปUนผูTกำกับติดตามในลักษณะของคณะกรรมการ    

ตXางๆ เชXน คณะกรรมการวิชาการ  คณะกรรมการดTานการพัฒนานักศึกษา คณะกรรมการดTานวิจัย 

คณะกรรมการดTานการบริการวิชาการ คณะกรรมการดTานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และคณะกรรมการ

ดTานการบริหารจัดการ โดยมีคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะเปUนผูTกำกับ

ติดตามผลการดำเนินงานในที่ประชุมทุกเดือน/ทุกไตรมาส สXงผลใหTคณะ สามารถตอบสนองตXอการ

เปล่ียนแปลงความสามารถในการแขXงขัน ตามนโยบายการพัฒนาประเทศ และทิศทางการพัฒนาคณะ 

 

สรุป  

 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะควรมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบการ

ติดตามประเมินผลอยXางเปUนระบบ เพื่อควบคุม ตรวจสอบการประเมินผลอยXางจริงจัง โดยมีการกำหนด   

ผูTกำกับดูแล และผูTรับผิดชอบในการติดตาม รายงานผลการดำเนินงานตามเปpาหมายและผลสัมฤทธ์ิ        

ที ่สำคัญ (OKR) และการรายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตลอดจนรายงานผลการใชTจXาย

งบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ไวTอยXางชัดเจน  ตามระยะเวลาที่กำหนด(รายไตรมาส)  

เสนอตXอคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ เพื ่อพิจารณาเห็นชอบผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ พรTอมทั้งใหTขTอคิดเห็น และขTอเสนอแนะ เพื่อเปUนแนวทางใน

การพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ใหTเปUนไปตามวัถุประสงคBของแผนปฏิบัติ

ราชการ ตลอดจนมีการสามารถนำผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปJไปใชT

ประโยชนBในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการในปJถัดไป 
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 ทั้งนี้จากผลการวิเคราะหBความตTองการจำเปUนของแตXละดTาน ผูTวิจัยไดTนำประเด็นที่มีความ

ตTองการจำเปUนมากท่ีสุด มาสัมภาษณBเพ่ิมเติมเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาดังน้ี 

 

1. ด2านการเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] 

ประเด็นคำถาม 

 จากการพ ิจารณาความต Tองการจำเป Uนของการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปJ                

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการเตรียมวางแผนการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ พบวXา บุคลากรทุกฝhายมีสdวนรdวมอยdางจริงจัง มีความตTองการจำเปUน     

มากท่ีสุด ทXานมีขTอเสนอแนะ และแนวทางในการพัฒนาอยXางไร 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 1 

 แนวทางการพัฒนาการมีสXวนรXวมของบุคลากร ควรมีการดำเนินการศึกษาบริบทและป8จจัยท่ี

สXงผลกระทบตXอหนXวยงาน ศึกษาบริบทของยุทธศาสตรBชาติ ตามแผนพัฒนาเศษฐกิจแหXงชาติฉบับท่ี 13 

ตามแผนแมXบทมหาวิทยาลัย สรTางความเชื ่อมโยงนโยบายการพัฒนาชาติในกระทรวง อุดมศึกษา

วิทยาศาสตรB วิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งดำเนินการจัดทำแผนที่เชื่อมโยงสูXการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJวิเคราะหBแบบมีสXวนรXวมทุกภาคสXวน แบบ 360 องศา แตXงตั ้งคำสั ่งและมอบหมายหนTาท่ี

รับผิดชอบใหTชัดเจน และพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเขTาถึงขTอมูลท่ีมีความจำเปUนตXอการจัดทำแผน  

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 2 

 การมีสXวนรXวมของบุคลากร ตTองหาทางสรTางความตระหนักใหTทุกคนรูTสึกวXาเปUนสXวนหนึ่งท่ี

สำคัญของคณะฯ และมีสXวนรXวมตXอความสำเร็จของการขับเคลื่อนคณะฯ เชXน การจัดกิจกรรมสัมมนา

ละลายพฤติกรรมที่ตTองการใหTบุคลากรทั้งหมดหรือสXวนใหญXเขTารXวม ผูTบริหารทุกระดับตTองแสดงใหT

บุคลากรในคณะฯ เห็นและมั่นใจวXาสามารถนำคณะไปในทิศทางที่ถูกตTองและเกิดประสิทธิภาพ และอาจ

กำหนดตัวชี ้วัดการปฏิบัติงานใหTบุคลากรแตXละคนเพื่อใหTทุกคนมุXงสู Xเปpาหมาย (เชXน Performance 

agreement ท่ีสอดคลTองกับ EdPEx)  ผูTบริหาร อาจารยB/เจTาหนTาท่ี ท่ีอาวุโส ตTองแสดงตน/อุทิศตน ท่ีเปUน

แบบอยXางท่ีดี 
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ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 3 

 แนวทางการพัฒนาการมีสXวนรXวมของบุคลากร ควรมีการดำเนินการดังน้ี 

 1. ควรมีการพัฒนารูปแบบการพัฒนาแผน ใหTมีการใชT ทฤษฏีใหมXมาใชT เพื่อใหTมีความสามารถ

ในการวางแผนท่ีมีความเช่ือม่ันวXาจะประสบความสำเร็จเม่ือลงมือปฏิบัติ 

 2. ควรมีการใหTความรูTแกXผูTเขTารXวมจัดทำแผน อันจะทำทุกคนมีพ้ืนฐานท่ีใกลTเคียงกัน 

 3.  ควรแยกระหวXางแผนยุทธศาสตรB กับแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 4 

 แนวทางการพัฒนาการมีสXวนรXวมของบุคลากร คณะควรสนับสนุนการมีสXวนรXวม โดยประชุม

ระดมความคิดเห็นอยXางจริงจัง รXวมคิด รXวมตัดสินใจ รXวมลงมือปฏิบัติ บุคลากรทุกภาคสXวนควรมีสXวนรXวม

ในการรับรูTเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดทำแผน และสรTางความตระหนักใหTทุกคนในองคBกร เปUนถึงความสำคัญ

และความจำเปUนในการวางแผนการดำเนินงาน การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ เนื่องจากแตXละ

ปJงบประมาณ จะมีการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลTอมทั้งภายใน และภายนอกคณะที่ทุกคนควรมี      

สXวนรXวมในการวิเคราะหB และวางแผนการดำเนินงานรXวมกัน เพ่ือตอบสนองนโยบายของคณะ 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 5 

 แนวทางการพัฒนาการมีสXวนรXวมของบุคลากร คณะควรใหTความรูT ความเขTาใจในการจัดทำแผน 

เพื่อสรTางความเขTาใจเกี่ยวกับความสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ สื่อสารใหTบุคลากรเห็นความสำคัญของ

การมีสXวนรXวมในการจัดทำแผน ซ่ึงจะทำใหTการจัดทำแผนมีความสอดคลTอง กับความตTองการของบุคลากร

อยXางแทTจริง รวมทั้งสรTางแรงจูงใจในกระบวนการมีสXวนรXวมอยXางจริงจัง มิใชXทำโดยหนTาที่ หรือตามคำส่ัง 

อาจใชTเปUนสXวนหน่ึงในการประเมินผลงาน  

 

สรุป   

 แนวทางในการพัฒนาการมีสXวนรXวม คณะควรสรTางความรูT ความเขTาใจเกี่ยวกับและบริบทของ

แผนระดับตXาง ๆ สูXการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ  มีการแตXงตั้งคำสั่งคณะกรรมการดำเนินงาน

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ อันประกอบดTวยผูTบริหาร และบุคลากรทุกภาคสXวนไดTเขTามามี      

สXวนรXวมในการจัดทำแผน โดยผูTบริหารทุกระดับควรควรใหTความสำคัญกับการจัดทำแผน และมีการ

ควบคุม ดูแล ติดตามบุคลากรในเรื่องการมีสXวนรXวมในการจัดทำแผน อาจกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลในการ

วัดการดำเนินงานดTานแผน รวมทั้งสรTางแรงจูงใจ และความตระหนักใหTทุกคนรูTสึกวXาเปUนสXวนหนึ่งของ

คณะฯ เห็นความสำคัญในการจัดทำแผน และมีสXวนรXวมตXอความสำเร็จของการขับเคล่ือนคณะฯ  
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2. ด2านการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป] 

ประเด็นคำถาม 

 จากการพ ิจารณาความต Tองการจำเป Uนของการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปJ                 

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJพบวXา มีความเข2าใจในขั้นตอนการจัดทำแผนฏิบัติราชการประจำป] มีความตTองการจำเปUน  

มากท่ีสุดทXานมีขTอเสนอแนะ และแนวทางในการพัฒนาอยXางไร 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 1 

 แนวทางในการพัฒนาสรTางความเขTาใจในขั้นตอนการจัดทำแผนฏิบัติราชการประจำปJ ควรใหT

ความสำคัญกับการจัดทำแผนปฏิบบัติราชการประจำปJแบบมีสXวนรXวม  มีการจัดทำคูXมือขั้นตอนการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ เผยแพรXผXานระบบสารสนเทศตXางๆ เพื่อสรTางความเขTาใจ และเปUนแนวทาง

ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการใหTกับบุคลากรของคณะ  

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 2 

 แนวทางในการพัฒนาการสรTางความเขTาใจในขั้นตอนการจัดทำแผนฏิบัติราชการประจำปJ    

ควรทำการประเมินแผนที่ผXานมา โดยใชTคำถามเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการประจำปJใหTบุคลากรตอบ    

แลTวใหTเสนอแนะ และนำมาวิเคราะหB/ประเมิน เพื่อกำหนดทิศทางของแผนตXอไป และควรมีการวิเคราะหB

ลำดับความสำคัญของแผนการปฏิบัติการ เรXงดXวนหรือไมXเรXงดXวน ลำดับปฏิบัติกXอนหลัง 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 3 

 แนวทางในการพัฒนาการสรTางความเขTาใจในขั้นตอนการจัดทำแผนฏิบัติราชการประจำปJ    

ควรเชิญวิทยากรที่มีความรูT ความเชี่ยวชาญ มาอบรมใหTแกXผูTบริหาร คณาจารยB และบุคลากร เพื่อใหTมี

ความรูT ความเขTาใจในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ สามารถเชื่อมโยงแผนใหTมีความสอดคลTอง   

ไปในทิศทางเดียวกับแผนระดับตXาง ๆ อีกทั ้งดูรูปแบบการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหนXวยงาน           

ที่ประสบความสำเร็จในการบริหารหนXวยงาน หรือองคBกร มาเปUน Benchmark ทำใหTเห็นถึงเทคนิค 

รูปแบบ วิธีปฏิบัติงาน สามารถนำองคBความรูTมาใชTในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของคณะไดT 
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 ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 4 

 แนวทางในการพัฒนาการสรTางความเขTาใจในขั้นตอนการจัดทำแผนฏิบัติราชการประจำปJ    

ควรจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถ

ในการจัดทำแผนใหTกับบุคลากรของคณะ ไดTอยXางท่ัวถึง ชัดเจน และสามารถทำความเขTาใจไดTงXาย 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 5 

 แนวทางในการพัฒนาการสรTางความเขTาใจในขั้นตอนการจัดทำแผนฏิบัติราชการประจำปJ    

ควรมีการประชุมคณะทำงาน และผูTเกี่ยวขTองเพื่อใหTมีความเขTาใจในขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ ใหTเปUนไปในทิศทางเดียวกัน มีการกำหนดวิธีการ และรูปแบบการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ ใหTเขTาใจงXาย และมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจัดสรรงบประมาณในการจัดทำแผนอยXางตXอเน่ืองทุกปJ 

 

สรุป 

 แนวทางในการพัฒนาการสรTางความเขTาใจในขั้นตอนการจัดทำแผนฏิบัติราชการประจำปJ   

คณะควรใหTความสำคัญกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJแบบมีสXวนรXวม  มีการจัดทำคูXมือขั้นตอน

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ และดำเนินโครงการอบรมสัมมนาการจัดทำแผนเปUนประจำทุกปJ         

เพื่อสรTางความเขTาใจ และเปUนแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการใหTกับบุคลากรของคณะ โดยเชิญ

วิทยากรที่มีความรูT ความเชี่ยวชาญ มาอบรมใหTแกXผูTบริหาร คณาจารยB และบุคลากร เพื่อใหTมีความรูT 

ทักษะ ความเขTาใจในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ใหTสามารถเชื่อมโยงแผนใหTมีความสอดคลTอง 

ไปในทิศทางเดียวกับแผนระดับตXาง ๆ ไดTอยXางมีประสิทธิภาพ 

 

3. ด2านการนำแผนปฏิบัติราชการประจำป]ไปปฏิบัติ 

ประเด็นคำถาม 

 จากการพ ิจารณาความต Tองการจำเป Uนของการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปJ                 

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJไปปฏิบัติ พบวXา มีการประชุม / อบรม /  สัมมนา แกdบุคลากรทุกระดับ เพื่อชี้แจง ถdายทอด

นโยบายของคณะ ประกอบด2วยวิสัยทัศน, พันธกิจ และคdาเปlาหมายที่สำคัญ กdอนนำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำป]ไปปฏิบัติ มีความตTองการจำเปUนมากท่ีสุด ทXานมีขTอเสนอแนะ และแนวทางในการพัฒนา 

อยXางไร 

 

 



85 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 1 

 แนวทางในการพัฒนาการชี้แจง ถXายทอดนโยบายของคณะ  ควรดำเนินโครงการในการประชุม

บุคลากรของคณะ /หรือประชุมถXายทอดนโยบาย ในการชี้แจงและทำความเขTาใจนโยบายตามประเด็น

ยุทธศาสตรBดTานตXาง ๆ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ  มีการมอบหมายการกับดูแลและรับผิดชอบ 

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ OKR / KPI แจTงแผนดำเนินของทุกโครงการทุกกิจกรรมในแตXละปJ และมอบหมาย

ผูTรับผิดชอบโครงการดำเนินการตามวัตถุประสงคBของโครงการ 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 2 

 แนวทางในการพัฒนา สามารถใชT active learning คือกระบวนการที่เนTนการมีสXวนรXวม เชXน 

Mentimeter มาระดมความคิดเห็นแตXละประเด็นและทำการอภิปรายซึ่งจะชXวยใหTผูTเขTารXวมสัมมนาไดTใชT

ความคิดระดมสมองรXวมกัน ซึ่งอาจจะไดTผลดีกวXาการใหTเสนอความคิดเห็นเพียงอยXางเดียว และควรมีการ

มอบหมายผูTรับผิดชอบ OKR แตXละประเด็นยุทธศาสตรB โดยใหTมีผูTรับผิดชอบระดับยXอยลงมาอีกระดับหน่ึง 

นอกเหนือจากระดับคณบดี/รองคณบดี 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 3 

 แนวทางในการพัฒนา ควรมีการถXายทอดคXาเปpาหมาย และกำหนดกลุXมผูTรับผิดชอบ โดยใหTมี

การวิเคราะหBคXาเปpาหมาย และวิธีการปฏิบัติงานใหTคXาเปpาหมายบรรลุ ไมXควรอธิบายใหTทุกลุXมเขTาใจเรื่อง   

ท่ีไมXเก่ียวขTอง แตXจะตTองทราบความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติราชการในทุกกลุXม 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 4 

 แนวทางในการพัฒนา ควรมีการถXายทอดนโยบายตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ผXานชXองทาง

ตXาง ๆ เชXน การจัดประชุมบุคลากรของคณะ การเผยแพรXผXานเว็บไซตBคณะ เพื่อสรTางความรูTความเขTาใจ 

ในการปฏิบัติงานใหTสอดคลTองกับนโยบายตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ใหTเปUนไปในทิศทางเดียวกัน 

สามารถวิเคราะหB และบริหารจัดการโครงการใหTประสบผลสำเร็จ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติราชการใหTบรรลุตามเปpาหมายท่ีกำหนด มุXงสูXความสำเร็จตามวิสัยทัศนBของคณะ 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 5 

 แนวทางในการพัฒนา ควรสรTางความเขTาใจในทิศทาง และนโยบายตามแผนปฏิบัติราชการแกX

บุคลากรทุกภาคสXวนของคณะ โดยยึดหลักการทำงานเปUนทีมการมีสXวนรXวม มีการดำเนินโครงการท่ี

สอดคลTองตามพันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรBของแผนปฏิบัติราชการประจำปJ นำไปสูXการบรรลุตาม
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เปpาหมายที่กำหนด รวมทั้งมีการจัดสรรงบประมาณ เพื่อการปฏิบัติงานตามแผนการประจำปJใหTเพียงพอ 

พัฒนาการเบิกจXายเงินใหTมีความสะดวกรวดเร็วเพื่อการบริหารจัดการตามแผนปฏิบัติราชการดTานตXาง ๆ 

อยXางมีประสิทธิภาพ   

 

สรุป 

 แนวทางในการพัฒนา คณะควรมีการชี้แจง ถXายทอด และเผยแพรXนโยบายตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ใหTกับบุคลากรทุกระดับ เพื่อสรTางความรูT ความเขTาใจ สามารถปฏิบัติงานใหTสอดคลTองตามแผน  

ที่กำหนด รวมทั้งกำหนดผูTรับผิดชอบในการดำเนินงานตาม OKR/KPI แผนงาน โครงการ ที่กำหนด มีการ

จัดสรรงบประมาณอยXางเพียงพอ เพื่อนำไปสูXการบริหารจัดการตามแผนปฏิบัติราชการ อันนำไปสูXตาม

เปpาหมายท่ีกำหนดอยXางมีประสิทธิภาพ 

 

4. ด2านการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำป] 

ประเด็นคำถาม 

 จากการพ ิจารณาความต Tองการจำเป Uนของการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปJ                

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการติดตามประเมินผล

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ พบวXา มีการจัดทำเอกสารสรุปผลการประเมินปXญหา อุปสรรค และ

ข2อเสนอแนะในการดำเนินงานตามโครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำป] เผยแพรdแกdผู2รับผิดชอบ 

และผู2เกี่ยวข2องทราบ มีความตTองการจำเปUนมากที่สุด ทXานมีขTอเสนอแนะ และแนวทางในการพัฒนา

อยXางไร 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 1 

 แนวทางในการพัฒนา ควรจัดทำแผนการประเมินโครงการ และนำผลการประเมินและ

ขTอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนาในการดำเนินงาน รวมทั้งใชTระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนาระบบการ

ประเมินผล เพื่อใหTบุคลากรสามารถเขTาถึงขTอมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของคณะ       

ไดTอยXางทั่วถึง สXงผลใหTสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการใหTบรรลุเปpาหมายไดTอยXาง

มีประสิทธิภาพ 
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ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 2 

 แนวทางในการพัฒนา ควรมีเอกสารสรุปทั ้งแบบละเอียด และแบบสรุปยXอ มีแนวทาง/         

แนวปฏิบัติ สำหรับการพัฒนาในแตXละประเด็น ที่ไดTจากการผลการตรวจประกันคุณภาพ การสัมมนา    

การรับฟ8งความคิดเห็นในชXองทางอ่ืนๆ หรือขTอมูลเชิงตัวเลขท่ีจะชXวยใหTวิเคราะหBไดTชัดเจนย่ิงข้ึน 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 3 

 แนวทางในการพัฒนา ผูTบริหารทุกระดับ ควรมีการติดตามผลสัมฤทธิ์ในการขับเคลื่อนแผน   

และควรทำความเขTาใจในการติดตามและกรอบการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  

ตTองมีการสื่อสารแกXผูTรับผิดชอบ เชXน กลุXมอาจารยB กลุXมสายสนับสนุน โดยแยกประเด็นตามยุทธศาสตรB   

ที ่เกี ่ยวขTองเฉพาะกลุXม เพื ่อใหTเกิดความเขTาใจและหาวิธีการแกTไขป8ญหาในแตXละกลุXมยXอย ท่ีอาจมี

ความเห็นที่แตกตXาง ทำใหTไดTขTอมูลครบถTวน และอาจจะมีป8ญหาเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตรBอื่นๆ     

ท่ีอาจจะมองขTามไป ซึ่งการไมXโฟกัสเลย จะทำใหTทุกอยXางผXานไดT แตXกTยังไมXไดTแกTไขป8ญหา หรือมีวิธีแกTไข

เฉพาะเร่ือง 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 4 

 แนวทางในการพัฒนา ควรพัฒนาระบบการรายงานผลตามแผนปฏิบัติการใหTสามารถนำมาชXวย

ในการตัดสินใจในการจัดทำแผนปฏิบัติการในปJถัดไป และจัดทำขTอมูลในเชิงสารสนเทศเพื่อใหT สามารถ

เรียกขTอมูลน้ันมาใชTไดTตลอดเวลา 

 

 

ผู2ให2สัมภาษณ,คนท่ี 5 

 แนวทางการพัฒนา ในการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ควรมีการ

สรุปลการดำเนินงานโครงการ และผลการดำเนินงานตามผลสัมฤทธิ ์ที ่สำคัญ (OKR) เสนอตXอคณะ

กรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อพิจารณาใหTความเห็นตXอผลการดำเนินงาน

ป8ญหา อุปสรรค พรTอมทั้งใหTขTอคิดเห็น ขTอเสนอแนะ และเผยแพรXผลการดำเนินงาน รวมท้ังขTอคิดเห็น 

ขTอเสนอแนะ แกXผูTเกี่ยวขTอง เพื่อสามารถนำมาปรับปรุงการดำเนินงานใหTบรรลุตามแผนที่กำหนด รวมท้ัง

นำมาพัฒนาแผนในปJตXอไป 
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สรุป 

 แนวทางการพัฒนา ผูTบริหารควรมีการติดตามผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJอยXางจริงจัง มีการวิเคราะหBผลการดำเนินงาน ป8ญหาอุปสรรค และแนวทางแกTไข ควรมี

การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ และเผยแพรXในรูปแบบเอกสารการรายงาน

ผลการดำเนินงาน รวมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศในการรายงานดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของ

คณะ ใหTบุคลากรสามารถรับทราบ และเขTาถึงขTอมูลในทุกประเด็นยุทธศาสตรBไดTงXาย สามารถขับเคลื่อน

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการใหTบรรลุเปpาหมายไดTอยXางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งนำมาพัฒนาแผน

ในปJตXอไป 
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ตารางที ่ 4.8  สรุปผลการสัมภาษณ,แนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป]  

คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

ประเด็น ลำดับท่ีผู2ให2สัมภาษณ, สรุป 

 1 2 3 4 5  

1. ดTานการเตรียมวางแผน 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ 

ประเด็นสำคัญ 

     คณะควรคั้งคณะกรรมการเพื ่อเตรียมวาง

แผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ

อยXางเปUนระบบ รวมทั ้งจัดทำปฏิทินการ

ดำเน ินงาน กำหนดบทบาทหนTาท ี ่ของ

บุคลากรทุกฝeายใหTชัดเจน ถXายทอดนโยบาย

และย ุทธศาสตร B  ระด ับประเทศ ระดับ

กระทรวง และระดับมหาวิทยาลัย เพื่อสรTาง

ความรู T  ความเขTาใจ แนวทางการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJใหTเปUนไปใน

ทิศทางเด ียวกัน ม ีการจัดเตร ียมขTอมูล

สารสนเทศใหTมีความทันสมัย ถูกตTอง ชัดเจน 

เปUนป8จจุบัน สูXการวิเคราะหBจุดแข็งจุดอXอน 

โ อ ก า ส  อ ุ ป ส ร ร ค  ขอ ง คณะ  ( SWOT 

Analysis) นำไปสู Xการกำหนดทิศทางของ

คณะ เพื่อใชTประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ โดยการมีสXวนรXวมของ

บุคลากรของคณะ โดยสรTางแรงจูงใจ และ

ความตระหนักใหTทุกคนรูTสึกวXาเปUนสXวนหน่ึง

ของคณะฯ เห็นความสำคัญในการจัดทำ

แผน และมีสXวนรXวมตXอความสำเร็จของการ

ขับเคล่ือนคณะฯ 

- การแตXงต้ังคณะกรรมการ  P    

- การประชุม ปรึกษาหารือ  P  P  

- กำหนดปฏิทิน/ระยะเวลา     P 

- สรTางความรูTความเขTาใจ P  P P  

- กำหนดบทบาท/หนTาท่ี P     

- วิเคราะหBผลการดำเนินงาน 

ในอดีต 

P    P 

- วิเคราะหBสถานการณB

ป8จจุบัน 

P  P P P 

- กำหนดเปpาหมาย/ทิศทาง

องคBกร 

 P P P P 

- การมีสXวนรXวมของบุคลากร P P P P P 
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ตารางที ่ 4.8  สรุปผลการสัมภาษณ,แนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป]  

คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (ตdอ) 

 

ประเด็น ลำดับท่ีผู2ให2สัมภาษณ, สรุป 

 1 2 3 4 5  

2. ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ 

     คณะควรสรTางความรู TความเขTาใจในการ

จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ โดยการ

จัดทำคู Xมือการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ การจัดโครงการอบรมสัมมนาการ

จัดทำแผน โดยเชิญวิทยากรที ่ม ีความรูT 

ความเชี ่ยวชาญ มาอบรมใหTแกXผู Tบริหาร 

คณาจารยB และบุคลากร เพ่ือใหTมีความรูT  

ทักษะ ความเขTาใจในการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ มีการพัฒนาแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJจากการวิเคราะหB SWOT 

Analysis สู XการกำหนดวิสัยทัศนB พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรB เปpาประสงคB ผลสัมฤทธ์ิ

ที ่สำคัญ (OKR/KPI) คXาเปpาหมาย กลยุทธB 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม และจัดสรร

งบประมาณอยXางเหมาะสม พรTอมท้ังกำหนด

ผูTรับผิดชอบอยXางชัดเจน มีความสอดคลTอง 

เชื ่อมโยงกับยุทธศาสตรBชาติ แผนปฏิรูป

ประเทศ นโยบายร ัฐบาล/กระทรวง/

มหาว ิทยาลัย นำสู Xการข ับเคล ื ่อนคณะ 

เพื่อใหTบรรลุผลตามพันธกิจ และวิสัยทัศนB

ของคณะ 

ประเด็นสำคัญ      

- การกำหนดแผน/กลยุทธB 

จากการวิเคราะหB SWOT 

P  P P P 

- การมีสXวนรXวมของบุคลากร P P    

- การสรTางความรูTความเขTาใจ P P P P P 

- การกำหนดผู Tร ับผ ิดชอบ 

ตัวช้ีวัด โครงการ กิจกรรม 

 P P P P 

- การจัดสรรงบประมาณท่ี

เหมาะสม 

  P P  

- ความสอดคลTองของแผน   P P P 

- คูXมือการจัดทำแผน P    P 
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ตารางที ่ 4.8  สรุปผลการสัมภาษณ,แนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป]  

คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (ตdอ) 

 

ประเด็น ลำดับท่ีผู2ให2สัมภาษณ, สรุป 

 1 2 3 4 5  

3. ด Tานการนำแผนปฏิบ ัติ

ราชการประจำปJไปปฏิบัติ 

ประเด็นสำคัญ 

     คณะควรให Tความสำค ัญก ับการช ี ้ แจง 

ถXายทอดวิสัยทัศนB คXานิยม กลยุทธB และแผน

ปฎิบัติการอยXางเปUนระบบ อันจะทำใหTคณะ

มีการดำเนินงานที่สอดคลTองกับพันธกิจและ

วิสัยทัศนB สามารถเชื่อมโยงโครงการไปสูXการ

ขับเคลื ่อน OKR ของแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ โดยกำหนดผู Tร ับผิดชอบ OKR  

แผนงาน/โครงการ มีการกำหนดแผนปฏิบัติ

งาน / แผนการเบิกจXายงบประมาณอยXาง

ชัดเจน และสนับสนุน งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณB รวมทั้งใหTความรูTความเขTาใจในการ

เบิกจ Xายงบประมาณ อันจะนำไปสู Xการ

บริหารจัดการเพื่อใหTบรรลุเปpหมายตามพันธ

กิจและวิสัยทัศนBของคณะตXอไป 

- ใหTความสำคัญกับการ

ถXายทอดแผน 

P P P P P 

- สรTางความรูT ความเขTาใจ 

แนวปฏิบัติ 

P P P P P 

- กำหนดปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน 

   P  

- กำหนดบทบาท หนTาท่ี 

ผูTรับผิดชอบ 

P P P  P 

- ความคลXองตัวของการ

เบิกจXายงบประมาณ 

 P P P P 

- ความยืดหยุXนของแผน  P   P 
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ตารางที ่ 4.8  สรุปผลการสัมภาษณ,แนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป]  

คณะครุศาสตร,อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (ตdอ) 

 

ประเด็น ลำดับท่ีผู2ให2สัมภาษณ, สรุป 

 1 2 3 4 5  

4. ดTานการติดตาม

ประเมินผลแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ 

ประเด็นสำคัญ 

     คณะควรมีคณะกรรมการติดตามประเมินผล

อยXางเปUนระบบ เพื่อควบคุม ตรวจสอบการ

ประเมินผลอยXางจริงจัง โดยมีการกำหนดผูT

กำกับดูแล และผูTรับผิดชอบในการติดตาม 

รายงานผลการดำเนินงานตามเปpาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKR) และการรายงาน

ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตลอดจน

รายงานผลการใชTจ Xาย งบประมาณ ตาม

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ ไวTอยXางชัดเจน  

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด(รายไตรมาส)  เสนอ

ต X อคณะกรรมการบร ิ ห ารคณะ  และ

คณะกรรมการประจำคณะ เพื ่อพิจารณา

เห็นชอบผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ พรTอมท้ังใหTขTอคิดเห็น และ

ขTอเสนอแนะ เผยแพรXใหTผู Tเก่ียวขTองทราบ 

เพื่อเปUนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ใหT

บรรล ุตามว ัถ ุประสงค Bของแผนปฏิบ ั ติ

ร าชการ  ตลอดจนม ี ก า รสามารถนำ

ผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการประจำปJไปใชTประโยชนBใน

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการในปJถัดไป 

- แตXงต้ังกรรมการกำกับ 

ติดตาม 

 P  P P 

-  สรTางความรูTความเขTาใจ P P    

- กำกับ ติดตามอยXางตXอเน่ือง P  P P P 

- รายงานผลตXอ

คณะกรรมการอยXางตXอเน่ือง 

P   P P 

- สรุปป8ญหา อุปสรรค แนว

ทางแกTไข 

P  P   

- เผยแพรXผลการดำเนินงาน P P P P  
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 จากตาราง 4.8  สรุปผลการสัมภาษณBแนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบวXา ผู TใหTสัมภาษณBทั ้ง 5 คน 

เสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีความสอดคลTอง และเปUนไปในทิศทางเดียวกัน 
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บทที่ 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผลและข9อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพป8จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีวัตถุประสงคBเพื่อศึกษา        

1) สภาพป8จจุบัน สภาพที่พึงประสงคB และความตTองการจำเปUนของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  2) แนวทางการพัฒนาจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJคณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยมี

ผลการวิจัย ดังน้ี 

5.1  สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1  สภาพป8จจุบันของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยรวมอยู \ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายดTานพบว\า  

ดTานการเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJมีค\าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดTานการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJและ ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติมีค\าเฉลี ่ยต่ำสุด 

ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยรวมอยู\ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดTาน

พบว\า ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติมีค\าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดTานการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ และ ดTานการเตรียมวางแผน การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ            

มีค\าเฉล่ียต่ำสุด ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาความตTองการจำเปUนของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว\า ดTานที่มีความตTองการจำเปUนลำดับ 1 คือ 

ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ ลำดับ 2 คือ ดTานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ ลำดับ 3 คือ ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ และลำดับ 4 คือดTานการเตรียม

วางแผน การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ตามลำดับ 

 5.1.2  สภาพป8จจุบันของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ

โดยรวมอยู\ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขTอพบว\า มีการศึกษานโยบายของมหาวิทยาลัย/ยุทธศาสตรB

ชาติ/แผนปฏิรูปประเทศ/นโยบายรัฐบาล/กระทรวง เพื ่อเปUนกรอบแนวทางในการกำหนดนโยบาย  

และแผนงาน โครงการของคณะ มีค\าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีการแต\งตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบ
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ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการที่มาจากบุคลากรทุกระดับที่เกี่ยวขTอง และ บุคลากรทุกฝdายมีส\วนร\วม

อย\างจริงจัง มีค\าเฉล่ียต่ำสุด ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJโดยรวมอยู\ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขTอพบว\า บุคลากรทุกฝdายมีส\วนร\วมอย\าง

จริงจัง มีค\าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีการศึกษานโยบายของมหาวิทยาลัย/ยุทธศาสตรBชาติ/แผนปฏิรูป

ประเทศ/นโยบายรัฐบาล/กระทรวง เพื่อเปUนกรอบแนวทางในการกำหนดนโยบาย และแผนงาน โครงการ

ของคณะ และ มีการวิเคราะหBสภาพ ป8จจุบัน ป8ญหา และความตTองการของคณะ เพ่ือกำหนดเปUนนโยบาย 

แผนงาน/โครงการ มีค\าเฉล่ียต่ำสุด ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาความตTองการจำเปUนของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ พบว\า ดTานที่มีความตTองการจำเปUนลำดับ 1 คือ บุคลากรทุกฝdายมีส\วนร\วมอย\างจริงจัง 

ลำดับ 2 คือ มีการเก็บรวบรวมขTอมูล สถิติ สารสนเทศ ที่เกี่ยวขTองตามพันธกิจของคณะ อย\างเปUนระบบ 

และเปUนป8จจุบัน เพื่อสนับสนุนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปJ ลำดับ 3 คือมีการจัดลำดับความสำคัญ

ของป8ญหาและความตTองการเพ่ือกำหนดนโยบาย ตามลำดับ 

 5.1.3  สภาพป8จจุบันของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ โดยรวมอยู\ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายขTอพบว\า มีการจัดทำแผนงาน/โครงการ สอดคลTองกับนโยบาย และเปfาหมายของ

คณะที่กำหนดไวT มีค\าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีการกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานตามโครงการไวT

อย\างชัดเจน และ มีความเขTาใจในขั ้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ มีค\าเฉลี ่ยต่ำสุด 

ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJโดยรวม

อยู\ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขTอพบว\า มีความเขTาใจในขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ มีค\าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีการจัดวางทิศทางของคณะโดยการกำหนดวิสัยทัศนB พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรB และเปfาประสงคB ที่ชัดเจน และสอดคลTองเชื่อมโยงกัน และ มีการกำหนดระยะเวลา

การดำเนินงานตามโครงการไวTอย\างชัดเจน มีค\าเฉล่ียต่ำสุด ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาความตTองการจำเปUนของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ พบว\า 

ดTานที่มีความตTองการจำเปUนลำดับ 1 คือ มีความเขTาใจในขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 
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ลำดับ 2 คือ มีการจัดสรร และจัดหางบประมาณ ท่ีใชTในการดำเนินแผนงาน/โครงการ ไดTเพียงพอลำดับ 3 

คือ มีการจัดวางทิศทางของคณะโดยการกำหนดวิสัยทัศนB พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรB และเปfาประสงคB 

ท่ีชัดเจน และสอดคลTองเช่ือมโยงกัน ตามลำดับ 

 5.1.4  สภาพป8จจุบันของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ โดยรวม 

อยู\ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายขTอพบว\า มีการมอบหมายและแบ\งหนTาที ่ความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJของคณะไวTอย\างชัดเจน มีค\าเฉลี ่ยสูงสุด รองลงมาคือ 

มีการจัดทำแผนการปฏิบัติงาน โดยกำหนดระยะเวลาในการดำเนินโครงการ และแผนการใชTจ\าย

งบประมาณไวTอย\างชัดเจน และ มีการประชุม / อบรม / สัมมนา แก\บุคลากรทุกระดับ เพ่ือช้ีแจงถ\ายทอด 

นโยบายของคณะ ประกอบดTวย วิสัยทัศนB พันธกิจ และค\าเปfาหมายที่สำคัญ ก\อนนำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJไปปฏิบัติ    มีค\าเฉล่ียต่ำสุด ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ 

โดยรวมอยู\ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขTอพบว\า มีการประชุม / อบรม / สัมมนา แก\บุคลากรทุก

ระดับ เพื่อชี้แจงถ\ายทอด นโยบายของคณะ ประกอบดTวย วิสัยทัศนB พันธกิจ และค\าเปfาหมายที่สำคัญ 

ก\อนนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ มีค\าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีการประชุมชี้แจงโครงการ 

แก\ผูTรับผิดชอบ และผูTเกี่ยวขTองก\อนลงมือปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ และ มีการควบคุม กำกับ 

ติดตาม และแกTไขป8ญหาในการนำแผนไปปฏิบัติ มีค\าเฉล่ียต่ำสุด ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาความตTองการจำเปUนของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ 

พบว\า ดTานที่มีความตTองการจำเปUนลำดับ 1 คือ มีการประชุม / อบรม / สัมมนา แก\บุคลากรทุกระดับ 

เพื ่อชี ้แจงถ\ายทอด นโยบายของคณะ ประกอบดTวย วิสัยทัศนB พันธกิจ และค\าเปfาหมายที ่สำคัญ 

ก\อนนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ ลำดับ 2 คือ มีการประชุมชี้แจงโครงการแก\ผูTรับผิดชอบ 

และผูTเกี่ยวขTองก\อนลงมือปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ ลำดับ 3 คือ มีการจัดทำคู\มือ และการปฏิบัติ

ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJของคณะ ตามลำดับ 

 5.1.5  สภาพป8จจุบันของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ  

โดยรวมอยู\ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายขTอพบว\า มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน / 

โครงการ อย\างต\อเนื่อง ทั้งก\อนดำเนินการ ระหว\างดำเนินการ และสิ้นสุดการดำเนินการ มีค\าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ   มีการสรุปและรายงานผลการดำเนินงาน เมื ่อเสร็จสิ ้นการดำเนินงานตามแผนงาน / 
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โครงการ เพ ื ่อเสนอผู Tบร ิหาร และ ม ีการจ ัดทำเอกสารสร ุปผลการประเม ินป 8ญหา อ ุปสรรค 

และขTอเสนอแนะในการดำเนินงานตามโครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ เผยแพร\แก\ผูTรับผิดชอบ 

และผูTเก่ียวขTองทราบ มีค\าเฉล่ียต่ำสุด ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ โดยรวมอยู\ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขTอพบว\า มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตาม

แผนงาน / โครงการ อย\างต\อเนื่อง ทั้งก\อนดำเนินการ ระหว\างดำเนินการ และสิ้นสุดการดำเนินการ      

มีค\าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีการจัดทำเอกสารสรุปผลการประเมินป8ญหา อุปสรรค และขTอเสนอแนะ 

ในการดำเนินงานตามโครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ เผยแพร\แก\ผูTรับผิดชอบ และผูTเกี่ยวขTอง

ทราบ และ การติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการไดTตามระยะเวลาที่กำหนด มีค\าเฉลี่ยต่ำสุด 

ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาความตTองการจำเปUนของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ พบว\า ดTานที่มีความตTองการจำเปUนลำดับ 1 คือ มีการจัดทำเอกสารสรุปผลการประเมินป8ญหา 

อุปสรรค และขTอเสนอแนะในการดำเนินงานตามโครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ เผยแพร\ 

แก\ผูTรับผิดชอบ และผูTเกี่ยวขTองทราบ ลำดับ 2 คือ มีการแต\งตั้งคณะกรรมการผูTรับผิดชอบการประเมินผล

การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ลำดับ 3 คือ มีการกำหนดแผนการควบคุมและติดตามการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ แผนงาน/โครงการ ไวTอย\างชัดเจน ตามลำดับ 

 5.1.6  แนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จากการสัมภาษณBผู Tบริหาร จำนวน 5 คน ไดTแนวทาง 

การพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี       

ราชมงคลธัญบุรี ท้ัง 4 ดTาน ไดTแก\ 

1)  ด Tานการเตร ียมการวางแผนการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปJ คณะควรมี 

การตั้งคณะกรรมการเพื่อเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJอย\างเปUนระบบ ควรมี 

การจัดทำปฏิทินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJตั้งแต\เริ่มตTน จนถึงสิ้นสุด เพื่อใหTการดำเนินการ 

ในขั้นตอนต\าง ๆ เปUนไปตามแผนที่กำหนดไวT  รวมทั้งกำหนดบทบาทหนTาที่ของบุคลากรทุกฝdายใหTชัดเจน 

มีการถ\ายทอดนโยบายและยุทธศาสตรB ระดับประเทศ ระดับกระทรวง และระดับมหาวิทยาลัย เพื่อสรTาง

ความรูT ตวามเขTาใจ แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJใหTเปUนไปในทิศทางเดียวกัน พรTอมท้ัง

จัดเตรียมขTอมูลสารสนเทศใหTมีความทันสมัย ถูกตTอง ชัดเจน เปUนป8จจุบัน สู\การวิเคราะหBจุดแข็ง จุดอ\อน 
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โอกาส อุปสรรค ของคณะ (SWOT Analysis) นำไปสู\การกำหนดทิศทางของคณะ เพื่อใชTประกอบการ

จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ โดยการมีส\วนร\วมของบุคลากรของคณะใหTมีประสิทธิภาพต\อไป 

2)  ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะควรสรTางความรูTความเขTาใจในการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ โดยการมีส\วนร\วมของบุคลากรทุกภาคส\วนในการพิจารณาจัดทำแผน       

โดยพัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจำปJจากการวิเคราะหB SWOT Analysis สู\การกำหนดวิสัยทัศนB พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรB เปfาประสงคB ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKR/KPI) ค\าเปfาหมาย กลยุทธB แผนงาน โครงการ 

ก ิจกรรม และจัดสรรงบประมาณอย\างเหมาะสม พร Tอมทั ้งกำหนดผู Tร ับผ ิดชอบอย\างช ัดเจน 

ทั้งนี้แผนปฏิบัติราชการประจำปJ จะตTองมีความสอดคลTอง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรBชาติ แผนปฏิรูป

ประเทศ นโยบายรัฐบาล/กระทรวง/มหาวิทยาลัย นำสู\การขับเคลื่อนคณะ เพื่อใหTบรรลุผลตามพันธกิจ 

และวิสัยทัศนBต\อไป 

3)  ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ คณะควรใหTความสำคัญกับการชี้แจง 

ถ\ายทอดวิสัยทัศนB ค\านิยม กลยุทธB และแผนปฎิบัติการอย\างเปUนระบบไปยังบุคลากร นักศึกษา และผูTมี

ส\วนไดTส\วนเสีย อันจะทำใหTคณะมีการดำเนินงานที่สอดคลTองกับพันธกิจและวิสัยทัศนB  สามารถเชื่อมโยง

โครงการไปสู \การขับเคลื ่อน OKR ของแผนปฏิบัติราชการประจำปJ โดยกำหนดผู Tร ับผิดชอบ OKR  

แผนงาน/โครงการ มีการกำหนดแผนปฏิบัต ิงาน / แผนการเบิกจ\ายงบประมาณอย\างชัดเจน 

และสนับสนุน งบประมาณ วัสดุอุปกรณB รวมทั้งใหTความรูTความเขTาใจในการเบิกจ\ายงบประมาณ เพื่อใหTมี

ความคล\องตัว เกิดผลสัมฤทธิ์ในการใชTงบประมาณ และมีการจัดหารายไดTจากการบริหารทรัพยBสินของ

คณะ หรือจากแหล\งทุนภายนอก เพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

และคำนึงถึงป8จจัยความเสี่ยง หรือป8จจัยที่จะทำใหTแผนไม\บรรลุ เพื่อหาแนวทางในการบริหารจัดการ

เพ่ือใหTบรรลุเปfหมายตามพันธกิจและวิสัยทัศนBของคณะต\อไป 

4)  ดTานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะควรมีคณะกรรมการ           

ที่รับผิดชอบการติดตามประเมินผลอย\างเปUนระบบ เพื่อควบคุม ตรวจสอบการประเมินผลอย\างจริงจัง 

โดยมีการกำหนดผูTกำกับดูแล และผูTรับผิดชอบในการติดตาม รายงานผลการดำเนินงานตามเปfาหมายและ

ผลสัมฤทธิ ์ที ่สำคัญ (OKR) และการรายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตลอดจนรายงานผล 

การใชTจ\ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ไวTอย\างชัดเจน  ตามระยะเวลาที ่กำหนด 

(รายไตรมาส)  เสนอต\อคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อพิจารณาเห็นชอบ

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ พรTอมทั้งใหTขTอคิดเห็น และขTอเสนอแนะ เพื่อเปUน

แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ใหTเปUนไปตามวัถุประสงคB 

ของแผนปฏิบัติราชการ ตลอดจนมีการสามารถนำผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การประจำปJไปใชTประโยชนBในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการในปJถัดไป 
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5.2  อภิปรายผล 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพป8จจุบัน และสภาพที่พึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผูTวิจัยจะอภิปราย 

ผลตามวัตถุประสงคBของการวิจัยดังนี้  1) สภาพป8จจุบัน และสภาพที่พึงประสงคB ของการจัดทำแผน 

ปฏิบัต ิราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2)  ความตTองการจำเปUน ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 3) แนวทางการพัฒนาจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีรายละเอียดดังน้ี 

 5.2.1  ผลการศึกษาสภาพป8จจุบันของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรB

อ ุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยรวมและรายดTานอยู \ในระดับมาก  

เรียงจากค\าเฉลี ่ยมากไปหานTอย คือ ดTานการเตรียมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ  ดTานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ  ทั้งนี้เนื่องจาก การดำเนินงานการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJคณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการดำเนินการ 

ในทุกปJงบประมาณ มีการกำหนดทิศทางในการดำเนินงานของคณะฯ ผูTบริหาร ใหTความสำคัญ และมีการ

สรTางกระบวนการการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ  อย\างเปUนระบบมากขึ้น สอดคลTองกับงานวิจัย

ของ ธัญญพัทธB  แสงสีเหลือง (2563)  ไดTศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตรB 

ของโรงเรียนกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห\งชาติ ผลการศึกษาพบว\า สภาพการบริหารงานตามแผน

ยุทธศาสตรB โดยภาพรวมอยู\ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติสูงสุดคือ ดTานกระบวนการแปลงแผนไปสู\

การปฏิบัติ ดTานกระบวนการติดตามและประเมินผล และ ดTานกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรB   

และสอดคลTองกับงานวิจัยของ ภควัต  นครินทรBสาคร (2559)  ไดTศึกษาวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรBการพัฒนา

ความร ู Tและความสามารถของบุคลากรในการจ ัดทำแผนยุทธศาสตร Bมหาว ิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร ผลการศึกษาพบว\า มีการจัดทำแผนยุทธศาสตรB บุคลากรมีความตั้งใจ

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรB หัวหนTาหน\วยงานใหTความสนับสนุนในการจัดทำแผนยุทธศาสตรBอยู\ในระดับ

มาก 

 5.2.2  ผลการศึกษาสภาพที ่พ ึงประสงคBของการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปJ              

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยรวมและรายดTานอยู\ในระดับ

มาก เรียงจากค\าเฉลี่ยมากไปหานTอย คือ ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ ดTานการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ ดTานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ และดTานการเตรียม
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วางแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ตามลำดับ  แสดงใหTเห็นว\า ผูTบริหาร อาจารยB เจTาหนTาที่ ใหTความสำคัญ  

ตระหนักเห็นถึงความสำคัญของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ และการนำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJไปปฏิบัติมากขึ้น และมีความคาดหวังใหTคณะฯ ยกระดับกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJอย\างจริงจัง สอดคลTองกับงานวิจัยของ อมรรัตนB  อมรนาถ (2559) ไดTศึกษาวิจัยเรื ่อง 

กระบวนการวางแผนปฏิบัต ิราชการประจำปJของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ \มศรีอยุธยา กล\าวถึง 

การพัฒนาการวางแผนปฏิบัติราชการประจำปJ หัวหนTาหน\วยงานควรกำกับดูแลการดำเนินงานตามแผน 

และสรTางแรงจูงใจใหTเกิดการมีส\วนร\วมของบุคลากรเพื่อสรTางความตระหนัก เห็นความสำคัญของการ

จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ และสอดคลTองกับงานวิจัยของ แจ\มจันทรB  หลูปรีชาเศรษฐ (2561)  

ไดTศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนายุทธศาสตรBตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2560 กล\าวถึงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง 

การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ภาพรวมอยู \ในระดับมาก คือการกำหนดยุทธศาสตรBในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยมีความคลอบคลุมและเหมาะสม และมีการส่ือสารทำความเขTาใจเก่ียวกับแผนฯ อย\างท่ัวถึง  

 

 5.2.3  ผลการศึกษาความตTองการจำเปUนของการจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการประจำปJ            

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว\า ดTานการนำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปJไปปฏิบัติ มีความตTองการจำเปUนมากที่สุด สอดคลTองกับ แวน  มีเตอรB และ แวน ฮอรBน 

(1975) อTางถึงใน มาลี  จิรเดชาชาญ (2556)  ไดTกล\าวว\า การนำนโยบายไปปฏิบัติ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคB

ที่กำหนดไวTในนโยบาย ชี้ใหTเห็นถึงความพยายามขององคBการในการแปลงนโยบายซึ่งเปUนนามธรรมใหTเปUน

เชิงปฏิบัติที่เปUนรูปธรรมมากขึ้น โดยผูTที่เกี่ยวขTองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติจะตTองมีความรูTความเขTาใจ 

และจัดสรรทรัพยากรใหTเหมาะสม ตลอดจนปฏิบัติงานอย\างต\อเนื่องจึงจะทำใหTการนำนโยบายไปปฏิบัติ

สำเร็จไดTตามวัตถุประสงคB  และสอดคลTองกับ สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชยB (2559)  ไดTกล\าวถึง  

การนำแผนกลยุทธBไปใชTในการปฏิบัติงาน จำเปUนอย\างยิ่งที่หน\วยงานจะตTองร\วมมือกันอย\างใกลTชิดเพ่ือ

ถ\ายทอดความรูT ความเขTาใจ ในแผนยุทธศาสตรB และแผนปฏิบัติการแก\บุคลากรที่เกี่ยวขTองทุกฝdาย ไดTแก\ 

ผูTมีหนTาที่รับผิดชอบ จัดทำโครงการต\าง ๆ ผูTที่มีหนTาที่ตรวจสอบและประเมินผล ผูTที่มีหนTาที่ปรับปรุง

มาตรฐานขององคBกร บุคคลเหล\านี้จะตTองเขTาใจเรื่องแผนยุทธศาสตรBและแผนปฏิบัติการอย\างถ\องแทT 

เพราะคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานย\อมข้ึนอยู\กับระดับความรูT ความเขTาใจแผน 

 

 

 



101 

 5.2.4  แนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท้ัง 4 ดTาน ไดTแก\ 

1)  ดTานการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะควรแต\งต้ัง

คณะกรรมการจัดทำแผน สรTางความรูTความเขTาใจนโยบายและยุทธศาสตรB ระดับประเทศ ระดับกระทรวง 

ระดับมหาวิทยาลัย และแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ตลอดจนขTอมูลสารสนเทศ รวมท้ัง

ผลการดำเนินงานในปJที ่ผ\านมา เพื่อประกอบการวิเคราะหBและทิศทางของคณะ โดยการมีส\วนร\วม 

ของบุคลากรทุกภาคส\วน สอดคลTองงานวิจัยของ อมรรัตนB  อมรนาถ (2559) ที ่ไดTศึกษาวิจัยเรื ่อง 

กระบวนการวางแผนปฏิบัติราชการประจำปJของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ\มศรีอยุธยา พบว\า แนวทาง 

การพัฒนาการวางแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คือ 1) การช้ีแจงและมอบหมายใหTหัวหนTาหน\วยงานภายใน

เปUนผูTกำกับดูแลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ และสรTางแรงจูงใจใหTเกิดการมีส\วนร\วม

ของบุคลากรเพื่อสรTางความตระหนัก และเห็นความสำคัญของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ  

2) การนำผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJที่ผ\านมา เปUนขTอมูลพื้นฐานในการกำหนด 

ค\าเปfาหมายของตัวชี ้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจำปJ และสอดคลTองกับงานวิจัยของ ธัญญพัทธB  

แสงสีเหลือง (2563) ที่ศึกษาแนวทางการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตรBของโรงเรียนกีฬา มหาวิทยาลัย 

การก ีฬาแห \ งชาติ  พบว \ าแนวทางการบร ิหารงานตามแผนย ุทธศาสตรB  ด T านกระบวนการ 

จัดทำแผนยุทธศาสตรB สถานศึกษามีการบริหารงานตามวงจรการบริหารคุณภาพ (PDCA) มีการวางแผน 

แต\งตั ้งคณะกรรมการ จัดประชุม ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตรB ตามกระบวนการวิเคราะหB

สภาพแวดลTอมภายในและภายนอก และสอดคลTองกับงานวิจัยของ ปุญญาภา  นิธิพิเชฐ  (2559)  

ไดTศึกษาวิจัยเรื ่อง การมีส\วนร\วมในการบริหารแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธBประจำปJงบประมาณ  

ของบุคลากรคณะศึกษาศาสตรB มหาวิทยาลัยทักษิณ พบว\า ดTานการเตรียมวางแผน ควรกำหนดกิจกรรม

ภาคบังคับในการส\งเสริมและตระหนักใหTเห็นความสำคัญของการวางแผน รวมทั้งจัดทำนโยบายใหTมี 

ความชัดเจน เพื่อนำไปสู\การบริหารแผนปฏิบัติการ พัฒนารูปแบบการจัดเก็บขTอมูลสารสนเทศทั้งระบบ

เอกสารและ ICT 

2)  ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะควรสรTางความรูTความเขTาใจการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ โดยการมีส\วนร\วมของบุคลากรทุกภาคส\วนในการจัดทำแผน โดยพัฒนา

แผนปฏิบัติราชการประจำปJจากการวิเคราะหB SWOT Analysis สู\การกำหนดวิสัยทัศนB พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตรB เปfาประสงคB ผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ (OKR/KPI) ค\าเปfาหมาย กลยุทธB แผนงาน โครงการ กิจกรรม 

และจัดสรรงบประมาณอย\างเหมาะสม พรTอมทั้งกำหนดผูTรับผิดชอบอย\างชัดเจน ทั้งนี้แผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ จะตTองมีความสอดคลTอง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรBชาติ แผนปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาล/

กระทรวง/มหาวิทยาลัย นำสู\การขับเคล่ือน เพ่ือใหTบรรลุผลตามพันธกิจ และวิสัยทัศนBของคณะ สอดคลTอง
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กับงานวิจัยของ เมลดา  ชุมชัยเวทยB และและณัฐวุฒิ  กระจายศรี (2561) ที ่ไดTศึกษาวิจัยเรื ่อง  

แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัต ิการเชิงกลยุทธBของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทรB พบว\า  

คณะผู Tบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยฯ ควรสนับสนุนใหTมีการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อเพิ่มพูนความรูTความเขTาใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธB ใหTแก\บุคลากรในระดับ

ผูTบริหารทั้งระดับตTน ระดับกลาง รวมทั้งบุคลากรผูTรับผิดชอบงานดTานแผนงานของคณะวิชาและส\วนงาน

สนับสนุน และควรสนับสนุนใหTมีการจัดการศึกษาดูงานดTานแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯ แห\งอื่น ๆ  

ทั้งในสังกัดภาครัฐและเอกชน เพื่อนำขTอมูลที่ไดTมาเปรียบเทียบ วิเคราะหBประยุกตBใชTใหTเปUนประโยชนB 

กับมหาวิทยาลัยฯ   

3)  ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ คณะควรใหTความสำคัญกับการชี้แจง 

ถ\ายทอดแผนอย\างเปUนระบบ มีการดำเนินงานที่สอดคลTองกับพันธกิจและวิสัยทัศนB  สามารถเชื่อมโยง

โครงการไปสู \การขับเคลื ่อน OKR ของแผนปฏิบัติราชการประจำปJ โดยกำหนดผู Tร ับผิดชอบ OKR  

แผนงาน/โครงการ และกำหนดแผนการดำเนินงาน/แผนการเบิกจ\ายงบประมาณอย\างชัดเจน มีการ

สนับสนุน งบประมาณ วัสดุอุปกรณB รวมทั้งใหTความรูTความเขTาใจในการเบิกจ\ายงบประมาณ เพื่อใหT 

มีความคล\องตัว เกิดผลสัมฤทธิ์ในการใชTงบประมาณ และมีการจัดหารายไดTจากการบริหารทรัพยBสินของ

คณะ หรือจากแหล\งทุนภายนอก เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ และ

คำนึงถึงป8จจัยความเสี่ยง หรือป8จจัยที่จะทำใหTแผนไม\บรรลุ เพื่อหาแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อใหT

บรรลุเปfาหมายตามพันธกิจและวิสัยทัศนBของคณะ สอดคลTองกับงานวิจัยของ ปุญญาภา  นิธิพิเชฐ  

(2559) ไดTศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส\วนร\วมในการบริหารแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธBประจำปJงบประมาณ 

ของบุคลากรคณะศึกษาศาสตรB มหาวิทยาลัยทักษิณ พบว\า ดTานการปฏิบัติตามแผน ควรมีการ 

วางแผนการจัดโครงการกิจกรรมใหTสอดคลTองตามปฏิทินกิจกรรมที่กำหนดและจัดประชุมอบรมใหTความรูT

แก\ผูTรับผิดชอบโครงการดTานการเบิกจ\ายงบประมาณ และสอดคลTองกับงานวิจัยของ เมลดา  ชุมชัยเวทยB 

และณัฐวุฒิ  กระจายศรี  (2561) ที่ไดTศึกษาวิจัยเรื ่อง แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธB 

ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรB พบว\า ควรกำหนดนโยบายดTวยการจัดใหTมีการนําแผนกลยุทธB

การดำเนินพันธกิจอุดมศึกษาไปสู\การปฏิบัติในเชิงรุก มุ\งเนTนการคิดในเชิงกลยุทธBมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะ 

การกำหนดวิสัยทัศนBกลยุทธBในการจัดทำแผนปฏิบัติการใหTสอดคลTองกับแผนกลยุทธBของมหาวิทยาลัย 

เพื่อนำไปสู\เปfาหมายที่หน\วยงานและมหาวิทยาลัยกำหนดไวT  และสอดคลTองกับงานวิจัยของ ธัญญพัทธB  

แสงสีเหลือง (2563) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตรBของโรงเรียนกีฬา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห\งชาติ พบว\า แนวทางการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตรB ดTานกระบวนการแปลง

แผนไปสู\การปฏิบัติ ควรมีกระบวนการวิเคราะหBผูTรับบริการและผูTมีส\วนไดTส\วนเสีย และมีการวางแผน  

การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมใหTสอดคลTองกับวิสัยทัศนB พันธกิจ เปfาประสงคBและยุทธศาสตรB  
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และสอดคลTองกับงานวิจัยของ ฐิติพร  ตันติศรียานุรักษB (2564) ไดTศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนากระบวนการ 

ในการนำแผนยุทธศาสตรBมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลTาพระนครเหนือ ระยะ 20 ปJ (พ.ศ.2561 – 

2580) ไปปฏิบัติ ไดTกล\าวว\า ผูTบริหารมหาวิทยาลัยควรถ\ายทอดแผนยุทธศาสตรBใหTบุคลากรทุกระดับไดT

เขTาใจทิศทางนโยบายการขับเคล่ือนของมหาวิทยาลัย   

4.  ดTานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะควรมีคณะกรรมการติดตาม

ประเมินผล เพื ่อควบคุม ตรวจสอบการประเมินผลอย\างจริงจัง โดยมีการกำหนดผู Tกำกับดูแล  

และผูTรับผิดชอบในการติดตาม รายงานผลการดำเนินงานตามเปfาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKR) 

และการรายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  ตลอดจนรายงานผลการใชTจ \ายงบประมาณ  

ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ไวTอย\างชัดเจน  ตามระยะเวลาที่กำหนด (รายไตรมาส)  เสนอต\อ

ผูTบริหาร เพื่อพิจารณาเห็นชอบผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ พรTอมทั้งใหTขTอคิดเห็น 

และขTอเสนอแนะ เพื่อเปUนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  

ใหTเปUนไปตามวัตถุประสงคBของแผนปฏิบัติราชการ ตลอดจนมีการสามารถนำผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปJไปใชTประโยชนBในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการในปJถัดไป 

สอดคลTองกับงานวิจัยของ ปุญญาภา  นิธิพิเชฐ  (2559) ไดTศึกษาการมีส\วนร\วมในการบริหารแผน 

ปฏิบัติการเชิงกลยุทธBประจำปJงบประมาณ ของบุคลากรคณะศึกษาศาสตรB มหาวิทยาลัยทักษิณ พบว\า

ระบบการติดตามประเมินผลโครงการ กิจกรรม ควรมีการจัดประชุมหลังเสร็จสิ้นโครงการและ วิเคราะหB

สังเคราะหBผลการดําเนินงานโครงการกิจกรรมใหTชัดเจนเพื่อเปUนขTอมูลสารสนเทศในการจัดทำแผนปฏิบัติ

การในปJถัดไป  

 

5.3  ข7อเสนอแนะจากผลการวิจัยคร้ังน้ี 

 5.3.1  การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ โดยขTอที่มี

ค\าเฉลี่ยต่ำสุดคือ บุคลากรทุกฝdายมีส\วนร\วมอย\างจริงจัง ดังนั้น คณะควรสรTางความรูT ความเขTาใจเกี่ยวกับ

และบริบทของแผนระดับต\าง ๆ สู\การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ  มีการแต\งต้ังคำส่ังคณะกรรมการ

ดำเนินงานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ อันประกอบดTวยผูTบริหาร และบุคลากรทุกภาคส\วน     

ไดTเขTามามีส\วนร\วมในการจัดทำแผน โดยผูTบริหารทุกระดับควรควรใหTความสำคัญกับการจัดทำแผน และมี

การควบคุม ดูแล ติดตามบุคลากรในเรื่องการมีส\วนร\วมในการจัดทำแผน อาจกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล   

ในการวัดการดำเนินงานดTานแผน รวมทั้งสรTางแรงจูงใจ และความตระหนักใหTทุกคนรูTสึกว\าเปUนส\วนหน่ึง

ของคณะฯ เห็นความสำคัญในการจัดทำแผน และมีส\วนร\วมต\อความสำเร็จของการขับเคล่ือนคณะฯ  
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 5.3.2  การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ โดยขTอที่มีค\าเฉลี่ยต่ำสุดคือ  

มีความเขTาใจในข้ันตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ดังน้ัน คณะควรใหTความสำคัญกับการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJแบบมีส\วนร\วม  มีการจัดทำคู\มือขั ้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปJ และดำเนินโครงการอบรมสัมมนาการจัดทำแผนเปUนประจำทุกปJ เพื่อสรTางความเขTาใจ และเปUน

แนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการใหTก ับบุคลากรของคณะ โดยเชิญวิทยากรที ่ม ีความรูT  

ความเชี่ยวชาญ มาอบรมใหTแก\ผูTบริหาร คณาจารยB และบุคลากร เพื่อใหTมีความรูT ทักษะ ความเขTาใจ 

ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ ใหTสามารถเชื่อมโยงแผนใหTมีความสอดคลTอง ไปในทิศทาง

เดียวกับแผนระดับต\าง ๆ ไดTอย\างมีประสิทธิภาพ 

 5.3.3  การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ โดยขTอที่มีค\าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

มีการประชุม / อบรม / สัมมนา แก\บุคลากรทุกระดับ เพ่ือช้ีแจงถ\ายทอด นโยบายของคณะ ประกอบดTวย 

วิสัยทัศนB พันธกิจ และค\าเปfาหมายที่สำคัญ ก\อนนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ  ดังนั้น คณะ

ควรใหTความสำคัญกับการชี้แจง ถ\ายทอด และเผยแพร\นโยบายตามแผนปฏิบัติราชการ ใหTกับบุคลากร  

ทุกระดับ เพื่อสรTางความรูT ความเขTาใจ สามารถปฏิบัติงานใหTสอดคลTองตามแผนที่กำหนด รวมทั้งกำหนด

ผูTรับผิดชอบในการดำเนินงานตาม OKR/KPI แผนงาน โครงการ ที่กำหนด มีการจัดสรรงบประมาณ    

อย\างเพียงพอ เพื่อนำไปสู\การบริหารจัดการตามแผนปฏิบัติราชการ อันนำไปสู\ตามเปfาหมายที่กำหนด

อย\างมีประสิทธิภาพ 

 5.3.4  การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดTานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ โดยขTอที่มีค\าเฉล่ีย

ต่ำสุด คือ มีการจัดทำเอกสารสรุปผลการประเมินป8ญหา อุปสรรค และขTอเสนอแนะในการดำเนินงานตาม

โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ เผยแพร\แก\ผูTรับผิดชอบ และผูTเกี่ยวขTองทราบ ดังนั้น ผูTบริหาร

ควรมีการติดตามผลสัมฤทธิ ์ของการดำเนินงานตามแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปJอย\างจร ิงจัง  

มีการวิเคราะหBผลการดำเนินงาน ป8ญหาอุปสรรค และแนวทางแกTไข ควรมีการรายงานผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ และเผยแพร\ในรูปแบบเอกสารการรายงานผลการดำเนินงาน รวมท้ัง

พัฒนาระบบสารสนเทศในการรายงานดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของคณะ ใหTบุคลากรสามารถ

รับทราบ และเขTาถึงขTอมูลในทุกประเด็นยุทธศาสตรBไดTง \าย สามารถขับเคลื ่อนการดำเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติราชการใหTบรรลุเปfาหมายไดTอย\างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังนำมาพัฒนาแผนในปJต\อไป 
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5.4  ข7อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตEอไป 

 5.4.1  ควรศึกษาป8จจัยที ่มีผลต\อการมีส\วนร\วมในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ      

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 5.4.2  ควรศึกษาป8ญหาการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ซน อำเภอนาทม จังหวัดนครพนม. วิทยานิพนธ* ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร* : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

แจLมจันทร*  หลูปรีชาเศรษฐ. (2561). แนวทางการพัฒนายุทธศาสตรTตามแผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2560.  

มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ชไมพร ลักขษร. (2557). สภาพการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป;ของศูนยTพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคTกรปกครองส'วนทQองถิ ่น อำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมยT. วิทยานิพนธ* หลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย*. 

ฐิติพร  ตันติศรียานุรักษ*. (2564) การพัฒนากระบวนการในการนำแผนยุทธศาสตรTมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลQาพระนครเหนือ ระยะ 20 ป; (พ.ศ. 2561 – 2580) ไปสู'การปฏิบัติ.

งานวิจัย : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล̀าพระนครเหนือ. 

ดนุวัศ  ไชยวงศ*. (2554). การศึกษาสภาพและปWญหาการนำแผนปฏิบัตการประจำป;ไปปฏิบัติ           

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปฐมศึกษาเพชรบูรณT เขต 1. วิทยานิพนธ* 

ปริญญาครุศาสตร*มหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) : มหาวิทยาลลัยรายภัฏนครราชสีมา. 
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บรรณานุกรม (ต,อ) 

 

ธนิตชัย  ปาลอนันต*กุล. (2554). การดำเนินงานการวางแผนปฏิบัติการประจำป;ของศูนยTพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคTกรปกครองส'วนทQองถิ่น อำเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมยT. วิทยานิพนธ* ปริญญา     

ครุศาสตร*มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย*. 

ธีรวุฒิ  เอกะกุล. (2543). ระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและสังคมศาสตร. อุบลราชธานี : 

สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี. 

ธนู นวลเปcา. (2558). กลยุทธTการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการประจำป; ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน         

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก. วิทยานิพนธ* ปริญญาปรัชญา

ดุษฎีบ ัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร*การบริหารและการพัฒนา : มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร. 

ธัญญพัทธ*  แสงสีเหลือง. (2563). แนวทางการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตรTของโรงเรียนกีฬา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห'งชาติ. วิทยานิพนธ* หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค*. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2554). การวิจัยเบื้องตQน. (พิมพ*ครั้งท่ี 9). กรุงเทพมหานคร : บริษัทสุวีริยสาสน* 

จำกัด. 

ปุญญาภา  นิธิพิเชฐ. (2559) การศึกษาการมีส'วนร'วมในการบริหารแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธTประจำป;

งบประมาณของบุคลากรคณะศึกษาศาสตรT มหาวิทยาลัยทักษิณ. งานวิจัย : มหาวิทยาลัย

ทักษิณ. 

พระราชกฤษฎีกาวLาด`วยหลักเกณฑ*และวิธีการบริหารบ`านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546. (2546). ราชกิจจา

นุเบกษาฉบับพระราชกฤษฎีกา, 120(100ก), 3-5. 

พระราชกฤษฎีกาวLาด`วยหลักเกณฑ*และวิธีการบริหารบ`านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562. (2562).      

ราชกิจจานุเบกษาฉบับพระราชกฤษฎีกา, 136(56ก), 254. 

ไพรินทร* อLอนศรี. (2555). การศึกษาปWญหาการบริหารแผนปฏิบัติการประจำป;ของสถานศึกษา     

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3. วิทยานิพนธ* ปริญญา

การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) : มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ภควัต  นครินทร*สาคร. (2559). ยุทธศาสตรTการพัฒนาความรูQและความสามารถของบุคลากรในการ

จัดทำแผนยุทธศาสตรTมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน. วิทยานิพนธ* ปริญญาศิลป 

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร*การพัฒนา : มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 
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บรรณานุกรม (ต,อ) 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองนโยบายและแผน. (2562). นโยบายและยุทธศาสตรT  

พ.ศ.2563 – 2580 และแผนปฏิบัติราชการ  3 ป; พ.ศ. 2563-2565. กองนโยบายและแผน : 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กองนโยบายและแผน. (2563). คู 'มือแนวทางการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการ 3 ป; พ.ศ. 2563 – 2565 และแผนปฏิบัติราชการประจำป;งบประมาณ 

พ.ศ. 2563. กองนโยบายและแผน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะครุศาสตร*อุตสาหกรรม. (2560). รายงานการประเมิน

ตนเอง  Self Assessment Report ประจำป;การศึกษา 2560. คณะครุศาสตร*อุตสาหกรรม 

: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะครุศาสตร*อุตสาหกรรม. (2562). รายงานการประเมิน

ตนเอง  Self Assessment Report ประจำป;การศึกษา 2562. คณะครุศาสตร*อุตสาหกรรม 

: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะครุศาสตร*อุตสาหกรรม. (2564). แผนปฏิบัติราชการ

ประจำป; พ.ศ. 2564. คณะครุศาสตร*อุตสาหกรรม : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

มาลี  จิรเดชาชาญ. (2556).  ปWจจัยที่ส'งเสริมความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรTเตรียมความพรQอม

อุดมศึกษาไทยสู'การเปxนประชาคมอาเซียน ในป; พ.ศ. 2558 ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง  

สู 'การปฏิบัติ : ศึกษากรณีคณะนิติศาสตรT มหาวิทยาลัยรามคำแหง. คณะนิติศาสตร* :

มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

เมลดา  ชุมชัยเวทย* และ ณัฐวุฒิ  กระจายศรี. (2561) การศึกษาแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการ

เชิงกลยุทธTของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรT. งานวิจัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร*. 

วชิราภรณ*  สีลาแยง. (2557). ปWญหาและแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป;ของศูนยTพัฒนา

เด็กเล็กองคTกรปกครองส'วนทQองถิ่น อำเภอหQวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา. วิทยานิพนธ* 

ปริญญาครุศาสตร*มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย*. 

วราพงศ* กาญจนรักษ*. (2555). การนำแผนยุทธศาสตรTการพัฒนาไปปฏิบัติของเทศบาลตำบลบQานสQอง 

อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎรTธานี. ว ิทยานิพนธ* ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต : 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 
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บรรณานุกรม (ต,อ) 

 

ศรีดา ตันทธะอธิพานิช. (2557). กลยุทธTการกำหนดนโยบายสู'การปฏิบัติ สำหรับนโยบายการจัดหา

เครื ่องคอมพิวเตอรTแท็บเล็ตใหQแก'โรงเรียน. ดุษฎีนิพนธ* ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

(บริหารการศึกษา) : จุฬาลงกรณ*มหาวิทยาลัย. 

ศิรินภา  จันทร*จิระ. (2564). คู'มือการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป; มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี. คูLมือปฏิบัติงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

สมควร ทรัพย*บำรุง. (2554). การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป;. สืบค̀นจาก 

https://somkuansub.files.wordpress.com/2010/12/e0b881e0b8b2e0b8a3e0b888

e0b8b1e0b894e0b897e0b8b3e0b981e0b89ce0b899e0b89be0b88fe0b8b4e0b89

ae0b8b1e0b895e0b8b4e0b8a3e0b8b2e0b88ae0b881.pdf. 

สุดเฉลียว ยืนยั่ง. (2563). การศึกษาปWญหาและแนวทางการนำแผนปฏิบัติการประจำป;ไปปฏิบัติใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยT เขต 4. วิทยานิพนธ* 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย*. 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท*. (2554). หลักการทฤษฎีและแนวปฏิบัต ิทางการบริหารการศึกษา. 

มหาสารคาม : สํานักพิมพ*มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สุวิมล  วLองวาณิช. (2550). การวิจัยประเมินความตQองการจำเปxน. กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ* 

แหLงจุฬาลงกรณ*มหาวิทยาลัย. 

สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย* (2559). การนำแผนกลยุทธTไปปฏิบัติ. สืบค̀นจาก 

https://www.oldkm.moc.go.th. 

อมรรัตน* อมรนาถ. (2559). กระบวนการวางแผนปฏิบัติราชการประจำป;ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ'ม

ศรีอยุธยา. วิทยานิพนธ* ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร* : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุทธยา. 

 

 

 

https://somkuansub.files.wordpress.com/2010/12/e0b881e0b8b2e0b8a3e0b888e0b8b1e0b894e0b897e0b8b3e0b981e0b89ce0b899e0b89be0b88fe0b8b4e0b89ae0b8b1e0b895e0b8b4e0b8a3e0b8b2e0b88ae0b881.pdf
https://somkuansub.files.wordpress.com/2010/12/e0b881e0b8b2e0b8a3e0b888e0b8b1e0b894e0b897e0b8b3e0b981e0b89ce0b899e0b89be0b88fe0b8b4e0b89ae0b8b1e0b895e0b8b4e0b8a3e0b8b2e0b88ae0b881.pdf
https://somkuansub.files.wordpress.com/2010/12/e0b881e0b8b2e0b8a3e0b888e0b8b1e0b894e0b897e0b8b3e0b981e0b89ce0b899e0b89be0b88fe0b8b4e0b89ae0b8b1e0b895e0b8b4e0b8a3e0b8b2e0b88ae0b881.pdf
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู-เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผู-เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

1. นางสาวนวรัตน-  นิลดับแก4ว   ผู4อำนวยการกองนโยบายและแผน  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัDุรี 

      นักวิเคราะห-นโยบายและแผน ชำนาญการพิเศษ 

 

2.  ผู4ชKวยศาสตราจารย- ดร.สิริพร  อ้ังโสภา  รองคณบดีฝQายบริหารและวางแผน 

      คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม 

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

3. ผู4ชKวยศาสตราจารย- ดร.สุกัญญา  บุญศรี  หัวหน4าภาควิชาการศึกษา 

อาจารย-ประจำสาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 

      ภาควิชาการศึกษา  คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม 

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง  การศึกษาสภาพป:จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคBของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

******************************** 

คำช้ีแจง 

1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค-เพื่อเก็บรวบรวมข4อมูลการศึกษาสภาพป\จจุบัน และสภาพ

ที่พึงประสงค-ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป^ คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

 2. แบบสอบถามฉบับน้ีมี 3 ตอน ประกอบด4วย 

  ตอนท่ี  1 ข4อมูลเบ้ืองต4นของผู4ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที ่ 2 คำถามเกี ่ยวกับสภาพป\จจุบัน และสภาพที ่พึงประสงค-ของการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำป^ คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประกอบด4วย 4 ด4าน ดังน้ี 

  1. ด4านการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป̂ 

2. ด4านการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป̂ 

3. ด4านการนำแผนปฏิบัติราชการประจำป̂ไปปฏิบัติ 

4. ด4านการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำป̂ 

  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข4อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 3.  แบบสอบถามฉบับนี้สำหรับผู4บริหาร อาจารย- และเจ4าหน4าที่ คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปbนผู4ให4ข4อมูล 

 4. การตอบแบบสอบถามขอให4ทKานตอบตามความเปbนจริงและตอบให4ครบทุกข4อด4วยจึงจะทำให4   

ผลการศึกษาค4นคว4าครั้งนี้มีความสมบูรณ- และมีคุณคKาตKอการนำไปปรับปรุงการดำเนินงานการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำป̂ของคณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 5. คำตอบของทKาน ผู4ศึกษาค4นคว4าวิจัยจะรักษาไว4เปbนความลับ และจะใช4สำหรับการศึกษา

ค4นคว4าครั้งนี้เทKานั้น โดยจะเสนอผลการวิจัยในภาพรวม ซึ่งจะไมKสKงผลกระทบหรือกKอความเสียหายแกKตัว

ทKานหรือการดำเนินงานในตำแหนKงหน4าท่ีราชการของทKานแตKอยKางใด 

 6. เม่ือทKานตอบแบบสอบถามจนครบทุกข4อแล4ว ขอความกรุณาสKงคืนแก�ผู4ศึกษาค4นคว4าวิจัย  
 

ขอขอบพระคุณอยKางสูงในความอนุเคราะห-ของทKาน 

นางพลาพร  สุขเมือง 

เจ4าหน4าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
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ตอนท่ี 1  ข4อมูลเบ้ืองต4นของผู4ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเคร่ืองหมาย P หน4าข4อความท่ีตรงกับสถานภาพของผู4ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ q  1. ชาย           q  2. หญิง 
 

 

2. สถานภาพ         q  1. ผู4บริหาร      q  2. อาจารย-      q  3. เจ4าหน4าท่ี 

 

 

3. สังกัด      q  1. ภาควิชาครุศาสตร-อุตสาหกรรม 

 q  2. ภาควิชาเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา 

 q  3. ภาควิชาการศึกษา                  

 q  4. ฝQาย/งาน 

 

4. ประสบการณBการทำงาน  

     q  1. ต่ำกวKา 5 ป̂        

                          q  2.  ระหวKาง 5-10 ป̂ 

                          q  3.  ระหวKาง 11-15 ป̂                         

q  4.  มากกวKา 15 ป̂ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพป\จจุบัน สภาพที่พึงประสงค-ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป̂ คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย P ลงในชKองวKางที่ตรงกับความคิดเห็นของทKานมากที่สุด  โดยมีเกณฑ-

ในการเลือกคำตอบดังน้ี 

 5   หมายถึง  สภาพป\จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค- อยูKในระดับมากท่ีสุด 

4   หมายถึง  สภาพป\จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค- อยูKในระดับมาก 

 3   หมายถึง  สภาพป\จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค- อยูKในระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง  สภาพป\จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค- อยูKในระดับน4อย 

 1   หมายถึง  สภาพป\จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค- อยูKในระดับน4อยท่ีสุด 

 

ขVอ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 
สภาพป:จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคB 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  ดVานการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

1. มีการแตKงต้ังคณะกรรมการเพ่ือ

รับผิดชอบในการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการท่ีมาจากบุคลากรทุกระดับท่ี

เก่ียวข4อง 

          

2. มีการประชุมคณะกรรมการ และ

ผู4เก่ียวข4องเพ่ือให4ความรู4 และเตรียม

จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป̂ 

          

3. มีการกำหนดบทบาทหน4าท่ีความ

รับผิดชอบของบุคลากรด4านการวางแผน

ของคณะอยKางชัดเจน 

          

4. มีการศึกษานโยบายของมหาวิทยาลัย/

ยุทธศาสตร-ชาติ/แผนปฏิรูปประเทศ/

นโยบายรัฐบาล/กระทรวง เพ่ือเปbนกรอบ

แนวทางในการกำหนดนโยบาย และ

แผนงาน โครงการของคณะ  
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ขVอ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 
สภาพป:จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคB 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. มีการวิเคราะห-สภาพป\จุบัน ป\ญหา และ

ความต4องการของคณะ เพ่ือกำหนดเปbน

นโยบาย แผนงาน/โครงการ 

          

6. มีการจัดลำดับความสำคัญของป\ญหา

และความต4องการเพ่ือกำหนดนโยบาย 

          

7. มีการเก็บรวบรวมข4อมูล สถิติ 

สารสนเทศ ท่ีเก่ียวข4องตามพันธกิจของ

คณะ อยKางเปbนระบบ และเปbนป\จจุบัน 

เพ่ือสนับสนุนการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำป̂ 

          

8. มีการวิเคราะห-ผลการประเมินแผนงาน

และโครงการ ในรอบป̂ท่ีผKานมาเพ่ือเปbน

ข4อมูลในการจัดทำแผน 

          

9. มีการกำหนดระยะเวลาในการเตรียม

จัดทำแผนอยKางเหมาะสม 

          

10. มีการกำหนดสัดสKวน วงเงินงบประมาณ

ท่ีเก่ียวข4องกับงานปกติ งานสนอง

นโยบาย และงานพัฒนาคณะ เปbน

คKาใช4จKายประจำป̂ บรรจุในแผนปฏิบัติ

ราชการประจำป̂ 

          

11. บุคลากรทุกฝQายมีสKวนรKวมอยKางจริงจัง 

 

          

2. ดVานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

1. มีความเข4าใจในข้ันตอนการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำป̂ 

          

2. มีการประชุม สัมมนา เพ่ือจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำป̂ โดยเปoด
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ขVอ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 
สภาพป:จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคB 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

โอกาสให4บุคลากรท่ีเก่ียวข4องทุกภาคสKวน

มีสKวนรKวม 

3. มีการจัดวางทิศทางของคณะโดยการ

กำหนดวิสัยทัศน- พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตร- และเปpาประสงค- ท่ีชัดเจน 

และสอดคล4องเช่ือมโยงกัน 

          

4. มีการเข4ารKวมพิจารณาป\จจัยแหKง

ความสำเร็จ ผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ ตัวช้ีวัด

กลยุทธ- คKาเปpาหมาย โครงการ/กิจกรรม 

เพ่ือมุKงสูKทิศทางท่ีกำหนด 

          

5. มีการจัดทำแผนงาน/โครงการ สอดคล4อง

กับนโยบาย และเปpาหมายของคณะท่ี

กำหนดไว4 

          

6. มีการจัดลำดับความสำคัญของแผนและ

โครงการในแผนปฏิบัติการประจำป̂ 

          

7. มีการกำหนดระยะเวลาการดำเนินงาน

ตามโครงการไว4อยKางชัดเจน 

          

8. มีการกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

แผนงาน/โครงการอยKางชัดเจน 

          

9. มีการมอบหมายหน4าท่ี และกำหนด

ผู4รับผิดชอบ ในแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป̂ไว4ชัดเจน 

          

10. มีการจัดสรร และจัดหางบประมาณ ท่ีใช4

ในการดำเนินแผนงาน/โครงการ ได4

เพียงพอ 

          

11. มีการประชุมบุคลากรทุกภาคสKวน เพ่ือ

พิจารณา (รKาง) แผนแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป̂อยKางเปbนระบบ 

          



118 

ขVอ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 
สภาพป:จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคB 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12. มีการพิจารณาอนุมัติแผนโดย

คณะกรรมการประจำคณะ กKอนนำ

แผนปฏิบัติราชการประจำป̂สูKการปฏิบัติ 

          

3. ดVานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ 

1. มีการประชุม / อบรม / สัมมนา แกK

บุคลากรทุกระดับ เพ่ือช้ีแจงถKายทอด 

นโยบายของคณะ ประกอบด4วย 

วิสัยทัศน- พันธกิจ และคKาเปpาหมายท่ี

สำคัญ กKอนนำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป̂ไปปฏิบัติ 

          

2. มีการมอบหมายและแบKงหน4าท่ีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจำป̂ของคณะไว4

อยKางชัดเจน 

          

3. มีการจัดทำแผนการปฏิบัติงาน โดย

กำหนดระยะเวลาในการดำเนินโครงการ 

และแผนการใช4จKายงบประมาณไว4อยKาง

ชัดเจน 

          

4. มีการประชุมช้ีแจงโครงการแกK

ผู4รับผิดชอบ และผู4เก่ียวข4องกKอนลงมือ

ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ 

          

5. มีการจัดทำคูKมือ และการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติราชการประจำป̂ของคณะ 

          

6. บุคลากรให4ความรKวมมือ และมีสKวนรKวม

ในการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป̂ของคณะ 
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ขVอ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 
สภาพป:จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคB 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. จำนวนงบประมาณท่ีได4รับการจัดสรร

ตรงตามแผน และเพียงพอตKอการ

ดำเนินงาน 

          

8. มีความคลKองตัวในการเบิกจKาย

งบประมาณตามแผนงาน/โครงการ 

          

9. มีความพร4อมของวัสดุอุปกรณ-ท่ีใช4

ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ 

          

10. มีการพิจารณางบประมาณเพ่ือจัดทำ

โครงการโดยคำนึงถึงความคุ4มคKาและ

คำนึงถึงผลสัมฤทธ์ิของการใช4

งบประมาณ 

          

11. การปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ เปbนไป

ตามข้ันตอน และเปbนไปตามระยะเวลาท่ี

กำหนดในปฏิทินปฏิบัติงาน 

          

12. การใช4จKายงบประมาณเปbนไปตามแผนท่ี

กำหนด 

          

13. มีการควบคุม กำกับ ติดตาม และแก4ไข

ป\ญหาในการนำแผนไปปฏิบัติ 

          

14. การดำเนินการตามแผนมีความยืดหยุKน 

สามารถปรับแผนตามวิธีการท่ีเหมาะสม 

สอดคล4องกับสถานการณ-ท่ีเปล่ียนแปลง 

          

4. ดVานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

1. มีการแตKงต้ังคณะกรรมการผู4รับผิดชอบ

การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจำป̂ 

          

2. มีการกำหนดแผนการควบคุมและติดตาม

การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ ไว4อยKางชัดเจน  
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ขVอ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 
สภาพป:จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคB 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตาม

แผนงาน / โครงการ อยKางตKอเน่ือง ท้ัง

กKอนดำเนินการ ระหวKางดำเนินการ และ

ส้ินสุดการดำเนินการ 

          

4. มีการสรุปและรายงานผลการดำเนินงาน 

เม่ือเสร็จส้ินการดำเนินงานตามแผนงาน 

/ โครงการ เพ่ือเสนอผู4บริหาร 

          

5. วิธีการในการติดตามและประเมินผลมี

ความเหมาะสม และสอดคล4องกับ

วัตถุประสงค- เปpาหมายของแตKละ

แผนงาน/โครงการ 

          

6. เคร่ืองมือท่ีใช4ติดตาม และประเมิน

ครอบคลุม วัตถุประสงค- เปpาหมายของ

แตKละแผนงาน / โครงการ  

          

7 เคร่ืองมือท่ีใช4ติดตาม มีความชัดเจน

สามารถประเมินผลได4อยKางครอบคลุม

รายละเอียด 

          

8. มีการติดตามและประเมินผลแผนงาน/

โครงการได4ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

          

9. มีการสรุปผลการกำกับ ติดตามและ

ประเมินผล เสนอผู4บริหารอยKางเปbน

ระบบ 

          

10. มีการประชุมของคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผล เพ่ือวิเคราะห- และ

สรุปผลการประเมินแผนงาน / โครงการ 

          

11. บุคลากรฝQายแผนมีความรู4ความเข4าใจ 

ในการตรวจสอบผลการดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 
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ขVอ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 
สภาพป:จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคB 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12. มีการจัดทำเอกสารสรุปผลการประเมิน

ป\ญหา อุปสรรค และข4อเสนอแนะในการ

ดำเนินงานตามโครงการ ตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำป̂ เผยแพรKแกKผู4รับผิดชอบ 

และผู4เก่ียวข4องทราบ 

          

13. มีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงการ

ดำเนินงาน และวางแผนในการพัฒนา

งานของคณะในป̂ตKอไป 

          

 

ตอนท่ี 3     ข4อเสนอแนะ/แนวทางปรับปรุงแก4ไข 

 ........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

 

ขอขอบคุณทุกทKานท่ีให4ความรKวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 

ค@าดัชนีความสอดคล-อง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถามที่ใช-ในการวิจัย 
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ตารางท่ี 1 แสดงผลการหาคYาดรรชนีความสอดคลVองจากการพิจารณาของผูVทรงคุณวุฒิ 
 

เคร่ืองมือ 

ตอนท่ี/ขVอท่ี 

คะแนนความเห็นของผูVทรงคุณวุฒิ N คYาเฉล่ีย 

(IOC) 

สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

1.  ดVานการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ   

1 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

2 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

3 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

4 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

5 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

6 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

7 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

8 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

9 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

10 +1 +1 0 3 0.67 ใช4ได4 

11 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

2.  ดVานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ   

1 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

2 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

3 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

4 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

5 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

6 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

7 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

8 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

9 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

10 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

11 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

12 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 
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ตารางท่ี 1 แสดงผลการหาคYาดรรชนีความสอดคลVองจากการพิจารณาของผูVทรงคุณวุฒิ (ตYอ) 
 

เคร่ืองมือ 

ตอนท่ี/ขVอท่ี 

คะแนนความเห็นของผูVทรงคุณวุฒิ N คYาเฉล่ีย 

(IOC) 

สรุปผล 

3.  ดVานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ   

1 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

2 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

3 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

4 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

5 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

6 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

7 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

8 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

9 +1 0 +1 3 0.67 ใช4ได4 

10 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

11 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

12 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

13 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

14 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

4.  ดVานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ   

1 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

2 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

3 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

4 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

5 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

6 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

7 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

8 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

9 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

10 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 
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ตารางท่ี 1 แสดงผลการหาคYาดรรชนีความสอดคลVองจากการพิจารณาของผูVทรงคุณวุฒิ (ตYอ) 
 

เคร่ืองมือ 

ตอนท่ี/ขVอท่ี 

คะแนนความเห็นของผูVทรงคุณวุฒิ N คYาเฉล่ีย 

(IOC) 

สรุปผล 

11 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

12 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

13 +1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

คKาดัขนีความสอดคล4องเทKากับ 0.98 ใช4ได4 
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ภาคผนวก ง 

การเก็บข-อมูลเพื่อการวิจัย (สัมภาษณO) 
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แบบสัมภาษณB 

เร่ือง  แนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

******************************** 

คำช้ีแจง 

1.  แบบสัมภาษณ-ฉบับนี้เปbนแบบสัมภาษณ-แนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป̂ คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2.  ขอความกรุณาทKานตอบแบบสัมภาษณ-ทุกข4อ 

3.  แบบสัมภาษณ-ฉบับน้ีแบKงออกเปbน 2 ตอน ประกอบด4วย 

  ตอนท่ี 1 ข4อมูลท่ัวไปของผู4ตอบแบบสัมภาษณ- 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป̂ 

คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประกอบด4วย 4 ด4าน ดังน้ี 

  1. ด4านการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป̂ 

2. ด4านการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป̂ 

3. ด4านการนำแผนปฏิบัติราชการประจำป̂ไปปฏิบัติ 

4. ด4านการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำป̂ 

 4.  ผลที ่ได4จากแบบสัมภาษณ-นี ้ จะเปbนข4อมูลสารสนเทศเพื ่อใช4ในการปรับปรุงการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำป̂ คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม ในป̂ตKอไป 

 5. ผู4วิจัยขอขอบพระคุณทKานท่ีได4อนุเคราะห-ตอบแบบสัมภาษณ-มา ณ โอกาสน้ี 

 

นางพลาพร  สุขเมือง 

เจ4าหน4าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
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ตอนท่ี 1  ขVอมูลท่ัวไปของผูVตอบแบบสัมภาษณB 

1.1  ช่ือ........................................................... นามสกุล............................................................................ 

1.2  ตำแหนYง ............................................................................................................................................. 

1.3  หนYวยงาน ......................................................................................................................................... 

1.4  วัน เดือน ปJ ท่ีสัมภาษณB ................................................................................................................... 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุ

ศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

คำช้ีแจง  แบบสัมภาษณ-น้ีมุKงถามแนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป̂  

คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ของผู 4บริหาร ทั ้ง 4 ด4าน 

ประกอบด4วย  

 1. ด4านการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป̂ 

2. ด4านการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป̂ 

3. ด4านการนำแผนปฏิบัติราชการประจำป̂ไปปฏิบัติ 

4. ด4านการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำป̂ 

 

ประเด็นคำถาม 

 ในฐานะที่ทKานเปbนผู4ที่มีความรู4ความสามารถในการจัดทำแผน ทKานมีแนวทางพัฒนาการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำป^ ในด4านตKางๆ ตKอไปนี้ ให4บรรลุวัตถุประสงค-และมีประสิทธิภาพสูงขึ้นอยKางไร

บ4าง 

 1.  ดVานการเตรียมการวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 
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2. ดVานการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

 

3. ดVานการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปJไปปฏิบัติ 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

 

4. ดVานการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

วิจัยขอขอบพระคุณอยKางสูง ในการอนุเคราะห-และให4ข4อมูลของทKาน 
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ภาคผนวก จ 

ค@าดัชนีความสอดคล-อง (IOC) จากการประเมินแบบสัมภาษณOที่ใช-ในการวิจัย 
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ตารางที ่ 2 แสดงผลการหาคYาดรรชนีความสอดคลVองจากการประเมินแบบสัมภาษณBแนวทาง 

การพัฒนาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปJ คณะครุศาสตรBอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี 
 

คำถามเก่ียวกับแนวทาง 

การพัฒนาการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปJ 

คะแนนความเห็นของ

ผูVทรงคุณวุฒิ 

N คYาเฉล่ีย 

(IOC) 

สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ในฐานะที ่ทKานเปbนผู 4ที ่มีความรู 4ความสามารถในการจัดทำแผน ทKานมีแนวทางพัฒนาการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำป^ ในด4านตKางๆ ตKอไปนี้ ให4บรรลุวัตถุประสงค-และมีประสิทธิภาพสูงข้ึน

อยKางไรบ4าง 

1. ด4านการเตรียมการวางแผน 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป̂ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

2. ด4านการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำป̂ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

3. ด4านการนำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำป̂ไปปฏิบัติ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

4. ด4านการติดตามประเมินผล

แผนปฏิบัติราชการประจำป̂ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช4ได4 

คKาเฉล่ีย IOC 1.00 ใช4ได4 
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ประวัติผูVวิจัย 

 

1. หัวหนVาโครงการวิจัย 

1.1  ช่ือ – นามสกุล (ภาษาไทย)   นางพลาพร  สุขเมือง 

   ช่ือ – นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)   Mrs.Phalaporn  Sukmung 

1.2  ตำแหนKงป\จจุบัน 

เจ4าหน4าที่บริหารงานทั่วไป (ปฏิบัติหน4าที่หัวหน4าฝQายบริหารงานทั่วไป / หัวหน4างานแผนงานและ

งบประมาณ) 

1.3  สังกัด คณะครุศาสตร-อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

หมายเลขโทรศัพท-  02-5494703  โทรสาร  02-5775049 

E-Mail : phalaporn_s@rmutt.ac.th 

1.4  ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2540 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) : สาขาวิชาการเลขานุการ   

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหมK 

1.5  สาขาวิชาการท่ีมีความชำนาญ/เช่ียวชาญ งานแผนงานและงบประมาณ 

1.6  ประสบการณ-ท่ีเก่ียวข4องกับงานวิจัยท้ังในและตKางประเทศ 

พ.ศ. 2560 วิธีการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร- คณะครุศาสตร-

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

(แหลKงทุน : กองทุนสKงเสริมงานวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ทุนสนับสนุนการพัฒนางานประจำสูKงานวิจัย ประจำป̂ พ.ศ. 2561)  
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