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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 2) เพ่ือศึกษาแนวทาง 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan  

ไดขนาดกลุมตัวอยางคือ ครูผูสอน จำนวน 285 คน เลือกดวยวิธีแบงชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 

จาก 20 โรงเรียน และผูใหขอมูลในการสัมภาษณ คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช

ในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม โดยใชมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ แบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ คาความถ่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

แบบสัมภาษณใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในภาพรวมอยูระดับมาก 2) แนวทาง 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบวา 

ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด ดานการมี

สวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย มีแนวทางดังตอไปนี้ (1) ผูบริหารตองมีความพรอมให

คำปรึกษา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาเสมอ (2) ผูใตบังคับบัญชาควรมีสวนรวมในการ

ปรับปรุง พัฒนาเปาหมายของสถานศึกษา (3) ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาควรรวมกันกำหนดเปาหมาย

ในการดำเนินงานของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือขจัดความขัดแยง (4) ผูใตบังคับบัญชาควรมี

สวนรวมในการวางแผนงาน การกำหนดวัตถุประสงค การกำหนดเปาหมาย กลยุทธ ของสถานศึกษา 

คำสำคัญ : แนวทางการบริหาร  การบริหารแบบมีสวนรวม  ผูบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to:  1)  study the current and desirable conditions of the 

participatory administration in educational institutions under the Office of the Secondary 

Education Service Area 10 and 2) study guidelines for the administration of participation in 

educational institutions under the Office of the Secondary Education Service Area 10. 

 The sample group used in this research was teachers in educational institutes under 

the Office of the Secondary Education Service Area 10, the sample size was determined from 

the ready-made table of Krejcie & Morgan out of 20 schools and the respondents in this 

interview were 5 school administrators. The research instruments were a 5-point rating scale 

questionnaire and a structured interview. The statistics used in this research were percentage, 

frequency, mean, standard deviation, and interview forms using content analysis. 

 The results of the research were: 1) the current and desirable conditions of the 

participatory administration in the educational institution under the Office of the Secondary 

Education Service Area 10, overall, it was at a high level.  2)  Guidelines for participatory 

administration in educational institutions under the Office of the Secondary Education Service 

Area 10, it was found that participation in planning and setting goals had the highest necessary 

index of demand.  Participation in planning and setting goals the guidelines are as follows:                  

1) management must be ready to give advice accept comments, 2) the subordinates should 

always be involved in the improvement develop goals of the school, 3)  executives and 

subordinates should jointly set operational goals of the school in the same direction to 

eliminate conflicts and 4) subordinates should be involved in planning objectives setting goals, 

strategies of school. 

Keywords: administration guidelines, participatory administration, administrator 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 วิทยานิพนธฉบับนี้สำเร็จลุลวงอยางสมบูรณไดดวยดี โดยไดรับความเมตตากรุณาเปนอยางสูง

จาก ดร.ชัยอนันต ม่ันคง อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ท่ีกรุณาใหคำปรึกษาแนะนำ และขอเสนอแนะ

ในการปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง จนสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง

ไว ณ โอกาสนี้  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ ท่ีกรุณาเปนประธานกรรมการ

การสอบวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพร บุญสง รองศาสตราจารย ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 

ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีกรุณาเปนกรรมการสอบรวมพิจารณาตลอดจนใหคำแนะนำ ซ่ึงเปนประโยชนอยางยิ่งตอ

การปรับปรุงวิทยานิพนธ เพ่ือใหมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน รวมท้ัง ผูเชี่ยวชาญ ไดแก รองศาสตราจารย 

ดร.วิไลวรรณ ศรีสงคราม ดร.ลินัฐฎา กุญชรินทร ดร.สุกัญญา บุญศรี ดร.สุรัตน ขวัญบุญจันทร และ          

ทานผูอวยการ เพ็ญศิริ คีมทอง อดีตผูอำนวยการโรงเรียนวัดราษฎรรังสรรค (ขันมาอนุราษฎร) จังหวัด

สมุทรสาคร ท่ีกรุณาใหความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ขอขอบพระคุณบุคลากรงาน

บัณฑิตศึกษาทุกคนท่ีใหความชวยเหลือตลอดชวงเวลาของการศึกษาและการวิจัย 

สุดทายนี้ขอขอบพระคุณผูเขียนเอกสาร บทความ ตำราหนังสือของทุกทาน ท่ีผูวิจัยไดศึกษา

ขอมูล และท่ีไมไดกลาวนามไว ณ ท่ีนี้ ผูวิจัยขอนอมรำลึกถึงพระคุณบูรพาจารยท่ีใหความเมตตาประสิทธ

ประสาทวิชาความรู อำนาจคุณพระศรีรัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ท้ังหลายในสากลโลก อันเปนสิ่งท่ีพึงให

ผูวิจัยไดสติปญญาในการจัดทำวิทยานิพนธฉบับนี้สำเร็จได 
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 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล      63      

ตารางท่ี 4.7 ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

 พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมการตัดสินใจ      67  

ตารางท่ี 4.8 ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

      พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการวางแผน และการตั้งเปาหมาย      68     

ตารางท่ี 4.9 ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

      พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน      69 

ตารางท่ี 4.10  ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

  พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมการประเมินผล      70 
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สารบัญภาพ 

 
     หนา 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย    14  

 
 



  

บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1  ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 การศึกษาสำหรับศตวรรษท่ี 21 อยูในชวงเวลาการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสภาพแวดลอม 

ท่ีประเทศตางๆ มีความเชื่อมโยงกันมากข้ึนเรื่อยๆ และระบบการศึกษาจำเปนตองปรับตัวโดยไมใชแค

การปฏิรูปเพียงครั้งคราว แตตองเปนการปรับปรุงอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการของเยาวชน

สังคมและตลาดแรงงานท้ังในปจจุบันและอนาคต ดังนั้น การปฏิรูปการศึกษาเปนอีกเรื่องท่ีสำคัญเพราะ

หลักสูตรการศึกษา คือ กรอบท่ีกำหนดวิสัยทัศนและแนวทางในการกำหนดเปาหมายการเรียนรูและ

ผลลัพธท่ีคาดหวังใหเกิดข้ึนกับนักเรียนท่ัวประเทศ กระบวนการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาจึงควรจะนำ 

ไปสูการปลูกฝงความรู ทักษะ ทัศนคติ และคานิยมตางๆ ท่ีเยาวชนจำเปนตองมีเพ่ือใหพวกเขาเติบโตได

ไมใชแคในโลกปจจุบันแตรวมถึงอนาคต กระบวนการดังกลาวควรเปนกระบวนการท่ีทุกคนมีสวนรวม 

เพ่ือตอบสนองความตองการของเยาวชน และสามารถพัฒนาทักษะท่ีพวกเขาตองการใหเกิดข้ึนไดโดย

อาศัยวิธีการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน ท้ังนี้ภาคเอกชนควรมีสวนรวมในกระบวนการ 

นี้ดวย เพ่ือใหการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษานำไปสูการพัฒนาทักษะท่ีเปนท่ีตองการของนายจางไดอยาง

แทจริง ดังนั้น จึงตองเปดโอกาสใหบุคลากรทางการศึกษาเขามามีสวนรวมในกระบวนการปฏิรูปหลักสูตร

ตั้งแตตน เพ่ือใหพวกเขาพรอมท่ีจะเดินตามในข้ันตอนการปฏิบัติ (ฮิวจ เดลานี, 2562) 

ดังนั้น การบริหารและการจัดการศึกษาของประเทศไทย จึงมีแนวทางท่ีชัดเจนเก่ียวกับการ

กระจายอำนาจการจัดการศึกษา เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของหรือหนวยงานระดับปฏิบัติมีอำนาจในการ

ตัดสินใจ และสนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ทำใหทรัพยากรบุคคลของชาติมีคุณภาพ มีความสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรู 

และคุณธรรม ท้ังการอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขตอไป การกระจายอำนาจในทางการศึกษาจะเนน

การกระจายอำนาจจากหนวยงานสวนกลางไปยังสถานศึกษา และใหผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมในการ

บริหารและจัดการศึกษาอยางแทจริง ความสำคัญของการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา

ไปสูสถานศึกษาเพ่ือใหมีอิสระในการบริหารจัดการ สามารถจัดกระบวนการเรียนรูท่ีนำไปสูกระบวนการ 

พัฒนาตนเองตามธรรมชาติของผูเรียนและเต็มตามศักยภาพ โดยกำหนดใหกระทรวงกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศึกษาไวครบทุกดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล                  

และดานการบริหารงานท่ัวไป ไปยังสถานศึกษาโดยตรง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545) สอดคลองกับ
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พระราชบัญญัติใหสถานศึกษาเปน “นิติบุคคล” ในกฎหมายวาดวย ระเบียบบริหารราชการกระทรวง 

ศึกษาธิการ โดยมีจุดมุงหมายสำคัญท่ีจะทำใหสถานศึกษามีอิสระ มีความเขมแข็งในการบริหาร ผูบริหาร

สถานศึกษาควรคำนึงถึงแนวทาง ขอท่ี 4 การบริหารและการตัดสินใจโดยองคคณะบุคคล วาดวยการศึกษา

เปนบริการกิจการสาธารณะท่ีมีผูเก่ียวของและไดรับผลจากการบริการจำนวนมาก ดังนั้น เพ่ือใหการ

บริหารและการตัดสินใจมีความถูกตองและกอประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการมากท่ีสุด ผูบริหารควร

ดำเนินการโดยใชองคคณะบุคคลเขามามีสวนรวมในการพิจารณาตัดสินใจใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทำได 

(คูมือแนวทางบริหารจัดการสถานศึกษานิติบุคคล, ออนไลน) และสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยมี

แนวทางการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ คือ การปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัด

การศึกษา เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการ

จัดการศึกษา เปนตน  

 ปญหาของการบริหารแบบมีสวนรวมมักเกิดจากปญหาการขาดเทคนิคในการบริหารแบบมี                  

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษาไมเห็นความสำคัญ รวมท้ังไมเขาใจบทบาทหนาท่ี

ของฝายบริหาร การขาดความสัมพันธกัน ไมใหความสำคัญของการเขามามีสวนรวม ทำงานโดยไมมีการ

ปรึกษาหารือ ไมกำหนดบทบาทท่ีเหมาะสมแกผูท่ีเขามารวมสถานศึกษา ปญหาจากคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานที่อาจเกิดปญหาทางเศรษฐกิจ ระบบบางประการของสังคมไทย เชน ระบบอุปถัมภ ระบบ

ผูใหญ ผูนอย (ธีระ รุญเจริญ, 2550) 

 ท้ังนี้ผูวิจัยไดตระหนักถึงความสำคัญและปญหาของการมีสวนรวมในการทำงาน เนื่องจากการ

มีสวนรวมของบุคลากรท่ีมีสวนรวมในการทำงานจะชวยลดการตอตาน รวมท้ังชวยลดความขัดแยงและ

ความเครียดจากการทำงาน ทำใหบุคลากรไดรวมกันพิจารณาแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือมุงไปสูเปาหมาย

และยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน เกิดความมุงม่ันในการสรางความสำเร็จใหกับองคกรรูสึกพึงพอใจ

ในผลงานท่ีเกิดข้ึน และเกิดความรูสึกมีคุณคาในตนเอง เกิดความรูสึกเปนเจาของและผูกพันกับองคกร

โดยบุคลากรทุกคนควรมีสวนรวมในการทำงาน เชน การมีสวนรวมในการวางแผน การมีสวนรวมในการ

ดำเนินงาน การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล การมีสวนรวมในการรับประโยชน (Cohen, J. M., & 

Uphoff, N. T., 1986) ตลอดจนการมีสวนรวมรับผิดชอบ (Davis & Newstrom, 1989) เพ่ือใหเกิดเปน

กระบวนการเรียนรูรวมกัน และทำใหเปนการพัฒนาที่ตอเนื่องและยั่งยืนตอไป เพราะเม่ือบุคลากรมี

ความรวมมือกันแลวก็จะทำใหงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางแทจริง ผูวิจัยไดมีความสนใจท่ี

จะทำการศึกษาหาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหไดแนวทางการ

บริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ตอไป 
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1.2  วัตถุประสงคการวิจัย 

 1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 

1.3  คำถามการวิจัย 

 1.3.1 การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 10 อยูในระดับใด 

 1.3.2 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 เปนอยางไร 

 

1.4  ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) ซ่ึงมีท้ังวิธีการวิจัยเชิง

ปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยไดกำหนดขอบเขตดานตางๆ ไว ดังนี้ 

 1.4.1 ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

  ระยะท่ี 1 เชิงปริมาณ ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จำนวน 60 โรงเรียน ปการศึกษา 2563 จำนวน 3,389 คน  

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan 

(1970) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 285 คน เลือกดวยวิธีแบงชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 

  ระยะท่ี 2 เชิงคุณภาพ ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

  ผูใหสัมภาษณ คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ไดมาจากการเลือกโดยมีเกณฑ

ในการเลือกผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ดังนี้  

  1) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีบริหารสถานศึกษาผานการประเมินคุณภาพการจัดการ 

ศึกษาของสถานศึกษาจากหนวยงานภายนอก ระดับดีมาก  

  2) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีเคยไดรับรางวัลในดานการบริหารสถานศึกษา 
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  3) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป 

 1.4.2 ขอบเขตเนื้อหา 

  ผูวิจัยไดสังเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมของ Anthony (1978); Cohen, J. M., & 

Uphoff, N. T. (1980); Sashkin (1982); Hoy and Miskel (1991); Swansburg (1996); สันติ  บุญภิรมย  

(2553); เมตต เมตตการุณจิต (2553); ชาติ พวงจิตร (2555); จีระพงษ หอมสุวรรณ และคณะ (2556); 

วิโรจน ผลแยม และ ศักดา สถาพรวจนา (2557); ประภาสิริ คูนาคำ (2558); นิเวศน วงศสุวรรณ และ อินถา 

ศิริวรรณ (2563) ดังนี้ 

  1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

  2) การมีสวนรวมในการวางแผน การตั้งเปาหมาย  

  3) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 

  4) การมีสวนรวมในการประเมินผล 

 

1.5  นิยามศัพทเฉพาะ 

 นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดความหมายเพ่ือความเขาใจเก่ียวกับ

แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 10 ดังตอไปนี้ 

 1.5.1 การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การบริหารงานของผูบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา

หรือผูท่ีเก่ียวของเขามามีบทบาทในการตัดสินใจและมีสวนรวมในข้ันตอนกระบวนการการบริหารงานตางๆ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและการบริหารองคกรท่ีเกิดข้ึนใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรท่ีวางไว 

ประกอบดวย 

 1.5.2 การมีสวนรวมในการตดัสินใจ หมายถึง การมีสวนรวมของผูใตบังคับบัญชาในกระบวนการ

ศึกษาขอมูล วิเคราะหปญหา การเสนอแนวคิดเพ่ือประเมินทางเลือกในการจัดกิจกรรม รวมไปถึงการ

กระจายอำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินงานใหแกผูใตบังคับบัญชา แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือรวมกัน

กำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน การใหอิสระในการดำเนินงานของการบริหารงานฝายตางๆ และการ

ประสานความรวมมือในการบริหารงาน  

 1.5.3 การมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย หมายถึง การตั้งเปาหมายและ 

วัตถุประสงครวมกันของผูบริหาร รวมกันปรับปรุงและพัฒนาเปาหมายของสถานศึกษาใหมีทิศทาง

เดียวกัน มีความรับผิดชอบรวมกัน ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และเปนผูฟงท่ีดี 

ผูบริหารใหการสนับสนุนใหคำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย

ท่ีวางไวและเกิดผลงานท่ีดี 
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 1.5.4 การมีสวนรวมในการดำเนินงาน หมายถึง เปนกระบวนการกำหนดบทบาทหนาท่ีของ

บุคลากรในการดำเนินงาน หรือการแตงตั้งคณะกรรมการ เพ่ือรวมกันกำหนดแนวทางในการบริหารงาน

และการปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว การรวมกันแกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐาน

ประโยชนของผูมีสวนรวม 

 1.5.5 การมีสวนรวมในการประเมินผล หมายถึง เปนกระบวนการตรวจสอบวิเคราะห สังเคราะห 

ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน โดยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการติดตามและประเมินผล

การดำเนินงาน การประเมินความสำเร็จ การติดตามประเมินผลความกาวหนา และสามารถสรุปผลการ

ติดตามประเมินผล และผลท่ีไดรับจากการบริหารงานรวมรับผิดชอบ 

 

1.6  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

สรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยได ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1.7  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1.7.1 ผูวิจัยไดทราบถึงสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารแบบมีสวนรวม

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 1.7.2 ผูวิจัยไดแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 1.7.3 ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาสามารถนำแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม

ในสถานศึกษาไปใชเปนแนวทางในการการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา

และเขตพ้ืนท่ีของตนเองได 

การบริหารแบบมีสวนรวม 

1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

2. การมีสวนรวมในการวางแผน/ตั้งเปาหมาย 

วัตถุประสงคสูสีสูสี 

3. การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 

4. การมีสวนรวมในการประเมินผล 

 

 
แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม                        

ในสถานศึกษาสูสสีังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขตสูส1ี0สูส ี

 



 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผูวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม 

  2.1.1 ความหมายและความสำคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  2.1.2 รูปแบบของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  2.1.3 แนวทางของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  2.1.4 ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม   

 2.2 บริบททางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 2.3 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวม 

 2.1.1 ความหมายและความสำคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม  

  นิรันดร จงวุฒิเวศน (อางถึงใน กองบริการศึกษา สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย

รามคำแหง, 2557, น.18) กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การเขาไปเก่ียวของทางความคิด จิตใจ อารมณ

และทางกาย การมีสวนรวมมีความหมายมากกวาการเปนสวนหนึ่ง การมีสวนรวมมีความหมายท้ังในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ การมีสวนรวมครอบคลุมท้ังมิติดานความสามารถ เวลา และโอกาสท่ีจะมีสวนรวม 

การมีสวนรวมเปนการกระทำจึงมีท้ังผูกระทำ ผูถูกกระทำหรือผูรับผล และสาธารณชนผูเปนบริบทของ

การกระทำ 

  ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป (อางถึงใน วชิรวัชร งามละมอม, 2550, น.3) กลาวไววา การมี

สวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของเขามามีบทบาทรวมใจในกิจกรรม

ทุกประการตามกำลังความสามารถของสมาชิก ไมวาจะเปนการตัดสินใจ การดำเนินกิจกรรม การติดตาม

ตรวจสอบ และการประเมินผลรวมกัน นำผลท่ีไดมาปรับปรุงแกไขพัฒนางานในกลุมใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน 

  วินัย ติสสงค และ ดวัลย มาศจรัส (2550, น.3)กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม

หมายถึง การท่ีบุคคลผูบริหารใชการจูงใจใหบุคคลผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูท่ีเก่ียวของไดมีโอกาสมีสวนรวม 

ในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ เพ่ือการพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 
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  สัญญา เคณาภูมิ (อางถึงใน วชิรวัชร งามละมอม, 2550, น.3) กลาววา การมีสวนรวม

หมายถึง การท่ีสมาชิกไดมีโอกาสรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติตามโครงการ รวมติดตาม

ประเมินผลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีพึงประสงค ท้ังนี้ การมีสวนรวมจะตองมาจากความสมัครใจ ความ

พึงพอใจ และไดรับผลประโยชนท่ีเกิดจากชุมชนโดยสวนรวมรวมกัน 

  สันติ เอ้ือจงประสิทธิ์ (อางถึงใน สัมฤทธิ์ ชวาลวิวัฒน, 2551, น.9) กลาววา การบริหาร

แบบมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการคิดริเริ่มตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานและการรวมรับผิดชอบในเรื่องตางๆ อันมีผลกระทบมาถึงตัวของบุคลากรเอง การท่ีจะสามารถ

ทำใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาและนำมาซ่ึงสภาพความเปนอยูของ

บุคลากรใหดีข้ึนนั้น ผูนำจะตองยอมรับในปรัชญาการพัฒนาวามนุษยทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะอยู

รวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมเปนท่ียอมรับของผูอ่ืนและพรอมท่ีจะอุทิศตน

เพ่ือกิจกรรมของสวนรวมในองคกร 

  สันติ บุญภิรมย (2552, น.2) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การดำเนินงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมองเห็นวาบุคลากรทุกคนมีความสามารถท่ีแตกตางกัน โดยนำความสามารถ

ของแตละบุคคลมาใชประโยชนใหคุณคาภายใตบริบทของสถานศึกษานั้นๆ ท้ังนี้โดยมีความเชื่อพ้ืนฐานวา 

ตามลำพังเพียงแตผูบริหารผูเดียวยอมมีขอจำกัดภายใตขอจำกัดดังกลาวสามารถแกไขไดโดยการบรหิาร

แบบมีสวนรวม ซ่ึงมีศักยภาพทางการบริหารเปนทวีคูณ 

  นันทกิตติ แกวกลา (2553, น.16) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การ

บริหารโดยใหบุคคลในองคกรหรือบุคคลท่ีเก่ียวของในกระบวนการการตัดสินใจใชความคิดสรางสรรค

ความเชี่ยวชาญในการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงค หรือแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดจากการบริหารงาน                

มีความสำคัญของการบริหารงานแบบมีสวนรวมกอใหเกิดความเขาใจรวมกันในการปฏิบัติงานท่ีมุงหวัง

และกระบวนการการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองคกรไดอยางกวางขวางและเกิด

การยอมรับได เปนหลักการของการบริหารงานท่ีมีผลตอการดำเนินงานเชิงวิเคราะห ซ่ึงนำไปสูการ

ตัดสินใจได ลดชองวางของระบบการสื่อสารในองคกรและขจัดปญหาความขัดแยง 

  ประสาน พรหมณา (2553, น.68) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการบริหาร

ท่ีเปดโอกาสใหบุคคลผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ไดเขามามีสวนรวมคิดตัดสินใจ รวมวางแผน

รวมทำงานท จึงกอใหเกิดความรูสึกผูกพันผูกมัดและตกลงใจรวมกันในการบริหารโรงเรียนเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายการบริหารแบบมีสวนรวม จึงทำใหเกิดประโยชน ไดแก 

  1) การมีสวนรวมกอใหเกิดอารมณความคิดทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย                

ซ่ึงดีกวาการคิดและตัดสินใจเพียงบุคคลเดียว 

  2) การมีสวนรวมในการบริหารเปนการลดการตอตานและกอใหเกิดการยอมรับมากข้ึน 
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  3) การมีสวนรวมเปดโอกาสใหมีการสื่อสารท่ีดี สามารถแลกเปลี่ยนประสบการณใน

การทำงานรวมกันเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

  4) การมีสวนรวมทำใหเกิดการตัดสินใจท่ีมีคุณภาพ และทำใหเกิดความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานมากข้ึนดวย 

  เมตต เมตตการุณจิต (2553, น.10) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การเปด

โอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลเขามามีสวนรวมในกิจกรรม ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออมในลักษณะ

ของการรวมรู รวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจ รวมติดตามผล 

  จันทนี สงวนนาม (2553, น.69) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมถือไดวาเปนปจจัย

ท่ีสำคัญอยางหนึ่งสำหรับการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงการบริหารสวนรวมสงผลใหเกิดความรวมมือทำงาน

เปนทีม เปนกลุม มีการสนับสนุนการทำงาน บุคลากรมีขวัญกำลังใจท่ีไดมีสวนรวมทำงานเต็มความ 

สามารถชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานใหสูงข้ึน การมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอกันชวยใหเกิดบรรยากาศท่ีดี

ในการทำงาน ลดความขัดแยง นอกจากนี้การบริหารแบบมีสวนรวมยังทำใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบ

รวมกันทุกคน เปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา แสดงถึงการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

  สมยศ นาวีการ (2554, น.1) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง เปน

กระบวนการของการใหผูใตบังคับบัญชามีสวนเก่ียวของในกระบวนการตัดสินใจ เนนการมีสวนเก่ียวของ

อยางแขงขันของบุคคล ใชความคิดสรางสรรคและความเชี่ยวชาญของพวกเขาในการแกปญหาของการ

บริหารท่ีสำคัญท่ีสุด ซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานของแนวคิดของการแบงอำนาจหนาท่ีท่ีถือวาผูบริหารแบบอำนาจ

หนาท่ีการบริหารของพวกเขาใหเขากับผูใตบังคับบัญชาของพวกเขา และตองการใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมเก่ียวของอยางแทจริงในกระบวนการตัดสินใจท่ีสำคัญขององคกร ไมใชเพียงแตสำหรับปญหา

หรือแสดงความหวงใย 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท (อางถึงใน เพ็ญพิศ ผาพองยุน และ ชานน เศรษฐแสงศรี, 

2554, น.124) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของ

ไดมีสวนรวมตามความเหมาะสม นับตั้งแตการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติ รวมสนับสนุน 

รวมติดตามประเมินผล รวมแกไขปญหา รวมรับผิดชอบผลงานท่ีออกมา รวมภาคภูมิใจในผลงานหรือ 

รับขอตำหนิท่ีเกิดข้ึนนั้น 

  ชูชาติ พวงสมจิตร (2555, น.209) ใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมวา

หมายถึง กระบวนการท่ีผูมีสวนเก่ียวของหรือผูใตบังคับบัญชาไดเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่อง

ท่ีสำคัญตอการบริหารหนวยงาน 

  นาฏพิมล คุณเผือก (อางถึงใน อนงค อาจจงทอง, 2555, น.42) กลาววา การท่ีผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาไดมีสวนเก่ียวของในกระบวนการตัดสินใจท่ีเก่ียวกับเรื่อง
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ท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบ วิธีการดำเนินการท่ีมีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ โดยการ

รวมมือหรือสนับสนุนดานทรัพยากร การไดรับผลประโยชน การทำหนาท่ีในการประเมินผล การดำเนินงาน 

  ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, น.123) กลาววา การบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูมีสวน

เก่ียวของเขามามีสวนรวมตามความเหมาะสม ตั้งแตการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติ

รวมสนับสนุน รวมติดตามประเมินผล รวมแกไขปญหา รวมรับผิดชอบผลงานท่ีออกมา นั่นคือ รวมรับ

ท้ังผิดและชอบ การบริหารแบบมีสวนรวมเกิดข้ึนโดยการท่ีผูบริหารใหผูรวมงานมีสวนรวมในการใช

อำนาจหนาท่ี เนื่องจากอำนาจหนาท่ีและขอบเขตอำนาจหนาท่ีท่ีมีขอบเขตกวางขวางมาก ผูบริหารท่ี

สนับสนุนใหผูรวมงานมีสวนรวมจะมีอำนาจหนาท่ีและอิทธิพลตอกลุมมากกวาผูบริหารท่ีใชอำนาจตาม

ลำพัง เพราะผูบริหารและเพ่ือนรวมงานจะทำงานกันเปนทีมยิ่งผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานมีสวนรวม

มากเทาใด ผูบริหารจะยิ่งเพ่ิมพูนอำนาจหนาท่ีและอิทธิพลตอกลุมมากข้ึนเทานั้น 

  โศภิดา คลายหนองสรวง (2558, น.9) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ

กระบวนการท่ีผูมีสวนเก่ียวของ หรือผูใตบังคับบัญชาไดเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีสำคัญ

ตอการบริหารหนวยงานอยูบนพ้ืนฐานของแนวความคิดของการแบงอำนาจหนาท่ี จัดใหมีการตั้ง 

เปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และใหความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน 

  ทับทิม แสงอินทร (2559, น.15) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การ

บริหารงานท่ีเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ รวมรับผิดชอบและ

รวมมือในการดำเนินกิจกรรมตางๆ อยางมีอิสระ โดยกระทำดวยความเต็มใจเพ่ือใหงานนั้นดำเนินไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

  Cohen & Uphoff (1977) (อางถึงใน สุธน โบราณประสิทธิ์, น.88) ใหความหมาย

ของการบริหารแบบมีสวนรวมในทัศนะของการพัฒนาวา การมีสวนรวมจะตองประกอบดวยการมีสวน

เก่ียวของ 4 ประการ ไดแก การมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจวาจะทำอะไร และทำดวยวิธีการ

อยางไร มีสวนในการดำเนินโครงการการตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการ และการรวมมือ

กับองคกรหรือกลุมกิจกรรมเปนการเฉพาะ มีสวนในการแบงปนผลประโยชนอันเกิดจากโครงการพัฒนา

และมีสวนในการประเมินโครงการ 

  Anthony (1978, p.3) ใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมไวอยางชัดเจนวา

การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการท่ีผูใตบังคับบัญชาท่ีมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนใน

กระบวนการตัดสินใจ โดยเนนใหผูมีสวนเก่ียวของไดใชความเชี่ยวชาญและความคิดสรางสรรคมาชวย

แกปญหาทางการบริหาร โดยผูบริหารยอมแบงอำนาจการตัดสินใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ท่ีสำคัญคือ

ตองพยายามใหผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวมตัดสินใจอยางแทจริงในเรื่องท่ีสำคัญขององคกร ไมใชเพียง

การรับรูและสัมผัสปญหาเพียงผิวเผิน 
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  Yukl (1981, pp.208-209) การเสนอแนวคิดเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมวา

การบริหารแบบมีสวนรวมเปนลักษณะการบริหารท่ีผูนำเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ มีอิสระในการทำงาน ตลอดจนมีสิทธิ์ในการเสนอความคิดเห็นเพ่ือรวมแกไขปญหา ซ่ึงลักษณะ

ดังกลาวยอมเปนแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจ และมีผลปฏิบัติงานสูงข้ึน 

  Swansburg (1996, pp.391-394) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมคือ การบริหาร

ท่ีมีการกระจายการตัดสินใจโดยการมอบหมายอำนาจจากผูจัดการระดับสูงลงไปสูพนักงาน โดยมีการ

กำหนดวัตถุประสงคและหนาท่ี การมอบอำนาจรวมถึงความรับผิดชอบตางๆ ซ่ึงพนักงานตองยอมรับ

และรับผิดชอบตอผลลัพธท่ีเกิดข้ึน 

  จากการท่ีผูวิจัยศึกษาความหมายและความสำคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม              

สรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การบริหารงานของผูบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูใตบังคับ 

บัญชาหรือผู ท่ี เก่ียวของเขามามีบทบาทในการตัดสินใจและมีสวนรวมในข้ันตอน กระบวนการ                   

การบริหารงานตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และการบริหารองคกรท่ีเกิดข้ึนใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรท่ีวางไว 

 2.1.2 รูปแบบของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2545, น.10-14) ไดเสนอรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมไว                   

4รูปแบบ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 1) รูปแบบการปรึกษาหารือ (consultative management) เปนการบริหารแบบเปด

โอกาสใหผูปฏิบัติงานและผูท่ีเก่ียวของไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปแบบของคณะกรรมการ เชน

คณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการดำเนินงาน คณะกรรมการเฉพาะกิจหรือคณะกรรมการท่ีเรียกชื่อ

อยางอ่ืน อันนี้เปนการกระจายอำนาจการบริหารและการตัดสินใจ เหมาะสำหรับใชกับผูบริหารระดับตน

ข้ึนไป โดยการมอบหมายใหทำหนาท่ีเปนหัวหนาคณะทำงานหรือประธานโครงการ ประธานคณะกรรมการ 

หรือกรรมการ เปนตน 

 2) รูปแบบกลุมคุณภาพ (Q.C.circles) เปนการบริหารแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน

ในรูปของกลุมบุคคล 3-10 คน ท่ีอยูหนวยงานเดียวกัน รูปแบบกลุมคุณภาพนี้เหมาะสำหรับใชกับ

ผูปฏิบัติงานระดับปฏิบัติหรือระดับหัวหนางาน เพราะเปนการฝกฝนและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน              

มีโอกาสทำงานรวมกัน เพ่ือคนหาปญหา วิเคราะหปญหา หาสาเหตุของปญหา ตลอดจนคิดหาแนวทาง

แกปญหาดวยตนเอง ซ่ึงมีกระบวนการในการบริหารกลุมสรางคุณภาพ 4 ข้ันตอน คือ P(Plan) การ

วางแผน D(Do) การปฏิบัติ C(Check) การตรวจสอบ และ A(Action) การปรับปรุงแกไข หรือ PDCA

นั่นเอง อยางไรก็ตามระบบกลุมคุณภาพจะใชไดผลดีก็ตอเม่ือมีการฝกอบรมเก่ียวกับเทคนิคกลุมคุณภาพ 
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และการใชกระบวนการกลุมใหแกผูท่ีเก่ียวของ และท่ีสำคัญท่ีสุดคือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ผูรวมงานตองอยูในเกณฑสูง จึงจะสามารถนำระบบกลุมคุณภาพนี้มาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 3) รูปแบบระบบขอเสนอแนะ (suggestion system) เปนรูปแบบหนึ่งของการบริหาร

แบบมีสวนรวมท่ีไดผลมาในทางปฏิบัติ โดยมีลักษณะแตกตางจากขอเสนอและท่ีมักพบเห็นท่ัวๆ ไปท่ีมี

ลักษณะเปนกลองหรือตูรับฟงความคิดเห็นเทานั้น กลาวคือ รูปแบบนี้จะมีแบบฟอรมขอเสนอแนะให

ผูปฏิบัติงานหรือผูเก่ียวของกรอกตามแบบท่ีกำหนด เชน ปญหาท่ีพบคืออะไร สาเหตุของปญหามาจาก

อะไรบาง และผลท่ีคาดวาจะไดรับนั้นเปนอยางไร สำหรับแบบฟอรมท่ีกำหนดนี้อาจแตกตางกันไปตาม

ความตองการของแตละหนวยงาน แตมีหลักปฏิบัติเดียวกัน คือ จะตองมีคณะกรรมการพิจารณา

ขอเสนอแนะ ซ่ึงมีหนาท่ีในการประเมินขอเสนอแนะจากแบบฟอรมตางๆ นั้นวาเปนความคิดริเริ่ม

สรางสรรคเพียงใด ความเปนไปไดในทางปฏิบัติมีมากนอยแคไหน และสมควรดำเนินการตามขอเสนอแนะ

หรือไม แลวนำมาเสนอผูมีอำนาจพิจารณาดำเนินการตอไป และถาขอเสนอแนะใดมีการนำไปปฏิบัติ

ควรมีการประชาสัมพันธและพิจารณาใหผลตอบแทนเปนรางวัลหรือผลตอบแทนอ่ืนๆ ตามท่ีหนวยงาน

กำหนด ซ่ึงรูปแบบนี้เหมาะสำหรับใชกับผูปฏิบัติงานหรือผูเก่ียวของทุกระดับ อาจจะเสนอความคิดเห็น

คนเดียวหรือมากกวาก็ได ซ่ึงรูปแบบนี้จะไดผลดีก็ตอเม่ือมีองคประกอบ ดังนี้ 

   องคประกอบท่ี 1 นโยบาย เปาหมายขององคกรตองชัดเจน 

   องคประกอบท่ี 2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตองอยูในระดับสูง 

   องคประกอบท่ี 3 การกำหนดผลตอบแทนท่ีจะใหแกผูเสนอความคิดซ่ึงจะตอง

สรางความรูสึกคุมคาและมีผลทางจิตใจ ระบบและข้ันตอนการพิจารณาแลวจะตองรวดเร็ว มีหลักเกณฑ

โดยการพิจารณาแนนอนชัดเจน ตลอดจนการแจงผลการพิจารณาใหผูเสนอความคิดไดทราบอยาง

รวดเร็วพรอมเหตุผล 

   องคประกอบท่ี 4 การประชาสัมพันธหรือใหความรูเก่ียวกับการพัฒนาดานความคิด 

สรางสรรค และการใชแบบฟอรมขอเสนอแนะใหผูเก่ียวของทราบ อยางไรก็ตามแมวารูปแบบนี้จะชวยให

ผูบริหารไดความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบัติหรือปรับปรุงงาน 

4) รูปแบบระบบสงเสริมใหมีสวนรวมเปนเจาของกิจการ (employee ownership 

plan) รูปแบบนี้พบมากในการบริหารกิจการของบริษัท หนวยงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ โดยการสงเสริม

ใหผูปฏิบัติงานทุกระดับมีสวนเปนเจาของกิจการดวยการลงทุนซ้ือหุนของบริษัท หรือบริษัทจายโบนัส

สวนหนึ่งเปนทุนเรือนหุนในแตละปจะชวยใหผูปฏิบัติมีความรูสึกเปนเจาของกิจการเอง และมีความรูสึก

ผูกพันในการปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชนรวมกัน ดังนั้น ในรูปแบบผูบริหารอาจจะนำมาประยุกตโดยการ

สรางบรรยากาศใหเกิดความรูสึกการเปนเจาของหนวยงาน เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายพึงพอใจท่ีจะ

มีสวนรวมใหมากข้ึน 
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  สันติ บุญภิรมย (2553, น.62-63) ไดกลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการเปด

โอกาสใหผูรวมงานหรือบุคคลภายนอกท่ีมีความรู ความสามารถไดเขามารวมงานกับผูบริหาร การบริหาร

แบบมีสวนรวมโดยท่ัวไปมี 2 รูปแบบ คือ 

 1) รูปแบบคณะกรรมการ สำหรับคณะกรรมการท่ีมารวมงานกับผูบริหารเปนบุคคลท่ี

ไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการ ท้ังท่ีมีการแตงตั้งเปนการถาวรตามวาระ หรืออาจจะแตงตั้งเปนการ

ชั่วคราวตามภาระหนาท่ี คณะกรรมการสามารถชวยเหลือผูบริหารไดมาก เนื่องดวยคณะกรรมการได

ชวยกันกลั่นกรองอยางรอบคอบในการดำเนินงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่ งโดยเฉพาะมาในรูปของ

คณะกรรมการ ผูบริหารตองเปนนักประชาธิปไตยท่ีแทจริง พรอมท้ังมีไหวพริบในการจับประเด็นของ

กรรมการแตละทานท่ีใหความเห็น ซ่ึงมีคุณคายิ่งตอการวินิจฉัยในเรื่องนั้นๆ โดยเฉพาะตอการเลือกสรร

กรรมการท่ีมีคุณภาพ 

 2) รูปแบบบุคคล สำหรับการเชิญบุคคลเขามามีสวนรวมในการบริหารงานของ

ผูบริหารก็สามารถกระทำได เปนลักษณะของผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ เนื่องดวยผูบริหารมีภาระมากตอง

ทำงานรอบดานหาไดมีผูชวยเหลือกลั่นกรองงาน ชี้แนะในรายละเอียด หรือเปนท่ีปรึกษาบรรยายสรุปใน

เรื่องใดเรื่องหนึ่งเพ่ือวัตถุประสงคในความชัดเจนในเรื่องนั้นๆ 

  Keith Davis (1981) (อางถึงใน อนงค อาจจงทอง, 2555, น.12) โดยสรุปรูปแบบการ

บริหารแบบมีสวนรวม ดังนี้ 

1) การบริหารแบบปรึกษาหารือ (consultative management) เปนการบริหารท่ี

ฝายบริหารปรึกษาหารือกับผู ใตบั งคับบัญชากอนท่ีจะตัดสินใจ โดยฝายบริหารจะกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชาคิดในประเด็นท่ีตนเองตองการปรึกษา แตโดยท่ัวไปมักกระตุนใหคิดในแงมุมท่ีสนับสนุน

ความคิดของตนเองหลังจากนั้นจึงตัดสินใจ การบริหารแบบนี้ผูบริหารมักจะไมนำทุกเรื่องมาปรึกษาหารือ

กับลูกนอง แตจะสรางบรรยากาศใหเปนบรรยากาศของการปรึกษาหารือ ซ่ึงสิ่งท่ีจำเปนสำหรับการ

บริหารลักษณะนี้คือ การท่ีฝายบริหารควรยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง และ

ผูใตบังคับบัญชาจะไดเห็นวาความคิดของพวกเขาเปนสิ่งท่ีมีประโยชน 

 2) การบริหารแบบประชาธิปไตย (democracy management) เปนการบริหารท่ีใช

ความคิดจากกลุมใหเปนประโยชน โดยใหทุกคนในกลุมมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น แตละคนมีเสียง

หนึ่งเสียงเทากัน การตัดสินใจมาจากมติของกลุมโดยสมาชิกทุกคนมีอิสระท่ีจะแสดงความคิดเห็นและ

โนมนาวคนอ่ืนๆ อยางไรก็ตามผูบริหารแบบประชาธิปไตยใชสิทธิ์ท่ีจะไมปฏิบัติตามความคิดเห็นของ

กลุมได กรณีท่ีความเห็นไมสอดคลองกับความตองการของหนวยงาน 

 3) การบริหารแบบคณะทำ (work committees) เปนการบริหารท่ีนำมาใชในการ

แกปญหาและพัฒนางาน บริษัทตองการเพ่ิมผลผลิตใหมากข้ึน ตองการลดคาใชจายในการผลิตลง              
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เปนตน ปญหาและความตองการเหลานี้สามารถใชการบริหารแบบคณะทำงานเขามาปรับปรุงแกไขได

โดยการตั้งคณะทำงานใหมีหนาท่ีศึกษาหาวิธีการในการแกไขปรับปรุง โดยปกติคณะทำงานจะประกอบ 

ดวยฝายบริหารและพนักงานแตก็อาจเปนฝายใดฝายหนึ่งก็ได โดยคณะทำงานอาจเปนคณะทำงานกลุม

เล็กๆ หรือคณะทำงานคณะใหญท่ีใหคนงานทุกคนรวมเปนคณะทำงานก็ได ท้ังนี้แลวแตเรื่องท่ีตองการ

แกไขปรับปรุงตัวอยางของคณะทำงาน ไดแก คณะทำงานเพ่ือปรับปรุงการทำงาน คณะทำงานกลุม

ควบคุมคุณภาพ เปนตน 

 4) การบริหารแบบใหขอเสนอแนะ (suggestion programs) เปนการบริหารท่ีมุงใช

ความเห็นของแตละบุคคลใหเปนประโยชนตอการพัฒนางาน โดยคนงานเขียนขอเสนอแนะลงใน

แบบฟอรมและสงใหฝายบริหาร วิธีการนี้หนวยงานจะไดความคิดและวิธีการตางๆ ท่ีสามารถนำมา

แกปญหาและพัฒนางานของหนวยงานได โดยผูเปนเจาของความคิดจะไดรับรางวัลตอบแทน 

 5) การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดับกลาง (middle management 

committees) เปนการบริหารท่ีใชพลังความรวมมือจากกลุมผูบริหารระดับกลาง โดยผูบริหาร

ระดับกลางฝายตางๆ มารวมกันศึกษาปญหาและเสนอแนวทางเพ่ือการแกปญหานั้น วิธีการนี้จำเปน

จะตองใหกลุมของผูศึกษาไดรับขอมูลตางๆ อยางเต็มท่ี และไมถูกควบคุมจากผูบริหารท่ีสูงกวา

การศึกษาปญหาก็ตองกระทำอยางจริงจัง รอบคอบ ระมัดระวัง กอนท่ีจะเสนอความคิดไปสูการปฏิบัติ 

การบริหารลักษณะนี้จัดเปนการบริหารแบบมีสวนรวมประเภทหนึ่ง ซ่ึงมีประโยชนในการชวยพัฒนา

ทักษะของผูบริหารรุนเยาวใหกาวไปเปนผูบริหารระดับสูงตอไป นอกจากนี้ยังชวยปรับปรุงความรวมมือ

ในกลุมผูบริหารท่ีดีข้ึน มีทักษะในการบริหารเพ่ิมข้ึนและเปนสิ่งกระตุนพัฒนาการทางการบริหารท่ีดี 

โดยผลท่ีไดคือ ความคิดสรางสรรคหรือความคิดใหมท่ีจะนำเสนอตอผูบริหารระดับสูง 

 6) การบริหารแบบรวมเปนกรรมการบริหาร (codetermination) เปนการบริหารท่ี

ยินยอมใหตัวแทนของฝายคนงานเขามารวมเปนคณะกรรมการบริหารดว วิธีการนี้เริ่มมีครั้งแรกใน

เยอรมันตะวันตก ในทศวรรษท่ี 1940 และตอมาไดกระจายไปยังประเทศอ่ืนๆ สำหรับอัตราสวนของ

ตัวแทนจากฝายคนงานนั้นไมตายตัว บางประเทศอาจกำหนดใหมีอัตราสวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ

บริหารบางประเทศก็กำหนดจำนวนไวไมแนนอนใหมีตัวแทนเพียง 2 คนเทานั้น แตบางประเทศก็กำหนด

ไวถึงก่ึงหนึ่งของการบริหาร การบริหารลักษณะนี้มีผลดีท่ีชวยใหฝายบริหารและฝายคนงานมีความเขาใจ

ปญหาของแตละฝายไดดีข้ึน แตมีขอจำกัด เชน ทำใหการตัดสินใจลาชา มีการประชุมใชเวลาในการประชุม

มากเกินไป 
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 2.1.3 แนวทางของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  Anthony (1978) (อางถึงใน นุชนาถ สอนสง และ สงวน อินทรรักษ, 2561, น.119)

ไดระบุถึงแนวทางของการบริหารแบบมีสวนรวม 3 ประการ ดังนี้ 

  1) ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยผูใตบังคับบัญชาจะตองเกิดความ

ตระหนักถึงความสำคัญของการมีสวนรวมในการตัดสินใจของตน และตัดสินใจอยางมีความรับผิดชอบ

ดวยความรอบคอบ มีเหตุผล และคำนึงถึงประโยชนขององคกรเปนหลัก 

  2) สิ่งท่ีตัดสินใจตองเปนเรื่องสำคัญ การบริหารแบบมีสวนรวมจะตองเปดโอกาส              

ใหทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ โดยความสำคัญดังกลาวเปน

ความสำคัญของท้ังองคกรและผูใตบังคับบัญชา การท่ีผูบริหารเลือกเฉพาะเรื่องท่ีไมสำคัญ หรือไม

เก่ียวของมาใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม ไมใชลักษณะท่ีถูกตองของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  3) มีการแบงอำนาจใหแกผูใตบังคับบัญชา ตามหลักการแลวการแบงอำนาจการ

ตัดสินใจของผูบริหารใหแกผูใตบังคับบัญชาไมไดทำใหอำนาจของผูบริหารลดลง แตการแบงอำนาจของ

การตัดสินใจใหผูใตบังคับบัญชากลับทำใหผูใตบังคับบัญชาเขามารวมรับผิดชอบงานมากข้ึน ถาผูบริหาร

กลัวการเสียอำนาจสวนนี้และไมยอมแบงอำนาจการตัดสินใจไปใหผูใตบังคับบัญชา การบริหารแบบมี

สวนรวมก็ไมอาจเกิดข้ึนได 

  Cohen, J. M., & Uphoff, N. T. (1980) (อางถึงใน อนงค อาจจงทอง, 2555, น.213-

222) ไดประมวลแนวทางและไดจำแนกแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม ดังนี้ 

  1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในกระบวนการของการตัดสินใจนั้นประการแรกสุด

ท่ีตองกระทำคือ การกำหนดความตองการและการจัดลำดับความสำคัญ การตัดสินใจนี้เปนกระบวนการ

ตอเนื่องท่ีตองดำเนินการไปเรื่อยๆ ตั้งแตการตัดสินใจในชวงเริ่มตน การตัดสินใจในชวงดำเนินการ

วางแผน และการตัดสินใจในชวงการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว 

  2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน ในสวนท่ีเปนองคประกอบของการดำเนินงาน

โครงการนั้นไดมาจากคำถามวา ใครทำประโยชนใหแกโครงการไดบาง และจะทำประโยชนไดโดยวิธีใด

เชน การชวยเหลือดานทรัพยากร การบริหารการงาน และการประสานงานและการขอความชวยเหลือ 

  3) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ในสวนท่ีเก่ียวกับผลประโยชนนอกจากความ 

สำคัญของผลประโยชนในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว ยังตองพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน

ภายในกลุมดวย 

  4) การมีสวนรวมในการประเมินผล การมีสวนรวมในการประเมินผลนั้นสิ่งสำคัญ

จะตองสังเกต คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรม

ของบุคคลในกลุมได 
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  Sashkin (1982) (อางถึงใน นุชนาถ สอนสง และ สงวน อินทรรักษ, 2561, น.119) 

ไดเสนอแนวคิดการบริหารงานแบบมีสวนรวมไว 4 ประการ ดังนี้ 

  1) การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย มีความหมายถึง การท่ีผูปฏิบัติงานท้ังในระดับ

บุคคล ระดับผูบังคับบัญชาหรือระดับกลุมไดมีสวนรวมในงานในการกำหนดเปาหมายของงาน เพ่ือท่ี

พวกเขาจะไดพยายามทำใหงานหรือผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุเปาหมายท่ีวางไว และเกิดผลงานท่ีดี 

  2) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนการมีสวนรวมของผูใตบังคับบัญชาในการมี                 

สวนรวมใหคำปรึกษาหารือในหลายๆ โอกาส มีอิทธิพลในการกำหนดเปาหมายของงาน มีสวนรวม

รับผิดชอบในทางเลือกของการตัดสินใจ ตลอดจนตรวจสอบและประเมินทางเลือกในการตัดสินใจตางๆ 

  3) การมีสวนรวมในการแกปญหา เปนความตองการผูใตบังคับบัญชา เปนผูมีความ 

สามารถในการวิเคราะหขอมูล พัฒนาแนวคิดใหมๆ ในการทำงานโดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของขอมูลนั้นและ

มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความคิดใหมๆ ในการพัฒนาปรับปรุงงาน 

  4) การมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลง การมีสวนรวมในรูปแบบนี้จะมีความยากและ

ซับซอนและถือเปนจุดท่ีสำคัญท่ีสุด ซ่ึงรูปแบบนี้จะมาหลังจากการมีสวนรวมการแกปญหาโดยทาง

ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชานั้นไดเขามามีสวนรวมในการสราง วิเคราะหเพ่ือท่ีจะทำใหเกิด

นวัตกรรมใหมๆ ในการแกปญหาขององคกรเพ่ือนำไปสูความสำเร็จในการพัฒนาองคกร 

  Hoy and Miskel (1991, pp.389) ไดกำหนดแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม

ประกอบดวย 5 แนวทาง ดังตอไปนี้ 

1) การกำหนดนโยบายและการวางแผน 

2) การตัดสินใจ 

3) การดำเนินการ 

4) การติดตามและประเมินผล 

5) รวมรับผิดชอบและรับผลประโยชน 

  Swansburg (1996, p.914) ศาสตราจารยแหงวิทยาลัยการแพทยจอรเจียไดแบง

องคประกอบสำคัญของการบริหารแบบมีสวนรวมไว สรุปสาระสำคัญได ดังนี้ 

  1) การไวใจกัน (Trust) การไววางใจกันถือวาเปนปรัชญาพ้ืนฐานของการบริหารแบบ

มีสวนรวม ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณหากไดรับความไววางใจ

ใหดำเนินงาน ฝายบริหารเพียงดูแลความกาวหนาเปนระยะๆ และดูแลผลสุดทายของงานก็เพียงพอแลว

ฝายบริหารจึงควรมอบอำนาจการตัดสินใจเทาท่ีจะสามารถทำไดแกผูปฏิบัติงาน 

  2) ความผูกพัน (commitment) การท่ีแตละคนท้ังผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาได 

มาปฏิบัติงานรวมกัน มีสวนชวยเหลือสนับสนุนซ่ึงกันและกันเปนสิ่งท่ีกอใหเกิดความผูกพันตอกัน และ
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การท่ีบุคคลในองคกรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ รูเปาหมายขององคกรจะกอใหเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่ง

ขององคกร และพรอมท่ีจะทำผลประโยชนใหกับองคกร 

  3) เปาหมายและวัตถุประสงค (Goals and Objectives) การตั้ งเปาหมายและ

วัตถุประสงครวมกันของผูบริหาร รวมกันปรับปรุงพัฒนาเปาหมายขององคกร ยอมขจัดความขัดแยงท่ี

เกิดข้ึนได เพราะทุกคนมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายเดียวกัน มีการทำงานท่ีมีทิศทางเดียวกัน มีความ

รับผิดชอบรวมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอยางมีประสิทธิภาพ 

  4) ความเปนอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตัวเองได (Autonomy) หมายถึง

ผูปฏิบัติงานมีความเปนอิสระในการคิด การตัดสินใจ และการดำเนินงานท่ีตนรับผิดชอบ 

  5) คุณลักษณะอ่ืนๆ การบริหารแบบมีสวนรวมควรเปนเรื่องของการใหทุกฝายเขามา

มีสวนรวม ไมใชการกีดกันคุณออกไปจากการมีสวนรวม และการมีสวนรวมนั้นตองไปเปนดวยความ

สมัครใจไมใชการบังคับ 

  สันติ บุญภิรมย (2553, น.62-63) ไดใหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมวา การบริหาร

แบบมีสวนรวมเปนการบริหารอีกรูปแบบหนึ่งท่ีผูบริหารจะตองใชศิลปะในการบริหาร มากกวาใชศาสตร 

สำหรับการมีสวนรวมของผูรวมงานใหเขามีสวนรวมปริมาณเทาใด เปนคำถามท่ีตอบไดยากมากซ่ึงไมมี

สูตรสำเร็จ ข้ึนอยูกับทักษะ ประสบการณ รวมถึงความสามารถในการจัดการของผูบริหารแตละคน

ดังนั้น แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม อาจจำแนกไดดังนี้ 

  1) การรวมคิด หมายถึง ผูบริหารเปดโอกาสใหเพ่ือนรวมงานบางคน บางกลุมหรือ

ท้ังหมดรวมคิด เปนท้ังทางตรงและทางออม การรวมคิดมีประโยชนหลายประการตอองคกร โดยท่ัวไป

กอใหเกิดการยอมรับซ่ึงกันและกัน เปนการเปดใจของผูบริหาร อยางไรก็ตามการคิดเปนกระบวนการ

ข้ันตอนของการดำเนินการเริ่มตนดวยการคิดก็คือ การแสดงความเปนเจาของตั้งแตเริ่มตนเพ่ือการ

กำหนดเปาวัตถุประสงครวมกัน 

2) การรวมทำ หมายถึง ผูบริหารจะตองนำผลของการรวมคิดท่ีไดตกผลึกแลวนำไปสู

การปฏิบัติในระยะเวลาท่ีเหมาะสม สอดคลองกับความรูความสามารถของผูรวมงานแตละคนในความ

แตกตางท่ีกอใหเกิดประโยชนอยางสูงตอองคกร ดังนั้น การรวมทำจะตองคำนึงถึงทีมงานท่ีมีศักยภาพ

เปนสำคัญ 

3) รวมประเมินผลงาน หมายถึง งานตองไมมอบหมายใหฝายใดฝายหนึ่งโดยเฉพาะท่ี

เรียกวา ประเมินผล แตการประเมินผลงานท่ีดีจะตองเปนผลมาจากการกำหนดเครื่องมือวัดผลท่ีมี

คุณภาพ โดยผูรวมงานในแตละฝายไดมีโอกาสรวมกันเสนอประเด็นท่ีตองการวัดผล พรอมท้ังกำหนด             

คาคะแนนท่ีเหมาะสม เม่ือไดคะแนนจากการวัดผลแลวนำคะแนนดังกลาวไปใชประเมินผล 
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 4) รวมยอมรับในการประเมิน หมายถึง ผลของการประเมินท่ีเกิดข้ึนจากเครื่องมือ

วัดผลท่ีมีคุณภาพ ผลของการประเมินจะปรากฏออกมาในรูปแบบลักษณะใดก็ตองยอมรับ และไมควร

โยนความผิดอันเกิดจากการปฏิบัติใหบุคคลใด หรือฝายใดฝายโดยเฉพาะ ท้ังนี้จะตองรับผิดชอบรวมกัน

ท้ังทีมงาน 

 5) รวมปรับปรุงวิธีการทำงานใหม หมายถึง การปฏิบัติในองคกร วงจรการปฏิบัติงาน

จบลง ผลของงานท้ังผานเกณฑหรือไมผานเกณฑ มีความจำเปนจะตองเสนอแนะปรับปรุงการทำงาน

เพ่ือแกไขปญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพใหดียิ่งข้ึน โดยใชวิธีการท่ีเหมาะสมสอดคลองกับบริบทท่ี

เปลี่ยนไป ปรับปรุงตามความเหมาะสม เพ่ือยกระดับวิธีการบริหารของตนเองตอไป 

  เมตต มตตการุณจิต (2553, น.25-29) ไดกลาวถึงกระบวนการการมีสวนรวมในการ

บริหารงาน ดังนี้ 

  1) การมีสวนรวมในการคนหาสาเหตุ และความตองการ 

  2) การมีสวนรวมในการวางแผน 

  3) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

  4) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 

  5) การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล 

  6) มีสวนรวมในการเผยแพรประชาสัมพันธ 

  ชูชาติ พวงจิตร (2555, น.209-211) ไดกลาวถึงแนวทางสำคัญของการบริหารแบบมี

สวนรวมไว 6 ประการ ดังนี้ 

  1) การกระจายอำนาจและการใหอำนาจในการตัดสินใจ คือ การท่ีผูบริหารเปดโอกาส

ใหทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีสำคัญขององคกร มีการแบงอำนาจ

ในการตัดสินใจใหแกผูใตบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาจะตองเกิดความตระหนักถึงความสำคัญของ

การมีสวนรวมในการตัดสินใจของตน และการตัดสินใจอยางมีความรับผิดชอบดวยความมีเหตุมีผล และ

คำนึงถึงประโยชนขององคกรเปนหลัก 

  2) ความไววางใจกัน คือ แนวคิดท่ีเปนปรัชญาพ้ืนฐานของการบริหารแบบมีสวนรวม

ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณ หากไดรับความไววางใจให

ดำเนินงาน ฝายบริหารเพียงดูแลความกาวหนาเปนระยะๆ และดูแลผลคลายของงานก็เพียงพอแลว 

  3) การรวมกำหนดวัตถุประสงคเปาหมาย และรวมรับผิดชอบดำเนินการ คือ การตั้ง 

เปาหมายและวัตถุประสงครวมกันของผูบริหาร รวมกันปรับปรุงพัฒนาเปาหมายขององคกรยอมขจัด

ความขัดแยงท่ีจะเกิดข้ึนได เพราะทุกคนมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายเดียวกัน มีการทำงานท่ีมีทิศทาง

เดียวกัน มีความรับผิดชอบรวมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอยางมีประสิทธิภาพ 
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  4) มีความเปนอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตัวเองได คือ ผูปฏิบัติงานมีความ

เปนอิสระในการคิด การตัดสินใจ และการดำเนินงานท่ีตนรับผิดชอบ 

  5) ความผูกพันตอกันและรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน คือ การท่ีแตละคนท้ัง

ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาไดมาปฏิบัติรวมกัน มีสวนชวยเหลือสนับสนุนซ่ึงกันและกันเปนสิ่งท่ี

กอใหเกิดความผูกพันตอกัน และการท่ีบุคคลในองคกรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ รูเปาหมายของ

องคกร มีความรูสึกเปนเจาของกิจการรวมกัน และรวมมือกันอยางเต็มท่ีตามกระบวนการมีสวนรวม               

ซ่ึงกอใหเกิดความรูสึกท่ีเปนสวนหนึ่งขององคกร และพรอมท่ีจะทำผลประโยชนใหกับองคกร 

  6) การใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

คือ การใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอผูใตบังคับบัญชา เนื่องจากผูใตบังคับบัญชา

เปนผูมีบทบาทในการรวมตัดสินใจ ดังนั้น ขอมูลขาวสารจึงเปนทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีจะทำใหการตัดสินใจนั้น

ถูกตองเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

  จีระพงษ หอมสุวรรณ และคณะ (2556, น.38) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา พบวา มีองคประกอบ 4 องคประกอบ ดังนี้ 

  1) ความไววางใจกัน 

  2) การติดตอสื่อสารกัน 

  3) การทำงานเปนทีม 

  4) การตัดสินใจรวมกัน 

  5) การกระจายอำนาจ 

  วิโรจน ผลแยม และ ศักดา สถาพรวจนา (2557, น.177) ไดศึกษาวิธีการพัฒนา

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา มี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1) การกำหนดนโยบายและการวางแผนโดยมีองคประกอบ ดังตอไปนี้ 

   (1.1) การมีสวนรวมในการศึกษา วิเคราะหขอมูล เพ่ือกำหนดนโยบายและการ

วางแผน-- 

   (1.2) การมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคในการบริหารงาน

แบบมีสวนรวม 

   (1.3) การมีสวนรวมในการวางแผนเพ่ือแกปญหาและพัฒนาในการบริหารงาน

แบบมีสวนรวม 

   (1.4) การมีสวนรวมกำหนดข้ันตอนและปรับปรุงกิจกรรมเพ่ือใหการดำเนินการ

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายในการบริหารงาน 
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  2) การตัดสินใจ โดยมีองคประกอบ ดังตอไปนี้ 

   (2.1) การศึกษา/วิเคราะหปญหา ขอจำกัดของการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

   (2.2) การศึกษาขอมูลและกระบวนการปฏิบัติงานทุกครั้งท่ีจะตัดสินใจการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม 

   (2.3) การเสนอแนวคิดเพ่ือประเมินทางเลือกในการจัดกิจกรรมการบริหารงาน

แบบมีสวนรวม 

   (2.4) การตัดสินใจกำหนดจุดเนนของการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

  3) การดำเนินการ 

   (3.1) การประสานความรวมมือกันเก่ียวของในการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

   (3.2) การแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกำหนดแนวทางในการบริหารงาน 

แบบมีสวนรวม 

   (3.3) การกำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ

การดำเนินการในการบรหิารแบบมีสวนรวม 

   (3.4) การดำเนินการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

   (3.5) การดำเนินการบริหารงานตามแผนงานตามท่ีไดวางไว 

   (3.6) การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานประโยชนของผูมีสวนรวมไดเสียในองคกร

ในการดำเนินการบริหารแบบมีสวนรวม 

  4) การติดตามและประเมิน โดยมีองคประกอบ ดังตอไปนี้ 

   (4.1) การกำหนดวัตถุประสงคข้ันตอนในการติดตามประเมินผล 

   (4.2) การวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการติดตามและการประเมินผลการ

ดำเนินงานการบริหารแบบมีสวนรวม 

   (4.3) การกำหนดบุคลากรและผูรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม 

   (4.4) การทำความเขาใจกับผูทำหนาท่ีติดตามประเมินผลเพ่ือใหการติดตาม

ประเมินผล มีประสิทธิภาพในการบรหิารงานแบบมีสวนรวม 

   (4.5) การรวมเสนอความคิดเห็นในการติดตามและการประเมินผลการบริหารงาน

ตามแผนงานในโครงการ 

   (4.6) การปรับเปลี่ยนกิจกรรมการติดตามและการประเมินผลตามแผนงาน โครงการ

การบริหารงาน 
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   (4.7) การประสานความรวมมือกับผูเก่ียวของเพ่ือแกปญหาการติดตามและการ

ประเมินผลการบริหารงาน 

   (4.8) การประเมินความสำเร็จของกิจกรรมท่ีใชในการบริหาร 

   (4.9) การติดตามประเมินผลความกาวหนาของการบริหารตามแผนงานโครงการ 

   (4.10) การสรุปผลการติดตามประเมินผลและผลท่ีไดรับจากการบริหารงาน รวม

รับผิดชอบและรับประโยชน 

  5) รวมรับผิดชอบละรับผลประโยชนรวมกัน 

   ประภาสิริ คูนาคำ (อางถึง ปาริชาต สุนทร, 2558, น.14) ไดศึกษาการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวม และสรุปแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม ดังนี้ 

  (5.1) มีสวนรวมในการปรึกษา เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร หัวหนากลุมงาน และครู 

ผูสอนเขามามีสวนรวมในการปรึกษาหารือเพ่ือคนหาปญหาและสาเหตุของปญหาภายในโรงเรียน

ตลอดจนกำหนดความตองการและลำดับความตองการของโรงเรียน 

  (5.2) การมีสวนรวมวางแผน เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร หัวหนากลุมงาน และครูผูสอน

เขามามีสวนรวมในการวางแผนการดำเนินงาน กำหนดกลยุทธ และเปาหมายการดำเนินงาน 

  (5.3) มีสวนรวมตัดสินใจ เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร หัวหนากลุมงาน และครูผูสอน   

เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น รวมตัดสินใจในการทำกิจกรรม ดำเนินการและแลกเปลี่ยน

เรียนรู 

  (5.4) มีสวนรวมปฏิบัติ เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร หัวหนากลุมงาน และครูผูสอน                 

เขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไวรวมกัน 

  (5.5) มีสวนรวมติดตามและประเมินผล เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร หัวหนากลุมงาน

และครูผูสอน เขามามีสวนรวมในการตรวจสอบวิเคราะห สังเคราะห ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

  (5.6) การมีสวนรวมปรับปรุงและพัฒนา เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร หัวหนากลุมงาน

และครผููสอน เขามามีสวนรวมปรับปรุงและพัฒนา 

  นิเวศน วงศสุวรรณ และ อินถา ศิริวรรณ (2563, น.180) ไดเสนอแนะในการแบงข้ันตอน

การมีสวนรวม 4 ข้ันตอน คือ 

  1) การมีสวนรวมในการตัดสิน (Decision Making) ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ ริเริ่ม

ตัดสินใจ และปฏิบัติการ 

  2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติ (Implementation) ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ ดาน

ทรัพยากร การบริหาร และประสานความรวมมือ 

  3) การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) 
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  4) การมีสวนรวมในการประเมิน (Evaluation) 

 จากการศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในครั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวทางการ

บริหารแบบมีสวนรวมโดยสังเคราะหจากแนวคิดของนักวิชาการ จำนวน 12 ทาน โดยนำแนวคิดมาสราง

ตารางสังเคราะหหาคาความถ่ีของแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม ผูวิจัยไดนำไปสรางเปนกรอบ

แนวคิดในการศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม 
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การมีสวนรวมในการตัดสินใจ             9 

การมีการกระจายอำนาจใหแก 

ผูใตบังคับบัญชส 

            3 

การมีสวนรวมในการดำเนินงาน             7 

การมีสวนรวมในการับผลประโยชนรวมกัน             4 

การมีสวนรวมในการประเมินผล             7 

การมีสวนรวมในการวางแผน/ต้ังเปาหมาย 

วัตถุประสงครวมกัน 
            8 

การมสีวนรวมในการแกปญหา             1 

การมีสวนรวมในการเปล่ียนแปลงองคกร             1 

การมีความไวใจกัน             3 

การมีความผูกพัน             2 

การมีอิสระในการทำงาน             2 

การมีสวนรวมในการคิด วเิคราะหปญหา             2 

การยอมรับผลการประเมินรวมกัน             1 

การมีสวนรวมในการใหขอมูล ขาวสาร             2 

การติดตอส่ือสารกัน             1 

การทำงานเปนทีม             1 

การมีสวนรวมในการแกไข ปรับปรุง             2 

 



31 

  จากการสังเคราะหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา ท่ีมีความถ่ีตั้งแต 

5 ข้ึนไป ผูวิจัยนำมาใชเปนตัวแปรในการศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในครั้งนี้ 

 2.1.4 ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม  

  จันทรานี สงนวนาม (2553, น.168) ไดกลาวถึงประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม 

ไวดังนี้ 

  1) กอใหเกิดความสามัคคีระหวางผูหมวดทำทุกระดับในองคกร 

  2) ลดความขัดแยงในการทำงาน และเพ่ิมความไววางใจซ่ึงกันและกันมากข้ึน 

  3) สรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 

  4) ชวยใหผูรวมงานสุขภาพจิตดีทุกคนมีงานทำ 

  5) สรางความเปนประชาธิปไตยในองคกร 

  6) ลดคาใชจายและใชทรัพยากรอยางทะนุถนอม 

  7) ชวยใหการใชงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  8) ชวยใหพนักงานรูสึกวาเปนสวนหนึ่งขององคกร 

  ชูชาติ พวงสมจิตร (2555, น.197) ไดสรุปประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวมได 

3 สวน คือ 

 1) ประโยชนท่ีเกิดกับหนวยงาน โดยการบริหารแบบมีสวนรวมชวยใหบรรยากาศและ

การสื่อสารในหนวยดีข้ึน ลดความขัดแยง ตนทุนลดลขณะท่ีผลผลิตเพ่ิมข้ึน และหนวยงานพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลงไดดีข้ึน เปนตน 

 2) ประโยชนท่ีเกิดกับฝายผูบริหาร โดยฝายบริหารสามารถบริหารพนักงานไดงายข้ึน

การตัดสินใจของฝายบริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน เนื่องจากไดขอมูลและความคิดจาก

ทุกฝาย และแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารไดชัดเจนยิ่งข้ึน 

 3) ประโยชนท่ีเกิดกับพนักงาน โดยความสัมพันธระหวางพนักงานกับฝายบริหาร และ

ระหวางพนักงานดวยกันเองดีข้ึน พนักงานมีความไววางใจกันสูง สามารถพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพ

ไดดีข้ึน มีความรับผิดชอบและผูกพันกับหนวยงานมากข้ึน รวมท้ังมีความเขาใจในกฎระเบียบและ

ขอจำกัดตางๆ ไดดีข้ึน เปนตน 

  Anthony (1978, pp.27-29) สรุปประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวมไว                  

8 ประการ ซ่ึงมีสาระสำคัญดังตอไปนี้ 

1) ใหเกิดความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยปกติแลวบุคคลยอมมี

ธรรมชาติท่ีตอตานการเปลี่ยนแปลง เพราะการเปลี่ยนแปลงทำใหตองปรับตัวจากสภาพท่ีเคยชิน แตการ
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บริหารแบบมีสวนรวมทำใหทุกคนท่ีมีสวนเก่ียวของไดมีสวนรวมตัดสินใจ และรวมดำเนินการในเรื่อง

ตางๆ ดังนั้น เม่ือหนวยงานมีความจำเปนตองเปลี่ยนแปลง บุคลากรในหนวยงานก็สามารถรับการ

เปลี่ยนแปลงนั้นไดดีกวาหนวยงานท่ีไมไดบริหารงานในลักษณะนี้ 

 2) ทำใหความสัมพันธระหวางผูบริหารกับพนักงานราบรื่นข้ึน เนื่องจากการบริหาร

แบบมีสวนรวมทำใหกลุมตางๆ กลาเปดเผยความไมพอใจตางๆ ออกมา ทำใหลดความสูญเสียตางๆ                 

อันเนื่องมาจากการขาดงาน การนัดหยุดงาน หรือการทำงานไมเต็มประสิทธิภาพ 

 3) ทำใหพนักงานมีความผูกพันตอหนวยงานมากข้ึน การบริหารแบบมีสวนรวมทำให

พนักงานไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องตางๆ ของหนวยงาน ทำใหพนักงานเกิดความนับถือตนเอง

และรูวาตนเองมีคุณคาตอหนวยงาน ผลงานตางๆ ของหนวยงานมาจากความรวมมือของทุกคนใน

หนวยงาน สงผลใหเกิดความรักความผูกพันตอหนวยงาน 

 4) ทำใหมีความไววางใจตอฝายบริหารมากข้ึน เม่ือพนักงานไดมีสวนรวมตัดสินใจกับ

ฝายบริหารพนักงานจะเขาใจถึงเหตุผลและความจำเปนของฝายบริหารไดดีข้ึน และการบริหารลกัษณะนี้

ก็ชวยใหตางฝายตางมีความเคารพซ่ึงกันและกัน ดังนั้น เม่ือมีปญหาใดๆ เกิดข้ึนตางฝายก็จะมีความรูสึก

ไววางใจกันมากข้ึน การแกปญหาก็สามารถดำเนินไปอยางตรงไปตรงมา 

 5) ทำใหการบริหารพนักงานงายข้ึน เนื่องจากการบริหารแบบมีสวนรวมทำใหพนักงาน

ยอมรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน มีความผูกพันตอหนวยงานและมีความไววางใจตอฝายบริหารมากข้ึน 

สงผลใหสามารถลดจำนวนฝายบริหารลงได เนื่องจากไมตองมีการควบคุมอยางใกลชิดและไดมีสวนรวม

ก็ชวยใหเขามีความรับผิดชอบมากข้ึน รวมท้ังชวยใหยอมรับในอำนาจหนาท่ีของฝายบริหารมากข้ึน 

 6) ทำใหการตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพท่ีดีข้ึน เนื่องจากมีหลายคนมาชวยกัน

คิดในเรื่องเดียวกันทำใหคิดไดรอบคอบยิ่งข้ึน ดังคำวา สองหัวดีกวาหัวเดียว และการท่ีมีฝายพนักงานมา

ชวยตัดสินใจทำใหฝายบริหารไดขอมูลในการตัดสินใจมากข้ึน 

 7) ทำใหการติดตอสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนดีข้ึน โดยปกติในหนวยงานท่ัวไปมัก

สื่อสารจากบนลงลางมากกวาจากลางข้ึนบน การบริหารแบบมีสวนรวมเปนชองทางใหเกิดการสื่อสาร

จากลางข้ึนบนไดดีข้ึน 

 8) ทำใหทีมงานมีประสิทธิภาพดีข้ึน การบริหารงานแบบมีสวนรวมทำใหพนักงาน

เขาใจเปาหมายไดตรงกันและมีทิศทางการดำเนินงานไปในทางเดียวกัน ทำใหลดความขัดแยงในการ

ปฏิบัติงานสงผลใหทีมงานมีประสิทธิภาพดีข้ึน 
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2.2 บริบททางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 สำนักงานงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จัดตั้งข้ึนตามประกาศกระทรวง 

ศึกษาธิการ ประกาศ ณ วันท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 เรื่อง การกำหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 กำหนดใหมีเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ประกอบดวยทองท่ี

จังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ สมุทรสงคราม และสมุทรสาคร ใหสำนักงานงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ตั้งอยู ท่ีอำเภอเมืองเพชรบุรี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 10

รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาท่ีเปดสอน ท้ังระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย ท่ีมีสถานศึกษาตั้งอยูในจังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ สมุทรสาคร

และ สมุทรสงคราม รวมท้ังสิ้น 60 โรง ดังนี้ 

 จังหวัดเพชรบุรี  จำนวน 22 โรง 

 จังหวัดประจวบคีรีขันธ จำนวน 18 โรง 

 จังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน   9  โรง 

 จังหวัดสมุทรสาคร จำนวน 11  โรง 

    รวม จำนวน 60  โรง 

 2.2.1 วิสัยทัศน/พันธกิจ/เปาหมาย 

  วิสัยทัศน 

  “เปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ โดยการมีสวนรวมของทุก

เครือขาย สูมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานของความเปนไทย 

  พันธกิจ 

  1) สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานระดับสากล 

  2) สงเสริมสนับสนุนเครือขายใหมีคุณภาพเขมแข็ง 

  3) สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

อยางท่ัวถึง และมีคุณภาพ 

  4) สงเสริมระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการและเสริมสรางการมีสวนรวม

ในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

  5) สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีความรูและทักษะตามหลักสูตรสถานศึกษาสูมาตรฐาน

ระดับสากล 
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  6) สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ยึดแนวทางศาสตรพระราชา 

  เปาหมาย 

  1) นักเรียนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 

  2) นักเรียนกลุมดอยโอกาสกลุมขาดแคลนและกลุมเสี่ยงไดรับการดูแลชวยเหลืออยาง

ท่ัวถึง ใหสามารถเรียนจนจบหลักสูตรไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

  3) นักเรียนทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 

  4) นักเรียนไดรับการพัฒนาและฝกทักษะดานอาชีพ เพ่ือรองรับกำลังงานตามความ

ตองการของตลาดมากข้ึน 

  5) โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองการเปลี่ยนแปลงสูสากล มีความ

สอดคลองกับความตองการและบริบทของทองถ่ินชุมชนมากข้ึน 

  6) นักเรียนกลุมท่ีมีความสามารถและศักยภาพพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนา 

เพ่ือเขาสูเวทีการประกวดแขงขันเพ่ิมมากข้ึน 

  7) สถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  

มากข้ึน เนนการทำงานแบบบูรณาการ มีเครือขายการบริหารจัดการ บริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน

ในการจัดการศึกษา 

  8) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการ

ทำงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

  9) สถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและระบบขอมูลสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

  10) สถานศึกษามีผลประเมินจากการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา

จากตนสังกัด อยูในระดับดีข้ึนไป 

  11) สถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาผานการประเมินและรับรองการประกัน

คุณภาพการศึกษา ในระดับดีมาก 

  12) ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนตามแนวทางศตวรรษท่ี 21 ไดอยางมีคุณภาพ

มากข้ึน 

  13) นักเรียนเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามและดำรงชีวิตไดอยางมีความสุขตาม

หลักศาสตรพระราชา 
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  14) นักเรียนไดรับการพัฒนาและฝกทักษะดานอาชีพ เพ่ือรองรับกำลังงานตามความ

ตองการของตลาดมากข้ึน 

 

โครงสรางสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 
 

 2.2.2 บทบาทหนาท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอำนาจหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามอำนาจหนาท่ีของ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมี

อำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

  1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลอง

กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความตองการของ

ทองถ่ิน 

  2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงานใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกำกับ

ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

  3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 



36 

  4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

  5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

  6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริม สนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  8) ประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  9) ดำเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

  10) ประสาน สงเสริมการดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะ 

ทำงานดานการศึกษา 

  11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  12) ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือ

ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.3.1 งานวิจัยในประเทศ 

  วารสารศึกษาศาสตร ฉบับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน (2557) ไดศึกษา 

วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน

ในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอเปอยนอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 

วัตถุประสงคการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษา อำเภอเปอยนอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 2) เพ่ือ

ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา อำเภอเปอยนอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 

  ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน มีคาเฉลี่ยเรียงตาม 
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ลำดับดังนี้ 1) ดานความผูกพันตอการรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน 2) ดานการกระจายอำนาจและ

การใหอำนาจในการตัดสินใจ 3) ดานการรวมกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และความรับผิดชอบ

ดำเนินการ 4) ดานการใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ               

5) ดานความมีอิสระท่ีจะรับผิดชอบและความสามารถดูแลตนเองได และ 6) ดานความไววางใจกัน

ตามลำดับ 2) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเรียน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลและเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาท่ี

มีคุณภาพ ควรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารการจัดการองคกรใหมีความทันสมัย และ

สอดคลองกับความตองการของสังคม 

  อนงค อาจจงทอง และ ปริญญา มีสุข (2558) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวาง

การบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาชัยภูมิ เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 และ 3) เพ่ือศึกษา

ความสัมพันธระหวางการบริหารงานแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

  ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยูในระดับมาก ผูวิจัยเห็นวาการท่ีผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ไดใหความสำคัญกับครูผูสอนและคณะกรรมการ

สถานศึกษาไดเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา โดยอาศัยหลักการ การไววางใจกัน มีการตั้ง 

เปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน มีความม่ันผูกพันตอกัน และความเปนอิสระตอกัน ความรับผิดชอบ

ในงาน เปนไปตามแนวคิดของ สวอนสเบิรก (swansburg, 1996) ท่ีกลาววาการมีสวนรวมเปนการไดรับ

การยอมรับไวใจชวยเหลือสนับสนุนผูกพัน เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น ควรตั้งเปาหมายและ

วัตถุประสงครวมกัน ใหอิสระใหอำนาจตอการตัดสินใจและรับผิดชอบในงาน จะทำใหผูรวมงานมีความ

ทุมเทและทำงานอยางเต็มศักยภาพ จึงอาจเปนเหตุผลท่ีทำใหการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของ

ลิเคิรท (Likert, 1991) ไดกลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการตั้งเปาหมายและการตัดสินใจเรื่อง

ตางๆ รวมกัน โดยเก่ียวของกับกระบวนการกลุม โดยมีการจูงใจใหผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกวาพวกเขา              

มีคุณคาและมีความสำคัญ มีความผูกมิตรและมีความไววางใจกัน 

  กัญญาพัชร พงษดี; ไพรภ รัตนชูวงศ; สุชาติ ลี้ตระกูล และ ประเวศ เวชชะ (2559) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของไตรภาคีในการยกระดับคุณภาพผูเรียนไปโรงเรียน
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พ้ืนท่ีสูงภาคเหนือตอนบน การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันในการบริหารแบบมีสวนรวม

ของไตรภาคีในการยกระดับคุณไปโรงเรียนพ้ืนท่ีสูงภาคเหนือตอนบน 2) นำเสนอกลยุทธการบริหารแบบ

มีสวนรวมของภาคีในการยกระดับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนบนพ้ืนท่ีสูงภาคเหนือตอนบน 

  ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันในการบริหารแบบมีสวนรวมของภาคีในการยก 

ระดับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนพ้ืนท่ีสูงภาคเหนือตอนบน ในภาพรวมพบวา ครู ผูปกครอง และประธาน

กรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการบริหารอยูในระดับมาก 2) กลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ไตรภาคีในการยกระดับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนบนพ้ืนท่ีสูงภาคเหนือตอนบน ไดมาจากการสังเคราะห

กลยุทธ ท้ัง 4 สวน ซ่ึงประกอบดวย การวิเคราะหแบบสอบถาม การวิเคราะหเนื้อหาจากแบบสัมภาษณ

เชิงลึก โดยใช swot analysis และการสนทนากลุม จากผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย กลยุทธหลัก 5 กลยุทธ 

กลยุทธรอง 10 กลยุทธ และ โครงการ 18 โครงการ 

  ทับทิม แสงอินทร (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน

สรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) การบริหารแบบมีสวนรวม

ของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบรุี 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารแบบ

มีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล การวจิัย

ครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารจำนวน 2 คน ครูจำนวน 22 คน

และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจำนวน 13 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 37 คน เครื่องมือท่ีใชในการ

วิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมตามความคิดของ ชูชาติ พวงสมจิตร สถิติท่ีใช

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ มัชฌิมเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด

สุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูระดับดีมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย

ดังนี้ ดานการใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานความ

ผูกพันและความรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน ดานการรวมกำหนดวัตถุประสงคเปาหมายและรวม

รับผิดชอบดำเนินการดานการกระจายอำนาจและการใหอำนาจในการตัดสินใจ ดานความเปนอิสระท่ีจะ

รับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได และดานความไววางใจ ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามสถานภาพ

สวนบุคคล พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง ประสบการณในการทำงาน

ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี              

ท้ังภาพรวมและรายดานตางกัน 

  จารุวรรณ รากเงิน และคณะ (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของครูและ                   

บุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด 
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งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับ

ความคิดเห็นการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณทำงาน 3) เพ่ือ

รวบรวมขอเสนอแนะเก่ียวกับปญหาและแนวทางแกไขการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด กลุมเปาหมายท่ีใชในการ

วิจัย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด จำนวน                  

4 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนโพธิ์ทองพิทยาคมโรงเรียนทุงกุลาประชานุสรณ โรงเรียนข้ีเหล็กพิทยาคม 

โรงเรียนกีฬาองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด ปการศึกษา 2559 ท้ังหมดจำนวน 81 คน เครื่องมือท่ีใช

เปนแบบสอบถาม มีคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาอยูระหวาง 0.67 ถึง 1.00 และคาความเชื่อม่ันเทากับ 

0.81 วิเคราะหขอมูลโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป เพ่ือหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทำการทดสอบคา T-test คา F-testและวิเคราะหเพ่ือหาความแตกตางเปนรายคูดวย

วิธีการของ Bonferroni 

  ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมมีคาอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏวามีคาระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการมีสวนรวมของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด 

โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการ

บริหารท่ัวไป ดานการบริหารงบประมาณ และดานการบริหารงานบุคคล 2) การเปรียบเทียบระดับความ

คิดเห็นการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด ท่ีมีเพศตางกัน โดยรวมและรายดานมีระดับความคิดเห็นไมแตกตางกัน                     

แตพบวา เม่ือเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดานทุกดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการมีสวนรวม

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

รอยเอ็ด จำแนกตามประสบการณการทำงาน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

และผลการทดสอบความแตกตางรายคูปรากฏวา ดานการบริหารวิชาการประสบการณทำงานมากกวา 

10 ป สูงกวาประสบการณทำงานนอยกวา 5 ป สวนผู อ่ืนไมแตกตางกัน และดานการบริหารท่ัวไป

ประสบการณทำงานมากกวา 10 ป สูงกวาประสบการณทำงานนอยกวา 5 ป อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 สวนผูอ่ืนไมแตกตางกัน สวนดานการบริหารงบประมาณและดานการบริหารบุคคลไมแตกตางกัน 
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  ฤทัยรัตน ปญญาสิม และ ดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

แบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 9 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวม 2) ระดับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา และ 3) การบริหารงานแบบมี

สวนรวมท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารโรงเรียน และครูสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 346 คน โดยการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามท่ีสรางข้ึนโดยผูวิจัย การวิเคราะหขอมูลใชความถ่ี รอยละ

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 

  ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา อยูระดับมากท้ัง

ในภาพรวมและรายดาน 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยูระดับมากท่ีสุดในภาพรวม 3) การมี

สวนรวมในการรับผลประโยชน การมีสวนรวมในการประเมินผล การมีสวนรวมในการดำเนินการ การมี

สวนรวมในการตัดสินใจ เปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 15.90 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  พรรณี มนพัทธปริพตร และ พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัย

การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับการบริหารรวมของสถานศึกษา 

ระดับการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการจัด 

การเรียนรูในสถานศึกษา และปจจัยดานการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

  ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการ

จัดการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เม่ือพิจารณา

โดยรวมและรายดาน พบวา อยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การสนับสนุนของ

ผูบริหาร การรับรูเปาหมายรวมกัน การรวมวางแผน การรวมตัดสินใจ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การรวม

ปฏิบัติงาน และการรวมรับผิดชอบ ตามลำดับ 

  ฟารีดะ โตะหนู และ ไพบูลย แจมพงษ (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมี

สวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระนอง 

  ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในภาพรวมการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา อยูในระดับมาก
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เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการดำเนินงาน อยูระดับมากท่ีสุด สวนดานการรับผลประโยชน

การการติดตามและการประเมินผล และดานการตัดสินใจอยูในระดับมาก การมีสวนรวมในการตัดสินใจ

พบวา ความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ในดานการตัดสินใจในภาพรวมอยูในระดับมาก การมี

สวนรวมในการดำเนินการ พบวา ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมี

สวนรวมของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ดานดำเนินการในภาพรวม

อยูในระดับมากท่ีสุด การมีสวนรวมในดานการรับผลประโยชน พบวา ความคิดเห็นของคณะกรรมการ

สถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาระนอง ในดานการรับผลประโยชนในภาพรวมอยูในระดับมาก การมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผล พบวา ความคิดของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของ

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาระนองในดานการประเมินผลในภาพรวมอยูในระดับมาก 

  ตอศักดิ์ บุญเสือ; นันทิยา นอยจันทร และ บัณฑิตา อินสมบัติ (2562) ไดศึกษาวิจัย

เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมี

สวนรวมสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

  ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานในการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม

สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา การบริหาร

วิชาการระดับปญหาและความตองการในการมีสวนรวม สวนใหญอยูในระดับมาก การบริหารงานบุคคล

ระดับปญหาและความตองการรายการมีสวนรวม สวนใหญอยูในระดับนอย การบริหารงบประมาณ

ระดับปญหาการมีสวนรวม สวนใหญอยูในระดับนอย ความตองการในการมีสวนรวม สวนใหญอยูใน

ระดับนอย ถึงระดับไมตองการมีสวนรวม การบริหารงานท่ัวไประดับปญหาการมีสวนรวมสวนใหญอยูใน

ระดับนอยถึงระดับไมมีปญหา ความตองการในการมีสวนรวม สวนใหญอยูในระดับนอยถึงนอยท่ีสุด              

2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีองคประกอบ 3 สวน ไดแก สวนท่ี 1 สวนนำ ประกอบดวยบริบทหรือ

สภาพแวดลอม วัตถุประสงคโครงสรางการบริหารและภาพวาดความสำเร็จ สวนท่ี 2 หลักการกระจาย

อำนาจ หลักการทำงานเปนทีม หลักความรับผิดชอบและหลักการสื่อสาร สวนท่ี 3 การบริหารแบบมี

สวนรวม ประกอบดวย 1) บุคคลท่ีมีสวนรวม ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา

ผูปกครองและนักเรียน 2) ภาระงานท่ีมีสวนรวม ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ

บริหารงานงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป 3) วิธีการมีสวนรวม ไดแก (1) ผูบริหารรวมอนุมัติ

เห็นชอบ นิเทศ กำกับ ติดตามประเมินผล สนับสนุน อำนวยความสะดวก สรุปแนวทางการพัฒนา                
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(2) ครูผูสอนรวมเสนอขอมูลและแนวทางดำเนินงาน จัดกิจกรรมตามแผน ประเมินผล เสนอแนะวิธี

ปรับปรุงแกไข 

  เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมาย 1) เพ่ือ

ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและตัวแทนผูปกครองนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 จำแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา 2) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนา 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 การวิจัยแบงออกเปน 2 ระยะ

คือ ระยะท่ี 1 เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และตัวแทนผูปกครองนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 กลุมตัวอยางจำนวน 396 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย โดยการจับฉลาก

เครื่องมือท่ีใชวิจัยไดแก แบบสอบถาม สถิติท่ีใชไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ระยะท่ี 2 สัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจากสถานศึกษาตนแบบท่ีมีการ

ปฏิบัติดี ไดรับรางวัลสถานศึกษาพระราชทาน โดยมีผูบริหาร ครู และผูปกครองนักเรียน จำนวน 9 คน 

ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการ

วิเคราะหเนื้อหา 

  ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับดีมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ

ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ดานการดำเนินงาน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ดาน

การวางแผน 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และตัวแทน

ผูปกครองนักเรียน ท่ีมีตอสภาพการบริหารงานแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 จำแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ดลนภา ฐิตะวรรณ และ ปยะนาถ บุญมีพิพิธ (2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหาร

แบบมีสวนรวมท่ีสงผลกตอประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของ

สถานศึกษา 2) ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 3) การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอ
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ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี

เขต 3 

  ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานการมีสวนรวมในการวางแผน ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน 

ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และดานการมีสวนรวมในการ

ดำเนินงาน 

  สิทธิชัย อุตทาสา และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การมีสวนรวม

ของครใูนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 วัตถุประสงคของ

การวิจัยครั้งนี้ 1) เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยม เขต 4 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

  ผลการวิจัยพบวา 1) การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของ

อยูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม เขต 4 1) ดานการมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพ่ือระดมความคิดท่ีจำเปน

ในการพัฒนาองคกร 2) ดานการปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการกำหนด

จุดประสงค เปาหมาย นโยบายจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือนำไปใชอยางมีประสิทธิภาพ

3) ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนนุใหครูมีสวนรวมในผลประโยชนจาก

กิจกรรมโครงการตางๆ ไปพัฒนาครูและบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน และ 4) ดานการมีสวนรวม

ในการประเมิน ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีการกำหนดขอบขายการประเมินผลการบริหาร

จัดการของสถานศึกษา เปนแบบชัดเจน โปรงใส 

 2.4.2 งานวิจัยตางประเทศ-- 

  Rahman (1986) ไดศึกษาวิจัย การมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการของผูบริหาร

มหาวิทยาลัย ในประเทศซาอุดิอาระเบีย ทำการศึกษาการตัดสินใจสั่งการเก่ียวกับงาน 3 ประการ ไดแก

การตัดสินใจเม่ือผูบังคับบัญชาเสนอใหตัดสินใจ การตัดสินใจเก่ียวกับงานประจำและการตัดสินใจ             

ท่ีผูบริหารมีความคิดสรางสรรคข้ึนมาเอง ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการของ

ผูบริหารเก่ียวกับงานท้ัง 3 ประเภท แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ สรุปวาผูบริหารระดับสูงมี                

สวนรวมในการตัดสินใจสั่งการมากกวาผูบริหารระดับต่ำกวา 

  Person (1994) ไดศึกษาวิจัย ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการ

รับรูประสิทธิผลของสถาบันของวิทยาลัยชุมชน ในนอรทแคโรไลนา โดยศึกษากับกลุมตัวอยางท่ีเปน
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ผูบริหาร คณะครูและเจาหนาท่ีในวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกัน

อยางมีนัยสำคัญกับประสิทธิผล และพบวา ระยะเวลาในการดำรงตำแหนงของผูบริหารไมมีผลตอการรับรู

ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย 

  Elliont (1994) ไดศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับ

การรับรูประสิทธิผลของสถาบันของวิทยาลัยชุมชน ในนอรทแคโรไลนาโดยศึกษากับกลุมตัวอยางท่ีเปน

ผูบริหาร คณะครู และเจาหนาท่ีในวิทยาลัย พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสำคัญกับประสิทธิผล และพบวา ระยะเวลาในการดำรงตำแหนงของผูบริหารไมมีผลการรับรูใน

ประสิทธิผลของวิทยาลัย 

  Baksh (1995) ไดศึกษาวิจัย ความสัมพันธระหวางการบริหารงานแบบมีสวนรวม และ

เจตคติในการทำงาน พบวา ความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติถูกพบระหวางโปรแกรมการมีสวนรวม

และความพึงพอใจในคาตอบแทน ความผูกพันขององคกร และความพึงพอใจในการมีอิสระในการ

ปฏิบัติงาน อยางไรก็ตามความสัมพันธระหวางโปรแกรมการมีสวนรวมและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

การมีสวนรวมในงาน ความพึงพอใจในโอกาสท่ีจะเติบโต ความพึงพอใจในหัวหนางาน การคนพบ                 

สิ่งเหลานี้ชี้ใหเห็นวา การบริหารแบบมีสวนรวมสามารถเพ่ิมระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

พนักงาน 

  Porter (1995) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมและความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของบรรณารักษของวิทยาลัยชุมชน เม่ือบรรณารักษของวิทยาลัยชุมชเผชิญกับความ

ตองการการบริการท่ีเพ่ิมข้ึนจากการปฏิบัติเทคโนโลยขีอมูล พวกเขายังตองเผชิญกับความกดดันดานการ

ใหบริการภายใตขอจำกัดของงบประมาณและโอกาสความกาวหนาท่ีจำกัดการศึกษาครั้งนี้ เปนการแสดง

บทบาทการมีสวนรวมในการบริหารงานท่ัวไป ความพึงพอใจทางจิตวิทยา สังคม และอธิบายความตองการ

บรรลุความตองการดวย ทฤษฎีของมาสโลว และ เฮอรซเบอรก ในทฤษฎีมนุษยสัมพันธของการบริหารงาน

ตามทฤษฎ ีY ทฤษฎีสถานการณ 

  Gayatri, R. Kottennavar (2016) ไดศึกษาวิจัย การมีสวนรวมของครูในการบริหาร

โรงเรียนและเจตคติตอวิชาชีพครู ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ซ่ึงจุดมุงหมายหลักของการศึกษาครั้งนี้มี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนและเจตคติตอ

วิชาชีพครูของครูมัธยมศึกษาท่ีทำงานในโรงเรียนมัธยมท่ีแตกตางกันของอำเภอ Belagavi kanataka

ท้ังหมดจำนวน 200 คน โดยใชเทคนิคการสุมตัวอยาง สำหรับการวิเคราะหขอมูลใชเทคนิคสหสัมพันธ

การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนระดับมาตรฐาน โดย ดร.ฮาซีน ทัจ และระดับเจตคติตอ

วิชาชีพครูท่ีพัฒนา โดย อารลูวาเลีย เอส พี ตามลำดับ วิธีการบริหารจัดการในการเก็บรวบขอมูลท่ีจำเปน

และวัตถุประสงคท่ีเหมาะสมอยูในกรอบและสมุดท่ีผานถูกตอง เพ่ือทดสอบวัตถุประสงคและยังเปน
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วิธีการสำรวจเชิงบรรทัดฐานซ่ึงถูกนำมาใชสำหรับการวิเคราะหของเทคนิคสหสัมพันธอยางงาย ซ่ึงพบวา 

มีความสัมพันธในเชิงบวกและมีสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานของโรงเรียนและ

เจตคติตอวิชาชีพครูของชายและหญิงในเมืองและชนบท ภาครัฐและเอกชน ระดับบัณฑิตศึกษาและจบ

ปริญญาตรีแลว ซ่ึงแสดงใหเห็นวาคะแนนเฉลี่ยของการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนมากกวา

เจตคติตอวิชาชีพครูของครู 

  

 

 

 



บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ท้ังเชิง

ปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยแบงออกเปน 2 ระยะ ดังตอไปนี้ 

 ระยะท่ี 1 เชิงปริมาณ 

 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1) ประชากร 

2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3) การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

4) การเก็บรวบรวมขอมูล 

5) การวิเคราะหขอมูล 

6) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ระยะท่ี 2 เชิงคุณภาพ 

 การศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ผูวิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

1) ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ 

2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3) การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

4) การเก็บรวบรวมขอมูล 

5) การวิเคราะหขอมูล 

6) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
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 ระยะท่ี 1 เชิงปริมาณ 

 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ซ่ึงมีท้ังเชิงปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ โดยมีประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ดังนี้ 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 10 จำนวน 60 โรงเรียน ปการศึกษา 2563 จำนวน 3,389 คน  

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan 

(1970) ไดขนาดกลุมตัวอยาง ครูผูสอน จำนวน 285 คน เลือกดวยวิธีแบงชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 

 

ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขต 

 พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
ครูผูสอน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 1,086 72 

จังหวัดเพชรบุรี 1,162 73 

จังหวัดสมุทรสงคราม 411 70 

จังหวัดสมุทรสาคร 730 70 

รวม 3,389 285 

  

 2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

 เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม เปนคำถาม

เก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทำงาน และตำแหนงหนาที่ในสถานศึกษา 

แบบสอบถามลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
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  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคในการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยใชมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 

 3) การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารแบบมีสวนรวม

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

  ผูวิจัยดำเนินการสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

  (3.1) ศึกษาคนควาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแนวการบริหารแบบ

มีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวบรวมขอมูลมาใช

เปนกรอบหรือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

  (3.2) สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยและตัวแปรทุกตัวตาม

กรอบแนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 

  (3.3) เสนอแบบสอบถาม ฉบับราง ตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตอง และความครอบคลุมดานเนื้อหาท่ีตองการวัด 

  (3.4) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ               

แลวจึงนำไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความตรง

เชิงเนื้อหา (content validity) ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ไดตรวจสอบคุณภาพในดานความเท่ียงตรง

ของเนื้อหาดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (IOC : index of item 

objective congruence) โดยมีคาเฉลี่ยท้ังฉบับอยูระหวาง 0.60 – 1.00 และไดกำหนดเกณฑในการ

ตรวจพิจารณาขอคำถาม ดังนี้ 

    ใหคะแนน  +1 ผูเชี่ยวชาญแนใจคำถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงค 

    ใหคะแนน  0  ผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาคาถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงค 

    ใหคะแนน  -1 ผูเชี่ยวชาญแนใจวาคาถามนั้นไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

    โดยใชสูตร คา IOC ดังนี้ 
 

n
R

  IOC ∑=  

 

    เม่ือ  IOC  แทน  ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับแบบทดสอบ 

      ∑R  แทน  ผลรวมของคะแนนจากผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 

     n  แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 
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  (3.5) ปรับปรุงขอคำถามตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ และคัดเลือกขอคำถามท่ีมีคาดัชนี

ความสอดคลองตั้งแต 0.8 - 1.00 แลวจึงนำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) เพ่ือตรวจความถูกตอง

ชัดเจนซ่ึงไมใชกลุมตัวอยางในงานวิจัย แลวนำมาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธี

หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbark’s Alpha Coefficient) ท้ังฉบับไดเทากับ 0.91 แบงเปน

สภาพปจจุบันไดเทากับ 0.85 และสภาพท่ีพึงประสงค 0.80 

  (3.6) นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวมาจัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ             

แลวนำไปใชในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

 4) การเก็บรวบรวมขอมูล  

  ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับ ดังนี้ 

  (4.1) ผูวจิัยกำหนดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie &  

Morgan (1970) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 285 คน และเลือกดวยวิธีแบงชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 

  (4.2) ผูวิจัยนำแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง สภาพสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค

ในการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จำนวน 

285 ฉบับ โดยสงใหสถานศึกษาในสังกัดทุกโรงเรียนตอบแบบสอบถาม พรอมกำหนดวันและเวลาในการ

ตอบแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืน 

  (4.3) ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยสภาพสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงคในการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

ท่ีสงกลับมาตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนและสมบูรณ เพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 

 5) การวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยนี้ผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 (5.1) นำขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 สถานสภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปน

แบบถามถามชนิดตรวจสอบรายการ (Check list) นำมาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เปนรายขอ โดยใช

การคำนวณหาคารอยละ (Percentage) และนำมาเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 (5.2) นำขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค

ในการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ซ่ึงเปน 

แบบสอบถามแบบวัดประเมินคา 5 ระดับ (Rating Scale) มาตรวจใหคะแนนตามเกณฑน้ำหนัก 5 ระดับ 

แลวนำไปบันทึกและวิเคราะหคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) โดยนำคาเฉลี่ยท่ีไดไปเทียบ

กับเกณฑตามกำหนดเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560) 
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  สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 กำหนดการแปลความหมายของคาเฉลี่ยท่ีคำนวณได 

ดังนี้ 

  5 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคมีการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด  

  4 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคมีการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา อยูในระดับมาก  

  3 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคมีการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคมีการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา อยูในระดับนอย  

  1 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคมีการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 (5.3) เรียงลำดับความสำคัญความตองการจำเปน (Priority Needs Index (PNI): PNIModified) 

จากมากไปนอยของการประเมินสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคในการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา 

 6) สถิติท่ีใชในการวิจัย 

  เชิงปริมาณ 

 การวิจัยนี้ผูวิจัยใชโปรแกรมสำเร็จรูปในการคำนวณ โดยใชสถิติดังนี้ 

 (6.1) สถิติพ้ืนฐาน 

 (6.1.1) คารอยละ (Percentage) 

 (6.1.2) คาความถ่ี (Frequency) 

 (6.1.3) คาเฉลี่ย (Mean) 

 (6.1.4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 (6.2) สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 (6.2.1) คาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 

 (6.2.2) คาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ (Reliability) 
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 (6.3) สถิติท่ีใชในการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

 คาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs Index 

(PNI): PNI
Modified

) โดยใชสูตรของ สุวิมล วองวาณิช (2555, น.277) ดังนี้ 
    

PNIModified =  

 

 เม่ือ PNI หมายถึง ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

  I หมายถึง คาเฉลี่ยน้ำหนักของสภาพท่ีควรจะเปน 

  D หมายถึง คาเฉลี่ยน้ำหนักของสภาพท่ีเปนอยู 

 ระยะท่ี 2 เชิงคุณภาพ 

 การศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ผูวิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

 1) ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ 

  แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ไดมาจากการเลือก 

โดยมีเกณฑในการเลือกผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ดังนี้  

  (1.1) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีบริหารสถานศึกษาผานการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายนอก ระดับดีมาก  

  (1.2) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลดานการบริหารสถานศึกษา 

  (1.3) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา10 ป 

 2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

(Structure interview) แบบสอบถามมีลักษณะเปนประเภทปลายเปด (Open-ended question)  

แบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพผูตอบแบบสัมภาษณ 

  ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
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3) การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย  

 แบบสัมภาษณมีข้ันตอนและวิธีการสราง ดังนี้ 

  (3.1) นำขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหในการหาความตองการจำเปนในการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต10 ในดานท่ีมีความตองการ

จำเปนในการพัฒนาในดานท่ีต่ำท่ีสุดมาสรางเปนแบบสัมภาษณ  

  (3.1) ราง แบบสัมภาษณเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือพิจารณาตรวจแกไข

เนื้อหา ใหขอเสนอแนะและสำนวนภาษาท่ีใช ตลอดจนความถูกตองเหมาะสมตามจุดมุงหมายของการวิจัย 

 4) การเก็บรวบรวมขอมูล  

 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 10 

  (4.1) ผูวิจัยดำเนินการเลือกผู ใหสัมภาษณแบบเจาะจง (Purposive sampling) คือ

ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ไดมาจากการเลือก โดยมีเกณฑในการเลือกผูใหขอมูลในการสัมภาษณ 

ดังนี้  

 1) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีบริหารสถานศึกษาผานการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายนอก ระดับดีมาก  

 2) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลดานการบริหารสถานศึกษา 

 3) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป 

 (4.2) ผูวิจัยสัมภาษณโดยใชแบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน โดยผูวิจัย

เปนผูสัมภาษณโดยตรง 

 (4.3) ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) การตอบคำถามจากการสัมภาษณ 

แลวดำเนินการสรุปประเด็นเพ่ือใหไดแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 5) การวิเคราะหขอมูล  

 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ของแบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 10 

 6) สถิติท่ีใชในการวิจัย  

  เชิงคุณภาพ ในการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) สังเคราะหขอมูลเปนความเรียง  



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารแบบ                 

มีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 และเพ่ือศึกษาแนวทาง 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ซ่ึงผล 

จากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดสัญลักษณทางสถิติเพ่ือใชในความหมายของการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 4.1 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 4.2 การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 

4.1  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยใชสัญลักษณและอักษรยอในการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้คือ 

  แทน คะแนนเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 PNI แทน ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

 

4.2  การนำเสนอผลการวเิคราะหขอมูลทีนีทีนี 

 ระยะท่ี 1 เชิงปริมาณ  

 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้ 

 ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมายของขอมูลตามลำดับข้ันตอน                 

โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ที 

 ตอนท่ี 1 วิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจรายการ

(Check list) 

 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (rating scale) ชนิด 5 ระดับ 
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 4.2.1 ผลการวิเคราะหขอมูล 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจรายการ (Check list) 

ประกอบดวยคำถามเก่ียวกับ เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณดำรงตำแหนงครู มีลักษณะเปนแบบตัวเลือก 

ท่ีกำหนดคำตอบไวให จำนวน 285 คน ของกลุมตัวอยางท้ังหมด ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาความถ่ี คารอยละ 

ผลการวิเคราะหปรากฏ ดังตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 สถานภาพสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถามของแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

สถานภาพสวนบุคคล จำนวน รอยละ 

เพศ ชาย 57 20% 

หญิง 228 80% 

รวม 285 100% 

 ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตร ี 200 70.2% 

ปริญญาโท 83 29.1% 

ปริญญาเอก 2 0.7% 

รวม 285 100% 

ประสบการณการทำงาน ต่ำกวา 5 ป 38 13.33% 

5 - 9 ป 146 51.23% 

10 – 14 ป 36 12.63% 

 15 – 29 ป 10 3.51% 

30 ป ข้ึนไป 55 19.30% 

รวม 285 100% 

 

  จากตารางท่ี 4.1 แสดงถึงสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามสวนบุคคลของ

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง 

จำนวน 228 คน คิดเปนรอยละ 80.00 และนอยท่ีสุดเปนเพศชาย จำนวน 57 คน คิดเปนรอยละ 20.00 

ระดับการศึกษา สวนใหญเปนระดับปริญญาตรี จำนวน 200 คน คิดเปนรอยละ 70.2 รองลงมาเปน ระดับ

ปริญญาโท จำนวน 83 คน คิดเปนรอยละ 29.1 และนอยท่ีสุดเปนปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเปน

รอยละ 0.7 ประสบการณในการทำงานสวนใหญอยูท่ี 5 - 9 ป จำนวน 146 คน คิดเปนรอยละ 51.23 

รองลงมาเปน 20 ป ข้ึนไป จำนวน 55 คน คิดเปนรอยละ 19.30 ถัดมาเปน ต่ำกวา 5 ป จำนวน 38 คน 
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คิดเปนรอยละ 13.33 ระดับ 10-14 ป จำนวน 36 คน คิดเปนรอยละ 12.63 และนอยท่ีสุด 15-19 ป 

จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 3.51 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบ               

มีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 แบบสอบถามมีลักษณะ

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ชนิด 5 ระดับ 

    ผูวิจัยไดนำเสนอผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหาร 

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ซ่ึงเปนขอมูลจาก

การตอบแบบสอบถาม จำนวน 4 ดาน โดยใชผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และจัดอันดับคาดัชนีความตองการจำเปน Priority Needs Index (PNIModified) ผลการวิเคราะห

ขอมูลปรากฏ ดังตารางท่ี 4.2 - 4.6 

 

ตารางท่ี 4.2  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

   ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

การบริหารแบบมสีวนรวม                           

ในสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNI ลำดับ 

 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

ดานการมสีวนรวมใน

การตัดสินใจ (Decision 

making) 

3.80 0.74 มาก 3 4.12 0.67 มาก 4 0.08 4 

ดานการมสีวนรวมใน

การวางแผนและการ

ตั้งเปาหมาย (Planning 

and setting goals) 

3.79 0.81 มาก 4 4.22 0.69 มาก 1 011 1 

ดานการมสีวนรวมใน

การดำเนินงาน

(Operation)  

3.85 0.73 มาก 2 4.19 0.66 มาก 3 0.08 3 

ดานการมสีวนรวมใน

การประเมินผล

(Evaluation) 

3.86 0.70 มาก 1 4.21 0.62 มาก 2 0.11 2 

เฉลี่ย 3.82 0.74 มาก - 4.18 0.66 มาก -   
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  จากตารางท่ี 4.2 พบวา การวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในภาพรวมอยูระดับมาก ( =3.82, 

S.D.=0.74) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.86, 

S.D.=0.70) รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน ( =3.85, S.D.=0.73) ดานการมีสวนรวม

ในการตัดสินใจ ( =3.80, S.D.=0.74) และดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการต้ังเปาหมายมี

คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( =3.79, S.D.=0.81) 

  เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในภาพรวมอยูระดับมาก ( =4.18, S.D.=0.66) เม่ือ

พิจารณารายดาน พบวา ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย มีความตองการจำเปน

สูงท่ีสุด ( =4.22, S.D.=0.69) รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ( =4.21, S.D.=0.62) 

ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน ( =4.19, S.D.=0.66) และดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ                

มีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด ( =4.12, S.D.=0.67)ที 

 

ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) 

รายการขอความเห็น 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making)ที 

1. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในกระบวนการ

ศึกษาขอมูลวิเคราะห

ปญหา กอนการดำเนินงาน

ทุกคร้ัง 

3.76 0.76 มาก 5 4.12 0.65 มาก 4 0.095 1 

2. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการเสนอ

แนวคิดการตดัสินใจ 

เพ่ือประเมินทางเลือก       

ในเรื่องตางๆ อยาง

สม่ำเสมอ 

3.79 0.75 มาก 4 4.09 0.68 มาก 5 0.079 5 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) (ตอ) 

รายการขอความเห็น 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making)ทีนีทีนี 

3. ผูบริหารมีการกระจาย

อำนาจในการตัดสินใจ                    

ในการดำเนินงานใหแก

ผูใตบังคับบัญชาในขอบขาย

งานที่ไดรับมอบหมาย                

ทุกโครงการ 

3.84 0.74 มาก 1 4.15 0.65 มาก 2 0.080 3 

4. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการแตงตั้ง

คณะกรรมการเพ่ือ

รวมกันกำหนดแนวทาง

ในการปฏิบัติงานตางๆๆ 

3.80 0.76 มาก 3 4.15 0.67 มาก 1 0.092 2 

5. ผูบริหารใหอิสระใน

การดำเนินงานของการ

บริหารงานฝายตางๆ  

ในการตัดสินใจและการ

ประสานความรวมมือ               

ในการบริหารงาน 

3.82 0.71 มาก 2 4.13 0.70 มาก 3 0.081 4 

เฉลี่ย 3.80 0.74 มาก - 4.12 0.67 มาก - 0.084 - 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา การวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ

(Decision making) ในภาพรวมอยูระดับมาก ( =3.80, S.D.=0.74) มีการพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารมี

การกระจายอำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินงานใหแกผูใตบังคับบัญชาในขอบขายงานท่ีไดรับมอบหมาย

ทุกโครงการ คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.84, S.D.=0.74) รองลงมา ผูบริหารใหอิสระในการดำเนินงานของการ 

บริหารงานฝายตางๆ ในการตัดสินใจ และการประสานความรวมมือในการบริหารงาน ( =3.82, S.D.=0.71) 

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกำหนด
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แนวทางในการปฏิบัติงานตางๆ ( =3.80, S.D.=0.76) ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

ในการเสนอแนวคิดการตัดสินใจเพื่อประเมินทางเลือกในเรื่องตางๆ อยางสม่ำเสมอ ( =3.79, 

S.D.=0.75) และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการเสนอแนวคิดการตัดสินใจเพ่ือ

ประเมินทางเลือกในเรื่องตางๆ อยางสม่ำเสมอ คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( =3.76, S.D.=0.76) 

 เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) ในภาพรวม 

อยูระดับมาก ( =4.12, S.D.=0.67) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานตางๆ คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

( =4.15, S.D.=0.67) รองลงมา ผูบริหารมีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินงานใหแก

ผูใตบังคับบัญชาในขอบขายงานท่ีไดรับมอบหมายทุกโครงการ ( =4.15, S.D.=0.65) ผูบริหารใหอิสระใน

การดำเนินงานของการบริหารงานฝายตางๆ ในการตัดสินใจ และการประสานความรวมมือในการบริหารงาน 

( =4.13, S.D.=0.70) ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการศึกษาขอมูล

วิเคราะหปญหากอนการดำเนินงานทุกครั้ง ( =4.12, S.D.=0.65) และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา

มีสวนรวมในการเสนอแนวคิดการตัดสินใจเพ่ือประเมินทางเลือกในเรื่องตางๆ อยางสม่ำเสมอ คาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด ( =3.09, S.D.=0.68) 

  เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs Index: 

PNIModified) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในภาพรวมอยูระดับมาก โดยคาเฉลี่ยมีคา PN=0.084 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการศึกษา

ขอมูล วิเคราะหปญหา กอนการดำเนินงานทุกครั้ง มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน

สูงท่ีสุด (PNI=0.095) รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแตงตั้ง

คณะกรรมการเพ่ือรวมกันกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานตางๆ มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ตองการจำเปน (PNI=0.092) ผูบริหารมีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินงานใหแก

ผูใตบังคับบัญชาในขอบขายงานท่ีไดรับมอบหมายทุกโครงการ มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการ

จำเปน (PNI=0.080) ผูบริหารใหอิสระในการดำเนินงานของการบริหารงานฝายตางๆ ในการตัดสินใจ 

และการประสานความรวมมือในการบริหารงาน มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

(PNI=0.081) และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการเสนอแนวคิดการตัดสินใจเพ่ือ

ประเมินทางเลือกในเรื่องตางๆ อยางสม่ำเสมอ มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด 

(PNI=0.079) 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

 ดานการมีสวนรวมในการวางแผนและการตั้งเปาหมาย (Planning and setting goals) 

รายการขอความเห็น 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

การมีสวนรวมในการวางแผนและการตั้งเปาหมาย (Planning and setting goals) 

6. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการกำหนด

เปาหมาย นโยบาย

วิสัยทัศน และวัตถุ 

ประสงคของสถานศึกษา 

3.74 0.84 มาก 4 4.12 0.71 มาก 5 0.10 4 

7. ผูบริหารยอมรับฟง

ความคิดเห็นของ

ผูใตบังคับบัญชา               

และเปนผูฟงท่ีด ี

3.71 0.85 มาก 5 4.20 0.73 มาก 4 0.13 1 

8. ผูบริหารใหการ

สนับสนุนใหคำปรึกษา

แกผูใตบังคับบัญชา             

อยูเสมอ 

3.83 0.83 มาก 2 4.28 0.70 มาก 1 0.11 3 

9. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการปรับปรุง

พัฒนาเปาหมายของ

สถานศึกษาใหมีทิศทาง

เดียวกัน 

3.76 0.80 มาก 3 4.22 0.70 มาก 3 0.12 2 

10. ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามสีวน

รวมในการรับผิดชอบ 

ในการดำเนินงานเพ่ือ 

ใหผลการปฏิบัตติิงาน

บรรลเุปาหมายท่ีวางไว

และเกิดผลท่ีด ี

3.94 0.73 มาก 1 4.28 0.64 มาก 2 0.086 5 

เฉลี่ย 3.79 0.81 มาก - 4.22 0.69 มาก - 0.11 - 
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  จากตารางท่ี 4.4 พบวา การวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน 

และการต้ังเปาหมาย (Planning and setting goals) ในภาพรวมอยูระดับมาก ( =3.79, S.D.=0.81) 

มีการพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการรับผิดชอบในการดำเนินงาน 

เพ่ือใหผลการปฏิบัติติงานบรรลุเปาหมายท่ีวางไวและเกิดผลท่ีดี คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.91, S.D.=0.73) 

รองลงมา ผูบริหารใหการสนับสนุนใหคำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ ( =3.83, S.D.=0.83) 

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาเปาหมายของสถานศึกษาใหมี

ทิศทางเดียวกัน ( =3.76, S.D.=0.80) ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนด

เปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศน และวัตถุประสงคของสถานศึกษา ( =3.74, S.D.=0.84) และผูบริหารยอมรับ

ฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และเปนผูฟงท่ีดี คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( =3.71, S.D.=0.85)  

  เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย

(Planning and setting goals) ในภาพรวมอยูระดับมาก ( =4.22, S.D.=0.69) เม่ือพิจารณารายดาน

พบวา ผูบริหารใหการสนับสนุนใหคำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =4.28, 

S.D.=0.70) รองลงมา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการรับผิดชอบในการดำเนินงานเพ่ือ 

ใหผลการปฏิบัติติงานบรรลุเปาหมายท่ีวางไวและเกิดผลท่ีด ี( =4.28, S.D.=0.64) ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาเปาหมายของสถานศึกษาใหมีทิศทางเดียวกัน               

( =4.22, S.D.=0.70) ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และเปนผูฟงท่ีดี ( =4.20, 

S.D.=0.73) และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศน 

และวัตถุประสงคของสถานศึกษา คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( =4.12, S.D.=0.71)  

  เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs Index : 

PNIModified) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการต้ังเปาหมาย ในภาพรวมอยูระดับมาก โดยคาเฉลี่ยมี

คา PNI=0.11 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และ

เปนผูฟงท่ีดี มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนสูงท่ีสุด (PNI=0.13) รองลงมาคือ ผูบริหาร

เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนาเปาหมายของสถานศึกษาใหมีทิศทาง

เดียวกัน มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (PNI=0.12) ผูบริหารใหการสนับสนุนให

คำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (PNI=0.11) 

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศน และวัตถุ 

ประสงคของสถานศึกษา มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (PNI=0.10) และผูบริหาร
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และผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการรับผิดชอบในการดำเนินงาน เพ่ือใหผลการปฏิบัติติงานบรรลุเปาหมาย

ท่ีวางไวและเกิดผลท่ีดี มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNI=0.086) 

 

ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) 

รายการขอความเห็น 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

การมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) 

11. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการกำหนด

บทบาทหนาท่ีของ

บุคลากรในการดำเนิน 

งานหรือการแตงตั้ง

คณะกรรมการเพ่ือ

กำหนดแนวทางในการ

บริหารงานรวมกัน 

3.75 0.75 มาก 3 4.18 0.70 มาก 3 0.11 1 

12. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการปฏิบัติ 

งานเพ่ือใหการดำเนิน 

งานตามแผนงานท่ีวางไว 

3.94 0.72 มาก 1 4.21 0.64 มาก 1 0.07 3 

13. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการแก 

ปญหาท่ีเกิดข้ึนบน

พ้ืนฐานประโยชนของ

ทุกฝาย 

3.87 0.73 มาก 2 4.19 0.65 มาก 2 0.08 2 

เฉลี่ย 3.85 0.73 มาก - 4.19 0.66 มาก - 0.088 - 
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  จากตารางท่ี 4.5 การวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน 

(Operation) ในภาพรวมอยูระดับมาก ( =3.85, S.D.=0.73) มีการพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว 

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.94, S.D.=0.72) รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมใน

การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานประโยชนของทุกฝาย ( =3.87, S.D.=0.73) และผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการดำเนินงาน หรือการแตงตั้ง 

คณะกรรมการเพ่ือกำหนดแนวทางในการบริหารงานรวมกัน คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( =3.75, S.D.=0.75)  

  เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) ในภาพรวม 

อยูระดับมาก ( =4.19, S.D.=0.66) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา 

มีสวนรวมในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =4.21, S.D.=0.64) 

รองลงมา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐาน

ประโยชนของทุกฝาย ( =4.19, S.D.=0.65) และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมใน

การกำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการดำเนินงาน หรือการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือกำหนด

แนวทางในการบริหารงานรวมกัน คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( =4.18, S.D.=0.70) เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs Index : PNIModified) แนวทางการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมใน

การดำเนินงาน ในภาพรวมอยูระดับมาก โดยคาเฉลี่ยมีคา PNI=0.088 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการดำเนินงาน 

หรือการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือกำหนดแนวทางในการบริหารงานรวมกัน มีคาดัชนีลำดับความสำคัญ

ของความตองการจำเปน สูงท่ีสุด (PNI=0.11) รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานประโยชนของทุกฝาย มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ตองการจำเปน (PNI=0.08) และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

เพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนนอยท่ีสุด 

(PNI=0.07) 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) 

รายการขอความเห็น 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

การมสีวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) 

14. ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามสีวน

รวมในกระบวนการ

ตรวจสอบวิเคราะห

สังเคราะห ติดตาม             

และประเมินผลการ

ดำเนินงานอยาง

สม่ำเสมอและตอเน่ือง 

3.81 0.69 มาก 5 4.19 0.60 มาก 4 0.1 1 

15. ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามี               

สวนรวมในการติดตาม 

วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน

ระหวางการดำเนินงาน 

และการประเมินผล                 

การดำเนินงานอยาง

สม่ำเสมอ 

3.85 0.70 มาก 4 4.18 0.63 มาก 5 0.085 4 

16. ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามสีวน

รวมในการประเมิน

ความสำเร็จ และการ

ติดตามประเมินผล

ความกาวหนาในการ

ดำเนินงานอยางตอเน่ือง 

3.87 0.71 มาก 3 4.23 0.62 มาก 2 0.093 2 

17. ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามสีวน

รวมในการประเมิน

ความสำเร็จในการ

ดำเนินงานอยางตอเน่ือง 

3.88 0.70 มาก 2 4.21 0.62 มาก 3 0.085 3 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) (ตอ) 

รายการขอความเห็น 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) 

18. ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามี                

สวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลความกาวหนา

ในการดำเนินงานอยาง

ตอเน่ือง 

3.92 0.71 มาก 1 4.25 0.66 มาก 1 0.084 5 

เฉลี่ย 3.86 0.70 มาก - 4.21 0.62 มาก - 0.09 - 

  

  จากตารางท่ี 4.6 พบวา การวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมการประเมินผล 

(Evaluation) ในภาพรวมอยูระดับมาก ( =3.86, S.D.=0.70) มีการพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหาร

และผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตามประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.92, S.D.=0.71) รองลงมา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการประเมิน

ความสำเร็จในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ( =3.88, S.D.=0.70) ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

ในการประเมินความสำเร็จ และการติดตามประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง        

( =3.87, S.D.=0.71) ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน

ระหวางการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ ( =3.85, S.D.=0.70) และ

ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการตรวจสอบวิเคราะห สังเคราะห ติดตามและประเมิน 

ผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( =3.81, S.D.=0.69)  

  เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมการประเมินผล (Evaluation) ในภาพรวม

อยูระดับมาก ( =4.21, S.D.=0.62) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

ในการติดตามประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =4.25, 

S.D.=0.66) รองลงมา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จ และการ

ติดตามประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ( =4.23, S.D.=0.62) ผูบริหารและ
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ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ( =4.21, S.D.=0.62) 

ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการตรวจสอบวิเคราะห สังเคราะห ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ และตอเนื่อง ( =4.19, S.D.=0.60) และผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินงาน และการประเมิน 

ผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( =4.18, S.D.=0.63) 

  เมื่อพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs  

Index: PNIModified) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ในภาพรวมอยูระดับมาก โดยคาเฉลี่ยมี

คา PNI=0.09 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการ

ตรวจสอบวิเคราะห สังเคราะห ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ และตอเนื่อง มีคาดัชนี

ลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนสูงท่ีสุด (PNI=0.1) รองลงมาคือ ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา               

มีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จ และการติดตามประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยาง

ตอเนื่อง มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (PNI=0.093) ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา

มีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของ

ความตองการจำเปน (PNI=0.085) ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม วิเคราะหปญหา

ท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ มีคาดัชนีลำดับความ 

สำคัญของความตองการจำเปน (PNI=0.085) และผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการ

จำเปนนอยท่ีสุด (PNI=0.084) 

  ระยะท่ี 2 เชิงคุณภาพ  

  เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

(Structure interview) แบบสอบถามมีลักษณะเปนประเภทปลายเปด (Open-ended question) การ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเก่ียวกับแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผูวิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  1) ผูวิจัยนำผลการวิเคราะหขอมูล เชิงปริมาณ โดยเลือกประเด็นการสัมภาษณจากคา

ความตองการจำเปนของจากการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 เลือกเอาดานและขอท่ีมี

ความตองการจำเปนสูงสุดใน 3 อันดับแรก มาเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
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เพ่ือเปนแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ไดมาจากการเลือกโดยมีเกณฑ

ในการเลือกผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ดังนี้  

  (1.1) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีบริหารสถานศึกษาผานการประกันคุณภาพการ 

ศึกษาภายนอกระดับดีมาก 

  (1.2) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลดานการบริหารสถานศึกษา 

  (1.3) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษามา              

ไมนอยกวา 10 ป 

 2) ผูวิจัยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยนำแบบสัมภาษณเชิง

โครงสราง (Structured Interview) นำไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน ดวยตนเอง จากนั้นทำการ

บันทึกเทป และจดประเด็นสำคัญ 

 3) การวิเคราะหประเด็นการสัมภาษณ เพ่ือนำมาใชเปนแนวทางในการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผูวิจัยไดดำเนินการดังนี้ 

  (3.1) ผูวิจัยทำการถอดเทปบันทึกเสียง และถอดประเด็นการสัมภาษณ 

  (3.2) ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดมาใสรหัส และจัดเปน Category 

  (3.3) สรุปเนื้อหา จัดกลุมขอมูล และแจกแจงความถ่ี 

  (3.4) สรุปเปนแนวทางในการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 4) ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีดังนี้ 

  แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 โดยการนำผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ี

พึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

มาสรางเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง เพ่ือเก็บขอมูลการศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม

ในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

  จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา โดยมีเกณฑการคัดเลือก คือ เปนผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีบริหารสถานศึกษาผานการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก ระดับดีมาก เปนผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลดานการบริหารสถานศึกษา และเปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณดาน

การบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป  
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ตารางท่ี 4.7 ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) 

ประเด็นคำถาม ผูใหสัมภาษณ 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 1

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 2

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 3

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 4

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 5

 

สรุป

ความถ่ี 

ดานการมสีวนรวมในการตดัสินใจในการดำเนินงานในสถานศึกษา เพ่ือใหการดำเนินงานน้ันดำเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

การกระจายอำนาจการบริหารใหกับหัวหนางาน หัวหนา

ฝายงานตางๆ ในการดำเนินงาน 
     5 

การแบงหนาท่ีของคณะกรรมการการดำเนินงานในแตหนาท่ี

ตามความเหมาะสมของบุคคลในคณะทำงานในการแตงตั้ง

คณะกรรมการการดำเนินงานตางๆ ในสถานศึกษา 

     5 

มีการกระจายอำนาจการตดัสินใจใหกับผูใตบังคับบัญชา                

ในงานท่ีไดรับมอบหมาย บนพ้ืนฐานของความถูกตองและ                  

บนผลประโยชนของสวนรวม 

     5 

ใหอิสระในการคิด การตัดสินใจในการดำเนินงานเพ่ือ                  

แก ปญหาและพัฒนางานท่ีไดรับมอบหมาย 
     5 

การใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองและเปนปจจุบันอยางครบถวน

ตอผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใชในการวิเคราะหสภาพปญหา 

ความตองการของสถานศึกษา กอนการดำเนินงานทุกครั้ง 

     5 

การมีสวนรวมของผูใตบังตับบัญชาในการตัดสินใจใช               

ทรัพยากร ท่ีมีของสถานศึกษาในการสนับสนุนโครงการ                  

ตางๆ ท่ีสถานศึกษาดำเนินการ 

     5 

 

 จากตารางท่ี 4.7 สามารถสรุปแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making)

มีแนวทาง ดังนี้ 

 1) ผูบริหารควรใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง และเปนปจจุบันอยางครบถวนตอผูใตบังคับบัญชา 

เพ่ือใชในการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการของสถานศึกษากอนการดำเนินงานทุกครั้ง 

   2) ผูบริหารควรใหอิสระในการคิด การตัดสินใจในการดำเนินงาน เพ่ือใชในการแกปญหา 

และพัฒนางานท่ีไดรับมอบหมายของผูใตบังคับบัญชา 
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   3) ผูบริหารควรมีการกระจายอำนาจการบริหารใหกับหัวหนางาน หัวหนาฝายงานตางๆ 

ในการดำเนินงาน 

   4) ผูบริหารควรมีการกระจายอำนาจการตัดสินใจใหกับผูใตบังคับบัญชาในงานท่ีไดรับ

มอบหมาย บนพ้ืนฐานของความถูกตองและบนผลประโยชนของสวนรวม 

   5) ผูบริหารมีการแบงหนาท่ีของคณะกรรมการการดำเนินงานในแตหนาท่ีตามความ

เหมาะสมของบุคคลในคณะทำงาน ในการแตงตั้งคณะกรรมการการดำเนินงานตางๆ ในสถานศึกษา 

   6) การมีสวนรวมของผูใตบังตับบัญชาในการตัดสินใจใชทรัพยากรท่ีมีของสถานศึกษา

ในการสนับสนุนโครงการตางๆ ท่ีสถานศึกษาดำเนินการ 

 

ตารางท่ี 4.8 ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย

(Planning and setting goals) 

ประเด็นคำถาม ผูใหสัมภาษณ 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 1

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 2

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 3

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 4

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 5

 

สรุป

ความถ่ี 

ดานการมสีวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมายในการดำเนินงานในสถานศึกษา เพ่ือใหการดำเนินงาน 

ของสถานศึกษามีทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบรวมกัน เพ่ือใหผลลัพธมีประสิทธิภาพ 

การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการวางแผนงาน                

การกำหนดวัตถุประสงค การกำหนดเปาหมาย กลยุทธ               

ของสถานศึกษา 
     4 

ผูบริหารพรอมใหคำปรึกษา ยอมรบัฟงความคิดเห็นของ

ผูใตบังคับบัญชา 
     5 

การมีเปาหมายในการดำเนินงานของสถานศึกษาในทิศทาง

เดียวกัน ขจัดความขัดแยง 
     5 

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาเปาหมาย

ของสถานศึกษา 
     5 

 

 จากตารางท่ี 4.8 สามารถสรุปแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย 

(Planning and setting goals) มีแนวทางดังนี้ 
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   1) ผูบริหารพรอมใหคำปรึกษา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

   2) ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาเปาหมายของสถานศึกษา 

   3) การมีเปาหมายในการดำเนินงานของสถานศึกษาในทิศทางเดียวกันขจัดความขัดแยง 

   4) การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการวางแผนงาน การกำหนดวัตถุประสงค 

การกำหนดเปาหมาย กลยุทธของสถานศึกษา 
 

ตารางท่ี 4.9 ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) 

ประเด็นคำถาม ผูใหสัมภาษณ 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 1

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 2

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 3

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 4

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 5

 

สรุป

ความถ่ี 

ดานการมสีวนรวมในการดำเนินงานของใตบังคับบัญชา เพ่ือใหการดำเนินงานน้ันดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารใหความเปนอิสระตอการดำเนินงานของ

ผูใตบังคับบัญชาในงานท่ีไดรับมอบหมาย 
     5 

ผูบริหารควรใหเกียรติ ใหความไววางใจและความเช่ือใจ                 

ตอผูใตบังคับบัญชา 
     5 

ผูบริหารมีการนิเทศตดิตามความกาวหนาในการดำเนินงาน

เปนระยะ 
     5 

ผูบริหารใหขวัญกำลังใจเพ่ือเปนแรงเสรมิในการดำเนินงาน

ของผูใตบังคับบัญชา 
     3 

ผูบริหารสงเสรมิการทำงานเปนทีมหรือคณะกรรมการ                        

การทำงานที 
     4 

 

  จากตารางท่ี 4.9 สามารถสรุปแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation)                

มีแนวทางดังนี้ 

  1) ผูบริหารใหความเปนอิสระตอการดำเนินงานของผูใตบังคับบัญชาในงานท่ีไดรับ

มอบหมาย 

  2) ผูบริหารควรใหเกียรติ ใหความไววางใจและความเชื่อใจตอผูใตบังคับบัญชา 

  3) ผูบริหารมีการนิเทศติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานเปนระยะ 

  4) ผูบริหารสงเสริมการทำงานเปนทีม หรือคณะกรรมการการทำงาน 

  5) ผูบริหารใหขวัญกำลังใจเพ่ือเปนแรงเสริมในการดำเนินงานของผูใตบังคับบัญชา 
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ตารางท่ี 4.10 ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) 

ประเด็นคำถาม  ผูใหสัมภาษณ 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 1

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 2

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 3

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 4

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 5

 

สรุป

ความถ่ี 

ดานการมสีวนรวมในการวัดผล ประเมินผลในการดำเนินงานโครงการ กิจกรรมตางๆ ในสถานศึกษา เพ่ือใหการ

ดำเนินงานน้ันดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
มีการกำหนดเครื่องมือวัดผลในการประเมินผลในการ

ดำเนินงานโครงการ กิจกรรมตางๆ ในสถานศึกษา 
     5 

มีการตั้งผลลัพธท่ีคาดหวังรวมกัน      4 

ผูบรหิารกำกับ ติดตามในการประเมินผลในการดำเนินงาน

โครงการ กิจกรรมตางๆ อยางสม่ำเสมอ 
     5 

ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชารวมกันรับผิดชอบผลการ

ประเมินเพ่ือนำผลน้ันไปปรับปรุง 
     2 

ผูบริหารตดิตามวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนิน

โครงการ กิจกรรมตางๆ 
     5 

มีการสรุปผลการดำเนินงานและประเมินผลจากการดำเนิน

โครงการ กิจกรรมตางๆ ทุกๆ โครงการ 
     5 

 

 จากตารางท่ี 4.10 สามารถสรุปแนวการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation)   

มีแนวทางดังนี้ 

 1) มีการกำหนดเครื่องมือวัดผลในการประเมินผลในการดำเนินงานโครงการ กิจกรรม

ตางๆ ในสถานศึกษา 

 2) ผูบริหารกำกับ ติดตามในการประเมินผลในการดำเนินงานโครงการ กิจกรรมตางๆ

อยางสม่ำเสมอ 

 3) ผูบริหารติดตามวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินโครงการ กิจกรรมตางๆ 

 4) มีการสรุปผลการดำเนินงานและประเมินผลจากการดำเนินโครงการ กิจกรรมตางๆ

ทุกๆ โครงการ 

 5) มีการตั้งผลลัพธท่ีคาดหวังรวมกัน 



บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 การวิจัยนี้เปนการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ท้ังเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของแนวทางการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 และเพ่ือหาแนวทาง 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ประชากร 

ท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จำนวน 60 โรงเรียน 

จำนวน 3,389 คน ปการศึกษา 2563 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของ Krejecie & 

Morgan (1970) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 285 คน เลือกโดยวิธีแบงชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 

ผูใหขอมูลในการสัมภาษณไดเลือกผูบริหาร ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ศึกษาความตองการจำเปนเพ่ือใหไดแนวทางแนวการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 4 ดาน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure interview) แบบสัมภาษณมี

ลักษณะเปนประเภทปลายเปด (Open-ended question) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ วิเคราะห

คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) คาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) คาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ (Reliability) คาดัชนี

การเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน Priority Needs Index (PNI) การวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis)  

 

5.1  สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง แนวทางบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 มีผลการวิจัย 2 สวน คือ 1) สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของแนวทางการ

บริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 2) แนวทาง 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 สรุป

ผลการวิจัยได ดังนี้ 
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 5.1.1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 

  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 228 คน คิดเปนรอยละ 80 มีระดับ 

การศึกษา ระดับปริญญาตรี 200 คน คิดเปนรอยละ 70.2 และมีประสบการณในการทำงาน 5 - 9 ป 

จำนวน 146 คน คิดเปนรอยละ 51.23 

 5.1.2 ผลการวิเคราะห สภาพปจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคของแนวทางการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมและจำแนก

เปนรายดาน ดังตอไปนี้ 

  1) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยสภาพปจจุบันของแนวการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในภาพรวมอยูระดับมาก (�̅�𝑥=3.82, S.D.=0.74) เม่ือ

พิจารณารายดานพบวา ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (�̅�𝑥=3.86, S.D.=0.70) 

รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (�̅�𝑥=3.85, S.D.=0.73) ดานการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ (�̅�𝑥=3.80, S.D.=0.74) และดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย มีคาเฉลี่ย

ต่ำท่ีสุด (�̅�𝑥=3.79, S.D.=0.81)  

  เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในภาพรวมอยูระดับมาก (�̅�𝑥=4.18, S.D.=0.66) 

เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย มีความตองการ

จำเปน สูงท่ีสุด (�̅�𝑥=4.22, S.D.=0.69) รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (�̅�𝑥=4.21, 

S.D.=0.62) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (�̅�𝑥=4.19, S.D.=0.66) และดานการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ ความตองการจำเปน ต่ำท่ีสุด (�̅�𝑥=4.12, S.D.=0.67)  

  เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs 

Index : PNIModified) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 พบวา ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย ดานการมีสวนรวม

ในการประเมินผล ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ตามลำดับ 

  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคในแนวทาง 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จำแนก

เปนรายดาน ดังนี้ 
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  2) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) สภาพท่ีเปนอยู โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ

แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานตางๆ สภาพท่ีเปนอยู มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

รองลงมา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการศึกษาขอมูล วิเคราะหปญหา 

กอนการดำเนินงานทุกครั้ง และผูบริหารใหอิสระในการดำเนินงานของการบริหารงานฝายตางๆ ในการ

ตัดสินใจ และการประสานความรวมมือในการบริหารงาน มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

   เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision 

making) ในภาพรวมอยูระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานตางๆ คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

รองลงมา ผูบริหารมีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินงานใหแกผูใตบังคับบัญชาใน

ขอบขายงานท่ีไดรับมอบหมายทุกโครงการ และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ

เสนอแนวคิด การตัดสินใจเพ่ือประเมินทางเลือกในเรื่องตางๆ อยางสม่ำเสมอ คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  

   เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs 

Index : PNIModified ) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการศึกษา 

ขอมูล วิเคราะหปญหากอนการดำเนินงานทุกครั้ง มีคา PNI สูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสให 

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ตางๆ มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา             

มีสวนรวมในการเสนอแนวคิด การตัดสินใจเพ่ือประเมินทางเลือกในเรื่องตางๆ อยางสม่ำเสมอ มีคา PNI

ต่ำท่ีสุด 

  3) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการต้ังเปาหมาย (Planning and setting- 

goals) สภาพท่ีเปนอยูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารยอมรับฟงความ

คิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และเปนผูฟงท่ีดี สภาพท่ีเปนอยู มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบริหารเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศน และวัตถุประสงคของ

สถานศึกษา และผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการรับผิดชอบในการดำเนินงาน เพ่ือใหผล

การปฏิบัติติงานบรรลุเปาหมายท่ีวางไวและเกิดผลท่ีดี มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  
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   เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้ง 

เปาหมาย (Planning and setting-goals) ในภาพรวมอยูระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ผูบริหาร

ใหการสนับสนุนใหคำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการรับผิดชอบในการดำเนินงาน เพ่ือใหผลการปฏิบัติติงานบรรลุเปาหมาย

ท่ีวางไวและเกิดผลท่ีดี และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย 

นโยบาย วิสัยทัศน และวัตถุประสงคของสถานศึกษา คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  

   เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs Index: 

PNIModified ) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย (Planning and setting-goals) โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

และเปนผูฟงท่ีดี มีคา PNI สูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ

ปรับปรุง พัฒนาเปาหมายของสถานศึกษาใหมีทิศทางเดียวกัน และผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

ในการรับผิดชอบในการดำเนินงาน เพ่ือใหผลการปฏิบัติติงานบรรลุเปาหมายท่ีวางไวและเกิดผลท่ีดีมี             

คา PNI ต่ำท่ีสุด 

  4) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) สภาพท่ีเปนอยู โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนด

บทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการดำเนินงาน หรือการแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือกำหนดแนวทางในการ

บริหารงานรวมกัน สภาพท่ีเปนอยูมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา

มีสวนรวมในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

   เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) 

ในภาพรวมอยูระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

ในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบริหารเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานประโยชนของทุกฝาย และ

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการดำเนินงาน 

หรือการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือกำหนดแนวทางในการบริหารงานรวมกัน คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  
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   เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs 

Index : PNIModified) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดบทบาท

หนาท่ีของบุคลากรในการดำเนินงาน หรือการแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือกำหนดแนวทางในการบริหาร 

งานรวมกัน มีคา PNI สูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแก 

ปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานประโยชนของทุกฝาย มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ี

วางไว มีคา PNI ต่ำท่ีสุด 

 5) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) สภาพท่ีเปนอยู โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง สภาพท่ีเปนอยู มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา 

ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จ และการติดตามประเมินผลความ 

กาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง และผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการ

ตรวจสอบ วิเคราะห สังเคราะห ติดตามและประเมินผล การดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ และตอเนื่อง                  

มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

   เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมการประเมินผล (Evaluation) 

ในภาพรวมอยูระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม 

ประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จ และการติดตามประเมินผลความกาวหนาในการ

ดำเนินงานอยางตอเนื่อง และผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม วิเคราะหปญหาท่ี

เกิดข้ึนระหวางการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  

   เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs Index: 

PNIModified) แนวทางแนวการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการตรวจสอบ

วิเคราะห สังเคราะห ติดตามและประเมินผล การดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ และตอเนื่อง มีคา PNI สูงท่ีสุด 

รองลงมาคือ ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จ และการติดตามประเมินผล
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ความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง และผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง มีคา PNI ต่ำท่ีสุด  

 5.1.3 ผลการวิเคราะหแนวทางแนวการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10    

  จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 10 สามารถสรุปแนวทางแนวการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดังนี้ 

  1) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) มีแนวทางการพัฒนาดังนี้              

    (1.1) ผูบริหารตองใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง และเปนปจจุบันอยางครบถวนตอ

ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชานำไปใชในการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการของสถานศึกษา 

กอนการดำเนินงานทุกครั้ง 

    (1.2) ผูบริหารควรใหอิสระในการคิด การตัดสินใจในการดำเนินงาน เพ่ือแกปญหา 

และพัฒนางานท่ีไดรับมอบหมาย 

    (1.3) ผูบริหารควรมีการกระจายอำนาจการบริหารใหกับหัวหนางาน หัวหนาฝาย

งานตางๆ ในการดำเนินงาน 

    (1.4) ผูบริหารควรมีการกระจายอำนาจการตัดสินใจใหกับผูใตบังคับบัญชาในงาน

ท่ีไดรับมอบหมาย บนพ้ืนฐานของความถูกตองและบนผลประโยชนของสวนรวม 

    (1.5) ผูบริหารตองมีการแบงหนาท่ีของคณะกรรมการการดำเนินงานในแตละ

หนาท่ีตามความเหมาะสมของบุคคลในคณะทำงาน ในการแตงตั้งคณะกรรมการการดำเนินงานตางๆ ใน

สถานศึกษา 

    (1.6) ผูใตบังตับบัญชาควรเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจใชทรัพยากรท่ีมีของ

สถานศึกษา เชน งบประมาณ หรือการจัดซ้ือวัสดุ อุปกรณตางๆ ในการสนับสนุนโครงการท่ีสถานศึกษา

ดำเนินการ 

             2) ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย (Planning and setting-goals) 

มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

                    (2.1) ผูบริหารตองมีความพรอมใหคำปรึกษา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับ 

บัญชาเสมอ     

    (2.2) ผูใตบังคับบัญชาควรมีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนาเปาหมายของสถานศึกษา 

    (2.3) ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาควรรวมกันกำหนดเปาหมายในการดำเนินงาน

ของสถานศึกษาไปในทิศทางทิศทางเดียวกัน เพ่ือขจัดความขัดแยง 
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    (2.4)  ผูใตบังคับบัญชาควรมีสวนรวมในการวางแผนงาน การกำหนดวัตถุประสงค 

การกำหนดเปาหมาย กลยุทธของสถานศึกษา 

  3) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    (3.1)  ผูบริหารควรใหความเปนอิสระแกผูใตบังคับบัญชาในการดำเนินงานท่ีไดรับ

มอบหมาย 

    (3.2)  ผูบริหารควรใหเกียรติ ใหความไววางใจและความเชื่อใจตอผูใตบังคับบัญชา 

    (3.3)  ผูบริหารควรมีการนิเทศติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานเปนระยะ

    (3.4)  ผูบริหารตองสงเสริมการทำงานเปนทีมหรือคณะกรรมการการทำงาน 

    (3.5)  ผูบริหารตองใหขวัญกำลังใจเพ่ือเปนแรงเสริมในการดำเนินงานของ

ผูใตบังคับบัญชา 

   4) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

 (4.1)  ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาควรรวมกันกำหนดเครื่องมือวัดผลในการ

ประเมินผลการดำเนินงานโครงการ กิจกรรมตางๆ ในสถานศึกษา 

 (4.2)  ผูบริหารควรกำกับ ติดตามในการประเมินผลในการดำเนินงานโครงการ

กิจกรรมตางๆ อยางสม่ำเสมอ 

 (4.3)  ผูบริหารควรติดตามวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินโครงการ 

กิจกรรมตางๆ 

   (4.4)  ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาตองมีการสรุปผลการดำเนินงานและประเมินผล

จากการดำเนินโครงการ กิจกรรมตางๆ และทุกๆ โครงการ        

   (4.5)  ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาควรมีการตั้งผลลัพธท่ีคาดหวังรวมกัน 

 

5.2  การอภิปรายผล 

 ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีประเด็นสำคัญสามารถนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 
 5.2.1 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จากผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใหความสำคัญกับการบริหารมีสวนรวม 

ในการเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาในการรวมกันในเรื่องการตัดสินใจ การวางแผน การตั้งเปาหมาย 

การดำเนินงาน และการประเมินผล เนื่องจากการดำเนินงานในสถานศึกษาผูบริหารเล็งเห็นถึงความ 

สามารถของผูใตบังคับบัญชาท่ีมีความหลากหลาย ดังนั้น ผูบริหารจึงเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชารวม
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เสนอแนวคิด วิเคราะหถึงปญหาในดานตางๆ เพ่ือใหไดแนวทางในการดำเนินงานในหลายมุมมอง และนำ

ขอมูลเหลานั้นมากำหนดเปาหมายของสถานศึกษาใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือลดปญหาการขัดแยง

ในสถานศึกษา และเพ่ือประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ 

กัญญาพัชร พงษดี; ไพรภ รัตนชูวงศ; สุชาติ ลี้ตระกูล และ ประเวศ เวชชะ (2559) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง 

กลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของไตรภาคีในการยกระดับคุณภาพผูเรียนไปโรงเรียนพ้ืนท่ีสูง

ภาคเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันในการบริหารแบบมีสวนรวมของภาคีในการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนพื้นที่สูงภาคเหนือตอนบน ในภาพรวมพบวา ครู ผูปกครอง และประธาน

กรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการบริหารอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน ปญญาสิม 

และ ดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2560) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารรวมท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานแบบมีสวนรวม

ของสถานศึกษา อยูระดับมากในภาพรวมและรายดาน 2) ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา อยูระดับ

มากท่ีสุดในภาพรวม 3) ในการรับผลประโยชน การมีสวนรวมในการประเมินผล รวมในการดำเนินการ การมี 

สวนรวมในการตัดสินใจ เปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมกันไดรอยละ 15.90 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิชัย อุตทาสา และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง 

การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4

ผลการวิจัยพบวา 1) การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของอยูในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม เขต 4 1) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพ่ือระดมความคิดท่ีจำเปนในการพัฒนาองคกร        

2) ดานการปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการกำหนดจุดประสงค เปาหมาย 

นโยบาย จัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือนำไปใชอยางมีประสิทธิภาพ 3) ดานการมีสวนรวม

ในผลประโยชน ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในผลประโยชนจากกิจกรรม โครงการ

ตางๆ ไปพัฒนาครูและบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน และ 4) ดานการมีสวนรวมในการประเมิน 

ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีการกำหนดขอบขายการประเมินผลการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาเปนแบบชัดเจน โปรงใส 

 5.2.2 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) จากผลการวิจัยพบวา โดยรวม 

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 10 ใหความสำคัญกับการบริหารมีสวนรวมในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยผูบริหารเปดโอกาส
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ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการศึกษาขอมูล วิเคราะหปญหา รวมถึงการมีสวนรวมในการ

เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการการทำงาน เพ่ือรวมกันกำหนดแนวทาง

ในการปฏิบัติติงานตางๆ ของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ ทับทิม แสงอินทร (2559) ไดศึกษา 

วิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบวา 

1) การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุร ีโดยภาพรวมและรายดานอยู

ระดับดีมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวน

และทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานความผูกพันและความรูสึกเปนเจาของหนวยงาน

รวมกัน ดานการรวมกำหนดวัตถุประสงคเปาหมายและรวมรับผิดชอบดำเนินการดานการกระจายอำนาจ

และการใหอำนาจในการตัดสินใจ ดานความเปนอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได และ

ดานความไววางใจ ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของ

โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

ท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง ประสบการณในการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบ

มีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ท้ังภาพรวมและรายดานแตกตางกัน และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ บรรชา บุญสิงห และ ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2557) ไดศึกษาวิจัย

เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา อำเภอเปอยนอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน มีคาเฉลี่ยเรียงตามลำดับดังนี้ (1) ดาน

ความผูกพันตอการและรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน (2) ดานการกระจายอำนาจและการใหอำนาจ 

ในการตัดสินใจ (3) ดานการรวมกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และความรับผิดชอบดำเนินการ (4) ดานการ

ใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ (5) ดานความมีอิสระท่ีจะ

รับผิดชอบและความสามารถดูแลตนเองได และ (6) ดานความไววางใจกัน ตามลำดับ 2) แนวทางการ

บริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล และเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ควรมีการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารการจัดการองคกรใหมีความทันสมัย และสอดคลองกับความ

ตองการของสังคม  

 5.2.3 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการต้ังเปาหมาย (Planning and setting-goal) 

จากผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใหความสำคัญกับการบริหารมีสวนรวมในดานการมีสวนรวมใน
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การวางแผน และการตั้งเปาหมาย โดยผูบริหารเปนผูฟงท่ีดี ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

รวมถึงการใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการวางแผนงาน การกำหนดวัตถุประสงค การกำหนดเปาหมาย 

กลยุทธของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือขจัดความขัดแยงท่ีจะเกิดข้ึนระหวางการดำเนินงาน

เพ่ือใหผลลัพธมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ อนงค อาจจงทอง และ ปริญญา มีสุข (2558) 

ไดศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยูในระดับมาก ผูวิจัยเห็นวา

การท่ีผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ไดใหความสำคัญ

กับครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาไดเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา โดยอาศัยหลักการ

การไววางใจกัน มีการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน มีความผูกพันตอกัน และความเปนอิสระตอกัน 

ความรับผิดชอบในงานเปนไปตามแนวคิดของ Swansburg (1996) ท่ีกลาววา การมีสวนรวมเปนการไดรับ

การยอมรับไวใจ ชวยเหลือสนับสนุนผูกพัน เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น ควรตั้งเปาหมายและ

วัตถุประสงครวมกัน ใหอิสระใหอำนาจตอการตัดสินใจและรับผิดชอบในงาน จะทำใหผูรวมงานมีความ

ทุมเทและทำงานอยางเต็มศักยภาพ จึงอาจเปนเหตุผลท่ีทำใหการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของ 

Likert (1991) ไดกลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการตั้งเปาหมายและการตัดสินใจเรื่องตางๆ 

รวมกัน โดยเก่ียวของกับกระบวนการกลุม โดยมีการจูงใจใหผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกวาพวกเขามีคุณคา

และมีความสำคัญ มีความผูกมิตรและมีความไววางใจกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ พรรณี มนพัทธปริพตร 

และ พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท (2560) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง ปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการ

จัดการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา 

การวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เม่ือพิจารณาโดยรวมและรายดานพบวา อยูในระดับมาก 

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การสนับสนุนของผูบริหาร การรับรูเปาหมายรวมกัน การรวม

วางแผน การรวมตัดสินใจ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การรวมปฏิบัติงาน และการรวมรับผิดชอบ ตาม 

ลำดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของ ดลนภา ฐิตะวรรณ และ ปยะนาถ บุญมีพิพิธ (2563) ไดศึกษาวิจัย

เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานการมีสวนรวมในการวางแผน ดานการ

มีสวนรวมในผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และ

ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน 
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 5.2.4 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) จากผลการวิจัยพบวา โดยรวม

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 10 ใหความสำคัญกับการบริหารมีสวนรวมในดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน โดยผูบริหารเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการดำเนินงาน หรือการ

แตงตั้งคณะกรรมการการทำงานเพ่ือกำหนดแนวทางในการบริหารงานรวมกัน และผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานประโยชนของทุกฝาย สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ฟารีดะ โตะหนู และ ไพบูลย แจมพงษ (2561) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวม

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ผลการวิจัยพบวา การบริหาร

แบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ในภาพรวมการ

บริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการดำเนินงาน 

อยูระดับมากท่ีสุด สวนดานการรับผลประโยชน การติดตามและการประเมินผล และดานการตัดสินใจ

อยูในระดับมาก 1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ พบวา ความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับ

การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ดานการ

ตัดสินใจ ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) การมีสวนรวมในการดำเนินการ พบวา ความคิดเห็นของคณะ 

กรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระนอง ดานดำเนินการ ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 3) การมีสวนรวมในดานการรับ

ผลประโยชน พบวา ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของ

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ดานการรับผลประโยชนในภาพรวม อยูใน

ระดับมาก 4) การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล พบวา ความคิดของคณะกรรมการสถานศึกษา

เก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาระนอง ดานการ

ประเมินผล ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ตอศักดิ์ บุญเสือ; นันทิยา นอยจันทร 

และ บัณฑิตา อินสมบัติ (2562) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมสำหรับ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการ 

ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานในการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา การบริหารวิชาการระดับปญหาและความตองการในการมี

สวนรวม สวนใหญอยูในระดับมาก การบริหารงานบุคคลระดับปญหาและความตองการรายการมีสวนรวม 

สวนใหญอยูในระดับนอย การบริหารงบประมาณระดับปญหาการมีสวนรวม สวนใหญอยูในระดับนอย 

ความตองการในการมีสวนรวม สวนใหญอยูในระดับนอยถึงระดับไมตองการมีสวนรวม การบริหารงาน

ท่ัวไประดับปญหาการมีสวนรวม สวนใหญอยูในระดับนอยถึงระดับไมมีปญหา ความตองการในการมี
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สวนรวม สวนใหญอยูในระดับนอยถึงนอยท่ีสุด 2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมสำหรับ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีองคประกอบ 3 สวน ไดแก 

สวนท่ี 1 สวนนำ ประกอบดวย บริบทหรือสภาพแวดลอม วัตถุประสงคโครงสรางการบริหาร และภาพวาด

ความสำเร็จ สวนท่ี 2 หลักการกระจายอำนาจหลักการทำงานเปนทีม หลักความรับผิดชอบและหลักการ

สื่อสาร สวนท่ี 3 การบริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 1) บุคคลท่ีมีสวนรวม ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และนักเรียน 2) ภาระงานท่ีมีสวนรวม ไดแก การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป 3) วิธีการมีสวนรวม ไดแก (1) 

ผูบริหารรวมอนุมัติเห็นชอบ นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล สนับสนุน อำนวยความสะดวก สรุปแนวทาง 

การพัฒนา และ (2) ครูผูสอนรวมเสนอขอมูลและแนวทางดำเนินงาน จัดกิจกรรมตามแผน ประเมินผล 

เสนอแนะ วิธีปรับปรุงแกไข ตามลำดับ 

 5.2.5 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) จากผลการวิจัยพบวา โดยรวม

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 10 ใหความสำคัญกับการบริหารมีสวนรวมในดานการประเมินผล โดยผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา

มีสวนรวมในการติดตามประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง และมีสวนรวมใน

กระบวนการตรวจสอบวิเคราะห สังเคราะห ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน ปญญาสิม และ ดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2560) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารรวม 

ที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา อยูระดับมากในภาพรวมและรายดาน 

2) ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา อยูระดับมากท่ีสุดในภาพรวม 3) ในการรับผลประโยชน การมี 

สวนรวมในการประเมินผล รวมในการดำเนินการ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมกันได

รอยละ 15.90 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ เดือนเพ็ญ ยลไชย 

(2562) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรรีัมย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับดีมาก โดยดานท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ดานการดำเนินงาน สวนดานท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดานการวางแผน 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู

วิชาการ และตัวแทนผูปกครองนักเรียน ท่ีมีตอสภาพการบริหารงานแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 จำแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 5.2.6 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 4 ดาน คือ ดานการ

มีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย 

(Planning and setting-goal) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) ดานการมีสวนรวม

ในการประเมินผล (Evaluation) ผูบริหารใหความสำคัญและมีแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

  1) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูล

ขาวสารท่ีถูกตอง และเปนปจจุบันอยางครบถวนตอผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใชในการวิเคราะหสภาพปญหา 

ความตองการของสถานศึกษา กอนการดำเนินงาน และผูบริหารควรมีการกระจายอำนาจการบริหารใหกับ

หัวหนางาน หัวหนาฝายงานตางๆ ในการดำเนินงานบนพ้ืนฐานของความถูกตอง และผลประโยชนของ

สวนรวม การแบงหนาท่ีของคณะกรรมการการดำเนินงานในแตละหนาท่ีตามความเหมาะสมของบุคคล

ในคณะทำงาน ในการแตงตั้งคณะกรรมการการดำเนินงานตางๆ ในสถานศึกษา ใหอิสระแกผูใตบังคับบัญชา

ในการคิด การตัดสินใจในการดำเนินงาน เพ่ือแกปญหาและพัฒนางานท่ีไดรับมอบหมาย รวมถึงเรื่อง

การใชทรัพยากรท่ีมีของสถานศึกษาในการสนับสนุนโครงการตางๆ ท่ีสถานศึกษาดำเนินการ 

             2) ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย (Planning and setting-

goals) ผูบริหารสถานศึกษาใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการวางแผนงาน การกำหนดวัตถุประสงค 

การกำหนดเปาหมาย กลยุทธของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือขจัดความขัดแยงท่ีจะเกิดข้ึน

ระหวางการดำเนินงาน ท้ังนี้ผูบริหารพรอมใหคำปรึกษา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา

อยางสม่ำเสมอ และผูใตบังคับบัญชาควรมีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนาเปาหมายของสถานศึกษาเพ่ือ 

ใหเกิดผลลัพธท่ีมีประสิทธิภาพ 

  3) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหเกียรติ 

ใหความไววางใจและความเชื ่อใจตอผู ใตบังคับบัญชาในการดำเนินงาน ใหความเปนอิสระตอการ

ดำเนินงานของผูใตบังคับบัญชาในงานที่ไดรับมอบหมาย ท้ังนี้ผูบริหารตองใหขวัญกำลังใจเพ่ือเปน             

แรงเสริมในการดำเนินงานของผูใตบังคับบัญชา และควรนิเทศติดตามความกาวหนาในการดำเนินงาน

เปนระยะ ผูบริหารควรสงเสริมการทำงานเปนทีม หรือคณะกรรมการการทำงานในการดำเนินงาน 

  4) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) ผูบริหารสถานศึกษาและ                 

ผูใตบังคับบัญชามีการกำหนดเครื่องมือวัดผลในการประเมินผล การตั้งผลลัพธท่ีคาดหวังในการดำเนินงาน

โครงการ กิจกรรมตางๆ รวมกัน มีการติดตาม วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินงานโครงการ 
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กิจกรรมตางๆ และกำกับ ติดตามในการประเมินผลในการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ มีการสรุปผลการ

ดำเนินงานและประเมินผลจากการดำเนินโครงการ กิจกรรมตางๆ ทุกๆโครงการ เพ่ือนำผลนั้นไปปรับปรุง   

  การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา ท้ัง 4 ดาน สามารถใชเปนแนวทางในการ

บริหารสถานศึกษาได โดยการที่สมาชิกไดมีโอกาสรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมดำเนินงาน

ตามโครงการ รวมติดตามประเมินผลเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่รวมกันกำหนดไว และใหเกิดผลลัพธใน

การดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ Cohen, J. M., & Uphoff, N. T. (1980) (อางถึงใน

อนงค อาจจงทอง, 2555) ไดประมวลแนวทางและไดจำแนกแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม ดังนี้ 

   1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในกระบวนการของการตัดสินใจนั้น ประการแรกสุด

ท่ีตองกระทำคือ การกำหนดความตองการและการจัดลำดับความสำคัญ การตัดสินใจนี้เปนกระบวนการ

ตอเนื่องท่ีตองดำเนินการไปเรื่อยๆ ตั้งแตการตัดสินใจในชวงเริ่มตน การตัดสินใจในชวงดำเนินการวางแผน 

และการตัดสินใจในชวงการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว 

   2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน ในสวนท่ีเปนองคประกอบของการดำเนินงานโครงการ

นั้นไดมาจากคำถามวา ใครทำประโยชนใหแกโครงการไดบาง และจะทำประโยชนไดโดยวิธีใด เชน การ

ชวยเหลือดานทรัพยากร การบริหารการงานและการประสานงาน และการขอความชวยเหลือ 

   3) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ในสวนท่ีเก่ียวกับผลประโยชนนอกจากความ 

สำคัญของผลประโยชนในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว ยังตองพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน

ภายในกลุมดวย 

   4) การมีสวนรวมในการประเมินผล การมีสวนรวมในการประเมินผลนั้นสิ่งสำคัญ

จะตองสังเกต คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรม

ของบุคคลในกลุมได และสอดคลองกับ ชูชาติ พวงจิตร (2555) ไดกลาวถึงแนวทางสำคัญของการบริหาร

แบบมีสวนรวมไว 6 ประการ ดังนี้ 

    (4.1) การกระจายอำนาจและการใหอำนาจในการตัดสินใจ คือ การท่ีผูบริหารเปด

โอกาสใหทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีสำคัญขององคกร มีการแบง

อำนาจในการตัดสินใจใหแกผูใตบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาจะตองเกิดความตระหนักถึงความสำคัญ

ของการมีสวนรวมในการตัดสินใจของตน และการตัดสินใจอยางมีความรับผิดชอบดวยความมีเหตุมีผล 

และคำนึงถึงประโยชนขององคกรเปนหลัก 

    (4.2) ความไววางใจกัน คือ แนวคิดท่ีเปนปรัชญาพ้ืนฐานของการบริหารแบบมี

สวนรวมผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณ หากไดรับความไววางใจให

ดำเนินงาน ฝายบริหารเพียงดูแลความกาวหนาเปนระยะๆ และดูแลผลคลายของงานก็เพียงพอแลว 
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    (4.3) การรวมกำหนดวัตถุประสงคเปาหมาย และรวมรับผิดชอบดำเนินการ คือ 

การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกันของผูบริหาร รวมกันปรับปรุงพัฒนาเปาหมายขององคกร ยอมขจัด

ความขัดแยงท่ีจะเกิดข้ึนได เพราะทุกคนมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายเดียวกัน มีการทำงานท่ีมีทิศทาง

เดียวกัน มีความรับผิดชอบรวมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอยางมีประสิทธิภาพ 

    (4.4) มีความเปนอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตัวเองได คือ ผูปฏิบัติงาน

มีความเปนอิสระในการคิด การตัดสินใจ และการดำเนินงานท่ีตนรับผิดชอบ 

   (4.5) ความผูกพันตอกันและรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน คือ การท่ีแตละคน

ท้ังผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาไดมาปฏิบัติงานรวมกัน มีสวนชวยเหลือสนับสนุนซ่ึงกันและกันเปนสิ่งท่ี

กอใหเกิดความผูกพันตอกัน และการท่ีบุคคลในองคกรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ รูเปาหมายขององคกร              

มีความรูสึกเปนเจาของกิจการรวมกัน และรวมมือกันอยางเต็มท่ีตามกระบวนการมีสวนรวมซ่ึงกอใหเกิด

ความรูสึกท่ีเปนสวนหนึ่งขององคกร และพรอมท่ีจะทำผลประโยชนใหกับองคกร 

    (4.6) การใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

คือ การใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอผูใตบังคับบัญชา เนื่องจากผูใตบังคับบัญชา

เปนผูมีบทบาทในการรวมตัดสินใจ ดังนั้น ขอมูลขาวสารจึงเปนทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีจะทำใหการตัดสินใจนั้น

ถูกตองเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

5.3  ขอเสนอแนะ 

 5.3.1 ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช  

  จากผลการวิจัยแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบวา สภาพความตองการจำเปนของแนวทางการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในภาพรวมอยูระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย มีความตองการ

จำเปนสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน 

และดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด ตามลำดับ ผูวิจัยขอเสนอแนะเพ่ือ

เปนแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา ดังตอไปนี้ 

 1) ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย มีความตองการจำเปน                

สูงท่ีสุด ผูบริหารจะตองนำไปพัฒนาในการบริหารสถานศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาให

แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย ดังนี้ ผูบริหาร

สถานศึกษา การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการวางแผนงาน การกำหนดวัตถุประสงค การกำหนด

เปาหมาย กลยุทธของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือขจัดความขัดแยงท่ีจะเกิดข้ึนระหวางการ
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ดำเนินงาน ท้ังนี้ผูบริหารพรอมใหคำปรึกษา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ำเสมอ 

และผูใตบังคับบัญชาควรมีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนาเปาหมายของสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดผลลัพธ 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

  2) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ผูบริหารจะตองนำไปพัฒนาในการบริหาร

สถานศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาใหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในดานการมี

สวนรวมในการประเมินผล ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาและผูใตบังคับบัญชามีการกำหนดเครื่องมือวัดผล

ในการประเมินผล การต้ังผลลัพธท่ีคาดหวังในการดำเนินงานโครงการ กิจกรรมตางๆ รวมกัน มีการติดตาม 

วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินโครงการ กิจกรรมตางๆ และกำกับติดตามในการประเมินผล

ในการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ มีการสรุปผลการดำเนินงานและประเมินผลจากการดำเนินโครงการ 

กิจกรรมตางๆ ทุกๆโครงการ เพ่ือนำผลนั้นไปปรับปรุง   

  3) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน ผูบริหารจะตองนำไปพัฒนาในการบริหาร

สถานศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาใหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในดานการมี

สวนรวมในการดำเนินงาน ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหเกียรติ ใหความไววางใจและความเชื่อใจตอ

ผูใตบังคับบัญชาในการดำเนินงาน ใหความเปนอิสระตอการดำเนินงานของผูใตบังคับบัญชาในงานท่ีไดรับ

มอบหมาย ท้ังนี้ผูบริหารตองใหขวัญกำลังใจเพ่ือเปนแรงเสริมในการดำเนินงานของผูใตบังคับบัญชา 

และควรนิเทศติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานเปนระยะ ผูบริหารควรสงเสริมการทำงานเปนทีม 

หรือคณะกรรมการการทำงานในการดำเนินงาน 

  4) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหารจะตองนำไปพัฒนาในการบริหาร

สถานศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาใหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในดานการมี

สวนรวมในการตัดสินใจ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองและเปนปจจุบันอยางครบถวน

ตอผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใชในการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการของสถานศึกษากอนการดำเนินงาน 

และผูบริหารควรมีการกระจายอำนาจการบริหารใหกับหัวหนางาน หัวหนาฝายงานตางๆ ในการดำเนินงาน

บนพ้ืนฐานของความถูกตอง และผลประโยชนของสวนรวม การแบงหนาท่ีของคณะกรรมการการดำเนินงาน

ในแตละหนาท่ีตามความเหมาะสมของบุคคลในคณะทำงาน ในการแตงตั้งคณะกรรมการการดำเนินงาน

ตางๆ ในสถานศึกษา ใหอิสระแกผูใตบังคับบัญชาในการคิด การตัดสินใจในการดำเนินงาน เพ่ือแกปญหา

และพัฒนางานท่ีไดรับมอบหมาย รวมถึงเรื่องการใชทรัพยากรท่ีมีของสถานศึกษาในการสนับสนุนโครงการ

ตางๆ ท่ีสถานศึกษาดำเนินการ 
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 5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือทำการวิจัยครั้งตอไป   

  1) ควรศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน                 

  2) ควรศึกษาปจจัยอ่ืนๆ เพ่ิมเติมในการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

  3) ควรศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมในบริบทอ่ืนๆ เชน การมีสวนรวมของคณะกรรมการ

สถานศึกษา การมีสวนรวมขององคกรเอกชน เปนตน  
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    11   พฤศจกิายน   2563 
 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน   นางเพ็ญศิริ   คีมทอง 

เนื่องดวย นางสาวอรอนงค แจมจำรัส นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ไดรับอนุมัติใหจัดทำวิทยานิพนธ เรื่อง แนวทางการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยมี ดร.ชัยอนันต ม่ันคง เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ฯ พิจารณาแลวเห็นวา ทานเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมี
ความรู ความสามารถ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมจึงเรียนเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัยใหแก นางสาวอรอนงค แจมจำรัส เพ่ือนำไปใชประโยชนทางการศึกษาวิจัยตอไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย จะเปนพระคุณยิ่ง 

 ขอแสดงความนับถือ 

       
 
 

 (ผูชวยศาสตราจารยอานนท   นิยมผล) 
 คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 

 

 

 
 

ท่ี อว 0649.02/1471.1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
39 หมู 1 ตำบลคลองหก  อำเภอคลองหลวง   
จังหวัดปทุมธานี  12110 

งานบัณฑิตศึกษา  
โทร  02 5493205 
โทรสาร  02 5775049 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามท่ีใชในการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 

คำช้ีแจง แบบประเมินเพ่ือการวิจัย 

 แบบประเมินสำหรับการวิจัยฉบับนี้กำหนดไว  2  ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีขอคำถาม 

จำนวน 3 ขอ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 แบบสอบถามฉบับนี้สรางข้ึนเพ่ือใชในการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผูวิจัยจึงขอความกรุณาให

ทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอคำถามตามความจริง เพราะคำตอบของทานมีคุณคาตอวิทยานิพนธ

ครั้งนี้เปนอยางยิ่ง ขอมูลท่ีไดรับจากแบบสอบถามจะใชสำหรับงานวิจัยเทานั้น ซ่ึงไมมีผลกระทบตอการ

ปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของทาน ผลการตอบแบบสอบถามของทานผูวิจัยจะถือเปนความลับ 

   

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

                 อรอนงค  แจมจำรัส 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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คำช้ีแจง โปรดทำเครือ่งหมาย () หนาขอความท่ีเปนจริงของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 1 แบบตอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบถอบถาม 

ขอท่ี ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ 

1 เพศ 

 1.  ชาย    2.  หญิง  

 

2 ระดับการศึกษา 

  ต่ำกวาปริญญาตรี 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท                  

  ปริญญาเอก 

 

3 ประสบการณในการทำงาน (เศษเกิน 6 เดือน ใหถือเปน 1 ป) 

  ต่ำกวา 5 ป 

  5 – 9 ป 

  10 – 14 ป                  

  15 – 19 ป 

  20 ป ข้ึนไป 
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ตอนท่ี2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการความขัดแยง 

 

คำช้ีแจง   แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 องคประกอบ 5 ดาน ไดแก 1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ                 

2. การมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย 3. การประนีประนอม (Compromising) 4. การ

หลีกเลี่ยง (Avoiding) 5. การโอนออนผอนตาม (Accommodating) โดยมีลักษณะเปนมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  

 ในการตอบคำถามโปรดทำเครื่องหมาย () ตามท่ีทานไดพิจารณา ในชองขวามือ คือ ชอง

ระดับคะแนนท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง หรือความเปนจริงมากท่ีสุด เก่ียวกับการบริหารจัดการความ

ขัดแยง มีท้ังหมด 30 ขอ 

                

ความหมายของระดับคะแนน คือ 

5 หมายถึง การบริหารจัดการความขัดแยงอยูในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง การบริหารจัดการความขัดแยงอยูในระดับมาก 

3 หมายถึง การริหารจัดการความขัดแยงอยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง การบริหารจัดการความขัดแยงอยูในระดับนอย 

1 หมายถึง การบริหารจัดการความขัดแยงอยูในระดับนอยท่ีสดุ 

 

แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 

ระดับสภาพปจจุบัน ระดับสภาพท่ีพึงประสงค 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

1. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมใน

กระบวนการศึกษาขอมลู วิเคราะห

ปญหา กอนการดำเนินงานทุกครั้ง                                                    

2. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการ

เสนอแนวคิด การตัดสินใจเพ่ือ

ประเมินทางเลือกในเรื่องตาง ๆ 

อยางสม่ำเสมอ                     
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แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 

ระดับสภาพปจจุบัน ระดับสภาพท่ีพึงประสงค 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

3. ผูบริหารมีการกระจายอำนาจใน

การตัดสินใจในการดำเนินงานใหแก

ผูใตบังคับบัญชาในขอบขายงานท่ี

ไดรับมอบหมายทุกโครงการ                     

4. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการ

แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือรวมกัน

กำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน

ตาง ๆ                     

5. ผูบริหารใหอิสระในการ

ดำเนินงานของการบริหารงาน                     

การมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย 

6. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการ

กำหนดเปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศน 

และวัตถุประสงคของสถานศึกษา                     

7. ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเหน็

ของผูใตบังคับบัญชา และเปน                

ผูฟงท่ีด ี                     

8. ผูบริหารใหการสนับสนุนให

คำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา                 

อยูเสมอ                     

9. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการ

ปรับปรุง พัฒนาเปาหมายของ

สถานศึกษาใหมีทิศทางเดยีวกัน                     
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แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 

ระดับสภาพปจจุบัน ระดับสภาพท่ีพึงประสงค 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

การมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย 

10. ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา                   

มีสวนรวมในการรับผิดชอบในการ

ดำเนินงาน เพ่ือใหผลการปฏิบัติงาน

บรรลเุปาหมายท่ีวางไวและเกิดผลท่ีดี                     

การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 

11. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการ

กำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากร               

ในการดำเนินงาน หรือการแตงตั้ง

คณะกรรมการเพ่ือกำหนดแนวทาง   

ในการบริหารงานรวมกัน           

12. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงาน               

ตามแผนงานท่ีวางไว           

13. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการ

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐาน

ประโยชนของทุกฝาย           

การมีสวนรวมในการประเมินผล 

14. ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา                   

มีสวนรวมในกระบวนการตรวจสอบ

วิเคราะห สังเคราะห ตดิตามและ

ประเมินผล การดำเนินงานอยาง

สม่ำเสมอ และตอเน่ือง           
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แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 

ระดับสภาพปจจุบัน ระดับสภาพท่ีพึงประสงค 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

การมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย (ตอ) 

15. ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา                 

มีสวนรวมในการตดิตาม วิเคราะห

ปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการ

ดำเนินงาน และการประเมินผล                     

การดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ                     

16. ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา               

มีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จ

ในการดำเนินงานอยางตอเน่ือง           

17. ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา                  

มีสวนรวมในการตดิตามประเมินผล

ความกาวหนาในการดำเนินงานอยาง

ตอเน่ือง           

18. ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา                  

มีสวนรวมในการสรุปผลการติดตาม 

และรายงานผลการดำเนินงานทุกครั้ง           

 

 

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

อรอนงค แจมจำรัส 

นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ผลการวิเคราะหความสอดคลองของเครือ่งมอืท่ีใชในการวิจัย 
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ผลการวิเคราะหความสอดคลองของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

2 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

3 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

4 1 1 0 1 1 4 08 สอดคลอง 

5 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

6 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

7 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

8 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

9 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

10 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

11 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

12 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

13 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

14 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

15 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

16 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

17 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

18 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

รายนามผูใหสัมภาษณขอมูลในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



106 
 

รายนามผูใหสัมภาษณขอมูลในการวิจัย 

 

ลำดับที ่ รายนามผูใหสัมภาษณ หนวยงาน 

1 นายสมเกียรติ รั้วม่ัน 

ผูอำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนศรัทธาสมุทร  จังหวัดสมุทรสงคราม 

2 นายสาโรจน ระหวางบาน 

ผูอำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนวัดจันทราวาส(ศุขประสารราษฎร) 

จังหวัดเพชรบุรี 

3 นายชลิต ระหวางบาน 

ผูอำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพชรบุรี 

4 ดร.สมชัย  ชวลิตธาดา 

อดีตผูอำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนเอกชัย  จังหวัดสมุทรสาคร 

5 นางเพ็ญศิริ คีมทอง 

อดีตผูอำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนวัดราษฎรรังสรรค  จงัหวัดสมุทรสาคร 

 

 

 

 

 



ประวัติผูเขียน 

 
ช่ือ - นามสกุล    นางสาวอรอนงค  แจมจำรัส  

วัน เดือน ปเกิด   31  สิงหาคม  2528 

ท่ีอยู  บานเลขท่ี  124/1 หมู 8  ตำบลทับสะแก อำเภอทับสะแก  

 จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

การศึกษา   ปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตรประมง 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประสบการณทำงาน 

   พ.ศ.2559 - 2560   ครูผูชวย  โรงเรียนสมุทรสาครวุฒิชัย สพม.เขต 10 

   พ.ศ.2561 - ปจจุบัน   คร ูคศ.1  โรงเรียนสมุทรสาครวุฒิชัย สพม.เขต 10 

โทรศัพท 087-1713730 

อีเมล ornanong_j@mail.rmutt.ac.th 
 


	01_cov
	02_tit
	03_apv
	04_abs
	05_ack
	06_tbc
	07_ch1
	07_ch2
	07_ch3
	07_ch4
	07_ch5
	08_bib
	09_app
	09_app1
	11   พฤศจิกายน   2563

	09_app2
	09_app3
	09_app4
	10_bio

