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ABSTRACT 

  This research aimed to:  1)  investigate the creative leadership of school 
administrators under the Prachinburi Nakhon Nayok Secondary Educational Service Area 
Office, 2)  explore the academic administration of school administrators in educational 
institutions under the Prachinburi Nakhon Nayok Secondary Educational Service Area 
Office, and 3)  examine the school administrators’ creative leadership that affected 
academic administration in educational institutions under the Prachinburi Nakhon Nayok 
Secondary Educational Service Area Office.  

  The research samples consisted of 297 teachers under the Prachinburi Nakhon 
Nayok Secondary Educational Service Area Office.  They were drawn from cluster sampling 
technique.  The instrument used to collect data was a questionnaire.  The statistical 
devices for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
stepwise multiple regression analysis. 

  The research results revealed that:  1)  the creative leadership of school 
administrators under the Prachinburi Nakhon Nayok Secondary Educational Service Area 
Office was at a high level in overall and in each aspect, and 2)  the academic 
administration in educational institutions was at a high level in overall and in each aspect. 
3)  Regarding to the creative leadership of school administrators that affected academic 
administration in educational institutions under the Prachinburi Nakhon Nayok Secondary 
Educational Service Area Office, it was found that the predictive variables were 
significantly imagination, problem solving, and intelligent, respectively, at a significance 
level of .05. 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
   การเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นการเปล่ียนแปลงของระบบ
เศรษฐกิจและสังคม ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประเทศไทยต้องเผชิญกับระบบเศรษฐกิจ
ท่ีมีการแข่งขันอย่างเสรีและไร้พรมแดนโดยไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ ความท้าทายรูปแบบใหม่ในกระแส
โลกาภิวัตน์ คือ การก้าวเข้าสู่ยุคอินเทอร์เน็ตในทุกส่ิง (Internet of things) นอกจากนี้ การปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) มีความมุ่งหวังให้การศึกษาของประเทศมีการปรับ                   
โฉมใหม่สู่การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เพื่อให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพภายใน              
ปี พ.ศ. 2561 โดยมีกรอบการปฏิรูปการศึกษา 4 ปัจจัย คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนา
คุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาการบริหารจัดการใหม่ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554) ระบบการศึกษาและการเรียนรู้ในฐานะท่ีเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบการพัฒนาประเทศมีความเช่ือมโยงกับการพัฒนาระบบอื่น ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
เกษตรกรรม สาธารณสุข การจ้างงาน จําเป็นต้องมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
ควรท่ีผู้บริหารทางการศึกษา ต้องเร่งดําเนินการให้บรรลุผลอย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลสําคัญท่ีจะต้องขับเคล่ือนภารกิจจัดการศึกษาให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 
  ภาวะผู้นํา เป็นกระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
ก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีวางไว้  โดยใช้การ
สนับสนุน ชักชวน กระตุ้นจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามด้วยความกระตือรือร้น เต็มใจ และยินดีท่ีจะให้ความ
ร่วมมือ เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวความคิดของ สุรีรัตน์ โตเขียว (2560) ท่ีว่า ภาวะผู้นํา คือ ความ 
สามารถของผู้บริหาสถานศึกษาท่ีจะก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษาโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็นตามความต้องการของผู้บริหาร 
ด้วยความเต็มใจ และยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือ ซึ่งผู้นําต้องมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือสถานศึกษาท่ี 
ก่อให้เกิดการทํากิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลง เป็นผู้นําสร้างสรรค์ส่ิงต่างๆ และต้องเป็นผู้สร้าง
วัฒนธรรมท่ีดีให้แก่สถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องให้ 
ความสําคัญกับภาวะผู้นําของตนเอง ต้องสามารถพัฒนาตนเอง ท้ังทางด้านทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในหลักการต่างๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ีเรียกว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  
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  ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมและนํากระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ๆ พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงและ
ก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ ในการแก้ไขปัญหาและดําเนินงาน 
ตามสถานการณ์ต่างๆ เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา มีมุมมองเชิงบวกท่ี
ทําวิกฤตให้เป็นโอกาส และมีความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อสถานารณ์ต่างๆ ได้อย่างดีมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวความคิดของ Basadur (2008) ท่ีได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นการนําบุคคลอื่น (Leading people) อย่างมีกระบวนการ 
(Process) หรือมีวิธีการ (Method) ร่วมกัน มีการศึกษาปัญหาอย่างละเอียดและแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ 
(New Solution) เป็นกระบวนการท่ีจําเป็นในการจะต้องส่ือสารระหว่าง บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถทำความเข้าใจได้อย่างรวดเร็วว่า กระบวนการเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับใด มีทักษะในการ
จัดการกับบุคคลอื่นอย่างเป็นลำดับขั้นตอนจากกระบวนการสร้างสรรค์ เพื่อเป็นต้นแบบในการสร้างผู้นํา
สมัยใหม่   
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีโรงเรียนในสังกัดท้ังส้ิน 
จำนวน 30 โรงเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะต้องรับผิดชอบต่อการกำหนดนโยบาย 
จุดหมาย วางแผน เป้าหมาย ตลอดจนวิธีดำเนินงานของโรงเรียนเพื่อให้การบริหารบรรลุ สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และนโยบายท่ีกำหนดไว้ รวมถึงการทำงานของบุคลากรภายในโรงเรียน และต้องบริหาร
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ จากรายงานผลการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จำนวน 30 แห่ง พบว่า ผลการประเมินแนวโน้มของคะแนนเฉล่ีย
ระดับประเทศ ต้ังแต่ปีการศึกษา 2560 - 2562 จำนวน 3 ปีการศึกษา พบว่า มีแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงคะแนนเฉล่ียร้อยละโดยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่แน่นอน และเมื่อพิจารณาเป็นราย
กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงค่าเฉล่ียร้อยละสูงขึ้น คือ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน ได้แก่ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงลดลง คือ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นํา ด้านวิสัยทัศน์ จินตนาการ 
ความยืดหยุ่น สติปัญญา การไว้วางใจ และการแก้ปัญหา ตลอดจนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีย่อมนําพาไปสู่การ
บริหารสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย ดังนั้น ภาวะผู้นําท่ีสร้างสรรค์จะเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูง
ต่อคุณภาพของผลลัพธ์จากระบบการศึกษาคุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษาขึ้นอยู่กับผู้นําเสมอ 
การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารให้ได้ผลดีนั้นจําเป็นจะต้องมีการเสริมพลังให้ผู้บริหารได้มีโอกาสฝึก
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และใช้ความเป็นผู้นําหรือภาวะผู้นําได้อย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจําเป็นท่ีจะต้อง
มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม 
 จากความเป็นมาดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การมีผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
จะทำให้เกิดประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เพื่อนำผลการศึกษามาเป็นแนวทาง               
ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ                         
ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ให้เกิดประโยชน์
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ต่อการบริหารโรงเรียนต่อไป 
 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
  1.2.2 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
  1.2.3 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

 
1.3 สมมติฐานการวิจัย 
  1.3.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม 
ศึกษาปราจีนบุรี นครนายก อยู่ในระดับมาก 
  1.3.2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม 
ศึกษาปราจีนบุรี นครนายก อยู่ในระดับมาก 
  1.3.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ             
ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  
 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยมี
ขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
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 1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยมีขอบเขตการศึกษาตาม
แนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษา ได้แก่  Sousa (2003); Guntern (2004); Parker & 
Begnaud (2004); Palus Harth (2005); Casse & Claudel (2007); Danner (2008); Alma Harris 
(2009); Delich (2010); Ubben; Hugher & Norris (2010); เตือนใจ สุนุกุล และ พิมลพรรณ เพชร
สมบัติ (2563) โดยใช้การสังเคราะห์ท่ีมีระดับความถี่ ต้ังแต่ 2 ขึ้นไป จึงได้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 
    1)  ด้านจินตนาการ (Imagination)  
   2)  ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)  
   3)  ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)  
   4)  ด้านสติปัญญา (Intelligent) 
   5)  ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
   6)  ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) 

  1.4.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ขอบเขตด้านประชากร 
   ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ประกอบด้วย ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,318 คน 30 โรงเรียน ของ 2 
จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดนครนายก 11 โรงเรียน และ จังหวัดปราจีนบุรี 19 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 
วันท่ี 3 กรกฎาคม 2564) 

   ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้แก่   
   กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,318 คน จากสถานศึกษา 
30 แห่ง โดยกำหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morga (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็น
ครูผู้สอน จำนวน 297 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามขนาดของสถานศึกษา 

   ขอบเขตด้านตัวแปร 
   ตัวแปรท่ีศึกษาด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ตามแนวคิด
ของนักวิชาการทางด้านการศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีตรงกัน ประกอบด้วย 
ได้แก่ Sousa (2003); Guntern (2004); Parker & Begnaud (2004); Palus Harth (2005); Casse & 
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Claudel (2007); Danner (2008); Alma Harris (2009); Delich (2010); Ubben; Hugher & Norris 
(2010); เตือนใจ สุนุกุล และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) โดยใช้การสังเคราะห์ท่ีมีระดับความถี่
ต้ังแต่ 2 ขึ้นไป จึงได้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบ                 
6 ด้าน ดังนี้ 
    1)  ด้านจินตนาการ (Imagination)  
   2)  ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)  
   3)  ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)  
   4)  ด้านสติปัญญา (Intelligent) 
   5)  ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
   6)  ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) 
และตัวแปรท่ีศึกษาการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการ ตามแนวคิดของนักวิชาการ ประกอบด้วย 
กุลฑรี พิกุลแกม (2551); กระสินทธุ์ ตงฉิน (2552); เอมิกา โตฉ่ำ (2552); โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553); 
ณปภัช รุ่งโรจน์ (2553); ดอกฝ้าย ทัศน์เกตุ (2553); อุณากรรณ สวนมะม่วง (2553); อำนวย มีสมทรัพย์ 
(2553); ศิริวรรณ รัตนการุณจิต (2554); พจนารถ เจียมจิตร (2554) และ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) 
โดยใช้การสังเคราะห์ท่ีมีระดับความถี่ต้ังแต่ 6 ขึ้นไป จึงได้การบริหารงานวิชาการท่ีมีสภาพคล้ายคลึงกัน
จำนวน 7 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
    1)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    3)  การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    4)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    5)  การนิเทศการศึกษา 
    6)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    7)  การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

   ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา 
        ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ มีดังนี้ 
   ตัวแปรต้น ได้แก่ องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                   
6 ด้าน คือ 
   1)  ด้านจินตนาการ (Imagination)  
   2)  ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)  
   3)  ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)  
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   4)  ด้านสติปัญญา (Intelligent) 
   5)  ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
   6)  ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) 
  ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารวิชาการ 7 ด้าน คือ 
    1)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    3)  การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    4)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    5)  การนิเทศการศึกษา 
    6)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    7) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จากการศึกษางานวิจัยตามแนวคิดของ
นักวิชาการทางด้านการศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีตรงกัน ประกอบด้วย ได้แก่ 
ได้แก่ Sousa (2003); Guntern (2004); Parker & Begnaud (2004); Palus Harth (2005); Casse & 
Claudel (2007); Danner (2008); Alma Harris (2009); Delich (2010); Ubben, Hugher & Norris 
(2010); เตือนใจ สุนุกุล และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) โดยใช้การสังเคราะห์ท่ีมีระดับความถี่ 
ต้ังแต่ 2 ขึ้นไป จึงได้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบ                 
6 ด้าน ดังนี้ 
  1)  ด้านจินตนาการ (Imagination)  
   2)  ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)  
   3)  ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)  
   4)  ด้านสติปัญญา (Intelligent) 
   5)  ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
   6)  ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) 
ดังภาพประกอบท่ี 1.1 
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 (ตัวแปรต้น)               (ตัวแปรตาม)  
 
        
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 
  ในการวิจัยครั้งนี้ มีนิยามศัพท์เฉพาะท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังต่อไปนี้ 
   1.6.1 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
จะทํางานร่วมกับบุคลากร ด้วยความศรัทธา ความเช่ือในความสามารถของผู้ร่วมงาน เป็นกันเอง สร้าง
บรรยากาศในการทํางานให้มีความสนุก มีความสุข ใช้ประสบการณ์ความรู้สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ มี
สติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเหตุมีผลมีการสร้างขวัญกําลังใจให้กับบุคลากรในการทำงานส่งเสริมสนับสนุน
ความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆมีความสามารถในการแก้ปัญหาและทุ่มเท
ให้การทำงานตามเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ และมปีระสิทธิภาพแบ่งเป็นองค์ประกอบ 
6 ด้าน ดังนี้ 
   1) ด้านจินตนาการ (Imagination) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความศรัทธา 
ความเช่ือในความสามารถของผู้ร่วมงาน ใช้ประสบการณ์ความรู้สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ มีความคิดเชิง
สร้างสรรค์ สติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเหตุมีผล สร้างขวัญและกําลังใจให้กับบุคลากรในการทำงาน 

องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1) ด้านจินตนาการ (Imagination)  
2) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)  
3) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)  
4) ด้านสติปัญญา (Intelligent) 
5) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
6) ด้านการแก้ปัญหา (Problem 
solving) 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ปราจีนบุรี นครนายก 
ใน 7 ด้าน ดังนี้ 
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน 
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 
5) การนิเทศการศึกษา 
6) การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
7) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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ส่งเสริมสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์ นวัตกรรมใหม่ ทุ่มเทให้การทํางานตาม
เป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ จน
นําไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหาท่ีถูกต้อง มีเจตคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
   2) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง มีการปรับปรุง แก้ไขกฎระเบียบ และวิธีการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการดําเนินงาน
ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสและยอมรับรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะท่ีแตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีการปรับเปล่ียนความคิดแผนงานได้ตลอดเวลา โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์ โดยเน้นการส่งเสริมการ
ทํางานแบบมีส่วนร่วม  
   3) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่ือสาร 
สามารถบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่และในทิศทางท่ีถูกต้อง สามารถวางแผนและมีแนวทางในการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและกําหนดเป้าหมายของ
ของสถานศึกษาเพื่อความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ด้านในสถานศึกษา ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาในอนาคตได้ 
   4) ด้านสติปัญญา (Intelligent) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดแบบต่างๆ มี
ความเข้าใจทักษะด้านการส่ือสาร ด้านเทคโนโลยี สามารถปรับตัวแก้ในการปัญหา มีความรู้ทางจิตวิทยา 
มีความสามารถในการบริหารงานให้มีประสิทธิผล มีไหวพริบปฏิภาณในการตัดสินใจโดยใช้หลักการและ
เหตุผล 
   5) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็น
ตัวอย่างท่ีดีท้ังกาย วาจา ใจ ด้วยความจริงใจกับทุกคน มีความรู้ความสามารถในการจุดประกายความคิด 
โน้มน้าวจิตใจ กระตุ้นและพยายามจูงใจให้ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพื่อสถานศึกษา โดย
การสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ให้ตอบสนองต่อความต้องการความสําเร็จของสถานศึกษา 
เป็นท่ียอมรับของครูในโรงเรียน มีความสามารถในการทำงานเป็นทีม ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็น
สําคัญ มีความเช่ือมั่น ความเช่ือในเหตุผลว่าจะสามารถดําเนินงานท่ีได้รับมอบหมายไปสู่เป้าหมาย
ความสําเร็จได้ด้วยความภาคภูมิใจ 
   6) ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการ
หรือขั้นตอนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มคีวามรู้ ประสบการณ์ คิดพิจารรณาในการแสวงหาวิธีการให้
สามารถแก้ไขสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา หรือสร้างความรำคาญความยุ่งยากท่ีเกิดขึ้น หรือไม่พึงประสงค์
เพื่อให้ได้คำตอบท่ีต้องการ มีเหตุผลและบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ สามารถใช้กระบวนการแปลง
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สถานการณ์หนึ่งไปสู่อีกสถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย พยายามค้นหาแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีจะ
ทำให้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย และทบทวนไตร่ตรองในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
  1.6.2 งานบริหารวิชาการ หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
หรือสนับสนุน และแก้ไขปรับปรุงการเรียนการสอน ต้ังแต่การกําหนดนโยบาย ตลอดจนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนสอน ให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ให้ผู้เรียนมีความประพฤติดี มีลักษณะนิสัยท่ีดีและดําเนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข มีท้ังหมด                 
7 งาน ดังนี้ 
   1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลาง และให้สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน สนับสนุนส่ือและอุปกรณ์เพื่อใช้ใน
การศึกษาวิจัย โดยยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก การสนับสนุนครูให้ใช้ส่ือในการจัดการเรียนการสอน 
มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร มีการเปล่ียนแปลงปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดี ท้ังในด้านการวาง
จุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชาการเรียนการสอนการวัดผลประเมนิผล 
   2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มีการจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน สนับสนุนให้มีการจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เน้นให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบบู รณาการ
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ภายใต้บรรยากาศสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ วางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู และส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
   3) การวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษากําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา เน้นให้ครูมี
การวัดผลประเมินผล ส่งเสริมให้ครูเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน ตาม
สภาพความเป็นจริงของนักเรียนเปน็รายบุคคล จัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์ นําผล
การประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการวิเคราะห์ปัญหาของครูและนักเรียนในสถานศึกษา มีการกําหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทางานของครูและนักเรียน สนับสนุนให้มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสําคัญ สนับสนุนให้ครูนําผลการวิจัย              
มาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่
ผลงานวิจัยกับสถานศึกษา และหน่วยงานอื่น 
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  5) การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทํางานอย่างมีแบบแผน 
โดยเริ่มจากการวิเคราะห์งานการเรียนการสอนของครู เพื่อจะได้ทราบปัญหา ระบุปัญหาท่ีจะต้องรีบ
แกไ้ข สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน มีการวางแผนท่ีจะ
ดําเนินการ หาทางเลือกท่ีแก้ปัญหาท่ีดีท่ีสุดด้วยการทำงานร่วมกัน ใช้ผลของการนิเทศมาพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ ถือหลักการมีส่วนร่วมและเคารพความคิดเห็นผู้อื่น 
เข้าใจความแตกต่างของบุคคลเน้นความร่วมมือร่วมใจกัน  
   6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ มาตรฐานเขตพื้นท่ี 
พัฒนางานและสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน โดยการจัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษา มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมท่ีกำหนดไว้   
มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีกำหนด เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก และมีการเผยแพร่รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปี (SAR) พร้อมสรุปรายงาน
ประจำปี เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
   7) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
วิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้ส่ือ และเทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาส่ือ
นวัตกรรม ออกแบบการเรียนการสอนเพื่อให้สามารถจัดความรู้ ทักษะและเจตคติหรือการเรียนรู้
ท้ังหลายให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีการสอนเข้ามามีส่วนสำคัญในการ
พัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมให้เกิดวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติใหม่ท่ีเรียกว่า นวัตกรรมการสอนเพื่อ
ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน ช่วยให้นักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้ใน
บทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีกระบวนการพัฒนา จัดหาจัดทําส่ือท่ีหลากหลาย
เหมาะสม และเพียงพอ 
 1.6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อํานวยการสถานศึกษา และรองผู้อํานวยการสถานศึกษา 
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ปีการศึกษา 2564                
ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหารงาน 4 ฝ่าย ท้ังการบริหารงานวิชาการ งานบริหารท่ั วไป การบริหาร
งบประมาณ และการบริหารงานบุคคล และบทบาทของผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษา คือ มีความเป็น
ผู้นําทางวิชาการและมีบทบาทในการบริหารงานให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกัน เพื่อการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  1.6.4 ครู หมายถึง ผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ี ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ปีการศึกษา 2564 
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  1.6.5 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ปีการศึกษา 
2564 ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีจัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้ังอยู่ ณ เลขท่ี 
1126 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาซึ่งมีเขตบริการการศึกษาในจังหวัด
ปราจีนบุรี และจังหวัดนครนายก 
 

1.7 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ  
   1.7.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยไปใช้ในการวางแผนเพื่อพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.7.2 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำให้กับผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับ และผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดอื่นๆ ต่อไป 
 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ผู้วิจัย
ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
  2.1 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1.1 ความหมายเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1.2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1.3 บทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา                           
  2.2 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.2.1 ความหมายของผู้นำ 
   2.2.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 
   2.2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ  
   2.2.4 ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
  2.3 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   2.3.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   2.3.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   2.3.3 องค์ประกอบของทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   2.3.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบด้านทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
  2.4 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
   2.4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ   
   2.4.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   2.4.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ  
  2.5 บริบทสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
  2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  2.6.1 งานวิจัยต่างประเทศ  
  2.6.2 งานวิจัยในประเทศ 
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2.1 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความสำคัญในการพัฒนาการศึกษา มีนักการศึกษาหลายท่าน
ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  คารมณ์ เพียรภายลุน (2554) ผู้บริหารสถานศึกษา ในท่ีนี้หมายรวมถึง รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา หรือผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา ก็จะต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพ และมีความสำคัญในระดับ 
ผู้ปฏิบัติ เหล่าบรรดาครูอาจารย์หรือบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียนจะร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมากน้อยเพียงใดนั้นจะขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้นำในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะวัฒนธรรมแบบไทยๆ นั้นมักจะมองท่ีตัวผู้บริหารหรือผู้อำนวยการก่อนเป็นลำดับแรก ว่าเป็น
ท่ียอมรับศรัทธาเพียงใด ท้ังในด้านการบริหารและด้านวิชาการ ผู้บริหารจะต้องใช้เทคโนโลยีด้านต่างๆ 
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ี รวมถึงการครองตนท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคคลอื่นได้ ซึ่งส่ิงเหล่านี้
ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญส่วนหนึ่ง ท่ีจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ หลักใน
การบริหารงานท่ีผู้บริหารส่วนมากในหลายๆ ท่านได้นำหลักการนี้ไปใช้แล้วประสบความสำเร็จ คือ 
หลักการครองตน ครองคน และครองงาน 
  สมุทร ชำนาญ (2554) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนเป็นตัวแปรท่ีสำคัญ             
ตัวแปรหนึ่ง ในการปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้นำการเปล่ียนแปลง
ท่ีจะต้องเป็นตัวอย่างของการปฏิรูปปรับเปล่ียนกระบวนการเรียรู้และการบริหารให้กับครู นักเรียน              
พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชน ถ้าผู้บริหารไม่เอาจริงไม่ต้ังใจบริหาร ไม่มีทักษะการบริหาร ทำงานไม่มีระบบ 
ขาดศีลธรรมการปฏิรูปสถานศึกษาก็คงจะประสบผลสำเร็จได้ยาก 
  ชัยยนต์ เพาพาน (2558) ได้กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็น
กลไกสำคัญและเป็นตัวแปรท่ีสำคัญตัวแปรหนึ่งในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และมีอิทธิพลสูงต่อ
คุณภาพผลลัพธ์ทีจ่ะเกิดจากการบริหางาน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 จึงต้อง
มีคุณลักษณะโดดเด่น มีความเหมาะสม มีความรู้ท้ังเชิงทฤษฎี ทักษะและการปฏิบัติ รู้ถึงบทบาทหน้าท่ี 
มีคุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพื่อจะนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ 
สามารถสนองตอบต่อการแข่งขันท่ีหลากหลายและทันสมัย ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเปน็ผู้นำทาง
การศึกษา เป็นบุคคลท่ีมีความสำคัญต่อการให้บริการการศึกษาแก่ผู้รับบริการในการอย่างมีคุณภาพ 
ตรงตามความต้องการจำเป็นของผู้เรียนและสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ 
  จากแนวคิดท่ีกล่าวมาข้างต้นแสดงให้เหน็ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกท่ีสำคัญและเป็น
ตัวแปรสำคัญอีกตัวแปรหนึ่งในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ฉะนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
คุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าท่ี คุณธรรมในการครองตน ครองคน
และครองงาน และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ 
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  2.1.1 ความหมายเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
   นอกจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว ประการสำคัญท่ีผู้วิจัย
ควรศึกษาเพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ คือ การทำความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้คำจำกัดความของคำว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
    คารมณ์ เพียรภายลุน (2552) ให้ความหมายผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหาสถานศึกษา 
หมายถึง ตำแหน่งซึ่งเป็นผู้บริหารในหน่วยงานทางการศึกษา โดยมีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน 
การดําเนินงาน การประสานงาน การควบคุมดูแล และการนิเทศงาน ตลอดจนการติดตามและ
ประเมินผลงานด้านวิชาการ การปกครอง ธุรการหรือบริหารท่ัวไป ความสัมพันธ์กับชุมชนและปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง การทำงานอย่างมืออาชีพ มีความสามารถและประสบการณ์สูงในงานท่ีทำ                
การดําเนินงานทุกครั้งจะบรรลุเป้าหมายเป็นอย่างดี ข้อผิดพลาดหรือโอกาสผิดพลาดแทบจะไม่ปรากฏ 
ผู้บังคับบัญชามีความมั่นใจและไว้วางใจเมื่อมอบหมายภารกิจให้ปฏิบัติ ซึ่งย่อมต่างกันโดยส้ินเชิงกับ                
ผู้ปฏิบัติประเภทมือสมัครเล่นหรือมือใหม่หัดขับ จึงเป็นผู้ท่ีจะต้องได้รับการควบคุม การกำกับดูแล
แนะนํา งานท่ีปฏิบัติมักมีแก้ไขปรับปรุงอยู่เสมอๆ และไม่สามารถทำงานคนเดียวได้ จึงอาจสรุปได้ว่า 
ความเป็นมืออาชีพจะต้องประกอบด้วย การเป็นผู้รู้จริงในเรื่องท่ีปฏิบัติ อันได้แก่ รู้หลักการ รู้เหตุรู้ผล                 
รู้หลักวิชาของเรื่องท่ีจะปฏิบัติอย่างรอบด้าน สามารถประยุกต์ความรู้ของตนเองดังกล่าวไปใช้ได้อย่าง
เหมาะสมกับทุกสภาวการณ์ ตลอดจนมีความสามารถในเชิงประสานสัมพันธ์ มีเทคนิคในการส่ือสาร
เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ประกอบกับการเป็นผู้ท่ีมีความพยายามและอดทน มุ่งมั่นท่ีจะทำงานให้
สำเร็จตามเป้าประสงค์สูงมาก 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2553) ได้ให้ความหมายของคําว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ท้ังของรัฐและ
เอกชน 
   จากนิยามความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคํา
ท่ีใช้เรียกผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียน ของสถานศึกษา ท้ังของรัฐและเอกชน โดยมีลักษณะงานเกี่ยวข้อง
กับการวางแผนการ ดําเนินงาน การประสานงาน การควบคุมดูแล และการนิเทศงาน ตลอดจนการติดตาม
และประเมินผล งานด้านวิชาการ การปกครอง ธุรการหรือบริหารท่ัวไป ความสัมพันธ์กับชุมชนและ
ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถเพื่อความสำเร็จ
ในการ บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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  2.1.2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
   มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหาร ดังนี้ 
   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหาร 
สถานศึกษาว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถนําพาให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้าในทุกๆ ด้าน               
ได้นั้นต้องอาศัยคุณสมบัติท่ีสำคัญ คือ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีวิสัยทัศน์กว้างไกล                      
ใช้หลักธรรมทางศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และ    
มุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุด โดยใช้ระบบประกันคุณภาพเพื่อการขับเคล่ือนและพัฒนางาน 
   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553) กล่าวถึง 
คุณลักษณะผู้อํานวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ ประกอบด้วย รัก ศรัทธา ภาคภูมิใจในศักด์ิศรีและ 
เกียรติภูมิของความเป็นผู้อํานวยการสถานศึกษา มุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตร และการเรียนรู้ท่ี 
เน้น ผู้เรียนเป็นสำคัญสร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบั ติงาน                        
โดยกระบวนการมีส่วนร่วม มีวินัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม 
กับการเป็นผู้อํานวยการสถานศึกษา และเรื่องอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี 
คุณลักษณะ 10 ประการ ดังนี้คือ 
   1) มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  
   2) มีความรู้ทางวิชาชีพมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ 
   3) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
   4) มีความเป็นผู้นํา  
   5) มีความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ 
   6) มีบุคลิกน่าเช่ือถือ  
   7) มีคุณธรรมจริยธรรม 
   8) มีจิตวิทยาในการบริหาร 
   9) มีความสามารถความชํานาญในการบริหารและจัดการศึกษาได้ดี และ 
   10)  มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  
   พระครูปลัดสมัย ผาสุโก (2558) ได้กล่าวถึงคําสอนในพระพุทธศาสนาท่ีมีอิทธิพล                 
ต่อการบริหารการศึกษาว่า ตามหลักพระพุทธศาสนา ผู้บริหารจะต้องมีหลักธรรมประกอบเพื่อการ
บริหารงานหรือเป็นผู้นํา เมื่อนําหลักการบริหารของโลกและหมวดธรรมของพระพุทธศาสนาท่ี 
ประยุกต์ใช้เป็นรากฐานคุณธรรมของผู้บริหารการศึกษาประกอบด้วย คุณธรรมในการครองตน คุณธรรม
ในการครองคน และคุณธรรมในการครองงาน 
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   1) คุณธรรมในการครองตน หมายถึง เป็นหลักการท่ีว่าผู้บริหารท่ีดี ต้องสามารถ
บริหาร ควบคุมตนเองให้ดีเสียก่อน จึงจะสามารถบริหารคนอื่นได้ดี 
   2) คุณธรรมในการครองคน หมายถึง เมื่อผู้บริหารสามารถบริหารตนได้ดีแล้วก็จะ
สามารถพัฒนาไปสู่การบริหารบุคคล หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
   3) คุณธรรมในการครองงาน หมายถึง คนกับงานเป็นส่ิงท่ีคู่กัน ถ้านักบริหารสามารถ
จัดการกับตนเอง ก็จะบริหารจัดการกับงานได้ 
   จากคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาข้างต้นสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารท่ี
จะนําพาความเจริญก้าวหน้าให้สถานศึกษาได้นั้นต้องอาศัยคุณสมบัติท่ีสำคัญ คือ มีความรักและศรัทธา
ในวิชาชีพครู มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความเป็นผู้นํา มีความสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ ใช้หลักธรรมทางศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ท้ังการครองตน 
ครองคน และครองงาน 
  2.1.3 บทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา              
หลายด้าน มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
   Anderson and Vandyke (1998) (อ้างถงึใน ภารดี อนันต์นาวี, 2551) ได้เสนอแนะ
บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   1) เป็นผู้นําในการวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร  
   2) เป็นผู้ท่ีได้ศึกษาและให้ความรู้ในด้านทฤษฎีการศึกษาแก่บรรดาครูและผู้สนใจ  
   3) เป็นผู้นำในการจัดโครงการการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการของ
นักเรียน ชุมชน และประเทศ  
   4) เปิดบริการแนะแนวขึ้นภายในโรงเรียนหรือสถานศึกษา  
   5) จัดหาบริการต่างๆ ให้แก่สถานศึกษา เช่น บริการสุขภาพ การรับส่งนักเรียน และ
โครงการอาหารกลางวัน 
   6) จัดการเกี่ยวกับการดําเนินงานของห้องสมุดและเครื่องอํานวยความสะดวกในด้าน
การสอน  
   7) ร่วมมือในการคัดเลือกครูและจัดสายงานท่ีทำให้การดําเนินงานของคณาจารย์
เป็นไปด้วยดี และมีประสิทธิภาพสูง  
   8) พัฒนาวิธีการท่ีทำให้ขวัญและกําลังใจของท่านอาจารย์ท่ีมีความประพฤติของ
นักเรียนเรียบร้อย  
   9) พัฒนาและรักษาขวัญกําลังใจของคณาจารย์ให้ดีตลอดไป  
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   10) พัฒนาโปรแกรมการฝึกหัดครูในสถานศึกษา  
   11) พัฒนาโครงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อนักเรียนทุกคน  
   12) วางแผนการจัดการเรียนการสอนท้ังเป็นวันและเป็นปี  
   13) พัฒนาวิธีการรักษาระเบียบและงานธุรการประจำวันเพื่อให้การบริหารคล่องตัว  
ท้ังในด้านการศึกษาและด้านธุรกิจ  
   14) เปิดโอกาสให้ผู้นําในหมู่บ้านเข้ามาร่วมกิจกรรมในสถานศึกษาบ้างตามสมควร  
   15) ช้ีแจงโปรแกรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาในชุมชนผู้ตรวจสอบสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบ  
   16) ร่วมมือประสานงานในการจัดกิจกรรมการบริหารทางการศึกษาให้แก่หนุ่มสาว                 
ในชุมชน  
   17) จัดการและให้คำแนะนําในการรักษาอาคารเรียนและเครื่องอํานวยความสะดวก
ต่างๆ ของโรงเรียน  
   18) ร่วมมือในการวางแผนเกี่ยวกับการสร้างอาคารในอนาคต  
   19) ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษา  
   20) ยอมเสียสละเพื่อความก้าวหน้าของความก้าวหน้าทางการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา  
   เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นําในการบริหาร
สถานศึกษาว่า ปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องมีคุณลักษณะและ 
พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีให้ความสำคัญในด้านภาวะผู้นําทางวิชาการ คือ ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร เพราะผู้บริหารสถานศึกษาคนเดียวไมส่ามารถดำเนินการทุกอย่างได้สำเร็จได้ต้องอาศัยทุกฝ่าย การ
ท่ีผู้บริหารถานศึกษาจะได้รับความร่วมมือจากบุคลากรภายในสถานกษานั้น จะต้องดำเนินบทบาทและ
พฤติกรรมท่ีเหมาะสม ในการรวมพลังของบุคลากรทางการศึกษา ให้ร่วมทำกิจกรรมด้านการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพ 
  จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าท่ีใน
การบริหารงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานงบประมาณ 
และการบริหารงานบุคคล และบทบาทของผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาท่ีสำคัญอีกประการ คือ การมี
ความเป็นผู้นําทางวิชาการและมีบทบาทในการบริหารงานให้ทุกฝ่ายประสานงานส่วนร่วมกัน เพื่อใหก้าร
บริหารงานมีประสิทธิภาพ 
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2.2 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.2.1 ความหมายของผู้นำ 
   ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีภาวะผู้นําในการบริหารจัดการองค์การอย่างสร้างสรรค์ 
และมีความสามารถในการทำงานให้สอดคล้องกัน ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นําสูงยังสามารถทำในส่ิงท่ีตนเอง
รับผิดชอบให้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี รวมท้ังสามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิกในองค์กรได้  
เพื่อให้องค์การมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีนักวิชาการให้ความหมายของภาวะผู้นําอย่างหลากหลาย 
ผู้วิจัยได้ศึกษาและนํามาเสนอ ดังนี้  
    พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา (Leadership) หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคล โดยผู้นําเป็นผู้ให้ข้อมูลท่ีสามารถเกิดความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มร่วมมือกันปฏิบัติงาน                
จนสำเร็จบรรลุผลตามต้องการ และการท่ีภาวะผู้นํามีลักษณะท่ีซับซ้อนในลักษณะของกระบวนการของ
ความสัมพันธ์และการใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น 
    สุรีรัตน์ โตเขียว (2560) กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลคนหนึ่งท่ีสามารถนําบุคคลอื่น 
หรือกลุ่ม โดยมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกนั้นมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น ทำให้บุคคลอื่นมีพฤติกรรมท่ีคล้อยตาม 
ยอมรับ และสามารถจูงใจ ชักนํา ช้ีนําให้บุคคลหรือสมาชิกของกลุ่มนั้นปฏิบัติภารกิจต่างๆ ให้สำเร็จ
บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ 
    ประธาน ยศรุ่งเรือง (2559) กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลท่ีได้รับมอบหมาย อาจโดย
มาจากการเลือกตั้งหรือแต่งต้ังและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถ
ท่ีจะชักนำ จูงใจ ให้สมาชิกในกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่างๆ ให้สำเร็จ 
    จิราพร สามัญ (2558) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการ วิธีการ การแสดงออก   
ท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งใช้อิทธิพลของผู้นําต่อบุคคลอื่นหรือกลุ่มคนอื่นๆ ในการติดต่อส่ือสาร ประสานงาน 
ชักนํา ผลักดันและจูงใจ ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มอื่นได้ปฏิบัติงานด้วยความยินดีเต็มใจด้วยความศรัทธา 
และนําไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มหรือองค์กร 
    Yukl (2002) กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีอิทธิพลมากท่ีสุดในกลุ่ม 
อาจจะมาจากการเลือกต้ัง การแต่งต้ัง หรือการยกย่องจากกลุ่มให้เป็นผู้นำ ผู้ช้ีแนะ คอยช่วยเหลือให้
กลุ่มปฏิบัติ กิจกรรมต่างๆ สามารถชักนําคนอื่นให้ดำเนินกิจกรรมต่างๆ ตามท่ีตนต้องการจนประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
    DuBrin (1998) กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคงและช่วยเหลือ
บุคคลต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
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    Greenberg and Baron (1995) กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถ               
มีอิทธิพลต่อสมาชิกภายในกลุ่มทำให้บรรลุจุดประสงค์ท่ีต้ังไว้ ซึ่งแหล่งท่ีมาของอิทธิพลอาจมาจาก
ตำแหน่งหน้าท่ีภายในองค์การหรือภายนอกองค์กร 
    สรุปได้ว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่งท่ีมีความสามารถในการเป็นผู้นำ จนเป็น
ท่ียอมรับของสมาชิกในกลุ่ม ได้รับการยกย่อง มอบหมาย หรือแต่งต้ังจากกลุ่มให้มีอิทธิพลเหนือบุคคล
อื่นในกลุ่ม มีบทบาทเหนือบุคคลในกลุ่ม สามารถจูงใจ ช้ีนำสมาชิกหรือบุคคลในกลุ่มให้มีพฤติกรรม
คล้อยตาม ใหป้ฏิบัติภารกิจต่างๆ ให้สำเร็จบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  2.2.2 ความหมายของภาวะผู้นํา  
    มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้คํานิยามและความหมายของภาวะผู้นํา                  
ไว้ดังนี้ 
    Robbins & Judge (2008) ให้ความหมายของภาวะผู้นํา หมายถึง ภาวะผู้นําเป็น
ความสามารถในการมีอิทธิพลของกลุ่มไปสำเร็จของวิสัยทัศน์ หรือกลุ่มเป้าหมาย 
    Lussier & Achua (2007) ให้ความหมายของภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการ 
พฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลของผู้นํา ท่ีส่งผลด้านความสำเร็จต่อผู้ตาม ในด้านจุดประสงค์ขององค์กรจนกระท่ัง
เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น 
    Yukl (2006) ให้ความหมาย ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัว การแสดงออกของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งท่ีจะชักนําให้ร่วมในการทำกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
    Schermerhorn (2005) ให้ความหมาย ภาวะผู้นํา หมายถึงกระบวนการ พฤติกรรม
ในการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspire) ใหบุ้คคลอื่นได้ทำงานให้ประสบความสำเร็จ 
    Adams & Juniperus (2003) ให้ความหมาย ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการการใช้
อิทธิพลของผู้นํากับผู้ตามเพื่อให้การปฏิบัติงานนําไปสู่สัมฤทธิ์ผลบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยมีการ
เปล่ียนแปลงและปรับตัวให้ทันกับสภาพปัจจุบัน 
    Colin W. Evers & Gabriele Lakomsi (2000) ให้ความหมาย ภาวะผู้นํา หมายถึง
ความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ในการจูงใจบุคคลอื่น เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ รวมถึงสามารถตัดสินใจ
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมเมื่อต้องเผชิญกับปัญหา หรือสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน เพื่อทำให้ผู้ตาม 
ทำงานได้อย่างมีขวัญกําลังใจ  
    ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ให้ความหมาย ภาวะผู้นํา หมายถึง การท่ีผู้นําได้ใช้ความรู้
ความสามารถของตนท่ีมีอยู่อย่างเต็มท่ี เต็มศักยภาพ ในการสร้างกำหนดวิสัยทัศน์ และกล้าท่ีจะ
เปล่ียนแปลงการบริหารงาน และตนเองให้หลุดไปจากกรอบแนวคิดเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการ 
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เครื่องมือ อุปกรณ์ในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุน ส่งเสริมและกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติสามารถ
ทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
    สุรีรัตน์ โตเขียว (2560) ให้ความหมาย ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะทำให้เกิดกิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายของสถานศึกษาโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็นตามความต้องการ
ของผู้บริหารด้วยความเต็มใจ และยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือ ซึ่งผู้นําต้องมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือ
สถานศึกษาท่ี ก่อให้เกิดการทำกิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลง เป็นผู้นําสร้างสรรค์ส่ิงต่างๆ และต้องเป็น
ผู้สร้างวัฒนธรรมท่ีดีให้แก่สถานศึกษา 
    สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถ ศักยภาพ พฤติกรรมหรือกระบวนการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือสมาชิกอื่นในกลุ่ม หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ท่ีก่อให้เกิด
การทำกิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยใช้การสนับสนุน ชักชวน กระตุ้นจูงใจ 
  2.2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
   ผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรอบรู้ มีไหวพริบปฏิภาณ และข้อมูลในเรื่อง 
ท่ีเป็นประเด็นปัญหา การแก้ปัญหาของผู้นำต้องอาศัยความรู้ความสามารถท่ีจะกำหนดแนวความคิด                
การมีเชาว์ปัญญา ช่วยให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีความคล่องแคล่ว และมีความสามารถในการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี สามารถรับมือกับความวุ่นวายและความขัดแย้งได้ ผู้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์
จะต้องยึดถือความถูกต้องเป็นสำคัญ มีพลังในการเผชิญกับอุปสรรคต่างๆ เป็นคนจริงใจ เปิดเผยอย่าง
ตรงไปตรงมา ดังนั้น ภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานการบริหารงานในสถานศึกษา 
ซึ่งได้มีนักวิชาการกล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 
   Razilk & Swanson (2001) ให้ความหมายว่า ความสำคัญของภาวะผู้นํา หมายถึง
การคิดอุบายวิธีทีจ่ะรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น และผู้นําจะทำเสมือนกับผู้ควบคุมการเปล่ียนแปลง 
   กฤษพล อัมระนันท์ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นปัจจัยสำญของท่ีมีผลกระทบต่อ
ผู้ร่วมงาน องค์กร ส่ิงแวดล้อม ในอันท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความล้มเหลว เป็นคุณสมบัติสำคัญ
ท่ีผู้บริหารจึงควรมี เพราะในยุคของการแข่งขันจําเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้นําเพื่อ
นําพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555) กล่าวว่า ความสำคัญภาวะผู้นําท่ีดีของผู้บริหารนั้น 
คือ การรู้จักปรับเปล่ียนความคิด พฤติกรรม แนวคิดไปตามช่วงเวลา ตามสภาพส่ิงแวดล้อม สถานการณ์ 
และพัฒนาการในทุกๆ ด้าน โดยสามารถจําแนกได้ ดังนี้คือ 1) ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ (Trait 
Leadership Theories) 2) ทฤษฎีภาวะผู้นํา เชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theories)                   
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3) ทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ์ (Situational Leadership Theories) และ 4) ทฤษฎีภาวะผู้นํา
เชิงบูรณาการ (Integrative Leadership Theories) 
   ภารดี อนันต์นาวี (2557) ให้ความหมายว่า ความสำคัญของภาวะผู้นํา หมายถึง 
   1)  ส่วนท่ีดึงความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ ในตัวของผู้บริหารออกมาใช้ คือ แม้
ผู้บริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ต่างๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใด แต่ถ้าหากขาดภาวะความเป็น
ผู้นําแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าวก็จะไม่ได้ถูกนําออกมาใช้ หรือบางครั้งไม่มีโอกาสได้ใช้อย่างเต็มท่ี 
เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 
   2) ช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ ภายในองค์กร หน่วยงาน ประกอบด้วย บุคคล ซึ่ง
บุคคลเหล่านี้มีความแตกต่างกันในหลายๆ เรื่อง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเช่ือ ฯลฯ การท่ี
บุคคลมีความแตกต่างกันในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์การหนึ่ง ก็มักจะหลีกเล่ียงไม่พ้น คือ ความ
ขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้นําก็มักจะสามารถประสานหรือช่วย
บรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในองค์กรหรือหน่วยงานนั้นได้ โดยการประนีประนอม ชักจูงหรือ
ประสานเพื่อให้บุคคลต่างๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรค 
เพื่อให้หน่วยงานท่ีมีความเจริญก้าวหน้า กล่าวคือ ภาวะผู้นําจะช่วยเช่ือมโยง ผูกสัมพันธ์ให้สมาชิกของ
หน่วยงานมีเอกภาพนั่นเอง 
   3) ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรในหน่วยงาน องค์การ ได้ทุ่มเทความรู้ความสามารถ
ให้แก่องค์การ เช่น บุคคลได้ทำงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
รู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน การประเมนิการปฏิบติังาน ต้องมีความยุติธรรม และส่ิงสำคัญก็คือ 
ผู้บริหารขององค์การจะต้องมีภาวะผู้นําในตัวผู้บริหาร จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับศรัทธา
และความเช่ือมั่นว่าผู้บริหาร ไม่เพียงแต่นําองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะนําความเจริญก้าวหน้าความ
ภาคภูมิใจ เกยีรติยศ ช่ือเสียง และความสำเร็จมาสู่องค์การด้วย 
   4) เป็นหลักยึดเหนี่ยวให้กับบุคลากรเมื่อหน่วยงานหรือองค์การต้องเผชิญกับสภาวะ
คับขัน กดดัน เมื่อใดก็ตามท่ีหน่วยงาน ต้องเผชิญกับสภาวะคับขัน ความกดดันหรือสภาวะความอยู่รอด 
ภาวะผู้นําของผู้บริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผู้บริหารจะต้องเพิ่มความ
ระมัดระวังความรอบคอบในการตัดสินใจ ความกล้าหาญเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจท่ีจะเปล่ียนแปลง
สภาพต่างๆ ภายในหน่วยงานท่ีขาดประสิทธิภาพต่างๆ เพื่อให้หน่วยงาน รอดพ้นจากสภาวะคับขัน
ดังกล่าว 
   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2559) กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์การล้มเหลวหรือเจริญ 
ก้าวหน้า ขึน้อยู่กับภาวะผู้นํา ทุกหน่วยงานหรือองค์การไม่ว่าจะขนาดใหญ่หรือเล็กย่อมต้องการผู้บริหาร 
เช่น ผู้จัดการผู้อํานวยการหรือ CEO ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ บารมีและสามารถนํา หรือเป็น
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แบบอย่างให้ผู้อื่นทำตามได้ ภาวะผู้นําจึงเป็นเรื่องของอิทธิพล (influence) หรือการผลักดันโน้มน้าว  
ให้บุคคลอื่นทำในส่ิงต่างๆ ภาวะผู้นำจึงเป็นกระบวนการท่ีดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เรื่องของ
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน แต่จะเกี่ยวข้องกับบุคคลและการเปล่ียนแปลงของคนกลุ่มนั้นๆ ซึ่งจะมีการ
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาไม่เคยหยุดนิ่ง ความท้าทายของภาวะผู้นําจึงอยู่ท่ีส่งเสริมให้เกิดความเติบโต
และการสร้างความเปล่ียนแปลง 
    สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นํา หมายถึง การดําเนินงานในหน่วยงาน 
องค์การให้มีความเจริญก้าวหน้าประสบผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยท่ีผู้นําท่ีดี
ต้องมีภาวะผู้นํา มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน สร้างบรรยากาศให้เอื้ออํานวยต่อการปฏิบัติงาน 
ภายใต้บริบทท่ีมีการเปล่ียนแปลง เพื่อนําองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้าโดยมีปัญหาน้อยท่ีสุดหรือ
ไม่ให้มีปัญหาเลย บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ได้อย่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
   2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้นําท่ีประสบความสำเร็จกับคุณลักษณะของผู้นํา
ท่ีไม่ประสบความสำเร็จ 
    ทฤษฎีภาวะผู้นํา (Leadership Theory) คือ การอธิบายถึงลักษณะของความเป็น
ผู้นํา เพื่อท่ีจะคาดการณ์และควบคุมความมีประสิทธิภาพในตัวของผู้นํา กระบวนการในการศึกษาภาวะผู้นํา
มีวิวัฒนาการมาเป็นลำดับ ระยะแรกให้ความสำคัญกับการศึกษาคุณลักษณะผู้นํา ระยะต่อมาให้ความ
สนใจพฤติกรรมของผู้นํา และผู้นําตามสถานการณ์ ปัจจุบันกระบวนการในการศึกษาภาวะผู้นําได้
เปล่ียนแปลงไป โดยได้มีการผสมผสานแนวคิดแบบด้ังเดิมและสมัยใหม่ เกิดเป็นทฤษฎีภาวะผู้นําแบบ
บูรณาการ (Integrative Leadership Theory) ดังนั้น การแบ่งทฤษฎีภาวะผู้นําตามวิวัฒนาการจึงแบ่ง
ได้เป็น 4 กระบวนการ ดังนี้ (Lussier and Achua, 2001) 
   1)  ภาวะผู้นําด้านคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory)  
   2)  ภาวะผู้นําด้านพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory)  
   3)  ภาวะผู้นําตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theory)  
   4)  ภาวะผู้นําด้านบูรณาการ (Integrative Leadership Theory)  
   ซึ่งในแต่ละกระบวนทัศน์ มีรายละเอียดดังนี้ 
    1)  ภาวะผู้นําด้านคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) 
    ทฤษฎีนี้เกิดขึ้นในช่วงทศวรรษ 1930-1940 เป็นระยะเริ่มแรกของการศึกษาท่ีมี
ความเช่ือว่า ภาวะผู้นําเป็นส่ิงท่ีติดตัวมาแต่กำเนิด งานวิจัยจะมุ่งหาคุณลักษณะท่ีแตกต่างกัน ระหว่าง
ผู้นําและผู้ตาม หรือระหว่างผู้นําท่ีมีประสิทธิผลกับผู้นำท่ีไม่มีประสิทธิผลในตัวแปรท้ังกายภาพและ
จิตวิทยา โดยเช่ือว่า ลักษณะพิเศษบางอย่างท่ีปรากฏในตัวผู้นํา มีผลทำให้ผู้นํามีลักษณะท่ีแตกต่างจาก 
ผู้ตาม ทฤษฎีลักษณะผู้นําได้แนวทางศึกษามาจากทฤษฎีมหาบุรุษผู้ยิ่งใหญ่ (Great Man Theory) ใน
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สมัยกรีกและโรมันโบราณ ซึ่งถือว่าผู้นําเป็นมาแต่กำเนิดสร้างกันไม่ได้ ดังนั้น ผู้นําท่ีประสบความสำเร็จ
จะเป็นผู้ท่ีมีความสามารถเหนือคนธรรมดา (Extra-Ordinary Abilities) จากการศึกบางงานวิจัยท่ี
รวบรวมได้ ต้ังแต่ปี ค.ศ. 1920-1940 แสดงให้เห็นว่า ลักษณะเฉพาะรวมถงึบุคลิกภาพบางประการของ
ผู้นํา เช่น ลักษณะทางกาย ทักษะทางสังคม และความสามารถทางสติปัญญา เป็นคุณลักษณะท่ีทำให้
บุคคลบรรลุถึงความเป็นผู้นําและเป็นผู้นําท่ีมีประสิทธิภาพ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2555) 
    Lunenburg & Ornstein (2014) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะท่ีทำให้เกิดภาวะผู้นําได้
นั้นจะต้องประกอบด้วยลักษณะ 5 ประการ ดังต่อไปนี้ 
    1)  ด้านศักยภาพ (Capacity) ผู้นําจะต้องมีศักยภาพในการทำงานสูง 
    2)  ด้านการประสบผลสำเร็จ (Achievement) ผู้ท่ีมีภาวะผู้นําได้นั้นจะต้องมี
ผลงาน เชิงประจักษ์ 
    3)  มีความสำเร็จในการดำเนินการงานเป็นอย่างดี 
    4) ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) ผู้มีความรับผิดชอบสูงย่อมจะเป็นท่ีมา
ของภาวะผู้นําท่ีดี 
    5)  ด้านการมีส่วนร่วม (Participation) จะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในทุกด้านกับ
องค์กร หรือกลุ่มบุคคล 
    6) ด้านสถานภาพ (Status) ผู้ท่ีจะมีภาวะผู้นําได้นั้นจะต้องมีสถานภาพท่ีมั่นคง 
และน่าเช่ือถือ 
    Stogdill (1974) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะ ทำให้ระบุคุณลักษณะของ
ผู้นําท่ีดีว่าขึ้นอยู่กับลักษณะทางกาย (Physical Characteristics) ได้แก่ เป็นผู้ท่ีมีสุขภาพร่างกาย
แข็งแรงสมบูรณ์ ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) ได้แก่ การศึกษาดี สถานะทางสังคมดี 
สติปัญญา (Intelligence) ได้แก่ สติปัญญาสูง การตัดสินใจดี ทักษะในการส่ือสาร และการพูด 
บุคลิกภาพ (Personality) ได้แก่ ความต่ืนตัวอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์                
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเช่ือมั่นในตนเอง ลักษณะท่ีเกี่ยวข้องกับงาน (Task-Related 
Characteristics) ได้แก่ มีความปรารถนาท่ีจะทำงานให้ออกมาให้ดีท่ีสุด มีความรับผิดชอบ ไม่ท้อแท้ต่อ
อุปสรรค มุ่งงาน และลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) ได้แก่ ปรารถนาท่ีจะร่วมมือในการ
ทำงานกับคนอื่นๆ มีเกียรติเป็นท่ียอมรับของบุคคลอื่น เข้าสังคมเก่ง และเฉลียวฉลาด โดยลักษณะทาง
กายเป็นด้านร่างกาย ลักษณะกับงานเป็นด้านอารมณ์และจิตใจ ภูมิหลังทางสังคม และลักษณะทาง
สังคม เป็นด้านสังคม สติปัญญา เป็นด้านสติปัญญา และบุคลิกภาพเป็นด้านคุณธรรม 
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    Stogdit (1974) สรปุว่า ลักษณะผู้นําท่ีดี มีดังต่อไปนี้  
1) ลักษณะทางกาย เป็นผู้ร่างกายแข็งแรง   

  2) ภูมิหลังทางสังคม เป็นผู้ท่ีมีการศึกษา สถานะทางสังคมดี 
  3) สติปัญญา เป็นผู้มีสติปัญญาสูง มีการตัดสินใจท่ีดี และมีทักษะในการส่ือสาร

และการพูด 
    4) บุคลิกภาพ เป็นผู้ท่ีมีความต่ืนตัวอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ได้ มีความคิดริเริ่ม
และ สร้างสรรค์ มีจริยธรรม มีความเช่ือมั่นในตนเอง 
    5) ลักษณะท่ีเกี่ยวข้องกับงาน เป็นผู้มีความปรารถนาท่ีจะทำงานให้ดีท่ีสุด 
รับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มุ่งท่ีงาน 
    6) ลักษณะทางสังคม เป็นผู้ท่ีจะร่วมมือกับคนอื่น มีเกียรติและเป็นท่ียอมรับของ
สมาชิกและคนอื่นๆ เข้าสังคมได้เก่ง มีความเฉลียวฉลาดในการเข้าสังคม 
    คุณลักษณะของผู้นํา 10 ประการ ท่ีพบเสมอในผู้นําท่ีมีประสิทธิผล (Stogdit, 
1974)  
    1)  มีความรับผิดขอบ  
    2)  มีความมุง่มั่นท่ีจะทำงานใหส้ำเร็จ  
    3) มีความแข็งแรง  
    4)  มีความพยายาม  
    5)  รู้จักหลีกเล่ียง  
    6)  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    7)  มีความเช่ือมั่นในตนเอง  
    8)  มีความสามารถจัดการกับความเครียด  
    9)  มีอิทธิพล (Influence) ต่อคนอื่น  
    10)  มีความสามารถท่ีจะประสานพลังท้ังหลายเพื่อการทำงานให้สำเร็จ 
    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2557 ) ได้กล่าวว่า ลักษณะผู้นํ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วยคุณลักษณะ ต่อไปนี้ 
    1) มีแรงขับสูง (Drive) หมายถึง คุณลักษณะของผู้นำท่ีมีความพยายามสูงท่ี
ต้องการจะให้งานบรรลุความสำเร็จ มีความกระตือรือร้น พยายามทำงานให้สำเร็จแม้ว่าจะมีปัญหาหรือ
อุปสรรคต่างๆ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งหมายถึงการเจริญเติบโตขององค์กร 
    2) มีแรงจูงใจสูง (Leadership motivation) ผู้นําท่ียิ่งใหญ่ไม่เพียงแต่มีแรงขับ
เท่านั้น แต่มีแรงจูงใจในการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จด้วย 
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    3) มีความสัตย์ซื่อ (Integrity) หมายถึง ผู้ท่ีกระทำตามท่ีได้พูดไว้ รักษาคํามั่น
สัญญาเพื่อให้ผู้อื่นเกิดความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์ ทำให้บุคคลอื่นเช่ือถือ  
    4) มีความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-confident) หมายถึง ผู้ท่ีทำงานท้าทายอย่าง
เต็มความสามารถ ตัดสินใจได้ในสภาพความไม่แน่นอนของสถานการณ์ด้วยความมั่นใจในตนเอง 
    5) มีความรู้ในด้านธุรกิจ (Knowledge of the business) หมายถึง ผู้นํามีความรู้
ในเชิงธุรกิจ อุตสาหกรรม เทคโนโลยีต่างๆ ชอบแสวงหาความรู้ใหม่ ชอบการเรียนรู้ มีความเฉลียวฉลาด  
มคีวามก้าวหน้าในอาชีพสูง มีความเช่ียวชาญในเรื่องท่ีเกีย่วข้องในการทำงานในองค์กร 
    พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555) ได้สรุปว่า คุณลักษณะของผู้นําสามารถจําแนกได้ 
คือ คุณลักษณะด้านร่างกาย ประกอบด้วย มีร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรง มีบุคลิกภาพดีและแสดงออกท่ี
เหมาะสม มีพลังและความทนทานของร่างกาย คุณลักษณะด้านอารมณ์และจิตใจ ประกอบด้วย มีความ
เช่ือมั่นในตนเอง ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ได้ดี ต่ืนตัวอยู่เสมอ มีความเด็ดขาด มีความ
ทะเยอทะยานสู่ความสำเร็จ เต็มใจท่ีจะรับผิดชอบ กล้าเผชิญกับความยากลําบาก คุณลักษณะด้านสังคม 
ประกอบด้วย มีความสามารถเข้าสังคม เต็มใจท่ีจะทำงานร่วมกับผู้อื่น เห็นอกเห็นใจ มีความสามารถใน
การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ มีสถานภาพเป็นท่ียอมรับ ความพร้อมท่ีจะให้ความช่วยเหลือ 
เช่ือถือและให้การยอมรับผู้อื่น มีความสามารถในการปกป้องคุ้มครอง และมีอำนาจบารมีทางสังคม 
คุณลักษณะด้านสติปัญญา ประกอบด้วย มีการตัดสินใจดี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เฉลียวฉลาด                      
มีความสามารถทางสติปัญญา มีไหวพริบ จินตนาการ สามารถในการวินิจฉัยสร้างกรอบแนวคิดรวบยอด 
และคุณลักษณะด้านคุณธรรม ประกอบด้วย ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไม่เห็นแก่ตัว อดทน 
อดกล้ัน ความซื่อสัตย์ ความมานะ และความเสียสละ 
    ลักษณะเด่นของภาวะผู้นําในผู้นําท่ีประสบผลสำเร็จ มีลักษณะดังนี้ เป็นผู้ท่ีมีพลัง 
และทำงานด้วยความแข็งแกร่ง มีวุฒิภาวะทางอารมณ์เพียงพอท่ีจะยอมรับจุดอ่อนและจุดแข็งของ
ตนเอง มีความทะเยอทะยานและต้องการประสบความสำเร็จ ต้องการอำนาจแต่ไม่ใช่เพื่อตัวเองแต่เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีวางไว้ พัฒนาตนเอง ซื่อสัตย์ ไม่ยอมท้อแท้โดยง่าย มี
ความเฉลียวฉลาด เข้าใจต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม (Social Setting) และมีความรอบรู้อย่างลึกซึ้ง 
(Extensive Specific Knowledge) เกี่ยวกับอุตสาหกรรม ธุรกิจ (Schemerhorn, 2005) 
  2) ภาวะผู้นําด้านพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) 
    เมื่อประมาณปี ค.ศ. 1940 นักวิจัยส่วนใหญ่พยายามวิเคราะห์ความแตกต่างใน
พฤติกรรมของผู้นําท่ีมีประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผล คือ มุ่งเน้นพฤติกรรมของผู้นําท่ีพึงกระทำในการ
บริหารงาน (Lussier and Achua, 2001) 
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    Lunenburg & onstein (2014) ได้กล่าวถึง การศึกษาภาวะผู้นําของไอโอวา คือ
ศึกษาพฤติกรรมของผู้นําท่ีมีผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยไอโอวาได้แบบภาวะผู้นํา 
(Leadership style) จากผลท่ีมีต่อเจตคติ และประสิทธิผลของผู้ใต้บังคับบัญชา แบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
ดังต่อไปนี้ 
    1)  ภาวะผู้นําแบบเผด็จการ (Authoritarian leadership) ผู้นําเป็นผู้ช้ีนําอย่างมาก 
และไม่ยอมให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้นําจะเป็นผู้จัดโครงสร้าง และจัดอันดับสถานการณ์ของงาน
เสร็จ สมบูรณ์ไว้ให้ผู้บังคับบัญชา ผู้นํามีอำนาจหน้าท่ีและรับผิดชอบเต็มท่ีต้ังแต่เริ่มต้นไปจนถึงงานเสร็จ 
    2) ภาวะผู้นําแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) เป็นผู้นําส่งเสริม
การตัดสินใจแบบกลุ่ม ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบเกี่ยวกับสภาพท่ีมีผลกระทบต่องาน และส่งเสริมให้ 
ผู้ใต้บงัคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ 
    3)  ภาวะ ผู้นํ าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire leadership) ผู้นํ าให้อิสระและ
เสรีภาพแก่กลุ่มท้ังหมดและปล่อยให้เป็นเรื่องของผู้ใต้บังคับบัญชาในการตัดสินใจแต่ละอย่างด้วยตนเอง  
    Derue & Welman (2013) แบ่งพฤติกรรมของผู้นําออกเป็น 2 ประเภท ได้แก ่
    1)  พฤติกรรมมุ่งคน (Employee center supervisors หรือ human relation 
oriented) ผู้นําจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ลูกน้องมีความพอใจ มอบหมายงานให้กับลูกน้อง โดยพยายาม
เข้าถึงจิตใจของลูกน้อง และทำตัวเป็นผู้คอยช่วยเหลือ และให้ความสนับสนุนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
    2)  พฤติกรรมมุ่ งผลผลิต (Production center Supervisors หรือ taskoriented) 
ผู้นําจะวางแผนตัดสินใจ มอบหมายงาน กำกับ ควบคุมกิจกรรม และการกระทำของลูกน้องอย่างใกล้ชิด 
โดยเปิดโอกาสให้ลูกน้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจน้อยมาก 
    Halpin & Winer (1957) (cited in Hoy & Miskel, 2013) ได้ศึกษาพฤติกรรม
ผู้นํา 2 มิติ ได้แก ่
    1)  พฤติกรรมมุ่งสร้างโครงสร้างหรือมุ่งงาน (Initiating structure) คือ ผู้นําจัด
โครงสร้างและขอบเขตงานของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ ได้แก่ 
     (1)  การมอบหมายงาน  
     (2)  การจัดทำมาตรฐานงาน  
     (3)  การประเมินการปฏิบัติงาน 
     (4)  การเสาะหาวิธีการทำงานและแก้ไขปัญหาท่ีดี 
     2) พฤติกรรมมุ่งสร้างน้ำใจหรือมุ่งคน (Consideration) ผู้นำจะสนับสนุนและ
สนใจในความเป็นอยู่และสวัสดิการต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมท้ังการยอมรับ รับฟังปัญหาและ
ข้อเสนอแนะต่างๆ ให้คำปรึกษา และปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนเหมือนกัน 
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     Reddin (1970) การศึกษาพฤติกรรมผู้นํา ได้ผสมผสานแบบของพฤติกรรม
ผู้นําของ 2 มิติ (มิติมุ่งกิจสัมพันธ์ และมิติมุ่งมิตรสัมพันธ์) แล้วกำหนดออกเป็น 4 ด้าน คือ  
     1) แบบบูรณาการ (Integrated) เน้นความสนใจท้ังด้านกิจสัมพันธ์ และ
มิตรสัมพันธ์ 
     2) แบบแบ่งแยก (Separated) ไม่ไเน้นด้านมิตรสัมพันธ์ และกิจสัมพันธ์  
     3) แบบอุทิศตน (Dedicated) เน้นความสนใจเฉพาะกิจสัมพันธ์ โดยไม่
คำนึงถึงด้านมิตรสัมพันธ์  
     4) แบบสัมพันธภาพ (Related) เน้นความสนใจเฉพาะมิตรสัมพันธ์โดยไม่
สนใจกิจสัมพันธ์ เรดดิน ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้นําจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้น ขึน้อยู่กับสถานการณ์ 
ซึ่งมีองค์ประกอบอยู่ 5 ประการ คือ เทคโนโลยี ปรัชญาขององค์กร ผู้บังคับบัญชา (ผู้นํา) เพื่อนร่วมงาน  
ผู้ใต้บังคับบัญชา (พนักงานหรือผู้ตาม) สำหรับความหมายของภาวะผู้นําเกือบท้ังหมดจะเกี่ยวข้องกับ
การใช้อิทธิพล ซึ่งส่วนมากจะเป็นผู้นํา (Leader) พยายามจะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม (Followers) ในกลุ่ม
หรือบุคคลอื่นๆ เพื่อให้มีทัศนคติ พฤติกรรมและอื่นๆ ไปในทิศทางท่ีทำให้จุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือ
องค์กรประสบความสำเร็จ 
      ทฤษฎีตาข่ายการบริหารของ Blake & Mouton (1964) จาก มหาวิทยาลัย
เทกซัส มีความเหมือน คือ มีการจําแนกพฤติกรรมผู้นําออกเป็น 2 แบบ คือ พฤติกรรมท่ีมุ่งงาน และ
พฤติกรรมท่ีมุ่งคน อธิบายได้ดังนี้ 
       1)  พฤติกรรมท่ีมุ่งงาน เป็นพฤติกรรมของผู้นําเน้นการจัดการองค์กร การ
มอบหมายงานและกิจกรรม การบริหารจัดการต่างๆ การกำหนดวิธีการทำงาน รวมท้ังกระบวนการ
ทำงาน และมีการควบคุมบุคลากรอย่างเข้มงวดและใกล้ชิดให้การทำงานนั้นๆ บรรลุเป้าหมาย 
     2)  พฤติกรรมท่ีมุ่งคน ผู้นําจะเน้นการการสนับสนุนกระตุ้นผู้ตามให้มี               
ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย และการตัดสินใจท่ีเกี่ยวกับการทำงาน ผู้นํามีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  
มีความเคารพนับถือผู้ตามให้ความอบอุ่นห่วงใย 
     Likert (1967) ได้อธิบายแนวความคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นําว่า 
     ระบบท่ี 1 พฤติกรรมผู้นําเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ (exploitative autocratic) 
ระบบนี้ ผู้นําจะเป็นผู้ตัดสินใจทุกอย่างว่า ต้องทำอะไร ใครต้องทำ ต้องทำอย่างไร ทำท่ีไหน และจะต้อง
ให้เสร็จเมื่อไร ระดับความไว้วางใจ และความเช่ือมั่น ระหว่างผู้นําและผู้ตามจะมีต่ำ 
     ระบบท่ี 2 พฤติกรรมผู้นําแบบเผด็จการอย่างมีเมตตา (benevolent autocratic)  
ระบบนี้ผู้นํายังเป็นคนตัดสินใจอยู่แต่ใหผู้้ตามมีอิสระบา้ง แบบพ่อปกครองลูก ระดับความไว้วางใจ และ
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําและผู้ตามยังคงต่ำอยู ่
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     ระบบท่ี 3 พฤติกรรมผู้นําแบบปรึกษาหารือ (consultative) ระบบนี้ผู้นําจะ
ปรึกษาหารือกับผู้ตามก่อนท่ีจำาหนดเป้าหมายหรือตัดสินใจ ผู้ตามมีอิสระมากขึ้น ผู้นําระบบนี้ต้องการ 
คิดเห็นของผู้ตามก่อนตัดสินใจ ผู้นําจะให้รางวัลแก่ผู้ท่ีทำงานดีมากกว่าการลงโทษเมื่อทำงานผิดพลาด 
เป็นแรงจูงใจให้ผู้ตาม บรรยากาศเป็นกันเอง ระดับความไว้วางใจและความสัมพันธ์ระหว่างผู้นํากับ                      
ผู้ตามมีสูง 
     ระบบท่ี 4 พฤติกรรมผู้นําแบบมีส่วนร่วม (participative) ผู้นําเน้นให้ผู้ตาม 
มีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ีในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจ ถกเถียงกับผู้นําได้ ผู้นําแสดงความ
สนับสนุนแทนการข่มขู่ ทุกส่วนของผู้ตามมีส่วนร่วมในการบริหารงานท่ัวทั้งองค์กร 
   3) ภาวะผู้นําตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theory) 
    ท้ังทฤษฎีคุณลักษณะและทฤษฎีพฤติกรรม ได้พยายามค้นหารูปแบบความเป็น
ผู้นําท่ีดีท่ีสุดในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อให้เป็นทฤษฎีสากล (Universal Theory) แต่ปรากฏว่าไม่มี
รูปแบบภาวะผู้นําใดท่ีเหมาะสมในทุกสถานการณ์ หรือหมายถึงว่าคุณลักษณะหรือพฤติกรรมแบบใดจะ
เป็นผลสำเร็จของความเป็นผู้นําในสถานการณ์ท่ีต่างกัน ทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ์จึงเน้นท่ี
ความสำคัญองค์ประกอบของสถานการณ์ และลักษณะนิสัยของผู้ตาม องค์ประกอบต่างๆ เหล่านี้จะมีผล
ต่อประสิทธิภาพของผู้นําขึ้นอยู่กบการรับรู้ของผู้นําท่ีมีต่อสถานการณ์นั้นๆ ผู้นําจะต้องปรับเปล่ียนแบบ
ของผู้นําให้เหมาะสมหรือสอดคล้องกับสถานการณ์นั้น (Lussier and Achua, 2001) 
     ภาวะผู้นําตามแบบจําลอง Fiedler (1967) ได้สร้างแบบจําลองสถานการณ์                    
3 อย่าง ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของผู้นํา คือ 
    1)  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นํากับผู้ตาม (Leader member relations) หมายถึง 
ระดับของการท่ีผู้นําได้รับการสนับสนุน ความจงรักภักดี และศรัทธา มิติด้านนี้สำคัญท่ีสุดเพราะถ้า
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นํากับสมาชิกดีก็จะทำให้สมาชิกช่วยกันทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของผู้นํา 
    2)  โครงสร้างของงาน (Task structure) หมายถึง ความชัดเจนเกี่ยวกับงานของ
ผู้นํา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ (1) ความชัดเจนของเป้าหมาย (2) จำนวนวิธีท่ีใช้ปฏิบัติงาน (3) ความ
เฉพาะเจาะจงในการแก้ปัญหา และ (4) ความสามารถในการตรวจสอบการตัดสินใจ 
    3)  อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ี (Position power) หมายถึง อำนาจจากตำแหน่ง
หน้าท่ีท่ีผู้นําจะสามารถให้รางวัลหรือลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชา 
    Hoy and Miskel (2005) ได้ศึกษาประสิทธิผลภาวะผู้นําทางการศึกษาเพิ่มเติม
จาก ฟีดเลอร์ (Fielders' Contingency Model) คือ คุณลักษณะพฤติกรรม สถานการณ์ และประสิทธิผล 
    ภาวะผู้นําตามทฤษฎีวงจรชีวิต (A Life cycle theory of leadership) (Hersey 
& Blanchard, 1993) ให้ความหมายว่า รูปแบบภาวะผู้นําท่ีเหมาะสมนั้นมีความสอดคล้องสัมพันธ์กับ
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ความพร้อมของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย ผู้นําจะเปล่ียนแบบไปตามเงื่อนไขหรือสถานการณ์ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา Hersey & Blanchard เช่ือว่าความสัมพันธ์ของผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาทำให้เกิด
พฤติกรรมผู้นําขึ้น 4 แบบ ประกอบด้วย 1) แบบการมอบหมาย (Delegation) 2) แบบมีส่วนร่วม 
(Participating) 3) แบบการแนะ (Seling) และ 4) แบบส่ังการ (Telling)  
    ทฤษฎีวิถีทาง - เป้าหมาย (Path goal theory) ของ House (1978) อธิบายว่า 
ผู้นํามีอิทธิพลต่อการรับรู้หรือความนึกคิดของผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีต่อเป้าหมายส่วนตัว และวิถีทางท่ีจะ
บรรลุเป้าหมาย ผู้นําจะพิจารณาจากสภาพทางจิตวิทยาของผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้น ผู้นําท่ีมีประสิทธิผล 
คือ ผู้นําท่ียอมรับความพึงพอใจ ยกระดับ เพิ่มพูนแรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา หลักสำคัญ คือ มุ่งให้
ผู้บริหารมีพฤติกรรมความเป็นผู้นําเชิงกระตุ้น จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา โดยวิธีวางแนวทางให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
มีโอกาสได้รับสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายต่างๆ ท้ังขององค์กร และของผู้นําไปพร้อมๆ กัน ทฤษฎีนี้ได้แยก
แบบของผู้นําท่ีสำคัญออกเป็น 4 แบบ คือ 
    1) ผู้นําแบบเข้มงวด (Directive leadership)  
    2)  ผู้นําแบบช่วยเหลือ (Supportive leadership)  
    3)  ผู้นําแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership)  
    4)  ผู้นําแบบมุ่งทำงานให้ สัมฤทธิ์ผล (Achievement oriented leadership) 
จากตัวแปร 2 ตัว คือ 
     (1)  ลักษณะส่วนตัวของผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีฝ่าฟันเพื่อบรรลุเป้าหมายงาน และ
ความพอใจของตน 
     (2)  ความกดดันและความต้องการของส่ิงแวดล้อม ตัวแปรสำญของ
ส่ิงแวดล้อมท่ีจะทำให้สถานการณ์เป็นท่ีช่ืนชอบ ได้แก่ 
      (2.1) หน้าท่ีของผู้ใต้บังคับบัญชา 
      (2.2) อำนาจหน้าท่ีอย่างเป็นทางการขององค์การ 
      (2.3)  กลุ่มงาน 
    ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย Robbins & Judge (2008) ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมจะ
เป็นตัวกำหนดรูปแบบของพฤติกรรมผู้นํา จำเป็นต้องเป็นองค์ประกอบท่ีสมบูรณ์ ถ้าผลลัพธ์ผู้ตามทำให้
มีสูงสุด สามารถทํานายได้ ดังนี้ 
    1) ผู้นําแบบช้ีนํา (Directive Leader) จะนําไปสู่ความพึงพอใจสูงสุด เมื่องานมี
ความคลุมเครือและเคร่งเครียดมากกว่า เมื่อพวกเขาต้องกำหนดโครงสร้างทำให้ดีด้วยตัวพวกเขาเอง 
ผู้นําแบบสนับสนุน (Supportive Leader) ผลลัพธ์ในผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสูงและความ                  
พึงพอใจ เมื่อบุคลากรได้ปฏิบัติงานตามโครงสร้างของงาน  
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    2)  ผู้นําแบบมีส่วนร่วม (Participative Leader) บุคลากรจะมีความพึงพอใจใน
รูปแบบการมีส่วนร่วม 
    3) ผู้นําแบบมุ่งความสำเร็จ (Achievement-Oriented Leader) จะเพิ่มความ
คาดหวังของบุคลากรท่ีสนับสนุนจะนําไปสู่ผลปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้น เมื่องานมีโครงสร้างท่ีคลุมเครือ 
   4) ภาวะผู้นําด้านบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) 
    ในกลางปี ค.ศ. 1970 ได้มีการเปล่ียนการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นําเป็นแบบบูรณาการ 
โดยได้เช่ือมทฤษฎีคุณลักษณะระหว่างทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้นํา และทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ์
เข้าด้วยกัน เพื่อความสำเร็จและความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําและผู้ตาม มีผู้วิจัยอธิบายว่าทําไมผู้ตามบางคน
จึงเต็มใจทำงานอย่างมาก เพื่ออุทิศตัวเองเพื่อความสำเร็จของกลุ่ม ผู้นํามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตาม
อย่างไร ทฤษฎีจะทำให้วิเคราะห์พฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้นําท่ีมีประสิทธิผลได้สะดวกยิ่งขึ้นว่า
ทําไมพฤติกรรมอย่างเดียวกันของผู้นําอาจมีผลแตกต่างกันต่อผู้ตาม ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ด้วย ทฤษฎี
ภาวะผู้นําท่ีสำคัญตามกระบวนทัศน์นี้  ได้แก่ ผู้นําเชิงบารมี (Charismatic Leadership) ผู้นําการ
เปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ผู้นําแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) 
ผู้นําเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ผู้นําแบบผู้ให้บริการ (Stewardship Leadership) และผู้นํา
แบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) เป็นต้น (Lussier and Achua, 2001)) 
    พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555) กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะผู้นําเปล่ียนไปสู่ภาวะผู้นํา
เชิงบูรณาการ ซึ่ งเป็นทฤษฎีท่ีรวมทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีตาม
สถานการณ์ โดยทฤษฎีท่ีสำคัญ ได้แก่ 1) ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงศรัทธาบารมี (Charismatic Leadership) 
2) ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) และ3) ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบสร้าง
ความเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 
    (1) ภาวะผู้นําเชิงศรัทธาบารมี (Charismatie Leadership) เป็นผู้นําท่ีมีลักษณะ
เฉพาะตัว ผู้นําประเภทนี้มีความสำญต่อการเป็นหัวหน้าในสถานการณ์ปัจจุบัน เพราะผู้นําจะสร้าง
วิสัยทัศน์ ปณิธาน และเป็นศูนย์รวมศรัทธาของผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับ
คุณสมบติัลักษณะพิเศษ (Charisma) ของผู้นําแต่ละบุคคลเป็นสำคัญ ผู้นําตามแบบของทฤษฎีภาวะผู้นํา
เชิงศรัทธาบารมีจะใช้ภาวะผู้นําของตนเป็น 4 ช้ัน (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2555) คือ 
      (1.1) ผู้นําจะพัฒนาวิสัยทัศน์ใหม่ท่ีน่าสนใจและแตกต่างไปจากแนวความคิดเดิม 
      (1.2) ผู้นําจะพัฒนาฝึกฝนผู้ใต้บังคับบัญชาให้รู้จักคิดมีวิสัยทัศน์ และสามารถ
แก้ปัญหาด้วยตัวเองได้ 
      (1.3) ผู้นําจะสร้างความเช่ือถือและเช่ือมั่นจากสมาชิกโดยแสดงคุณสมบัติ
ต่างๆ เช่น ความรู้ ความชํานาญ ความสำเร็จ กล้าเส่ียง และการกระทำท่ีไม่ธรรมดา 
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       (1.4) ผู้นําจะช้ีทางให้ผู้ได้บังคับบัญชาได้เข้าถึงวิสัยทัศน์ โดยการใช้อำนาจผู้
ใต้บังคับ บัญชาในการตัดสินใจปฏิบัติงานด้วยตนเอง  
     (2) ภาวะผู้นําแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) มีพื้นฐานมาจาก
ทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสังคม โดยเน้นการแลกเปล่ียนประโยชน์ระหว่างผู้นํากับผู้ตาม ภาวะผู้นําแบบ
แลกเปล่ียน ผู้นําและผู้ตามต่างก็มีอิทธิพลซึ่งกันและกัน ต่างพึ่งพาซึ่งกันและกัน ต่างฝ่ายต่างอํานวย
ประโยชน์ให้ซึ่งกันและกัน และต่างฝ่ายต่างก็จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทน ผู้นําแบบแลกเปล่ียนนั้น
ต้ังอยู่บนพื้นฐานท่ีสัญญาว่าจะให้รางวัลหรือส่ิงตอบแทน ถ้าหากผู้ตามยินยอมทำตามข้อเสนอของผู้นํา 
ผู้นําแบบแลกเปล่ียนจะให้บางส่ิงบางอย่างท่ีผู้ตามต้องการ เพื่อแลกเปล่ียนกับส่ิงท่ีผู้นําต้องการ ซึ่งผู้นํา
จะมีอิทธิผลมากเพราะผู้ตามมักจะสนใจทำแต่ในส่ิงท่ีผู้นําต้องการ ผู้นําจะบริหารงานโดยการแลกเปล่ียน
ประโยชน์ เช่น ผู้ตามอาจทำตนเป็นคนประเภท “ครับผม” ไม่ออกความคิดเห็น ไม่ขัดแย้งแม้ไม่เห็นด้วย 
ทำงานตามแต่ท่ีผู้นําจะส่ังเพื่อแลกกับความก้าวหน้าทางราชการ การแลกเปล่ียนอาจเปล่ียนแปลงในส่ิง
ท่ีเห็นได้ชัดเจน เช่น พยายามทำให้เหน็ว่าทำงานหนักเพื่อแลกกับการได้เงินเดือน 2 ข้ัน หรือแลกเปล่ียน
ในส่ิงท่ีเห็นได้ไม่ชัดเจน เช่น แลกเปล่ียนการยอมรับซึ่งกันและกัน เป็นต้น ดังนั้น ผู้นําแบบแลกเปล่ียน
จะใช้วิธีการเจรจาต่อรอง (Bargaining) มากท่ีสุด พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) ลักษณะของผู้นําแบบ
แลกเปล่ียน มีดังนี้   
      (2.1) รู้ว่าผู้ตามต้องการอะไร และพยายามให้ผู้ตามได้รับส่ิงท่ีต้องการ 
      (2.2) แลกเปล่ียนรางวัล และสัญญาว่าจะให้รางวัลถ้าผู้ตามพยายามในการ
ทำงาน 
      (2.3) ตอบสนองต่อความต้องการและความปรารถนาของผู้ตามเท่าท่ีผู้ตาม
ยังคงทำงานได้สำเร็จ 
     Bass and Avolio (1990) ได้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบ
ท่ีสำคัญของภาวะผู้นําแบบแลกเปล่ียนมี 2 องค์ประกอบ คือ การให้รางวัลตามสถานการณ์ และบริหาร
แบบวางเฉย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
     (1.1) การให้รางวัลตามสถานการณ์  (Contingent Reward) เกี่ยวข้อง 
ระหว่างผู้นําและผู้ตาม จะเน้นการแลกเปล่ียน นั่นคือ ผู้นําให้รางวัลท่ีเหมาะสมเมื่อผู้ตามปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงหรือได้ใช้ความพยายามพอสมควร เช่น ในระบบราชการนั้นเมื่อความช่ัวไม่มีความดีไม่ปรากฏก็
รับไป 1 ขั้น เป็นต้น ผู้นําจะพยายามส่งเสริมหรืออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ตาม เพื่อท่ีจะได้สามารถ
ทำงานได้ตามข้อตกลง ผู้นําจะศึกษาความต้องการของผู้ตามแล้วประสานสัมพันธ์ ระหว่างการเสนอ
ความต้องการของผู้ตามกับผลงานท่ีผู้นําต้องการให้เกิดข้ึน 
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     (1.2) การบริหารแบบวางเฉย (Management-by-Exception) เป็นการ
บริหารท่ีปล่อยให้เป็นไปตามสภาพเดิม (Status quo) ผู้นําไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยว แต่จะเข้าไปแทรกแซง
ต่อเมื่อมีอะไรผิดพลาดขึ้น หรือการทำงานต่ำกว่ามาตรฐาน การเสริมแรงมักเป็นทางลบ คือ ตําหนิ                 
ให้ข้อมูลย้อนกลับทางลบ จะเข้าไปยุ่งก็ต่อเมื่องานบกพร่องหรือไม่ได้มาตรฐาน การบริหารแบบวางเฉย
แตกต่างจากการบริหารแบบตามสบาย (Laissez Faire) เพราะการบริหารงานแบบตามสบายนั้นจะ
ปล่อยให้งานดำเนินไปตามยถากรรม เมื่อเกิดปัญหาหรือข้อผิดพลาดก็จะไม่ยุ่งเกี่ยว พยายามเอาตัวรอด 
ไม่ตัดสินใจ ไม่ให้ข้อมูลย้อนกลับ ไม่พยายามให้แรงจูงใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะเข้าไปยุ่ง หากมี
อะไรผิดพลาดหรือบกพร่อง 
     3) ภาวะผู้นําแบบความสามารถพิเศษ (บารมี) ของ House (1978) 
     House (1978) ได้เสนอทฤษฎีท่ีว่า ผู้นําเชิงบารมีมีพฤติกรรมว่าจะรวมเอา
ความเช่ือมั่นของผู้ตามในความถูกต้อง การยอมรับอย่างปราศจากคําถาม ความหลงใหลในตัวผู้นํา 
รวมท้ังความต้ังใจท่ีจะเช่ือฟัง ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงบารมีนี้ระบุถึงลักษณะของผู้นําท่ีได้รับการมองว่าเป็น
ผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษเหนือธรรมดา คือ ผู้นําจะมีความต้องการในอำนาจอย่างแรงกล้า มีความเช่ือมั่น
ในตนสูง และมีความต้ังใจสูง พฤติกรรมของผู้นําเชิงบารมี จะประกอบด้วย 1) การสร้างภาพประทับใจ
ให้ผู้ตามมั่นใจในตัวผู้นํา 2) ประกาศอย่างชัดเจนถึงเป้าหมายทางอุดมการณ์เพื่อสร้างความผูกพันให้                
ผู้ตาม และ 3) ส่ือสารให้ผู้ตามทราบถึงความคาดหวังอย่างสูงท่ีผู้นํามีต่อผู้ตาม 4) แสดงความมั่นใจใน
ความสามารถของผู้ตามเพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้ตาม 
    การศึกษาทฤษฎีของเฮาส์ เพิ่มเติมโดย Bass (1985) (Bass's Extension of 
Houses Theory) ได้เสนอว่า ผู้นําท่ีมีบารมีนั้นไม่ใช่มีแต่ในด้านความเช่ือมั่นใจตนเอง แต่จะเช่ือว่า
ตนเองมีความมุ่งหมายและแรงดลบันดาลใจเหนือคนอื่นธรรมดาท่ัว ๆ ไป ผู้ตามก็ไม่เพียงแต่ไว้ใจหรือยกย่อง
ผู้นําเท่านั้น แต่ถึงขั้นบูชา และเคารพสักการะในตัวผู้นําว่า เป็นตัวแทนของผู้มีปัญญาหรือผู้เสียสละ                
ซึ่งถ้ามองในภาพรวมผู้นําท่ีมีความสามารถพิเศษจะเป็นกลไกในการกระตุ้นจิตวิทยาของกลุ่มให้มีการ
เคล่ือนไหว ทำให้กลุ่มยอมรับ เกิดความเช่ือ และสามารถสนองตอบต่ออารมณ์ และเหตุผลของคนใน
กลุ่มทุกๆ คน House (1978) ได้จําแนกลักษณะการสร้างภาวะผู้นําแบบบารมีของผู้นํา เป็น 11 ด้าน คือ  
     1)  มีวิสัยทัศน์ (Visionary)  
     2)  มีความสามารถในการตัดสินใจ (Decisive)  
     3)  มคีวามมั่นใจในตนเอง (Show Self-confidence)  
     4)  มุ่งเน้นผลการปฏิบัติการ (Performance Oriented)  
     5)  มีการกำหนดหน้าท่ีท่ีชัดเจน (Role Clarification) 
     6)  มีความมั่นใจในตัวผู้บังคับบัญชา (Follower Confidence)  
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     7)  การเป็นแรงบันดาลใจ (Inspiration)  
     8)  การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Intellectually stimulating)  
     9)  มีความยุติธรรม (Fair) 
     10)  ยึดถือหลักคุณธรรมและซื่อสัตย์ (Integrity)  
     11)  มีมนุษยธรรม (Humane) 
      Lussier and Achua (2007) ได้ศึกษาลักษณะของกลุ่มผู้นําจากกลุ่มตัวอย่าง
ท่ีหลากหลาย พบว่า ผู้นําแบบบารมีมีลักษณะ 10 ประการ ดังนี้ 
     1)  มีวิสัยทัศน์ (Visionary)  
     2)  มีทักษะการส่ือสารท่ียอดเยี่ยม (Superb communication skills) 
     3)  มีความเช่ือมั่นในตนเองและมีจริยธรรม (Self-Confidence and moral 
conviction)  
     4) มีความสามารถท่ีจะใหค้นไว้วางใจ (Ability to inspire trust)  
     5) มีความกล้าท่ีจะเส่ียง (High risk orientation) 
     6) มีการให้เห็นถึงพลังและการแสดงออกท่ีเข้มแข็ง (High energy and 
action orientation) 
     7) มีความสัมพันธ์กับอำนาจ (Relational power base)  
     8)  มีการขัดแย้งภายในตนเองน้อยมาก (Minimum of internal conflict)  
     9)  มีการเสริมพลังให้กับผู้อื่น (Empower others)  
     10)  มีการส่งเสริมภาพลักษณ์ของตนเอง (Self-Promoting personality) 
      Howell & Costley (2001) เสนอถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีสำคัญของ
ภาวะผู้นําแบบบารมี ท่ีผู้นําควรจะมีท้ังส้ิน 6 ประการ คือ 
     1)  ทำให้เกิดแรงดลใจ   
     2)  สร้างภาพลักษณ์และทให้เกิดความประทับใจ  
     3)  ใช้กรอบในการวางแนวทางให้กับลูกน้อง  
     4)  เป็นตัวแบบพฤติกรรมสำหรับลูกน้องกับมีความหวังและความเช่ือมั่นสูง  
     5)  นําเอาความเส่ียงไปใช้เพื่อให้บรรลุผล  
     6)  สนับสนุนภารกิจด้านศีลธรรมและวิสัยทัศน์ 
      Conger and Kanungo (1987) ได้เสนอทฤษฎีของภาวะผู้นําแบบความ 
สามารถพิเศษ บนพื้นฐานจากคุณสมบัติของผู้นําท่ีสังเกตเห็นได้ การศึกษาของเขาเป็นการสังเกตจาก
พฤติกรรมของผู้นํา โดยทำการเปรียบเทียบระหว่างผู้นําท่ีมีความสามารถพิเศษกับผู้นําท่ีไม่มีความ 
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สามารถพิเศษ เขาได้สรุปข้อค้นพบเกี่ยวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้นําท่ีมีความสามารถพิเศษ 
(Charismatic leaders) ท่ีสำคัญ ดังต่อไปนี้ 
     1)  วิสัยทัศน์กว้างไกล (Extremity vision) คือ ผู้นําท่ีเห็นความสำคัญในการมี
วิสัยทัศน์ มีความกล้าในการปรับเปล่ียน ซึ่งก็ขึน้อยู่ว่าผู้ตามจะรับได้แค่ไหนด้วย ผู้นําท่ีขาดอำนาจบารมี
ท่ัวไปมักจะทำแค่ให้ได้อยู่ในตำแหน่งเท่านั้น จะคิดปรับเปล่ียนก็เพียงเล็กน้อยเพื่อไม่ให้ถูกตําหนิได้ ไม่มี
นโยบาย หรือกลยุทธ์ที่ชัดเจน เป็นแผนงานอย่างเป็นรูปธรรมให้ทุกคนได้ปฏิบัติตามได้ อย่างไรก็ตามถ้า
ผู้นํามีวิสัยทัศน์ท่ีไกลเกินไปจนลูกน้องปรับเปล่ียนและรับไม่ได้ ก็จะคิดว่าผู้นําเพี้ยนไปหรือเพราะไม่มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันไปเลย 
     2)  กล้าเส่ียง (High personal risk) ผู้นําท่ีมีความสามารถพิเศษ จะเป็นบุคคล
ท่ียอมเสียสละเพื่อกลุ่ม เพื่อองค์การ และให้ความสำคัญของการมีส่วนในความสำเร็จร่วมกัน ความเช่ือใจ
ในลูกน้องจะมีให้เห็นในผู้นําแบบนี้ และลูกน้องก็จะเช่ือใจ ผู้นําท่ีสนใจในความต้องการของลูกน้องไม่ใช่
เพื่อส่ิงท่ีตนเองต้องการอย่างเดียว ส่ิงท่ีจะประทับใจลูกน้องของผู้นําก็คือ การเส่ียงถึงขั้นยอมท่ีจะ
สูญเสียตำแหน่งหน้าท่ี ผลประโยชน์ และมวลชนในองค์การไปเพื่อความถูกต้องชอบธรรม 
     3) ใช้กลยุทธวิธีทุกรูปแบบ (Use of unconventional strategies) คือ ผู้นํา
ท่ีจะใช้กลยุทธวิธีรูปแบบต่างๆ ไม่ติดยึดอยู่กับรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง เพื่อให้วิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้นํา
และผู้ตามประสบความสำเร็จ แม้ว่าบางยุทธวิธีจะสร้างแรงกดดันให้ ผู้ตามมากว่าปกติก็ตามการปรับ                
เปล่ียน ยุทธวิธีเพื่อสำเร็จจะเป็นคุณสมบติัของผู้นําชนิดนี้ ซึ่งผู้ตามจะสังเกตเห็นได้ชัดเจน ซึ่งค่อนข้างจะ
ช่ืนชอบ เพราะแสดงว่าได้มีความสนใจติดตามการปฏิบัติงาน รู้ถึงอุปสรรค และปรับเปล่ียนได้อย่าง
รวดเร็วทันการ และประการสุดท้าย การแสดงถึงความต้ังใจทุ่มเทในการทำงานของผู้นํา 
     4) ประเมินสถานการณ์รอบข้างตลอดเวลา (Accurate assessment of the 
situation) ผู้นําย่อมต้องมีข้อมูลต่างๆ เพื่อจะได้รู้ถึงปัจจัยท่ีจะสนับสนุน หรือขัดขวางการเส่ียงในเรื่อง
นั้นๆ ต้องเรียนรู้และมีทักษะในเรื่องความต้องการ ค่านิยมเท่าๆ กับปัจจัยรอบด้านนี้จะทำให้การเส่ียง
นั้นประสบความสำเร็จในเวลาท่ีเหมาะสม ดังนั้น ผู้นําต้องประเมินสถานการณ์ให้มีข้อมูลท่ีถูกต้อง 
ทันสมัย ตลอดเวลา 
     5) เปล่ียนความติดยึดของผู้ตาม (Follower disenchantment) โดยท่ัวไป
หลายคน คิดว่า ผู้นําท่ีมีความสามารถพิเศษจะเป็นท่ีต้องการหรือเหมาะท่ีจะเกิดขึ้นเมื่อมีปัญหาท่ีวิกฤต
แต่อย่างไร พบว่า เหตุการณ์วิกฤตไม่ใช่เงื่อนไขของความต้องการ เมื่อผู้นําต้องการเปล่ียนวิธีการ
ปฏิบัติงาน หรือเงื่อนไขการปฏิบัติงานใหม่ โดยใช้กลยุทธวิธีต่างๆ ท่ีแสดงให้เห็นถึงความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัติงานท่ีไม่ติดยึดหรือจำเจด้วยวิธีเดิม เมื่อผู้ตามได้เห็นผลท่ีเกิดจากการใช้วิธีการใหม่ท่ีทำให้การ
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ทำงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพกว่าวิธีเก่าได้ ต่อไปผู้นําก็จะทำให้ผู้ตามไม่ติดยึดหรือวนเวียนอยู่
กับการทำงานแบบเดิม และเริ่มจะยอมรับการทำงานท่ีมีการแสวงหาวิธีทำงานใหม่ท่ีแตกต่างไป 
     6) ส่ือสารด้วยความมั่นใจ (Communication of self-confidence) ผู้นําท่ี
ส่ือสารด้วยความมั่นใจ จะเป็นท่ียอมรับว่ามีความสามารถพิเศษมากกว่าผู้ท่ีสับสนและไม่มีความชัดเจน 
ความสำเร็จของการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ด้านต่างๆ จะไม่มีทางสำเร็จได้ด้วยความโชคดีของผู้นําไป                
ทุกครั้ง หากขาดการส่ือสารท่ีเช่ือมั่น ความมั่นใจของผู้นําจะเป็นแบบอย่างของผู้ตาม ความรู้สึกของ                   
ผู้ตามท่ีเช่ือว่าผู้นํามีความรู้วิธีการท่ีจะทำให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ย่อมต้ังใจทำงานหนัก
เพือ่สนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้นํา นั่นคือ เพิ่มโอกาสของความสำเร็จของงาน 
     7) ใช้อำนาจส่วนบุคคล (Use of personal power) พบว่า ผู้นําท่ีมีความ 
สามารถพิเศษชอบใช้อำนาจส่วนบุคคล ได้แก่ อำนาจความเช่ียวชาญ และอำนาจแห่งความเป็นเพื่อนใน
การปฏิบัติงานให้เสร็จ ส่วนผู้นําท่ีใช้อำนาจหน้าท่ีส่ังการให้ลูกน้องปฏิบัติงาน แม้ว่างานจะเสร็จลุล่วง
ด้วยดี ผู้นําก็ดูเหมือนไม่มีความสามารถพิเศษใดๆ เปรียบเหมือนกับการท่ีผู้นําส่ังการให้ลูกน้องช่วยกัน
หากลยุทธ์ต่างๆ และช่วยกันทำงาน ลูกน้องจะพอใจท่ีได้มีส่วนร่วม เพราะไม่ได้แสดงความเช่ียวชาญให้
เป็นท่ีประจักษ์แก่ผู้ตามได้ 
     4) ภาวะผู้นําแบบสร้างความเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 
     ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ Bernard M. Bass (1997) ได้เสนอทฤษฎี
ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงว่า กระบวนการเปล่ียนสภาพในองค์การ และช้ีให้เห็นว่าภาวะผู้นําการ
เปล่ียนแปลงเป็นมากกว่า บารมี (Charisma) ซึ่งบารมีได้รับการนิยามว่าเป็นกระบวนการซึ่งผู้นํา                   
ส่งอิทธิพลต่อผู้ตาม โดยการปลุกเร้าความเข้มแข็ง และความเป็นเอกลักษณ์ของผู้นําโดยเขาเห็นว่าความ
มีบารมี ไม่เพียงพอสำหรับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง ยังมีส่วนประกอบของภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง
ท่ีสำคัญนอกเหนือจากบารมี (Charisma) คือ การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) การ
กระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration) ท้ัง 3 องค์ประกอบรวมกับการสร้างบารมี (Charisma) เป็นองค์ประกอบท่ีมีความ 
สัมพันธ์กัน เพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงให้กับผู้ตาม 
     ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio (1990) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา
การเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยการเปล่ียนแปลงความ
พยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและ
วิสัยทัศน์ของกลุ่มและขององค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวก
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เขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มขององค์การและสังคม ซึ่งกระบวนการท่ีผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม 
ประกอบด้วยพฤติกรรม 4 ประการ หรือเรียกอีกอย่างว่า 4I's (Four l's) ดังนี้คือ 
     1) การมีอิทธิพล (Idealized Influence or Charisma Leader : || Or CL) 
     2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM)  
     3)  การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation : IS)  
     4)  การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) 
     ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ Wayne K. Hoy & Cecil G. Miskel 
(2005) กล่าวว่า ผู้นําการเปล่ียนแปลงได้รับการคาดหวังว่าเป็นผู้ท่ีมีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 
     1)  กำาหนดช้ีแจงในเรื่องความต้องการจําเป็นสำหรับการเปล่ียนแปลงให้
ชัดเจน 
     2)  กำหนดวิสัยทัศน์ใหม่ และรวบรวมความผูกพันต่อวิสัยทัศน์นั้น  
     3) จูงใจผู้ตามให้มุ่งคำนึงถึงประโยชน์ขององค์การมากกว่าประโยชน์ของ
ตนเอง 
     4)  เปล่ียนแปลงองค์การให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ท่ีได้ร่วมวางไว้ 
     5)  เป็นท่ีปรึกษาหรือเป็นพี่เล้ียงแก่ผู้ตามเพื่อท่ีจะให้ผู้ตามมีความรับผิดชอบ
ท่ีมากขึ้น ในการพัฒนาตนเองและผู้อื่น ท้ังนี้ผู้ตามจะกลายเป็นผู้นําและผู้นําจะกลายเป็นผู้กระตุ้นให้เกิด
การเปล่ียนแปลง หรือผู้นําในการเปล่ียนแปลง (Change Agent) และในท่ีสุดจะสามารถเปล่ียนแปลง
องค์การได้ 
     คุณลักษณะของภาวะผู้นําเพื่อการเปล่ียนแปลง นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน
ได้เสนอความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 
     Luthans (1998) (อ้างถึงใน วรรณวิสา ไชชลาแสง, 2551) ได้กล่าวถึง 
คุณลักษณะของภาวะผู้นําเพื่อการเปล่ียนแปลงไว้ว่า 
     1)  เปล่ียนแปลงสถาบันจะเปล่ียนองค์การท่ีตนเองรับผิดชอบไปสู่เป้าหมายท่ี
ดีกว่า  
     2)  เป็นคนกล้าและเปิดเผย เป็นคนท่ีต้องเส่ียงแต่มีความสุขุม มีจุดยืนของตน 
กล้าเผชิญกับความจริง และกล้าเปิดเผยความจริง 
     3)  เช่ือมั่นในคนอื่นไม่ใช่เผด็จการแต่มีอำนาจและสนใจคนอื่นๆ มีการทำงาน
โดยมอบอำนาจให้คนอื่นทำโดยเช่ือว่าคนอื่นก็มีความสามารถ 
     4)  ใช้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน จะช้ีนําให้ผู้ตามตระหนักถึงคุณค่าของเป้าหมาย
และสร้าง แรงผลักดนัในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีมีคุณค่า 
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     5)  เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต ฝักใฝ่ในการเรียน และจะนึกถึงส่ิงท่ีตนเคยทำ
ผิดพลาดในฐานะท่ีเป็นบทเรียน จะพยายามท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
     6)  มีความสามารถท่ีจะเผชิญกับความสลับซับซ้อน ความคลุมเครือ ความ               
ไม่แน่นอน และปัญหาท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ 
     7)  มีวิสัยทัศน์เป็นผู้มองการณ์ไกล สามารถท่ีจะนําความหวังมาทำให้เกิดเป็น
ความจริง 
    Lussier & Achua (2007) ได้กล่าวถึงลักษณะของภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง
ไว้ว่า 
     1)  มองตนเอง สามารถทำใหอ้งค์การเปล่ียนแปลงได้  
     2)  มวีิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเช่ือมั่นอย่างสูงในสัญชาตญาณของตนเอง  
     3)  กล้าเสียงแต่ไม่ประมาท 
     4)  มีจุดยืนและยึดมั่นในจรรยาบรรณขั้นพื้นฐาน อันจะเป็นตัวสะท้อนและ
บ่งช้ีถึงพฤติกรรมของตนเอง 
     5)  มีทักษะดีเยี่ยมในการแยกแยะได้อย่างชัดเจน และเช่ือมั่นในแนวคิดท่ีว่า
ไตร่ตรองอย่างถ้วนถี่ถ้วนก่อนลงมือปฏิบัติ 
     6)  เช่ือมั่นในผู้ร่วมงาน และแสดงความเข้าอกเข้าใจต่อความต้องการของ
บุคคลเหล่านี้ 
  จากการศึกษาหลักการแนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา ประกอบไปด้วย 4 ทฤษฎี
หลักๆ ดังนี้ 1) ทฤษฎีคุณลักษณะ 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นํา 3) ทฤษฎีผู้นําสถานการณ์ และ 4) ทฤษฎี
ภาวะผู้นําแบบบูรณาการ โดยเริ่มท่ีมีการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นํา นักวิจัยเริ่มศึกษาจากคุณลักษณะของ
ผู้นําว่า ผู้นําท่ียิ่งใหญ่มีคุณลักษณะอย่างไร ในระหว่างปี ค.ศ. 1940 ความไม่พอใจกับวิธีการศึกษาภาวะ
ผู้นําเชิงคุณลักษณะได้ทำใหน้ักพฤติกรรมศาสตร์มุ่งความสนใจท่ีพฤติกรรมของผู้นําว่า ผู้นําทำอะไร และ
เขาทำอย่างไรจึงเกิดทฤษฎีพฤติกรรมผู้นํา ต่อมาจากการศึกษาพบว่า มีปัจจัยหลายๆ ปัจจัยท่ีส่งผล
ประสิทธิภาพการทำงานของผู้นํา และไม่พบว่าการมีคุณลักษณะผู้นําอย่างใดอย่างหนึ่งจะมีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุดในทุกสถานการณ์ จึงได้นําการศึกษาเรื่อง ทฤษฎีตามสถานการณ์เข้ามาเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นํา 
หลังจากนั้นก็ได้มีทฤษฎีภาวะผู้นําแบบบูรณาการ ท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําแบบบารมี ทฤษฎีภาวะผู้นํา
แบบแลกเปล่ียน และภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง นอกจากนี้ยังมีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีเป็นการ
แนะนํากระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ๆ พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง และก่อให้เกิดการ
ตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและดําเนินงานตามสถานการณ์
ต่างๆ เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลาท่ีได้รับความสนใจศึกษาในปัจจุบัน 
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2.3 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์
  2.3.1 ความหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
   Adair (2007) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การกระตุ้น 
ส่งเสริม และแนะนํากระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ๆ อย่างท้าทาย ซึ่งนับว่าเป็น
ความท้าทายอย่างยิ่งสำหรับการนําของคนสร้างสรรค์ 
   Arelano, Botfarine & Martin (2002) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
หมายถึง ความสามารถการสร้างแรงบันดาลใจ (inspire) อยา่งมีเอกลักษณ์เพื่อช่วยให้เข้าใจสถานการณ์
ท่ีซับซ้อน (complex) พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงและก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในเชิงริเริ่มสร้างสรรค์
ด้วยวิธีการใหม่ๆ 
   Basadur (2008) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นการนําบุคคลอื่นผ่าน
กระบวนการหรือวิธีการร่วมกัน เป็นการค้นหาปัญหาอย่างละเอียดถี่ถ้วน และการดำเนินการแก้ปัญหา
ด้วยแนวทางใหม่ๆ เป็นกระบวนการท่ีจําเป็นจะต้องใช้ภาษาในการส่ือสารร่วมกันระหว่างบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทำความเข้าใจได้อย่างรวดเร็ว รู้ จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ในระดับใด ในด้าน
กระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอื่นๆ ในลักษณะท่ีเป็นลำดับขั้นตอน
จากกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ การรู้จักระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะช่วยให้ มีต้นแบบในการสร้างผู้นํา
แบบใหม่ท่ีมีความสมบูรณ์แบบยิ่งขึน้ได้ 
   Danner (2008) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ต้องมีความยืดหยุ่น 
(flexibility) และความไว้วางใจ (trust) ในกระบวนการวิธีการในภาพรวม นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการ
สนับสนุนการทำงานร่วมกันเป็นการสนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์จากบุคคลหนึ่งไปอีกบุคคลหนึ่ง 
   Harris (2009) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ คือ การติดต่อประสานงาน
กับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
จำเป็นต้องอาศัยเวลา ทรัพยากร เพื่อมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน ผลลัพธ์ท่ีได้อาจจะไม่ใช้ความคิดเห็นท่ี
สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกัน ความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกันเชิงสร้างสรรค์อันจะ
นําไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ วิธีการใหม่ๆ ท่ีจะสร้างขึ้น ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะเหมือนกับภาวะผู้นํา
แบบให้บริการภาระงานหลักของภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ คือ การประสานงานบุคคลท่ีมีความคิดเห็น
ตรงกัน และมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน เป็นภาวะผู้นําท่ีมีพัฒนาสมรรถนะและ ความสามารถต่างๆ 
ของบุคคลภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานท่ี เพื่อได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ให้เกิดขึ้นเป็นภาวะผู้นําท่ีปราศจากการยึดมั่นถือมั่น โดยท่ัวไปภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางวิธีการใหม่ๆ ขององค์กร และความท้าทายท่ีสลับซับซ้อน
มากกว่าการคงสภาพท่ีเป็นอยู่ 
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   Mungkasem (2001) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึงบุคคลท่ีเป็นผู้นําใน
องค์กรหรือชุมชนนั้น มีความสามารถในการช้ีนําตนเองและผู้อื่นให้กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และลงมือทํา
ตามแผนท่ีต้ังไว้ มีความคิดสร้างสรรค์อยู่ตลอดเวลา มีความสามารถในการประสานพลังสร้างสรรค์จาก
สมาชิกได้ มีมุมมองเชิงบวกท่ีทำกฤตให้เป็นโอกาส และมีความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อ
สถานการณ์ต่างๆ  
   Raelin (2003) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง บุคคลท่ีเป็นผู้นํา
เป็นท่ียอมรับของผู้อื่น โดยรู้จักแบ่งปันอำนาจของตนให้กับสมาชิกในองค์กรหรือชุมชนอย่างเต็มใจ 
   Stoll and Temperley (2009) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
การมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการโดยไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่างๆ และ
ประเด็นต่างๆอย่างท้าทาย (Challenge) ท่ีสำคัญคนท่ีมีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องสร้าง
สภาพแวดล้อม (Environment) สำหรับผู้อื่นให้มีความสร้างสรรค์ 
   กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถในการจูงใจหรือนําบุคคลอื่นๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลอง 
เพื่อท่ีจะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทาง
ใหม่ๆ ในการบริหารและการส่ือสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการ
ทำงานต่างๆ ในองค์กร ให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น 
   ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้นําใช้
ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและดําเนินงานตามสถานการณ์ต่างๆ พร้อมท้ังรู้จักกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้อื่น โดยเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเองและผู้อื่นท่ีจะสามารถคิดสร้างสรรค์              
ส่ิงใหม่ โดยอาศัยการเรียนรู้เนื้อหาความคิดใหม่ๆ อยู่เสมอ 
   อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนําองค์การสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้                         
โดยไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่างๆ และประเด็นต่างๆ ในการติดต่อประสานงาน               
ท้ังเกี่ยวกับตนเองและผู้อื่นอย่างมีแรงบันดาลใจ มีวิสัยทัศน์ มีจินตนาการ และมีกระบวนการต่างๆ 
อย่างมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมแนะนํากระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ๆ พร้อมท่ีจะ
เปล่ียนแปลงและก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา 
และดําเนินงานตามสถานการณ์ต่างๆ เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา                  
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มีมุมมองความคิดในเชิงบวกท่ีสามารถทำวิกฤตให้เป็นโอกาส และมีความสามารถในการปรับตัวอย่าง
ยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.3.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
   ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership Theory) ได้รับการพัฒนา 
โดย Ash & Persal (2007) เช่ือท่ีว่า ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้นําได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะ
ผู้นําในลักษณะต่างๆ บทบาทภาวะผู้นําจึงมิได้จําเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น แต่หน้าท่ีของผู้บริหาร 
คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่างๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ได้
พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นําท่ีสร้างสรรค์ (Creative Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบสร้างสรรค์ 
มีมุมมองว่า ครู คือ ผู้นํา (Teacher as leaders) โดยมีครูใหญ่ คือ ผู้นําของผู้นํา (Leader of leaders) 
โดยนัยดังกล่าวหน้าท่ีสำคัญของผู้บริหารจึงไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยัง
รวมถึงการส่งเสริมการ เรียนรู้ของครูอาจารย์ และบุคลากร การเป็นผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (The Creative 
Leadership) จำเป็นต้องอาศัยทักษะการเอื้ออํานวยความสะดวก (Facilitation skills) อยู่ในระดับสูง 
ท้ังนี้เพราะสาระท่ีเป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ ได้แก่ การทำงานแบบทีม (Team inquiry) การเรียนรู้
แบบทีม (Team learning) การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) การ
จินตนาการสร้างภาพของอนาคตท่ีควรจะเป็น (Imaging future possibilities) การพิจารณาตรวจสอบ
ความเช่ือร่วมกัน (Examining shared beliefs) การใช้คําถาม (Asking questions) การรวบรวม 
วิเคราะห์ และแปลความข้อมูล (Collecting, analyzing & interpreting data) ตลอดจนกระตุ้นให้          
ครูสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเรื่องการเรียนการสอน เป็นต้น ซึ่งภารกิจดังกล่าวนี้ล้วนแสดงออกถึง              
พฤติกรรมมีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
   Ash & Persal (2007) ได้ให้หลักการภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (Formative leadership 
theory) 10 ประการ ได้แก ่
   1)  การเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การคิดอย่างห่วงผล (Productive thinking) 
และการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) ควรนำมาใช้แทนกลไกการ
ควบคุม (Control mechanisms) การตัดสินใจจากเบ้ืองบน (Top-down decision making) ตลอดจน
การบังคับส่ังการให้ทำแบบเดียวกัน (Enforcement of conformity) 
   2)  ควรมีมุมมองครูว่า เป็นผู้นําและครูใหญ่ของโรงเรียน เป็นผู้นําของผู้นํา โดยผู้นํา
ท้ังหลายเหล่านี้ต้องมีทักษะการต้ังคําถามท่ีเหมาะสม คําถามท่ีได้คําตอบท่ีลุ่มลึก มากกว่าการแสดงตน
ว่าเป็นผู้รอบรู้คําตอบของทุกคําถาม 
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   3)  ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรต้ังอยู่บนพื้นฐานของการไว้วางใจ (Trust)                   
ต่อกัน ผู้นําจะต้องไม่มีทัศนะว่า ครูและนักเรียนชอบหลีกเล่ียงความรับผิดชอบ แต่มีหน้าท่ีช่วยให้คน
เหล่านี้มีความกล้าต่อการปฏิบัติส่ิงใหม่ๆ 
   4) ผู้นําควรปรับเปล่ียนทัศนะจากให้ทุกคนทำตามท่ีส่ัง ไปเปน็กระตุ้น ให้กําลังใจและ
สนับสนุนความคิดริเริ่มและค้นคิดนวัตกรรมใหม่ๆ ของครู 
   5)  ผู้นําควรให้ความสนใจและให้ความสำคัญของคน (People) และต่อกระบวนการ 
(Process) มากกว่างานเอกสารและงานธุรการประจำแต่ควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการ
สร้างมูลค่าเพิ่ม (Value-added activities) ขึ้น 
   6)  ผู้นําควรเน้นถึงความสำคัญของลูกค้า (Customer-focused) และยึดหลักการ
ให้บริการ ทฤษฎีนี้ถือว่าครูและบุคลากร คือ ลูกค้าโดยตรงของครูใหญ่ ดังนั้น หน้าท่ีสำญท่ีสุดของ
ครใูหญ่ ก็คือการให้บริการแก่ลูกค้าของตน 
   7)  ผู้นําควรสร้างเครือข่ายให้เกดิการส่ือสารแบบสองทางมากกว่าการกำหนดช่องทาง
ไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 
   8) การเป็นผู้นําท่ีสร้างความคิดสร้างสรรค์ จำเป็นต้องอาศัยความเอาใจใส่ใกล้ชิด 
(Proximity) การปรากฏตัวอยู่กับงาน (Visibility) และอยู่ใกล้ชิดกับลูกค้าของตน ผู้นําควรใช้หลักการ
นิเทศภายในแบบแวะเวียน (Managing by Wandering Around : MBWA) ไปยังหน่วยงานต่างๆ ท่ัว
ท้ังโรงเรียนและชุมชนท่ีล้อมรอบโรงเรียน เพื่อไปรับฟังและเรียนรู้ไปสอบถาม ไปสร้างสัมพันธภาพ และ
ไปเสาะหาแนวทางท่ีเป็นไปได้ เพื่อสร้างแนวคิดและวิธีการใหม่ๆ แก่บุคคลขององค์กร 
   9)  ผู้นําแบบสร้างสรรค์จะกระจายอำนาจการตัดสินใจ (Empowering) ให้แก่บุคคล 
ผู้ปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียน และจะทำหน้าท่ีปกป้องคนเหล่านี้เมื่อมีการแทรกแซงการทำงานจาก
ภายนอก 
   10) ผู้นําแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยู่ท่ามกลาง
สภาวะแวดล้อมท่ีไม่แน่นอน เป็นผู้เรียนรู้การบริหารความเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ เพื่อใหห้น่วยงาน
ได้ประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงนั้น และเป็นผู้ท่ีไม่ยึดติดกับสถานภาพเดิมท่ีเป็นอยู่ (Maintaining 
status quo) ของโรงเรียน 
   Basadur (2008) ให้แนวคิดไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นการนําบุคคลอื่น 
(Leading people) อย่างมีกระบวนการ (Process) หรือมีวิธีการ (Method) ร่วมกัน มีการศึกษาปัญหา
อย่างละเอียด และแก้ไขปัญหาด้วยด้วยวิธีใหม่ๆ (New solution) เป็นกระบวนการท่ีจําเป็นในการ
จะต้องส่ือสารระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถทำความเข้าใจได้อย่างรวดเร็วว่า 
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กระบวนการเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับใด มีทักษะในการจัดการกับบุคคลอื่นอย่างเป็นลำดับข้ันตอนจาก
กระบวนการสร้างสรรค์ การรู้จักกระบวนเชิงสร้างสรรค์เพื่อเป็นต้นแบบในการสร้างผู้นําสมัยใหม่  
   Dubrin (2010) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ว่า ผู้นําเชิง
สร้างสรรค์มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
   1)  มีความรู้ (Knowledge) จะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรอบรู้และมีข้อมูลในเรื่องท่ีเป็น
ประเด็น ปัญหา ซึ่งอาจจะต้องใช้วิธีการสังเกตเข้าช่วยความรู้จึงเป็นตัวสร้าง หรือเป็นกำหนดแนว 
ความคิด และการสรุปรวบรวมมีความคิด ตัวอย่างในกรณีนี้ เช่น ชอบอ่านหนังสือท่ีอยู่นอกเหนือสาขา 
   2)  มีความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual abilities) เป็นการวิเคราะห์อย่าง 
กว้างขวางโดยการรวบรวมท้ังผลดีและผลเสีย โดยผู้นําต้องเป็นผู้มีไหวพริบ สติปัญญา และการใช้เหตุผล 
การมีเชาว์ปัญญาไหวพริบท่ีสูงผิดปกติไม่ได้เป็นตัวกำหนดความสร้างสรรค์แต่อย่างใด แต่คนท่ีมีความคิด
สร้างสรรค์นั้นจะเป็นคนท่ีคล่องแคล่ว และเป็นคนท่ีสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี คนท่ี
ฉลาดมักเป็นคนท่ีต้องการงานเชิงสร้างสรรค์ การเป็นคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์นั้นต้องเป็นคนท่ีมีนิสัย 
อยากรู้อยากเห็น และมักเป็นคนท่ีเปิดเผยอารมณ์ความรู้สึกของตนเองให้ผู้อื่นได้รับรู้ เป็นต้น 
    3)  มีบุคลิกภาพท่ีดี (Personality) ผู้นําท่ีจะเป็นผู้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ต้องเป็นคนท่ี
มองภาพลักษณ์ตัวเองในทางท่ีดี แต่ไม่ใช่มั่นใจในตัวเองมากจนไม่สนใจคนรอบขา้ง สามารถแลกเปล่ียน
ความคิดกับผู้อื่นได้ คนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์มักเป็นคนท่ีมีความคิดไม่เหมือนคนอื่น ชอบความท้าทาย 
ความต่ืนเต้น เป็นคนหัวด้ือยึดมั่นในส่ิงท่ีเช่ือว่าเป็นจริงได้และนําไปใช้จริงได้ เป็นผู้ท่ีสามารถรับมือกับ
ความขัดแย้ง และความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ซึ่งตรงข้ามกับคนท่ีไม่ค่อยมีความคิดสร้างสรรค์ท่ีจะสับสน
เสมอเมื่อเผชิญกับความขัดแย้งหรือความคลุมเครือ เป็นต้น ซึ่ งนักวิทยาศาสตร์หลายท่านได้
ทำการค้นคว้า พบว่า คุณสมบัติของการเป็นผู้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ คือ (1) ยึดถือความถูกต้อง (2) 
อยากรู้อยากเห็น (3) มีพลังท่ีจะฟันฝ่าอุปสรรค (4) เป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ฉะนั้น ทุกครั้งท่ี                  
คนเหล่านี้เผชิญปัญหาพวกเขาจะเช่ือว่า พวกตนมีบางส่ิงท่ีซุกซ่อนเก็บไว้ภายในท่ีจะค้นหาวิธีการท่ี
สร้างสรรค์เพื่อแก้ปัญหาได้ 
   4)  พฤติกรรมท่ีทางสังคมและการเล้ียงดู (Social habits and upbringing) คนท่ีเป็น
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ต้องเป็นคนท่ีชอบพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคนอื่นท่ีมีความคิดคล้ายคลึงกับ
ตนเอง และช่วงชีวิตในวัยเด็กมีส่วนสำคัญในการช่วยพัฒนาให้เป็นผู้ให้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ เมื่อเด็ก
พวกนี้เติบโตขึ้น ทำให้พวกเขากลายมาเป็นคนท่ีมีความเข้มแข็งและมักเป็นนักคิดเชิงสร้างสรรค์ เพราะ
ในอดีตนั้นพวกเขาต้องขบคิดแสวงหาหนทางแก้ไขอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้เป็นคนยึดมั่นในความคิดของ
ตัวเองเป็นอย่างมาก ดังนั้น พฤติกรรมการสร้างสรรค์จึงขึ้นอยู่กับบุคลิกลักษณะส่วนตัว และสภาพแวดล้อม
ท่ีมีต่อพฤติกรรม 
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   Harris (2009) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความในหัวข้อ 
Creative Leadership Developing future leaders กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้อง
กับการติดต่อประสานงาน (Connecting) กับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลท่ีมีความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างกัน (different) เพื่อจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ (result) ท่ีได้
อาจจะไม่ใช้ความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกันความคิดเห็นท่ีไม่
ตรงกันเชิงสร้างสรรค์อันจะนําไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่ายๆ แต่ก็จำเป็นต้อง
เปล่ียนความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับความเช่ือมั่นกับแนวทางวิธีการใหม่ๆ ท่ีจะสร้างขึ้น ภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์จะเหมือนกับภาวะผู้นําแบบให้บริการ (Servant leadership) ภาระงานหลักของภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ คือ การประสานงานบุคคล (Connect) ท่ีมีความคิดเห็นตรงกันและมีความคิดเห็นท่ี
แตกต่างกัน เป็นภาวะผู้นําท่ีพัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่างๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพื่อให้
เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานท่ีและทุกระดับ เพื่อจะได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้มีภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นเป็นภาวะผู้นําท่ีปราศจากการยึดมั่นถือมั่น (eadership without ego) โดยท่ัวไป
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางด้านวิธีการใหม่ๆ ขององค์กร และความท้าทาย 
(challenging) ท่ีสลับซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพท่ีเป็นอยู่แบบเดิม (status quo) 
   Sternberg (2006) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ผู้นําสถานศึกษาท่ีดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วยหลักสำคัญ                          
4 ประการ คือ 1) การตัดสินใจในกรณีต่างๆ นั้นจะต้องเป็นไปในเชิงสร้างสรรค์ 2) ผ่านการวิเคราะห์
อย่างถี่ถ้วน 3) มีการฝึกฝนและปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และ4) ต้องเป็นไปด้วยความเฉลียวฉลาดและมีช้ันเชิง 
   ธีระ รุญเจริญ และ วาสนา ศรีไพโรจน์ (2554) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ ไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการนําผู้อื่นประสานงานผู้อื่น 
ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ๆ เพื่อ 
นําไปสู่การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ 
   บุญนาค ทับทิมไทย (2557) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า เป็น
คุณลักษณะภายในและลักษณะภายนอกของผู้บริหาร ท่ีแสดงถึงความสามารถในการนําผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้บรรลุเป้าหมายององค์การ โดยใช้ท้ังการติดต่อประสานงาน ความยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม เพื่อสร้าง
ความเช่ือมั่นในการมุ่งสู่ความสำเรจ็ขององค์การ  
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  2.3.3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
   1) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ Sousa 
    Sousa (2003) ได้อธิบายไว้ในหนังสือ The leadership brain ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า 
คุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์                        
มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
    (1) ด้านสติปัญญา (intelligence)  
    (2) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)  
    (3) ด้านแรงจูงใจ (Motivation) 
    (4) ด้านการแก้ปญัหา (Problem solving)  
   2) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ Guntern 
    Guntern (2004) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ
หัวข้อ The Challenge of Creative Leadership สรุปสาระสำญได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะอยู่
ในบุคคลท่ีมีความสามารถในด้านต่างๆ ดังนี้ 
    (1) ด้านแรงบันดาลใจ (inspiring)  
    (2) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)  
    (3) ด้านความน่าเช่ือถือ (credibility) 
    (4) ด้านสติปัญญา (intelligent)  
   3) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ Parker and Begnaud 
    Parker and Begnaud (2004) ได้อธิบายทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือช่ือว่า Developing creative leadership ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะ
ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
    (1) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)  
    (2) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 
    (3) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem solving ability)  
   4) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ตามทัศนะของ Patus and Horth 
    Patus and Horth (2005) ได้อธิบายถึงมิติและสมรรถนะท่ีมีประสิทธิภาพของ
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ในหัวข้อ Leading Creatively : The art of making sense ใน Ivey business 
journal ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
    (1) ด้านการใหค้วามสนใจ (Paying attention)  
    (2) ด้านบุคลิกภาพ (Personalizing)  
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    (3) ด้านจินตนาการ (Imagine)  
    (4) ด้านความมุ่งมั่นทุ่มเท (Serious play)  
    (5) ด้านการให้ความร่วมมือ (Collaborative Inquiry)  
    (6) ด้านการสร้างจิตสํานึก (Crafting) 
   5) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ Casse and Claudel 
    Casse and Claudel (2007) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ในหนังสือ Philosophy for Creative Leadership ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบ 
ดังนี้ 
    (1) ด้านจินตนาการ (Imagination) 
    (2) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)  
   6) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ Danner 
    Danner (2008) ได้ทำการวิ จัยในหัวข้อท่ี ช่ือว่า Creative leadership in art 
education: Perspectives of an art educator ซึ่งเป็นผลงานการวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง
และเป็นมหาวิทยาลัยท่ีเป็นต้นแบบท่ีศึกษาด้านภาวะผู้นํา คือ Ohio University ได้อธิบายองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ 
    (1) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 
    (2) ด้านความไว้วางใจ (Trust)  
   7) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ Stol and Temperley 
    Stol and Temperley (2009) ได้อธิบาย องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ไว้ในบทความ ในหัวข้อช่ือ Creative leadership : a challenge of our times ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
    (1) ด้านจินตนาการ (Imagination) 
    (2) ด้านการคิดแบบไตร่ตรอง (Thought pattern)  
   8) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ Harris 
    Harris (2009) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ไว้ในบทความ
ในหัวข้อ Creative Leadership : developing future leaders ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์                
มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
    (1) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) - 
    (2) ด้านความท้าทาย (Challenging) 
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   9) องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ตามทัศนะของ Delic 
    Delich (2010) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์จะประกอบไปด้วย  
    (1) ด้านจินตนาการ (imagination) 
    (2) ด้านการคิดค้นส่ิงใหม่ (inventive) 
   10) องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ตามทัศนะของ Ubben, Hugher & Norris  
    Ubben, Hugher & Norris (2010) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะ ผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ในหนั ง สือ The Principal : Creative Leadership for Excellence in School ไว้ว่ า 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
    (1) ด้านวิสัยทัศน์ (vision) 
    (2) ด้านวัฒนธรรมเชิงบวก (positive culture) 
    (3) ด้านการบริหารจัดการ (managing) 
    (4) ด้านปฏิสัมพันธ์ (interacting) 
   11) พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู้นํา มีองค์ประกอบ
ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
    (1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ การท่ีผู้นําสร้างภาพให้ผู้ตามรับรู้ว่าต้องการให้องค์การ
เป็นอย่างไรในอนาคต อธิบายและจูงใจผู้ตามให้มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน มีเป้าหมาย
รว่มกันเพื่อบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ Baker (1992) กล่าวว่า วสัิยทัศน์เป็นส่ิงท่ีมีความ
จําเป็นท่ีจะก่อให้เกิดพลังในองค์การ พลังจะนําไปสู่การปฏิบัติจะนําไปสู่ความสำเร็จขององค์การ โดยจะ
สะท้อนให้เห็นถึงเป้าหมายหลักขององค์การ การมีวิสัยทัศน์ท่ีน่าเช่ือถือทำให้การทำหน้าท่ีขององค์การ 
ราบรื่น เป็นไปในทางเดียวกับท้ังองค์การ การสร้างวิสัยทัศน์จะเป็นกลยุทธ์แรกของผู้นําการเปล่ียนแปลง 
ท่ีจะทำให้ทุกคนมองเห็นเป้าหมายหลักร่วมกัน มองเห็นแนวทางความเป็นไปได้และมีความท้าทาย                    
ทำให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทความสามารถเพื่อช่วยให้องค์การประสบผลสำเร็จ หลังจากการสร้างวิสัยทัศน์
แล้วผู้นําต้องถ่ายทอดและสร้างความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ เพื่อให้เกิดจุดศูนย์รวมของสมาชิก ทำให้ทุกคน
มองเห็นเป้าหมายร่วมกัน (Bennis and Naus, 1985) 
    (2) ด้านการสร้างบารมี การท่ีอำนาจในตัวของผู้นํามีผลอย่างลึกซึ้งต่อผู้ตาม ทำให้
ผู้ตามนับถือ เช่ือฟัง จงรักภักดี พร้อมอุทิศตน โดยผู้ตามจะเช่ือว่าความเช่ือของผู้นําถูกต้อง ผู้นําสามารถ
นําความสำเร็จมาสู่กลุ่มหรือองค์การได้ (Yukl, 1998) บารมีของผู้นําจะประกอบด้วย ครูลักษณะพิเศษ 
คือ ความสามารถในการมองการณ์ไกล และการรับรู้ถึงภารกิจท่ีต้องหา เป็นผู้กล้าเผชิญปัญหา และมี
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ความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างเป็นธรรม สามารถลดทัศนคติท่ีต่อต้านการเปล่ียนแปลง
ของลูกน้อง สามารถโน้มน้าวผู้อื่นและมีความสามารถในการจูงใจท่ีเหมาะสม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    (3) ด้านการคำนึงถึงเอกบุคคล จะเน้นท่ีการมุ่งพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น
รายบุคคล โดยมีการเอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน ผู้นําจะปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแตกต่างกัน
ไปตามความต้องการ และความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน ซึ่งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
หัวหน้ากับลูกน้องแบบตัวต่อตัวจะพัฒนาความเป็นผู้นําและช่วยให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจดีขึ้น ท้ังนี้
เพราะการเอาใจใส่ของผู้บริหารต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแบบตัวต่อตัวจะทำให้มีโอกาสได้รับข้อมูลอยู่
ตลอดเวลา จึงจะช่วยให้เป็นพื้นฐานในการตัดสินใจเกี่ยวกับหน่วยงานหรือองค์การได้ดียิ่งขึ้น 
    (4) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา เป็นการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และหา
วิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาต่างๆ ในอดีต โดยใช้ความคิดในการป้องกันปัญหามากกว่าแก้ปัญหา 
รวมท้ังสนใจต่อการใช้ความคิดในการวิเคราะห์ การนําไปใช้การตีความและการประเมินผลผู้บริหารจะ
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาวิธีการใหม่ๆ หรือคิดค้นส่ิงแปลกใหม่เพื่อท่ีจะบรรลุในภารกิจ
ประจำวันของพวกเขา อย่างเช่น ครูใหญ่อาจให้กลุ่มเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ ต่อโรงเรียนซึ่งจะทำห้เกิด
โครงการทางการศึกษาท่ีแปลกใหม ่
    (5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจให้ลูกน้อง
เปล่ียนแปลง ความสนใจในการกระทำเพื่อตนเองไปสู่การกระทำประโยชน์เพื่อกลุ่มหรือเพื่อองค์การ 
โดยการใช้วิธีการพูดท่ีโน้มน้าวจิตใจในการทำงาน รวมท้ังหาวิธีการกระตุ้นจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับ
การตอบสนองต่อความต้องการความสำเร็จ ความต้องการอำนาจ และความต้องการมิตรสัมพันธ์                 
ซึ่งอาจจะทำโดย 1) สร้างความมั่นใจ 2) สร้างความเช่ือในเหตุผลท่ีจะทำให้ลูกน้องรับรู้ว่าส่ิงท่ีเขากระทำ
นั้นทำไปเพื่ออะไร 3) สร้างความคาดหวังในความสำเร็จให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  2.3.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
   จากแนวความคิดองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของนักวิชาการแหล่งต่างๆ 
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้นํามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักสำหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
ดังแสดงในตารางท่ี 2.1 
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ตารางที่ 2.1  การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 

 

 จากการสังเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ตามตารางท่ี 2.1 ได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางด้าน
การศึกษา ซึ่งมีทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีตรงกัน ประกอบด้วย นักวิชาการทางด้าน
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 คว
าม

ถึ่ 

1. จินตนาการ     x x  x  x   4 
2. ความยืดหยุ่น   x  x  x x  x    5 
3. วิสัยทัศน์   x x       x x 4 
4. สติปัญญา  x x          2 
5. ความไว้วางใจ       x      1 
6. แรงบันดาลใจ   x         x 2 
7. การแก้ปัญหา  x  x         2 
8. ความท้าทาย         x    1 
9. การคิดค้นสิ่งใหม่ๆ          x   1 
10. สร้างบารมี           x 1 
11. คำนึงถึงเอกบุคคล           x 1 
12. บริหารจัดการ          x  1 
13. ปฏิสัมพันธ์          x  1 
14. วัฒนธรรมเชิงบวก          x  1 
15. น่าเชื่อถือ  x          1 
16. การให้ความสนใจ    x        1 
17. บุคลิกภาพ    x        1 
18. มุ่งมั่นทุมเท    x        1 
19. ให้ความร่วมมือ    x        1 
20. สร้างจิตสำนึก    x        1 
21. คิดแบบไตร่ตรอง       x     1 
22. แรงจูงใจ x           1 
23. การกระตุ้นใช้ปัญญา           x 1 
 4 4 3 6 2 2 2 2 2 4 5  
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การศึกษา ดังนี้ ได้แก่ Sousa (2003); Guntern (2004); Parker & Begnaud (2004); Palus Harth 
(2005); Casse & Claudel (2007); Danner (2008); Alma Harris (2009); Delich (2010); Ubben, 
Hugher & Norris (2010); เตือนใจ สุนุกุล และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2562) โดยใช้การสังเคราะห์  
ท่ีมีระดับความถี่ ต้ังแต่ 2 ขึ้นไป จึงได้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
องค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 
    1) ด้านจินตนาการ (Imagination)  
   2) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)  
   3) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)  
   4) สติปัญญา (Intelligent) 
   5) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
   6) การแก้ปัญหา (Problem solving) 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ด้านจินตนาการ (Imagination) 
   Good (1973) ให้ความหมายว่า จินตนาการ หมายถึง การสร้างภาพในสมองท่ีมีความ
เป็นไปได้ในอนาคต ส่วนตัวบ่งช้ีของการมีจินตนากรมีดังต่อไปนี้  
   (1) มีอารมณ์ขัน (humor) นับว่าเป็นตัวบ่งช้ี ท่ีสำคัญของการมีจินตนาการ การมี
อารมณ์ขันจะทำให้เป็นคนมีความสุข ความมีอิสระนําไปสู่การมีจินตนาการท่ีสร้างสรรค์  
   (2) มีสติปัญญา (intellect gent) การมีสติปัญญาเป็นเลิศเหนือกว่าปกติธรรมดา
นําไปสู่การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 
   Isaksen; Dorval & Treffinger (2011) ให้คํานิยามไว้ว่า จินตนาการ หมายถึง มุมมอง 
(Attitude) หรือทัศนคติท่ีเปิดกว้างต่อส่ิงใหม่ๆ ซึ่งคนท่ัวไปคิดไม่ถึง โดยประกอบไปด้วยความคิดใหม่ๆ 
(New ideas) แนวทางใหม่ๆ (New Solutions) และการกระทำส่ิงใหม่ๆ (New Action) 
   Sousa (2003) ได้ให้ความหมายว่า จินตนาการ หมายถึง ภาพท่ีผ่านการประมวลการ
ไตร่ตรองแล้วอย่างมีประสิทธิผลในสมอง ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรมนําไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหา 
(Decision making and Problem solving) และตัวบ่งช้ีของจินตนาการ คือ  
   (1) การตัดสินใจ (Decision) และ  
   (2)  การคิดไตร่ตรอง (Thoughts) 
   ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้ให้ความหมายว่า จินตนาการ หมายถึง ความเช่ือความ
ศรัทธา ความคาดหวัง ซึ่งก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโน
ภาพท่ีเด่นชัดไว้ในจิตใจ มีเหตุผลโดยบุคคลท่ีมีจินตนาการจะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก ดังนี้คือ มี
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ความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการทำงาน และมีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรคำ 
  สรุปได้ว่า ด้านจินตนาการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความศรัทธา ความเช่ือใน
ความสามารถของผู้ร่วมงาน ใช้ประสบการณ์ความรู้สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
สติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเหตุมีผลสร้างขวัญ และกําลังใจให้กับบุคลากรในการทำงาน ส่งเสริมสนับสนุน
ความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์ นวัตกรรมใหม่ ทุ่มเทให้การทำงานตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ จนนําไปสู่การ
ตัดสินใจและการแก้ปัญหาท่ีถูกต้อง มีเจตคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

2) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)  
   Bennis (2002) ได้กล่าวว่า ผู้นําต้องมีการปรับตัวและใช้อำนาจอย่างละมุนละม่อม                     
มีการกระจายอำนาจในระบบให้แก่ผู้ร่วมงานพร้อมท่ีจะสร้างและรับส่ิงใหม่ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น 
   Dubrin (2010) ได้กล่าวว่า ผู้นําต้องมีความยืดหยุ่นเพื่อรองรับกับความเปล่ียนแปลง 
เช่น รองรับกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ผู้นําจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันได้ 
และความยืดหยุ่น (Flexibility) ก็เป็นคุณลักษณะท่ีสำคัญสำหรับผู้นําท่ีมีประสิทธิภาพ และได้กำหนด
ตัวบ่งช้ีของความยืดหยุ่น คือ 1) ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่างๆ และ 2) การเปิดกว้าง
รับความคิดใหม่ๆ 
   Greenberg and Baron (1995) ได้กล่าวว่า ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การท่ี
ผู้นําจะต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ตาม
และสอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ แนวความคิดผู้นําเชิงคุณลักษณะจะมุ่งเน้นท่ีการแสวงหา หรือ
อธิบายลักษณะของผู้นํา ซึ่งลักษณะของผู้นําท่ีนําเสนอโดย นักวิชาการต่างๆ จะไม่แตกต่างกันมากนัก 
ส่ิงท่ีเป็นข้อพิจารณาของแนวความคิดผู้นําเชิงคุณลักษณะ ก็คือ คุณลักษณะเหล่านี้มีความสัมพันธ์กับ
การประสบผลสำเร็จของผู้นําเพียงไร และคุณลักษณะหลายประการ เช่น รูปร่างหน้าตา ลักษณะท่าทาง
ท่ีมีการถ่ายทอดทางพันธุกรรม 
   Guilford (1959) ได้กล่าวว่า ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการ
คิดหาคําตอบได้หลายประเภท เป็นการคิดนอกกรอบ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย ความ
ยืดหยุ่นจะสัมพันธ์กับความเป็นอิสระในการคิด จะช่วยให้มองเห็นส่ิงต่างๆ ในแง่มุมต่างๆ นําไปสู่การ
พัฒนาความคิดไปสู่การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ 
   Lussier and Achua (2001) ได้กล่าวว่า ความยืดหยุ่น คือ การมีความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีแตกต่าง เพื่อนําไปสู่ความเปล่ียนแปลง และมีการปรับเปล่ียนกฎเกณฑ์
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เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร นําไปสู่ความมีประสิทธิผลในการดําเนินงานและความยืดหยุ่น 
ประกอบด้วย ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ 
   Melissa Mulin (2011) ได้กล่าวว่า ความคิดยืดหยุ่น คือ ความสามารถในการปรับ 
เปล่ียนความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ คนท่ีมีความคิดยืดหยุ่นจะสามารถคิดได้หลายรูปแบบแต่จะเลือก
แนวทางเดียวมาใช้ 
   Sousa (2003) ได้กล่าวว่า ความยืดหยุ่น คือ ความยืดหยุ่นต่อการแก้ปัญหาและการ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ 
   บุญนาค ทับทิมไทย (2557) สรุปความหมายว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออก
ถึงความสามารถในการปรับตัวและความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ เปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ สามารถ
รับฟังความคิดเห็นแตกต่างได้ สามารถคิดหาวิธีแก้ปัญหาได้อย่างมีอิสระและหลากหลายไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย ) 
   ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้กล่าวว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการคิด
และมองปัญหา พร้อมทางออกของปัญหาท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปล่ียน
ความคิดวิธีการได้ตลอดเวลา ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัว เข้ากับสถานการณ์
ต่างๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ โดยบุคคลท่ีมีความยืดหยุ่นจะมีพฤติกรรมหรือการ
แสดงออก ดังนี้ ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระความสามารถในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่างๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 
   รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2560) ได้กล่าวว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง เป็นพฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ การปรับเปล่ียนความคิด 
แผนงาน การยอมรับความคิดเห็น การสร้างบรรยากาศในการท้างาน การตัดสินใจ การปรับปรุงแก้ไข
กฎระเบียบ ตลอดจนมีความอดทน มีความอิสระในการทำงาน มีความเป็นกันเอง คอยอํานวยความ
สะดวกและให้ความช่วยเหลือบุคลากรในสถานศึกษา มีความสามารถในคิดและแก้ไขปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
   สรุปได้ว่า ด้านความยืดหยุ่น หมายถึง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง มีการปรับปรุง แก้ไขกฎระเบียบ และวิธีการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการ
ดําเนินงานด้วยวิธีท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสและยอมรับรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะท่ีแตกต่างของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการปรับเปล่ียนความคิดแผนงานได้ตลอดเวลา โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์ โดยเน้น
การส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม  
   3) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
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   Bennis and Nanus (1985) ได้ศึกษาพฤติกรรมีภาวะผู้นําเชิงวิ สัยทัศน์ โดยเน้น
พฤติกรรมหลักท่ีสำคัญ คือ ความเป็นผู้นําในการทำงานท่ีท้าทาย มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ และส่งเสริมสมาชิกให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแรงบันดาลใจ และกระตือรือร้น โดยการทำให้
เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับสมาชิกและมีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้การสนับสนุนสมาชิก ทำตนเป็น
ต้นแบบตัวอย่างท่ีดีแก่สมาชิก นํามาซึ่งการบรรลุความสำเร็จสูงสุดในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง                   
ซึ่งวิสัยทัศน์จะต้องประกอบไปด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
การเป็นแบบอยางท่ีดี และการประเมินวิสัยทัศน์ 
   Kotter (1996) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพอนาคตท่ีนํามาทำให้กระจ่างว่า 
ทําไมบุคคลต้องสร้างขึ้นในอนาคต ซึ่งส่ิงท่ีสร้างขึ้นนั้นสามารถกระตุ้นให้บุคคลมุ่งมั่นและดำเนินการไปสู่
ในทิศทางการเปล่ียนแปลงและทิศทางท่ีถูกต้อง ซึ่งสามารถช่วยให้เกิดการประสานการปฏิบัติในความ
แตกต่างระหว่างบุคคล แม้ว่าจะมีบุคคลจำนวนมากก็สามารถดำเนินการไปด้วยดีและรวดเร็ว 
   Conger and Kanungo (1987) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์กว้างไกล (Extremity vision) คือ 
ผู้นําท่ีเห็นความสำคัญในการมีวิสัยทัศน์ ไม่ใช่แต่เพียงจะทำการต่างๆ ให้แค่สำเร็จตามหน้าท่ีเท่านั้น     
การมีวิสัยทัศน์ย่อมต้องมีความกล้าในการปรับเปล่ียนซึ่งก็จะขึ้นอยู่ว่าผู้ตามจะรับได้หรือตามได้ทัน                 
แค่ไหนด้วย ผู้นําท่ีขาดอำนาจบารมีท่ัวไปมักจะทำแค่ให้ได้อยู่ในตำแหน่งเท่านั้น จะคิดปรับเปล่ียนก็
เพียงเล็กน้อยเพื่อไม่ให้ถูกตําหนิได้ ไม่มีนโยบายหรือกลยุทธ์ท่ีชัดเจนพอ เป็นแผนงานอย่างเป็นรูปธรรม
ให้ทุกคนได้รู้หรือปฏิบัติตามได้ อย่างไรก็ตามถ้าผู้นํามีวิสัยทัศน์ท่ีไกลเกินไปจนลูกน้องปรับเปล่ียนและ
รับไม่ได้ ก็จะคิดว่าผู้นําเพี้ยนไป หรือเพราะไม่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันไปเลย 
   Phillips (1997) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ คือ ส่ิงท่ีสามารถกำหนดกรอบการทำงานท่ีจะ
นาํไปสู่การปฏิบัติและทำให้เป็นนโยบาย ต้องอาศัยการแสดงความคิดเห็นท่ีกว้างขวางและชัดเจน แต่ใน
เวลาเดียวกันนําไปสู่ส่ิงท่ีไกลออกไปได้ 
   Rock (2009) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงวิ สัยทัศน์  ประกอบด้วย การมีวิ สัยทัศน์  
(Visioning) ผู้บริหารโรงเรียนรู้ว่าจะนําพาโรงเรียนไปสู่จุดใดในอนาคต การกำหนดแผนท่ี (mapping) 
การเดินทาง ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการกำหนดและการสร้างแผนท่ีการเดินทางไปสู่จุดหมายท่ีต้องการ
การเดินทาง (journeying) ผู้บริหารโรงเรียนต้องทำให้บุคลากรในโรงเรียนเดินทางไปด้วยกัน ความเต็มใจ
การเรียนรู้ (learning) ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถเรียนรู้ร่วมกัน และ
ยอมรับการเปล่ียนแปลงการเป็นท่ีปรึกษา (mentoring) การนํา (Leading) การเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน และค่านิยม (valuing) การยึดถือค่านิยมและจรรยาบรรณในการบริหาร สามารถแยกเป็น
องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ท่ีสำคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) การ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) และการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
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(role model) Russell (2001) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ คือ จินตนาการและภาพในอนาคตท่ียัง
ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน 
   Westley & Mintzberg (1989) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ คือ กระบวนการท่ีมี
ขั้นตอน 3 ขั้นตอน คือ 1) การสร้างภาพลักษณ์ (image) นั่นคือ วิสัยทัศน์ หลังจากนั้นผู้นําจะต้องมี
ความสามารถในการส่ือสารเพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์รว่ม (share vision) แล้วให้อำนาจการตัดสินใจแก่ผู้ตาม 
(empowered) เพื่อให้สมาชิกสามารถนําวิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติให้เป็นจริง สามารถแยกเป็น
องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ท่ีสำคัญ ประกอบไปด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 
การเผยแพร่วิ สัยทัศน์ (articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  (implementing) การมอบอำนาจ 
(empowerment) การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic thinking) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative) ผู้นําการ
เปล่ียนแปลง (Change agent) และการยึดมั่นในอุดมการณ์ (idealized) 
   บุญนาค ทับทิมไทย (2557) ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกถึง             
การวางแผนงาน การมีแนวทางการดําเนินงานสู่เป้าหมาย มีจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน โดยการใช้ความรู้
ความสามารถ าให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากสภาพท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันไปสู่สภาพท่ีต้องการในอนาคต 
สามารถทำให้ทุกคนมองเห็นและใฝ่ฝันในจุดมุ่งหมายเดียวกัน และสามารถประยุกต์ใช้ประสบการณ์ใน
อดีตมาปรับปรุงอนาคตได้ 
   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555) ให้ความหมายว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง ความ 
สามารถในการส่ือสารให้รู้ว่าอนาคตสถานศึกษาจะต้องดำเนินไปในทิศทางใด และมองเห็นภาพการ
ปฏิบัติงานในอนาคต สามารถอธิบายและจูงใจให้บุคลากรมองไปในทิศทางอันเดียวกัน มีเป้าหมายหลัก
ร่วมกัน และเข้าใจถึงแนวปฏิบัติเพื่อบรรลุผลสำเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
   ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก
ถึงการมองภาพในอนาคตท่ีนําไปสู่การเปล่ียนแปลง คนท่ีมีวิสัยทัศน์จะเป็นคนท่ีมองการณ์ไกล ใจกว้าง 
กล้าท่ีจะปรับเปล่ียนเรียนรู้เปิดรับส่ิงใหม่ๆ ให้กับตัวเอง เปิดใจกว้างเป็นส่วนหนึ่งกับความเปล่ียนแปลง 
มองภาพรวม ภาพใหญ่ ไม่มองภาพเล็ก ไม่คิดเล็กคิดน้อย ไม่มีอคติ โดยบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน์จะมี
พฤติกรรมหรือการแสดงออก ดังนี้ มีการสร้างวิสัยทัศน์ มีการเผยแพร่ วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ 
   รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2560) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง เป็นพฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล โดยเป็นผู้ปฏิรูปแนวคิด วิธีการ ความรู้
และเทคโนโลยีใหม่ๆ จากประสบการณ์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา คือ ความคิดใหม่ นวัตกรรมใหม่ 
การเสนอโครงการใหม่ และกิจกรรมใหม่ๆ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี
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เหมาะสม และส่งเสริมให้บุคลากรมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ ท้ังนี้เพื่อการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ไปสู่การเปล่ียนแปลงในอนาคตอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
   สรุปได้ว่า ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่ือสาร 
สามารถบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่และในทิศทางท่ีถูกต้อง สามารถวางแผนและมีแนวทางในการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและกำหนดเป้าหมายของ
ของสถานศึกษาเพื่อความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ด้านในสถานศึกษา ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาในอนาคตได้ 
  4) ด้านสติปญัญา (Intelligent) 
   Spearman (1988) ผู้ต้ังทฤษฎี 2 องค์ประกอบ ซึ่งสรุปว่าสติปัญญา ประกอบด้วย                    
2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบท่ัวไป (General factor หรือ g Factor) คือความสามารถ
พื้นฐานการกระทำต่างๆ ท่ีทุกคนต้องมี 2) องค์ประกอบเฉพาะ (Specific factor หรือ s Factor) คือ
ความสามารถเฉพาะท่ีแต่ละคนมีแตกต่างกันออกไป หรือเรียกว่า ความถนัดหรือพรสวรรค์ 
   Thurstone (1995) เจ้าของทฤษฎีหลายองค์ประกอบ แยกองค์ประกอบของสติปัญญา
มนุษย์ออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 
   1) ด้านความเขา้ใจในภาษา (Verbal comprehension) 
   2) ด้านความคล่องแคล่วในการใช้ถ้อยคำ (Word fluency) 
   3) ด้านตัวเลข การคิดคำนวณทางคณิตศาสตร์ (Number) 
   4) ด้านมิติสัมพันธ์ การรับรู้รูปทรง ระยะ พื้นท่ี ทิศทาง (spatial) 
   5) ด้านความจำ (Memory) 
   6) ด้านความรวดเร็วในการรับรู้ (Perceptual speed) 
   7) ด้านการให้เหตุผล (Reasoning) 
   Sternberg (1985) ผู้คิดทฤษฎีสามศร เสนอว่าองค์ประกอบของสติปัญญามี 3 องค์ประกอบ 
อธบิายเป็น 3 ทฤษฎีย่อย ดังนี้ 
   1) ทฤษฎีย่อยด้านส่ิงแวดล้อม (Contextual subtheory) เป็นความสามารถทาง
สติปัญญาในการเลือกส่ิงแวดล้อม ปรับตัวให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมและการปรับแต่งส่ิงแวดล้อมให้เข้ากับ
สภาพของตน 
   2) ทฤษฎีย่อยด้านประสบการณ์ (Experiential subtheory) เป็นความสามารถทาง
สติปัญญาในการแก้ไขปัญหาแปลกใหม่ และความคล่องแคล่วในการจัดลำดับขั้นตอนต่างๆ  
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  3) ทฤษฎีย่อยด้านกระบวนการคิด (Componential subtheory) เป็นความสามารถ
ทางสติปัญญาท่ีเกี่ยวข้องกับการรู้ความคิดของตนเอง การปฏิบัติตามความคิด และด้านการแสวงหา
ความรู้ 
   Gardner (1998) เสนอทฤษฎีพหุปัญญา (Multiple intelligences) ซึ่งสรุปว่า สติปัญญา
ประกอบไปด้วย ความสามารถท่ีแสดงออกในรูปของทักษะ 7 ด้าน ได้แก ่
   1) สติปัญญาด้านดนตรี (Music intelligence) 
   2) สติปัญญาด้านการเคล่ือนไหวร่างกาย (Bodily kinesthetic intelligence) 
   3) สติปัญญาด้านการใช้เหตุผลเชิงคณิตศาสตร์ (Logical-mathematical intelligence) 
   4) สติปัญญาด้านภาษา (Linguistic intelligence) 
   5) สติปัญญาด้านมิติสัมพันธ์  (Spatial intelligence) 
   6) สติปัญญาด้านสัมพันธภาพกับผู้อื่น (Interpersonal intelligence) 
   7) สติปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง  (Intrapersonal intelligence) 
   ส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อสติปัญญา 
   1) พันธุกรรม เป็นการถ่ายทอดลักษณะทางสายพันธ์จากบรรพบุรุษไปยังลูกหลาน                
ซึ่งพิจารณาได้จาก ระดับของสติปัญญา เพศ วัย และเช้ือชาติ 
   2) ส่ิงแวดล้อม ส่ิงแวดล้อมท่ีมีผลต่อสติปัญญานั้น เริ่มต้ังแต่การปฏิสนธิ จนถึงการ
เจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่ ส่ิงแวดล้อมท่ีสำคัญได้แก่ ความพร้อมในการต้ังครรภ์ อาหาร โรคภัยไข้เจ็บ การ
ประสบอุบัติเหตุ การอบรมเล้ียงดู ฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว การจัดส่ิงแวดล้อมหรือเงื่อนไขใน
การเรียนรู้ การวัดสติปัญญา 
   การวัดสติปัญญา เป็นการใช้แบบทดสอบเพื่อวัดสติปัญญาว่าอยู่ในระดับใด ประเภทของ
แบบทดสอบจำแนกออกเป็น 2 ประเภท ตามลักษณะการใช้ ได้แก่ 
   1) แบบทดสอบรายบุคคล ท่ีนิยมใช้กันในประเทศไทย ได้แก่ 
    (1.1) แบบทดสอบสติปัญญาของสแตนฟอร์ด-เบนท์ (Stanford-Binet intelligence 
scale) ใช้วัดเพื่อแยกเด็กท่ีมีปัญหาด้านสติปัญญาออกจากเด็กปกติ แบบทดสอบประกอบด้วย 
แบบทดสอบชุดย่อย ๆ ท่ีเกี่ยวกับการตัดสินใจ (Judgment) การหาเหตุผล (Reasoning) และความ
เข้าใจ (Comprehension)  
    (1.2) แบบทดสอบสติปัญญาของเวคสเลอร์  (Wechsler scales) ใช้วัดระดับ
สติปัญญาของบุคคลในวัยต่างๆ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ชุด ได้แก ่
     (1.2.1)  Wechsler preschool and primary scale of intelligence ใช้กับ
เด็กอายุ 4 – 6 ปี 
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     (1.2.2)  Wechsler intelligence scale for children-revise (WISC-R) ใช้
ทดสอบเด็กอายุ 6 – 16 ปี 
     (1.2.3)  Wechsler adult intelligent scale (WAIS) ใช้ทดสอบบุคคลอายุ 
16 – 75 ปี 
   2) แบบทดสอบแบบกลุ่ม ใช้ในการทดสอบพร้อมกันเป็นกลุ่มท่ีใช้ในประเทศไทยจะเป็น
แบบทดสอบเชาวว์ปัญญาวัฒนธรรมเสมอภาค เพราะใช้ได้กับบุคคลทุกชาติ ทุกภาษาและทุกวัฒนธรรม 
เป็นแบบทดสอบท่ีไม่ใช้ภาษาถ้อยคำได้แก่ แบบทดสอบโปรเกสสิพเมตริคส์ของ Raven 
   จากความหมายดังกว่าสรุปได้ว่า ด้านสติปัญญา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิด
แบบต่างๆ มีความเข้าใจทักษะด้านการส่ือสาร ด้านเทคโนโลยี  สามารถปรับตัวแก้ในการปัญหา                        
มีความรู้ทางจิตวิทยา มีความสามารถในการบริหารงานให้มีประสิทธิผล มีไหวพริบปฏิภาณในการ
ตัดสินใจโดยใช้หลักการและเหตุผล 
  5)  ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
   Bass and Avolio (1994) การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การท่ีผู้นําจะประพฤติ
ในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและความ
ท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้นําจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม โดยการสร้างความหวังท่ีผู้นําต้องการ 
ผู้นําจะแสดงจะอุทิศตนเพื่อวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ผู้นําจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์
ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร ผู้นําจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนเองเพื่อ
เป้าหมาย การสร้างแรงบันดาลใจนี้จะเกิดขึ้นกับบุคคลและกระตุ้นให้พวกเขาสามารถจัดการปัญหาท่ี
เผชิญได้ การกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริมสร้างความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 
   Stephen R. Covey (2004) ให้ความหมายว่า การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ผู้นํา
ควรมองวิสัยทัศน์ร่วมผู้ตาม ผู้นํากับการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตามให้มีมาตรฐานสูงขึ้น ส่ือสารถึง
เป้าหมายในอนาคต และจัดหางานในแต่ละส่วนผู้ตามจำเป็นต้องใช้เป้าหมายถ้าใช้แรงจูงใจในการ
แสดงออก มันเป็นส่วนสำคัญในวิสัยทัศน์ของผู้นําท่ีสนับสนุนความสามารถในการส่ือสาร โดยอนุญาตให้
ผู้นํากล่าวถึงวิสัยทัศน์ในการยอมรับและแรงผลักดันในการชักชวนและบังคับ 
   Bernard M. Bass & Ronald E. Riggio (2006) ให้ความหมายว่า การสร้างแรงบันดาลใจ 
หมายถึง การท่ีผู้นําจะประพฤติในการจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงบันดาลใจ
ภายในการให้ความหมายและความท้าทายในงานของผู้ตาม ผู้นําจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีความ
กระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผู้นําจะแสดงการอุทิศตัวหรือผูกพันต่อ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน และแสดงความเช่ือมั่นและแสดงให้เห็นความต้ังใจอย่างแน่วแน่ว่าจะ
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สามารถบรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน เพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของ
องค์การ ผู้นําจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยครั้งพบว่า การ
สร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผ่านการคำนึงถึงเป็นปัจเจกบุคคล และกระตุ้นให้พวกเขาสามารถจัดการกับ
ปัญหาท่ีตนเองเผชิญได้ 
   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555) ให้ความหมายว่า การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง
ความสามารถในการจุดประกายโน้มน้าวจิตใจของบุคลากรให้เปล่ียนแปลงการทำงาน เกิดความรู้สึกว่า
ควรอุทิศตนเพื่อสถานศึกษา มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้สำเร็จบรรลุตาม
เป้าหมาย 
   สรุปได้ว่า ด้านแรงบันดาลใจ หมายถึง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็น
ตัวอย่างท่ีดี ท้ังกาย วาจา ใจ ด้วยความจริงใจกับทุกคน มีความรู้ ความสามารถในการจุดประกาย
ความคิด โน้มน้าวจิตใจ กระตุ้นและพยายามจูงใจให้ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพื่อ
สถานศึกษา โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ให้ตอบสนองต่อความต้องการความสำเร็จของ
สถานศึกษา เป็นท่ียอมรับของครูในโรงเรียน มีความสามารถในการทำงานเป็นทีม ยึดถือประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ มีความเช่ือมั่น ความเช่ือในเหตุผลว่าจะสามารถดําเนินงานท่ีได้รับมอบหมายไปสู่
เป้าหมายความสำเร็จได้ด้วยความภาคภูมิใจ 
  6) การแกป้ัญหา (Problem solving) 
   ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2556) การคิดแก้ปัญหา เป็นกระบวนการคิดพิจารณาไตร่ตรอง
อย่างพินิจพิเคราะห์ส่ิงต่างๆ ท่ีเป็นประเด็นสำญของเรื่องหรือส่ิงต่างๆ ท่ีคอยก่อกวน สร้างความรําคาญ 
สร้างความยุ่งยากสับสน และความวิตกกังวล และพยายามหาหนทางคล่ีคลายส่ิงเหล่านั้นให้ปรากฏ และ
หาหนทางขจัดปัดเป่าส่ิงท่ีเป็นปัญหาก่อความรําคาญ ความวิตกกังวล ความยุ่งยากสับสนให้หมดไป 
   วรรณภา เหล่าไพศาลพงษ์ (2554) การแก้ปัญหา หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอน                         
ท่ีผ่านการคิดโดยอาศัยความรู้ ประสบการณ์ในการขจัดอุปสรรคหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีต้องการ 
   Santrack (2003) การคิดแก้ปัญหาเป็นความพยายามในการค้นหาแนวทางท่ีเหมาะสมท่ี
จะทำให้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย เมื่อเป้าหมายนั้นไม่สามารถได้มาโดยง่าย 
   Kowalski and Westen (2009) การคิดแก้ปัญหาเป็นกระบวนการแปลงสถานการณ์
หนึ่งไปสู่อีกสถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะเคล่ือนย้ายจากสภาพปัจจุบัน
ซึ่งเป็นสภาวะท่ีไม่น่าพอใจ (สภาวะเริ่มต้น) ไปยังสภาวะท่ีทำให้ปัญหาได้รับการแก้ไข (สภาวะตาม
เป้าหมาย) โดยใช้การปฏิบัติต่างๆ 
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  จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีดังกล่าว สรุปได้ว่า ด้านการแก้ปัญหา หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีกระบวนการหรือขั้นตอนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความรู้ ประสบการณ์ คิดพิจารรณา
ในการแสวงหาวิธีการให้สามารถแก้ไขสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาหรือสร้างความรำคาญความยุ่งยากท่ี
เกิดขึ้นหรือไม่พึงประสงค์เพื่อให้ได้คำตอบท่ีต้องการมีเหตุผลและบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ สามารถ
ใช้กระบวนการแปลงสถานการณ์หนึ่งไปสู่อีกสถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย พยายามค้นหา
แนวทางท่ีเหมาะสมท่ีจะทำให้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย และทบทวนไตร่ตรองในการแก้ปัญหา
อย่างมีเหตุผล 
 

2.4 หลักการ แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
  2.4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ   
   งานวิชาการ ถือว่าเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีจะต้องดำเนินการ ท้ังนี้เนื่องจาก 
วัตถุประสงค์หลักของสถานศึกษาก็คือ การจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จ ความมีประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา คือ งานวิชาการของโรงเรียน 
    สันติ บุญภิรมย์ (2553) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน และการ
บริหารส่ิงแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปได้
อย่างราบรื่น เปรียบเหมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีสุดของ
งานวิชาการท่ีสามารถทำให้งานวิชาการเกิดพลวัตอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
คุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องต่อไป 
    รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2553) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า เป็น 
กระบวนการหรือกิจกรรมการดําเนินงานทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจน
การประเมินผลให้ดีขึน้ เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   จันทรานี สงวนนาม (2553 ) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
การศึกษา ท่ีผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งส่วนการบริหารงานด้านอื่นๆ นั้น แม้จะมี
ความสำคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 
   จรุณี เก้าเอี้ยน (2556) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงาน
วชิาการ เป็นกระบวนการต่อเนื่องของการจัดการศึกษาอยู่ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
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ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจท่ีต้องทำ ส่วนการบริหารงานวิชาการเป็นกิจกรรมการดําเนินงานตามภารกิจท่ี
ได้รับมอบหมายให้บรรลุไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
    Forest and Kinser (2002) ให้ความหมายการบริหารวิชาการว่า เป็นงานท่ีจะต้อง 
รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร และการส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรการสอนและการจัดการเรียนรู้ 
   Fry, Ketteridge and Marshall (2009) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 
เป็นงานท่ีกำกับติดตามซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องการเรียนการสอน การทำงานวิจัย การนิเทศติดตาม การ 
บริหารงานวิชาการและการจัดการ ตลอดจนการรักษาความเป็นมืออาชีพทางด้านการจัดการเรียนการสอน 
   Vick, Furlong and Heiberger (2008) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการว่า 
หมายถึง การวางแผนงานท่ีต้องรับผิดชอบ ในการติดตามงานท่ีเกี่ยวกับวิชาการท้ังหมด ซึ่งเป็นภาระงาน
ท่ีใหญ่กว่างานบริหารท่ัว ๆ ไป และเป็นส่ิงท่ีได้รับมอบหมายจากองค์กร 
   สรุปการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาหรือสนับสนุน และแก้ไขปรับปรุงการเรียนการสอน ต้ังแต่การกำหนดนโยบาย ตลอดจนการวัด
และประเมินผลการเรียนสอน ให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้ผู้เรียนมีความประพฤติดี มีลักษณะนิสัยท่ีดี และดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
 2.4.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   งานวิชาการเป็นงานสำคัญและเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน เพราะงาน
วิชาการช่วยพัฒนาสติปัญญา ความนึกคิดของผู้เรียนทำให้ผู้เรียนมีคุณค่าในสังคม จุดมุ่งหมายของงาน
วิชาการอยู่ท่ีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และคุณสมบัติท่ีต้องการ 
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้สรุปไว้ว่า งานด้านวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญ หรืออาจ
กล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของถานศึกษา ส่วนอื่นๆ เป็นงานท่ีมาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนั้น
งานวิชาการจึงมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ ทำเลขเก่งเท่านั้น แต่ความหมายรวมถึงการ
ดำรงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 
   รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของ
การบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนท่ีผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญ ส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการ 
ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยมีการจัดกิจกรรมท่ีเป็นการ 
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
   Smit and Others (1966) (อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) ได้กล่าวถึง
ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงานและการให้ความสำคัญ
ของงานในสถานศึกษางานในความรับผิดชอบของผู้บริหารโดย แยกงานออกเป็น 2 ประเภท พบว่า   
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   1) การบริหารวิชาการ     คิดเป็นร้อยละ 40  
    2) งานบริหารงานบุคลากร    คิดเป็นร้อยละ 20  
    3) งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา   คิดเป็นร้อยละ 20  
    4) งานบริหารการเงิน    คิดเป็นร้อยละ 5  
    5) งานบริหารงานอาคารสถานท่ี    คิดเป็นร้อยละ 5  
    6) งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน   คิดเป็นร้อยละ 5  
    7) งานบริหารท่ัวไป    คิดเป็นร้อยละ 5 
   โดยสรุปแล้ว งานวิชาการเป็นงานท่ีสำคัญมาก เพราะเป็นงานหลักเป็นหัวใจของ
กิจกรรมทุกชนิดท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน การเรียนการสอนจะไม่เกิดขึ้นหากไม่มีงานวิชาการมาตรฐานของ
โรงเรียนไม่ได้เน้นเพียงด้านบริเวณอาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้สอยต่างๆ เท่านั้น แต่ยังมีงาน
อืน่ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิชาการ ซึ่งผู้บริหารต้องปฏิบัติเป็นภารกิจหลัก 
  2.4.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
   งานวิชาการท่ีผู้บริหารต้องจัดทำได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงาน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ การวัดและประเมินผลการ
เรียน งานทะเบียนนักเรียน ไม่ว่ากิจกรรมใดท่ีสัมพันธ์กับการเรียนการสอน และทำให้การเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพถือว่างานนั้น เป็นงานในขอบเขตหน้าท่ีของผู้บริหารในด้านวิชาการ เนื่องจากการ
บริหารงานด้านวิชาการครอบคลุมกิจกรรมในทุกด้านวิชาการอย่างลึกซึ้งในขอบข่ายของงานวิชาการ 
เนื่องจากการบริหารงานวิชาการครอบคลุมกิจกรรมในทุกด้านท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ขอบข่ายของงานวิชาการจึงกว้างและครอบคลุมงานหลายด้าน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2552) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2543 ได้บัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอำนาจ การบริหารและการจัด
การศึกษาท้ังด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ ด้านการบริหารท่ัวไปยัง
คณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมท้ังสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง จึงมี
การออกกฎกระทรวงเรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจ อำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ.2550 กล่าวถึงขอบข่ายด้านวิชาการไว้ 17 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
   1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
    2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
    3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
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    5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    6) การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
    8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
    9) การนิเทศการศึกษา  
    10) การแนะแนว  
    11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
    12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
    13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษและองค์กรอื่น  
    14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
    15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
    16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
    17) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   ดังนั้น จะเห็นได้ว่างานวิชาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้านอันจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนทุกด้านซึ่ง ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้
สังเคราะห์การบริหารงานวิชาการของนักวิชาการ ประกอบด้วย กุลฑรี พิกุลแกม (2551); กระสินทธุ์ 
ตงฉิน (2552); เอมิกา โตฉ่ำ (2552); โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553); ณปภัช รุ่งโรจน์ (2553); ดอกฝ้าย 
ทัศน์เกตุ (2553); อุณากรรณ สวนมะม่วง (2553); อำนวย มีสมทรัพย์ (2553); ศิริวรรณ รัตนการุณจิต 
(2554); พจนารถ เจียมจิตร (2554) และ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) โดยใช้การสังเคราะห์ท่ีมีระดับ
ความถ่ีต้ังแต่ 7 ขึ้นไป จึงได้การบริหารงานวิชาการท่ีมีสภาพคล้ายคลึงกัน จำนวน 7 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
    1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    5) การนิเทศการศึกษา 
    6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    7) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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    จากแนวความคิดองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการแหล่งต่างๆ 
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้นํามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักสำหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
ดังแสดงในตารางท่ี 2.2 
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ตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการ 
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ถึ ่

1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให้
ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

           1 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ            2 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา            5 

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา            10 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้            7 

6. การวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียน 

           9 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใน
สถานศึกษา 

           7 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้            6 

9. การนิเทศการศึกษา            10 

10. การแนะแนว            6 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ
มาตรฐานการศึกษา 

           9 

12. การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

           6 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการ กับสถานศึกษาอ่ืน 

           6 

14. การส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา 

           6 

15. การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกับ
งานด้านวิชาการของ 
สถานศึกษา 

           6 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 

           1 

17. การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา            7 

 17 12 12 12 12 12 5 6 6 6 4  
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  จากการสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการของนักวิชาการ ประกอบด้วย กุลฑรี พิกุลแกม 
(2551); กระสินทธุ์ ตงฉิน (2552); เอมิกา โตฉ่ำ (2552); โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553); ณปภัช รุ่งโรจน์ 
(2553); ดอกฝ้าย ทัศน์เกตุ (2553); อุณากรรณ สวนมะม่วง (2553); อำนวย มีสมทรัพย์ (2553);                   
ศิริวรรณ รัตนการุณจิต (2554); พจนารถ เจียมจิตร (2554) และ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) โดยใช้
การสังเคราะห์ท่ีมีระดับความถี่ ต้ังแต่ 6 ขึ้นไป จึงได้การบริหารงานวิชาการท่ีมีสภาพคล้ายคลึงกัน
จำนวน 7 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
   1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
   6) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
   7) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2551) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และการเรียนการสอนให้เช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู้ทุกองค์ประกอบของหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็น
เนื้อหาสาระท่ีสอน กิจกรรมการเรียนรู้ ช้ินงาน/ภาระงาน ท่ีผู้เรียนต้องปฏิบัติ เกณฑ์การวัดประเมินผล 
ต้องเช่ือมโยงสะท้อนส่ิงท่ีต้องการพัฒนาผู้เรียนในมาตรฐานการเรียนรู้ ดังนั้น ในการออกแบบหลักสูตร
การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ ผู้เกี่ยวข้องและครูผู้สอนต้องวิเคราะห์ คําสำคัญ (Key word) ว่า
มาตรฐานและตัวช้ีวัดนั้นระบุว่านักเรียนควรรู้อะไร และทำอะไรได้ หรือต้องการให้ผู้เรียนมีเจตคติ 
ค่านิยมอะไรข้อมูลจากการวิเคราะห์นี้จะเป็นข้อมูลสำคัญในการกำหนด องค์ประกอบอื่นๆ ของหลักสูตร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนต่อไป ซึ่งต้องเกี่ยวเนื่องและสัมพันธ์กับบริบททางสังคมของ
ชุมชนในท้องถิ่นเช่นกัน ก่อนท่ีจะกล่าวถึงบริบททางสังคม ของชุมชนในท้องถิ่นท่ีมีความสำคัญเป็น
อย่างไรกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้น การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีกระบวนการอย่างไร ขอบเขตเนื้อหาอยู่ตรงไหน เพื่อให้ผู้ท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนได้ตามเป้าหมายและ
เกิดมาตรฐานการเรียนรู้ต่อไป 
     จากความสัมพันธ์ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขัน้พื้นฐาน ดังแผนภูมินั้น โรงเรียนต้องดำเนินการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีเป็นกระบวนการท่ีต้อง
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อาศัยการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ อาทิ ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน โดยท่ัวไปนั้นจะมีการ
ดำเนินการในระดับสถานศึกษา โดยให้โรงเรียนดำเนินการโดยองค์คณะบุคคลต่างๆ ในระดับสถานศึกษา 
ได้แก่คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหาร หลักสูตรและวิชาการ เพื่อพิจารณาจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา รวมท้ังแนวปฏิบัติต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ระเบียบการวัดและประเมินผล รวมท้ัง
พิจารณาเกี่ยวกับแบบบันทึกและรายงานผลการเรียน ซึ่ง ต้องใช้ร่วมกันในสถานศึกษานั้นๆ ส่วน
ดำเนินการในระดับช้ันเรียน คือ ให้โรงเรียนดำเนินการโดย ครูผู้สอนแต่ละคน ในการออกแบบหน่วย
การเรียนรู้และจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้อง เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม ซึ่ งอาจมีความ
แตกต่างกัน ดังนั้น จึงมีความเป็นไปได้ท่ีครูผู้สอนรายวิชาเดียวกัน ระดับช้ันเดียวกัน อาจพิจารณา
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกันได้ เพราะผู้เรียนท่ีครูแต่ละคนรับผิดชอบนั้น อาจมีความต้องการ
และความสามารถแตกต่างกัน ดังนั้น กิจกรรมการเรียนรู้หรืองานท่ีมอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัติส่ือการ
สอน หรือวิธีการวัดแนะประเมินผล อาจต้องปรับให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 
    สำหรับขั้นตอนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยท่ัวไปนั้นดำเนินการโดย
คณะกรรมการหรือคณะทำงาน ซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินการโดยสังเขป ดังนี้ สำนักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2551)  
    1) แต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะทำงาน โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และ
วิชาการของสถานศึกษา ควรประกอบด้วยผู้เกี่ยวข้องจากหลายภาคส่วน เช่น ผู้บริหาร สถานศึกษา 
ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนชุมชน เป็นต้น 
    2) วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ โดยโรงเรียนต้องสังเกตว่ามีแหล่งข้อมูลสำคัญ
มากมายท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา อาทิเช่น หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตรท้องถิ่น ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหา จุดเน้น ความ
ต้องการของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ตลอดจนความต้องการของผู้เรียน 
    3) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ให้โรงเรียนพิจารณาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่ง
ต้องมีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
(เวลาเรียน รายวิชาพื้นฐานเพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) คำอธิบายรายวิชา และเกณฑ์การจบ
หลักสูตร พร้อมกันนี้สถานศึกษาจะต้องทำระเบียบการวัดประเมินผลเพื่อใช้ควบคู่กับหลักสูตร
สถานศึกษา 
    4) คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยโรงเรียน นําเสนอ
ร่างเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา และระเบียบการวัดประเมินผล ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ หากมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการก็ให้โรงเรียนนําข้อเสนอแนะดังกล่าว      
ไปพิจารณาปรับปรุงร่างหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมชัดเจนยิ่งขึ้น ก่อนการอนุมัติใช้หลักสูตร 
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    5) การใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยท่ีครูผู้สอนนําหลักสูตรสถานศึกษาไป กำหนด
โครงสร้างรายวิชาและทำการออกแบบหน่วยการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย 
    6) การติดตามผลการใช้หลักสูตร โรงเรียนต้องดำเนินการติดตามผลการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ เพื่อนําผลจากการติดตามมาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร
ให้มีคุณภาพและมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
    การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการดําเนินงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษา 
ชุมชนภาคีเครือข่าย โดยยึดหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
เป็นฐานเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการเรียนรู้ สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของจังหวัด 
อำเภอ ชุมชน ให้เป็นไปตามปรัชญาพื้นฐานของการศึกษานอกโรงเรียน “คิด เป็น” และ วิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา ด้วยการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการพัฒนาระดับ จังหวัด อำเภอ และชุมชน เพื่อ
กำหนดทิศทาง และบ่งช้ีให้เห็นอัตลักษณ์ของการพัฒนากําลังคนของ จังหวัด อำเภอ ชุมชน นําไปสู่การ
จัดทำแผนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม กระทรวงศึกษาธิการ (2553) 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2550) สรุปได้ว่า ในระบบการศึกษาให้มีการกระจาย 
อำนาจ และหน่วยงานอื่นร่วมพัฒนาหลักสูตร โดยมีภารกิจสำคัญ คือ กำหนดเป้าหมายและจุดเน้นเพื่อ
การพัฒนาผู้เรียน คุณภาพการศึกษา รวมท้ังเพิ่มพูนคุณภาพของหลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา 
    กระสินธุ์ ตรงฉิน (2552) สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรนั้น เป็นขั้นตอนในการ
ตัดสินใจหาทางเลือกวิธีท่ีเหมาะสม เพื่อการเรียนการสอนในทางท่ีดีขึ้น เพื่อให้เหมาะกับผู้เรียนและ 
สถานศึกษา โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วม 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางและให้สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน สนับสนุนส่ือและ
อุปกรณ์เพื่อใช้ในการศึกษาวิจัยโดยยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก การสนับสนุนครูให้ใช้ส่ือในการ
จัดการเรียนการสอน มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร มีการเปล่ียนแปลงปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้
ได้ผลดี ท้ังในด้านการวางจุดดมุง่หมาย การจัดเนื้อหาวิชาการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผล 

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     การวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู การควบคุมกำกับให้
การจัดตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครู ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน
โดยใช้โครงงานและภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นหน้าท่ีหลักและสำคัญยิ่งของ
บุคลากรทางการศึกษา ความสำคัญของกระบวนการเรียนรู้ว่าความสำคัญของการเรียนรู้ไม่ได้อยู่ท่ี                  
ตัวเนื้อหา แต่อยู่ท่ีกระบวนการเรียนรู้ (Process) เป็นการเรียนรู้วิธีท่ีเรียน (Learn how to learn) และ
คุณลักษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ ท่ีเป็นผลผลิตจากกระบวนการดังกล่าว คือ การเป็นบุคคลท่ีมีนิสัย
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ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีวิธีการเรียนรู้ท่ีเป็นระบบ มีทักษะทางสังคมสามารถทางานร่วมกับผู้อื่น มีทักษะการ
ส่ือสาร มีทักษะในการแก้ปัญหาได้ในทุกสถานการณ์ และดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข                            
ซึ่ง กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึงแนวการปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
    1) ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้                
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและ แก้ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การ
ส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่างๆ ให้สมดุลกันปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ี สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ กิจกรรม ท้ังนี้โดยจัด
บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ และนําภูมิปัญญา
ท้องถิ่นหรือเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสม 
    3) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้นการนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยานมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
ร่วมกันหรือแบบอื่นๆ ตามความเหมาะสม 
    4) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
จากแนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว จะเห็นได้ว่าผู้บริหารจะต้องวางแผนในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู ควบคุมกำกับการจัดตารางสอนของครูให้เป็นไปตามความ
เหมาะสมของครู มีการจัดเตรียมการสอนและ บันทึกการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครู
จัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนทำโครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน 
    วสันต์ ปรีดานันต์ (2553) ได้สรุปไว้ว่า กระบวนการเรียนรู้ต้องคำนึงถึงความ 
แตกต่างของแต่ละคน ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สัมผัสและสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม ท้ังท่ีเป็นเพื่อนมนุษย์ 
ธรรมชาติ และเทคโนโลยี ผู้เรียนได้ค้นคว้าทดลองฝึกปฏิบัติแลกเปล่ียนเรียนรู้จนค้นพบสาระสำคัญของ
บทเรียน ได้ฝึกวิธีคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดเชิงสรุป คิดหาเหตุผล คิดแก้ปัญหาท่ีสามารถ นําไปใช้ได้ 
คิดสร้างสรรค์จินตนาการ และสามารถแสดงออกได้ชัดเจนมีเหตุผล ปรับเปล่ียนกลวิธีการคิดให้
เหมาะสม โดยครูมีบทบาทปลุกเร้าและเสริมแรงศิษย์ในทุกกิจกรรมผู้เรียนมีโอกาสฝึกการประเมิน และ
ปรับปรุงตนเอง ยอมรับผู้อื่นสร้างจิตสํานึกท่ีดี 
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    สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครู
ให้มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน สนับสนุนให้มี
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เน้นให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ภายใต้บรรยากาศสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ วางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู และส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

3) ด้านการวัดผล การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
    การวัดผลและประเมินผล เป็นนกระบวนการหรือกิจกรรมด้านวิชาการท่ีจะทำให้
ทราบว่าการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามความมุ่งหมายท่ีต้ังไว้มากน้อยเพียงใด               
มีปัญหามีอุปสรรค มีข้อบกพร่อง และ มีข้อจํากัดในเรื่องใดอย่างไร อันจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติในด้านการวัดผล
และประเมินผล ดังนี้ 
    (1) กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
    (2) ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยให้ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
    (3) ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 
    (4) จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ และผลการเรียน จาก
สถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ และอื่นๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
    (5) พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานจากแนวทางใน การปฏิบัติ
ในด้านการวัดผลประเมินผล ดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารจะต้องดำเนินการวางแผน และกำหนด
นโยบายเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลร่วมกับครู และฝ่ายวิชาการ ให้คำปรึกษาแนะนําแก่ครูเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง                         
จัดประชุมอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล และควบคุม
ติดตามการประเมินผลและนําผลการประเมิน มาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน (สำนักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษาสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
    การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนจุดมุ่งหมายพื้นฐาน                   
สองประการ ประการแรก คือ การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
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ผลการเรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง บันทึก วิเคราะห์ แปล
ความหมายข้อมูล แล้วนำมาใช้ในการส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู 
การวัดและประเมินผลกับการสอนจึงเป็นเรื่องท่ีสัมพันธ์กัน หากขาดส่ิงหนึ่งส่ิงใดการเรียนการสอนก็ขาด
ประสิทธิภาพ การประเมินระหว่างการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้เช่นนี้เป็นการวัดและ
ประเมินผลย่อย (Formative Assessment) ท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียนทุกวัน เป็นการประเมินเพื่อให้รู้
จุดเด่น จุดท่ีต้องปรับปรุงจึงเป็นข้อมูลเพื่อใช้ในการพัฒนาในการเก็บข้อมูล ผู้สอนต้องใช้วิธีการและ
เครื่องมือการประเมินท่ีหลากหลาย เช่น การสังเกต การซักถาม การระดมความคิดเห็นเพื่อให้ได้มติ
ข้อสรุปของประเด็นท่ีกำหนด การใช้แฟ้มสะสมงาน การใช้ภาระงานท่ีเน้นการปฏิบัติ การประเมิน
ความรู้เดิม การให้ผู้เรียนประเมินตนเอง การให้เพื่อนประเมิน เพื่อน และการใช้เกณฑ์การให้คะแนน 
(Rubrics) ส่ิงสำคัญท่ีสุดในการประเมินเพื่อพัฒนา คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนในลักษณะ
คำแนะนําท่ีเช่ือมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ทำให้การเรียนรู้ พอกพูน แก้ไขความคิด ดังนั้น หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จึงกําหนดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้                      
ในระดับ ได้แก่ ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับชาติ ทุกระดับมี
เจตนารมณ์เช่นเดียวกัน คือ ตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อนําผลการประเมินมา
ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) การประเมินระดับช้ันเรียน 
     เป็นการวัดและประเมินผลท่ีอยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนดำเนินการ
เพื่อพัฒนาผู้เรียนและตัดสินผลการเรียนในรายวิชา/กจิกรรมท่ีตนสอน ในการประเมิน เพื่อพัฒนาผู้สอน
ประเมินผลการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดเป็นเป้าหมายในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น 
การซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การแสดงออกในการปฏิบัติผลงาน การแสดงกิริยาอาการ 
ต่างๆ ของผู้เรียนตลอดเวลาท่ีจัดกิจกรรม เพื่อดูว่าบรรลุตัวช้ีวัดหรือมี แนวโน้มว่าจะบรรลุตัว ช้ีวัด
เพียงใดแล้วแก้ไขข้อบกพร่องเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง การประเมินเพื่อตัดสินเป็นการตรวจสอบ ณ จุด
ท่ีกำหนด แล้วตัดสินว่าผู้เรียนมีผลอันเกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และมากน้อย
เพียงใด ท้ังนี้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บคะแนนของหน่วยการเรียนรู้ หรือของการประเมินผลกลางภาค 
หรือปลายภาคตามรูปแบบการประเมินท่ีสถานศึกษากำหนด ผลการประเมินนอกจากจะให้เป็นคะแนน
หรือระดับผลการเรียนแก่ผู้เรียนแล้ว ต้องนํามา เป็นข้อมูลใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไปอีกด้วย 

2) การประเมินระดับสถานศึกษา 
     เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผู้เรียนเป็นรายปี รายภาค ผลการประเมิน
การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การอนุมัติผลการ
เรียน การตัดสินการเล่ือนช้ันเรียน และเป็นการประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ
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สถานศึกษาว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผู้เรียนมีส่ิงท่ีต้องได้รับการพัฒนาใน
ด้านใด รวมท้ังสามารถนําผลการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติและ
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการปรับปรุง
นโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนเพื่อการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา และการรายงานผลการ
จัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครอง และชุมชน 

3) การประเมินระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามภาระความรับผิดชอบสามารถดำเนินการ โดยประเมินคุณภาพ
ของผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมือท่ีเป็นมาตรฐานซึ่งจัดทำและดำเนินการโดยเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือ
ด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดและหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังสามารถดำเนินการ
ได้ด้วยการตรวจสอบข้อมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4) การประเมินระดับชาติ 
     เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนท่ีเรียนในช้ันประถมศึกษ              
าปีท่ี 3 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ีเข้ารับการประเมินผลจาก
การประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่างๆ เพื่อนําไปใช้ในการวางแผน
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของ
ประเทศการจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ ในระดับนโยบายของประเทศข้อมูล
การประเมินในระดับต่างๆ ข้างต้น เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตรวจสอบ ทบทวน พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของ สถานศึกษาท่ีจะต้องจัดระบบดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุง
แก้ไข ส่งเสริมสนับสนุน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคล
ท่ีจําแนกตามสภาพปัญหาและความต้องการ ได้แก่ กลุ่มผู้เรียนท่ัวไป กลุ่มผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
กลุ่มผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ กลุ่มผู้เรียนท่ีมีปัญหาด้านวินัยและพฤติกรรมกลุ่มผู้เรียนท่ี
ปฏิเสธโรงเรียน กลุ่มผู้เรียนท่ีมีปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม กลุ่มผู้เรียนท่ีพิการทางร่างกายและ
สติปัญญา 
    ข้อมูลจากการประเมินจึงเป็นหัวใจของสถานศึกษาในการดำเนินการช่วยเหลือ
ผู้เรียนได้ทันท่วงที อันเป็นโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและประสบความสำเร็จในการเรียนหลักสูตร
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แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กำหนดว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็น
กระบวนการพัฒนาปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียนและตัดสินว่าผู้เรียนมีความรู้ ทักษะความสามารถ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์อันเป็นผลมาจากการเรียนการสอนบรรลุตาม มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดใน
ระดับใด สามารถท่ีจะได้รับการเล่ือนช้ันหรือจบการศึกษาได้ หรือไม่ สถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบจัด
การศึกษา จะต้องจัดทำระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้องและ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีเป็น ข้อกําหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 โดยควรมีสาระต่อไปนี้ เป็นอย่างน้อย 
    1) หลักการดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา  
    2) การตัดสินผลการเรียน  
    3) การให้ระดับผลการเรียน  
    4) การรายงานผลการเรียน  
    5) เกณฑ์การจบการศึกษา  
    6) เอกสารหลักฐานการศึกษา  
    7) วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553) สรุปได้ว่า การวัด (Measurement) เป็น
กระบวนการท่ีกำหนดจำนวนตัวเลขให้กับวัตถุ ส่ิงของ หรือบุคคลตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบ
ลักษณะ ความต่างท่ีปรากฏอยู่ในส่ิงท่ีจะวัดนั้นๆ เช่น การวัดความสามารถทางสมองด้านต่างๆ การวัด
คุณสมบัติทางกายภาพ เช่น น้ำหนัก ขนาดของวัตถุ ผลท่ีได้จากการวัดจะเป็นจำนวนตัวเลข เช่น                  
ด.ช.กุ๊ก สอบได้ 70 คะแนน เป็นการวัดในเชิงปริมาณ (Quantitative) 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) สรุปได้ว่า การวัดผลประเมินผลให้ทราบว่าการเรียน
การสอนนั้นได้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดหรือไม่ ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใด การวัดสามารถกำหนด
จำนวนตัวเลขท่ีได้จากการวัด ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณา ตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพคุณค่าในส่ิงท่ีวัด 
    สรุปได้ว่า การวัดผลประเมนิผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 
เน้นให้ครูมีการวัดผลประเมินผล ส่งเสริมให้ครูเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการ
เรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคล จัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่าน
เกณฑ์ นําผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    มีความสำคัญและความจําเป็นเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้ปฏิบัติการในสถานศึกษา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งครูจะต้องมีความรู้เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 



 

83 
 

เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีขอบเขตอยู่ท่ีการแก้ปัญหา และพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ 
และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ ให้ครูมีความเป็นผู้นําด้าน
วิชาการ ปฏิบัติหน้าท่ีโดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้ และให้สามารถศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24(5) 
ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มาตรา 30   
ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มี                   
การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีครูเป็นผู้ปฏิบัติการวิจัยเรียกว่า ครูนักวิจัย (Teacher 
as Researcher) ซึ่ งจะ ต้อ งมี พั นธ์กิ จ  (Mission) ท่ี จะ ต้องค้นหาคําตอบ เพื่ อแก้ปัญ หาต่ อ ไป 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
    1) ศึกษา วิเคราะห์วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
    2) ส่งเสริมใหค้รูศึกษาวิเคราะห์วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
    3) ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น จากแนวทางการปฏิบัติในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ดังกล่าวจึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนส่ือและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการวิจัย ให้ครูทำการวิจัยเพื่อพัฒนา
ด้านการศึกษา จัดให้มีคู่มือ/เอกสารเพื่อประกอบการจัดทำวิจัยให้แก่บุคลากรในโรงเรียน และสนับสนุน
ให้ครูนําเสนอผลงานการวิจัยต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
   เอมิกา โตน้ำ (2552) สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การ 
วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนางาน โดยส่งเสริมให้ครำาวิจัย และการประสานร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ 
ในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการจัดการเรียนการสอน 
    โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้นั้นมีความ 
ท้าทายชวนให้ทำ เกิดความกระตือรือร้น บางครั้งอาจจะต้องใช้เวลานาน เพราะงานวิจัยเป็นงานท่ีละเอียด 
ถี่ถ้วน ส่ิงสำคัญคือ มีเทคนิคหรือวิธีการท่ีมีความแตกต่างกันตามลักษณะผู้เรียน และสภาพท้องถิ่น                
ในแต่ละชุมชน มีกระบวนการสำคัญ คือ การสํารวจและวิเคราะห์ปัญหา การกำหนดวิธีการแก้ปัญหา 
การพัฒนาวิธีการ เครื่องมือ การนําวิธีไปใช้และการวิเคราะห์ข้อมูลและการเสนอผล 
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    สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัญหาครูและนักเรียนในสถานศึกษา มีการกกหนดนโยบายและแนวทางการ
ใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทางานของครูและนักเรียน สนับสนุนให้มีการพัฒนาครูและ
นักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ สนับสนุนให้ครูนํา
ผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยกับสถานศึกษา และหน่วยงานอื่น 
   5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
     การนิเทศการศึกษา คือ การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่าง
ท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ มีกระบวนการเสนอข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้ครูนําไปพัฒนาปรับปรุงวิธีการ
ทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ มีเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา และมีการ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    การนิเทศการศึกษา เป็นการช่วยพัฒนางานวิชาการเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษาการจัดการศึกษา ในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงหลักสูตร และวิธีดำเนินการสอน การนิเทศ
เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งท่ีผู้บริหารใช้พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน ได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติใน
การนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
    1) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
    2) ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
และเหมาะสมกับสถานศึกษา  
    3) ประเมนิผลการจัดระบบและการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
    4) ติดตามประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
    5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน 
สถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา จากแนวทางการปฏิบัติในการ
นิเทศการศึกษาดังกล่าว ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร เพื่อช่วยเหลือครู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคของการนิเทศภายใน จัดให้มี
การนิเทศโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูนําผลงานจากการนิเทศภายในมาปรับปรุง
และพัฒนาการเรียนการสอนการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคน หมายถึง การนิเทศการศึกษาเป็น
กระบวนการทำงานร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรได้เปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น 
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    การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนางาน หมายถึง การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายสูงสุด
อยู่ท่ีผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุนี้
การนิเทศท่ีจัดขึ้นจึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะ “พัฒนางาน” คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดีขึน้ 
    การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างการประสานสัมพันธ์ คือ การนิเทศ การศึกษาเป็น
การสร้างการประสานสัมพันธ์ ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งเป็นผลมาจากการทำงานร่วมกัน
รับผิดชอบร่วมกันมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งไม่ใช่เป็นการทำงานภายใต้การถูกบังคับและ
คอยตรวจตราหรือคอยจับผิด  
    การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างขวัญและกําลังใจ คือ การจัดกิจกรรม การนิเทศท่ีมุ่ง
ให้กําลังใจแก่ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายท่ีสำคัญอีกประการหนึ่งของการ
นิเทศ เนื่องจากขวัญและกําลังใจเป็นส่ิงสำคัญท่ีจะทำให้บุคคลมีความต้ังใจทำงาน หากนิเทศไม่ได้สร้าง
ขวัญและกําลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานแล้ว การนิเทศการศึกษาก็ย่อมประสบผลสำเร็จได้ยาก ผู้ทําหน้าท่ีนิเทศ
การศึกษาบุคคลท่ีทำหน้าท่ีนิเทศการศึกษา ไม่จำเป็นต้องเป็นศึกษานิเทศก์แต่ผู้เดียว ใครก็ได้ท่ีทำหน้าท่ี
ช่วยเหลือ แนะนํา ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเน้นในเรื่องของ
กระบวนการเรียนการสอน ในปัจจุบันบุคคลผู้ทําหน้าท่ีนิเทศการศึกษาได้มีหลายกลุ่ม ดังนี้ 
    1) ศึกษานิเทศก์ คือ บุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการนิเทศการศึกษาโดยตำแหน่ง 
    2) ผู้บริหารสถานศึกษา 
    3) ครูอาจให้ความช่วยเหลือแนะนําเกี่ยวกับการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แก่เพื่อนครูด้วยกัน 
    4) ผู้เช่ียวชาญ คือ บุคคลท่ีสถานศึกษาเชิญมาเป็นวิทยากร เพื่อช่วยเหลือ 
แนะนําและให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    5) ผู้บริหารการศึกษา 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.223) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศ สรุปได้ดังนี้ 
    1) การนิเทศควรมีการบริหารเป็นระบบและมีการวางแผน 
    2) การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมและเคารพความคิดเห็นผู้อื่น เข้าใจความ
แตกต่างของบุคคลเน้นความร่วมมือร่วมใจกัน  
     3) การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละ
บุคคลให้ได้แสดงออกและพัฒนาความสามารถนั้นได้อย่างเต็มท่ี 
    4) การนิเทศเป็นการแก้ปัญหา โดยให้ครูอาจารย์ได้รู้ปัญหาของตนเองเป็น
อย่างไรจะหาวิธีแก้ปัญหานั้นได้อย่างไร 
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    5) สร้างสภาพการทำงานท่ีดีขึ้นด้วยการนิเทศ สร้างความเข้าใจระหว่างกันสร้าง
มนุษยสัมพันธ์มีวิธีการทำงานท่ีดีและความสามารถท่ีจะอยู่ร่วมกัน 
    6) การนิเทศสร้างความความรู้สึกร่วมกัน ความมั่นคงต่องานอาชีพ 
    7) การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีความรู้ สึกภาคภูมิใจใน
อาจารย์ เป็นอาชีพท่ีใช้ความรู้และความสามารถท่ีจะพัฒนาได้ 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) ได้กำหนดขั้นตอนในการนิเทศภายในไว้ ดังนี้ 
    ขั้นท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ส่ิงท่ีต้องการ เป็นขั้นตอนท่ีสำคัญท่ีสุดก่อนท่ี 
ผู้นิเทศจะดำเนินการนิเทศ สภาพปัจจุบันเป็นสภาพท่ีเป็นจริงและกําลังเป็นอยู่ปัจจุบัน ส่วนสภาพส่ิงท่ี 
ต้องการจะเป็นจุดสุดท้ายท่ีต้องการจะไปถึง สภาพท่ีคาดหวังจะเกิด อย่างไรก็ตามการกำหนด สภาพท่ี
ต้องการและคาดหวังว่าจะเกิดนั้น ต้องคำนึงถึงนโยบายในด้านการนิเทศ ข้อมูลสภาพปัญหาปัจจุบันท่ี
เกดิขึ้น 
    ขั้นท่ี 2 การวางแผนและการจัดโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะงาน 
วิธีการ อาศัยหลักการ เหตุผลและข้อมูลท่ีได้รับแล้วนํามาจัดทำแผนและโครงการต่อไป การจัดทำ
แผนงานและโครงการการจัดทำรายละเอียดของแผน ซึ่งเป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ให้เฉพาะมากขึ้น
และกำหนดเป้าหมายให้ชัดเจนขึ้น คือ แจกแจงกิจกรรมการนิเทศท่ีจะทำในโครงการนั้น กำหนด
แผนงานการนิเทศ รวมถึงกำหนดหน่วยปฏิบัติค่าใช้จ่าย เวลาและสถานท่ี จัดทำโครงการการขออนุมัติ
ดําเนินงาน 
    ขั้นท่ี 3 การดําเนินงานนิเทศให้ได้ตามเป้าหมายการให้ความรู้ในงานท่ีปฏิบัติเป็น
การสร้างความเข้าใจว่า ต้องมีขั้นตอนและทำอย่างไร ซึ่งจำเป็นสำหรับการเริ่มการนิเทศท่ีจัดขึ้นใหม่ 
เพื่อจะได้สร้างความเข้าใจกัน ได้รับความร่วมมือจาก ผู้ให้หรือผู้รับการนิเทศและผู้บริหาร ผู้รับการนิเทศ
ควรได้รับการเสริมสร้างกําลังใจโดยเฉพาะกับฝ่าย บริหารเพื่อให้ผู้รับการนิเทศทำงานด้วยความพึงพอใจ 
    ขั้นท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ โดยการประเมินเป็นขั้นสุดท้ายโดยบุคคลท่ีได้รับ 
มอบหมาย มีดังนี้ 
    การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ โดยการต้ังจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนโดยใช้ 
เครื่องมือและรวบรวมข้อมูลท่ีเหมาะสม รวมท้ังการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็นการยอมรับการประเมินผล 
การนิเทศท่ีจำเป็นต้องทำ เมื่อได้จัดทำโครงการนิเทศแล้วต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย สามารถทำได้ 
2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การประเมินระหว่างโครงการ เพื่อจะได้พิจารณาวิธีการดำเนินการเพื่อปรับปรุง 
ในโครงการ และ ระยะท่ี 2 คือ การประเมินผลหลังเสร็จส้ินโครงการ การประเมนิผลเป็นระบบมี 3 ส่วน 
คือ การประเมินผลท่ีปัจจัยนําเข้า กระบวนการ และผลผลิต การประเมินผลมีเทคนิควิธีการ ดังนี้ การ
ประเมินเชิงปริมาณ ซึ่งจะสามารถดำเนินการได้ในลักษณะประเมินผลเด่ียวหรือกลุ่ม รวบรวมข้อมูลโดย
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ใช้เครื่องมือชนิดต่างๆ ท่ีมีความน่าเช่ือถือ และความเท่ียงตรงในการวัดการประเมินผล เชิงคุณภาพจาก
การสังเกต สัมภาษณ์ การประชุมสัมมนาร่วมกัน ส่วนการนําผลการประเมินไปใช้สามารถปฏิบัติได้ ดังนี้ 
ถ้าวิธีการท่ีใช้ได้ผลดีก็สามารถนําวิธีการท่ีใช้ไปนิเทศในกลุ่มต่อไป เมื่อประเมินแล้วพบว่า ผลการนิเทศ
ยังมีข้อบกพร่องท่ีควรแก้ไข สามารถจะปรับปรุงวิธีการใหม่ให้เหมาะสม เมื่อผลการประเมินพบว่า 
วิธีการนิเทศท่ีใช้มีปฏิกิริยาจากผู้รับการนิเทศและมีเสียงวิพากษ์วิจารณ์มาก ก็ควรจะได้วางแผนการ
นิเทศใหม่ ถ้าพบว่า เทคนิควิธีท่ีนำมาใช้ได้ผลดีมากสามารถบอกกล่าวให้สถานศึกษาอื่นนําไปปฏิบัติได้ 
    สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทำงาน
อย่างมีแบบแผน โดยเริ่มจากการวิเคราะห์งานการเรียนการสอนของครู เพื่อจะได้ทราบปัญหา ระบุ
ปัญหาท่ีจะต้องรีบแก้ไข สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน 
มีการวางแผนท่ีจะดำเนินการ หาทางเลือกท่ีแก้ปัญหาท่ีดีท่ีสุด ด้วยการทำงานร่วมกัน ใช้ผลของการ
นิเทศมาพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ ถือหลักการมีส่วนร่วมและเคารพ
ความคิดเห็นผู้อื่น เข้าใจความแตกต่างของบุคคลเน้นความร่วมมือร่วมใจกัน  
  6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    การกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติ การจัดระบบโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นระบบท่ีสถานศึกษาร่วมกับชุมชน
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ภายใต้การกำกับดูแลและสนับสนุนส่งเสริมของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อสร้าง
ความมั่นใจท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานของหลักวิชา ข้อมูลหลักฐานท่ีตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ท่ีเกี่ยวข้องว่าผู้เรียนทุกคนจะได้รับบริการด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ 
ความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีกำหนดในมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 และมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งช้ี เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานรอบท่ีสอง (พ.ศ. 2549-2553)  
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทารายงานประจำปี เสนอต่อหน่วยงาน                 
ต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
    สถานศึกษาจะต้องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องว่า ผู้เรียนทุกคนจะได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา 
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เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งช้ี 
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน รอบท่ีสอง (พ.ศ. 2549-2553) ท่ีกำหนด
ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยให้
สถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยการส่งเสริม สนับสนุนและ
กำกับดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด ประกอบด้วย 
    1) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ ด้วยการทำจัดโครงสร้างการบริหาร
จัดการให้เอื้อต่อการดําเนินงานทุกคนมีส่วนร่วมและมีการประชาสัมพันธ์กับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการเพื่อกำหนดแนวทางให้ความเห็นและข้อเสนอแนะและแต่งต้ังคณะบุคคลทำการตรวจสอบ 
ทบทวนและรายงานคุณภาพการศึกษา และจัดให้มีข้อมูลท่ีเพียงพอในการดําเนินงาน พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพื่อนํามากำหนดวิสัยทัศน์ภารกิจและแผนพัฒนา 
    2) การพัฒนามาตรฐานการศึกษา โดยมุ่งเน้นมาตรฐาน ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานช่วงช้ันท่ีหลักสูตรกำหนด 
    3) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยการจัดทำแผนอย่างเป็นระบบ
พื้นฐานของข้อมูลสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน สมบูรณ์ 
คลอบคลุมการพัฒนาทุกกิจกรรมท่ีเป็นส่วนประกอบหลักของการจัดการศึกษาและเป็นท่ียอมรับร่วมกัน
ของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องนําไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของแต่ละกิจกรรมท่ีกำหนดอย่างสอดรับ
กับวิสัยทัศน์และมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    4) การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการกำกับติดตามการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่องให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ โดยจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีท่ีชัดเจน ครอบคลุมงาน โครงการของสถานศึกษา 
    5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา จะประกอบด้วยการตรวจสอบ
และทบทวนภายในโดยบุคลากรในสถานศึกษาดำเนินการและการตรวจสอบและทบทวนจากหน่วยงาน
ต้นสังกัด 
    6) การประเมินคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ในระดับช้ันท่ีเป็นตัวประโยค ได้แก่ ประถมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 ในวิชาแกนร่วม 
โดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานจากหน่วยงานส่วนกลางร่วมกับต้นสังกัด (เขตพื้นท่ี) ดำเนินการ 
    7) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี เป็นการนําข้อมูลผลการประเมิน
มาตรฐานคุณภาพ การตรวจสอบและทบทวนภายในและภายนอกมาประมวลรายงานผล การพัฒนา
คุณภาพประจำปีการศึกษา ซึ่งจะนําไปใช้เป็นข้อมูลสำหรับการวางแผนพัฒนาคุณภาพต่อไป 
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    8) การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกลไกส่วนหนึ่งของระบบ
ประกันคุณภาพภายใน เพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการส่งเสริม พัฒนา และประเมินประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของระบบประกันคุณภาพ 
    หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
    1) สถานศึกษาจะต้องจัดทำโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบกระกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
    2) สถานศึกษาจะต้องแต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาให้มีอำนาจและหน้าท่ี 
    3) สถานศึกษาจะต้องจัดระบบสารสนเทศท่ีมาข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
    4) สถานศึกษาจะต้องกำหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ท่ีครอบคลุม
สาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพผู้เรียน สถานศึกษา ท้องถิ่น
และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    5) สถานศึกษาจะต้องจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา โดยคำนึงถึง
หลักการและครอบคลุมในทุก ๆ เรื่อง 
    6) สถานศึกษาจะต้องดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษา รวมท้ังมีการกำกับ ติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้ 
    7) ให้คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดำเนินการ
ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สำหรับในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้ใช้วิธีการท่ีหลากหลายและ
เหมาะสมการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จะต้องดำเนินการอย่างเป็น
ระบบต่อเนื่องเพื่อนําไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไข เปล่ียนแปลงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    8) สถานศึกษาจะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนในทุกระดับช่วงช้ันท่ีหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกำหนด ได้รับการประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลัก และคุณลักษณะท่ีสำคัญด้วยเครื่องมือ
มาตรฐาน 
    9) สถานศึกษาจะต้องจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาปรำาปี โดยระบุความสำเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีกำหนดในแบบพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพร้อมหลักฐาน ข้อมูลและผล
การประเมินผลสัมฤทธิ์ ตามข้อ (8) เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และสาธารณชน 
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    10) หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานต้นสังกัดระดับจังหวัด ส่งเสริม สนับสนุน
และร่วมดําเนินงานตามระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
    11) หน่วยงานต้นสังกัดระดับจังหวัด ดำเนินการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
สถานศึกษาอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปี และรายงานผลให้สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดทราบ 
ท้ังนี้การตรวจสอบและทบทวนให้เป็นไปตามข้อ (7) โดยอนุโลม 
    12) หน่วยงานต้นสังกัดศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเผยแพร่นวัตกรรมเกี่ยวกับ
รูปแบบและเทคนิควิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังกำกับ 
สนับสนุน ส่งเสริม ติดตาม ประเมินผลและผดุงประสิทธิภาพของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาด้วย 
    Cuttance (1993) ให้ความหมายว่า “การประกันคุณภาพ” หมายถึง กลยุทธ์ที่ได้
วางแผนไว้อย่างเป็นระบบและการปฏิบัติงานท่ีได้มีการออกแบบไว้โดยเฉพาะเพื่อรับประกันว่า
กระบวนการได้รับการกำกับดูแล รวมถึงการปฏิบัติงานนั้นมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้อยู่ตลอดเวลา 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ 
มาตรฐานเขตพื้นท่ี พัฒนางานและสร้างระบบประกันคุณภาพภายในโดยการจัดทำแผนสถานศึกษาท่ี
มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีกำหนดไว้   มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีกำหนดเพื่อ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก และมีการเผยแพร่รายงานคุณภาพการศึกษาปรำาปี (SAR) พร้อม
สรุปรายงานประจำปี เผยแพร่ต่อสาธารณะชน 
   7) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา  
     การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาคือ การกำหนดนโยบาย วางแผน 
พัฒนาบุคลากร นิเทศติดตามและประเมินผลในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
    การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสำนักงานคณะกรรมการ    
เป็นส่ิงท่ีสำคัญอย่างยิ่งท่ีจะช่วยใหน้ักเรียนเกิดความสนใจ และเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติในการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ดังนี้ 
    1) ศึกษาวิเคราะห์ ความจําเป็นในการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน               
การสอน และการบริหารงานวิชาการ 
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    2) ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนา
งานด้านวิชาการ 
    3) จัดหาส่ือเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้าน
วิชาการ 
    4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
    5)  การประเมินผลการพัฒนาการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดังกล่าว ผู้บริหารจะต้องสํารวจ
ความต้องการของครูในการใช้วัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน จัดหาวัสดุประกอบ
หลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนมาบริการอํานวยความสะดวกแก่ครู ส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้นและ
ผลิตวัสดุส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และควบคุม กำกับ ให้ครูได้ใช้ส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
    ในการเรียนการสอน โดยท่ัวไปจะมีองค์ประกอบท่ีสำคัญอยู่ 3 ประการ คือ ผู้สอน 
ผู้เรียน และส่ือการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอนท่ีใช้กันมาก คือ ภาษาพูด และภาษาเขียน ต่อมา
ได้มีการพัฒนาขึ้นมาเรื่อย ๆ พบว่า มีส่ือการเรียนการสอนอยู่มากมาย เพราะส่ือการเรียนการสอน คือ
มือท่ีสามของครูช่วยให้ครูสอนได้สนุกและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น บทบาทของส่ือการเรียนการสอนก็คือ 
เป็นตัวกลางในการให้ข้อมูลความรู้หรือส่ิงบอกกล่าวแก่ผู้เรียน แต่การใช้ส่ือการเรียนการสอนให้ได้ผล
นั้น ต้องตรงกับจุดประสงค์เนื้อหาและกิจกรรมของบทเรียน อีกท้ังยังต้องใช้อย่างประหยัดและคุ้มค่า 
ดังนั้น ผู้ท่ีรับผิดชอบรวมท้ังผู้บริหารและครูผู้สอน จำเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องของการเลือกใช้ส่ือการ
เรียนการสอนให้เหมาะสม ส่ือบางประเภทมีราคาแพง อาจหาวิธีการสร้างและดัดแปลงทรัพยากรใน
ท้องถิ่นเป็นส่ือ เพื่อนำมาใช้ประกอบการสอน รวมท้ังต้องเรียนรู้การเก็บรักษา ส่ือต่างๆ เป็นอย่างดีด้วย 
ผู้บริหารก็เช่นเดียวกันจะต้องมีความรู้เรื่องส่ือการเรียนการสอน เพื่อให้คำแนะนําแก่ครูผู้สอน รวมท้ัง
จัดหา สนับสนุน และอํานวยความสะดวกในเรื่องส่ือการเรียนการสอน โดยจะเน้นในเนื้อหาสาระท่ี
จำเป็นสำหรับผู้บริหาร และครูผู้สอนเกี่ยวกับเรื่องส่ือการเรียนการสอน โดยจะเน้นในเรื่องความหมาย 
ประเภทของส่ือ ประโยชน์ของส่ือการเรียนการสอน การใช้ส่ือการเรียนการสอน การผลิตส่ือการเรียน
การสอน การเก็บรักษา การบริหารส่ือการเรียนการสอน บทบาทผู้บริหารโรงเรียนกับส่ือการเรียนการสอน  
    ส่ือการเรียนการสอน คือ ส่ิงท่ีช่วยในการเรียนรู้ ท่ีครูผู้สอนและผู้เรียนเป็นผู้ใช้ 
เพือ่ช่วยให้กระบวนการเรียนการสอนดำเนินไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
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    1. ทำให้ส่ิงท่ีเข้าใจยาก ให้เข้าใจง่ายข้ึน  
    2) เป็นการสร้างแรงจูงใจ และเร้าความสนใจ 
    3) ช่วยเสริมสร้างความคิด และการแก้ปัญหาในการเรียนรู้ของนักเรียน 
    4) สามารถเอาชนะข้อจํากัดต่างๆ เกี่ยวกับเวลา ระยะทาง และขนาดได้ เช่น 
     (4.1)  ทำให้ส่ิงท่ีเคล่ือนไหวเร็ว ดูช้าลง เพื่อศึกษาได้ 
     (4.2)  ทำให้ส่ิงท่ีเคล่ือนไหวช้า ดูเร็วขึ้น เพื่อศึกษากระบวนการ เปล่ียนแปลง 
     (4.3)  สามารถนําส่ิงท่ีเกิดขึ้นในอดีตมาศึกษาได้  
     (4.4)  สามารถย่อยส่ิงใหญ่ให้เล็กลง เพื่อใหส้ะดวกแก่การศึกษา  
     (4.5)  ขยายส่ิงเล็กให้ใหญ่ขึ้น  
     (4.6)  ทำส่ิงท่ีเป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรมข้ึน 
     (4.7)  สามารถนําส่ิงท่ีอยู่ไกลมาศึกษาได้  
    กระบวนการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
    หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีลักษณะต่างไปจากหลักสูตรท่ีผ่านมาท่ีสถานศึกษา 
จะต้องจัดทำสาระของหลักสูตรสถานศึกษาเอง บทบาทในการผลิตและพัฒนาส่ือการเรียนรู้ตามหลักสูตร
ของสถานศึกษา จึงเป็นภารกิจท่ีครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องดำเนินการ เพราะส่ือการ
เรียนรู้ท่ีมีอยู่เดิม หรือมีจําหน่ายอยู่ในท้องตลาดคงมิอาจจะสนองผลการเรียนรู้รายปี รายภาค ตาม
หลักสูตรกลุ่มสาระต่างๆ ของสถานศึกษาได้อย่างครบถ้วน การผลิตและพัฒนาส่ือการเรียนรู้ให้สอดรับ
ผลการเรียนรู้รายปี รายภาค อาจดำเนินการได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
    1) การผลิต/จัดทำส่ือการเรียนรู้ขึ้นใหม่  
    2) การจัดแปลง/ปรับปรุงส่ือการเรียนรู้ท่ีจัดทำ/สร้างไว้แล้ว 
    โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) สรุปได้ว่า การพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี เป็นการ
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ด้วยตนเอง นอกจากนี้สถานศึกษาควรจะขอ
ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นเพื่อช่วยให้ครูได้มีการใช้และผลิตส่ือ 
    นิตยา พูลแสง (2555) สรุปได้ว่า การพัฒนาส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง 
การส่งเสริมให้การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนบรรลุผล ควรมีกระบวนการพัฒนา จัดหา จัดทำส่ือท่ี
หลากหลายเหมาะสม และเพียงพอให้ครูอาจารย์ได้เลือกใช้ 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้ส่ือ และเทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครู
ผลิตพัฒนาส่ือนวัตกรรม ออกแบบการเรียนการสอนเพื่อให้สามารถจัดความรู้ ทักษะและเจตคติหรือการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนสำคัญในการพัฒนาการเรียน
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การสอน ส่งเสริมให้เกิดการหรือแนวทางปฏิบัติใหม่ท่ีเรียกว่า นวัตกรรมการสอนเพื่อใช้ในกิจกรรมการ
เรียนการสอน ช่วยให้นักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น และส่งเสริม
ให้ครูผู้สอนมีกระบวนการพัฒนา จัดหาจัดทำส่ือท่ีหลากหลายเหมาะสม และเพียงพอ 
  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาทุกขอบข่ายมีความเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย ต้ังแต่ 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งทุกฝ่ายต้องทำงานร่วมกัน ผลงานท่ีเกิดขึ้นแสดง
ให้เห็นถึงคุณภาพในการปฏิบัติงาน โดยจะต้องให้ความช่วยเหลือสนับสนุนกัน ร่วมกันทำงานเพื่อ
ความสำเร็จของผลงาน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพื่อบริหารจัดการเพื่อจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
 

2.5 บริบทท่ัวไปของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
  สภาพท่ัวไปของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
  ท่ีต้ังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ปราจีนบุรี นครนายก 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ต้ังอยู่ ณ เลขท่ี 60 หมู่ 14 
ถนนสุวรรณศร ตำบลบ้านพระ อำเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี รหัสไปรษณีย์ 25230 มีพื้นท่ี
ครอบคลุม 2 จังหวัด รวม 30 โรงเรียน ดังนี้ 
  1) สถานศึกษาในจังหวัดปราจีนบุรี  19  โรง 
  2) สถานศึกษาในจังหวัดนครนายก  11  โรง 
 ท่ีต้ังและอาณาเขตจังหวัดปราจีนบุรี 
  จังหวัดปราจีนบุรี ประกอบด้วย 7 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองปราจีนบุรี อำเภอศรีมโหสถ 
อำเภอบ้านสร้าง อำเภอประจันตคาม อำเภอศรีมหาโพธิ อำเภอกบินทร์ บุรี อำเภอนาดี มีหน้าท่ี
รับผิดชอบดูแลโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จำนวน 
19 โรงเรียน   
  สภาพพื้นท่ีโดยท่ัวไปของจังหวัดปราจีนบุรี ต้ังอยู่ภาคตะวันออกของประเทศ ห่างจาก
กรุงเทพ โดยทางรถไฟ 122 กิโลเมตร โดยทางรถยนต์ 136 กิโลเมตร มีเนื้อท่ี 4,762,362 ตาราง
กิโลเมตร เป็นท่ีราบสูงและภูเขา มีอุทยานแห่งชาติ 2 แห่ง คือ อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ และอุทยาน
แห่งชาติทับลาน ร้อยละ 70 ของพื้นท่ีตอนล่างเป็นท่ีราบลุ่ม มีแม่น้ำปราจีนบุรีไหลผ่าน อำเภอกบินทร์บุรี 
อำเภอประจันตคาม อำเภอศรีมหาโพธิ อำเภอเมืองปราจีนบุรี และ อำเภอบ้านสร้าง ยาวประมาณ                       
180 กิโลเมตร หรือ ประมาณ2,976,476.2 ไร่ มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้  
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   ทิศเหนือ   ติดจังหวัดนครราชสีมา    
   ทิศตะวันออก   ติดจังหวัดสระแก้ว  
   ทิศใต้    ติดจังหวัดฉะเชิงเทรา    
   ทิศตะวันตก   ติดจังหวัดนครนายก และจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
ตารางที่ 2.3 รายช่ือโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดปราจีนบุรี 

ที่ โรงเรียน ท่ีอยู่ 
1 ปราจิณราษฎรอำรุง  เลขที่ 880 ถนนปราจีนอนุสรณ์ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 25000 
2 ปราจีนกัลยาณี  เลขที่ 664 ถนนปราจีนอนุสรณ์ ตำบลหน้าเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 25000 
3 ไทยรัฐวทิยา 7 เลขที่ 7 หมู่ 13 ตำบลดงขี้เหล็ก อำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 25000 
4 ปราจิณราษฎรอำรุง 2  

“อดุลศาสนกิจศึกษา” 
เลขที่ 47/2 หมู่ 2 ตำบลบางเดชะ อำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 25000 

5 ศรีมโหสถ เลขที่ 217 หมู่ 7 ตำบลโคกปีบ อำเภอศรีมโหสถ จังหวัดปราจีนบุรี 25190 
6 กระทุ่มแพ้ววิทยา เลขที่ 48 หมู่ 4 ตำบลกระทุ่มแพ้ว อำเภอบ้านสร้าง จังหวัดปราจีนบุรี 25150 
7 ประจันตราษฎร์บำรุง  เลขที่ 261 หมู่ 1 ตำบลประจันตคาม อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 25130 
8 สุวรรณวิทยา  เลขที่ 72 หมู่ 5 ตำบลคำโตนด อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 25130 
9 วังตะเคียนวิทยาคม  เลขที่ 209 หมู่ 5 ตำบลวังตะเคียน อำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110 
10 ศรีมหาโพธิ เลขที่ 115 หมู่ 9 ตำบลศรีมหาโพธิ อำเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี 25140 
11 กรอกสมบูรณ์วิทยาคม  เลขที่ 134 หมู่ 7 ตำบลกรอกสมบรูณ์ อำเภอศรีมหาโพธิ์ จังหวัดปราจีนบุรี 25140 
12 กบินทร์วิทยา เลขที่ 166 หมู่ 6 ตำบลกบินทร์ อำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110 
13 ลาดตะเคียนราษฎร์บำรุง เลขที่ 1 หมู่ 10 ตำบลลาดตะเคียน อำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110 
14 กบินทร์บุรี  เลขที่ 99 หมู่ 13 ตำบลเมืองเก่า อำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25240 
15 วัดพรหมประสิทธิ ์ หมู่ 7 ตำบลกรอกสมบูรณ์ อำเภอศรีมหาโพธิ์ จังหวัดปราจีนบุรี 25140 
16 ชิตใจชื่น เลขที่ 146 หมู่ 4 ตำบลบ้านสร้าง อำเภอบ้านสร้าง จังหวัดปราจีนบุรี 25150 
17 วังดาลวิทยาคม เลขที่ 113 หมู่ 10 ตำบลวังดาล อำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110 
18 มณีเสวตรอุปถัมภ์ เลขที่ 404 หมู่ 1 ตำบลสำพันตา อำเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี 25220 
19 ร่มเกล้าปราจีนบุรี เลขที่ 821 หมู่ 1 ตำบลบุพราหมณ์ อำเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี 25220 

 
 ท่ีต้ังและอาณาเขตจังหวัดนครนายก 
  จังหวัดนครนายก ประกอบด้วย 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองนครนายก อำเภอบ้านนา อำเภอ
องครักษ์ อำเภอปากพลี มีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลโรงเรียนมัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จำนวน                   
11 โรงเรียน 
  สภาพพื้นท่ีโดยท่ัวไปของจังหวัดนครนายก ต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกของประเทศไทย เป็นท่ีราบสูง
และภูเขา ประกอบด้วย 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองนครนายก อำเภอปากพลี อำเภอบ้านนา และ
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อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก มีระยะทางจากกรุงเทพมหานครตามถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 
305 เลียบคลองรังสิตผ่านอำเภอองครักษ์ถึงจังหวัดนครนายก ระยะทาง 105 กิโลเมตร แต่ถ้ามีการ
ก่อสร้างทางคมนาคม สายตรงจากกรุงเทพฯ มีระยะทางประมาณ 60 กิโลเมตร มีเนื้อที่จังหวัดประมาณ 
2,122 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 1,326,250 ไร่ จังหวัดนครนายก ต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกของ
ประเทศไทยห่างจากกรุงเทพฯ 107 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้  
   ทิศเหนือ   ติดจังหวัดสระบุรี และจังหวัดนครราชสีมา  
   ทิศตะวันออก   ติดจังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดปราจีนบุรี  
   ทิศใต้    ติดจังหวัด ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี  
   ทิศตะวันตก   ติดจังหวัดปทุมธานี 
 
ตารางที่ 2.4 รายช่ือโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครนายก 

ท่ี โรงเรียน ท่ีอยู ่
1 เมืองนครนายก  หมู่ 7 ตำบลท่าช้าง อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 26000 

2 นครนายกวิทยาคม  เลขที่ ข1-330 ถนนสุวรรณศร ตำบลนครนายก อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 26000 

3 ปิยชาติพัฒนา ในพระราชูปถัมภ์ฯ เลขที่ 61/3 หมู่ 4 ตำบลพรหมณี อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 26000 

4 นวมราชานุสรณ์  หมู่ 1 ถนนรังสิต – นครนายก ตำบลท่าช้าง อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 26000 

5 อุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย เลขที่ 19 หมู่ 12 ตำบลศรีจุฬา อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 26000 

6 เขาเพิ่มนารีผลวิทยา  เลขที่ 7 หมู่ 1 ตำบลเขาเพิ่ม อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 26110 

7 บ้านนา “นายกพิทยากร” เลขที่ 112 หมู่ 4 ถนนสุวรรณศร ตำบลบ้านนา อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 26110 

8 ภัทรพิทยาจารย์ หมู่ 13 ตำบลพระอาจารย์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 26120 

9 องครักษ์ เลขที่ 78 หมู่ 3 ตำบลองครักษ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 26120 

10 เลขธรรมกิตต์ิวิทยาคม หมู่ 14 ตำบลบางอ้อ อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 26110 

11 ปากพลีวิทยาคาร เลขที่ 101 หมู่ 4 ตำบลปากพลี อำเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 26130 
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โครงสร้างการบริหารงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบุรี นครนายก 

คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ 

ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษา 

รองผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ปราจีนบุรี นครนายก 

กลุ่ม
อำนวยการ 

กลุ่มนโยบาย 
และแผน 

กลุ่มส่งเสริม
การศกึษา
ทางไกลฯ 

กลุ่มบริหาร 
งานการเงินฯ 

กลุ่มบริหาร 

งานบคุคล 

กลุ่มพัฒนาครูฯ กลุ่มนิเทศ 
ติดตามฯ 

กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการ

ศึกษา 

กลุ่มกฎหมาย 
และคดี 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

1. งานสารบรรณ 
2. งานช่วยอำนวยการ 
3. งานอาคารสถานท่ี 
    และส่ิงแวดล้อม 
4. งานยานพาหนะ 
5. งานจัดระบบบริหาร 
    สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ 
6. งานประสานงาน 
7. งานสรรหากรรมการ 
    และอนุกรรมการ 
8. งานประชาสัมพันธ์ 
9. งานสวัสดิการ สวัสดิ 
   ภาพครูและบุคลากรฯ 

1. งานนโยบายและแผน 
2. งานวิเคราะห์การ 
    พัฒนาการศึกษา 
3. งานข้อมูลและ 
    สารสนเทศ 
4. งานวิเคราะห์ 
     งบประมาณ 
5. งานวิเคราะห์จัดทำ 
    ข้อมูลจัดตั้ง ยุบ รวม  
    เลิก และโอนสถานศึกษา 
6. งานติดตามและ 
   ประเมินผล 

1. งานระบบ
คอมพิวเตอร์ 
    และเทคโนโลย ี
    การส่ือสาร 
2. งานบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
3. งานสนับสนุนและ 
   ให้บริการจัดการ 
   เรียนรู ้

1. งานบริหารการเงิน 
2. งานบริหารงาน
บัญชี 
3. งานบริหารงาน
พัสดุ  และสินทรัพย ์
4. งานให้คำปรึกษา  
    แนะนำถานศึกษา 
    เก่ียวกับการริหาร 
    งานการเงิน บัญช ี
    และพัสด ุ

1. งานวางแผนอัตรากำลัง  
    กำหนดตำแหน่ง 
2. งานส่งเสริมสนับสนุน  
    การมีหรือเล่ือน 
    วิทยฐานะ 
3. งานสรรหา บรรจุ  
    แตง่ตั้ง ย้าย โอน  
    และลาออก 
4. งานบำเหน็จ  
    ความชอบ 
    ทะเบียนประวัติ 
5. งานออกหนังสือ 
    รับรอง บัตรประจำตัว  
    ขออนุญาต 
6. ระบบจ่ายตรง 
    เงินเดือนและค่าจ้าง 
 
 
 

1. งานฝึกอบรมพัฒนา 
    ก่อนแต่งตั้ง 
2. งานฝึกอบรมพัฒนา 
    เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
3. งานพัฒนาครูและ 
    บุคลากรทางการศึกษา 
4. งานส่งเสริมสนับสนุน  
    ยกย่องเชดิชูเกียรติ 
5. งานลาศึกษาต่อ  
    ฝึกอบรม 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 
    การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
2. งานวัดและประเมินผล 
    การศึกษา 
3. งานวิจัย พัฒนา  
    ส่งเสริม มาตรฐาน 
    การศึกษาและประกัน 
    คุณภาพการศึกษา 
4. งานพัฒนาส่ือและ 
    นวตักรรม 
5. งานนิเทศ ติดตาม  
    และประเมินผล 
6. งานเลขา ก.ต.ป.น. 

1. งานส่งเสริมคุณภาพ 
    การจัดการศึกษา 
2. งานส่งเสริมกิจการ 
    นักเรียน 
3. งานส่งเสริมสวัสดิการ 
     นักเรียน 
4. งานส่งเสริมกิจการ 
    พิเศษ 
5. งานส่งเสริม สนับสนุน  
    การระดมทรัพยากร 
6. งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

1. งานด้าน
กฎหมายและการ
ดำเนินคดีของรัฐ 
2. การดำเนินการ 
    วินัยข้าราชการ
ครู และบุคลากร 
    ทางการศึกษา 
3. การอุทธรณ์การ 
    ร้องทุกข์ 
4. การคุ้มครอง  
    คุณธรรม 
จริยธรรม 

1. งานตรวจสอบ
การเงิน การ
บัญชี และ   
ตรวจสอบระบบ
ดูแล  ทรัพย์สิน 
2. งาตรวจสอบ
การดำเนินงาน
หรืกระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 
3. งานการ
ประเมินบริหาร
ความเส่ียง 
4. งานอ่ืนเก่ียว
กัตรวจสอ
ภายในตามท่ี
กฎหมายกำหนด 

ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลอืนักเรียน สถานศึกษาในสังกัด 30 โรงเรียน 

รองผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปราจีนบุรี นครนายก 

รองผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ปราจีนบุรี นครนายก 

ภาพที่ 2.1  โครงสร้างการบริหารงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
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 ข้อมูลพื้นฐานสถานศึกษาในสังกัด 
  ขอมูลจำนวนนักเรียน หองเรียน ขนาดโรงเรียน และจำนวนครู เรียงลำดับตามขนาดโรงเรียน  
(ข้อมูล ณ วันท่ี 20 กรกฎาคม 2563) 
 
ตารางที่ 2.5 ข้อมูลพื้นฐานสถานศึกษาในจังหวัดปราจีนบุรี นครนายก 

 โรงเรียน 
จำนวนนักเรียน ห้อง 

เรียน 
ขนาด 

โรงเรียน 
ครู 

ม.ต้น ม.ปลาย ปวช. รวม 

จัง
หวั

ดป
รา

จีน
บุร

 ี

ปราจิณราษฎรอำรุง  1,591 1,846  3,437 84 ใหญ่
พิเศษ 

179 

ปราจีนกัลยาณี  1,267 1,102  2,369 64 ใหญ ่ 129 

ปราจิณราษฎรอำรุง 2 “อดุล
ศาสนกิจศึกษา” 

22 3  25 5 เล็ก 11 

ไทยรัฐวิทยา 7 128 86  214 12 เล็ก 15 

กบินทร์วิทยา 804 786  1,590 44 ใหญ ่ 82 

ลาดตะเคียนราษฎร์บำรุง 112 100  212 7 เล็ก 15 

กบินทร์บุรี 177 112  289 12 เล็ก 19 

วังตะเคียนวิทยาคม 333 323  656 19 กลาง 36 

วังดาลวิทยาคม 91 43  134 6 เลก็ 13 

มณีเสวตรอุปถัมภ์ 431 341  772 21 กลาง 36 

ร่มเกล้าปราจีนบุรี 120 122  242 8 เล็ก 15 

ชิตใจชื่น 342 172  514 15 กลาง 30 

กระทุ่มแพ้ววิทยา 61 17  78 6 เล็ก 13 

ประจันตราษฎร์บำรุง 782 601  1,383 39 กลาง 74 

สุวรรณวิทยา 47 33  80 6 เล็ก 13 

วัดพรหมประสิทธิ์ 68 64  132 6 เล็ก 13 

ศรีมหาโพธ ิ 719 470  1,189 35 กลาง 66 

กรอกสมบูรณ์วิทยาคม 139 59  198 8 เลก็ 15 

ศรืมโหสถ 393 246  639 19 กลาง 34 

รวมจังหวัดปราจีนบุร ี 7,627 6,526  14,153 416  808 

จัง
หวั

ดน
คร

นา
ยก

 

เมืองนครนายก  82 42  124 11 เล็ก 13 
นครนายกวิทยาคม  1,413 1,298  2,711 72 ใหญ่พิเศษ 142 

นวมราชานุสรณ์ 645 174  819 29 กลาง 42 

ปิยชาติพัฒนา ในพระราชูปถัมภ์ฯ 347 231  578 18 กลาง 37 

อุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย 103 84  187 12 เล็ก 14 

ปากพลีวิทยาคาร 315 176  491 15 กลาง 27 



 

98 
 

ตารางที่ 2.5 ข้อมูลพื้นฐานสถานศึกษาในจังหวัดปราจีนบุรี นครนายก (ต่อ) 
จัง

หวั
ดน

คร
นา

ยก
 

โรงเรียน 
จำนวนนักเรียน ห้อง 

เรียน 
ขนาด 

โรงเรียน 
ครู 

ม.ต้น ม.ปลาย ปวช. รวม 

บ้านนา “นายกพิทยากร” 1,349 816  2,165 51 ใหญ ่ 117 
เขาเพ่ิมนารีผลวิทยา 153 130  283 12 เล็ก 19 
เลขธรรมกิตต์ิวิทยาคม 91 70  161 9 เล็ก 15 
องครักษ์ 943 587  1,530 42 ใหญ ่ 83 
ภัทรพิทยาจารย์ 201 136  337 15 เล็ก 23 

รวมจังหวัดนครนายก 5,642 3,744  9,386 286  532 
รวมทั้ง สพม.ปราจีนบุรี นครนายก 13,269 10,270  23,539 702  1,340 

   
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ปีการศึกษา 2562 

 
ตารางที่ 2.6 ผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2562  
                ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

ระดับ/วิชา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เฉล่ีย 4 วิชา 
ไทย คณิต วทิย ์ อังกฤษ 

ประเทศ 55.14 26.73 30.07 33.25 36.30 
ระดับเขต 54.81 25.46 29.52 31.77 35.39 

จ.ปราจีนบุรี 54.60 25.52 30.06 33.08 35.81 
จ.นครนายก 55.46 25.75 29.29 31.46 35.49 

 
ตารางที่ 2.7 ผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2562  
                ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

ระดับ/วิชา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เฉล่ีย 5 วิชา 

ไทย วิทย ์ คณิต สังคม อังกฤษ  
ประเทศ 42.21 29.20 25.41 35.70 29.20 32.34 
ระดับเขต 40.91 28.19 22.38 35.03 26.04 30.51 

จ.ปราจีนบุรี 41.35 28.13 23.04 35.12 26.58 30.84 
จ.นครนายก 42.61 28.72 22.95 35.75 27.44 31.49 
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2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่วงก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่วงก์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่วงก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ 
ปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่วงก์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉล่ียสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
และด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอ 
แม่วงก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า เพศชายและเพศหญิง               
มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่ต่างกัน กลุ่มอายุต่างกันระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่ต่างกัน 
ประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกันมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่ต่างกัน ส่วนระดับการศึกษา 
พบว่า การศึกษาระดับปริญญาโทมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์มากกว่าการศึกษาระดับปริญญาตรี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
ระดับ .05 
   สุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2557) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มี
วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษากับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 
ด้านการทำงานเป็นทีม ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมท้ัง 5 ด้าน 
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อยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ด้านคุณลักษณะของ 
ผู้เรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์  
อยู่ในระดับมากทุกด้าน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยา่งมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
   จารินี สิกุลจ้อย (2558) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2                
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 2) บรรยากาศของโรงเรียน 3) ความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศของโรงเรียน 4) ภาวะ 
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่                 
ใน ระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ มีความยืดหยุ่น วิสัยทัศน์ และจินตนาการ                    
2) บรรยากาศของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมาก
ไปน้อย คือ บรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศแบบแจ่มใส บรรยากาศแบบอิสระ และบรรยากาศแบบ 
สนิทสนม 3) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับบรรยากาศของ
โรงเรียน ในทางบวกในระดับสูง 
   ทวีภรณ์ วรชิน (2559) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 
วิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีต้องการพัฒนาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างและพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ท่ีต้องการพัฒนาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา มี 6 ด้าน คือ ผู้นําท่ีสร้างความคิดสร้างสรรค์ 
ผู้นําการเรียนรู้แบบทีม ผู้นําของผู้นํา ผู้นําท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้นําท่ีให้ความสำคัญต่อลูกค้า และ
ผู้นําท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
กระบวนการพัฒนาด้วยคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ โดยผู้บริหารท่ีเข้ารับการพัฒนามี
ค่าเฉล่ียคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และคู่มือ
การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ                 
3) การประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
ระดับความคิดเห็นต่อการใช้ระดับความคิดเห็นต่อผลท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาหลังการพัฒนา และระดับความพึงพอใจของครูในสถานศึกษาท่ีผู้บริหารเป็นกลุ่ม 
เป้าหมายท่ีมีต่อการใช้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
   ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นํา                   
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ความมีจินตนาการ ความ
ยืดหยุ่น และความมีวิสัยทัศน์ แต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 1) ความมีจินตนาการประกอบด้วยความ
ศรัทธาในการเปล่ียนแปลงงานอยางสร้างสรรค์อย่างมีความเช่ือมั่น และนําไปสู่การพัฒนางานในรูปแบบใหม่ 
สร้างสรรค์งานเหล่านั้นให้บรรลุเป้าหมาย มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงานในการ
ริเริ่มการเปล่ียนแปลงงานโดยใช้นวัตกรรมเชิงระบบ มีศักยภาพทางสติปัญญาในการสร้างวิสัยทัศน์                   
ท่ีเฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาด้วยการคิดวิเคราะห์และนําทางเลือกในการแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ และ
สร้างบรรยากาศการทำงานท่ีอบอุ่น 2) ความยืดหยุ่น ประกอบด้วย ความสามารถในการตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลง ความสามารถในการปรับตัวตอบสนองต่อส่ิงแวดล้อมอย่างรวดเร็ว มีศักยภาพในการ 
ประสานงานการปรับตัวกับผู้ร่วมงาน มีศักยภาพสูงในการวิเคราะห์ปัญหาได้แนวทางแก้ปัญหาท่ี 
เหมาะสมกับสถานการณ์ ยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงานซึ่งนําไปสู่ความสัมพันธ์อัน ดีระหว่าง 
บุคลากรในหน่วยงาน 3) ความมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยศักยภาพในการกำหนดเป้าหมายองค์การเพื่อ
การบริหารสู่ความเป็นเลิศศักยภาพในการกำหนดวิสัยทัศน์องค์การ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต กำหนด 
พันธกิจและยุทธศาสตร์การทำงานพร้อมกับยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น  ศักยภาพในการ 
บริหารงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ซึ่งจะนําไปสู่การบริหารเพื่อความเป็นเลิศ ศักยภาพ 
ในการสร้างงานใหม่ๆ เพื่อพัฒนาองค์การมีความกล้าหาญในการนําเสนอความคิดใหม่ๆ ท่ีแตกต่างไป 
จากสภาพแวดล้อมปัจจุบัน 
   รุจาภา คนขยัน (2559) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ                 
2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนกตามประสบการณทำงาน ผลการวิจัยพบว่า 1) บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ด้านการพัฒนาสงเสริมใหมแีหล่งเรียนรู ด้านท่ีมีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
ได้แก การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หน่วยงาน สถานประกอบการ
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และสถาบันอื่น ท่ี จัดการศึกษา และ 2)  ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท่ีมีประสบการณทำงานต่างกนั บริหารงานวิชาการโดยรวมไม่แตกตา่งกัน 
   ภควรรณ ลุนสําโรง (2560) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา                      
มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร การสร้างรูปแบบและประเมินรูปแบบ
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ
พัฒนารูปแบบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การเปิดโอกาสให้ทุกคน
ร่วมคิดร่วมทำโดยใช้กระบวนการทำงานเป็นทีมหรือกลุ่ม (2) การเพิ่มขวัญและกําลังใจในการทำงาน (3) 
การกระตุ้นและสนับสนุนความคิดริเริ่มและการค้นคิดนวัตกรรม (4) การต่ืนตัวต่อภาวะคุกคามปัญหา
อุปสรรค หรือตระหนักถึงการสูญเสียโอกาส และ (5) การส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพ และความเป็นเลิศ
ทางวิชาการให้เป็นท่ียอมรับของชุมชน 3) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รปูแบบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี จําแนกตามเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน 3) ประมวลแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดปัตตานี ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี จําแนกตามเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้น ขนาดของโรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกัน 3) ประมวลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี ในด้านจินตนาการ พบว่า 
ผู้บริหารควรเป็นผู้นําท่ีมีลักษณะของการเป็นผู้ท่ีมีสติปัญญาอันเฉลียวฉลาด มีความรอบรู้ ตลอดจนเป็น
ผู้นําท่ีมีไหวพริบดีในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และกล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงความคิดแบบเดิม ๆ 
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เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ด้านความยืดหยุ่น พบว่า ผู้บริหารควรมีพฤติกรรมของความ
ยืดหยุ่น ผ่อนปรน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ มีการปรับเปล่ียนกิจกรรมตามความ
เหมาะสมกับเวลาและสถานท่ี เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
อิสระ ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารควรมีทักษะในการสร้างวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา โดยสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ และเป็น
นักแก้ปัญหาได้ดี ท้ังนี้เพื่อการพัฒนาท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ด้านแรงจูงใจ พบว่า ผู้นําท่ีมีศักยภาพจะต้องมี
ทักษะในด้านการพัฒนาภาวะผู้นํา คือ มีทักษะในด้านความรู้ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน ท้ังนี้เพื่อเป็นกําลังใจท่ีสำคัญในสร้างสรรค์ผลงานท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ีประจักษ์ต่อสังคม และ
ด้านความไว้วางใจ พบว่า ผู้บริหารควรสร้างความเช่ือมั่นและไว้วางใจให้กับคณะครู ในการจัดการเรียน
การสอนหรือแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา และผู้บริหารควรเปิดโอกาสและ
ยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรในการริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ 
   อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะ 
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา 
จําแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา
โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามเพศ โดยรวมและ             
รายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอำเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามประสบการณ์                
ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา 
โดยรวมและรายด้าน จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี 
นัยสําคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
   จุฑามาส ซุ่นห้วน (2561) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคของผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีสงผลตอการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค
ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา และ 3) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคของ   
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ประชากร  ได้แก ครู จำนวน 2,372 คน กลุมตัวอย่างได้แก
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ครู จำนวน 331 คน ใชวิธีการสุมอย่างง่าย เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใชแบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่น              
เทากับ .94 วิเคราะหข้อมูลโดยใชสถิติพื้นฐาน ได้แก คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ 
ไดแก การวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคของ       
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีคาเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก               
ด้านวิสัยทัศน ดานความยืดหยุน ด้านการแกปญหา และด้านจินตนาการ ตามลำดับ 2) การจัด                  
สภาพแวดลอมในสถานศึกษา โดยรวมมีคาเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ได้แก ด้านการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ และด้านกายภาพ ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน  ด้านจินตนาการ และดานความยดืหยุน สงผลตอการจัดสภาพแวดลอม
ในสถานศึกษา ตามลำดับ และสามารถร่วมกันทํานายการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 67 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จากผลการวิจัย ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการบริหารงานเพื่อ
ใหสอดคลองกับบริบท นํามาปรับใชใหเขากับสถานศึกษา พัฒนารูปแบบการจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอ 
การเรียนรูของผู้เรียน ควรมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง พัฒนา และมีการวัดผลประเมินผลในด้านการ
บริหารงาน และการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เพื่อนําสถานศึกษาไปยังเป้าหมายท่ีกำหนดไว 
    สมทรง นัทธีศรี (2561) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ 3) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล รองลงมาคือ การทำงานเป็นทีม การมีความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ และค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ 
การมีความคิดสร้างสรรค์ 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การ
วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน และ 3) ภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ได้แก่การมีความคิดสร้างสรรค์การมีวิสัยทัศน์และการทำงานเป็นทีม ได้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุ 0.76 มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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   ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
และขนาดของโรงเรียน ผลวิจัยพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย คือ การบริหารเวลา การไว้วางใจ การส่ือสาร การทำงานเป็นทีม และการใช้เทคโนโลยี
ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จําแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
   เตือนใจ สุนุกุล (2562) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 2) แนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผุ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้แก่ (1) 
ด้านจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษามีความทุ่มเทให้การทำงานตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่าง
สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาแบบอย่างวิธีการ เทคนิคต่างๆ ท่ีทำให้ประสบความสำเร็จ เก็บ
ข้อมูลท่ีหลากหลาย เพื่อนำมาปะยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม (2) ด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
กำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนด ฝึกวางแผน หมั่นพัฒนาตนเอง 
แก้ไข หาข้อดีข้อเสีย มีการไตร่ตรอง ทบทวนความคิดก่อนการตัดสินใจ สร้างวิธีการใหม่ๆ และหา
แนวทางในการดำเนินงานให้มีจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน พร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาสถานศึกษาไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (3) ด้านแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของครูในสถานศึกษาอย่าเสมอต้น
เสมอปลาย ประพฤติตนเป็นตัวอย่างท่ีดี สร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจให้กับตนเอง ครู และบุคลากร
ในสถานศึกษาให้ปรับเปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรมพร้อมท่ีจะปรับปรุงพัฒนาตนเองให้สามารถดึง
ศักยภาพท่ีมีอยู่ออกมาใช้ได้อย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ (4) ด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการดำเนินงานด้วยวิธีท่ีหลากหลายตามสถานการณ์ โดยการ
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เพิ่มการเรียนรู้เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ท่ีมากขึ้น ใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน 
ปรับเปล่ียนกฎเกณฑ์ วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
   เสาววณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2562) ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ 2) ศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการดำเนินการปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการจำเป็น (PNI) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ด้าน
จินตนาการมีค่าความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด รองลงมา ด้านการแก้ปัญหา ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความ
ไว้วางใจและภาวะผู้นำ ด้านความยืดหยุ่น ตามลำดับ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผุ้นำ
ด้านวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ฟังท่ีดี รับฟังเสียงสะท้อนจากภายนอก ยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำด้านจินตนาการผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
เป็นนักวางแผนท่ีดี มีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน หาทางออกของปัญหาและนำเสนอนโยบายไปสู่ความสำเร็จ 
ภาวะผู้นำด้านความยืดหยุ่นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความมั่นคงทางอารมณ์ คาดการณ์ และต้ังรับเหตุ
ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ เป็นผู้รอบรู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยสืบค้น ใช้ข้อมูลช่วยตัดสนิใจ ภาวะผู้นำด้านการแก้ 
ปัญหาผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง วิเคราะห์เหตุแห่งปัญหา วางแผน
ดำเนินการตามลำดับ ส่ือสาร ส่ังการ ตรวจสอบ ภาวะผู้นำด้านความไว้วางใจ ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
เป็นแบบอย่างท่ีดี ยึดหลักธรรมาภิบาล มอบงานตามความรู้ความสามารถของสมาชิก 
   ยุพา พรมแย้ม และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2562) การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีกาคศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1 ) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ด้านการบริหาร ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายด้าน และผลการเปรียบเทียบ
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกัน
อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
    ศึกษาศาสตร์ อาจิณกิจ (2562) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา                 
1) สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี และ 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต7 จังหวัดปราจีนบุรี มีดังนี้ ปัญหาด้านการวางแผนงานวิชาการ ได้แก่ งานนโยบายระดับ 
ประเทศมีการเปล่ียนแปลงบ่อยส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานปรับตามไม่ทัน และภาระงานในกลุ่มงานบริหาร
วิชาการมากเกินไป ด้านการดำเนินงานบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ครูขาดความรู้ในการทำวิจัยในช้ันเรียน 
ขาดส่ือนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลไม่เป็นระบบ และการจัดหา
ครูผู้สอนไม่ตรงตามรายวิชา และด้านการส่งเสริมและประสานงานวิชาการ ได้แก่ ขาดการประสานงาน
ในการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสนับสนุนการเรียนการสอน 
   จันจิรา น้ำขาว (2562) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
2) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 และ 3) 
ความ สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระ ดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
คือ การทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้การร่วมมือกันแก้ปัญหา การตรวจสอบความเช่ือร่วมกัน 
การจินตนาการสร้างภาพอนาคตท่ีควรเป็น การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล และการใช้คำถาม 
2) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนใน
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สถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน การแนะแนว การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การนิเทศการศึกษาการจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ  การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการ
วจัิยเพื่อคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และเป็นความสัมพันธ์เชิงบวก 
  2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
    Jolly (1996) ศึกษาเรื่อง ผลสำเร็จของการบริหารโรงเรียนมัธยม ในการจัดเตรียม
โปรแกรมท่ีมหาวิทยาลัยแคนซัส ได้พบว่า ผลสำเร็จของผู้บริหารขึ้นอยู่กับทักษะ ความรู้ และ
ประสบการณ์ในการบริหาร ซึ่งถือว่ามีความจําเป็นมากต่อผู้บริหารโรงเรียนมัธยมกินนอน และการศึกษา
ความจําเป็นท่ีผู้บริหารควรมีเป็นส่ิงสำคัญเพิ่มเติม ได้แก่ การจัดการเรื่องทรัพยากรมนุษย์ การมีมนุษย์
สัมพันธ์ ความสัมพันธ์กับชุมชน การบริหารงานบุคคล การบริหารการเงิน กฎระเบียบของโรงเรียน                    
ในด้านทักษะและความสามารถท่ีมีความสำคัญต่องาน คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ การ
จัดการในเรื่องความขัดแย้ง การมีมนุษย์สัมพันธ์ การติดต่อส่ือสาร การพูดติดต่อ การพูดในท่ีสาธารณะ 
ความสามารถในการจัดองค์กร โดยเน้นท่ีการจัดการและการนิเทศเป็นสำคัญ 
   Goldsmith (2005) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเพื่อการสร้างสรรค์การเรียนรู้ในโรงเรียน : 
การศึกษารูปแบบภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม การศึกษานี้เพื่อสํารวจความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะ
ผู้นําแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับการรับรู้ของหัวหน้างานและคณะกรรมการการศึกษา ท่ีมีผลต่อ
ความคิดสร้างสรรค์และสถานการณ์การเรียนรู้ในโรงเรียน ใช้บทความเกี่ยวกับภาวะผู้นําของ Bolman 
และ Deal ประเมินรูปแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารและใช้แบบสอบถามการเรียนรู้แบบศูนย์กลางของ 
Bradford วัดการเรียนรู้แบบศูนย์กลางของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 
227 คน หัวหน้างาน จำนวน 202 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 205 คน ผลการวิจัย
พบว่า การรับรู้ถึงรูปแบบภาวะผู้นํามีผลอย่างมากต่อความคิดสร้างสรรค์ และสถานการณ์การเรียนรู้ใน
โรงเรียน 
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   Sternberg (2006) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ผู้นําสถานศึกษาท่ีดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วย 
การตัดสินใจท่ีชาญฉลาด มีความคิดสร้างสรรค์ในการนําหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์                             
ท่ีสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ความคิดของตนและของบุคลากร เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร                           
มีความสามารถในการโน้มน้าวใจบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเอง และทำให้ทุกคนมี
เป้าหมายร่วมกัน 
    
    



บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจยั 

  
  การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล               

ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก มีเครื่องมือในการวิจัย คือ นครนายก โดยผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3.3  การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,318 คน 30 โรงเรียน ของ 2 จังหวัด 
ประกอบด้วย จังหวัดนครนายก 11 โรงเรียน และ จังหวัดปราจีนบุรี 19 โรงเรียน 
  3.1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,318 คน จากสถานศึกษา 
30 แห่ง โดยกำหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็น
ครูผู้สอน จำนวน 297 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม  เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามขนาดของ
สถานศึกษา   
  
ตารางที่ 3.1 จำนวนประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
ครู 1,318 297 
รวม 1,318 297 

 
 
 



111 
 

ตารางที่ 3.2  จำนวนกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งสัดส่วน   
โรงเรียน ขนาดโรงเรียน จำนวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จังหวัดปราจีนบุรี จำนวน 19 โรงเรียน 
1. ปราจิณราษฎรอำรุง  ใหญ่พิเศษ 169 39 
2. ปราจีนกัลยาณี  ใหญ่ 117 26 
3. ปราจิณราษฎรอำรุง 2 “อดุลศาสนกิจ
ศึกษา” เล็ก 11 2 
4. ไทยรัฐวิทยา 7 เล็ก 15 3 
5. กบินทร์วิทยา ใหญ่ 82 18 
6. ลาดตะเคียนราษฎร์บำรุง เล็ก 15 3 
7. กบินทร์บุรี เล็ก 19 4 
8.วังตะเคียนวิทยาคม กลาง 36 8 
9. วังดาลวิทยาคม เล็ก 13 3 
10. มณีเสวตรอุปถัมภ์ กลาง 36 8 
11. ร่มเกล้าปราจีนบุรี เล็ก 15 3 
12. ชิตใจช่ืน กลาง 30 7 
13. กระทุ่มแพ้ววิทยา เล็ก 13 3 
14. ประจันตราษฎร์บำรุง กลาง 74 17 
15. สุวรรณวิทยา เล็ก 13 3 
16. วัดพรหมประสิทธิ์ เล็ก 13 3 
17. ศรีมหาโพธิ กลาง 66 15 
18. กรอกสมบูรณ์วิทยาคม เล็ก 15 3 
19. ศรืมโหสถ กลาง 34 8 
จังหวัดนครนายก จำนวน 11 โรงเรียน 
1. เมืองนครนายก  เล็ก 13 3 
2. นครนายกวิทยาคม  ใหญ่พิเศษ 142 32 
3. นวมราชานุสรณ์ กลาง 42 9 
4. ปิยชาติพัฒนา ในพระราชูปถัมภ์ฯ กลาง 37 8 
5. อุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย เล็ก 14 3 
6. ปากพลีวิทยาคาร กลาง 27 6 
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ตารางที่ 3.2  จำนวนกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งสัดส่วน (ต่อ) 
โรงเรียน ขนาดโรงเรียน จำนวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

7. บ้านนา “นายกพิทยากร” ใหญ่ 117 26 
8. เขาเพิ่มนารีผลวิทยา เล็ก 19 4 
9. เลขธรรมกิตต์ิวิทยาคม เล็ก 15 3 
10. องครักษ์ ใหญ่ 83 19 
11. ภัทรพิทยาจารย์ เล็ก 23 5 
  1,318 297 

 

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเอง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจรายการ 
(Check List)  

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล                
ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 
2560) 

     5 หมายถึง ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
     4 หมายถึง ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาเชิงสร้างสรรค์ท่ีอยู่ในระดับมาก  
     3 หมายถึง ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง  
     2 หมายถึง ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย  

1 หมายถึง ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560) 
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    5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
     4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
     3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
     2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  

1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ดำเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 
  3.3.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารตํารา แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  
 3.3.2 กำหนดกรอบเครื่องมือในการวิจัยจากข้อมูลท่ีศึกษา จากเอกสารตำราและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 
  3.3.3  สร้างแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัยแล้วให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาเพื่อตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดมุ่งหมายท่ี
ต้องการวัด (Item Objective Congruence: IOC) ความครอบคลุมของข้อคำถาม และความชัดเจน
ของภาษา โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้ 
        +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้น มีความตรงด้านเนื้อหา 
      0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้น มีความตรงด้านเนื้อหา 
     -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้น ไม่มีความตรงด้านเนื้อหา 
    โดยใช้สูตรค่า IOC ดังนี้ 
 

        IOC = 
N

R  
    

  เมื่อ  IOC  แทน  ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบ 

  R  แทน  ผลรวมของคะแนนจากผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 
  N  แทน  จำนวนผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 
เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อคําถาม โดยพิจารณาจากข้อคําถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index 
of Item Objective Congruence) ต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป ถ้าข้อคําถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ำกว่า 
0.50 ต้องนําไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์



114 
 

ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ผลปรากฏว่า รายข้อคำถามของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
อยู่ท่ี 0.80 – 1.00 แปลผลได้ว่า ใช้ได้ ท้ัง 6 ด้าน ประกอบด้วย 
   1) ด้านจินตนาการ (Imagination)    
            2) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)  
   3) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)  
   4) ด้านสติปัญญา (Intelligent) 
   5) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
   6) ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) 
  3.3.4 นำแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  
 3.3.5 นำแบบทดสอบไปทดลองใช้ (Tryout) กับบุคคลท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการสถานศึกษา 
จำนวน 30 คน 
  3.3.6 นำแบบสอบถามท่ีทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
โดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ผลปรากฏว่า 
แบบสอบถามจำนวน 74 ข้อ นำมาหาค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ
เท่ากับ 0.99 
 3.3.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้  
 3.4.1 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา คณะ
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 297 คน เพื่อ               
ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3.4.2 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง จากการส่งแบบสอบถาม
จำนวน 297 ชุด ให้กับประชากรทางไปรษณีย์ และสอดซองจดหมายติดแสตมป์ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่งแบบสอบถามกลับ โดยกำหนดวัน เวลาท่ีจะส่งแบบสอบถามคืน และหากพบว่าโรงเรียนใดยังไม่ส่ง
แบบสอบถามคืนตามกำหนด ผู้วิจัยจะส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอีกครั้ง และ
ได้แบบสอบถามคืนกลับมา จำนวน 297 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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 3.4.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์จากนั้นจึงนำแบบสอบถาม
ท่ีมีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูลแยกข้อมูล และตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ นำมา
วิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 3.5.1 วิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลเกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ทำงาน ด้วยวิธีหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 3.5.2 วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยการหา
ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน 
(พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560) ดังนี้  

  4.51 - 5.00  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

  3.51 - 4.50  หมายถึง   ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
อยู่ในระดับมาก  

  2.51 - 3.50  หมายถึง   ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
อยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51 - 2.50  หมายถึง   ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
อยู่ในระดับน้อย  

  1.00 – 1.50  หมายถึง   ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3.5.3 วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560) ดังนี้  

  4.51 - 5.00  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

  3.51 - 4.50  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก  
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  2.51 - 3.50  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51 - 2.50  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับน้อย  

  1.00 – 1.50  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.5.4 วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีวัตถุประสงค์           
1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบุรี นครนายก 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบุรี นครนายก แบบสอบถามท่ีเก็บข้อมูล จำนวน 297 ฉบับ มีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนท้ังส้ิน 
297 คน ได้รับแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์กลับคืนมาครบ จำนวน 297 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยได้เสนอ
ผลการวิเคราะห์และแปลความหมายของข้อมูล ตามลำดับข้ันตอน ดังต่อไปนี้  

 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
 4.2  การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 x̅ หมายถึง  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 S.D.  หมายถึง  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนน 
 n หมายถึง  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่างแต่ละตัวแปร 

df หมายถึง ช้ันของความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
b หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระในรูปคะแนนดิบ 

𝛽 หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของในรูปคะแนนมาตรฐาน 
R หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
Adjusted R2 หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยท่ีเปล่ียนไปจากเดิม 
  เมื่อเพิ่มตัวแปรอิสระทีละตัว (อำนาจการทำนายท่ีปรับแล้ว) 
SE.b หมายถึง ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย 
Y’ หมายถึง สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Z’               หมายถึง สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
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 Xtot หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
 X1  หมายถึง  ด้านจินตนาการ (Imagination) 
 X2  หมายถึง  ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 
 X3  หมายถึง  ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
 X4  หมายถึง  ด้านสติปัญญา (Intelligent) 
 X5  หมายถึง  ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 
  X6  หมายถึง  ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) 
 Ytot หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 Y1  หมายถึง  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 Y2  หมายถึง  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 Y3  หมายถึง  การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 Y4  หมายถึง  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 Y5  หมายถึง  การนิเทศการศึกษา 
 Y6  หมายถึง  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  Y7  หมายถึง  การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 **  หมายถึง  ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

4.2 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ตารางประกอบกับคำอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ                
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
  ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ค่าถดถอยอย่างง่ายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก 
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4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิ เคราะห์วิ เคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถี่  
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ปรากฏดังตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 จำนวนและร้อยละของกลุ่มท่ีตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์การทำงาน  
 (N=297) 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 74.1 
ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จำนวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 50.8 ประสบการณ์ทำงาน
มากกว่า 5-10 ป ีจำนวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 48.5 
 
 

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
 

77 
 

25.9 
หญิง  220 74.1 

รวม 297 100.0 
ระดับการศึกษาสูงสุด   

ปริญญาตร ี 151 50.8 
ปริญญาโท 144 48.5 
ปริญญาเอก 2 0.70 

รวม 297 100.0 
ประสบการณ์ทำงาน ในตำแหน่ง     

น้อยกว่า 5 ปี 33 11.1 
5-10 ปี 144 48.5 
11-15 ปี 76 25.6 
15 ปี ขึ้นไป 44 14.8 

                           รวม 297 100.0 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก
 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  โดยการหา
ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.2 – 4.8 
 
ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร  
 งานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  
 โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

x̅ S.D. 
ระดับ

ภาวะผู้นำ 
อันดับท่ี 

1. ด้านจินตนาการ (Imagination) (X1) 4.28 0.68 มาก 2 
2. ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) (X2) 4.24 0.81 มาก 4 
3. ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) (X3) 4.15 0.77 มาก 6 
4. ด้านสติปัญญา (Intelligent) (X4) 4.19 0.71 มาก 5 
5. ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) (X5) 4.25 0.72 มาก 3 
6. ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) (X6) 4.33 0.67 มาก 1 

 รวม 4.24 0.73 มาก - 
  
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.24, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการแก้ปัญหา 

(Problem solving) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ (x̅=4.33, S.D.=0.67) รองลงมา ด้านจินตนาการ (Imagination) 

(x̅=4.28, S.D.=0.68) และด้านวิสัยทัศน์ (Vision) มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ (x̅=4.15, S.D.=0.77) 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง 

 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้านจินตนาการ  

ข้อท่ี 
ด้านจินตนาการ  
Imagination x̅ S.D. 

ระดับภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ 

อันดับ
ท่ี 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความศรัทธา ความเช่ือใน
ความสามารถของผู้ร่วมงาน 

4.25 0.68 มาก 5 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ประสบการณ์ความรู้
สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ 

4.23 0.64 มาก 6 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
สติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเหตุมีผล สร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับบุคลากรในการทำงาน 

4.19 0.72 มาก 8 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างขวัญกำลังใจให้กับ
บุคลากรในการทำงาน 

4.26 0.69 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
ใช้ความสามารถในการสร้างสรรค์ เพื่อนวัตกรรม
ใหม่ 

4.39 0.74 มาก 1 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาทุ่มเทให้การทำงานตาม
เป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์และ 
มีประสิทธิภาพ 

4.37 0.59 มาก 2 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สถานการณ์
ภายนอก และภายในสถานศึกษา จนนำไปสู่การ
ตัดสินใจและการแก้ปัญหาท่ีถูกต้อง 

4.34 0.67 มาก 3 

8. ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ 
มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

4.23 0.67 มาก 7 

 รวม 4.28 0.68 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหาร งานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้าน
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จินตนาการ (Imagination) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.28, S.D.=0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใช้ความสามารถในการสร้างสรรค์เพื่อนวัตกรรมใหม่ 

มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅=4.39, S.D.=0.74) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาทุ่มเทให้การทำงานตาม

เป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ  (x̅=4.37, S.D.=0.59) และผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคิดเชิงสร้างสรรค์ สติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเหตุมีผล สร้างขวัญและกำลังใจให้กับ

บุคลากรในการทำงาน มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (x̅=4.19, S.D.=0.72) 
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง 

 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้านความยืดหยุ่น  

ข้อท่ี 
ด้านความยืดหยุ่น  

Flexibility 
x̅ 

 
S.D. 

ระดับ
ภาวะผู้นำ 

อันดับท่ี 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

4.35 0.65 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง แก้ไข กฎระเบียบและ
วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา 

4.25 0.83 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาการดำเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลาย 

4.33 0.70 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและยอมรับฟังความ
คิดเห็นข้อเสนอแนะท่ีแตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.12 0.95 มาก 6 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียนแผนงานได้
ตลอดเวลา โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์ 

4.14 0.87 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นส่งเสริมการทำงานแบบ           
มีส่วนร่วมในการระดมความคิดและตัดสินใจ 

4.25 0.88 มาก 4 

 รวม 4.24 0.81 มาก  
   
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้าน

ความยืดหยุ่น (Flexibility) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.24, S.D.=0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง มีค่าเฉล่ีย              

สูงท่ีสุด (x̅=4.35, S.D.=0.65) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหา

การดำเนินงานด้วยวิธีท่ีหลากหลาย (x̅=4.33, S.D.=0.70) และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและ

ยอมรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะท่ีแตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (x̅=4.12, 
S.D.=0.95) 
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง 

 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้านวิสัยทัศน์  

ข้อท่ี 
ด้านวิสัยทัศน์  

Vision 
x̅ 

 
S.D. 

ระดับ
ภาวะผู้นำ 

อันดับท่ี 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่ือสาร 
ภาพอนาคตหรือวิสัยทัศน์ให้เข้าใจได้ชัดเจน 

4.11 0.64 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำรูปแบบการบริหาร
ใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาได้ 

4.14 0.80 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนและมี
แนวทางในการดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว้
อย่างชัดเจน 

4.19 0.72 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและกำหนด
เป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อความพร้อมต่อการ
เปล่ียนแปลงในทุกๆ ด้านของสถานศึกษา 

4.21 0.82 มาก 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 

4.09 0.84 มาก 5 

 รวม 4.15 0.77 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้าน

วิสัยทัศน์ (Vision) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.15, S.D.=0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
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ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและกำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา เพื่อความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ด้านของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 

(x̅=4.21, S.D.=0.82) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนและมีแนวทางในการดำเนินงาน

ตามแผนงานท่ีวางไว้อย่างชัดเจน (x̅=4.19, S.D.=0.72) และผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (x̅=4.09, 
S.D.=0.84) 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง 

 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้านสติปัญญา 

ข้อท่ี 
ด้านสติปัญญา  
Intelligent 

x̅ 
 

S.D. 
ระดับ

ภาวะผู้นำ 
อันดับท่ี 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิด ด้านการส่ือสารและ
เทคโนโลยี 

4.14 0.75 มาก 6 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจทักษะ ด้านการ
ส่ือสาร ด้านเทคโนโลยี 

4.15 0.70 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวในการ
แก้ปัญหาการบริหารงานในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.16 0.71 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ทางจิตวิทยามา
บริหารงานในสถานศึกษาอย่างให้มีประสิทธิภาพ 

4.17 0.71 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
บริหารงานให้มีประสิทธิผล 

4.23 0.67 มาก 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีไหวพริบปฏิภาณในการ
ตัดสินใจโดยใช้หลักการและเหตุผล 

4.30 0.70 มาก 1 

 รวม 4.19 0.71 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้าน

สติปัญญา (Intelligent) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.19, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
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ผู้บริหารสถานศึกษามีไหวพริบปฏิภาณในการตัดสินใจโดยใช้หลักการและเหตุผล มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 

(x̅=4.30, S.D.=0.70) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานให้มีประสิทธิผล

(x̅=4.23, S.D.=0.67) และผู้บริหารสถานศึกษามีการคิด ด้านการส่ือสารและเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ีย                

ต่ำท่ีสุด (x̅=4.14, S.D.=0.75) 
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง 

 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้านแรงบันดาลใจ 

ข้อท่ี 
ด้านแรงบันดาลใจ  

Inspire 
x̅ 

 
S.D. 

ระดับ
ภาวะผู้นำ 

อันดับท่ี 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ในการดำเนินงานในสถานศึกษา 

4.36 0.69 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการ
จุดประกายความคิดสร้างสรรค์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.20 0.77 มาก 6 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าวจิตใจและ
พยายามจูงใจให้ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกว่าควร           
อุทิศตนเพื่อสถานศึกษา 

4.23 0.79 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดใน
แง่บวกให้ตอบสนองต่อความต้องการความสำเร็จ
ของสถานศึกษา 

4.21 0.71 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของครูใน
โรงเรียน   

4.19 0.77 มาก 7 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการทำงาน
เป็นทีม 

4.15 0.70 มาก 8 

7. ผู้บริหารสถานศึกษายึดถือประโยชน์ส่วนรวม            
เป็นสำคัญ 

4.35 0.68 มาก 2 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่นว่าจะสามารถ
ดำเนินงานท่ีได้รับมอบหมายไปสู่เป้าหมาย
ความสำเร็จได้ด้วยความภาคภูมิใจ 

4.29 0.70 มาก 3 

 รวม 4.25 0.72 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้าน

แรงบันดาลใจ (Inspire) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.25, S.D.=0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการดำเนินงานในสถานศึกษา  มี ค่าเฉล่ีย               

สูงท่ีสุด (x̅=4.36, S.D.=0.69) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษายึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ

(x̅=4.35, S.D.=0.68) และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการทำงาน มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (x̅=4.15, 
S.D.=0.70) 
 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง 

 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้านการแก้ปัญหา  

ข้อท่ี 
ด้านการแก้ปัญหา  
Problem solving 

x̅ 
 

S.D. 
ระดับ

ภาวะผู้นำ 
อันดับท่ี 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการการคิดแก้ปัญหา
อย่างมีวิจารณญาณ 

4.32 0.68 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ประสบการณ์คิด
พิจารณาในการแสวงหาวิธีการให้สามารถแก้ไข
สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา เพื่อให้ได้คำตอบท่ีต้องการ
อย่างมีเหตุผลและบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ 

4.33 0.71 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้กระบวนการแปลง
สถานการณ์หนึ่งไปสู่อีกสถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

4.29 0.64 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาพยายามค้นหาแนวทางท่ี
เหมาะสมท่ีจะทำให้สามารถบรรลุผลได้ตาม
เป้าหมาย 

4.35 0.65 มาก 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาทบทวนไตร่ตรองในการ
แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

4.34 0.69 มาก 2 

 รวม 4.33 0.67 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้าน

การแก้ปัญหา (Problem solving) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.33, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาพยายามค้นหาแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีจะทำให้สามารถบรรลุผลได้ตาม

เป้าหมาย มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅=4.35, S.D.=0.65) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาทบทวนไตร่ตรองใน

การแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล (x̅=4.34, S.D.=0.69) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้กระบวนการ
แปลงสถานการณ์หนึ่งไปสู่อีกสถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

(x̅=4.29, S.D.=0.64) 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.9 – 4.16 
 
ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

ข้อท่ี 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก 

x̅ 
 

S.D. 
ระดับ

ภาวะผู้นำ 
อันดับท่ี 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 4.25 0.65 มาก 6 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 4.27 0.64 มาก 4 
3. การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน               

ผลการเรียน (Y3) 
4.38 0.69 

มาก 1 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y4) 4.23 0.71 มาก 7 
5. การนิเทศการศึกษา (Y5) 4.26 0.72 มาก 5 
6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา (Y6) 
4.33 0.71 มาก 3 

7. การพัฒนาส่ือและใช้ส่ือเทคโนโลยี (Y7) 4.35 0.70 มาก 2 
 รวม 4.30 0.69 มาก - 
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 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.30, S.D.=0.69) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉล่ีย                 

สูงท่ีสุด (x̅=4.16, S.D.=0.72) รองลงมา การพัฒนาส่ือและใช้ส่ือเทคโนโลยี (x̅=4.35, S.D.=0.70) 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (x̅=4.23, S.D.=0.71) 
 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี  
 นครนายก ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา x̅ 
 

S.D. 
ระดับ

ภาวะผู้นำ 
อันดับท่ี 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน 

4.11 0.71 มาก 5 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่ือและอุปกรณ์เพื่อใช้ใน
การศึกษาวิจัยโดยยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก 

4.30 0.58 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูให้ใช้ส่ือในการจัด         
การเรียนสอน 

4.34 0.64 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตร 4.23 0.67 มาก 4 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรด้านการวาง

จุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชาการเรียนการสอน              
การวัดผลประเมินผล ให้ทันสมัยและปฏิบัติได้ 

4.27 0.65 มาก 3 

 รวม 4.25 0.65 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅=4.25, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูให้ใช้ส่ือในการ

จัดการเรียนสอน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅=4.34, S.D.=0.64) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่ือและ

อุปกรณ์เพื่อใช้ในการศึกษาวิจัยโดยยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก (x̅=4.30, S.D.=0.58) และผู้บริหาร
สถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน มีค่าเฉล่ีย    

ต่ำท่ีสุด (x̅=4.11, S.D.=0.71) 
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี  
 นครนายก ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ข้อ
ท่ี 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ x̅ 
 

S.D. 
ระดับ

ภาวะผู้นำ 
อันดับท่ี 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มีการจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน 

4.18 0.65 มาก 5 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม           
เพื่อผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

4.25 0.65 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้มีการจัดการเรียนสอน           
แบบบูรณาการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ภายใต้บรรยากาศ
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.41 0.59 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนร่วมกับครู 

4.24 0.66 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน                     
ตามความเหมาะสม 

4.29 0.65 มาก 2 

 รวม 4.27 0.64 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅=4.27, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้มีการจัดการ
เรียนสอนแบบบูรณาการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ภายใต้

บรรยากาศสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅=4.41, S.D.=0.59) รองลงมา 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตาม

ความเหมาะสม (x̅=4.29, S.D.=0.65) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มีการจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (x̅=4.18, S.D.=0.65) 
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ตารางที่ 4.12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี  
 นครนายก ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ข้อท่ี 
ด้านการวัดผลประเมินผล และ 

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
x̅ 

 
S.D. 

ระดับ
ภาวะผู้นำ 

อันดับท่ี 

1. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 

4.31 0.64 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้ครูมีการวัดผลประเมินผล 4.35 0.68 มาก 3 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูเทียบโอนประสบการณ์ผล

การเรียนและอนุมัติผลการเรียน ตามสภาพความเป็น
จริงของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

4.37 0.71 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลจัดให้มีการ
ซ่อมเสริมกรณีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์ 

4.62 0.56 มากท่ีสุด 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูการประเมินมาใช้
เป็นข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.27 0.86 มาก 5 

 รวม 4.38 0.69 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล            

การเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.38, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ครูเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริง

ของนักเรียนเป็นรายบุคคล มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅=4.62, S.D.=0.56) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ครูเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็น

รายบุคคล (x̅=4.37, S.D.=0.71) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการประเมินมาใช้เป็น

ข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (x̅=4.27, S.D.=0.86) 
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ตารางที่ 4.13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
 นครนายก ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ข้อท่ี 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา 
x̅ 

 
S.D. 

ระดับ
ภาวะผู้นำ 

อันดับท่ี 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ปัญหาของครูและ
นักเรียนในสถานศึกษา 

4.23 0.75 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายและแนวทางการ
ใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานของครู 

4.29 0.63 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการพัฒนาครูและ
นักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ 

4.19 0.74 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

4.27 0.70 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการเผยแพร่
ผลงานวิจัยกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น 

4.20 0.71 มาก 4 

 รวม 4.23 0.71 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.23, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานของครู  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 

(x̅=4.29, S.D.=0.63) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (x̅=4.27, S.D.=0.70) และผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย

เป็นสำคัญ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (x̅=4.19, S.D.=0.74) 
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ตารางที่ 4.14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี  
 นครนายก ด้านการนิเทศการศึกษา 

ข้อท่ี ด้านการนิเทศการศึกษา x̅ 
 

S.D. 
ระดับ

ภาวะผู้นำ 
อันดับท่ี 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทำงานอย่างมี              
แบบแผน โดยเริ่มจากการวิเคราะห์งานการเรียน              
การสอนของครู เพื่อจะได้ทราบปัญหา และสามารถ
ระบุปัญหาท่ีมีความจำเป็นเร่งด่วน 

4.19 0.80 มาก 5 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน 

4.24 0.76 มาก 4 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนและหาแนวทางแก้ปัญหา
ท่ีดีท่ีสุด ด้วยการทำงานร่วมกัน 

4.29 0.71 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ผลของการนิเทศมาพัฒนา
วิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 

4.30 0.67 มาก 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาถือหลักการมีส่วนร่วม การเคารพ
ความคิดเห็นผู้อื่น และเข้าใจความแตกต่างของบุคคล
เน้นความร่วมมือร่วมใจกัน 

4.28 0.69 มาก 3 

 รวม 4.26 0.72 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.26, 
S.D.=0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ผลของการนิเทศมาพัฒนาวิธีการ

ทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅=4.30, S.D.=0.67) รองลงมาคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาวางแผนและหาแนวทางแก้ปัญหาท่ีดีท่ีสุด ด้วยการทำงานร่วมกัน (x̅=4.29, S.D.=0.71) และ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทำงานอย่างมีแบบแผน โดยเริ่มจากการวิเคราะห์งานการเรียนการสอน
ของครู เพื่อจะได้ทราบปัญหา และสามารถระบุปัญหาท่ีมีความจำเป็นเร่งด่วน  มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

(x̅=4.19, S.D.=0.80) 
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ตารางที่ 4.15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี  
 นครนายก ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ข้อท่ี 
ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 
x̅ 

 
S.D. 

ระดับ
ภาวะผู้นำ 

อันดับท่ี 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ และ
มาตรฐานเขตพื้นท่ี 

4.30 0.76 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนางานและสร้างระบบประกัน
คุณภาพภายในโดยการจัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา 

4.29 0.75 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการตามแผนพัฒนา
สถานศึกษาในการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมท่ี
กำหนดไว้ 

4.31 0.76 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีกำหนดเพื่อรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 

4.36 0.72 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการเผยแพร่รายงาน
การจัดการคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) พร้อม
สรุปรายงานประจำปีและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

4.38 0.59 มาก 1 

 รวม 4.33 0.71 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.33, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการเผยแพร่รายงานการจัดการคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) พร้อมสรุป

รายงานประจำปีและเผยแพร่ต่อสาธารณชน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅=4.38, S.D.=0.59) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีกำหนดเพื่อ

รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก (x̅=4.36, S.D.=0.72) และผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนางานและ
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สร้างระบบประกันคุณภาพภายในโดยการจัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ีย

ต่ำท่ีสุด (x̅=4.29, S.D.=0.75) 
 
ตารางที่ 4.16 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี  
 นครนายก ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี 

ข้อท่ี ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี x̅ 
 

S.D. 
ระดับ

ภาวะผู้นำ 
อันดับท่ี 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น
ในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

4.36 0.63 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาส่ือ
นวัตกรรม ออกแบบการเรียนการสอนการเรียนรู้แก่
ผู้เรียนทุกกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.29 0.66 มาก 6 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีการสอน
เข้ามามีส่วนสำคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4.41 0.66 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดวิธีการ หรือแนวทาง
ปฏิบัติใหม่ท่ีเรียกว่านวัตกรรมการสอน เพื่อใช้ใน
กิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนช่วยให้นักเรียน
เกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็ว
ยิ่งขึ้น 

4.33 0.78 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการพัฒนา
ส่ือท่ีหลากหลาย 

4.37 0.69 มาก 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการจัดหา จัดทำส่ือ
ท่ีหลากหลายเหมาะสม และเพียงพอ 

4.35 0.77 มาก 4 

 รวม 4.35 0.70 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅=4.35, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยี

การสอนเข้ามามีส่วนสำคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅=4.41, S.D.=0.66) 
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รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการพัฒนาส่ือท่ีหลากหลาย (x̅=4.37, 
S.D.=0.69) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาส่ือนวัตกรรม ออกแบบการเรียนการสอน

การเรียนรู้แก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (x̅=4.29, S.D.=0.66) 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล                
ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  
  การวิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 4.17 
 
ตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ 
 บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี  
 นครนายก 

ตัวพยากรณ์ b S.E.b 𝛽 t Sig 
ค่าคงท่ี (constant) .529 .129  4.107 .000 
ด้านจินตนาการ (Imagination) (X1) .320 .054 .324 5.973 .000 
ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) (X6) .288 .056 .324 5.190 .000 
ด้านสติปัญญา (Intelligent) (X4) .256 .060 .284 4.302 .000 

 

R=.876a ,  R2=.767,   Adjusted R2 = .762 ,  S.E.est = .266 ,  F=158.750   
 
 จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวพยากรณ์ท้ัง 3 ตัว คือ  
ด้านจินตนาการ (Imagination) (X1) ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) (X6) ด้านสติปัญญา 
(Intelligent) (X4) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยตัวแปรท้ัง 3 ตัว มีอำนาจ
พยากรณ์การทำงานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันได้ร้อยละ 76.70 และมีความคลาดเคล่ือน
ของการพยากรณ์หรือการประมาณค่าผลลัพธ์ เท่ากับ .266 สามารถสร้างสมการในรูปคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐานได้ดังต่อไปนี้ 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 

  Y’ = .529 + .320(X1)  +  .288(X6) + .256(X4) 
 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

  Z’ = .320(X1)  +  .288(X6) + .256(X4) 
  

 จากสมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก โดยทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเมื่อเพิ่มปัจจัยทีละตัว ปรากฏผล
ดังนี้ 
 1) ถ้าตัวแปรภาวะผู้นำทางเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านจินตนาการ 
(Imagination) (X1) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะทำให้ผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เพิ่มขึ้น .324 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผล
ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก
โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงท่ี 
 2) ตัวแปรภาวะผู้นำทางเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการแก้ปัญหา 
(Problem solving) (X6) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะทำให้ผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เพิ่มขึ้น .324 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผล
ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก
โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงท่ี 
 3) ตัวแปรภาวะผู้นำทางเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านสติปัญญา (Intelligent) 
(X4) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะทำให้ผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เพิ่มขึ้น .284 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายกโดยให้ตัวแปรอื่นๆ 
มีค่าคงท่ี  
 ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ             
ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ตัวแปรท่ีมีอำนาจในการ
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านจินตนาการ (Imagination) (X1) ด้านการแก้ปัญหา 
(Problem solving) (X6) ด้านสติปัญญา (Intelligent) (X4) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 



 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อศึกษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก และ 3) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของประชากร ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 220 คน 
คิดเป็นร้อยละ 74.1 ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จำนวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 50.8
ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 5-10 ปี จำนวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 48.5 

5.1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ               
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการแก้ปัญหา 
(Problem solving) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านจินตนาการ (Imagination) และพบว่า ด้าน
วิสัยทัศน์ (Vision) มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด พิจารณาแต่ละด้านได้ ดังนี้ 

 ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 5 ข้อ โดยค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาพยายามค้นหาแนวทาง               
ท่ีเหมาะสมท่ีจะทําให้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาทบทวน
ไตร่ตรองในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล และค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้
กระบวนการแปลงสถานการณ์หนึ่งไปสู่อีกสถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 ด้านจินตนาการ (Imagination) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 8 ข้อ โดยค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
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ใช้ความสามารถในการสร้างสรรค์เพื่อนวัตกรรมใหม่ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาทุ่มเทให้การ
ทํางานตามเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ  และค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเชิงสร้างสรรค์ สติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเหตุมีผล สร้างขวัญและกําลังใจ
ให้กับบุคลากรในการทำงาน 

 ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากท้ัง 8 ข้อ โดยค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การดำเนินงานในสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษายึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ และ
ค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการทํางานเป็นทีม 
  ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 6 ข้อ โดยค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาการดําเนินงานด้วยวิธีท่ีหลากหลาย และค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาวิธี
ในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ และเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน 
   ด้านสติปัญญา (Intelligent) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากท้ัง 6 ข้อ โดยค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีไหวพริบปฏิภาณในการตัดสินใจ
โดยใช้หลักการและเหตุผล รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิผล และค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิด ด้านการส่ือสารและเทคโนโลยี          
  ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท้ัง 5 ข้อ โดยค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการสร้างและกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ด้านของ
สถานศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนและมีแนวทางในการดําเนินงานตาม
แผนงานท่ีวางไว้อย่างชัดเจน และค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

5.1.3 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน                
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การพัฒนาส่ือและใช้ส่ือเทคโนโลยี และค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พิจารณาแต่ละด้านได้ดังนี้ 
  การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 5 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
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ให้ครูเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนักเรียน
เป็นรายบุคคล รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติ     
ผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคล และค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนําผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  การพัฒนาส่ือและใช้ส่ือเทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 6 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้
เทคโนโลยีการสอนเข้ามามีส่วนสำคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการพัฒนาส่ือท่ีหลากหลาย และค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูผลิตพัฒนาส่ือนวัตกรรม ออกแบบการเรียนการสอนเการเรียนรู้แก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 5 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการเผยแพร่รายงานการจัดการคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) พร้อมสรุป
รายงานประจำปีและเผยแพร่ต่อสาธารณชน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีกําหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก และ
ค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนางานและสร้างระบบประกันคุณภาพภายในโดยการจัดทํา
แผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 
  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากท้ัง 5 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้มีการจัดการเรียน 
การสอนแบบบูรณาการ ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ภายใต้บรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น
ในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม และค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมครูให้มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
   การนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท้ัง 5 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าล่ียสูงท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ผลของการนิเทศมาพัฒนาวิธีการ
ทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนและหาแนวทางแก้ปัญหา
ท่ีดีท่ีสุดด้วยการทำงานร่วมกัน และค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทํางานอย่างมี
แบบแผน โดยเริ่มจากการวิเคราะห์งานการเรียนการสอนของครู เพื่อจะได้ทราบปัญหา และสามารถ
ระบุปัญหาท่ีมีความจำเป็นเร่งด่วน 
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   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารรณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 5 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนันสนุนครูให้ใช้ส่ือ
ในการจัดการเรียนสอน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนันสนุนส่ือและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการศึกษา
วิจัยโดยยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก และค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน 
  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 5 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
กําหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานของครู  รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนันสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้  และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา และค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการพัฒนาครูและ
นักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ 
  5.1.4 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบว่า 
ตัวแปรท่ีสามารถร่วมกันพยากรณ์การทำงานเป็นทีมได้ดี มี 3 ตัวแปร คือ ด้านจินตนาการ (Imagination)  
ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) ด้านสติปัญญา (Intelligent) สามารถร่วมกันพยากรณ์การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ได้ร้อยละ 76.7 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันพหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ท้ัง              
ตัวแปรกับการบริหารงานวิชาการ มีค่าเท่ากับ .876a ค่าความคลาดเคล่ือนเนื่องจากการพยากรณ์เท่ากับ 
.266 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 

    Y’ = .529 + .320(X1)  +  .288(X6) + .256(X4) 

    Z’ = .320(X1)  +  .288(X6) + .256(X4) 
  

  จากสมการดังข้างต้นกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำทางเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านจินตนาการ (Imagination) (X1) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะทำให้ผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เพิ่มขึ้น .324 หน่วย และ
ภาวะผู้นำทางเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) (X6) มี
หน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะทำให้ผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เพิ่มขึ้น .324 หน่วย และภาวะผู้นำทางเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านสติปัญญา (Intelligent) (X4) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะทำให้ผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เพิ่มขึ้น .284 หน่วย 
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5.2 การอภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 5.2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 6 ด้าน โดยด้านการแก้ปัญหา 
(Problem solving) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านจินตนาการ (Imagination) และด้านสติปัญญา 
(Intelligent) ตามลำดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการหรือขั้นตอนการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ มีความรู้ ประสบการณ์ คิดพิจารรณาในการแสวงหาวิธีการให้สามารถแก้ไขถานการณ์ท่ี
เป็นปัญหาหรือสร้างความรำคาญความยุ่งยากท่ีเกิดขึ้น หรือไม่พึงประสงค์ เพื่อให้ได้คำตอบท่ีต้องการ              
มีเหตุผลและบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ สามารถใช้กระบวนการแปลงสถานการณ์หนึ่งไปสู่อีก
สถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย พยายามค้นหาแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีจะทำให้สามารถบรรลุผลได้
ตามเป้าหมาย และทบทวนไตร่ตรองในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล มีความศรัทธา ความเช่ือในความ 
สามารถของผู้ร่วมงาน ใช้ประสบการณ์ความรู้สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ สติปัญญา
เฉลียวฉลาด มีเหตุมีผล สร้างขวัญและกําลังใจให้กับบุคลากรในการทํางาน ส่งเสริมสนับสนุนความ 
สามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ทุ่มเทให้การทํางานตามเป้าหมายของสถานศึกษา
ได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ จนนําไปสู่การตัดสินใจและ
การแก้ปัญหาท่ีถูกต้อง มีเจตคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ มีการคิดแบบต่างๆ มีความเข้าใจทักษะด้านการส่ือสาร 
ด้านเทคโนโลยี สามารถปรับตัวแก้ในการปัญหา มีความรู้ทางจิตวิทยา มีความสามารถในการบริหารงาน
ให้มีประสิทธิผล มีไหวพริบปฏิภาณในการตัดสินใจโดยใช้หลักการและเหตุผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เตือนใจ สุนุกุล (2562) ท่ีได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
อยู่ในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) 
ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สมทรง นัทธีศรี 
(2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทาง
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วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ งามบ้านผือ 
(2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอ
เมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ รอซียะห์ ลาเต๊ะ 
(2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดปัตตานี พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   
  5.2.2 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 7 ด้าน โดยการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ การพัฒนาส่ือและใช้ส่ือเทคโนโลยี และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามลำดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดระเบียบ
การวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา เน้นให้ครูมีการวัดผลประเมินผล 
ส่งเสริมให้ครูเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล จัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์ นําผลการประเมินมาใช้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการวิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้ส่ือ และเทคโนโลยี เพื่อการเรียน
การสอน ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาส่ือนวัตกรรม ออกแบบการเรียนการสอนเพื่อให้สามารถจัดการความรู้ 
ทักษะและเจตคติหรือการเรียนรู้ท้ังหลายให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยี                
การสอนเข้ามามีส่วนสำคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมให้เกิดวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติใหม่
ท่ีเรียกว่า นวัตกรรมการสอนเพื่อใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน ช่วยให้นักเรียนเกิดความ
สนใจและเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีกระบวนการพัฒนา จัดหา
จัดทำส่ือท่ีหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอ มีการกำหนดมาตรฐานการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานชาติ มาตรฐานเขตพื้นท่ี พัฒนางานและสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน โดยการจัดทำแผน
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนิน
โครงการหรือกิจกรรมท่ีกำหนดไว้ มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ี
กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก และมีการเผยแพร่รายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี 
(SAR) พร้อมสรุปรายงานประจำปี เผยแพร่ต่อสาธารณชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภา คนขยัน 
(2559) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ ยุพา พรมแย้ม (2562) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีกาคศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
โดยรวมอยุ่ในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศึกษาศาสตร์ อาจิณกิจ 
(2562) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 5.2.3 จากการวิจัยในครั้งนี้พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก   
พบว่า ตัวแปรท่ีสามารถร่วมกันพยากรณ์การทำงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมได้ดีมี 3 ด้าน คือ ด้านจินตนาการ (Imagination) ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) ด้าน
สติปัญญา (Intelligent) มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ร้อยละ 
76.70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้เนื่องจากภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบุรี นครนายก ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการหรือขั้นตอนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ               
มีความรู้ ประสบการณ์ คิดพิจารรณาในการแสวงหาวิธีการให้สามารถแก้ไขถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาหรือ
สร้างความรำคาญความยุ่งยากท่ีเกิดขึ้นหรือไม่พึงประสงค์ เพื่อให้ได้คำตอบท่ีต้องการมีเหตุผลและบรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ สามารถใช้กระบวนการแปลงสถานการณ์หนึ่งไปสู่อีกสถานการณ์หนึ่งเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย พยายามค้นหาแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีจะทำให้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย และ
ทบทวนไตร่ตรองในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล มีความศรัทธา ความเช่ือในความสามารถของผู้ร่วมงาน 
ใช้ประสบการณ์ความรู้สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ สติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเหตุมีผล
สร้างขวัญและกําลังใจให้กับบุคลากรในการทํางาน ส่งเสริมสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ทุ่มเทให้การทํางานตามเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์  และมี
ประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ จนนําไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหาท่ีถูกต้อง              
มีเจตคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ มีการคิดแบบต่างๆ มีความเข้าใจทักษะด้านการส่ือสาร ด้านเทคโนโลยี 
สามารถปรับตัวแก้ในการปัญหา มีความรู้ทางจิตวิทยา มีความสามารถในการบริหารงานให้มีประสิทธิผล 
มีไหวพริบปฏิภาณในการตัดสินใจโดยใช้หลักการและเหตุผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันจิรา น้ำขาว 
(2562) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า ด้านการแก้ปัญหา และด้าน
จินตนาการ ส่งผลต่อการบริหารงานในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาส ซุ่นห้วน (2561) 
ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านจินตนาการ ส่งผลต่อ
การบริหารงานของสถานศึกษา โดยผู้บริหารมีการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อวางแผนและกำหนด
เป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ เพื่อนำพาองค์กรไปสู่การเปล่ียนแปลง     
มีการแสวงหาวิธีการใหม่ๆ เพื่อเอาชนะการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ และมีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์   
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ                
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก                  
มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่ในทิศทางท่ีถูกต้อง สามารถ
วางแผนงาน มีแนวทางในการดําเนินงานท่ีชัดเจน กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
สร้างและกําหนดเป้าหมายของของสถานศึกษา เพื่อความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ด้านใน
สถานศึกษา ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาใน
อนาคตได้ 
  5.3.1.2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเข้าร่วมการอบรมสัมมนาเพื่อนำผลวิจัยมาเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยกับสถานศึกษา และหน่วยงานอื่น 
  5.3.1.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร                 
งานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบว่า ด้าน
จินตนาการ ส่งผลมากท่ีสุดในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาท่ีเป็นเลิศ              
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จึงนำไปสู่การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีความคิดใหม่ๆ (New ideas) มุมมองหรือทัศนคติท่ีเปิดกว้าง
ต่อส่ิงใหม่  (New Solutions) และการกระทำใหม่ๆ (New Action) มีความเช่ือ ความศรัทธาใน
ความสามารถของผู้ร่วมงาน ในการใช้ประสบการณ์ความรู้สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ มีเหตุมีผล สร้างขวัญ 
และกําลังใจให้กับบุคลากรในการทํางาน รวมท้ังส่งเสริมสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการ
สร้างสรรค์ นวัตกรรมใหม่ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ จนนําไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหา
ท่ีถูกต้องยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่าง
สร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
  5.3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ เพื่อต่อยอดความรู้ให้กว้างยิ่งขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา
ค้นคว้า การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม 
จึงได้มีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 
   5.3.2.1 ควรมีการวิจัยภาวะผู้นำทางด้านการมีวิสัยทัศน์ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา โดยเพิ่มเติมวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลในระดับลึกและรอบด้าน
มากยิ่งขึ้น 
  5.3.2.2 ควรมีการวิจัยแนวทางการพัฒนาด้านการวัดและประเมินผลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยเพิ่มเติมวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ
เพื่อให้ได้ข้อมูลในระดับลึกและรอบด้านมากยิ่งขึ้น 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
 

คำช้ีแจง แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ                 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก                   
มี 6 ด้าน คือ 1) ด้านจินตนาการ (Imagination) 2) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) ด้านวิสัยทัศน์ 
(Vision) 4) ด้านสติปัญญา ( Intelligent) 5) ด้านแรงบันดาลใจ ( inspire) 6) ด้านการแก้ป ัญหา 
(Problem solving) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มี 7 ด้าน  คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน                 
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7) การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา                         
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

แบบสอบถามนี้สร้างขึ้นเพื่อใช้ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบุรี นครนายก ผู้วิจัยจึงขอความกรุณาให้ท่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อคำถาตามความจริง 
เพราะคำตอบของท่านมีคุณค่าต่อวิทยานิพนธ์นี้อย่างยิ่งข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามจะใช้สำหรับ
งานวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของท่าน  

 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณอย่างสูงท่ีท่านได้สละเวลาในการตอบแบบสอบถามและให้ข้อมูลครั้งนี้ 
        

        นางสาวสุธาทิพย์ พันธ์วัฒนะ 
  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ตอนที่ 1 

แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมายขีดถูก (✓) ลงในช่องว่างท่ีตรงกับความเป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม
ให้มากท่ีสุด  
 1. เพศ  
   ชาย      หญิง 
 2. ระดับการศึกษาสูงสุด 
   ปริญญาตรี      ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก     
 3. ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่ง 
   น้อยกว่า 5 ปี    5 - 10 ปี  
   11 - 15 ปี      15 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยมี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 โปรดทำเครื่องหมาย  ในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยท่ี 

5   หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  4   หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีอยู่ในระดับมาก  
  3   หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
  2   หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
  1   หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด
1 

1. ด้านจินตนาการ Imagination 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความศรัทธา ความเช่ือใน
ความสามารถของผู้ร่วมงาน 

     

2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ประสบการณ์ความรู้เพื่อสร้างสรรค์
ผลงานใหม่ๆ 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเชิงสร้างสรรค์ สติปัญญา
เฉลียวฉลาด มีเหตุมีผล สร้างขวัญกําลังใจให้กับบุคลากร 
ในการทำงาน 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างขวัญกําลังใจให้กับบุคลากร 
ในการทำงาน 

     

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใช้
ความสามารถในการสร้างสรรค์ เพื่อนวัตกรรมใหม่ 

     

6. ผู้บริหารสถานศึกษาทุ่มเทให้การทำงานตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด
1 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก 
และภายในสถานศึกษา จนนําไปสู่การตัดสินใจและการ
แก้ปัญหาท่ีถูกต้อง 

     

8. ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ มาใช้ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่าง
สร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

     

2. ด้านความยืดหยุ่น Flexibility 
9. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์
และบริบท 
ท่ีเปล่ียนแปลง 

     

10. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง แก้ไข กฎระเบียบและวิธีการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

     

11. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาการดําเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลาย 

     

12. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและยอมรับฟังความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะท่ีแตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

13. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียนแผนงานได้
ตลอดเวลา โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์  

     

14. ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม
ในการระดมความคิดและตัดสินใจ 

     

3. ด้านวิสัยทัศน์ Vision 
15. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่ือสาร ภาพ
อนาคตหรือวิสัยทัศน์ให้เข้าใจได้ชัดเจน 

     

16. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำรูปแบบการบริหารใหม่ๆ 
มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาได้  
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด
1 

17. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนและมีแนวทางในการ
ดําเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว้อย่างชัดเจน 

     

18. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการสร้างและกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อ
ความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในทุกๆด้านของสถานศึกษา 

     

19. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ  
ท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

     

4. ด้านสติปัญญา Intelligent 
20. ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิด ด้านการส่ือสารและ
เทคโนโลยี 

     

21. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจทักษะด้านการส่ือสาร 
ด้านเทคโนโลยี 

     

22. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวในการแก้ปัญหา 
การบริหารงานในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

23. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ทางจิตวิทยา มาบริหารงาน
ในสถานศึกษาอย่างให้มีประสิทธิภาพ 

     

24. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงาน 
ให้มีประสิทธิผล 

     

25. ผู้บริหารสถานศึกษามีไหวพริบปฏิภาณในการตัดสินใจ 
โดยใช้หลักการและเหตุผล 

     

5. ด้านแรงบันดาลใจ Inspire 
26. ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ดำเนินงานในสถานศึกษา 

     

27. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการ 
จุดประกายความคิดสร้างสรรค์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด
1 

28. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าวจิตใจและพยายาม              
จูงใจให้ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพื่อสถานศึกษา 

     

29. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก
ให้ตอบสนองต่อความต้องการความสำเร็จของสถานศึกษา 

     

30. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของครูในโรงเรียน        
31. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการทำงานเป็นทีม      
32. ผู้บริหารสถานศึกษายึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ       
33. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่นว่าจะสามารถ
ดําเนินงานท่ีได้รับมอบหมายไปสู่เป้าหมายความสำเร็จได้ด้วย
ความภาคภูมิใจ 

     

6. ด้านการแก้ปัญหา Problem solving 
34. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการการคิดแก้ปัญหาอย่างมี
วิจารณญาณ 

     

35. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ประสบการณ์คิดพิจารณา 
ในการแสวงหาวิธีการให้สามารถแก้ไขสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา 
เพื่อให้ได้คำตอบท่ีต้องการอย่างมีเหตุผลและบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ 

     

36. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้กระบวนการแปลง
สถานการณ์หนึ่งไปสู่อีกสถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร 

     

37. ผู้บริหารสถานศึกษาพยายามค้นหาแนวทางท่ีเหมาะสม                
ท่ีจะทำให้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย 

     

38. ผู้บริหารสถานศึกษาทบทวนไตร่ตรองในการแก้ปัญหา
อย่างมีเหตุผล 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
(rating scale) 5 ระดับ 
  โปรดทำเครื่องหมาย  ในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยท่ี 

5   หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  4   หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีอยู่ในระดับมาก  
  3   หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
  2   หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
  1   หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

ระดับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

มาก
ที่สุด
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางสอดคล้อง
กับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน 

     

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่ือและอุปกรณ์เพื่อใช้ใน
การศึกษาวิจัยโดยยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูให้ใช้ส่ือในการจัด                  
การเรียนสอน  

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตร      
5. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรด้านการวาง
จุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชาการเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผล ให้ทันสมัยและปฏิบัติได้ 

     

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มีการจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
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การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

ระดับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

มาก
ที่สุด
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อ
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

     

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้มีการจัดการเรียนสอนแบบ
บูรณาการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะ                
อันพึงประสงค์ภายใต้บรรยากาศสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู ้

     

9. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียน                 
การสอนร่วมกับครู 

     

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่น               
ในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

     

3. การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
11. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 

     

12. ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้ครูมีการวัดผลประเมินผล      
13. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูเทียบโอนประสบการณ์ผลการ
เรียนและอนุมัติผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล 

     

14. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดให้มีการซ่อมเสริม
กรณีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์ 

     

15. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนําผลการประเมินมาใช้
เป็นข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

     

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
16. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ปัญหาของครูและนักเรียน      
ในสถานศึกษา 
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การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

ระดับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

มาก
ที่สุด
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

17. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายและแนวทางการใช้
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานของครู 

     

18. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการพัฒนาครูและ
นักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ 

     

19. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

     

20. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย
กับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น 

     

5. การนิเทศการศึกษา 
21. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทำงานอย่างมีแบบแผน 
โดยเริ่มจากการวิเคราะห์งานการเรียนการสอนของครู เพื่อจะ
ได้ทราบปัญหา และสามารถระบุปัญหาท่ีมีความจำเป็นเร่งด่วน 

     

22. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน 

     

23. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนและหาแนวทางแก้ปัญหาท่ีดี
ท่ีสุดด้วยการทำงานร่วมกัน 

     

24. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ผลของการนิเทศมาพัฒนาวิธีการ
ทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 

     

25. ผู ้บริหารสถานศึกษาถือหลักการมีส่วนร่วม การเคารพ
ความคิดเห็นผู้อื่น และเข้าใจความแตกต่างของบุคคลเน้นความ
ร่วมมือร่วมใจกัน  
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การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

ระดับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

มาก
ที่สุด
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
26. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ และมาตรฐาน 
เขตพื้นท่ี 

     

27. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนางานและสร้างระบบประกัน
คุณภาพภายในโดยการจัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษา 

     

28. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา
ในการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมท่ีกำหนดไว ้

     

29. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีกำหนดเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 

     

30. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการเผยแพร่รายงานการ
จัดการคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) พร้อมสรุปรายงาน
ประจำปีและเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

     

7. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลย ี
31. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 
ในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

     

32. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาส่ือนวัตกรรม 
ออกแบบการเรียนการสอนเการเรียนรู้แก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

33. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีการสอนเข้ามา
มีส่วนสำคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน 

     

  



180 
 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

ระดับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

มาก
ที่สุด
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

34. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดวิธีการ หรือแนวทาง
ปฏิบัติใหม่ท่ีเรียกว่านวัตกรรมการสอน เพื่อใช้ในกิจกรรมการ
เรียนการสอนของนักเรียนช่วยให้นักเรียนเกิดความสนใจและ
เกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

     

35. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการพัฒนาส่ือ
ท่ีหลากหลาย 

     

36. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการจัดหา จัดทำส่ือท่ี
หลากหลายเหมาะสม และเพียงพอ 

     

 
 

ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 
 
 

นางสาวสุธาทิพย์  พันธ์วัฒนะ 
นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ IOC 
ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

 
 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สำหรับผู้วิจัย 

1 
เพศ 

       ชาย          หญิง 

 

2 

ระดับการศึกษา 

         ปริญญาตรี           ปริญญาโท         

         ปริญญาเอก 

 

3 

ประสบการณ์ทำงาน 

         น้อยกว่า 5 ปี        5 – 10 ปี        

         11-15 ปี             15 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

 
คำช้ีแจง   

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
มี 6 ด้าน คือ 1) ด้านจินตนาการ (Imagination) 2) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) ด้านวิสัยทัศน์ 
(Vision) 4) ด้านสติปัญญา (Intelligent) 5) ด้านแรงบันดาลใจ (inspire) 6) ด้านการแก้ปัญหา 
(Problem solving)  มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 
           ในการตอบคำถามโปรดทำเครื่องหมาย () ตามท่ีท่านได้พิจารณาในช่องขวามือ คือ ช่อง
ระดับคะแนน ท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริง หรือความเป็นจริงมากท่ีสุดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์               
มีท้ังหมด 38 ข้อ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที ่
4 

คนที่ 
5 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1. ด้านจินตนาการ Imagination 

1 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความศรัทธา 
ความเช่ือในความสามารถของผู้ร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ประสบการณ์
ความรู้เพื่อสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเชิง
สร้างสรรค์ สติปัญญาเฉลียวฉลาด                 
มีเหตุมีผล สร้างขวัญกําลังใจให้กับ
บุคลากรในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 
ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างขวัญกําลังใจ
ให้กับบุคลากรในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน      
ให้บุคลากรใช้ความสามารถในการ
สร้างสรรค์ เพื่อนวัตกรรมใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที ่
4 

คนที่ 
5 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

6 
ผู้บริหารสถานศึกษาทุ่มเทให้การทำงาน
ตามเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่าง
สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ภายนอก และภายใน
สถานศึกษา จนนําไปสู่การตัดสินใจและ
การแก้ปัญหาท่ีถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8. 

ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม่ๆ มาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. ด้านความยืดหยุ่น Flexibility 

9. 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์และบริบทท่ี
เปล่ียนแปลง 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

10. 
ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง แก้ไข 
กฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

11. 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ 
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการ
ดําเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12. 
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและ
ยอมรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะท่ี
แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

13. 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียน
แผนงานได้ตลอดเวลา โดยไม่ยึดติดกับ
กฎเกณฑ์  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที ่
4 

คนที่ 
5 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

14. 
ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นส่งเสริมการ
ทำงานแบบมีส่วนร่วมในการระดม
ความคิดและตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. ด้านวิสัยทัศน์ Vision 

15. 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การส่ือสาร ภาพอนาคตหรือวิสัยทัศน์ 
ให้เข้าใจได้ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

16. 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำรูปแบบ
การบริหารใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาได้  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

17. 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน
และมีแนวทางในการดําเนินงานตาม
แผนงานท่ีวางไว้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

18. 

ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากร
ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและ
กำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อ
ความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงใน            
ทุกๆ ด้านของสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

19. 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4. ด้านสติปัญญา Intelligent 

20. 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิด ด้านการ
ส่ือสารและเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

21. 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจทักษะ
ด้านการส่ือสาร ด้านเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

22. 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวใน
การแก้ปัญหาการบริหารงานใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

23. 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ทาง
จิตวิทยา มาบริหารงานในสถานศึกษา
อย่างให้มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

24. 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การบริหารงานให้มีประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

25. 
ผู้บริหารสถานศึกษามีไหวพริบปฏิภาณ
ในการตัดสินใจโดยใช้หลักการและ
เหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5. ด้านแรงบันดาลใจ Inspire 

26. 
ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการดำเนินงานใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

27. 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ความสามารถในการจุดประกาย
ความคิดสร้างสรรค์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

28. 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว
จิตใจและพยายามจูงใจให้ครูผู้สอนเกิด
ความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพื่อสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

29. 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเจตคติท่ีดีและ
การคิดในแง่บวกให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการความสำเร็จของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

30. 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของ
ครูในโรงเรียน   

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที ่
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

31. 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
ทำงานเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

32. 
ผู้บริหารสถานศึกษายึดถือประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

33. 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่นว่าจะ
สามารถดําเนินงานท่ีได้รับมอบหมาย
ไปสู่เป้าหมายความสำเร็จได้ด้วยความ
ภาคภูมิใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6. ด้านการแก้ปัญหา Problem solving 

34. 
ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการการ
คิดแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

35. 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ประสบการณ์คิดพิจารณาในการ
แสวงหาวิธีการให้สามารถแก้ไข
สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา เพื่อให้ได้
คำตอบท่ีต้องการอย่างมีเหตุผลและ
บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

36. 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้
กระบวนการแปลงสถานการณ์หนึ่งไปสู่
อีกสถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

37. 
ผู้บริหารสถานศึกษาพยายามค้นหา
แนวทางท่ีเหมาะสมท่ีจะทำให้สามารถ
บรรลุผลได้ตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

38. 
ผู้บริหารสถานศึกษาทบทวนไตร่ตรองใน
การแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
คำชี้แจง  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
(rating scale) 5 ระดับ 
           ในการตอบคำถามโปรดทำเครื่องหมาย () ตามท่ีท่านได้พิจารณาในช่องขวามือ คือ ช่อง
ระดับคะแนน ท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริง หรือความเป็นจริงมากท่ีสุดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการมี
ท้ังหมด 36 ข้อ 
 

ข้อ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ปราจีนบุรี 
นครนายก ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที ่
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 
ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางสอดคล้องกับสภาพปัญหา
ความต้องการของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่ือและ
อุปกรณ์เพื่อใช้ในการศึกษาวิจัยโดยยึด
หลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูให้ใช้
ส่ือในการจัดการเรียนสอน  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผล
การใช้หลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 

ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตร
ด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหา

วิชาการเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผล ให้ทันสมัยและปฏิบัติได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ปราจีนบุรี 
นครนายกภาวะ ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที ่
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มีการจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรให้สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. 
ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนนุให้มีการจัด
กิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8. 

ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้มีการจัดการเรียน
สอนแบบบูรณาการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดี
งามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ภายใต้
บรรยากาศสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9. 
ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนร่วมกับคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10. 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้
ในท้องถิ่นในการสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

11. 
ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12. 
ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้ครูมีการวัดผล
ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

13. 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูเทียบโอน
ประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการ
เรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็น
รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ปราจีนบุรี 
นครนายก ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

14. 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดให้มี
การซ่อมเสริมกรณีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

15. 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนําผล
การประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

16. 
ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ปัญหาของ
ครูและนักเรียนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

17. 
ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายและ
แนวทางการใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการทำงานของคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

18. 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

19. 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูนำ
ผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

20. 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ปราจีนบุรี 
นครนายก ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

5. การนิเทศการศึกษา 

21. 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทำงาน
อย่างมีแบบแผน โดยเริ่มจากการ
วิเคราะห์งานการเรียนการสอนของครู 
เพื่อจะได้ทราบปัญหา และสามารถ 
ระบุปัญหาท่ีมีความจำเป็นเร่งด่วน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

22. 
ผู้สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่
ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการ
นิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

23. 
ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนและหา
แนวทางแก้ปัญหาท่ีดีท่ีสุด ด้วยการ
ทำงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

24. 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ผลของการนิเทศ
มาพัฒนาวิธีการทำงานของแต่ละบุคคล
ให้มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

25. 

ผู้บริหารสถานศึกษาถือหลักการมีส่วน
ร่วม การเคารพความคิดเห็นผู้อื่น และ
เข้าใจความแตกต่างของบุคคลเน้น 
ความร่วมมือร่วมใจกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

26. 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด
มาตรฐานการสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานชาติ และมาตรฐานเขต
พื้นท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ปราจีนบุรี 
นครนายก ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

27. 

ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนางานและสร้าง
ระบบประกันคุณภาพภายในโดยการ
จัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

28. 
ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการตาม
แผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนิน
โครงการหรือกิจกรรมท่ีกำหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

29. 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ตามมาตรฐานท่ีกำหนดเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

30. 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
เผยแพร่รายงานการจัดการคุณภาพ
การศึกษาประจำปี (SAR) พร้อมสรุป
รายงานประจำปีและเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลย ี

31 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็นในการใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

32. 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิต
พัฒนาส่ือนวัตกรรม ออกแบบการเรียน
การสอนเการเรียนรู้แก่ผู้เรียนทุกกลุ่ม
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ปราจีนบุรี 
นครนายก ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

33. 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้
เทคโนโลยีการสอนเข้ามามีส่วนสำคัญใน
การพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

34. 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิด
วิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติใหม่ท่ีเรียกว่า
นวัตกรรมการสอน เพื่อใช้ในกิจกรรม
การเรียนการสอนของนักเรียนช่วยให้
นักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการ
เรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

35. 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี
กระบวนการพฒันาส่ือท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

36. 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ
จัดหา จัดทำส่ือท่ีหลากหลายเหมาะสม 
และเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่น  

 
ผลการวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 

หาค่าสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

Statistics 

 เพศ 
ระดับการศึกษา

สูงสุด ประสบการณ์ 

N Valid 297 297 297 

Missing 0 0 0 

 

เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ชาย 77 25.9 25.9 25.9 

หญิง 220 74.1 74.1 100.0 

Total 297 100.0 100.0  
 

ระดับการศึกษาสูงสุด 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปริญญาตร ี 151 50.8 50.8 50.8 

ปริญญาโท 144 48.5 48.5 99.3 

ปริญญาเอก 2 .7 .7 100.0 

Total 297 100.0 100.0  
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ประสบการณ์ 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid น้อยกว่า 5 ปี 33 11.1 11.1 11.1 
5 - 10 ปี 144 48.5 48.5 59.6 

11 - 15 ปี 76 25.6 25.6 85.2 

15 ปีข้ึนไป 44 14.8 14.8 100.0 

Total 297 100.0 100.0  

 

ตอนท่ี 2  แบบประเมินเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีค่าสัมประสิทธิแอลฟา เท่ากับ .984 
 

     

 

 

 

ตอนท่ี 3  แบบประเมินเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีค่าสัมประสิทธิแอลฟา เท่ากับ .983 
 

      

 

 

 

 ผลการวิเคราะห์เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ จำนวน 74 
ข้อ  ได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.990 โดยค่าความเช่ือมั่นท่ียอมรับได้มีค่าไม่น้อยกว่า 0.70 
ดังนั้น แบบสอบถามชุดนี้จึงสามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้ 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.984 38 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.983 36 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.990 74 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
A_MEAN 297 3.00 5.00 4.2807 .55165 
B_MEAN 297 2.00 5.00 4.2391 .69634 

C_MEAN 297 2.40 5.00 4.1495 .66699 
D_MEAN 297 2.50 5.00 4.1919 .60468 
E_MEAN 297 2.25 5.00 4.2454 .64268 
F_MEAN 297 2.80 5.00 4.3253 .61177 

Valid N (listwise) 297     

 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก รายด้าน 

1. ด้านจินตนาการ 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
A1 297 3.00 5.00 4.2458 .68046 
A2 297 3.00 5.00 4.2256 .64170 
A3 297 3.00 5.00 4.1886 .71528 

A4 297 3.00 5.00 4.2593 .68536 
A5 297 3.00 5.00 4.3872 .73630 
A6 297 3.00 5.00 4.3670 .58988 
A7 297 3.00 5.00 4.3401 .67447 
A8 297 3.00 5.00 4.2323 .67024 

Valid N (listwise) 297     
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2. ด้านความยืดหยุ่น 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
B1 297 3.00 5.00 4.3502 .65136 
B2 297 2.00 5.00 4.2492 .82928 
B3 297 3.00 5.00 4.3266 .70068 
B4 297 1.00 5.00 4.1212 .95443 
B5 297 1.00 5.00 4.1380 .86864 
B6 297 1.00 5.00 4.2492 .87681 

Valid N (listwise) 297     
 

3. ด้านวิสัยทัศน์ 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
C1 297 3.00 5.00 4.1145 .64228 
C2 297 2.00 5.00 4.1448 .80281 

C3 297 2.00 5.00 4.1886 .71999 
C4 297 2.00 5.00 4.2088 .82006 

C5 297 2.00 5.00 4.0909 .84339 
Valid N (listwise) 297     
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4. ด้านสติปัญญา 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
D1 297 3.00 5.00 4.1448 .75062 
D2 297 3.00 5.00 4.1481 .69623 
D3 297 2.00 5.00 4.1616 .71244 
D4 297 2.00 5.00 4.1717 .70769 
D5 297 3.00 5.00 4.2256 .67254 
D6 297 2.00 5.00 4.2997 .70311 

Valid N (listwise) 297     

 

5. ด้านแรงบันดาลใจ 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
E1 297 2.00 5.00 4.3569 .68814 

E2 297 2.00 5.00 4.1953 .77257 
E3 297 2.00 5.00 4.2323 .78622 

E4 297 2.00 5.00 4.2054 .70823 
E5 297 2.00 5.00 4.1852 .76850 
E6 297 2.00 5.00 4.1515 .69793 

E7 297 3.00 5.00 4.3502 .68177 
E8 297 2.00 5.00 4.2862 .69911 

Valid N (listwise) 297     

 

 

 



200 
 

6. ด้านการแก้ปัญหา 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
F1 297 3.00 5.00 4.3199 .67936 
F2 297 2.00 5.00 4.3266 .70548 
F3 297 3.00 5.00 4.2862 .63850 
F4 297 3.00 5.00 4.3502 .65136 
F5 297 3.00 5.00 4.3434 .68520 

Valid N (listwise) 297     

 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
G_MEAN 297 3.00 5.00 4.2505 .53727 

H_MEAN 297 2.80 5.00 4.2734 .53004 
I_MEAN 297 2.60 5.00 4.3845 .57507 
J_MEAN 297 2.00 5.00 4.2323 .64810 
K_MEAN 297 2.60 5.00 4.2593 .64304 
L_MEAN 297 1.40 5.00 4.3266 .64336 

M_MEAN 297 2.00 5.00 4.3507 .59510 
Valid N (listwise) 297     
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ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก รายด้าน 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
G1 297 2.00 5.00 4.1111 .70551 

G2 297 3.00 5.00 4.2997 .57636 
G3 297 3.00 5.00 4.3367 .64287 
G4 297 3.00 5.00 4.2323 .67024 
G5 297 3.00 5.00 4.2727 .65479 

Valid N (listwise) 297     

 

2. ด้านกระบวนการเรียนรู ้
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

H1 297 3.00 5.00 4.1751 .64957 
H2 297 3.00 5.00 4.2525 .64740 
H3 297 3.00 5.00 4.4074 .59190 
H4 297 2.00 5.00 4.2391 .66278 
H5 297 2.00 5.00 4.2929 .65118 

Valid N (listwise) 297     
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3. ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
I1 297 3.00 5.00 4.3064 .63967 
I2 297 2.00 5.00 4.3535 .68250 
I3 297 2.00 5.00 4.3704 .71011 
I4 297 3.00 5.00 4.6195 .55752 
I5 297 1.00 5.00 4.2727 .85998 

Valid N (listwise) 297     

 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
J1 297 2.00 5.00 4.2256 .75311 
J2 297 2.00 5.00 4.2862 .62783 

J3 297 2.00 5.00 4.1886 .73852 
J4 297 2.00 5.00 4.2660 .71657 

J5 297 2.00 5.00 4.1953 .71346 
Valid N (listwise) 297     
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5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
K1 297 2.00 5.00 4.1886 .79577 
K2 297 2.00 5.00 4.2357 .75673 
K3 297 2.00 5.00 4.2862 .70871 
K4 297 3.00 5.00 4.3030 .66963 
K5 297 3.00 5.00 4.2828 .68833 

Valid N (listwise) 297     

 

  6. ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
L1 297 1.00 5.00 4.3030 .75946 
L2 297 1.00 5.00 4.2862 .75039 

L3 297 1.00 5.00 4.3064 .75587 
L4 297 1.00 5.00 4.3569 .71700 
L5 297 3.00 5.00 4.3805 .59277 

Valid N (listwise) 297     
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  7. ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
M1 297 3.00 5.00 4.3603 .59969 
M2 297 3.00 5.00 4.2896 .66041 
M3 297 3.00 5.00 4.4074 .65683 
M4 297 1.00 5.00 4.3266 .78267 

M5 297 1.00 5.00 4.3704 .68591 
M6 297 1.00 5.00 4.3502 .77456 

Valid N (listwise) 297     

 

 ผลการผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก   

 ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 



 

 

 SUMA SUMB SUMC SUMD SUME SUMF SUMG SUMH SUMI SUMj 

SUMA Pearson Correlation 1 .759** .805** .709** .715** .369** .325** .789** .478** .363** 

 Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 

SUMB Pearson Correlation .759** 1 .759** .841** .840** .532** .502** .737** .544** .536** 

 Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 

SUMC Pearson Correlation .805** .759** 1 .791** .846** .276** .215** .839** .416** .510** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 

SUMD Pearson Correlation .709** .841** .791** 1 .886** .476** .407** .749** .506** .500** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 

SUME Pearson Correlation .715** .840** .846** .886** 1 .453** .372** .785** .525** .582** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

 N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 

SUMF Pearson Correlation .369** .532** .276** .476** .453** 1 .711** .442** .727** .642** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

 N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 

SUMG Pearson Correlation .325** .502** .215** .407** .372** .711** 1 .339** .609** .527** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

 N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 

SUMH Pearson Correlation .789** .737** .839** .749** .785** .442** .339** 1 .588** .605** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

 N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 

SUMI Pearson Correlation .478** .544** .416** .506** .525** .727** .609** .588** 1 .615** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

 N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 

SUMj Pearson Correlation .363** .536** .510** .500** .582** .642** .527** .605** .615** 1 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

 N 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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