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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย

ของบุคลากร คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล       
ท่ีแตกตางกัน และการไดรับพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 2) ศึกษาคุณลักษณะสมรรถนะของ
บุคลากรที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี และ 3) ศึกษาปจจัยที ่เอื ้อตอการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลมีอิทธิพลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช 
บุคลากร คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จํานวน 135 คน เครื่องมือท่ีใช
เก็บรวบรวมขอมูลเปนสอบถามท่ีหาคาดัชนีความสอดคลอง ไดคา IOC เทากับ 1.00 และ คาความเชื่อม่ัน
เทากับ 0.97 การวิเคราะหขอมูลใชสถิติคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน
ดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation) และสมการถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Linear 
Regression) 

ผลการวิจัยพบวา 1) เปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร
การพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย พบวา การพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย คือจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย และทานตองการไดรับการพัฒนารายบุคคล ดานการวิจัย คือ การเขียนบทความวิจัย
เพื ่อการตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติ มีระยะเวลาที่ตองการไดรับการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัย 1-2 วัน 2) ศึกษาคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากรที่มีอิทธิพลตอการ
พัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร พบวา คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร 
ประกอบดวย ดานความรู  ดานทักษะ ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคลในภาพรวมอยูในระดับมาก      
เม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ดานคุณ
ลักษณะเฉพาะบุคคล  รองลงมา ดานความรู และดานทักษะ  และ 3) ศึกษาปจจัยที ่เอื ้อต อ          
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลมีอิทธิพลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร        
พบวา ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย ประกอบดวย ดานการสนับสนุนจาก
หนวยงาน  ดานแรงจูงใจในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ        
โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ดานแรงจูงใจในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัย รองลงมา 
ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน  ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา 1) ปจจัยสวนบุคคลท่ีแตกตางกัน
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มีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ไดแก อายุ ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาใน การทํางานและประสบการณทํางานวิจัย จากการวิเคราะหถดถอยพหุ
ขั ้นตอน  เพื ่อหาตัวแปรที ่ม ีอํานาจในการทํานายคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร พบวา           
2) ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยท่ีมีความสัมพันธกับปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี             
ราชมงคลธัญบุรี มีคาสัมประสิทธิถอถอย เทากับ .54 เม่ือพิจารณารายดานไดแก ดานความรู 248  
และดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 486 อยางมีนัยสําคัญสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ 3) ปจจัยท่ี
เอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยท่ีมีความสัมพันธกับปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี       
มีคาสัมประสิทธิถอถอย เทากับ .63 เม่ือพิจารณารายดานไดแก ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน .09 
ดานแรงจูงใจ .58 อยางมีนัยสําคัญสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ขอเสนอแนะ ควรมีการจัดอบรม     
ดานการทําวิจัยหลากหลายรูปแบบ ไมใชแคเชิงปริมาณอยางเดียว   

คําสําคัญ:  สมรรถนะรายบุคคล การวิจัย การพัฒนาบุคลากร คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร     
              ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะ 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were: 1) To compare the different personal factors. 
And the development of individual competency in research. 2) To study personnel 
competency influenced the development of individual competency in research. 3) To 
study the factors influenced the development of individual competency in research. The 
sample group was of 135 Faculty of Liberal Arts personnel, Rajamangala University of 
Technology Thanyaburi. The instrument used to collect the data was a questionnaire with 
an IOC of 1.00 and a confidence factor of 0.97 The data was analyzing by percentage, 
mean, standard deviation. Test hypothesis with Correlation and Multiple Linear Regression. 

The research results found that 1) Comparison of the development of individual 
competence in research of personnel, individual development in research found that 
individual development in research is human research ethics and you want to receive 
individual development in research is writing research articles for publication at the 
national and international levels. The time period you want to receive individual 
development in research is 1-2 days. 2) Study the characteristics of personnel competence 
that influence the development of individual competence in research of personnel found 
that the characteristics of personnel competence consist of knowledge, skills, and 
individual characteristics in general are at a high level. When considering each aspect, they 
are at a high level in every aspect, ranked from highest to lowest average, including 
individual characteristics, followed by knowledge and skills. 3) Study the factors that 
support the development of individual competence that influence the development of 
individual competence in research of personnel found that the factors that support the 
development of research competence include support from the unit, motivation in 
general is at a high level. When considering each item, they are at a high level in every 
item, ranked from highest to lowest average, including motivation to develop research 
competence, followed by support from the unit. The results of the hypothesis testing 
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found that 1) Different personal factors affect the development of individual competence 
in research of Faculty of Liberal Arts personnel. Rajamangala University of Technology 
Thanyaburi, which are statistically significant at 0.05, are age, education level, working 
period, and research experience. From the multiple regression analysis to find the variables 
that have the power to predict the characteristics of personnel competence, it was found 
that 2) The factors that facilitate the development of research competence that are 
related to the factors that affect the development of individual research competence of 
personnel, Faculty of Liberal Arts, Rajamangala University of Technology Thanyaburi, have 
a regression coefficient of .54 when considering each aspect, namely knowledge 248 and 
personal characteristics 486, which are statistically significant at the 0.05 level. And 3) The 
factors that facilitate the development of research competence that are related to the 
factors that affect the development of individual research competence of personnel, 
Faculty of Liberal Arts, Rajamangala University of Technology Thanyaburi, have a regression 
coefficient of .63 when considering each aspect, namely support from the organization .09 
and motivation .58, which are statistically significant at the 0.05 level. Recommendations 
There should be training in research in various forms, not just quantitative. 
 
Keywords: Individual performance, Research, Personnel development 
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งานวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร        
คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” นี้ สําเร็จลงดวยดีดวยความรวมมือจาก   
ผูมีพระคุณหลายฝายหลายทานท่ีใหความกรุณากับผูวิจัย ในการนี้ผูวิจัยขอขอบคุณทานผูมีพระคุณ 
ดังตอไปนี้ 

ขอขอบคุณสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีกรุณาให
ทุนอุดหนุนการวิจัยในการจัดทําวิจัยครั้งนี้ ขอขอบคุณผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 ทาน รองศาสตราจารย 
ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ ผู ช วยศาสตราจารยศรากุล สุโคตรพรหมมี  และ ดร.ศิริรักษ  
นิทัศนเอก ที่ใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย พรอมเสนอแนะขอท่ี        
ควรปรับปรุงแกไข เพื่อนํามาพัฒนาแบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ ใหสามารถใชเปนเครื่องมือใน
การ เก ็บ รวบ รวมข อม ูล ได อ ย า งม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  ขอขอบ ค ุณ  อาจ ารย น ิก ร  เท พ ท อง                    
ท่ีใหความอนุเคราะหในการตรวจบทคัดยอภาษาอังกฤษ พรอมเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขภาษา
ใหถูกตอง และขอขอบคุณ นางสาววรรณยา เฉลยปราชญ ที่ใหความกรุณาตรวจสอบบรรณานุกรม    
ใหสามารถใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวบรวมขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งขอขอบคุณ
ผูบริหาร ทุกระดับของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีท่ีไดกรุณาใหการสนับสนุนโครงการวิจัย
นี้เปนอยางด ี

สุดทายนี ้ ผู วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และบูรพาจารย ที่ไดมีสวนใน    
การประสิทธิ์ประสาทแสงสวางแหงชีวิตและปญญาแกผูวิจัย รวมทั้งผูบังคับบัญชา และเพื่อน
รวมงาน ท่ีคอยใหกําลังใจตลอดเวลา จนทําใหงานวิจัยประสบความสาํเร็จ ผูวิจัยคาดหวังวาผลการ
ทําวิจัยนี้จะเปนประโยชนสําหรับผูอานท่ีจะไดทราบขอมูลและสารสนเทศจากผลการวิจัยเพ่ือเปน
ความรูนําไปประยุกตใชในการทํางานตอไป    
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บทที่  1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

           ปจจุบันการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให มี คุณภาพ จําเปนตองปรับตัวให ทันตอ            

การเปลี่ยนแปลง เนนกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง อันเปนการเพ่ิมศักยภาพการรูจักแกไขและ

วิเคราะหปญหาของนักวิจัยท่ีประสบอยู คือ ความรูท่ีไดไมไดนํามาใชในสถานการณจริงหรือลาสมัย

เกินไปในประเทศไทยมีปญหามากท่ีสุด เชน ปญหาบุคลากรขาดทักษะ ไมมีความรูพื้นฐานการทํา

วิจัย การดําเนินงานไมเปนไปตามขั้นตอน ขาดทรัพยากรผูมีความรูความชํานาญดานงานวิจัย          

ขาดการสนับสนุนจากหนวยงาน และไมไดนํางานวิจัยไปใชประโยชนอยางจริงจัง (วนิดา พิงสระนอย, 

2556) ซ่ึงคณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีก็พบปญหาในการทําวิจัยของ

บุคลากรเชนกัน เนื่องจากบุคลากร โดยเฉพาะสายสนับสนุนสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี 

จึงไมมีความรูพ้ืนฐานในการทําวิจัย มีภาระงานมากจนไมมีเวลาทําวิจัย ไมไดรับการพัฒนาสมรรถนะ

ดานการวิจัยอยางจริงจัง สําหรับบุคลากรสายวิชาการ ปญหาท่ีพบ เชน จํานวนงานวิจัยนอย        

ภาระงานสอนและงานดานอ่ืน ๆ มีมากจนไมมีเวลาทําวิจัย  

      ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาจึงมีความจําเปน เนื่องจากบุคลากรทางการศึกษา

เปนผูท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดท่ีจะชวยขับเคลื่อนองคกรใหเจริญกาวหนา สรรคสรางกระตุน สงเสริม

บุคลากรให มีสมรรถนะพัฒนาคิดคนสิ่งใหม ๆ สามารถแขงขันกับนานาประเทศหรือประสบ

ความสําเร็จมากนอยเพียงใด โดยเฉพาะในยุคท่ีสังคมโลกมีการแขงขัน การบริหารทรัพยากรบุคคล 

โดยใชสมรรถนะเปนพ้ืนฐาน นับวาเปนเครื่องมือท่ีผูบริหารและนักบริหารทรัพยากรบุคคลกําลังให

ความสนใจและนิยมมากท่ีสุด ท้ังนี้ เนื่องจากสมรรถนะ จะเปนเครื่องมือพ้ืนฐานในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ดานอ่ืน ๆ ท้ังการบริหารจัดการผูมีความสามารถสูง การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

ความกาวหนาตามสายวิชาชีพ เปนตน (กมลรัตน แสนใจงาม, 2557) ซ่ึงการนําแผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development Plan: IDP) มาใชในหนวยงานจะชวยใหหนวยงานไดรับการพัฒนา    

โดยมีวัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน และสรางจุดแข็งของบุคลากรใหมีมากข้ึน และเปนกรอบ

หรือแนวทางท่ีชวยใหบุคลากรบรรลุเปาหมายในสายอาชีพของตน เม่ือบรรลุเปาหมายของตนเองแลว 

จะทําใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสงผลตอการปฏิบัติงานท่ีดีข้ึน ท้ังนี้ เพ่ือใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรและแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 20 ป พ.ศ. 2560-2579    

ดานการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ เพ่ือความกาวหนาในวิชาชีพท่ีเหมาะสมกับตําแหนงและมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน การพัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัยตองคํานึงถึงในหลายมิติ เชน      

ดานวิชาการ ความเปนครู ความสามารถในการเรียนการสอน ความสามารถดานการวิจัย สมรรถนะ
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วิชาชีพท่ีเก่ียวของกับสาขาท่ีตนรับผิดชอบ (ชุติมา สถิติรัต, 2563) อีกท้ังมีการขับเคลื่อนงานประจํา   

สูงานวิจัยชองบุคลากรสายสนับสนุนในการทํางานวิจัยจากงานประจํา เพ่ือนํามาใชแกปญหา ปรับปรุง

งาน และพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังเปนการสงเสริมการนําผลงานวิจัยไปเปนผลงาน

ทางวิชาการในการขอรับการประเมินตําแหนงท่ีสูงข้ึนได 

      ดวยเหตุนี้ สมรรถนะของบุคลากรดานการวิจัย จึงเปนปจจัยสําคัญและปจจัยพ้ืนฐานใน     

การเริ่มตนทําวิจัย โดยท่ีนักวิจัยตองมีความรู ทักษะ ความสามารถ และเจตคติท่ีดีตอการทําวิจัย     

ซ่ึงถานักวิจัยไมมีความรูในการทําวิจัย ท้ังในเรื่องกระบวนการและระเบียบวิธีวิจัยท่ีถูกตอง ความรูใน

งานท่ีตนเองสนใจหรือมีความรูเพียงพอ คิดประเด็นตาง ๆ เพ่ือคนหาคําตอบ การนําแนวคิดทฤษฎีมา

ใช ตลอดจนการนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชในการแกปญหาในการปฏิบัติงาน และนําไปใชประโยชน

ตอสังคมและองคกรได จึงไมมีแรงจูงใจในการทําวิจัย ดังนั้น จึงตองใชแผนพัฒนารายบุคคลมาเปน

เครื่องมือท่ีจะชวยพัฒนาใหบุคลากรมีสมรรถนะไดวิจัยเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะและ

ความสามารถในการทําวิจัยจนเชี่ยวชาญ ชวยสงเสริมใหบุคคลกรสามารถนําออกมาใชเพ่ือปฏิบัติ

งานวิจัยในสาขาของตนเองหรือท่ีตนเองรับผิดชอบไดจนเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายและแผนงานท่ีตน

ตั้งไว ซ่ึงสามารถนําไปใชประโยชน หรือสามารถเพ่ิมพูนความรูในสาขาของตนและเกิดผลกระทบตอ

สังคมไดอยางแทจริง จะทําใหรูสึกวาตนเองมีความสุขท่ีไดสนุกกับการทํางานวิจัย นอกจากนี้ผลงาน

ดังกลาวสามารถสงเสริมงานในภาระงานอ่ืน ๆ เชน นําไปใชในงานสอนและบริการวิชาการ และชวย

ใหสามารถกาวไปถึงจุดสูงสุดของสายอาชีพของตนเอง ซึ่งเปนแรงจูงใจดานความกาวหนาในหนาท่ี

การงาน นอกจากนี้แลวยังมีแรงจูงใจอื่น ๆ ที่ไดรับเพิ่มเติม เชน คาตอบแทนในการทาวิจัยและ     

การตีพิมพผลงานที่เปนแรงจูงใจอีกลักษณะหนึ่ง (ปยวรรณ บุญเพ็ญ, ยุทธนา ไชยจูกุล และดุษฎี         

โยเหลา, 2561)  

    จากความสําคัญของการทําวิจัย คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี จึงไดมีการสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนา

สมรรถนะทางดานวิจัย ซ่ึงจะเปนวิธีการท่ีจะชวยใหบุคลากรมีศักยภาพในการทําวิจัยไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แตอยางไรก็ดี การพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยของบุคลากร         

คณะศิลปศาสตร ก็ยังพบปญหาตาง ๆ ในการท่ีจะพัฒนาตนเองดานการวิจัย โดยเฉพาะบุคลากร      

สายสนับสนุน ซ่ึงสวนใหญยังมีความรูพื้นฐานดานการวิจัยที่ไมเพียงพอ ทําใหไมกลาทําวิจัย หรือทํา

วิจัยไมประสบความสําเร็จตามเปาหมาย หรือทําวิจัยท่ีถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย เนื่องจากยังไมได

ฝกอบรมดานการทําวิจัยอยางจริงจัง อีกท้ัง การไมรูแหลงฝกอบรม จึงขาดแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตนเอง

ทางดานวิจัย สวนปญหาสําหรับบุคลากรสายวิชาการ สวนใหญเปนเรื่องของภาระงานท่ีมีมาก          

จึงมีเวลาท่ีไมเพียงพอในการพัฒนาตนเอง จึงไมอยากทําวิจัยหรือยุติการทําวิจัย อีกท้ัง ระบบ

สนับสนุนตาง ๆ ไมวาจะเปนคลินิกทางดานภาษาสําหรับใหคําปรึกษาดานการเขียนบทความวิจัย   



 

3 

เพ่ือตีพิมพในวารสารวิชาการ ก็เปนอีกสวนหนึ่งท่ีเอ้ือใหการทํางานวิจัยของนักวิจัยสะดวกมากยิ่งข้ึน

ในข้ันตอนของการเผยแพรงานวิจัย เนื่องจาก บุคลากรบางสวนยังมีความรูความชํานาญในการเขียน

บทความ การแปลภาษา และการหาแหลงตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยท่ีไมเพียงพอเทาท่ีควร ซ่ึงก็เปน

ปจจัยหนึ่งท่ีจะชวยสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดทําวิจัย และมีการไปพัฒนาสมรรถนะ        

ดานการวิจัยเพ่ิมมากข้ึน และสามารถนําองคความรูมาใช ในการพัฒนาการเรียนการสอน             

การปฏิบัติงาน ใหสามารถพัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น ผูวิจัยในฐานะผูปฏิบัติงานบุคลากรจึงมีความตองการท่ีจะศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอ     

การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     

ราชมงคลธัญบุรี เพราะเล็งเห็นถึงความสําคัญวา บุคลากรควรไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานวิจัย   

เพ่ือมาพัฒนางาน และนําไปสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร     

ดานการวิจัยท่ีจะสงผลสําเร็จในการนํามาใชไดจริง รวมไปถึงกําหนดแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล

ของบุคลากรคณะศิลปศาสตรดานการวิจัย เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาใหมี

ศักยภาพมากข้ึน  
 

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

 1.2.1 เพื่อ เปรียบ เทียบการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร  

คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลท่ีแตกตาง

กัน และการไดรับพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 

   1.2.2 เพื่อศึกษาคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากรที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

       1.2.3 เพื่อศึกษาปจจัยที่เอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลมีอิทธิพลตอการพัฒนา

สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     

ราชมงคลธัญบุรี 
 

1.3 สมมติฐานการวิจัย 
 

 1.3.1 ปจจัยสวนบุคคลท่ีแตกตางกันมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของ

บุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีท่ีแตกตางกัน 

 1.3.2 การไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ีแตกตางกันมีผลตอการพัฒนา

สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรีท่ีแตกตางกัน 
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1.3.3 คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากรมีอิทธิพลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล            

ดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 1.3.4 ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลมีอิทธิพลตอการพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 

1.4.1 ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี จํานวน 135 คน (ขอมูลบุคลากรจาก ฐานขอมูลงานบุคลากร คณะศิลปศาสตร ณ วันท่ี 

23 เมษายน 2564) 
 

1.4.2 ดานพ้ืนท่ี 

คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.4.3 ดานระยะเวลา 

ระยะเวลาท่ีใชในการทําวิจัย คือ เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. 2564 – มิ ถุนายน         

พ.ศ. 2565 

 1.4.1 ตัวแปรท่ีศึกษา 

1. ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก 
     1.1) ขอมูลสวนบุคคล 

   (1) เพศ 

   (2) อาย ุ

   (3) ระดับการศึกษา 

   (4) ประเภทบุคลากร 

   (5) ระยะเวลาการทํางาน 

   (6) ประสบการณการทํางานวิจัย 

     1.2) ขอมูลเก่ียวกับการไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 

   (1) เคย/ไมเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 

     (2) หัวขอท่ีเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 

   (3) หัวขอท่ีตองการไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 

      (4) ระยะเวลาท่ีเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 
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     1.3) คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร 

   (1) ดานความรู 

   (2) ดานทักษะ 

   (3) ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 

  1.4) ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย 

   (1) ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน 

   (2) ดานแรงจูงใจ 

         2) ตัวแปรตาม (Independent Variables) คือ การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล           

ดานการวิจัย ไดแก 

   2.1) วิธีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 

   (1) การศึกษาตอ 

        (2) การฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้นการ 

        (3) การฝกอบรมหลักสูตรระยะยาว 

        (4) ประชุมสัมมนาทางวชิาการ 

       (5) การนําเสนอผลงานทางวิชาการ 

        (6) การจัดระบบพ่ีเลี้ยง 

        (7) การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง 

   2.2) ความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวจิัย 

   (1) ความสําเร็จตอตนเอง 

   (2) ความสําเร็จตอองคกร 
 

1.5 นิยามศัพทเฉพาะ 
 

1.5.1 สมรรถนะรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบ

หรือแนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพ   

ของตน โดยมีวัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (Weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของ

บุคลากรในหนวยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ในคูมือฉบับนี้วา IDP จึงเปนแผนสําหรับ

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางาน

สําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 

ท่ีองคการกําหนดข้ึน ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance 

Appraisal) เพ่ือการเลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  

แตเม่ือไดมีการดําเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู 
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ความสามารถ หรือสิ่งท่ีผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือ

ขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความตองการใน

ระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.5.2 การวิจัย หมายถึง กระบวนการคนควาหาขอเท็จจริงหรือปรากฏการณตามธรรมชาต ิ   

การคนควาหาความรูใหมอยางมีระบบ ระเบียบ และมีจุดมุงหมายท่ีแนนอน เพ่ือ ใหไดความรูท่ีเชื่อถือ

ไดมีเหตุมีผลเปนไปตามวิธีการทางวิทยาศาสตร 

1.5.3  การพัฒนาบุคลากร กระบวนการท่ีมุงจะเปลี่ยนแปลงวิธีการทําความรูความสามารถ 

ทักษะและทัศนคติของบุคลากรใหเปนไปทางท่ีดีข้ึนเพ่ิอใหบุคลากรั้ไดรับการพัฒนาแลวนําไปสู       

การปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงคของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 1) การศึกษาตอ หมายถึง การศึกษาท่ีจัด ข้ึนเพ่ือสนองความตองการและ        

ความจําเปนของบุคคลตอเนื่องไปจากการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการศึกษาอุดมศึกษาในรูปของ

กิจกรรมการเรียนรูหรือหลักสูตรการเรียนรู ประเภทมีหนวยกิตและไมมีหนวยกิตซ่ึงมิใชการศึกษาตาม

ระบบปกติ การศึกษาตอเนื่อง เปนไดท้ังการฝกอบรมดานอาชีพ 

 2) การฝกอบรมหลักสูตรระยะส้ัน หมายถึง เปนหลักสูตรท่ีมีวัตถุประสงค        

การเรียนรูใหมีความรูทักษะ ความสามารถในงานหรือกิจกรรมเฉพาะอยางท่ีตอบสนองความตองการ

เฉพาะมีผลการเรียนรูท่ีชัดเจน ประเมินผลการเรียนรูได ทันทีเปนหลักสูตรท่ีมีลักษณะเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิต การทํางาน เสริมสรางสมรรถภาพของคนวัยทํางานและ อาชีพ สรางคุณคาเพ่ิมใหกับตัวเอง 

 3) การฝกอบรมหลักสูตรระยะยาว หมายถึง เอกสารท่ี กําหนดหลักสูตร             

วิธีการพัฒนาในแตละตําแหนง การออกแบบจะกําหนดเทียบเคียงกับบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบสมรรถนะ และเสนทํางความกาวหนาในอาชีพ ซ่ึงจะทําใหพนักงานไดทราบวาในแตละป

ตนตองอบรมหลักสูตรใดบาง  อบรมอะไรกอน อะไรหลัง และในชวงระยะเวลาใด ท้ังนี้ในปจจุบันมี

การใชคําท่ีกวางข้ึน 

 4) การประชุมสัมมนาทางวิชาการ หมายถึง การจัดงานท่ีมีจุดประสงคแลกเปลี่ยน

ความรูแสดงความคิดเห็น รวมท้ังแบงปนประสบการณแกกันและกันระหวางสมาชิกผูเขารวมสัมมนา 

โดยผลลัพธจากการสัมมนา ตองชวยสรางความเขาใจอันดีงาม รวมท้ังสรางความชัดเจนใหแก

ผูเขารวมสัมมนาท่ีจะสงผลใหข้ันตอนปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

      5) การนําเสนอผลงานทางวิชาการ หมายถึง การนําเสนอเนื้อหาสาระใหแกบุคคล

เปาหมายใหไดรับความรู ความเขาใจ และยอมรับในสาระท่ีนําเสนอตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคใน

การนําเสนอ และอาจมีการใชสื่อตาง ๆ เพ่ือสรางความเขาใจ และใหเกิดความชัดเจน และนาเชื่อถือ

ยิ่งข้ึน 
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      6) การจัดระบบพ่ีเล้ียง หมายถึง ระบบท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางพนักงานท่ีมี

ประสบการณมากกวากับพนักงานท่ีมีประสบการณนอย โดยพ่ีเลี้ยงหรือผูท่ีมีประสบการณสูงจะทํา

หนาท่ีใหคําปรึกษา แนะนํา ผูสอนงาน และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการทํางานใหกับพนักงาน

ท่ีออนประสบการณ 

      7) การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง หมายถึง กระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนจะเรียนดวย

ความชวยเหลือสนับสนุน จากภายนอกตัวผู เรียนหรือไม ก็ตาม ผู เรียนจะริเริ่ม การเรียนรู            

เลือกเปาหมาย แสวงหาแหลงทรัพยากรของการเรียนรู เลือกวิธีการเรียนรู จนถึงการประเมิน 

ความกาวหนาของการเรียนรูของตนเอง 

 1.5.4 คุณ ลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ความสามารถของบุคคลท่ีมีตามหนาท่ี             
ท่ีรับผิดชอบ ตําแหนงหนาท่ีอาจเหมือนแต ความสามารถตามหนาท่ีตางกัน 
  1) ดานความรู หมายถึง สิ่งท่ีสั่งสมมาจากการศึกษาเลาเรียน การคนควาหรือ
ประสบการณ รวมท้ังความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะความเขาใจ หรือสารสนเทศท่ีไดรับมาจาก
ประสบการณ สิ่งท่ีไดรับมาจากการไดยิน ไดฟง การคิดหรือการปฏิบัติองควิชาในแตละสาขา 
  2) ดานทักษะ หมายถึง ความชํานาญหรือความสามารถในการกระทําหรือการ
ปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งซ่ึงอาจเปนทักษะดานรางกาย สติปญญา หรือสังคม ทเก่ี  ิดข้ึนจากการฝกฝน
หรือการกระทําบอย ๆ 
 1.5.5 ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะ เกิดจากการสนับสนุนจากหนวยงานและ
แรงจูงใจท่ีทําใหบุคคลทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหบรรลุผลสําเร็จดวยความพยายามและอดทนเพ่ือจะไปใหถึง
เปาหมายท่ีตั้งไวโดยไมไดกระทําเพ่ือตองการยอมรับจากสังคมแตทําเพ่ือสนองความตองการของ
ตนเอง วัดไดจาก ความปรารถนาท่ีจะทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหบรรลุผลสําเร็จความพยายามและอดทน     
เพ่ือไปใหถึงเปาหมายท่ีตั้งไวการปฏิบัติงานเพ่ือตองการยอมรับจากสังคม และปฏิบัติงานเพ่ือสนอง
ความตองการของตนเอง 
  1) ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน หมายถึง ความสามารถในการดําเนินธุรกิจให
บรรลุตามการวางแผนการจัดการ การดําเนินการตามแผนอยางมีประสิทธิภาพ และใชทรัพยากรอยาง
มีประสิทธิภาพจนบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิผล 
   

1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1.6.1 งานบุคลการ คณะศิลปศาสตรไดแนวทางในการพัฒนาอาจารยทางดานสมรรถนะและ  
การวิจัย 

1.6.2 อาจารยไดแนวทางการประยุกตแนวคิดดานสมรรถนะทางการวิจัย มาปรับพฤตกรรม    
การปฏิบัติงานดานการวิจัยของตนเอง 

1.6.3 ไดขอมูลวิชาการในการสนับสนุนอาจารยเพ่ือการเตรียมพรอมเขาสูระบบมหาวิทยาลัย   
ในกํากับของรัฐ ซ่ึงเนนสมรรถนะของบุคลากรเปนสําคัญ 
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กรอบแนวคิดโครงการวิจัย 
 

         ตัวแปรตน (independent variable)  ตัวแปรตาม (dependent variable) 

-  

      

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดโครงการวิจัย 

3. คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร 

   3.1 ดานความรู 

   3.2 ดานทักษะ 

   3.3 ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 

4. ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดาน

การวิจัย 

    4.1 ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน     

    4.2 ดานแรงจูงใจ 
   

1.ขอมูลสวนบุคคล 

   1.1 เพศ 

   1.2 อาย ุ

   1.3 ระดับการศึกษา 

   1.4 ประเภทบุคลากร 

   1.5 ระยะเวลาการทํางาน 

   1.6 ประสบการณการทําวิจัย 

 

 

การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย  
1. วิธีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 

     1.1 การศกึษาตอ 

     1.2 การฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

     1.3 การฝกอบรมหลกัสูตรระยะยาว 

     1.4 ประชุมสัมมนาทางวิชาการ 

     1.5 การนําเสนอผลงานทางวิชาการ 

     1.6 การจัดระบบพ่ีเลี้ยง 

     1.7 การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง 

2.ความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการ

วิจัย 

   2.1 ความสําเร็จตอตนเอง 

   2.2. ความสําเร็จตอองคกร 

   

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการ
วิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

2. ขอมูล เกี่ ยวกับการได รับการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 
   .2.1 เคย/ไมเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัย 
   2.2 หัวขอท่ีเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัย 
   2.3 หั วขอ ท่ี ต องการได รับการพัฒ นา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 
   2.4 ระยะเวลาท่ี เคยได รับการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 



 
 

บทที่ 2 

วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  

ในการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร      

คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีผูวิจัยไดทําการทบทวนวรรณกรรมท่ี

เก่ียวของ รวบรวมขอมูล ทฤษฎี บทความ และงานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือใหครอบคลุม

วัตถุประสงคโดยกําหนดหัวขอการศึกษา ดังนี้ 

2.1  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะ 

2.2  แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะรายบคุคล (IDP) 

2.3  แนวคิดเก่ียวกับการวิจัย 

2.4  วิธีการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย 

2.5  ยุทธศาสตรดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2.6  ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะการทําวิจัย 

2.7  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ 

2.1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

 สุรชัย พรหมพันธุ  (2554) กลาววา สมรรถนะ หมายถึง การแสดงออกถึง

ความสามารถท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายของงานนั้น ๆ 

พยัต วุฒิ รงค  (2555) ใหความหมาย สมรรถนะวา หมายถึง กลุมของมิ ติ              

ผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถสังเกตเห็นได รวมถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคคล           

กลุม กระบวนการ และองคกรท่ีเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานท่ีสูง ทําใหองคกรมีความไดเปรียบใน 

การแขงขันอยางถาวร 

พันธุพรหม รังสิธารานนท (2558) ไดสรุปความหมาย สมรรถนะวา หมายถึง 

ความสามารถ ทักษะ ความรู ทัศนคติ ของบุคคลแตละคนในการปฏิบัติงานใหไดประสิทธิผลตรงตาม 

วัตถุประสงคขององคกรหรือมากกวา โดยสมรรถนะสามารถพัฒนาได เพ่ือใหตรงตามเกณฑท่ีกําหนด

ไว 

Hay Group (อางถึงใน ดุจเดือน พิงคยางกูล, 2555) ใหความหมายของ สมรรถนะ

วา คือ ชุดของแบบแผนพฤติกรรม ความสามารถ และคุณลักษณะท่ีผูปฏิบัติงานควรมีใน การปฏิบัติ

หนาท่ีใหประสบความสําเร็จ สําหรับนํามาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารงาน และ     
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การพัฒนาองคการ เพ่ือใหสมาชิกขององคการไดพัฒนาตนเองเพ่ือใหการปฏิบัติงานในปจจุบัน และ

อนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพตามท่ีองคการตองการ 

พชรวิทย  จันทรศิริสิร (2554) ไดสรุปความหมายของสมรรถนะ หมายถึง           

กลุมพฤติกรรมในการทํางานของบุคคลท่ีเกิดจากความรู เจตคติหรือคุณลักษณะแตละบุคคลอันเปน

ปจจัยสําคัญในการผลักดันใหบุคคลนั้น สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีใหสําเร็จลุลวง ตามเปาหมายท่ี

กําหนด ท้ังนี้สมรรถนะตองสามารถวัดได สังเกตและสามารถพัฒนาได 

จากความหมายดังกลาวขางตน อาจพอสรุปไดวา สมรรถนะหมายถึง พฤติกรรมของ

บุคคลหรือกลุมคนท่ีทํางานไดอยามีประสิทธิภาพตามความสามารถ คุณลักษณะท่ีอยูในแตละบุคคล

ใชเพ่ือกอใหเกิดประสิทธิผลในการทํางานใหประสบความสําเร็จหรือสําเร็จไดดียิ่งข้ึน 
  

2.1.2 ประเภทของสมรรถนะ 

 ชูชัย สมิทธิไกร (2556) จําแนกสมรรถนะบุคลากรได 3 ประเภท 

1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือสมรรถนะท่ีบุคลากรในองคกร

จําเปนตองมีเหมือนกันทุกคนไมวาจะอยูในสายงานใด หรือระดับตําแหนงใดก็ตาม 

2) สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) คือสมรรถนะท่ีเปนความรู 

ความสามารถ ทักษะท่ีจําเปนในการปฏบิัติงานตามสายงาน 

3) สมรรถนะตามบทบาท (Role Competency) คือสมรรนถะท่ีบุคคลในระดับ

บริหารจําเปนตองมี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีและบทบาทการเปนผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กฤษณา ศรีสุข (2557) ไดกลาววา สมรรถนะสามารถแบงไดแตกตางกันไปในแตละ

สายงานแตสมรรถนะท่ีทุกสายงานตองมี คือ สมรรถนะหลักและสมรรถนะตามตําแหนงท่ีรับผิดชอบ

หรือสมรรถนะประจําสายงานซ่ึงมี 2 สมรรถนะนั้น มีจุดประสงคเพ่ือนําพาใหสมาชิกในองคกร         

ไดพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน 

ซ่ึงจะสงผลใหองคกรบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไวได 

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2557) ไดกลาวถึง สมรรถนะหลักวาหมายถึง

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีกําหนดเปนคุณลักษณะ รวมของขาราชการสวนทองถ่ินท้ังระบบท่ีตองมี

เพ่ือเปนการหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรม ท่ีพึงประสงครวมกันเพ่ือท่ีจะทําใหองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินสามารถดําเนินงานไดสําเร็จ ลุลวงตามวิสัยทัศน พันธกิจ แผนงาน และโครงการตาง ๆ       

ขององคกรปกครองสวนทองงถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรปกครองสวนทองถ่ินและประชาชน 

โดยสมรรถนะหลัก ประกอบดวย 

1) การมุงสัมฤทธิ ์

2) การยึดม่ันในความถูกตองและจริยธรรม 

3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
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4) การบริการเปนเลิศ 

5) การทํางานเปนทีม 
 

 2.1.3 องคประกอบของสมรรถนะ 

  สุรชัย พรหมพันธุ (2554) กลาววา สมรรถนะมีองคประกอบหลัก 3 ประการ ไดแก 

  1) ความรู (Knowledge) หมายถึง สิ่งท่ีสั่งสมมาจากการศึกษา การคนควา หรือ

ประสบการณรวมถึง ความสามารถเชิงปฏิบัติทักษะความเขาใจ สิ่งท่ีไดรับมาจากประสบการณหรือ

สารสนเทศท่ีนําไปสูการปฏิบัติ 

2) ทักษะ (Skill) หมายถึง การกระทําในเรื่องท่ีเก่ียวของของชีวิตและวิชาชีพซา ๆ 

หลายครั้งจนเกิดความชํานาญ ทักษะในองคกรประกอบดวย 

 2.1) ทักษะเฉพาะงาน คือ ทักษะพ้ืนฐานของงานซ่ึงในแตละ หนวยงานมี

ภารกิจท่ีแตกตางกัน 

2.2) ทักษะการบริหาร คือ ความชํานาญในการดําเนินงานตามภารกิจท่ี

ไดรับมอบหมายจากองคกรโดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูผานกระบวนการบริหารอยางมีระบบ 

2.3) ทักษะชีวิต  คือ ทักษะ ท่ีมนุษย ทุกคนจําเปนตองมีและใช ใน

ชีวิตประจําวัน เพ่ือใหตนเองมีความสุข สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดและ ประสบความสําเร็จ 

  3) คุณลักษณะของบุคคล หรือพฤติกรรมของบุคคล (Attributes) หมายถึง 

ความคิด ความรูสึกเจตคติทัศนคติแรงจูงใจความตองการสวนบุคคล ภาพลักษณของตนหรือสิ่งท่ี

บุคคลเชื่อวาตนเปนคุณลักษณะของบุคคลท่ีสําคัญ ไดแกการควบคุมอารมณการมองโลกในแงดี

ความเครียด     การมี กาลเทศะ ความกระตือรือรน ความเชื่อม่ันในตนเองการรักษาความลบ 
   

2.2  แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะรายบุคคล (IDP) 

 2.2.1 ความหมายของสมรรถนะรายบุคคล (IDP) 

กรมท่ีดิน (2555) ใหความหมาย IDP วา คือแผนพัฒนาความสามารถ ในการทํางาน

ของบุคลากรภายใตความคาดหวังขององคกรจากจุดท่ีเปนอยูไปสู จุดท่ีตองการโดยพัฒนาขีด

ความสามารถของตนเองใหมท้ังความรู ความสามารถ และทักษะท่ีพึงประสงค ใหสามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจะเนนการสรางจุดแข็งและกาจุดออนของบุคคล ซ่ึงจะตองเปน        

ความรวมมือระหวางหัวหนากับผูใตบังคับบัญชาท่ีจะตองดําเนินการรวมกันอยางใกลชิดดวย

สัมพันธภาพท่ีดีตอกัน  

กรมประมง (2555) ใหความหมาย IDP คือ กระบวนการท่ีผูปฏิบัติงานรวมกับ

ผูบังคับบัญชากําหนดความจําเปนในการพัฒนา และฝกอบรมผูปฏัติงานเพ่ือความสําเร็จของงานและ

องคกร เปนแผนท่ีระบุเปาหมายและวิธีการในการพัฒนาตนเองท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกร 
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และเปนแผนท่ีใชในการพัฒนาสมรรถนะของบุคคลใหมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานใน     

ตําแหนง ตามแนวทางความกาวหนาในสายงาน 

อาภรณ  ภูวิทยพันธุ (2555) ใหความหมาย IDP ไวในหนังสือ เรื่องการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวาหมายถึงแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เปนกรอบหรือแนวทางท่ีจะ

ชวยใหบุคลากรในองคการสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน ถือไดวาเปน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ในรายละเอียดท่ีเชื่อมโยงหรือตอบสนองตอความตองการหรือ

เปาหมายขององคการและของหนวยงาน ซ่ึงองคการบางแหงเรียกแผนงานดังกลาวนี้ วา Employee 

Development Plan(EDP) หรือPersonal Development Plan / Performance Development 

Plan(PDP) IDP จึงเปนข้ันตอนท่ีถูกจัดทําข้ึนอยางเปนระบบ มีการเตรียมการหรือวางแผนงานไว

ลวงหนา โดยมีวัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (Weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) 

ของพนักงานในองคการ 

สรุป แผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล (Individual Development Plan, IDP) 

หมายถึง แผนพัฒนาสมรรถนะตนเองท่ีเปนเครื่องมือชวยใหบุคลากรสามารถบรรลุเปาหมายอาชีพ

ของตนภายใตบริบทวัตถุประสงคขององคกร โดยท่ีผูปฏิบัติงานรวมกับผูบังคับบัญชารวมกันกําหนด

ความจําเปนในการพัฒนาจุดออน (Weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) แลวจัดทําเปน

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลโดยมีรายละเอียดท่ีเชื่อมโยงหรือตอบสนองตอความตองการหรือ

เปาหมายขององคการและของหนวยงาน และนํามาใชเปนกรอบหรอืแนวทางทจะชวยใหบุคลากรใน

องคกรสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุเปาหมายของตําแหนงงานนั้น ๆ ในสายอาชีพของตนเอง 

  IDP เปนกระบวนการท่ีสําคัญของระบบการบริหารงานบุคคล คือ การพัฒนา

บุคลากรรายบุคคลใหมีศักยภาพมากข้ึน โดยสามารถเชื่อมโยงไดดังนี้ 

  1) การพัฒนาบุคลากร 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ทําใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบการพัฒนา

ฝกอบรมสามารถนําแผนท้ังหมดของทุกหนวยงานมาวิเคราะหและรวบรวม เพ่ือกําหนดแผน        

การพัฒนา ในชวงเวลาท่ีเหมาะสม และตรงกับสิ่งท่ีตองการพัฒนามากท่ีสุด อาทิ แผนการพัฒนา

บุคลากรรายบุคคลสวนใหญตองการพัฒนาดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ และฝุายพัฒนา

อบรมวิเคราะหหาโครงการหรือหัวขอในการอบรม เชน โครงการพัฒนาเสริมสรางบุคลากรเพ่ือ      

การทํางานอยางมืออาชีพโครงการศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ, โครงการพัฒนาศักยภาพ       

การบริหารจัดการในองคกร 

  2) เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 

เสนทางความกาวหนา คือ การวางแผนเพ่ือการแตงต้ังใหดํารงตําแหนง

สูงข้ึน โดยการจัดทํา IDP จะชวยใหบุคลากรทราบความสามารถและสิ่งท่ีตนเองตองพัฒนา          
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เพ่ือการเตรียมความพรอมและกาวสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนในการทํางาน อาทิ ผลการประเมินบุคลากรตอง

พัฒนาความสามารถเพ่ือการกาวสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน เชน โครงการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนความรู

ของอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา เปนตน 

  3) การเล่ือนข้ันเล่ือนเงินเดือน 

การเลื่อนข้ันเลื่อนเงินเดือน ซ่ึงการท่ีเราจะเลื่อนไดนั้น ตองทราบผล      

การประเมินการปฏิบัติงานและนําไปสรางเปนแผนการพัฒนา และนําไปวเิคราะหผลการปฏิบัติงานท่ี

ผานมา 
  

2.3  แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัย 

 2.3.1 ความหมายของการวิจัย 

การวิจัย คือกระบวนการแสวงหาความรูอยางเปนระบบเชื่อถือได โดยอาศัย

กระบวนการทางวิทยาศาสตรเพ่ือตอบคําถามการวิจัย ผลท่ีไดสามารถนําไปแกปญหา พัฒนาองค

ความรู สามารถสรุปไดวา การวิจัยหมายถึง กระบวนการศึกษาหาความรูอยางเปนระบบ ขอเท็จจริง 

ของปรากฎการตาง ๆ ประยุกตกระบวนการทางวิทยาศาสตรเพ่ือใหไดมาซ่ึงคําตอบโดยใชหลักของ 

เหตุผล อางอิงหลักการเพ่ือหาขอสรุปและนําไปใชอยางเปนประโยชนในการดําเนินการตาง ๆ                         

(มาเรียม นิลพันธุ, 2554) 

การวิจัย หมายถึง การศึกษาคนควา วิเคราะห หรือทดลองอยางมีระบบ โดยอาศัย

อุปกรณหรือวิธีการ เพ่ือใหพบขอเท็จจริง หรือหลักการไปใชในการตั้งกฎ ทฤษฎี หรือแนวทางใน    

การปฏิบัติ ลักษณะของงานท่ีถือวาเปนการวิจัย ควรจะประกอบดวยข้ันตอนการดําเนินงานท่ี      

สําคัญ ๆ ดังตอไปนี้ 

  1) การคัดเลือกหัวขอในการวิจัย (Selection of problem area) 

2) วิธีการเก็บและรวบรวมขอมูล (Method of gathering data) 

3) การวิเคราะหและการตีความขอมูล (Analysis and Interpretation of the 

data) 

 4) การเสนอผลการวิจัยและขอสรุป (Conclusions and Final Report) กิจกรรม

หรือลักษณะงานท่ีเปนเพียงข้ันตอนใดข้ันตอนหนึ่งของการวิจัย เชน การสํารวจเพ่ือรวบรวม ขอมูล

การวิเคราะหขอมูล การทํารายงานหรือเผยแพรผลงานวิจัย หรือกิจกรรมสนับสนุนการวิจัย เชน      

การฝกอบรมนักวิจัย การใหเงินอุดหนุนการวิจัย ฯลฯ เหลานี้ไมนับเปนการวิจัยตามนิยามขางตน และ

สามารถแบงการวิจัยตามกลุมสาขาวิชาการใหญ ๆ ไดเปน 2 ดาน คือ การวิจัยทําวิทยาศาสตร

หมายถึง การสํารวจ วิเคราะห ทดลองอยางมีระบบและเปนข้ันตอนดวย อุปกรณหรือวิธีพิเศษ

เก่ียวกับธรรมชาติ สิ่งมีชีวิต ปรากฏการณธรรมชาติ ตลอดจนสิ่งท่ีมนุษยไดสรางสรรค ข้ึนมาดวย

ความรู  ห รือประสบการณ  เพ่ื อ เสนอความรู ใหม  เพ่ื อสุ ขภ าพอนามัย  ความผาสุกและ                
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ความเจริญกาวหนาของมนุษยชาติ การวิจัยทําสังคมศาสตร หมายถึง การศึกษาคนควาหาความจริง

ดวยระบบและวิธีการทางวิทยาศาสตรเก่ียวกับ พฤติกรรม ปรากฏการณ หรือปฏิกิริยา ตลอดจน

ความรูสึกนึกคิดของมนุษยและสังคม เพ่ือใหทราบถึงความรูและความจริงท่ีจะนํามาแกไขปญหาของ

สังคม หรือกอใหเกิดความรูใหม (จุมพล สวัสดิยากร,2556) 

  มิติหลักและองคประกอบการวิจัย (Core and Functional Dimension) 

1) ทิศทางการวิจัย (Research Direction) หมายถึง ลักษณะหรือแนวทางการทํา

วิจัยท่ีมุง ไปสูสิ่งท่ีคาดหวังวาจะเกิดข้ึนในอนาคต หากดําเนินการไปตามแนวทํานี้ ความคาดหวังยังไม

เปนรูปธรรมท่ีเปน ตัวเลขท่ีกําหนดไว แตกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทําท่ีดีข้ึนโดยลําดับ ท้ังนี้ทิศ

ทางการทําการวิจัยเปรียบเสมือน นโยบายวิจัย (Research Policy) 

2) แผนวิจัย (Research Plan) หมายถึงโครงรางขอกําหนดท่ีระบุเรื่องหรือลักษณะ

การดําเนินการในการทําวิจัยใหเปนไปในทําสอดคลองกับทิศทําการวิจัยหรือนโยบายวิจัยท่ีกําหนดไว 

3) แผนงานวิจัย (Research Program) หมายถึงแผนซ่ึงถูกกําหนดข้ึนเพ่ือดําเนิน   

การวิจัย ประกอบดวยโครงการวิจัย (Research Project) หลาย ๆ โครงการ หรืออาจเรียกวาชุด

โครงการวิจัย โดยมี ความสัมพันธหรือสนับสนุนซ่ึงกันและกัน มีลักษณะบูรณาการ (Integration)    

ทําใหเกิดองครวม (Holistic Ideology) เปนการวิจัยสหสาขาวิชาการ (Multi-Disciplines) และ    

ครบวงจร (Complete set) โดยมี เปาหมายท่ีจะนําผลการวิจัยไปใชประโยชนอยางชัดเจน 

4) แผนงานวิจัยยอย (Research Sub-Program) หมายถึง หัวขอการวิจัยภายใต

แผนงานวิจัยซ่ึงกําหนดลักษณะการทํางานวิจัยของโครงการวิจัย 

5) โครงการวิจัย (Research Project) หมายถึง รูปการท่ีกําหนดหรือคิดไวใน      

การดําเนินการวิจัย โดยมีแผนการแสดงหัวขอรายละเอียดในการศึกษาคนควา วิเคราะหหรือทดลอง

อยางมีระบบท่ีแนนอนซ่ึงหนวยงานหนึ่ง ๆ หรือหลายหนวยงานจะรวมกันดําเนินการใหเสร็จสิ้น

ภายในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

6) โครงการวิจัยยอย (Research Sub-Project) หมายถึง หัวขอการวิจัยภายใต

โครงการวิจัยซ่ึงระบุถึงการวิจัยท่ีดําเนินการ 

7) งานวิจัยยอย (Research Task) หมายถึง เปนข้ันสุดทายของแตละโครงการวิจัย 

(Research Project) 

8) กิจกรรมวิจัย (Research Activity) หมายถึง การแสดงหัวขอเรื่องวิจัยท่ีจะตอง

ปฏิบั ติใน งานวิจัยยอย โครงการวิจัย และแผนงานวิจัย โดยใหสอดคลองและเปนลําดับกับ           

แผนการดําเนินงาน (Work Plan)ท่ีกําหนดไวประเภทของการวิจัย (Type of Research) หมายถึง      

การวิจัยและพัฒนา (R&D) ประกอบดวย 
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8.1) การวิจั ย พ้ื นฐาน  (Basic Research หรือ  Pure Research หรือ 

Theoretical Research) เปนการศึกษาคนควาในทางทฤษฎีหรือในหองทดลองเพ่ือหาความรูใหม ๆ

เก่ียวกัสมมุติฐานของปรากฏการณ และความจริงท่ีสามารถสังเกตได หรือเปนการวิเคราะหหา

คุณสมบั ติโครงสรางหรือความสัมพันธตางๆ เพ่ือตั้ ง และทดสอบสมมุติฐาน (Hypothesis)            

ทฤษฎี (Theories) และกฎตาง ๆ (Laws) โดยมิไดมุงหวังท่ีจะใชประโยชน โดยเฉพาะ 

8.2) การวิจัยประยุกต (Applied Research) เปนการศึกษาคนควาเพ่ือหา

ความรูใหม ๆ และมี วัตถุประสงคเพ่ือนําความรูนั้นไปใชประโยชนอยางใดอยางหนึ่ง หรือเปน          

การนําเอาความรูและวิธีการตาง ๆ ท่ีไดจากการวิจัยข้ันพ้ืนฐานมาประยุกตใชอีกตอหนึ่ง หรือหาวิธี

ใหม ๆ เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีไดระบุไวแนชัด ลวงหนา 

8.3) การพัฒนาทดลอง (Experimental Development) เปนงานท่ีทํา

อยางเปนระบบ โดยใช ความรูท่ีไดรับจากการวิจัยและประสบการณท่ีมีอยู เพ่ือสรางวัสดุ ผลิตภัณฑ

และเครื่องมือใหม เพ่ือการติดตั้ง กระบวนการ ระบบและบริการใหม หรือเพ่ือการปรับปรุงสิ่งตาง ๆ

เหลานั้นใหดีข้ึน 

   การวิจัยตางจากการอานหนังสือ ตางจากการศึกษาธรรมดา ๆ เพราะ

การศึกษาเปนกระบวนการซึมซับ การวิจัยเปนการปฏิบัติการ เปนการเขากระทําการ เปนการขุดคน 

เราเปนฝายรุกไมใชฝายรับแบบการอานหนังสือ เราเขาไปแสวงหาสิ่งท่ีเราสนใจจริง ๆ คนหาลึกลง     

ไปดวยตัวเอง ไมใชคอยซึมซับ รอรับความรูในการวิจัยตัวเราและความตั้งใจของเราจึงมีสวนมากใน 

กระบวนการวิจัยตองการความต้ังใจจริงและเจตจํานงมากกวาการศึกษาธรรมดา ๆ ความแตกตางอีก 

ประกาศหนึ่งระหวางการวิจัยกับการศึกษาธรรมดา ๆ คือเปนการคนหาความรูใหม เราตั้งโจทยวิจัย

ข้ึน  เพราะยังไม มีองคความรู เรื่องนั้น ในโลก นักวิจัยจึ งเปน เสมือนนักสํ ารวจดินแดนใหม             

ตองเตรียมพรอมท่ีจะ พบอะไร ๆ ท่ีเราไมคาดคิดมากอน การลงไปทํางานในเรื่องใหมยอมเปนเรื่อง     

ท่ียาก นักวิจัยยอมพบสิ่งท่ีเขาอธิบายไมได ไมเขาใจ ไมเคยชิน ทําใหเกิดความผิดหวัง และทําให

ทอถอยไดงาย แตขณะเดียวกันหากเขามีความมุงม่ันและพากเพียร และสามารถหาคําตอบได เขาก็จะ

มีความภูมิใจและชุมใจมากท่ีไดมีสวน สรางองคความรูใหมใหแกชุมชน ใหแกทองถ่ิน และใหแก

ประเทศชาติ นายแพทยวิจารณ พานิชอดีต ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

กลาววา การวิจัย ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

   หลักเกณฑในการพิจารณาคุณภาพของงานวิจัยท่ีกําหนดจากสภาวิจัย

แหงชาติตามระเบียบการ พิจํารณาผลงานท่ีสมควรไดรางวัลป พ.ศ.2542 มีดังนี ้

1) เปนการคิดคนใหม มีความคิดริเริ่ม หรือเพ่ิมองคความรูดานวิชาการให

มากข้ึนอยางชัดเจน เปนประโยชนตอวงวิชาการหรือสังคมสวนรวม มีศักยภาพ หรือนําไปใชประโยชน

ไดผลดี 
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2) กอใหเกิดทฤษฎีหรือแนวคิดใหมๆ หรือหักลางทฤษฎีเดิม หรือแกไข

ทฤษฎีเดิมในสาระสําคัญ 

3) สรางระเบียบวิธีวิจัย หรือเครื่องมือวิจัยใหม หรือหักลางระเบียบวิธีวิจัย

เดิมหรือแกไขระเบียบ วิธีวิจัยเดิมในสาระสําคัญ 

4) คนพบกระบวนวิธี หรือกรรมวิธีของการผลิต การประดิษฐ การบริหาร 

การบริการตางๆท่ี เปนประโยชนตอสาขาวิชา หรือการผลิตภัณฑและบริการใหม ๆ หรือปรับปรุง

แกไขกระบวน วิธีหรือกรรมวิธีเดิมอยางสําคัญ 

ความหมายและองคประกอบของการวิจัยทําวิชาการ 3 สรุปแลวใน

ความหมายของการวิจัยนั้นเปนการหาความรูใหม ท่ีตอยอดจากความรูเดิมไมวาจะเรื่องขององค

ความรูหรือระเบียบวิธีวิจัยก็ตาม ขอสรุปนี้ ไดมีการโตแยงในปจจุบันวา การใหความเชนนี้ทํา          

ใหการทําวิจัยผูกขาดอยูในเฉพาะมหาวิทยาลัย และผูท่ีจะทําวิจัยไดก็ตองเปนนักศึกษาปริญญาโท 

ปริญญาเอกเทานั้น ชาวบานประชาชนท่ีอยากรูเรื่องบางเรื่องหรือของเขาเองทําวิจัยไดหรือไม         

การวิจัยนั้นสามารถทําไดในชนทุกกลุม ผลงานการคิดคนเชิงนวัตกรรมจํานวนมากเกิดจากชาวบาน 

เนื่องจากชาวบานเปน ผูปฏิบัติใกลชิดกับปญหา ชาวบานวิจัยทดสอบและเรียนรูอยูตลอดเวลา        

ในชีวิตจริง 

กระบวนทัศนหรือฐานคิดในการวิจัย ( Paradigm for The Research)

และวิธีการวิจัย (Research Metheology) กระบวนทัศนการวิจัย คือ แนวทางการหาความรูใน    

การวิจัย กระบวนทัศนเปนตัวกําหนดความคิด ของบุคคลในการกําหนดปญหาและวิธีท่ีใชในการทํา

วิจัย กระบวนทัศนในทางสังคมศาสตรมี 2 กระบวน ทัศนดวยกันคือ ปฏิฐานนิยม (Positivism) และ

ปรากฏการณนิยม(Phenomenology) ปฏิฐานนิยม (Positivism) เปนการแสวงหาความจริง        

ทางวิทยาศาสตรกายภาพกระบวนทัศนนี้เชื่อวาความจริงมีอยูแลวในธรรมชาติ ท่ีเนนการหาความจริง

เชิงสาเหตุ ท่ีตองมีหลักฐานเชิงประจักษ ท่ีสามารถ สัมผัสไดดวยปราสาทท้ัง 5 เปนสิ่งท่ีจริงและ

ยอมรับไดสามารถแจงนับและวัดไดดวยตัวเลข ใชคณิตศาสตร เปนภาษาในการวิเคราะห ภารกิจหลัก

ของการวิจัย คือการหาความสัมพันธและหาคําอธิบายความสัมพันธ ดังกลาว ใชกับการศึกษา        

เชิงปริมาณ ปรากฏการณ นิยม (Phenomenology) เปนกระบวนทัศนท่ีใหความสําคัญกับขอมูลท่ี

เปนความรูสึกนึกคิด คานิยม อุดมการณวัฒนธรรม การวิจัยจะใชการตีความหมาย การศึกษา เริ่มตน

จาก ปรากฏการณเฉพาะท่ี นักวิจัยสนใจ ดังนั้นผลของการวิจัยจึงไมสามารถนําไปอธิบายเปนสิ่งท่ัวไป

ไดซ่ึงจะใช ในการศึกษาเชิงคุณภาพ 
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ความแตกตางของการมองความจริงและวิธีการ ปฏิบัติของกระบวนท้ัง 2 นี้ 

มี 5 ประกาศดวยกัน คือ 

   1) ธรรมชาติกับความจริง การวิจัยแนวปฏิฐานนิยมเชื่อวา ความจริงเปน

หนึ่งเดียวมีตัวตนจับ ตองไดสามารถแยกออกศึกษา เปนตัวแปรเหตุและผล ซ่ึงมีความสัมพันธเชิง

สาเหตุเก่ียวของกันภายใต สภาพการศึกษาแตกลุมปรากฏการณนิยม เชื่อวา ความจริงมีหลํายระดับ 

และสวนใหญท่ีสรางข้ึนและมีตัวตนในความรูสึกนึกคิดของมนุษยเปนสิ่งท่ีจับตองไมได ดังนั้นวิธี    

การศึกษาจึงตองดูภาพรวมท่ีผสมผสาน กันท้ังหมด วิธีการศึกษาความจริงระดับตางๆ จึงตองใชหลาย

วิธีการจึงไดรับความจริงท้ังหมดได ดังนั้น วิธีการศึกษาแบบปฏิฐานนิยมหรือวิธีการวิจัยเชิงสาเหตุและ

การทดลอง จึ งเหมาะสมกับวิทยาศาสตร  ธรรมชาติ  การศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมและ                 

การตีความหมายพฤติกรรมมนุษยในวิชาสังคมศาสตร วิธี การศึกษาแบบเชิงปรากฏการณนิยม       

จึงเหมาะสมในภาพรวมท่ีเปน ความจริงทําสังคม 

2) ความสัมพันธระหวางผูวิจัยกับสิ่งท่ีศึกษา ซ่ึงมีอิทธิพลซ่ึงกันและกัน

การศึกษาแบบปฏิฐานนิยม พยายามปองกันหรือแยกผูศึกษาและสิ่งท่ีศึกษาออกจากกัน เพ่ือขจัด

อิทธิพลดังกลาว ซ่ึงกระทําได ยากเม่ือศึกษาเก่ียวกับมนุษย การวิจัยเชิงปรากฏการณนิยมแนะนําให

ใชความสัมพันธดังกลาวเปนโอการส ความหมายและองคประกอบของการวิจัยทําวิชาการ 4 ใน      

การปรับวิธีการตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความเขาใจและการตีความของผูศึกษาจนกระท่ังเกิดเขาใจสิ่งท่ีศึกษา

อยางกระจางชัด 

   3) การอธิบายเก่ียวกับความจริง วิธีการปฏิฐานนิยมเปนการ “จับสภาพ 

ความจริง”โดยไมเก่ียวของกับบริบท เรื่องอ่ืน ๆ ท่ีปลีกยอยไมสามารถสรุปอางอิงไดก็จะตัดท้ิงไป 

ในขณะท่ีการวิจัย ปรากฏการณนิยมจะคอย ๆ พัฒนาเก่ียวกับภาพของความจริงในระดับตาง ๆ 

ข้ึนมา ตั้งแตหนวยยอย ๆ โดยการสรางสมมุติฐานชั่วคราวยอย ๆ เชื่อมโยงจากบริบทจนสภาพ 

“ความจริง” ปรากฎดังนั้นจึงไมสามารถจะนําไปสรุปอางอิงถึงความจริงในบริบทท่ีแตกตางกันได 

เพียงแตสรางใหเกิดความเชื่อมโยง เกิดความเขาใจในบริบทท่ีใกลเคียงกันเทานั้น 

   4) เก่ียวกับสาเหตุ กลุมวิจัยเชิงปฏิฐานนิยมมุงอธิบายความสัมพันธเชิงเหตุ

และผลเปน ประเด็นสําคัญ ผลท่ีเกิดข้ึนทุกอยางจะตองมาจากเหตุซ่ึงสามารถบงบอกไดรูปแบบท่ี

สําคัญคือการทดลอง กลุมวิจัยเชิงปรากฏการณนิยมเชื่อวา ความสัมพันธของมนุษยมีความซับซอน

โยงใยซ่ึงกันและกันจน บางครั้งไมสามารถแยกแยะไดงาย ๆ วาอะไรเปนเหตุอะไรเปนผลไดจึงไม

เสียเวลาแยกเหตุและผลออกจากกันในการศึกษา สิ่งท่ีสามารถกระทําไดคือพยายามสรางรูปแบบของ

ความคิด ท่ีอาจมีอิทธิพลซ่ึงกันและ กันและใชวิธีอธิบายแบบชักจูงใหเกิดความกระจางเขาใจ มากกวา

จะแสดงความเปนเหตุและเปนผล ยืนยันอยางจริงจัง 
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   5) เก่ียวกับคานิยม กลุมปฏิฐานนิยมเชื่อวาวิธีการวิจัยเชิงสาเหตุท่ีใชเปน

วิธีการปราศจากอคติ คานิยม มีความเปนปรนัยสูง กลุมวิจัยเชิงปรากฏการณนิยมยังเชื่อวาทุกวิธีลวน

แลวแตแปด เปอนดวยคติ คานิยมและมีความเปนอัตนัยท้ังสิ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งวิธีการในการวิจัยท่ี

เก่ียวของกับมนุษยและสังคม เชนวิธีการเลือกปญหาท่ีทําการวิจัย การใชทฤษฎีและขอตกลงพ้ืนฐาน

ของทฤษฎีดังกลาว การเลือกใชเครื่องมือวิจัยตลอดจนวิธีการวิเคราะหขอมูลและการตีความหมาย

ของผลการวิจัย 

   เม่ือมีหลักการมองความจริงและวิธีการอธิบายท่ีแตกตางกันแลว             

วิธีการและแบบอยางการปฏิบัติ (Style) ของท้ังสองแนวคิดจึงแตกตางกัน 6 ประกาศคือ 

   1) กลุมวิจัยปฏิฐานนิยมหรือกลุมสาเหตุนิยม นิยมใชวิธีการเชิงปริมาณ 

(Quantitative methods) มากกวา เพราะใชความชัดเจน เปนตัวเลขและใชวิธีการปฏิบัติจัดทํา

ขอมูลดวยรูปแบบทํา คณิตศาสตร ในขณะท่ีการวิจัยเชิงปรากฏการณนิยม นิยมใชวิธีการเชิงคุณภาพ 

(Qualitative methods) เพราะวิธีการนี้ใหความครอบคลุมรอบดานและเหมาะสมกับมนุษยซ่ึงเปน   

ผูเก็บขอมูลเพราะ มนุษยเราปรับความคิดไดความแตกตางของสองวิธีการนี้สรางความเขาใจผิดคิดวา

วิธีวิจัยเชิงปริมาณและ วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ แยกข้ัวออกจากกันเด็ดขาดเปนสองวิธีวิจัยหรือวิธีหนึ่ง

ดีกวาอีกวิธีหนึ่ง ซ่ึงแทจริงแลว ขอมูลของท้ังสองวิธีอยูคนละข้ัวของเสนทแยงมุมเดียวกันกลาวคือ 

กลุมวิจัยเชิงสาเหตุมักนิยมใชวิธีการทําเชิงปริมาณ ในขณะท่ีกลุมวิจัยทางธรรมชาติก็จะนิยมใชวิธ ี    

การทําคุณภาพเทานั้นเอง 

   2) ท่ีมาของทฤษฎี กลุมนักวิจัยปฏิฐานนิยมอางอิงใชทฤษฎีท่ีเคยรูมากอน  

เปนกรอบเพ่ือเปน เครื่องนําทางของการวิจัย ในขณะท่ีกลุมทําปรากฏการณนิยมเชื่อวาการใชทฤษฎี

เปนกรอบจะทําใหเกิด อคติในการทําวิจัย (เชื่ออะไรแลวก็จะเห็นสิ่งนั้น) ดังนั้นกลุมนี้จึงไมตองใช

ทฤษฎีนําทางการวิจัยมากอน ความหมายและองคประกอบของการวิจัยทางวิชาการ 5 แตจะดูจาก

สภาพความจริงและหลังจากเก็บขอมูลไปชั่วระยะหนึ่ง ก็จะเห็นทฤษฎีกอตัวข้ึนจากขอมูลท่ีเปน 

รูปธรรม (Grounded Theory) 

   3) ประเภทความรูท่ีใช กลุมนักวิจัยปฎิฐานนิยม จะใชความรูในกรอบของ

รูปแบบภาษาท่ีเก่ียว ของกับทฤษฎีท่ีอางอิงไวกอนในเชิงของคําถาม และสมมุติฐานในทฤษฎีท่ี       

อางเทานั้น ในขณะท่ีการ วิจัยเชิงปรากฏการณนิยมซ่ึงใชมนุษยเปนเครื่องมือ จะใชภาษาสะทอน

ความรูสึกนึกคิดของมนุษยใน กระบวนการท่ีกอใหเกิดความเขาใจอยางแจมแจง ใชการหยั่งรู        

ความเขาใจของผูวิจัย และวิธีการตาง ๆ ท่ี ผูวิจัยเห็น วาจะเกิดความรูไดอยางไร ซ่ึงแนนอนวาท้ังสอง

แนวทางใหความรูเก่ียวกับปญหาท่ีทําวิจัย แตวิธีการและรูปแบบจะแสดงออกตางกัน 

   4) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การวิจัยเชิงสาเหตุจะนิยมใชเครื่องมือท่ีไมใช

มนุษยในการเก็บ ขอมูล ซ่ึงจะดูวามีประสิทธิภาพ ตรงตามเปาหมายและเปนระบบ ในขณะท่ีการวิจัย
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เชิงธรรมชาตินิยมใชมนุษยเปนเครื่องมือในการทําวิจัย เพราะมนุษยมีสติปญญาความคิด มีความ

เขาใจปรับเปลี่ยนและตอบสนอง สภาพการณตาง ๆ ได มีความสามารถมองเห็นมุมมองตาง ๆ รูจัก

กระตุน รูจักตรวจสอบ ขอมูล ฯลฯ อันจะกอใหเกิดความรูไดดวยตัวเขาเอง 

   5) การออกแบบการวิจัย กลุมนักวิจัยเชิงสาเหตุจะตองออกแบบ วางแผน         

แนวทางการวิจัยไว กอนลวงหนารวมท้ังสรางผังวางแผนตารางตาง ๆ ไวใหเรียบรอยวาจะเสนอผล

อยางไร แตนักวิจัยเชิง ธรรมชาติจะใชวิธีคอยเปนคอยไป ดวยการเขาไปในสนามวิจัยกอนโดยไมมี

ทฤษฎีสมมุติฐานไวลวงหนาเม่ือเขาไปในสนามชั่วระยะเวลาหนึ่งแนวทางการวิจัยก็จะเกิดข้ึน ปญหา

จะเริ่มคลี่ขยายกอตัวชัดเจนยิ่งข้ึน และวิธีการตาง ๆ ก็จะเกิดตามติดตอ ๆ กันมา แนนอนท่ีนักวิจัย

เชิงธรรมชาติจะมีความรูและไดรับคําแนะนํา เก่ียวกับสภาพในสนามวิจัยมากอนตาง ๆ มากมาย       

แตเขาก็จะไมยอมปลอยใหสิ่งเหลานั้นมาก้ันขวาง แนวทางการวิจัยตามสภาพท่ีเขาเห็นจริง เขาจะใช

วิจารณญาณของตนเองตัดสินซ่ึงก็เหมือน ๆ กับนักวิจัยเชิงสาเหตุ แมวาจะมีกรอบแนวทําอยางชัดเจน

แลวก็ตามก็ตองเปดแนวคิดและทําเลือกตาง ๆ ใหมากท่ีสุด เทาท่ีจะทําได เพ่ือใหรับกับสภาพและ   

ผลของขอมูลท่ีอาจเกิดข้ึนไดตาง ๆ นานา 

   6) สถานท่ีวิจัย ในขณะท่ีกลุมวิจัยเชิงสาเหตุ มักจะดําเนินการศึกษาวิจัยใน

สภาพการทดลอง เพราะตองการควบคุมสถานการณหรือตัวแปรบางตัว นักวิจัยเชิงธรรมชาติจะทํา

วิจัยในสภาพปกติธรรมชาติ (ซ่ึงทําใหเกิดชื่อแนวคิดวิธีดังกลาว) เพราะสภาพธรรมชาติท่ีเปนจริง      

นี่แหละ ท่ีจะทําใหการคนพบเกิดข้ึนไดจากของจริง และก็อาจจะอางไปสูสภาพปกติอ่ืน ๆ ท่ีมี       

สภาพธรรมชาติคลายคลึงกัน ในขณะท่ีวิจัยในหองทดลองจะมีขอจํากัดกวาในการอางอิงไดเฉพาะ

สภาพการทดลอง อยางไรก็ตามสามารถสรุปประเด็นความแตกตางระหวางกระบวนทัศนท้ังสอง

แนวคิดได ดังนี้ 
 

2.4  วิธีการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย (อดุลย สนั่นเอ้ือเม็งไธสง,2557) 

2.4.1 การศึกษาตอ 

 การศึกษาตอ (Continuing Education) หมายถึง การศึกษาท่ีจัดข้ึนเพ่ือสนอง

ความตองการและความจําเปนของบุคคลตอเนื่องไปจากการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการศึกษา

อุดมศึกษาในรูปของกิจกรรมการเรียนรูหรือหลักสูตรการเรียนรู ประเภทมีหนวยกิตและไมมีหนวย    

กิตซ่ึงมิใชการศึกษาตามระบบปกติ การศึกษาตอเนื่อง เปนไดท้ังการฝกอบรมดานอาชีพ 
 

2.4.2 การฝกอบรมหลักสูตรระยะส้ัน 

 หลักสูตรระยะสั้น เปนหลักสูตรท่ีมีวัตถุประสงคการเรียนรูให มีความรูทักษะ 

ความสามารถในงานหรือกิจกรรมเฉพาะอยางท่ีตอบสนองความตองการเฉพาะ มีผลการเรียนรูท่ี
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ชัดเจน ประเมินผลการเรียนรูได ทันทีเปนหลักสูตรท่ีมีลักษณะเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต การทํางาน 

เสริมสรางสมรรถภาพของคนวัยทํางานและ อาชีพ สรางคุณคาเพ่ิมใหกับตัวเอง 
 

2.4.3 การฝกอบรมหลักสูตรระยะยาว 

 แผนการฝกอบรมบุคลากรระยะยาว (Training Roadmap) หมายถึง เอกสารท่ี

กําหนดหลักสูตร  วิธีกํารพัฒนาในแตละตําแหนง การออกแบบจะกําหนดเทียบเคียงกับบทบาทหนาท่ี

และความรับผิดชอบสมรรถนะ และเสนทํางความกาวหนาในอาชีพ ซ่ึงจะทําใหพนักงานไดทราบวาใน

แตละปตนตองอบรมหลักสูตรใดบาง  อบรมอะไรกอน อะไรหลัง และในชวงระยะเวลาใด ท้ังนี้ใน

ปจจุบันมีการใชคําท่ีกวางข้ึน เชน HRD Road Map หรือเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือฉายภาพถึง

กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีอยูนอกเหนือการฝกอบรมดวย  การพัฒนาบุคลากรสามารถกระทําไดหลากหลาย

รูปแบบ แตก็สามารถแบงอยางงายได 2 รูปแบบใหญ ๆ คือ 1) การอบรมในชั้นเรียน เชน การอบรม 

การฝกปฏิบัติ และ 2) การอบรมนอกชั้นเรียน เชน การดูงาน การใหการศึกษา เปนตน อยางไรก็ตาม

เพ่ือเปนการย้ําเตือนและเปนการแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลในองคกร และแสดง

ใหเห็นวาองคกรไดเอาใจใสตอพนักงานทุกงานทุกคนอยางทัดเทียม องคกรสวนใหญมักจัดทํา

แผนพัฒนาสําหรับพนักงานทุกระดับ ซ่ึงจะแสดงใหเห็นวาองคกรไมไดละเลยพนักงาน ขณะเดียวกับ

พนักงานเองก็จะสามารถรับรูไดวา เม่ือตนเองอยู ในตําแหนงนั้น ๆ จะมีเสนทางการพัฒนา            

ขณะเดียวกับพนักงานเองก็จะสามารถรับรูไดวา เม่ือตนเองอยูในตําแหนงนั้น ๆ จะมีเสนทาง        

การพัฒนาสําหรับตนเองไวเชนไร 
 

     2.4.4 ประชุมสัมมนาทางวิชาการ 

 สัมมนาทางวิชาการ คือ การจัดงานท่ีมีจุดประสงคแลกเปลี่ยนความรูแสดง       

ความคิดเห็น รวมท้ังแบงปนประสบการณแกกันและกันระหวางสมาชิกผูเขารวมสัมมนา โดยผลลัพธ     

จากการสัมมนา ตองชวยสรางความเขาใจอันดีงาม รวมท้ังสรางความชัดเจนใหแกผูเขารวมสัมมนา     

ท่ีจะสงผลใหข้ันตอนปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

    

     2.4.5 การนําเสนอผลงานทางวิชาการ 

 การนําเสนองานเชิงวิชาการ หมายถึง การนําเสนอเนื้อหาสาระใหแกบุคคล

เปาหมายใหไดรับความรู ความเขาใจ และยอมรับในสาระท่ีนําเสนอตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคใน

การนําเสนอ และอาจมีการใชสื่อตาง ๆ เพ่ือสรางความเขาใจ และใหเกิดความชัดเจน และนาเชื่อถือ

ยิ่งข้ึน 
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     2.4.6 การจัดระบบพ่ีเล้ียง 

 ระบบพ่ีเลี้ยงเปนระบบท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางพนักงานท่ีมีประสบการณ

มากกวากับพนักงานท่ีมีประสบการณนอย โดยพ่ีเลี้ยงหรือผูท่ีมีประสบการณสูงจะทําหนาท่ีให      

คําปรึกษา แนะนํา ผูสอนงาน และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการทํางานใหกับพนักงานท่ีออน

ประสบการณ 
 

     2.4.7 การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง 

  การเรียนรูดวยตนเอง คือ กระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนจะเรียนดวยความชวยเหลือ

สนับสนุน จากภายนอกตัวผูเรียนหรือไมก็ตาม ผูเรียนจะริเริ่ม  การเรียนรู เลือกเปาหมาย แสวงหา

แหลงทรัพยากรของการเรียนรู เลือกวิธีการเรียนรู จนถึง        การประเมิน ความกาวหนาของการ

เรียนรูของตนเอง 
 

    2.4.8 ความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย  

    1) ความสําเร็จตอตนเอง 

  "ความสําเร็จ  "คํานี้คงเปนคําท่ีหลายคน ถวิลหา อยากไดมาครอบครอง 

ความสําเร็จคือ การทําเปาหมายท่ีวางไวไดประสบผลสําเร็จ  ความประสบความสําเร็จในความหมาย

ของพวกเรา คือการท่ีไดทําอะไรแลว บรรลุตามจุดประสงคท่ีตั้งใจไวอาจจะไมสมบูรณ 100% หากแต

ข้ึนอยูกับความพึงพอใจของเรามากกวา วาพอใจในสิ่งท่ีเราทําไวหรือยัง หากเราคิดวาพอใจ สิ่งนั้น

แหละท่ีเรียกวา ประสบความสําเร็จ 

    2) ความสําเร็จตอองคกร 

 ความสําเร็จตอองคกร  หมายถึง ความสามารถในการดําเนินธุรกิจใหบรรลุตาม    

การวางแผนการจัดการ การดําเนินการตามแผนอยางมีประสิทธิภาพ และใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพจนบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิผล 
 

2.5  ยุทธศาสตรดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย (กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2563) 

รัฐบาลไดมีนโยบายและใหความสําคัญในการปรับปรุงโครงสรางของหนวยงานภาครัฐ       

เพ่ือการพัฒนาประเทศท้ังในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ซ่ึงไดมุงเนนใหมีการปฏิรูประบบวิจัย

และนวัตกรรมการพัฒนาดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และศิลปวิทยาแขนงตาง ๆ ใหเกิดความรูและ

การพัฒนา เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ สังคมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศและคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมีการดําเนินการเรงขับเคลื่อนการใชการวิจัยและ

นวัตกรรมเปนกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใหเกิดผลสัมฤทธิ์สอดคลองกับ
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ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) และเปาหมายประเทศไทย 4.0 เพ่ือนําพาประเทศหลุด

พนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง สรางความสามารถในการแขงขันและเกิดการเติบโต          

อยางยั่งยืน โดยคาดวาจะเกิดผลกระทบในภาพรวมของประเทศ ภายใน ป 2579 ประกอบดวย             

(1) ประเทศไทยเปนประเทศในกลุมประเทศท่ีพัฒนาแลวและเปนผูนําในนวัตกรรมในอุตสาหกรรมท่ีมี

ศักยภาพในระดับโลก เชน อุตสาหกรรมอาหารเพ่ือสุขภาพ อุตสาหกรรมสารชีวภาพ และ

อุตสาหกรรมวัสดุทางการแพทยรวมท้ังการทองเท่ียวและบริการท่ีมีมูลคาสูง (2) เกิดการบูรณาการ

การทํางานระหวางหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม โดยมีแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ

รองรับการขับเคลื่อนท่ีสําคัญของประเทศ (3) คาใชจายดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 2 

ของ GDP และภาคเอกชนมีบทบาทมากยิ่งข้ึนในการลงทุนดานการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

โดยมีสัดสวนภาคเอกชนตอภาครัฐเปน 80: 20 (4) สัดสวนบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาท่ีทํา     

การวิจัยเทียบเทาเต็มเวลาตอประชากร ไมนอยกวา 60: 10,000 เพ่ือนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป

ใชใหเกิดประโยชนตอประชาชนเพ่ือใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมีการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2563 – 2580 

งานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรม มหาวิทยาลัยมุงเนนการวิจัยเชิงประยุกตมากกวาการวิจัยเชิง

ทฤษฎีโดยผลการวิจัยจะนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม และการตอยอดเชิงพาณิชยเพ่ือแกปญหาของ

ชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรม มีเปาหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนใหดี ข้ึน และ       

สรางความเขมแข็งของประเทศมุงเนน 10 S - Curve 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสงเสริมใหบุคลากรทํางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมมาข้ึนดังภาพ

ท่ี 2 ซ่ึงมุงเนนการตีพิมพบทความ Publication ควบคูกับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือหารายไดเขามหาวิทยาลัยฯ และสรางคุณคาสงมอบตอชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ (Social Impact) สูเปาหมาย “นึกถึงนวัตกรรม นึกถึง มทร.ธัญบุรี” 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนามีการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ ประเด็นยุทธศาสตร 2 : การวิจัยเพ่ือ 

สรางสรรคนวัตกรรม โดยมีแนวทางการดําเนินงานท่ีเปนระบบ และมีกลไกสงเสริมสนับสนุนครบถวน

ท้ังในดานการสนับสนุนดานการจัดหาแหลงทุนวิจัย และการจัดสรรทุนวิจัยจากงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยฯ ใหกับบุคลากรสงเสริมพัฒนาสมรรถนะแกอาจารยและนักวิจัย การสนับสนุน

ทรัพยากร ท่ีจําเปนซ่ึงรวมถึงทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน เครื่องมืออุปกรณท่ีเก่ียวของตาง ๆ 

ตลอดจนมีระบบและกลไกเพ่ือชวยในการคุมครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชน 
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ในสวนการกํากับติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน และความสําเร็จของมหาวิทยาลัยฯ 

และองคกรนั้น ๆ สถาบันวิจัยและพัฒนามีกลไกควบคุมการปฏิบัติงานจากการนําแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยฯมาจัดทําแผนยุทธศาสตร3 ป (พ.ศ. 2563–2565) ของหนวยงาน ผานความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการประจําสวนราชการของหนวยงาน จากนั้น จึงจัดทําแผนยุทธศาสตร 3 ป        

(พ.ศ. 2563 –2565) ภายใตการกํากับดูแลของผู อํานวยการ มีการปรับแผนใหสอดคลองกับ

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป กําหนดผูรับผิดชอบจัดทํารายงานผลการดําเนินงานสงใหแผนตรวจสอบ

การปฏิบัติใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด และเสนอตอผูอํานวยการรวมท้ังรายงานตอกองนโยบายและ

แผนสําหรับแผนปฏิบัติราชการประจําป 2563 ทุกเดือน และทุกไตรมาสท้ังนี้จะตองนําเขาท่ีประชุม

คณะกรรมการประจําสวนราชการ รวมวิเคราะหปญหา อุปสรรคตาง ๆ เพ่ือหาแนวทางปรับปรุง    

แผนยุทธศาสตร 3 ป (พ.ศ. 2563 –2565) 

นอกจากนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบการรายงานขอมูลตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 : การสรางงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมีเปาประสงคคือ การพัฒนางานวิจัย 

และนวัตกรรม ท่ีสงผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมเพ่ือยกระดับขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results –KR) จํานวน         

5 ตัวชี้วัด มี 7 กลยุทธและ 13 โครงการหลัก ดังนั้น แผนยุทธศาสตร3 ป (พ.ศ. 2563–2565) จะเปน

เครื่องมือหลักสําคัญท่ีจะชวยใหเกิดแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินภารกิจของ

หนวยงานบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรเกิดผลลัพธและผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการพัฒนาสถาบันวิจัยและ

พัฒนาตอไป 
 

2.6  ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาสมรรถนะการทําวิจัย (อมรชัย คุมรุงเรือง,2557) 

การสรางผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการในมหาวิทยาลัย ตองอาศัยปจจัยหลายประการ

ผูวิจัยไดพิจารณาจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และเอกสารหลายฉบับ และพิจารณาเลือกเฉพาะตัวแปรท่ีมี

ผลกระทบตอการทําผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ ซ่ึงแบงเปนปจจัยในดานตาง ๆ ดังนี้ 

2.6.1 ปจจัยเฉพาะบุคคล ไดแก คุณลักษณะท่ีเก่ียวของกับการวิจัย เปนคุณลักษณะท่ีติดตัว

มาแตกําเนิดและท่ีไดรับเพ่ิมเติมในภายหลัง ซ่ึงผูวิจัยไดจําแนกเปนปจจัยยอย 3 ดาน ดังนี้ 

1) ดานทักษะการทําวิจัย (Research Skill) เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง 

สําหรับผูท่ีตองทําการวิจัย ท้ังดวยบทบาทหนาท่ีของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา หรือนักวิชาการ   

นักปฏิบัติในวงการวิชาการและอาชีพ ตาง ๆ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยหลายฉบับ พบวา    

การวิจัยเปนงานท่ีตองอาศัยผูท่ีมีทักษะการทําวิจัย (Research Skill) และประสบการณในการทําวิจัย

จึงจะทําใหการทําวิจัยประสบความสําเร็จและมีคุณภาพ (ชอลดา วิชัยพาณิชย, 2554) มีความรู

ความสามารถในการวิจัย ความรูเหลานี้อาจไดมาจากการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาจากการเขา
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อบรมวิจัยในระหวางการทํางาน หรือจากการศึกษาดวยตนเอง นักวิจัยควรมีความรูและทักษะการทํา

วิจัย ดังนี้ 

(1) ความรูความสามารถในสาขาวิชาการท่ีทําวิจัยอยางเพียงพอ หรือ        

มีประสบการณเก่ียวเนื่องกับเรื่องหรือปญหาท่ีจะทําการวิจัย นักวิจัยตองทราบและเขาใจปญหาท่ีทํา

การวิจัยโดยตลอดเพ่ือจะไดเลือกใชเทคนิค วิธีการ และเครื่องมือใหเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะ

ของงานวิจัยนั้น และสามารถคนหาหรือเลือกใชความรูจากงานวิจัยท่ีแลวมาไดอยางรวดเร็ว          

เพ่ือนําไปสูงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

(2) นโยบายเก่ียวกับการกําหนดทิศทางการวิจัย ในระดับหนวยงาน      

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับนโยบายของประเทศ 

(3) ความสามารถในการคนหา เลือก และวิเคราะห ความรูจากงานวิจัย

และความรูจากเอกสารตาง ๆ ไดอยางถูกตอง เหมาะสม และรวดเร็ว 

(4) ความรู และทักษะการใชเครื่องมือการวิจัยประเภทตาง ๆ สามารถ

เลือกใชเครื่องมือไดอยางถูกวิธี และเหมาะสม 

(5) ความรู และทักษะการวิเคราะหขอมูล สถิติวิเคราะห เลือกใชสถิติ และ

แปลผลไดอยางถูกตอง เชน การประมวลผลขอมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เปนผูท่ีมีความรู 

ทักษะในการวิเคราะหขอมูล 

(6) ความรูเก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัย ไดแก รูปแบบการวิจัย กระบวนการวิจัย

การเลือกกลุมตัวอยาง การเลือกหรือพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย วิธีการและสถิติตาง ๆ ท่ีใชใน

การวิเคราะหขอมูล เพ่ือใหเขาใจหลักเกณฑและเหตุผลตาง ๆ ของการวิจัย ชวยใหเขาใจผลงานวิจัยท่ี

ผูอ่ืนทําไวแลว ชวยใหสามารถพิจารณาความเชื่อถือไดของผลการวิจัย และยังชวยใหมีเหตุผลใน   

การพิจารณาตัดสิน 

(7) ความสามารถในเชิงวิพากษวิจารณตรวจสอบ และคาดคะเนคําตอบไดดี 

(8) ความสามารถในเชิงสังเคราะห การขมวดความคิดหรือสรุปผลขอมูล

จากสิ่งท่ีไดศึกษาและขอคนพบ มาเขียนและสรุปรายงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เขาใจไดงายและ

ชัดเจน 

(9) ความรู และความสามารถในใชการกระบวนการทดลอง ดวยวิธีทาง

วิทยาศาสตร และตรรกวิทยาท่ีเหมาะสมกับสภาพปญหา 

(10) ความสามารถในการทํางานท่ีมีระเบียบ สามารถจัดหมวดหมูของ

ความคิด และเขียนรายงานการวิจัยไดดี 

11) ความรู และสามารถใชเครื่องมืออุปกรณในการทําวิจัย เชน การใช

คอมพิวเตอรในจัดพิมพ จัดเก็บงานวิจัย การใชคอมพิวเตอรในการวิเคราะหขอมูล 
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(12) ความรูสามารถวางแผน ดําเนินการ และประเมินโครงการวิจัย

นอกจากนักวิจัยควรมีความรอบรูในสาขาวิชาอ่ืนท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยท่ีกําลังทําอยู เพราะการวิจัย

นั้นอาจจะพาดพิง หรือเก่ียวของกับวิชาตาง ๆ เนื่องจากขอบเขตของการวิจัยไมสามารถจะแยก

ออกไปไดอยางชัดเจนเหมือนวิชาเรียนในหองเรียน ฉะนั้นนักวิจัยจึงตองศึกษาและขวนขวายหา

ความรูเพ่ิมเติมในสาขาวิชาท่ีเก่ียวของดวย ซ่ึงอาจทบทวนความรูท่ีเคยเรียนมากอนหรือไมก็ตอง

ศึกษาเพ่ิมเติม (นิภา ศรีไพโรจน,  2558) 

2) ปจจัยดานระยะเวลาในการวิจัย 

เวลาท่ีใชในการวิจัย (Time for Research) หมายถึง เวลาในการวิจัย    

และการทํากิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการวิจัยของอาจารยท่ีนอกเหนือจากงานในภาระหนาท่ีท่ีตอง

รับผิดชอบในการวิจัยแตละครั้งตองใชเวลาทํางานมากตั้งแตการวางแผนการวิจัย ศึกษาเอกสาร     

เก็บรวบรวมขอมูลการวิเคราะหขอมูล กระบวนการเหลานี้ตองใช เวลามาก อาจารยตองมี

ความสามารถในการบริหารเวลาเพ่ือใหมีเวลาเพียงพอในการวิจัย และทํากิจกรรมท่ีเก่ียวของ        

ถาอาจารยมีปญหาในเรื่อง การจัดการเวลาจะมีผลกระทบโดยตรงตอการผลิตงานวิจัยของอาจารย 

ดังนั้นเวลาท่ีใชในการวิจัย จึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญในการผลิตงานวิจัยของอาจารย และยืนยันได  

จากผลการวิจัยท่ี พบวา เวลาท่ีใชในการวิจัยมีความสัมพันธกับผลิตภาพการวิจัย (อภิญญา หิรัญวงษ, 

2557) เวลาเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางมากสําหรับการทําวิจัย นับตั้งแตการเลือกเรื่องหรือปญหาท่ีจะทํา

วิจัย การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การเขียนรายงาน     

การวิจัย และการนําผลการวิจัยไปใช ตองใชเวลาในการศึกษาพิจารณาความเปนไปไดเพ่ือนําไปปฏิบัติ

ไปใช หรือประยุกตใชใหเหมาะสมกับแตละงานการกําหนด เวลาทําวิจัยจะตองเลือกเวลาทําวิจัยให

เหมาะสมกับงานประจําของตนหากมีความขัดแยงระหวางเวลาท่ีนักวิจัยวางจากงานตาง ๆ กับเวลาท่ี

เหมาะสมกับการทําวิจัย ปญหาตาง ๆ จะเกิดข้ึนจนเปนอุปสรรค ทําใหผลการวิจัยคลาดเคลื่อน 

ขอมูลท่ีรวบรวมอาจลาสมัย หรืองานวิจัยไมสําเร็จตามเวลาท่ีกําหนด หรือหากสําเร็จตามกําหนด 

คุณภาพของงานวิจัยท่ีไดก็ไมดีเทาท่ีควร (อัจริยา วัชราวิวัฒน 2554) 

ดังนั้นปจจัยดานระยะเวลาในการทําวิจัย มีความสําคัญตอกระบวนการใน

การทําวิจัย เพ่ือนําไปปฏิบัติ หรือประยุกตใชใหเหมาะสมกับงานประจําและงานวิจัยของตนเอง        

ซ่ึงระยะเวลาในการทํางานวิจัยจะสงผลตอคุณภาพ และความสําเร็จของงานวิจัย 

3) ปจจัยดานทัศนคติตอการทําวิจัย 

ทัศนคติเปนความรูสึกหรือความเชื่อ ท่ีมีตอบทบาทการวิจัย ถาบุคคล       

มีความเชื่อหรือมีความรูสึกวาบทบาทวิจัยเปนสิ่งท่ีดีมีประโยชน ก็จะชอบ และพอใจตอบทบาท     

การวิจัยและพรอมหรือตั้งใจปฏิบัติ ในทางกลับกันถาบุคคลเชื่อวา บทบาทการวิจัยไมมีประโยชนก็จะ

ไมชอบไมพอใจ ไมตั้งใจปฏิบัติ (สุนิภา ชินวุธ, 2558) ทัศนคติท่ีไมดีตอการวิจัย ก็จะทําใหเกิด
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ความรูสึกในทางลบ เห็นวาการทําวิจัยไมมีประโยชน ไมคุมคา สูญเสียงบประมาณและเวลา ก็จะไม

ชอบ ไมอยากทําวิจัย ขาดการยอมรับความสําคัญของการวิจัย การศึกษา และคนควาวิจัย             

เปนบทบาทหนาท่ีสําคัญประการหนึ่งของอาจารยซ่ึงจะตองดําเนินควบคูกับภาระหนาท่ีดานอ่ืน ๆ 

เชน  การสอนเพ่ือผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการแกสั งคม การทํานุบํ ารุงศิลปวัฒนธรรม               

การมีทัศนคติท่ีดีตอผลิตผลงานวิจัย จะมีความสัมพันธกับผลผลิตงานวิจัยของอาจารย              

ดังนั้นสรุปความหมายของทัศนคติตอการทําวิจัย ไดดังนี้ คือ ความรูสึกนึก

คิดของบุคคล ซ่ึงไดมาจากการเรียนรู และประสบการณเพ่ือตอบสนองตอสิ่งเรา อาจเปนการเขาหา

หรือถอยหนีในการวิจัยในครั้งนี้หมายถึงความรูสึกนึกคิด และการแสดงความคิดเห็นของบุคลากร   

สายวิชาการ เก่ียวกับการดําเนินการวิจัย และผลงานวิชาการท่ีไดมาจากการเรียนรูประสบการณของ

บุคลาการสายวิชาการเอง 

 

 2.6.2 ปจจัยดานแรงจูงใจในการทําวิจัย 

  แรงจูงใจในการทําวิจัยเปนความปรารถนาของบุคคลท่ีจะทํากิจกรรมตาง ๆ ใหดี

และประสบความสําเร็จ เปนความตองการของมนุษยท่ีจะทํางานใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไวอยาง     

ดีเยี่ยม ผูท่ีมีแรงจูงใจสูงจะตั้งมาตรบานตาง ๆ สําหรับตนเองอยางดีท่ีสุดมีความมุงม่ันและตอสูเพ่ือจะ

ทํางานใหไดตามเปาประสงคดวยตนเอง และมีความสนใจท่ีจะทําใหตนมีความเปนเลิศ โดยไมมุงหวัง

ท่ีจะไดรับรางวัลหรือเกียรติยศหรือแมแตไดการยอมรับเปนสิ่งตอบแทน แรงจูงใจในการทําวิจัยของ

อาจารย  มีแรงจูงใจในการทําวิจัย ท้ั ง 5 ด าน คือ ด านลักษณะงานและความรับผิดชอบ                

ดานความกาวหนาในตําแหนงงาน และ ดานการใหรับความยอมรับนับถือ (อัจฉรา ถาวร, 2555) 

อาจารยมีความคิดเห็นวาการไดรับการยอมรับนับถือมีผลตอการทําวิจัยของอาจารยโดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการทําวิจัยของอาจารยในระดับมาก 

คือ อาจารย คิดวาผู ท่ี มีผลงานวิจัย มักไดรับการยอมรับในดานวิชาการจากเพ่ือนรวมงาน               

(นัสที ทรัพยบัญญัติ, 2556) 

  แรงจูงใจเปนการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมท้ังหมดของอาจารย          

ในสถาบัน อุดมศึกษา เอกชนกลุมความรวมมือในเขตกรุงเทพฯตะวันตก และปริมณฑล ดังนี้         

ดานการใหการยอมรับ ดานการใหตําแหนงบริหารการศึกษา ดานการใหตําแหนงทางวิชาการ และ

ดานการใหคาตอบแทน เปนแรงจูงใจ ความตองการ ของบุคคลท่ีจะไดรับผลสําเร็จในสิ่งท่ีมุงหวังไวให

สําเร็จลุลวงตามเปาหมาย มีความพยายามท่ีจะแกปญหาอยางไมยอทอตอความยากลําบากเม่ือมี

อุปสรรคท่ีขัดขวาง เพ่ือไปสูความสําเร็จดวยความมุงม่ันเพ่ือใหบรรลุมาตรฐานท่ีตนไดตั้งไว           

แรงจูงใจดานการไดรับการยอมรับนับถือ ในดานวิชาการจากเพ่ือนรวมงาน การใหเกียรติคุณ รางวัล 

ยกยองนักวิจัยมีผลตอการทําวิจัย โอกาสรับผิดชอบงานวิจัยอยางเต็มท่ี ดานความกาวหนาในตําแหนง
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งานและการวิจัย เป นวิ ธีก ารแสวงหาความรูส รางความ เชี่ ยวชาญ เฉพาะทางแกตน เอง                   

(ชอลดา วิชัยพาณิชย,2554) 

ดังนั้นแรงจูงใจ คือ ความตองการหรือความปรารถนาใหงานวิจัยสําเร็จลุลวงตาม

มาตรฐานท่ีต้ังเอาไว เชน การไดรับการยอมรับนับถือจากเพ่ือรวมงาน การใหเกียรติคุณและรางวัล

และความกาวหนาในตําแหนงหนาทีการงาน เปนตน 

1) ดานการเห็นคุณคาของตนเอง 

การประเมินคุณคาของตนตามทัศนะ และความรูสึกของบุคคลท่ีมีตอตนเอง

ในเรื่องของความสามารถ ความสําคัญ การประสบความสําเร็จ การประสบความลมเหลว การยอมรับ

วาตนเองมีคาในสังคม รวมถึงการยอมรับจากบุคคลอ่ืน เชน บิดา มารดา ครู อาจารย และเพ่ือน       

ความรูสึกท่ีบุคคลมีตอตนเอง เม่ือเขามองตนเอง เขาตัดสินวา ตนเปนอยางไร พอใจในตนเองแคไหน 

มีความตระหนักถึงคุณคาของตน และมีความเชื่อม่ันในความสามารถของตน (อุมาพร ตรังคสมบัติ, 

2554) รูสึกท่ีตนมีตอตนเองวาตนเองมีคาเปนท่ียอมรับความรูสึกดังกลาวอยูบนพ้ืนฐานของความเชื่อ

ท่ีวา แตละบุคคลมีความตองการท่ีใหผูอ่ืนรักและเห็นวาตนเองมีคาพรอมกับจะใหความรักและคุณคา

กับผูอ่ืนท่ีอยูรอบกาย ความรูสึกของตนเอง วาเปนคนท่ีมีคุณคา มีความสามารถ ประสบความสําเร็จ

ในการทํางานเขาใจตนเอง ยอมรับตนเอง มีอํานาจในการควบคุมตนเอง และสามารถดํารงชีวิตได

อยางเปนสุข (กรรวี เวียงเหล็ก, 2555) จากความหมายขางตนสรุปไดวา การยอมรับนับถือตนเอง 

หมายถึงความคิด ความรูสึก หรือ การประเมินตนเอง วาตนเองมีคุณคา ท่ีเปนท่ีตองการ หรือเปนท่ีรัก

ของคนอ่ืนและมีความเม่ือม่ันในตนเอง เขาใจและยอมรับตนเองและอยูกับตนเองอยางมีความสุข 
 

2.7  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ทิพยวัลย ศรีพรม (2554) ไดศึกษาการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอแรงจูงใจใน
การทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคเหนือตอนบน  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค
เพ่ือพัฒนาโมเดลปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอแรงจูงใจ ในการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏ ในเขตภาคเหนือตอนบน เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิง
ประจักษ และเพ่ือวิเคราะหอิทธิพลทางตรง ทางออมของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอแรงจูงใจใน
การทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในเขตภาคเหนือตอนบน โดยใชโมเดลลิสเรลประชากรท่ี
ใชในการวิจัย ครั้งนี้ คือ อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในเขตภาคเหนือตอนบน จํานวน 1,392 คน   
ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ไดกลุมตัวอยางในการวิจัย 
จํานวน 400 คน เครื่องมือ ท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยเชิงสาเหตุท่ี
มีอิทธิพลตอแรงจูงใจในการทําวิจัยของอาจารย โมเดลท่ีพัฒนาข้ึน ประกอบดวยตัวแปรแฝง 4       
ตัวแปร ตัวแปรสังเกตได  14 ตัวแปร วิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการวิเคราะหโมเดลลิสเรล           
สรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 1. ผลการวิเคราะหโมเดลปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอแรงจูงใจในการทํา
วิจัย พบวา ในภาพรวมขอมูลเปนตามเกณฑ โมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ สวนคา



28 

 

สัมประสิทธิ์ การพยากรณ อธิบายความแปรปรวน ในตัวแปรแรงจูงใจในการทําวิจัย ไดรอยละ 96     
2. อิทธิพลรวมสูงสุดในโมเดลท่ีมีตอตัวแปรแรงจูงใจในการทําวิจัย คือ ตัวแปรลักษณะสวนบุคคล     
3. อิทธิพลทางตรงสูงสุดในโมเดลท่ีมีตอตัวแปรแรงจูงใจในการทําวิจัย คือ ตัวแปรลักษณะ
สภาพแวดลอมและตัวแปรเจตคติตอการทําวิจัย ตามลําดับ 4. อิทธิพลทางออมสูงสุดในโมเดลท่ีมีตอ
ตัวแปรแรงจูงใจในการทําวจิัย คือ ตัวแปรลักษณะสวนบุคคลโดยสงผานตัวแปรเจตคติตอการทําวิจัย 

นรีรัตน สุเมผา และปยธิดา อภิรักษสัตยา (2560). ปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาศักยภาพ    
การทําวิจัยจากงานประจําของบุคลากร สายสนับสนุน คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงตอการพัฒนาศักยภาพการทําวิจัยจากงานประจํา
ของบุคลากร สายสนับสนุน คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม กลุมตัวอยางท่ีใชการวิจัย 
คือ พนักงานปฏิบัติการและลูกจางชั่วคราวโดยวิธีการสุมอยางงาย กําหนดขนาดตัวอยางโดยใชตาราง
ของ Krejcie and Morgan จํานวน 144 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเปน        
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลและปจจัยของลักษณะงานท่ีสงผลตอ     
การพัฒนาการทําวิจัยจากงานประจํา สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ รอยละ คาเฉลี่ย และ       
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา ปจจัยสวนบุคคลท่ีสงผลตอการพัฒนาศักยภาพการทําวิจัย
จากงานประจําโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ปจจัยดานตําแหนงงาน 
สังกัดและประสบการณทํางาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และปจจัยดานเพศ อายุ มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับปานกลาง ปจจัยลักษณะงานท่ีสงผลตอการพัฒนาศักยภาพการทําวิจัยจากงานประจําโดยรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ปจจัยดานความสําคัญของงาน การมีสวนรวม 
ความอิสระในการทํางาน โอกาสกาวหนาในการทํางาน สภาพแวดลอมท่ีเสริมใหมีแรงจูงใจใน        
การทํางานและความรูดานการวิจัย มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
   

ในการวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร  
คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” กําหนดวัตถุประสงคในการศึกษา คือ  

1. เพ่ื อ เป รียบ เที ยบการพั ฒ นาสมรรถนะรายบุ คคลด านการวิ จั ยของบุ คลากร              
คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลท่ีแตกตางกัน 
และการไดรับพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 

2. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากรท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

3.   เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลมีอิทธิพลตอการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

  

การศึกษาครั้งนี้ ใชรูปแบบการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงผูวิจัยได
กําหนดข้ันตอนการวิจัย และรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 ประชากร  
3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.4 การวิเคราะหขอมูล 

 

3.1 ประชากร 

ประชากรท่ีใช ในการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี            

ราชมงคลธัญบุรี จํานวน 135 คน (ขอมูลบุคลากรจากฐานขอมูลงานบุคลากร คณะศิลปศาสตร ณ วันท่ี 

23 เมษายน 2564) 
 

3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใช ใน การ เก็บ รวบ รวมข อ มู ล เพ่ื อการ ศึกษ าวิ จั ย  คื อ  แบบสอบถาม  

(Questionnaire) เรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร    

คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงผูวิจัยสรางข้ึนจากการทบทวน

วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ โดยรายละเอียดในแบบสอบถามแบงออกเปน 6 ตอน ดังนี้  

 ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร ระยะเวลาการทํางาน ประสบการณการทําวิจัย เปนแบบสอบถาม

แบบเลือกตอบ (Check Lists) 
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 ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับการไดรับพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของผูตอบ

แบบสอบถามประกอบดวย เคย/ไมเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย  หัวขอท่ีเคย

ไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย หัวขอท่ีตองการไดรับการพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคลดานการวิจัย ระยะเวลาท่ีเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย             

เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check Lists) 

 ตอนท่ี 3 เปนคําถามเก่ียวกับคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ประกอบดวย ดานความรู 

ดานทักษะ ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 

 ตอนท่ี 4 เปนคําถามเก่ียวกับปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย ประกอบดวย 

ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน  ดานแรงจูงใจ 

 ตอนท่ี 5 เปนคําถามเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย ไดแก วิธีการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรดานการวิจัย  ความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 

 ลักษณะของแบบสอบถามตอนท่ี 3-5 เปนแบบมาตราสวน ประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบ

ของลิเศิรท (Likert Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ มีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

   5  หมายถึง  มากท่ีสุด 

   4  หมายถึง  มาก 

   3  หมายถึง ปานกลาง 

   2  หมายถึง   นอย 

   1  หมายถึง  นอยท่ีสุด 

 เกณฑการแปลความหมายคาคะแนน การแปลความหมายคาเฉลี่ยตามความคิดเห็นของ

ผูตอบแบบสอบถาม โดยใชเกณฑของมาตราสวนประมาณคาท้ัง 5 ระดับดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา 121) 

   4.51-5.00  หมายถึง  เห็นดวย อยูในระดับมากท่ีสุด 

   3.51-4.50  หมายถึง  เห็นดวย อยูในระดับมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง  เห็นดวย อยูในระดับปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง  เห็นดวย อยูในระดับนอย 

   0.51-1.50  หมายถึง  เห็นดวย อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 6 เปนคําถามเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของ

บุคลากร  คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

 

 การทดสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 ผูวิจัยไดดําเนินการทดสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
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  1. ผูวิจัยหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของเครื่องมือ โดยนํา

แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน คือ 1. รองศาสตราจารย ดร.พิมลพรรณ  

เพชรสมบัติ  2. ผูชวยศาสตราจารย ศรากุล  สุโคตรพรหมมี  3. ดร.ศิริรักษ  นิทัศนเอก ตรวจสอบ

ความถูกตองและทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา และภาษา ใหตรงตามวัตถุประสงคของ            

การศึกษาวิจัยและปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม แลวนํากลับมาปรับปรุง แลวหาคาดัชนีความสอดคลอง

ของแบบสอบถาม โดยใชค า  IOC (Index  of  Item  Objective  Congruence)  นํ าตาราง

วิเคราะหคา IOC ของผูเชี่ยวชาญ  มาคํานวณคาดัชนีความสอดคลองแลวเลือกขอท่ีมีคาดัชนีตั้งแต 

0.50  ข้ึนไป ไดคาเฉลี่ยเทากับ 1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2545:  61- 67)  ซ่ึงการกําหนดเกณฑโดยใช

เกณฑการประเมิน  ดังนี้ 

       + 1     หมายความวา    ม่ันใจวาแบบสอบถามมีความสอดคลอง  

               0     หมายความวา   ไมม่ันใจวาแบบสอบถามมีความสอดคลอง 

       - 1     หมายความวา    ม่ันใจวาแบบสอบถามไมมีความสอดคลอง  

   

3.3 การเก็บรวบรวมขอมลู 

การวิจัยครั้งนี้  ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนการแจก

แบบสอบถามดวยตนเอง โดยแจกใหกับบุคลากรคณะศิลปศาสตร จํานวน 135 คน    
 

3.4 การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลครั้งนี้  ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอรโดยใชสถิตใน         

การวิเคราะห ดังนี้ 

3.4.1 วิ เคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี  1 การหาคารอยละ (Percentage)           

ของการสอบถามขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

3.4.2 วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 โดยแยกตามสมมติฐาน 

-  คาที (Independent Sample: t-test) ใชสําหรับเปรียบเทียบความแตกตางของ
คาเฉลี่ยระหวางตัวแปร 2 กลุม ชองขอมูลสวนบุคคลกับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย   
การไดรับพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 

-  คาเอฟ  เพ่ือวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of 
Variance: F-test) การเปรียบเทียบรายคูโดยใชวิธีการ LSD ใชวิเคราะหเปรียบเทียบการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยกับขอมูลปจจัยสวนบุคคล การไดรับพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล     
ดานการวิจัย 
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การว ิเค ร าะห ค าสัมประสิทธิ์ สหสัม พันธ  (Correlation) กํ าหนดเกณ ฑ ใน           
การวิเคราะหขอมูลตามเกณฑการแปลความหมาย ดังตอไปนี้ (Hinkle D.E., 1988, p.118) 
  คา r     ระดับความสัมพันธ 
  .91-1.00    มีความสัมพันธกันสูงมาก 
  .71-.90     มีความสัมพันธกันในระดับสูง 
  .51-.70     มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
  .31-,50     มีความสัมพันธกันในระดับต่ํา 
  .00-.30     มีความสัมพันธกันในระดับต่ํามาก 
 

-  คาสหสัมพันธเชิงถดถอย (Multiple Regression) ใชวิ เคราะหปจจัยท่ี มีผลตอ       
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวจิัย    

 3.4.3  สําหรับขอคําถามแบบปลายเปด (Open-ended Questionnaire) ผูวิจัยวิเคราะห

เนื้อหา (Content Analysis) โดยการพรรณนาบรรยายสรุปเปนประเด็นใชทฤษฎีและประสบการณใน     

การวิเคราะห  



บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยนี้ เปนการศึกษาเรื่อง “ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย
ของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” ผูศึกษาวิจัยไดวิเคราะห
ขอมูลโดยแบงผลการวิเคราะหออกเปน 6 ตอน ดังนี้ 
 

 4.1 ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศ 

อายุ  ระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร ระยะเวลาการทํางาน ประสบการณ การทําวิจัย               

เปนแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (Check lists) 

 4.2 ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับการไดรับพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของผูตอบ

แบบสอบถามประกอบดวย เคย/ไมเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย  หัวขอท่ีเคย

ไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย หัวขอท่ีตองการไดรับการพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคลดานการวิจัย ระยะเวลาท่ี เคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย              

เปนแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (Check lists) 

 4.3 ตอนท่ี 3 เปนคําถามเก่ียวกับคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ประกอบดวย           

ดานความรู ดานทักษะ ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 

 4.4 ตอนท่ี 4 เปนคําถามเก่ียวกับปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย 

ประกอบดวย ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน  ดานแรงจูงใจ 

 4.5 ตอนท่ี 5 เปนคําถามเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย   ไดแก         

วิธีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานการวิจัย  ความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล          

ดานการวิจัย 

4.6 ตอนท่ี 6 เปนคําถามเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของ
บุคลากร  คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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4.1 ตอนท่ี 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร ระยะเวลาการทํางาน  ประสบการณ การทํ าวิจั ย                
เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check Lists) 
 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา สถานภาพ  
 

ตารางท่ี 1  แสดงจํานวน และรอยละของประชากร จําแนกตามเพศ 
เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 36 26.67 
หญงิ 99 73.33 

รวม 135 100.00 
 
 จากตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง จํานวน  99 คน               
คิดเปนรอยละ 73.33 และเพศชาย จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 26.67 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 2  แสดงจํานวน และรอยละของประชากร  จําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 30 ป 3 2.22 
30-40 ป 39 28.89 
41-50 ป 61 45.19 
50 ปข้ึนไป 32 23.70 

รวม 135 100.00 
  

 จากตารางท่ี 2  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ 41-50 ป จํานวน 61 คน คิดเปน
รอยละ 45.19 รองลงมา มีอายุ 30-40 ป จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 28.89 และมีอายุระหวาง 
50 ป ข้ึนไป จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 23.70 และมีอายุต่ํากวา 30 ป จํานวน 3 คน คิดเปน    
รอยละ 2.22 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 3  แสดงจํานวน และรอยละของประชากร จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
ต่ํากวาปริญญาตรี 3 2.22 
ปริญญาตรี 12 8.89 
ปริญญาโท 76 56.30 
ปริญญาเอก 44 32.59 

รวม 135 100.00 
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 จากตารางท่ี 3  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีการศึกษาระดับปริญญาโท      
จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 56.30 รองลงมา มีการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 44 คน      
คิดเปนรอยละ 32.59 และมีการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 8.89 และมี
การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.22 ตามลําดับ  
 
ตารางท่ี 4  แสดงจํานวน และรอยละของประชากร จําแนกตามประเภทบุคลากร 

ประเภทบุคลากร จํานวน รอยละ 
บุคลลากรสายวิชาการ 111 82.22 
บุคลากรสายสนับสนุน 24 17.78 

รวม 135 100.00 
 
จากตารางท่ี 4  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 111

คน คิดเปนรอยละ 82.22 รองลงมา บุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 17.78 
ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 5  แสดงจํานวน และรอยละของประชากร จําแนกตามระยะเวลาการทํางาน 

ระยะเวลาการทํางาน จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 5 ป 34 25.19 
5-10 ป 45 33.33 
16-20 ป 13 9.63 
21 ปข้ึนไป 43 31.85 

รวม 135 100.00 
 
จากตารางท่ี 5  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระยะเวลาการทํางาน 5-10 ป จํานวน 

45 คน คิดเปนรอยละ 33.33 รองลงมา 21 ปขึ้นไป จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 31.85  และ   
ต่ํากวา 5 ป จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 25.19 และ 16-20 ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 
9.63 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 6  แสดงจํานวน และรอยละของประชากร จําแนกตามประสบการณทําวิจัย 

ประสบการณทําวิจัย จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 5 ป 70 51.85 
5-10 ป 44 32.59 
16-20 ป 15 11.11 
21 ปข้ึนไป 6 4.44 

รวม 135 100.00 
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จากตารางท่ี 6  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณทําวิจัย จํานวน 70 คน 
คิดเปนรอยละ 51.85 รองลงมา 5-10 ป จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 32.59  และ 16-20 ป  
จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 11.11 และ 21ปขึ้นไป  จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 4.44 
ตามลําดับ 
 
4.2 ตอนท่ี 2 เปนคําถามเกี่ยวกับการไดรับพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของผูตอบ

แบบสอบถามประกอบดวย เคย/ไมเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย  หัวขอท่ี

เคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย หัวขอท่ีตองการไดรับการพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคลดานการวิจัย ระยะเวลาท่ีเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย           

เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check Lists) 

 
ตารางท่ี 7 แสดงจาํนวน และรอยละของประชากร จาํแนกตามทานเคยไดรับการพัฒนา
รายบุคคลดานการวิจัยหรือไม 

ทานเคยไดรับการพัฒนารายบุคคลดานการวิจัยหรือไม จํานวน รอยละ 
เคย 122 90.37 
ไมเคย 13 9.63 

รวม 135 100.00 
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเคยไดรับการพัฒนารายบุคคลดาน
การวิจัย จาํนวน 122 คน คิดเปนรอยละ 90.37 และไมเคยดรับการพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย 
จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 9.63 
 
ตารางท่ี 8 แสดงจํานวน และรอยละของประชากร จําแนกตามหัวขอท่ีทานเคยไดรับการพัฒนารายบุคคล
ดานการวิจัย 

หัวขอท่ีทานเคยไดรับการพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย จํานวน รอยละ 
1.นักวิจัยรุนใหม 22 16.30 
2.การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (R2R) 23 17.04 
3.การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 3 2.22 
4.การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยและชุดโครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยให
สอดคลองกับนโยบายของประเทศและหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย 
5.วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร 

6 
 

10 

4.44 
 

7.41 
6.การเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพในระดับชาติหรือนานาชาติ 24 17.78 
7.การใชฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสในการสืบคนขอมูลเพ่ือการทําวิจัย 9 6.67 
8.จริยธรรมการวิจัยในมนุษย 38 28.15 

รวม 135 100.00 
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จากตารางท่ี 8  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีหัวขอท่ีเคยไดรับการพัฒนารายบุคคล
ดานการวิจัย คือ จริยธรรมการวิจัยในมนุษย จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 28.15 รองลงมา คือ      
การเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพในระดับชาติหรือนานาชาติ จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 17.78 
การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (R2R) จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 17.04 นักวิจัยรุนใหม จํานวน 
22 คน คิดเปนรอยบะ 16.30 วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 7.41       
การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยและชุดโครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยใหสอดคลองกับนโยบายของ
ประเทศและหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 4.44 การเขียนขอเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.22 ตามลําดับ  
 
ตารางท่ี 9 แสดงจํานวน และรอยละของประชากร จําแนกตามหัวขอท่ีทานตองการไดรับการพัฒนา
รายบุคคลดานการวิจัย 
 

หัวขอท่ีทานตองการไดรับการพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย จํานวน รอยละ 
1.นักวิจัยรุนใหม 22 16.30 
2.การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (R2R) 23 17.04 
3.การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 10 7.41 
4.การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยและชุดโครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยให
สอดคลองกับนโยบายของประเทศและหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย 
5.วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร 

9 
 

10 

6.67 
 

7.41 
6.การเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพในระดับชาติหรือนานาชาติ 35 25.93 
7.การใชฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสในการสืบคนขอมูลเพ่ือการทําวิจัย 7 5.19 
8.จริยธรรมการวิจัยในมนุษย 19 14.07 

รวม 135 100.00 
 

จากตารางท่ี 9  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีหัวขอท่ีตองการไดรับการพัฒนา
รายบุคคลดานการวิจัย คือ การเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพในระดับชาติหรือนานาชาติ จํานวน 35 
คน คิดเปนรอยละ 25.93 รองลงมา คือ การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (R2R)  จํานวน 23 คน        
คิดเปนรอยละ 17.04 นักวิจัยรุนใหม จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 16.30 จริยธรรมการวิจัยในมนุษย
จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 14.07 วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 7.41 
การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 7.41 การเขียนขอเสนอ
โครงการวิจัยและชุดโครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยใหสอดคลองกับนโยบายของประเทศและหนวยงาน
สนับสนุนทุนวิจัย จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 6.67 และการใชฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสในการสืบคน
ขอมูลเพ่ือการทําวิจัย จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 5.19 ตามลําดับ 
 
 
 



38 
 

ตารางท่ี 10  แสดงจํานวน และรอยละของประชากร จําแนกตามระยะเวลาท่ีตองการไดรับ         
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 

ระยะเวลาท่ีตองการไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย จํานวน รอยละ 
1-2 วัน 99 73.33 
3-4 วัน 23 17.04 
1 สัปดาห 13 9.63 

รวม 135 100.00 
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญม ีระยะเวลาที ่ต องการไดร ับ       
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 1-2 วัน จํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 73.33 และ      
3-4 วัน จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 17.04 และ 1 สัปดาห จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 9.63 
ตามลําดับ 
 

4.3 ตอนท่ี 3 เปนคําถามเกี่ยวกับคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ประกอบดวย ดานความรู     

ดานทักษะ ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 

  แสดงผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ประกอบดวย      

ดานความรู ดานทักษะ ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 

 
ตารางท่ี  11 คุณ ลักษณะสมรรถนะของบุ คลากร ประกอบดวย ด านความรู  ด าน ทักษะ                  

ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคลในภาพรวม 

คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ประกอบดวย ดาน
ความรู ดานทักษะ ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคลใน

ภาพรวม 

ระดับความคิดเห็น 
µ σ ระดับ อันดับ 

ดานความรู 3.76 0.70 มาก 2 
ดานทักษะ 3.62 0.80 มาก 3 
ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 3.98 0.77 มาก 1 

ภาพรวม 3.79 0.69 มาก  
 
จากตารางท่ี  11 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมี คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร 

ประกอบดวย ดานความรู ดานทักษะ ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคลในภาพรวมอยูในระดับมาก           
(µ = 3.79, σ = 0.69) เม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไป
นอย ไดแก ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล  (µ = 3.98, σ = 0.77) รองลงมา ดานความรู (µ = 3.76, 
σ = 0.76) และดานทักษะ (µ = 3.62, σ = 0.80) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 12  คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ดานความรู  

คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร  
ระดับความคิดเห็น 

µ σ ระดับ อันดับ 

1. ทานมีความรูความเขาใจในสาขาของตนเองท่ีจะทํา
วิจัย 

4.07 0.75 มาก 1 

2. ทานมีความรูในกระบวนการและระเบียบวิธีวิจัย 3.79 0.79 มาก 6 
3. ทานมีความรูเก่ียวกับการนิยามปญหาการวิจัย 3.89 0.87 มาก 5 
4. ทานมีความรูเก่ียวกับการเลือกกลุมตัวอยาง 3.97 0.78 มาก 2 
5. ทานมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการสืบคนขอมูลจาก
อินเทอรเน็ตหรือฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส   

3.90 0.85 มาก 4 

6. ทานมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการนําทฤษฎีตางๆ
มาใช 

3.91 0.82 มาก 3 

7. ทานมีความรูเก่ียวกับหลักการสรางเครื่องมือวิจัย 3.76 0.78 มาก 7 
8. ทานมีความรูเก่ียวกับสถิติและการเลือกใชสถิต ิ  3.30 0.98 ปานกลาง 11 
9. ทานมีความรูเก่ียวกับการใชโปรแกรมประมวลทาง
สถิติวิจัย 

3.35 
 

0.99 ปานกลาง 10 

10. ทานมีความรูเก่ียวกับการเขียนรายงานการวิจัย 3.74 0.86 มาก 8 
11. ทานมีความรูเก่ียวกับการเขียนบทความวิจัย 3.64 0.88 มาก 9 

ภาพรวม 3.76 0.70 มาก  
 
จากตารางที ่ 12 พบวา ผู ตอบแบบสอบถามมีคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร         

ดานความรูในภาพรวมอยูในระดับมาก  (µ = 3.76, σ = 0.70 ) เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมาก    
ทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ทานมีความรูความเขาใจในสาขาของตนเองท่ีจะ
ทําวิจัย (µ = 4.07, σ = 0.75) รองลงมา ทานมีความรูเก่ียวกับการเลือกกลุมตัวอยาง (µ = 3.97,       
σ = 0.78) ทานมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการนําทฤษฎีตางๆมาใช (µ = 3.91, σ = 0.82)       
ทานมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการสืบคนขอมูลจากอินเทอรเน็ตหรือฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส       
(µ = 3.90 , σ = 0.85) ทานมีความรู เก่ียวกับการนิยามปญหาการวิจัย (µ = 3.89, σ = 0.87)       
ทานมีความรูในกระบวนการและระเบียบวิธีวิจัย (µ = 3.79, σ = 0.79) ทานมีความรูเก่ียวกับ
หลักการสรางเครื่องมือวิจัย (µ = 3.76, σ = 0.78) ทานมีความรูเก่ียวกับการเขียนรายงานการวิจัย 
(µ = 3.74, σ = 0.86) ทานมีความรู เก่ียวกับการเขียนบทความวิจัย  (µ = 3.64, σ = 0.88)          
ทานมีความรูเก่ียวกับการใชโปรแกรมประมวลทางสถิติวิจัย (µ = 3.35, σ = 0.99)  และทานมีความรู
เก่ียวกับสถิติและการเลือกใชสถิติ (µ = 3.30, σ = 0.98) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 13  คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ดานทักษะ 

คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร  
ระดับความคิดเห็น 

µ σ ระดับ อันดับ 

1. ทานสามารถกําหนดหัวขอวิจัยไดสอดคลองกับงานท่ี
ทานทํา 

3.81 0.85 มาก 2 

2. ทานสามารถกําหนดหัวขอวิจัยไดสอดคลองกับนโยบาย
และทิศทางขององคกรและระดับประเทศ 

3.49 0.90 ปานกลาง 10 

3. ทานกําหนดปญหาและวัตถุประสงคการวิจัยไดอยาง
ถูกตอง 

3.77 0.87 มาก 3 

4. ทานสามารถนําระเบียบวิธีและเทคนิคการวิจัยมาใชได
อยางเหมาะสม 

3.66 0.91 มาก 5 

5. ทานสืบคนเอกสารและงานวิจัยจากแหลงขอมูลตางๆ 
ไดอยางถูกตอง 

3.81 0.95 มาก 1 

6. ทานสามารถสรางกรอบแนวคิดการวิจัยไดเปนอยางด ี   3.66 0.89 มาก 6 
7. ทานสามารถกําหนดประชากรกลุมตัวอยาง ขนาด
และวิธีการสุมตัวอยางไดเปนอยางด ี

3.76 0.90 มาก 4 

8. ทานสามารถใชสถิติมาใชกับการวิเคราะหขอมูล
งานวิจัยไดอยางถูกตอง 

3.40 1.05 ปานกลาง 11 

9. ทานสามารถวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลไดเปนอยางดี 

3.56 0.89 มาก 9 

10. ทานสามารถรายงานผลและอภิปรายผลไดอยาง
ถูกตอง 

3.61 0.87 มาก 8 

11. ทานสามารถเผยแพรผลงานวิจัยและนําผลการวิจัย
ไปใชประโยชนไดเปนอยางด ี

3.63 0.90 มาก 7 

12. ทานมีประสบการณในการทําวิจัยรูปแบบตางๆ 3.31 0.93 ปานกลาง 12 
ภาพรวม 3.62 0.80 มาก  

 
จากตารางที ่ 13 พบวา ผู ตอบแบบสอบถามมีคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร          

ดานทักษะในภาพรวมอยูในระดับมาก  (µ = 3.62, σ = 0.80) เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมาก     
ทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ทานสืบคนเอกสารและงานวิจัยจากแหลงขอมูล
ตางๆ ไดอยางถูกตอง (µ = 3.81, σ = 0.95) รองลงมา ทานสามารถกําหนดหัวขอวิจัยไดสอดคลองกับ
งานท่ีทานทํา (µ = 3.81, σ = 0.85) ทานกําหนดปญหาและวัตถุประสงคการวิจัยไดอยางถูกตอง        
(µ = 3.77, σ = 0.87) ทานสามารถกําหนดประชากรกลุมตัวอยาง ขนาดและวิธีการสุมตัวอยางได
เปนอยางดี  (µ = 3.76, σ = 0.90) ทานสามารถนําระเบียบวิธีและเทคนิคการวิจัยมาใชไดอยาง
เหมาะสม  (µ = 3.66, σ = 0.91 ทานสามารถเผยแพรผลงานวิจัยและนําผลการวิจัยไปใชประโยชน
ไดเปนอยางดี  (  = 3.63, σ = 0.90) ทานสามารถรายงานผลและอภิปรายผลไดอยางถูกตอง         
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(µ = 3.61, σ = 0.87) ทานสามารถวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และนําเสนอผล           
การวิเคราะหขอมูลไดเปนอยางดี (µ = 3.56, σ = 0.89) ทานสามารถกําหนดหัวขอวิจัยไดสอดคลอง
กับนโยบายและทิศทางขององคกรและระดับประเทศ (µ = 3.49, σ = 0.90) และทานสามารถใชสถิติ
มาใชกับการวิเคราะหขอมูลงานวิจัยไดอยางถูกตอง (µ = 3.40, σ = 1.05)  ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 14  คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ดานลักษณะเฉพาะบุคคล 

คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร  
ระดับความคิดเห็น 

µ σ ระดับ อันดับ 

1. ทานมีความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปน
ของการวิจัยตอวิชาชีพ 

4.17 0.88 มาก 3 

2. ทานเห็นคุณคาดานวิจัยทําใหนํามาปรับใชในการ
พัฒนางานได และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.09 0.78 มาก 4 

3. ทานตองการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยจะทําใหมี
ความม่ันใจในการทําวิจัยมากข้ึน 

4.29 0.81 มาก 1 

4. ทานมีความสนใจใฝรู มุงม่ัน อดทน รับผิดชอบ และมี
วินัยในการสรางผลงานวิจัย 

4.06 0.84 มาก 5 

5. ทานใหความรวมมือกับผูอ่ืนหรือสนับสนุนผูอ่ืนในการ
ทําวิจัย 

4.25 0.81 มาก 2 

6. ทานสามารถทําวิจัยเพ่ือแกปญหาทางวิชาการ ปญหา
องคกร หรือปญหาทองถ่ิน 

3.81 0.92 มาก 10 

7. ทานมีความคิดริเริ่ม สรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือใหได
ความรูใหมๆ หรือนวัตกรรม 

3.79 0.95 มาก 11 

8. ทานสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางมี เหตุผล 
วิเคราะห และสามารถเชื่อมโยงแนวคิดตาง ๆ อยางเปน
ระบบ 

3.87 0.88 มาก 7 

9. ทานมีความรักในการทําวิจัยและชอบในสิ่งท่ีกําลัง
คนควา 

3.81 0.95 มาก 9 

10 . ท านเป นคนกระตือรือรน และไมหยุดนิ่ งท่ี จะ
สรางสรรคผลงานวิจัยตอไป 

3.76 0.95 มาก 12 

11. ทานมีลักษณะอยากรูอยากเห็น สงสัย และชางสังเกต 3.84 0.87 มาก 8 
12. ทานยันคนควาความรู ทําใหรู เขาใจในเรื่องท่ีศึกษาดี
ข้ึน และลงมือปฏิบัติใหรูจริง 

4.00 0.82 มาก 6 

ภาพรวม 3.98 0.77 มาก  
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จากตารางที ่ 14 พบวา ผู ตอบแบบสอบถามมีคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร          
ดานลักษณะเฉพาะบุคคลในภาพรวมอยูในระดับมาก  (µ = 3.98, σ = 0.77) เม่ือพิจารณารายขออยูใน
ระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ทานตองการพัฒนาสมรรถนะ          
ดานการวิจัยจะทําใหมีความม่ันใจในการทําวิจัยมากข้ึน  (µ = 4.29, σ = 0.81) รองลงมา ทานให    
ความรวมมือกับผูอ่ืนหรือสนับสนุนผูอ่ืนในการทําวิจัย  (µ = 4.25, σ = 0.81) ทานมีความตระหนักถึง
ความสําคัญและความจําเปนของการวิจัยตอวิชาชีพ (µ = 4.17, σ = 0.88) ทานเห็นคุณคาดานวิจัย    
ทําใหนํามาปรับใชในการพัฒนางานได และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (µ = 4.09, σ = 0.78) ทานมี       
ความสนใจใฝรู มุงม่ัน อดทน รับผิดชอบ และมีวินัยในการสรางผลงานวิจัย (µ = 4.06, = 0.84)       
ทานยันคนควาความรู ทําใหรู  เขาใจในเรื่องท่ีศึกษาดีข้ึน และลงมือปฏิบัติใหรูจริง (µ = 4.00 ,            
σ = 0.82) ทานสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางมีเหตุผล วิเคราะห และสามารถเชื่อมโยงแนวคิด    
ตาง ๆ อยางเปนระบบ  (µ = 3.87, σ = 0.88) ทานมีลักษณะอยากรูอยากเห็น สงสัย และชางสังเกต 
(µ = 3.84, σ = 0.87) ทานมีความรักในการทําวิจัยและชอบในสิ่ งท่ี กําลังคนควา (µ = 3.81,             
σ = 0.95) ทานสามารถทําวิจัยเพ่ือแกปญหาทางวิชาการ ปญหาองคกร หรือปญหาทองถ่ิน               
(µ = 3.81, σ = 0.92)  ทานมีความคิดริเริ่ม สรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือใหไดความรูใหม ๆ หรือ
นวัตกรรม (µ = 3.79, σ = 0.95) และทานเปนคนกระตือรือรน และไมหยุดนิ่ งท่ีจะสรางสรรค
ผลงานวิจัยตอไป (µ = 3.76, σ = 0.95)  ตามลําดับ 
        
4.4 ตอนท่ี 4 เปนคําถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย ประกอบดวย 
ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน  ดานแรงจูงใจ 

แสดงผลการวิเคราะหปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย ประกอบดวย        
ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน  ดานแรงจูงใจ  

 
ตารางท่ี 15 ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย ประกอบดวย ดานการสนับสนุนจาก
หนวยงาน  ดานแรงจูงใจในภาพรวม 

ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย  
ระดับความพึงพอใจ  
µ σ ระดับ อันดับ 

ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน 4.00 0.74 มาก 2 
ดานแรงจูงใจในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัย 4.15 0.73 มาก 1 

รวม 4.07 0.61 มาก  
 
จากตารางที ่ 15 พบวา  ผู ตอบแบบสอบถามมีปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะ         

ดานการวิจัย ประกอบดวย ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน  ดานแรงจูงใจในภาพรวมอยูในระดับ
มาก (µ = 4.07, σ = 0.61) เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมาก
ไปนอย ไดแก ดานแรงจูงใจในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัย (µ = 4.15, σ = 0.73) รองลงมา       
ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน  (µ = 4.00, σ = 0.74) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 16 ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน   
 

ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย  
ระดับความพึงพอใจ  
µ σ ระดับ อันดับ 

1. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย 4.30 0.68 มาก 3 
2. การสนับสนุนเงินทุนในการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย 3.87 0.92 มาก 5 
3. มีการบริการใหคําปรึกษาเก่ียวกับการวิจัยไดอยางถูกตองและ 
มีประสิทธิภาพ 

3.90 0.98 มาก 4 

4. คณะมีนโยบายสนับสนุนการทําวิจัยของบุคลากรอยางชัดเจน 4.30 0.79 มาก 2 
5. คณะมีวารสารการวิจยั และนําผลงานไปเผยแพร ชวยสงเสริม

การทําวิจัย 
4.34 0.84 มาก 1 

6. สนับสนุนดานเวลาในการทําวิจัย 3.56 1.11 มาก 7 
7. สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ และแหลงคนควาเพ่ือทําการวิจัย 3.71 0.98 มาก 6 

รวม 4.00 0.74 มาก  
 
จากตารางที ่ 16 พบวา  ผู ตอบแบบสอบถามมีปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะ         

ดานการวิจัย ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.00, σ = 0.74) 
เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก คณะมีวารสาร
การวิจัย และนําผลงานไปเผยแพร ชวยสงเสริมการทําวิจัย  (µ = 4.34, σ = 0.84) รองลงมา         
คณะมีนโยบายสนับสนุนการทําวิจัยของบุคลากรอยางชัดเจน (µ = 4.30, σ = 0.79)  ผูบริหารสงเสริม
ใหบุคลากรไดพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย (µ = 4.30, σ = 0.68)  มีการบริการใหคําปรึกษาเก่ียวกับ
การวิจัยไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพตาม (µ = 3.90, σ = 0.98) การสนับสนุนเงินทุนใน         
การพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย (µ = 3.87, σ = 0.92)  สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ และแหลงคนควา
เพ่ือทําการวิจัย (µ = 3.71, σ = 0.98)  สนับสนุนดานเวลาในการทําวิจัย (µ = 3.56, σ = 1.11)   
ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 17 ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย ดานแรงจูงใจในการพัฒนาสมรรถนะ
การวิจัย   
 

ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย  
ระดับความพึงพอใจ  
µ σ ระดับ อันดับ 

1. สามารถทํางานวิจัยไปใชขอตําแหนงทางวิชาการ หรือเลื่อน
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

4.24 0.82 มาก 2 

2. ทําใหมีผลงานวิจัยสงเพ่ือการประเมินปรับข้ันเงินเดือน 4.19 0.80 มาก 3 
3. ตองการพัฒนาศักยภาพตนเองในการทําวิจัยใหมีคุณภาพ 4.25 0.84 มาก 1 
4. ไดเงินรางวัลเม่ืองานวิจัยไดรับการตีพิมพและเผยแพร 4.16 0.90 มาก 4 
5. ตองการไดรับการยอมรับจากสงัคมวิชาการ 3.99 0.92 มาก 7 
6. ตองการนําความรูมาถายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ

กับเพ่ือนรวมงาน 
4.08 0.79 มาก 6 

7. เพ่ือชวยฝกคิดใหเปนระบบ และสามารถนํามาใชแกไข
ปญหา ปรับปรุง และพัฒนางานได 

4.13 0.88 มาก 5 

รวม 4.15 0.73 มาก  

 
จากตารางที ่ 17 พบวา  ผู ตอบแบบสอบถามมีปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะ         

ดานการวิจัย ดานแรงจูงใจในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.15,     
σ = 0.73) เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก 
ตองการพัฒนาศักยภาพตนเองในการทําวิจัยใหมีคุณภาพ  (µ = 4.25, σ = 0.84) รองลงมา สามารถ
ทํางานวิจัยไปใชขอตําแหนงทางวิชาการ หรือเลื่อนตําแหนงท่ีสูงข้ึน  (µ = 4.24, σ = 0.82)  ทําใหมี
ผลงานวิจัยสงเพ่ือการประเมินปรับข้ันเงินเดือน  (µ = 4.19, σ = 0.80) ไดเงินรางวัลเม่ืองานวิจัยไดรับ
การตีพิมพและเผยแพร (µ = 4.16, σ = 0.90) เพ่ือชวยฝกคิดใหเปนระบบ และสามารถนํามาใชแกไข
ปญหา ปรับปรุง และพัฒนางานได  (µ = 4.13, σ = 0.88) ตองการนําความรูมาถายทอดและ
แลกเปลี่ยนประสบการณกับเพ่ือนรวมงาน  (µ = 4.08, σ = 0.79)  ตองการไดรับการยอมรับจากสังคม
วิชาการ  (µ = 3.99, σ = 0.92) ตามลําดับ 
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4.5 ตอนท่ี 5 เปนคําถามเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย ไดแก วิธ ี        

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานการวิจัย  ความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล             

ดานการวิจัย  

ตารางท่ี 18 การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย   ไดแก วิธีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ดานการวิจัย  ความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยในภาพรวม 
 

การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย    
ระดับความพึงพอใจ   
µ σ ระดับ อันดับ  

ดานวิธีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 4.00 0.65 มาก 2  
ดานความสําเร็จในการพฒันาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจยั 4.10 0.61 มาก 1  

รวม 4.05 0.57 มาก   

 
จากตารางที่ 18 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย   

ไดแก วิธีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานการวิจัย  ความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล
ดานการวิจัยในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.05, σ = 0.57) เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมาก   
ทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ดานความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัย (µ = 4.10, σ = 0.61) รองลงมา ดานวิธีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล     
ดานการวิจัย (µ = 4.00, σ = 0.65) ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี 19 การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย  ดานวิธีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร     
ดานการวิจัย   

 

การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย   
ระดับความพึงพอใจ  
µ SD. ระดับ อันดับ 

1. การศึกษาตอ 3.76 0.86 มาก 7 
2. การฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น 4.21 0.72 มาก 1 
3. การฝกอบรมหลักสูตรระยะยาว 3.87 0.93 มาก 6 
4. ประชุมสัมมนาทางวิชาการ 4.01 0.77 มาก 4 
5. การนําเสนอผลงานทางวิชาการ 4.01 0.77 มาก 5 
6. การจัดระบบพ่ีเลี้ยง 4.04 0.81 มาก 3 
7. การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง 4.11 0.72 มาก 2 

รวม 4.00 0.65 มาก  
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 จากตารางที่ 19 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย  
ดานวิธีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานการวิจัยในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.00, σ = 0.65) 
เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก การฝกอบรม
หลักสูตรระยะสั้น  (µ = 4.21, σ = 0.72) รองลงมา การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง (µ = 4.11,            
σ = 0.72)  การจัดระบบพ่ีเลี้ยง (µ = 4.04, σ = 0.81) ประชุมสัมมนาทางวิชาการ (µ = 4.01,         
σ = 0.77) การนําเสนอผลงานทางวิชาการ (µ = 4.01, σ = 0.77) การฝกอบรมหลักสูตรระยะยาว       
(µ = 3.87, σ = 0.93)  การศึกษาตอ (µ = 3.76, σ = 0.86)  ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี 20  การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย  ดานความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัย   

 

การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย   
ระดับความพึงพอใจ  
µ σ ระดับ อันดับ 

ความสําเร็จตอตนเอง     
1. มีความรูและประสบการณในการทําวิจัยเพ่ิมมากข้ึน 4.13 0.69 มาก 1 
2. ชวยแกปญหาในการปฏิบัติงานไดสําเร็จ 3.99 0.77 มาก 4 
3. มีความกาวหนาในตําแหนงท่ีสูงข้ึน 4.04 0.82 มาก 3 
4. ไดรับเงินเดือนเพ่ิมข้ึน 3.96 0.93 มาก 5 
5. ไดรับการยกยองจากบุคคลอ่ืน 3.93 0.94 มาก 6 
6. เกิดความม่ันใจในการทํางาน 4.10 0.78 มาก 2 

รวม 4.03 0.71 มาก  

 
จากตารางที่ 20 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย  

ดานความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยดานความสําเร็จตอตนเองใน    
ภาพรวมอยู ในระดับมาก (µ = 4.03 , σ = 0.71) เม่ือพิจารณารายขออยู ในระดับมากทุกขอ             
โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก มีความรูและประสบการณในการทําวิจัยเพ่ิมมากข้ึน       
(µ = 4 .1 3 , σ = 0.69) รอ งล งม า  เกิ ดความ ม่ั น ใจในการทํ างาน  (µ = 4 .1 0 , σ = 0.78)                    
มีความกาวหนาในตําแหนงท่ีสูงข้ึน (µ = 4.04, σ = 0.82) ชวยแกปญหาในการปฏิบัติงานไดสําเร็จ        
(µ = 3.99, σ = 0.77) และไดรับเงินเดือนเพ่ิมข้ึน (µ 3.96, σ = 0.93 ) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 21 การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย  ดานความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัย   

 

การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย   
ระดับความพึงพอใจ  
µ σ ระดับ อันดับ 

ความสําเร็จตอองคกร     
1. การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยเปนไปตามเปาหมาย

และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
4.20 0.69 มาก 3 

2. เกิดการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จของเปาหมาย 
OKRs ระดับหนวยงาน 

4.21 0.69 มาก 1 

3. ชวยในการปรับปรุงและพัฒนางานของคณะไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

4.21 0.68 มาก 2 

4. องคกรจะมีองคความรูใหมๆ และนวัตกรรมท่ีจะนํามาพัฒนา
องคกรได 

4.09 0.78 มาก 5 

5. ไดแนวทางในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล 4.13 0.73 มาก 4 
รวม 4.17 0.65 มาก  

 
จากตารางที่ 21 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย  

ดานความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยดานความสําเร็จตอองคกรในภาพรวม
อยูในระดับมาก (µ = 4.17, σ = 0.65) เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจาก
คาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก เกิดการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จของเปาหมาย OKRs ระดับ
หนวยงาน (µ = 4.21, σ = 0.69) รองลงมา ชวยในการปรับปรุงและพัฒนางานของคณะไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (µ = 4.21, σ = 0.68)  การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย
เปนไปตามเป าหมายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย (µ = 4.20 , σ = 0.69) ไดแนวทางใน            
การวางแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล (µ = 4.13, σ = 0.73) และองคกรจะมีองคความรูใหม ๆ และ
นวัตกรรมท่ีจะนํามาพัฒนาองคกรได  (µ = 4.09, σ = 0.78) ตามลําดับ 
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4.6 ตอนท่ี 6 เปนคําถามเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของ
บุคลากร  คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

ตารางท่ี 22  ขอเสนอแนะ  

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล 
จํานวน 

(40 คําตอบ) 

1.ควรมีการจัดอบรมดานการทําวิจัยหลากหลายรูปแบบ ไมใชแคเชิง

ปริมาณอยางเดียว 

10 

2.ควรมีหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเปนการพัฒนาและตอยอดในการทําวิจัย 8 

3.เพ่ือนําไปสูสมรรถนะรายบุคคล อยากใหมีการฝกอบรมดานการทํา

วิจัยอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

7 

4.ควรจัดหาผูเชี่ยวชาญดานวจิัยมาใหคําปรึกษาแกคณาจารยในคณะ 5 

5.ควรพัฒนาการทําวิจัยอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดสมรรถนะดานวิจัย

รายบุคคล 

5 

6.ควรสนับสนุนท้ังงบประมาณและระยะเวลาในการการวิจัย 3 

7.ควรสงเสริมรูปแบบการทํางานเปนทีม 2 

   

จากตารางท่ี 22  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหขอเนอแนะวา ควรมีการจัดอบรม

ดานการทําวิจัยหลากหลายรูปแบบ ไมใชแคเชิงปริมาณอยางเดียว จํานวน 10 คน รองลงมา คือ        

ควรมีหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเปนการพัฒนาและตอยอดในการทําวิจัย จํานวน 8 คน เพ่ือนําไปสู

สมรรถนะรายบุคคล อยากใหมีการฝกอบรมดานการทําวิจัยอยางนอยปละ 2 ครั้ง จํานวน 7 คน       

ควรจัดหาผูเชี่ยวชาญดานวิจัยมาใหคําปรึกษาแกคณาจารยในคณะ จํานวน  5 คน ควรพัฒนาการทํา

วิจัยอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดสมรรถนะดานวิจัยรายบุคคล จํานวน 5 คน ควรสนับสนุนท้ังงบประมาณ

และระยะเวลาในการการวิจัย จํานวน 3 คน และควรสงเสริมรูปแบบการทํางานเปนทีม จํานวน 2 คน 
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4.7 ตอนท่ี 7 การทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐาน 
 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานของคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ปจจัยที่เอื้อตอ
การพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยที่มีความสัมพันธ
กับปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
ตารางท่ี 23  แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของระดับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 
ท่ีแตกตางกันจําแนกตามเพศ 
 

ปจจัย 
เปรียบเทียบความแตกตาง 

เพศ n  µ σ t df Sig. 
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล
ดานการวิจัย 

ชาย 36  4.12 0.57 
.788 133 .663 

หญิง 99  4.03 0.58 

* มีนัยสําคัญทางสติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางท่ี 23 พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล
ดานการวิจัย ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณากพบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศแตกตางกันมีการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
ตารางท่ี 24  แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ี
แตกตางกัน จําแนกตามอาย ุ
 

ปจจัย 
เปรียบเทียบความแตกตาง 

อายุ n µ σ F df p 

การพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัย 

ต่ํากวา 31 ป 3 4.04 1.00 

4.681 131 .004** 
31-40 ป 39 4.22 0.54 
41-50 ป  61 3.97 0.52 
50 ปข้ึนไป 32 3.88 0.63 

 
จากตารางที่ 24 พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคลดานการวิจัย แตกตางกัน เมื่อพิจารณาพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุแตกตางกัน
มีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 25  ผลตางของระดับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ีแตกตางกันจําแนกตาม

อาย ุท่ีไดจากการทดสอบดวยวิธี Fisher’s Least Significant Difference (LSD) 

อายุ 
ผลตางของคาเฉลี่ยระหวาง 2 กลุม (Mean Difference (I-J) 

Mean ต่ํากวา 31 ป 31-40 ป 41-52 ป 50 ปข้ึนไป 

ต่ํากวา 31 ป 4.04 - -.182 .069 .158 
31-40 ป 4.22  - .356* .445* 
41-50 ป  3.97   - .089 
50 ปข้ึนไป 3.88    - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

จากตารางท่ี 25 ผลตางของระดับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ีแตกตางกัน
จําแนกอายุ ท่ีไดจากการทดสอบดวยวิธี Fisher’s Least Significant Difference (LSD) พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามมีอายุ 31-40 ป มีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยสูงกวา ผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีอายุ 41-50 ป และผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ 50 ปข้ึนไป  

 
ตารางท่ี 26  แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ี
แตกตางกันจําแนกตามระดับการศึกษา  
 

ปจจัย 
เปรียบเทียบความแตกตาง 

ระดับการศึกษา n µ σ F df p 

การพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัย 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 3 4.04 1.00 

7.279 131 .000** 
ปริญญาตร ี 12 3.79 0.23 
ปริญญาโท 76 3.92 0.63 
ปริญญาเอก 44 4.36 0.41 

 
จากตารางท่ี 26 พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกันมีการพัฒนา

สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย แตกตางกัน เม่ือพิจารณาพบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับ
การศึกษาแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 27  ผลตางของระดับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ีแตกตางกันจําแนกตาม

ระดับการศึกษา ท่ีไดจากการทดสอบดวยวิธี Fisher’s Least Significant Difference (LSD) 

ระดับการศึกษา 
ผลตางของคาเฉลี่ยระหวาง 2 กลุม (Mean Difference (I-J) 

Mean 
ต่ํากวา

ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.04 - .245 .121 -.320 
ปริญญาตร ี 3.79  - .124 -.565* 
ปริญญาโท 3.92   - -.441* 
ปริญญาเอก 4.36    - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

จากตารางท่ี 27 ผลตางของระดับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ีแตกตางกัน
จําแนกระดับการศึกษา ท่ีไดจากการทดสอบดวยวิธี Fisher’s Least Significant Difference (LSD) 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย
ต่ํากวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก และผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยต่ํากวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมี
ระดับการศึกษาปริญญาเอก  

ตารางท่ี 28  แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการ
วิจัยท่ีแตกตางกันจําแนกตามสายงาน 
 

ปจจัย 
เปรียบเทียบความแตกตาง 

สายงาน n µ σ F df p 

การพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัย 

บุคลากรสายวิชาการ 111 4.11 0.59 
2.356 133 .127 บุคลากรสายสนับสนุน 24 3.79 0.44 

 
จากตารางที ่ 28  พบวา ผู ตอบแบบสอบถามที่มีสายงานแตกตางกันมีการพัฒนา

สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาการพบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ี
มีสายงานแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยไมแตกตางกันอยางมี
นัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 29  แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ี
แตกตางกันจําแนกตามระยะเวลาการทํางาน 
 

ปจจัย 
เปรียบเทียบความแตกตาง 

ระยะเวลาการ
ทํางาน 

n µ σ F df p 

การพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัย 

ต่ํากวา 5 ป 34 4.25 0.39 

3.447 134 .019 
5-10 ป 45 4.11 0.63 
16-20 ป  13 3.93 0.31 
21 ปข้ึนไป 43 3.86 0.64 

* มีนัยสําคัญทางสติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 29  พบวา ผู ตอบแบบสอบถามที่มีระยะเวลาการทํางานแตกตางกันมี    
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย  แตกตางกัน เมื ่อพิจารณาการพบวา ผู ตอบ
แบบสอบถามที ่มีระยะเวลาการทํางานแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดาน       
การวิจัยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
ตารางท่ี 30  ผลตางของระดับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ีแตกตางกันจําแนกตาม

ระยะเวลาการทํางาน ท่ีไดจากการทดสอบดวยวิธี Fisher’s Least Significant Difference (LSD) 

ระยะเวลาการทํางาน 
ผลตางของคาเฉลี่ยระหวาง 2 กลุม (Mean Difference (I-J) 

Mean ต่ํากวา 5 ป 6-10 ป 16-20 ป 21 ปข้ึนไป 

ต่ํากวา 5 ป 4.25 - .148 .321 .390* 
5-10 ป 4.11  - .174 .242* 
16-20 ป  3.93   - 069 
21 ปข้ึนไป 3.86    - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

จากตารางท่ี 30 ผลตางของระดับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ีแตกตางกัน
จําแนกระยะเวลาการทํางาน ท่ีไดจากการทดสอบดวยวิธี Fisher’s Least Significant Difference 
(LSD) พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระยะเวลาการทํางานต่ํากวา 5 ป มีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล
ดานการวิจัยสูงกวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระยะเวลาการทํางาน 21 ป ข้ึนไป และผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีระยะเวลาการทํางาน 5-10 ป มีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยสูงกวา
ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระยะเวลาการทํางาน 21 ปข้ึนไป 
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ตารางท่ี 31  แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ี
แตกตางกันจําแนกตามประสบการณทํางานวิจัย 
 

ปจจัย 
เปรียบเทียบความแตกตาง 

ประสบการณ
ทํางานวิจัย 

n µ σ F df p 

การพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัย 

ต่ํากวา 5 ป 70 3.90 0.53 

4.153 134 .008** 
5-10 ป 44 4.14 0.62 
16-20 ป  15 4.34 0.45 
21 ปข้ึนไป 6 4.37 0.52 

* มีนัยสําคัญทางสติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 31  พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณทํางานวิจัยแตกตางกันมี
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย  แตกตางกัน เมื ่อพิจารณาการพบวา ผู ตอบ
แบบสอบถามที ่ม ีประสบการณทํางานวิจ ัยแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล        
ดานการวิจัยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 
ตารางท่ี 32  ผลตางของระดับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ีแตกตางกันจําแนกตาม

ประสบการณการทําวิจัย ท่ีไดจากการทดสอบดวยวิธี Fisher’s Least Significant Difference 

(LSD) 

ประสบการณการทํา
วิจัย 

ผลตางของคาเฉลี่ยระหวาง 2 กลุม (Mean Difference (I-J) 

Mean ต่ํากวา 5 ป 6-10 ป 16-20 ป 21 ปข้ึนไป 

ต่ํากวา 5 ป 3.90 - -.243* -.438* -.473* 
5-10 ป 4.14  - -.195 -.230 
16-20 ป  4.34   - -.035 
21 ปข้ึนไป 4.37    - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

จากตารางท่ี 32 ผลตางของระดับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ีแตกตางกัน
จําแนกประสบการณทําวิจัย ท่ีไดจากการทดสอบดวยวิธี Fisher’s Least Significant Difference 
(LSD) พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณวิจัยต่ํากวา 5 ป มีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล
ดานการวิจัยต่ํ ากวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณการทําวิจัย 5-10 ป  และผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีประสบการณทําวิจัย 16-20 ป และผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทําวิจัย     
21 ปข้ึนไป  
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ตารางท่ี 33   แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ีแตกตางกันจําแนก
ตาม ทานเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยหรือไม 
 

ปจจัย 

เปรียบเทียบความแตกตาง 
ทานเคยไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคลดานการ
วิจัยหรือไม 

n µ σ F df p 

การพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัย 

เคย 122 4.08 0.56 
.264 133 .608 ไมเคย 13 3.78 0.62 

 

จากตารางที่ 33  พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีทานเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดาน
การวิจัยหรือไมแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย ไมแตกตางกัน เมื ่อพิจารณา      
การพบวา ผู ตอบแบบสอบถามที่มีทานเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยหรือไม 
แตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  
 

ตารางท่ี 34  แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ีแตกตางกันจําแนก
ตามทานเคยไดรับการพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย 
 

ปจจัย 

เปรียบเทียบความแตกตาง 
หัวขอท่ีทานเคยไดรับการ
พัฒนารายบุคคลดานการ

วิจัย 

n µ σ F df p 

การพัฒนา
สมรรถนะ
รายบุคคลดานการ
วิจัย 

นักวิจัยรุนใหม 22 3.94 0.52  
 
 
 
 

.702 

 
 
 
 
 

134 

 
 
 
 
 

.670 

การพัฒนางานประจําสู
งานวิจัย(R2R) 

23 3.91 0.60 

การเขียนขอเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 

3 4.22 0.60 

การเขียนขอเสนอ
โครงการวิจัยและชุด
โครงการวิจัยหรือแผน
งานวิจัยใหสอดคลองกับ 
นโยบายของประเทศและ
หนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย 

6 
 
 
 
 

 

4.24 0.46 

วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร    
การเขียนบทความวิจัยเพ่ือ
การตีพิมพในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

10 
24 

 

3.98 
4.20 

0.54 
0.50 

 
การใชฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกสในการสืบคน
ขอมูลเพ่ือการทําวิจัย 

9 
 
 

4.04 0.77 

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย 38 4.08 0.61 
* มีนัยสําคัญทางสติท่ีระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 34  พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีหัวขอที่ทานเคยไดรับพัฒนารายบุคคล
ดานการวิจ ัย  แตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจ ัย  ไม แตกตางก ัน         
เมื่อพิจารณาการพบวา ผู ตอบแบบสอบถามที่มีหัวขอที่ทานเคยไดรับพัฒนารายบุคคลดาน      
การวิจ ัยแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจ ัยไม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
ตารางท่ี 35  แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ี
แตกตางกันจําแนกตามหัวขอท่ีทานตองการไดรับการพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย 
 

ปจจัย 

เปรียบเทียบความแตกตาง 
หัวขอท่ีทานตองการไดรับ
การพัฒนารายบุคคลดาน

การวิจัย 

n µ σ F df p 

การพัฒนา
สมรรถนะ
รายบุคคลดานการ
วิจัย 

นักวิจัยรุนใหม 22 3.94 0.53  
 
 
 
 

1.059 
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.394 

การพัฒนางานประจําสู
งานวิจัย(R2R) 

23 3.91 0.60 

การเขียนขอเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 

10 4.00 0.42 

การเขียนขอเสนอ
โครงการวิจัยและชุด
โครงการวิจัยหรือแผน
งานวิจัยใหสอดคลองกับ 
นโยบายของประเทศและ
หนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย 

9 
 
 
 
 

 

3.92 0.84 

วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร    
การเขียนบทความวิจัยเพ่ือ
การตีพิมพในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

10 
35 

 

3.98 
4.25 

0.54 
0.50 

 
การใชฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกสในการสืบคน
ขอมูลเพ่ือการทําวิจัย 

7 
 
 

4.17 0.77 

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย 19 4.06 0.46 

* มีนัยสําคัญทางสติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 35  พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีหัวขอที่ทานตองการไดรับการพัฒนา
รายบุคคลดานการวิจัย แตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย ไมแตกตาง

กัน เมื ่อพิจารณาการพบวา ผู ตอบแบบสอบถามที่มีหัวขอที ่ทานตองการไดรับการพัฒนา

รายบุคคลดานการวิจัย แตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 36  แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ี
แตกตางกันจําแนกตามระยะเวลาท่ีตองการไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 
 

ปจจัย 

เปรียบเทียบความแตกตาง 
ระยะเวลาท่ีตองการ

ไดรับการพัฒนา
สมรรถนะ

รายบุคคลดานการ
วิจัย 

n µ σ F df p 

การพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัย 

1-2 วัน 99 4.02 0.62 
.706 134 .496 3-4 วัน 23 4.09 0.43 

1 สัปดาห  13 4.21 0.37 

* มีนัยสําคัญทางสติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 36  พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีระยะเวลาที่ตองการไดรับการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย       
ไมแตกตางกัน เมื ่อพิจารณาการพบวา ผู ตอบแบบสอบถามที่มีระยะเวลาที ่ตองการไดร ับ     
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดาน
การวิจัยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
ตารางท่ี 37 คาความความสัมพันธระหวางคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร และปจจัยที่เอ้ือตอ
การพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยที ่มีความสัมพันธกับปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

ตัวแปร KL SK ITI DICR 
ดานความรู (KL) 1.000    
ดานทักษะ (SK) .910** 1.000   
ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (ITI) .646** .711** 1.000  
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย(DICR) .565** .564** .722** 1.000 

 
จากตารางท่ี 37 พบวา คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร และปจจัยที่เอื ้อตอการ

พัฒนาสมรรถนะดานการวิจ ัย ที ่ม ีความสัมพ ันธก ับป จจ ัยที ่ม ีผลตอการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ดังนี้ 

ปจจัยดานความรูมีความสัมพันธกับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยอยูใน
ระดับสูง (r=.565) พบวา เปนไปตามสมมติฐานการวิจัยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
โดยมีระดับความสัมพันธในทางบวก 
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ปจจัยดานทักษะมีความสัมพันธกับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยอยูใน
ระดับสูง (r=.564) พบวา เปนไปตามสมมติฐานการวิจัยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05      
โดยมีระดับความสัมพันธในทางบวก 

ปจจัยดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคลมีความสัมพันธกับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคค
ดานการวิจัยอยูในระดับสูง (r=.722) พบวา เปนไปตามสมมติฐานการวิจัยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 โดยมีระดับความสัมพันธในทางบวก 
 
ตารางท่ี 38 การวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ระหวางคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร 
และปจจัยที ่เอื ้อตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยที ่มีความสัมพันธกับปจจัยที ่มีผลตอ     
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการ
วิจัย 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficient 

 
t 

 
p 

B Std. Error Beta 
(Constant) 1.637 .210  7.812 .000** 

ดานความรู (KL) 248 .116 .304 2.137 .034** 
ดานทักษะ (SK) -.124 .110 -.174 -1.126 .262 
ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (ITI) 486 0.63 .649 7.724 .000** 
R = .736   R Square = .542, Adjusted R Square = .532, Std. Error of the Estimate = .393 
 F = 51.731,  Sig = 0.000 

 
 จากตารางท่ี 38 พบวา ของอํานาจการทํางานของคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร และ
ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยท่ีมีความสัมพันธกับปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี            
ราชมงคลธัญบุรี ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F = 51.731, p < 0.05) โดยมีอํานาจการ
ทํานายได รอยละ 54.20 (R = .736, R2 = .542) จากการวิเคราะหถดถอยพหุขั้นตอนเพื่อหาตัว
แปรที่มีอํานาจในการทํานายพบวาคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ไดแก ดานความรูคา
สัมประสิทธิ์ถดถอยตอปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลเทากับ 248 และดาน
คุณลักษณะเฉพาะบุคคลคาส ัมประสิทธิ ์ถดถอยตอปจจ ัยที ่ม ีผลตอการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลเทากับ 486 จึงเปนไปตามสมมติฐาน  
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ตารางท่ี 39 คาความความสัมพันธระหวางคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร และปจจัยที่เอ้ือตอ
การพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยที ่มีความสัมพันธกับปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

ตัวแปร SUP MVT DICR 
ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน (SUP) 1.000   
ดานแรงจูงใจ (MVT) .363** 1.000  
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย(DICR) .391** .787** 1.000 

 
จากตารางท่ี 39 พบวา ค ุณล ักษณะสมรรถนะของบ ุคลากร และป จจ ัย ที ่เอื ้อต อ         

การพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยที ่มีความสัมพันธกับปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ดังนี้ 

ปจจ ัยด านการสน ับสน ุนจากหน วยงานมีความส ัมพ ันธ ก ับการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัยอยูในระดับปานกลาง (r=.391) พบวา เปนไปตามสมมติฐานการวิจัยอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีระดับความสัมพันธในทางบวก 

ปจจัยดานแรงจูงใจมีความสัมพันธกับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยอยูใน
ระดับสูง (r=.787) พบวา เปนไปตามสมมติฐานการวิจัยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05     
โดยมีระดับความสัมพันธในทางบวก 
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ตารางท่ี 40 การวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ระหวางคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร 
และปจจัยที ่เอื ้อตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยที ่มีความสัมพันธกับปจจัยที ่มีผลตอ       
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการ
วิจัย 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficient 

 
t 

 
p 

B Std. Error Beta 
(Constant) 1.243 .206  6.037 .000** 

ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน 
(SUP) 

.094 .044 .122 2.149 .033** 

ดานแรงจูงใจ (MVT) .586 .045 .743 13.111 .000** 
R = .795   R Square = .632, Adjusted R Square = .626, Std. Error of the Estimate = .351 
 F = 113.374,  Sig = 0.000 

 
 จากตารางท่ี 40 พบวา ของอํานาจการทํางานของคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร และ
ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยท่ีมีความสัมพันธกับปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F = 113.374, p < 0.05) โดยมีอํานาจการทํานายได
รอยละ 63.20 (R = .795, R2 = .632) จากการวิเคราะหถดถอยพหุขั้นตอนเพื่อหาตัวแปรที่มี
อํานาจในการทํานายพบวาคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ไดแก ด านการสนับสนุน       
จากหนวยงาน มีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยตอปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลเทากับ 
.094 และดานแรงจูงใจคาสัมประสิทธิ์ถดถอยตอปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล 
เทากับ .586 จึงเปนไปตามสมมติฐาน  
 
 



บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยนี้ เปนการศึกษาเรื่อง “ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย
ของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี”  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เ พื ่อ เป ร ีย บ เท ีย บ ก ารพ ัฒ น าส ม ร รถ น ะร าย บ ุค ค ล ด านการวิจั ยของบุ คลากร              

คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลที่แตกตาง

กัน และการไดรับพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 

2. เพื ่อศึกษาคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากรที ่ม ีอิทธิพลตอการพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

3. เพื ่อศึกษาปจจัย ที่เ อื ้อตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลมีอิทธิพลตอการพัฒนา

สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี    

ราชมงคลธัญบุรี 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของ
บุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สามารถสรุปผลการวิจัยดังนี ้ 
 5.1.1 เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร             
คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลท่ีแตกตางกัน 
และการไดรับพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 
 ผลการวิจัย พบวา การพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย หัวขอท่ีทานเคยไดรับการพัฒนา
รายบุคคลดานการวิจัย คือจริยธรรมการวิจัยในมนุษย และหัวขอท่ีทานตองการไดรับการพัฒนา
รายบุคคล ดานการวิจัย คือ การเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติ              
มีระยะเวลาท่ีตองการไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 1-2 วัน 
 5.1.2 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากรท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ผลการวิจัย พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ประกอบดวย 
ดานความรู  ดานทักษะ ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคลในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน
อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล  
รองลงมา ดานความรู และดานทักษะ รายละเอียดดังนี้ 
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1) ดานความรู  ผูตอบแบบสอบถามมีคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ดานความรูใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไป
นอย ไดแก ทานมีความรูความเขาใจในสาขาของตนเองท่ีจะทําวิจัย รองลงมา ทานมีความรูเก่ียวกับ
การเลือกกลุมตัวอยาง ทานมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการนําทฤษฎีตางๆมาใช ทานมีความรู      
ความเขาใจเก่ียวกับการสืบคนขอมูลจากอินเทอรเน็ตหรือฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  ทานมีความรู
เก่ียวกับการนิยามปญหาการวิจัย ทานมีความรูในกระบวนการและระเบียบวิธีวิจัย ทานมีความรู
เก่ียวกับหลักการสรางเครื่องมือวิจัย ทานมีความรูเก่ียวกับการเขียนรายงานการวิจัย ทานมีความรู
เก่ียวกับการเขียนบทความวิจัย ทานมีความรูเก่ียวกับการใชโปรแกรมประมวลทางสถิติวิจัย และทาน
มีความรูเก่ียวกับสถิติและการเลือกใชสถิติ  

2) ดานทักษะ ผู ตอบแบบสอบถามมีคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ดานทักษะใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไป
นอย ไดแก ทานสืบคนเอกสารและงานวิจัยจากแหลงขอมูลตางๆ ไดอยางถูกตอง รองลงมา ทาน
สามารถกําหนดหัวขอวิจัยไดสอดคลองกับงานท่ีทานทํา ทานกําหนดปญหาและวัตถุประสงคการวิจัยได
อยางถูกตอง ทานสามารถกําหนดประชากรกลุมตัวอยาง ขนาดและวิธีการสุมตัวอยางไดเปนอยางด ี      
ทานสามารถนําระเบียบวิธีและเทคนิคการวิจัยมาใชไดอยางเหมาะสม  ทานสามารถเผยแพรผลงานวิจัย
และนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดเปนอยางดี  ทานสามารถรายงานผลและอภิปรายผลไดอยาง
ถูกตอง ทานสามารถวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลไดเปน
อยางดี ทานสามารถกําหนดหัวขอวิจัยไดสอดคลองกับนโยบายและทิศทางขององคกรและระดับประเทศ 
และทานสามารถใชสถิติมาใชกับการวิเคราะหขอมูลงานวิจัยไดอยางถูกตอง  

3) ดานลักษณะเฉพาะบุคคล ผูตอบแบบสอบถามมีคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร       
ดานลักษณะเฉพาะบุคคลในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ        
โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ทานตองการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยจะทําใหมี
ความม่ันใจในการทําวิจัยมากข้ึน รองลงมา ทานใหความรวมมือกับผูอ่ืนหรือสนับสนุนผูอ่ืนในการทําวิจัย 
ทานมีความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการวิจัยตอวิชาชีพ ทานเห็นคุณคาดานวิจัยทํา
ใหนํามาปรับใชในการพัฒนางานได และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ทานมีความสนใจใฝรู มุงม่ัน อดทน 
รับผิดชอบ และมีวินัยในการสรางผลงานวิจัย ทานยันคนควาความรู ทําใหรู เขาใจในเรื่องท่ีศึกษาดีข้ึน 
และลงมือปฏิบัติใหรูจริง ทานสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางมีเหตุผล วิเคราะห และสามารถ
เชื่อมโยงแนวคิดตาง ๆ อยางเปนระบบ ทานมีลักษณะอยากรูอยากเห็น สงสัย และชางสังเกต ทานมี
ความรักในการทําวิจัยและชอบในสิ่งท่ีกําลังคนควา ทานสามารถทําวิจัยเพ่ือแกปญหาทางวิชาการ 
ปญหาองคกร หรือปญหาทองถ่ิน  ทานมีความคิดริเริ่ม สรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือใหไดความรูใหม ๆ
หรือนวัตกรรม และทานเปนคนกระตือรือรน และไมหยุดนิ่งท่ีจะสรางสรรคผลงานวิจัยตอไป  

5.1.3 เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลมีอิทธิพลตอการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี             
ราชมงคลธัญบุรี 

ผลการวิจัย พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย 
ประกอบดวย ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน  ดานแรงจูงใจในภาพรวมอยู ในระดับมาก              
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เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ดานแรงจูงใจ
ในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัย รองลงมา ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน  ดังนี้ 

1) ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน  ผู ตอบแบบสอบถามมีปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
สมรรถนะดานการวิจัย ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาราย
ขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก คณะมีวารสารการวิจัย และ    
นําผลงานไปเผยแพร ชวยสงเสริมการทําวิจัย รองลงมา คณะมีนโยบายสนับสนุนการทําวิจัยของ
บุคลากรอยางชัดเจน ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย มีการบริการให
คําปรึกษาเก่ียวกับการวิจัยไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพตาม  การสนับสนุนเงินทุนในการพัฒนา
สมรรถนะดานการวิจัย สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ และแหลงคนควาเพ่ือทําการวิจัย  สนับสนุนดานเวลาใน
การทําวิจัย  

2) ดานแรงจูงใจในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัย  ผูตอบแบบสอบถามมีปจจัยท่ีเอ้ือตอ      
การพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย ดานแรงจูงใจในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก 
ตองการพัฒนาศักยภาพตนเองในการทําวิจัยใหมีคุณภาพ  รองลงมา สามารถทํางานวิจัยไปใชขอ
ตําแหนงทางวิชาการ หรือเลื่อนตําแหนงท่ีสูงข้ึน  ทําใหมีผลงานวิจัยสงเพ่ือการประเมินปรับข้ันเงินเดือน
ไดเงินรางวัลเม่ืองานวิจัยไดรับการตีพิมพและเผยแพร เพ่ือชวยฝกคิดใหเปนระบบ และสามารถนํามาใช
แกไขปญหา ปรับปรุง และพัฒนางานได  ตองการนําความรูมาถายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณกับ            
เพ่ือนรวมงาน  ตองการไดรับการยอมรับจากสังคมวิชาการ   

 
5.1.4 การทดสอบสมมติฐาน 

 จากการศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของ
บุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สามารถทดสอบสมมติฐานตาม
วัตถุประสงคดังนี้  
 สมมติฐานที่ 1 ปจจัยสวนบุคคลที่แตกตางกันมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล
ดานการว ิจ ัยของบ ุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาล ัย เทคโน โลยีราชมงคลธ ัญบ ุร ีท่ี      
แตกตางกัน 

1) เพศ ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย    
ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณากพบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

2) อายุ ผู ตอบแบบสอบถามที ่ม ีอายุแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล       
ดานการวิจัย ไมแตกตางกัน เมื ่อพิจารณาพบวา ผู ตอบแบบสอบถามที่มีอายุแตกตางกันมี    
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 

3) ระดับการศึกษา ผู ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มี
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ระดับการศึกษาแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยไมแตกตางกันอยางมี
นัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

4) สายงาน ผูตอบแบบสอบถามที่มีสายงานแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล
ดานการวิจัย ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาการพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีสายงานแตกตาง
กันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 

5) ระยะเวลาการทํางาน ผูตอบแบบสอบถามที่มีระยะเวลาการทํางานแตกตางกันมี
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาการพบวา ผู ตอบ
แบบสอบถามที ่ม ีระยะ เวลาการทํางานแตกต างก ันม ีการพ ัฒ นาสมรรถนะรายบ ุคคล            
ดานการวิจัยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

6) ประสบการณทํางานวิจัย ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณทํางานวิจัยแตกตางกัน
มีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาการพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามที ่ม ีประสบการณทํางานวิจ ัยแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล        
ดานการวิจัยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

สมมติฐานท่ี 2 ปจจัยสวนบุคคลท่ีแตกตางกันมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล          
ดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีท่ีแตกตางกัน 

7) ทานเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยหรือไม ผูตอบแบบสอบถามที่มี
ทานเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยหรือไมแตกตางกันมีการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาการพบวา ผูตอบแบบสอบถาม   
ที่มีทานเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยหรือไม แตกตางกันมีการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

8) หัวขอท่ีทานเคยไดรับการพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย ผูตอบแบบสอบถามที่มีหัวขอ      
ที่ทานเคยไดรับพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย แตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล    
ดานการวิจัย ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาการพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีหัวขอที่ทานเคย
ไดรับพัฒนารายบุคคลดานการวิจัยแตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย    
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

9) หัวขอท่ีทานตองการไดรับการพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย ผู ตอบแบบสอบถามที่มี
หัวขอที่ทานตองการไดรับการพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย แตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคลดานการวิจัย ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาการพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีหัวขอ    

ที ่ทานตองการไดรับการพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย แตกตางกันมีการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

10) ระยะเวลาท่ีตองการไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย ผู ต อบ
แบบสอบถามที่มีระยะเวลาที่ตองการไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยแตกตาง
กันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาการพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามที่มีระยะเวลาที่ตองการไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยแตกตาง
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กันมีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี    
ระดับ 0.05  

สมมติฐานท่ี 3 คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากรมีอิทธิพลตอการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 อํานาจการทํางานของคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร และปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
สมรรถนะดานการวิจัยท่ีมีความสัมพันธกับปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย
ของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 (F = 51.731, p < .05) โดยมีอํานาจการทํานายไดรอยละ 54.20 (R = .736, R2 = .542) 
จากการวิเคราะหถดถอยพหุขั้นตอนเพื่อหาตัวแปรที่มีอํานาจในการทํานายพบวาคุณลักษณะ
สมรรถนะของบุคลากร ไดแก ดานความรู เทากับ 248 ดานทักษะ -.124 และดานคุณลักษณะ
เฉพาะบุคคล เทากับ 486 จึงเปนไปตามสมมติฐาน  
 สมมติฐานท่ี 4 ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลมีอิทธิพลตอการพัฒนา

สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี 

 อํานาจการทํางานของคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร และปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
สมรรถนะดานการวิจัยท่ีมีความสัมพันธกับปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย
ของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 (F = 113.374, p < .05) โดยมีอํานาจการทํานายได ร อยละ 63.20  (R = .795 ,           
R2 = .632) จากการวิเคราะหถดถอยพหุขั้นตอนเพื่อหาตัวแปรที่มีอํานาจในการทํานายพบวา
คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ไดแก ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน เทากับ .094 และ
ดานแรงจูงใจ เทากับ .586 จึงเปนไปตามสมมติฐาน  
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร   
คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สามารถอภิปรายผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงคดังนี้ 

5.2.1 จากผลการศึกษาที่พบวา คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล รองลงมา คือ  ดานความรู และ         
ดานทักษะ ดังรายละเอียดดังนี้ 
  1) ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล ผูตอบแบบสอบถามมีคุณลักษณะเฉพาะ
บุคคล  ในภาพรวมอยู ในระดับมากทุกขอ  โดยขอ ที ่ม ีคา เฉลี ่ยสูงสุดคือ ตองการพัฒนา
สมรรถนะ ดานการวิจัยทําใหมีความม่ันใจในการทําวิจัยมากข้ึน ท้ังนี้อาจเปนเพราะบุคลากร
สวนใหญตองการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย ทําใหมีความรวมมือกับผู อ ี่นตระหนักถึง
ความสําคัญและความจําเปนของการวิจัยตอวิชาชีพและนํามาปรับใชในการพัฒนางานให มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และยังมีความสนใจใฝรู มุงม่ัน อดทน รับผิดชอบ และมีวิจัยในการสราง
ผลงานวิจัย ลักษณะสวนบุคคล มีอิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออมตอแรงจูงใจใน
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การทําวิจัย และยังมีอิทธิพลทางตรงสูงสุดอันเนื่องมาจากลักษณะสวนบุคคล ท่ีมีอิทธิพลตอตัวแปร
เจตคติตอการทําวิจัย โดยลักษณะสวนบุคคลสามารถวัดไดจากความรับผิดชอบ ความรูเก่ียวกับการ
วิจัย และเวลาท่ีใชในการวิจัย ซ่ึงอาจจะเปนเพราะวาการทําวิจัยจัดเปนงานวิชาการท่ีสําคัญสําหรับ
อาจารยท่ีตองอาศัยความรู และเวลาในการวิจัย และท่ีสําคัญการมีเวลาในการวิจัย ถาอาจารยมีท้ัง
ความรูในการวิจัย และเวลาในการทําวิจัย ก็ยอมจะผลักดันใหอาจารยเกิดแรงจูงใจในการทําวิจัยมาก
ข้ึน ซ่ึงจะทําใหเกิดความรับผิดชอบตองานวิจัยดวย 
  2) ดานความรู ผูตอบแบบสอบถามมีความรูในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ    
โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ทานมีความรูความเขาใจในสาขาของตนเองท่ีจะทําวิจัย มีความรูเก่ียวกับ
การเลือกกลุมตัวอยาง  มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการนําทฤษฎีตาง ๆ มาใช 
  3) ดานทักษะ ผูตอบแบบสอบถามมีทักษะในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ        
โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ทานสืบคนเอกสารและงานวิจัยจากแหลงขอมูลตาง ๆ ไดอยางถูกตอง 
สามารถกําหนดหัวขอวิจัยไดสอดคลองกับงานท่ีทานทํา กําหนดปญหาและวัตถุประสงคการวิจัยได
อยางถูกตอง และสามารถกําหนดประชากรกลุมตัวอยาง ขนาดและวิธีการสุมตัวอยางไดเปนอยางดี 
  
 5.2.2 จากผลการศึกษาท่ีพบวา ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานวิจัย ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ดานแรงจูงใจในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัย รองลงมา 
คือ  ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน ดังรายละเอียดดังนี้ 
  1) ดานแรงจูงใจในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัย ผูตอบแบบสอบถามมีแรงจูงใจ
ในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ        
การพัฒนาศักยภาพตนเองในการทําวิจัยให มีคุณภาพ สามารถทํางานวิจัยไปใชขอตําแหนง            
ทางวิชาการ หรือเลื่อนตําแหนงท่ีสูงข้ึน ทําใหมีผลงานวิจัยสงเพ่ือการประเมินปรับข้ันเงินเดือน และ
เพ่ือชวยฝกคิดใหเปนระบบ และสามารถนํามาใชแกไขปญหา ปรับปรุง และพัฒนางานได  
  2) ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน ผูตอบแบบสอบถามมีการสนับสนุนจาก
หนวยงานใน การพัฒนาสมรรถนะการวิจัยในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด
คือ มีวารสารการวิจัย และนําผลงานไปเผยแพร ชวยสงเสริมการทําวิจัย มีนโยบายสนับสนุน          
การทําวิจัยของบุคลากรอยางชัดเจน ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย      
มีการบริการใหคําปรึกษาเก่ียวกับการวิจัยไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ และการสนับสนุน
เงินทุนในการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย 
  
 5.2.3 จากผลการศึกษาท่ีพบวา วิธีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานวิจัย ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ดานความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล        
ดานการวิจัย รองลงมา ดานวิธีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย ดังรายละเอียดดังนี้ 
  1) ดานความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย ผูตอบ
แบบสอบถามมีความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยในภาพรวมอยูในระดับมาก
ทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความรูและประสบการณในการทําวิจัยเพ่ิมมากข้ึน ทําใหเกิด



66 
 

ความม่ันใจในการทํางาน มีความกาวหนาในตําแหนงท่ีสูงข้ึน และชวยแกปญหาในการปฏิบัติงานได
สําเร็จ  
  2) ดานวิธีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานการวิจัย ผูตอบแบบสอบถามมีวิธีการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานการวิจัยในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ          
การฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง การจัดระบบพ่ีเลี้ยง ประชุมสัมมนา     
ทางวิชาการ และการนําเสนอผลงานทางวิชาการ การนําเสนอผลงานทางวิชาการ จะตองมีการพัฒนา
คุณภาพนักวิจัย จะตองสงเสริมใหอาจารยี่มีความรูความสามารถดานการวิจัย ควรจัดใหมีกลไกล
ชวยเหลือ จากระบบพ่ีเลี้ยงหรือระบบท่ีปรึกษา คอยใหคําแนะนํา โดยใหอาจารยไดเรียนรูจาก
ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย หรือนักวิจัยตนแบบ เพราะกระบวนการทําวิจัยหากอาจารย ทําวิจัยโดยลําพัง
อาจทําใหอาจารยประสบความลมเหลว และทอถอย แตหากมีกระบวนการพ่ีเลี้ยง หรือระบบท่ีปรึกษา 
จะทําใหอาจารย สามารถทําวิจัยไดอยางม่ันใจ เพราะการมีท่ีปรึกษาจะชวยใหขจัดขอขัดของตาง ๆ     
ไดอยางดี   
 
 5.2.4 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ขอมูลทางประชากรศาสตรท่ีแตกตางกันมี
คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย การพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยท่ีมีความสัมพันธกับปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล            
ดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีท่ีแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 ไดแก อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการทํางาน ประสบการณ
ทํางานวิจัย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของธนาภรณ รอดชีวิต (2561) ท่ีพบวา เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ไมมีความสัมพันธกันกับปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย และการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย และงานวิจัยของวรรณศร จันทโสลิด (2560) ท่ีพบวา ระดับ
การศึกษาท่ีแตกตางกันมีคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากรไมแตกตางกันท้ังในภาพรวม            
และรายดาน 
 
 5.2.5 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 3 คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากรมีอิทธิพลตอ         
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี               
ราชมงคลธัญบุรี 
 อํานาจการทํางานของคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร และปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
สมรรถนะดานการวิจัยท่ีมีความสัมพันธกับปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย
ของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 (F = 51.731, p < .05) โดยมีอํานาจการทํานายไดรอยละ 54.20 (R = .736, R2 = .542) 
จากการวิเคราะหถดถอยพหุขั้นตอนเพื่อหาตัวแปรที่มีอํานาจในการทํานายพบวาคุณลักษณะ
สมรรถนะของบุคลากร ไดแก ดานความรูคาสัมประสิทธิ์ถดถอยตอปจจัยที่มีผลตอการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลเทากับ .248 และดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคลคาสัมประสิทธิ์ถดถอยตอ
ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลเทากับ .486 จึงเปนไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะบุคลากร คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี ม ีความรู          
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มีทักษะและมีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล ที่สอดคลองกับความตองการของผูมารับบริการ อีกทั้ง
ยังสามารถอธิบายลักษณะสมรรถนะดานการวิจัย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
  
 5.2.6 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 4 ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลมีอิทธิพล

ตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี 

 อํานาจการทํางานของคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร และปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
สมรรถนะดานการวิจัยท่ีมีความสัมพันธกับปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย
ของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 (F = 113.374, p < .05) โดยมีอํานาจการทํานายได ร อยละ 63.20  (R = .795,            
R2 = .632) จากการวิเคราะหถดถอยพหุขั้นตอนเพื่อหาตัวแปรที่มีอํานาจในการทํานายพบวา
คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ไดแก ดานการสนับสนุนจากหนวยงานคาสัมประสิทธิ์
ถดถอยตอปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลเทากับ .094 และดานแรงจูงใจ       
คาสัมประสิทธิ์ถดถอยตอปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลเทากับ .586 จึงเปนไป
ตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะบุคลากร คณะศิลปศาสตร มีการสนับสนุนจากหนวยงาน
และดานแรงจูงใจ ที่สอดคลองกับความตองการของผูมารับบริการ อีกทั้งยังสามารถอธิบาย
ลักษระสมรรถนะดานการวิจัย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
 

5.3 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
5.3.1 คณะฯ ควรมีการนําปจจัยท่ีพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร  

คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีนําไปปรับใชเพ่ือพัฒนาหนวยงาน 
5.3.2 คณะฯ ควรสนับสนุนงบประมาณหรือแหลงทุนในการทําวิจัยแกบุคลากรในสังกัด 
5.3.3 คณะฯ ควรจัดทําแผนกลยุทธ ดําเนินการดานการวิจัยเพ่ือเปนแนวทางการพัฒนา

บุคลากรระยะสั้น กลาง ยาว เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ 
5.3.4 ควรมีการจัดระบบพ่ีเลี้ยงใหบุคลากร ท้ังความรู ความสามารถ และจรรยาบรรณ 
5.3.5 คณะฯ จัดใหมีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพรอมสําหรับการทําวิจัยใหบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
5.3.6 คณะฯ ควรมีระบบเครือขายท้ังในและนอกสถานศึกษา เพ่ือเปนศูนยกลางในการทํา

วิจัยรวมกัน 
5.3.7 คณะฯ มีการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยของบุคลากรอยางตอเนื่องโดยการจัดใหมี     

การฝกอบรมระยะสั้น สัมมนา หรือสงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานภายนอก เพ่ือใหบุคลากรมี
ความรูความเขาใจเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูท่ีดียิ่งข้ึน 
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5.4 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 
5.4.1 ควรศึกษาวิจัยและติดตามผลในการนําแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย

สําหรับบุคลากรในกํากับของรัฐลงสูการปฏิบัติ 
5.4.2 ควรมีการศึกษาสมรรถนะท่ีอาจมีสวนเก่ียวของกับสมรรถนะดานการวิจัยดานอ่ืน ๆ       

เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพตอไป 
5.4.3 ควรมีการพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะดานกรวิจัยสําหรับบุคลากรเพ่ือเปนแนวทาง            

การประเมินสมรรถนะดานการดานการวิจัยสําหรับบุคลากรตอไป 
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2. ผูชวยศาสตราจารยศรากุล  สุโคตรพรหมมี 

    ตําแหนง อาจารยประจําคณะบริหารธุรกิจ มทร.ธัญบุรี 

3. ดร.ศิริรักษ  นิทัศนเอก 

    ตําแหนง  อาจารยประจําคณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แสดงคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามโดยผูเช่ียวชาญ 
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รายการประเมิน 
ผูเชี่ยวชาญ IOC 

1 2 3 

1. เพศ 
           1. ชาย    
            2. หญิง 

+1 +1 +1 1.00 

2. อายุ 
  1. ต่ํากวา 30 ป  2. 31 – 40 ป  

 3. 41 – 50 ป  4. 51 ปข้ึนไป 

+1 +1 +1 1.00 

3. ระดับการศึกษา 
  ต่ํากวาปริญญาตรี   
 ปริญญาตรี  
  ปริญญาโท    
 ปริญญาเอก  

+1 +1 +1 1.00 

4. ประเภทบุคลากร 
            บุคลากรสายวิชาการ   
            บุคลากรสายสนับสนุน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

5. ระยะเวลาการทํางาน 
 ต่ํากวา 5 ป    
  5 – 10 ป 
 11-15 ป    
 16 – 20 ป 

            21 ปข้ึนไป 

+1 +1 +1 1.00 

6. ประสบการณการทําวิจัย 
 ต่ํากวา 5 ป    
  5 – 10 ป 
 11-15 ป    
 16 – 20 ป 

            21 ปข้ึนไป 

+1 +1 +1 1.00 

7. ทานเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยหรือไม 
             เคย   
             ไมเคย 

+1 +1 +1 1.00 
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รายการประเมิน 
ผูเชี่ยวชาญ IOC 

1 2 3 

8. หัวขอที่ทานเคยไดรับการพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย  
 นักวิจัยรุนใหม 
 การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (R2R)  
 การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน 
 การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยและชุด โครงการวิจัยหรือแผน 
      งานวิจัยใหสอดคลองกับนโยบายของประเทศและหนวยงาน 
      สนับสนุนทุน วิจัย 
 วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร  
 วิธีการวจิัยทางสังคมศาสตรแบบผสม 
 วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

             โปรแกรมประมวลผลสถิติวิจัยทางสังคมศาสตร 
 การเขียนบทความวิจัยเพื่อการตีพิมพในระดับชาติหรื นานาชาติ 
 การใชฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสในการสืบคนขอมูลเพื่อการทําวิจัย 
 จริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

             อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)    

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

9. หัวขอทีท่านเคยไดรับการพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย  
 นักวิจัยรุนใหม 
 การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (R2R)  
 การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน 
 การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยและชุด โครงการวิจัยหรือแผน 
      งานวิจัยใหสอดคลองกับนโยบายของประเทศและหนวยงาน 
      สนับสนุนทุน วิจัย 
 วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร  
 วิธีการวจิัยทางสังคมศาสตรแบบผสม 
 วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

             โปรแกรมประมวลผลสถิติวิจัยทางสังคมศาสตร 
 การเขียนบทความวิจัยเพื่อการตีพิมพในระดับชาติหรื นานาชาติ 
 การใชฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสในการสืบคนขอมูลเพื่อการทําวิจัย 
 จริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

             อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)    
 

+1 +1 +1 1.00 

10. ระยะเวลาที่ตองการไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 
 1-2 วัน  3-4 วัน   
 5-6 วัน  1 สัปดาห   

            อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ    
 

+1 +1 +1 1.00 
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รายการประเมิน 
ผูเชี่ยวชาญ IOC 

1 2 3 

1. ดานความรู 
1.1 ทานมีความรูความเขาใจในสาขาของตนเองที่จะทําวิจัย +1 +1 +1 1.00 
1.2 ทานมีความรูในกระบวนการและระเบียบวิธีวิจัย +1 +1 +1 1.00 
1.3 ทานมีความรูเก่ียวกับการนิยามปญหาการวิจัย +1 +1 +1 1.00 
1.4 ทานมีความรูเก่ียวกับการเลือกกลุมตัวอยาง +1 +1 +1 1.00 
1.5 ทานมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการสืบคนขอมูลจากอินเทอรเน็ตหรือ
ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส   

+1 +1 +1 1.00 

1.6 ทานมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการนําทฤษฎีตางๆมาใช +1 +1 +1 1.00 
1.7 ทานมีความรูเก่ียวกับหลักการสรางเคร่ืองมือวิจัย +1 +1 +1 1.00 
1.8 ทานมีความรูเก่ียวกับสถิติและการเลือกใชสถิติ +1 +1 +1 1.00 
1.9 ทานมีความรูเก่ียวกับการใชโปรแกรมประมวลทางสถิติวิจัย +1 +1 +1 1.00 
1.10 ทานมีความรูเก่ียวกับการเขียนรายงานการวิจัย +1 +1 +1 1.00 
1.11 ทานมีความรูเก่ียวกับการเขียนบทความวิจัย +1 +1 +1 1.00 
2. ดานทักษะ 
2.1 ทานสามารถกําหนดหัวขอวิจัยไดสอดคลองกับงานที่ทานทํา +1 +1 +1 1.00 
2.2 ทานสามารถกําหนดหัวขอวิจัยไดสอดคลองกับนโยบายและทิศทางของ
องคกรและระดับประเทศ 

+1 +1 +1 1.00 

2.3 ทานกําหนดปญหาและวัตถุประสงคการวิจัยไดอยางถูกตอง +1 +1 +1 1.00 
2.4 ทานสามารถนําระเบียบวิธีและเทคนิคการวิจัยมาใชไดอยางเหมาะสม +1 +1 +1 1.00 
2.5 ทานสืบคนเอกสารและงานวิจัยจากแหลงขอมูลตางๆ ไดอยางถูกตอง +1 +1 +1 1.00 
2.6 ทานสามารถสรางกรอบแนวคิดการวิจัยไดเปนอยางดี    +1 +1 +1 1.00 
2.7 ทานสามารถกําหนดประชากรกลุมตัวอยาง ขนาดและวิธีการ สุมตัวอยางได
เปนอยางดี 

+1 +1 +1 1.00 

2.8 ทานสามารถใชสถิติมาใชกับการวิเคราะหขอมูลงานวิจัยไดอยางถูกตอง +1 +1 +1 1.00 
2.9 ทานสามารถวเิคราะหขอมูลเชงิปริมาณ เชิงคุณภาพ และนําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลไดเปนอยางดี 

+1 +1 +1 1.00 

2.10 ทานสามารถรายงานผลและอภิปรายผลไดอยางถูกตอง +1 +1 +1 1.00 
2.11 ทานสามารถเผยแพรผลงานวิจัยและนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดเปน
อยางดี 
 

+1 +1 +1 1.00 

2.12 ทานมปีระสบการณในการทําวิจัยรูปแบบตางๆ +1 +1 +1 1.00 
3.ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 
3.1 ทานมีความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการวิจัยตอวิชาชีพ +1 +1 +1 1.00 
3.2 ทานเห็นคุณคาดานวิจัยทําใหนํามาปรับใชในการพัฒนางานได และมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

+1 +1 +1 1.00 
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รายการประเมิน 
ผูเชี่ยวชาญ IOC 

1 2 3 
3.ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 
3.3 ทานตองการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยจะทําใหมีความม่ันใจในการ
ทําวิจัยมากข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 

3.4 ทานมีความสนใจใฝรู มุงม่ัน อดทน รับผิดชอบ และมีวินัยในการสราง
ผลงานวิจัย 

+1 +1 +1 1.00 

3.5 ทานใหความรวมมือกับผูอ่ืนหรือสนับสนุนผูอ่ืนในการทําวิจัย +1 +1 +1 1.00 
3.6 ทานสามารถทําวิจัยเพ่ือแกปญหาทางวิชาการ ปญหาองคกร หรือ
ปญหาทองถ่ิน 

+1 +1 +1 1.00 

3.7 ทานมีความคิดริเริ่ม สรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือใหไดความรูใหมๆหรือ
นวัตกรรม 

+1 +1 +1 1.00 

 3.8 ทานสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางมีเหตุผล วิเคราะห และ
สามารถเชื่อมโยงแนวคิดตาง ๆ อยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 1.00 

3.9 ทานมีความรักในการทําวิจัยและชอบในสิ่งท่ีกําลังคนควา +1 +1 +1 1.00 
3.10 ทานเปนคนกระตือรือรน และไมหยุดนิ่งท่ีจะสรางสรรคผลงานวิจัย
ตอไป 

+1 +1 +1 1.00 

 3.11 ทานมีลักษณะอยากรูอยากเห็น สงสัย และชางสังเกต +1 +1 +1 1.00 
3.12 ทานยันคนควาความรู ทําใหรู เขาใจในเรื่องท่ีศึกษาดีข้ึน และลงมือ
ปฏิบัติใหรูจริง 

+1 +1 +1 1.00 

1.ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน 

1.1 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย +1 +1 +1 1.00 
1.2 การสนับสนุนเงินทุนในการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย +1 +1 +1 1.00 
1.3 มีการบริการใหคําปรึกษาเก่ียวกับการวิจัยไดอยางถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 

1.4 คณะมีนโยบายสนับสนุนการทําวจิัยของบุคลากรอยางชัดเจน +1 +1 +1 1.00 
1.5 คณะมีวารสารการวิจัย และนําผลงานไปเผยแพร ชวยสงเสริมการทํา
วิจัย 

+1 +1 +1 1.00 

1.6 สนับสนุนดานเวลาในการทําวิจัย +1 +1 +1 1.00 
1.7 สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ และแหลงคนควาเพ่ือทําการวิจัย +1 +1 +1 1.00 
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รายการประเมิน 
ผูเชี่ยวชาญ IOC 

1 2 3 

2.แรงจูงใจในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัย 
2.1 สามารถทํางานวิจัยไปใชขอตําแหนงทางวิชาการ หรือเลื่อนตําแหนงท่ี
สูงข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 

2.2 ทําใหมีผลงานวิจัยสงเพ่ือการประเมินปรับข้ันเงินเดือน +1 +1 +1 1.00 
2.3 ตองการพัฒนาศักยภาพตนเองในการทําวิจัยใหมีคุณภาพ +1 +1 +1 1.00 
2.4 ไดเงินรางวัลเม่ืองานวิจัยไดรับการตีพิมพและเผยแพร +1 +1 +1 1.00 
2.5  ตองการไดรับการยอมรับจากสังคมวิชาการ +1 +1 +1 1.00 
2.6 ตองการนําความรูมาถายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณกับเพ่ือน
รวมงาน 

+1 +1 +1 1.00 

2.7 เพ่ือชวยฝกคิดใหเปนระบบ และสามารถนํามาใชแกไขปญหา ปรับปรุง 
และพัฒนางานได 

+1 +1 +1 1.00 

1. วิธีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 

1.1 การศึกษาตอ +1 +1 +1 1.00 
1.2 การฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น +1 +1 +1 1.00 
1.3 การฝกอบรมหลักสูตรระยะยาว +1 +1 +1 1.00 
1.4 ประชุมสัมมนาทางวิชาการ +1 +1 +1 1.00 
1.5 การนําเสนอผลงานทางวิชาการ +1 +1 +1 1.00 
1.6 การจัดระบบพ่ีเลี้ยง +1 +1 +1 1.00 
1.7 การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง +1 +1 +1 1.00 
2. ความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 

2.1 ความสําเร็จตอตนเอง 
2.1.1 มีความรูและประสบการณในการทําวิจัยเพ่ิมมากข้ึน +1 +1 +1 1.00 
2.1.2 ชวยแกปญหาในการปฏิบัติงานไดสําเร็จ +1 +1 +1 1.00 
2.1.3 มีความกาวหนาในตําแหนงท่ีสูงข้ึน +1 +1 +1 1.00 
2.14 ไดรับเงินเดือนเพ่ิมข้ึน +1 +1 +1 1.00 
2.1.5 ไดรับการยกยองจากบุคคลอ่ืน +1 +1 +1 1.00 
2.1.6 เกิดความม่ันใจในการทํางาน +1 +1 +1 1.00 
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รายการประเมิน 
ผูเชี่ยวชาญ IOC 

1 2 3 
2.2 ความสําเร็จตอองคกร 
 2.2.1 การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยเปนไปตามเปาหมายและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

+1 +1 +1 1.00 

2.2.2 เกิดการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จของเปาหมาย OKRs ระดับ
หนวยงาน 

+1 +1 +1 1.00 

2.2.3 ชวยในการปรับปรุงและพัฒนางานของคณะไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

+1 +1 +1 1.00 

2.2.4 องคกรจะมีองคความรูใหมๆ และนวัตกรรมท่ีจะนํามาพัฒนาองคกรได +1 +1 +1 1.00 
2.2.5 ไดแนวทางในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล +1 +1 +1 1.00 
 
 

IOC  = 
N

R∑
 

IOC  = 77 
                    77 
IOC  = 1 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
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         งานบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร  

คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

 

คําช้ีแจง  
แบบสอบถามน้ีจัดทําข้ึน 1) เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของ 

บุคลากร คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลท่ีแตกตางกัน และ
การไดรับพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 2)เพ่ือศึกษาคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากรท่ีมีอิทธิพลตอ    
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดาน การวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 3) เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลมีอิทธิพลตอการพัฒนาสมรรถนะ รายบุคคลดาน
การวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 4) เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทาง
ในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรีโดยแบงออกเปนท้ังหมด 6 ตอน ไดแก 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร 

ระยะเวลาการทํางาน ประสบการณการทําวิจัย 

ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับการไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย ไดแก เคย/ไมเคย หัวขอท่ี

เคยไดรับการพัฒนา หัวขอท่ีตองการไดรับการพัฒนา และระยะเวลาท่ีตองการพัฒนา 

 ตอนท่ี  3 ขอมู ลเก่ียวกับคุณ ลักษณ ะสมรรถนะของบุคลากร ได แก  ด านความรู  ด าน ทักษะ                      

ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 

 ตอนท่ี 4 ขอมูลเก่ียวกับปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย ประกอบดวย ดานการสนับสนุน

จากหนวยงาน  ดานแรงจูงใจ 

ตอนท่ี 4 ขอมูลเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย   ไดแก วิธีการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรดานการวิจัย  ความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 
 ตอนท่ี 5 แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

             ตอนท่ี 6 ขอ เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจ ัยของบุคลากร          
คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ผูวิจัยใครขอความรวมมือจากทานตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงใหครบทุกขอ เพ่ือใหไดขอมูลท่ีมี
คุณภาพ สามารถนําผลการศึกษาท่ีไดมาปรับปรงุแกไข และเปนประโยชนตอการวางแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล
ดานการวิจัย คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีผูวิจัยขอขอบคุณทานท่ีใหความรวมมือเปน
อยางดีมา ณ โอกาสน้ี  
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หรือกรอกขอความท่ีตรงกับความเปนจริงเก่ียวกับตัวทาน 
1. เพศ   
  ชาย    หญิง 
 

2. อายุ 
  ต่ํากวา 31 ป    31-40 ป  

 41-50 ป    50 ปข้ึนไป  
     

3. ระดับการศึกษา 
  ต่ํากวาปริญญาตรี   ปริญญาตรี  
  ปริญญาโท    ปริญญาเอก  
 

4. ประเภทบุคลากร 
 บุคลากรสายวิชาการ   บุคลากรสายสนับสนุน 

  

5. ระยะเวลาการทํางาน 
 ต่ํากวา 5 ป     5 – 10 ป 
 11-15 ป    16 – 20 ป 
 21 ปข้ึนไป 
 

6. ประสบการณการทําวิจัย 
 ต่ํากวา 5 ป     5 – 10 ป 
 11-15 ป    16 – 20 ป 
 21 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หรือกรอกขอความท่ีตรงกับความเปนจริงเก่ียวกับตัวทาน 

7. ทานเคยไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยหรือไม 
 เคย     ไมเคย 

8. หัวขอท่ีทานเคยไดรับการพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 นักวิจัยรุนใหม 
 การพัฒนางานประจําสูงานวิจยั (R2R)   
 การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 
 การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยและชุดโครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยใหสอดคลองกับ 
     นโยบายของประเทศและหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย 
 วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร  
 วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตรแบบผสม 
 วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 โปรแกรมประมวลผลสถิติวิจัยทางสังคมศาสตร 
 การเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 การใชฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสในการสืบคนขอมูลเพ่ือการทําวิจัย 
 จริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)         

9. หัวขอท่ีทานตองการไดรับการพัฒนารายบุคคลดานการวิจัย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 นักวิจัยรุนใหม 
 การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (R2R)   
 การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 
 การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยและชุดโครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยใหสอดคลองกับ 
     นโยบายของประเทศและหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย 
 วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร  
 วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตรแบบผสม 
 วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 โปรแกรมประมวลผลสถิติวิจัยทางสังคมศาสตร 
 การเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 การใชฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสในการสืบคนขอมูลเพ่ือการทําวิจัย 
 จริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)         

10. ระยะเวลาท่ีตองการไดรับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 
 1-2 วัน   3-4 วัน   
 5-6 วัน   1 สัปดาห   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)   
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ตอนท่ี 3 ขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร ไดแก ดานความรู ดานทักษะ 
ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน ชองทางขวามือท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทาน โดยใชเกณฑ
การประเมินดังนี ้

5  หมายถึง  มีความรู/มีทักษะ/มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล ในระดับมากท่ีสดุ 
 4  หมายถึง  มีความรู/มีทักษะ/มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  มีความรู/มีทักษะ/มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีความรู/มีทักษะ/มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล ในระดับนอย 
 1  หมายถึง  มีความรู/มีทักษะ/มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล ในระดับนอยท่ีสดุ 
 

คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ดานความรู 
    1.1 ทานมีความรูความเขาใจในสาขาของตนเองท่ีจะทําวิจัย      
    1.2 ทานมีความรูในกระบวนการและระเบียบวิธีวิจัย      
    1.3 ทานมีความรูเก่ียวกับการนิยามปญหาการวิจัย      
    1.4 ทานมีความรูเก่ียวกับการเลือกกลุมตัวอยาง      
    1.5 ทานมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการสืบคนขอมูลจาก
อินเทอรเน็ตหรือฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส   

     

    1.6 ทานมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการนําทฤษฎีตางๆมาใช      
    1.7 ทานมีความรูเก่ียวกับหลักการสรางเครื่องมือวิจัย      
    1.8 ทานมีความรูเก่ียวกับสถิติและการเลือกใชสถิติ      
    1.9 ทานมีความรูเก่ียวกับการใชโปรแกรมประมวลทางสถิติวิจัย      
    1.10 ทานมีความรูเก่ียวกับการเขียนรายงานการวิจัย      
    1.11  ทานมีความรูเก่ียวกับการเขียนบทความวิจัย      
2. ดานทักษะ 
2.1 ทานสามารถกําหนดหัวขอวิจัยไดสอดคลองกับงานที่ทานทํา      
2.2 ทานสามารถกําหนดหัวขอวิจัยไดสอดคลองกับนโยบายและทิศทางของ
องคกรและระดับประเทศ 

     

2.3 ทานกําหนดปญหาและวัตถุประสงคการวิจัยไดอยางถูกตอง      
2.4 ทานสามารถนําระเบียบวิธีและเทคนิคการวิจัยมาใชไดอยางเหมาะสม      
2.5 ทานสืบคนเอกสารและงานวิจัยจากแหลงขอมูลตางๆ ไดอยางถูกตอง      
2.6 ทานสามารถสรางกรอบแนวคิดการวิจัยไดเปนอยางดี         
2.7 ทานสามารถกําหนดประชากรกลุมตัวอยาง ขนาดและวิธีการสุมตัวอยาง
ไดเปนอยางดี 

     

2.8 ทานสามารถใชสถิติมาใชกับการวิเคราะหขอมูลงานวิจัยไดอยางถูกตอง      
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คุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2.ดานทักษะ      
2.9 ทานสามารถวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และนําเสนอ
ผลการวิเคราะหขอมูลไดเปนอยางดี  

     

2.10 ทานสามารถรายงานผลและอภิปรายผลไดอยางถูกตอง      
2.11 ทานสามารถเผยแพรผลงานวิจัยและนําผลการวิจัยไปใชประโยชน
ไดเปนอยางดี 

     

2.12 ทานมีประสบการณในการทําวิจัยรูปแบบตางๆ      
3.ดานคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 
    3.1 ทานมีความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการวิจัย
ตอวิชาชีพ 

     

    3.2 ทานเห็นคุณคาดานวิจัยทําใหนํามาปรับใชในการพัฒนางานได 
และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

     

    3.3 ทานตองการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยจะทําใหมีความม่ันใจ
ในการทําวิจัยมากข้ึน 

     

    3.4 ทานมีความสนใจใฝรู มุงม่ัน อดทน รับผิดชอบ และมีวินัยในการ
สรางผลงานวิจัย 

     

    3.5 ทานใหความรวมมือกับผูอ่ืนหรือสนับสนุนผูอ่ืนในการทําวิจัย      
    3.6 ทานสามารถทําวิจัยเพ่ือแกปญหาทางวิชาการ ปญหาองคกร 
หรือปญหาทองถ่ิน 

     

    3.7 ทานมีความคิดริเริ่ม สรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือใหไดความรูใหมๆ
หรือนวัตกรรม 

     

     3.8 ทานสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางมีเหตุผล วิเคราะห และ
สามารถเชื่อมโยงแนวคิดตาง ๆ อยางเปนระบบ 

     

     3.9 ทานมีความรักในการทําวิจัยและชอบในสิ่งท่ีกําลังคนควา      
     3.10 ทานเปนคนกระตือรือรน และไมหยุดนิ่งท่ีจะสรางสรรค
ผลงานวิจัยตอไป 

     

     3.11 ทานมีลักษณะอยากรูอยากเห็น สงสัย และชางสังเกต      
     3.12 ทานยันคนควาความรู ทําใหรู เขาใจในเรื่องท่ีศึกษาดีข้ึน และ
ลงมือปฏิบัติใหรูจริง 
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ตอนท่ี 4  ขอมูลเก่ียวกับปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวจิัย ประกอบดวย ดาน

การสนับสนุนจากหนวยงาน  ดานแรงจูงใจ 
 

ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.ดานการสนับสนุนจากหนวยงาน 
    1.1 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย      
    1.2 การสนับสนุนเงินทุนในการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย      
    1.3 มีการบริการใหคําปรึกษาเก่ียวกับการวิจัยไดอยางถูกตองและ 
มีประสิทธิภาพ 

     

    1.4 คณะมีนโยบายสนับสนุนการทําวิจัยของบุคลากรอยางชัดเจน      
    1.5 คณะมีวารสารการวิจัย และนําผลงานไปเผยแพร ชวยสงเสริม
การทําวิจัย 

     

    1.6 สนับสนุนดานเวลาในการทําวิจัย      
    1.7 สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ และแหลงคนควาเพ่ือทําการวิจัย      
2.แรงจูงใจในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัย 
   2.1 สามารถทํางานวิจัยไปใชขอตําแหนงทางวิชาการ หรือเลื่อน
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

     

   2.2 ทําใหมีผลงานวิจัยสงเพ่ือการประเมินปรับข้ันเงินเดือน      
   2.3 ตองการพัฒนาศักยภาพตนเองในการทําวิจัยใหมีคุณภาพ      
   2.4 ไดเงินรางวัลเม่ืองานวิจัยไดรับการตีพิมพและเผยแพร      
   2.5  ตองการไดรับการยอมรับจากสังคมวิชาการ      
   2.6 ตองการนําความรูมาถายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณกับ
เพ่ือนรวมงาน 

     

   2.7 เพ่ือชวยฝกคิดใหเปนระบบ และสามารถนํามาใชแกไขปญหา 
ปรับปรุง และพัฒนางานได 
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ตอนท่ี 5 การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย   ไดแก วิธีการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรดานการวิจัย  ความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย 
 

การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย    
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. วิธีการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย      
    1.1 การศึกษาตอ      
    1.2 การฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น      
    1.3 การฝกอบรมหลักสูตรระยะยาว      
    1.4 ประชุมสัมมนาทางวิชาการ      
    1.5 การนําเสนอผลงานทางวิชาการ      
    1.6 การจัดระบบพ่ีเลี้ยง      
    1.7 การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง      
2. ความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย      
    2.1 ความสําเร็จตอตนเอง      
         2.1.1 มีความรูและประสบการณในการทําวิจัยเพ่ิมมากข้ึน      
         2.1.2 ชวยแกปญหาในการปฏิบัติงานไดสําเร็จ      
         2.1.3 มีความกาวหนาในตําแหนงท่ีสูงข้ึน      
         2.14 ไดรับเงินเดือนเพ่ิมข้ึน      
         2.1.5 ไดรับการยกยองจากบุคคลอ่ืน      
         2.1.6 เกิดความม่ันใจในการทํางาน      
     2.2 ความสําเร็จตอองคกร      
          2.2.1 การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยเปนไปตาม
เปาหมายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

     

          2.2.2 เกิดการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จของ
เปาหมาย OKRs ระดับหนวยงาน 

     

          2.2.3 ชวยในการปรับปรุงและพัฒนางานของคณะไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     

          2.2.4 องคกรจะมีองคความรูใหมๆ และนวัตกรรมท่ีจะนํามา
พัฒนาองคกรได 

     

          2.2.5 ไดแนวทางในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล      
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ตอนท่ี 6 ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร     
คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
 

7.1 ดานการพัฒนาความรูความสามารถดานการวิจัย  
            
           
            
            
            
            
7.2 ดานการสนับสนุนจากหนวยงานในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย  
            
            
            
            
            
            
7.3 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 
            
            
            
            
            
            
 
 ขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหผูวิจัยในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือเชิญผูเช่ียวชาญตรวจภาษาที่ใชในการวจัิย 
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เรื่อง ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจภาษาท่ีใชในงานวิจัย 
 

เรียน   อาจารยนิกร เทพทอง 
 

  ตามท่ี นางสาวพรชลิศา  ยะจะนะ  ตําแหนง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป คณะศิลปศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดดําเนินโครงการวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลท่ีแตกตางกัน และการไดรับพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัย เพ่ือศึกษาคุณลักษณะสมรรถนะของบุคลากรท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลดานการวิจัยของบุคลากร คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรแีละ
เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลมีอิทธิพลตอการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลดานการ
วิจัยของบุคลากรคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในการนี้ไดพิจารณาเห็นวาทาน
เปนผูทรงคุณวุฒิ มีความรู ความสามารถอยางยิ่งดานภาษาตางประเทศตรวจภาษาท่ีใชในงานวิจัยนี้ใหถูกตอง
และสมบูรณเพ่ือใหการดําเนินการวิจัยเปนไปดวยความเรียบรอย 
 
 จึงขอเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบภาษาท่ีใชในงานวิจัยดังกลาว และขอขอบคุณมา     
ณ โอกาสนี้  

 
 
 

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิศากร สิงหเสนี) 
                           คณบดีคณะศิลปศาสตร                
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