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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 

1.1 ที่มาและความสําคัญของปญหา 

 งบประมาณ มีบทบัญญัติเก่ียวกับการงบประมาณของประเทศใหมีความทันสมัยและสอดคลอง   
กับการดําเนินการดานงบประมาณในปจจุบัน โดยมีการปรับปรุงหลักเกณฑเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ   
การบริหารงบประมาณรายจาย การควบคมุงบประมาณ รวมถึงการประเมินผลและการรายงานการใชจาย
งบประมาณ เพื่อใหกระบวนการจัดสรรงบประมาณของประเทศมีลักษณะที่มุงเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ 
ของงบประมาณเปนสําคัญ รวมท้ังเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคาในการใชจายงบประมาณ      
ของประเทศ (สํานักงบประมาณ, 2561) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีนโยบายและยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2564             
ในการบริหารและพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ไดกําหนดเปาหมายหลักประเด็นยุทธศาสตร        
กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัดและงบประมาณ มีการประมวลผลสัมฤทธิ์จากการบริหารงานและดําเนินงาน              
ตามนโยบาย และยุทธศาสตรในปงบประมาณที่ผานมา การวิเคราะหสถานการณหรือบริบทท้ังภายใน    
และภายนอกที่เปลี่ยนไป (กองนโยบายและแผน, 2564) ในวันที่ 8 มิถุนายน พ.ศ.2564 ในที่ประชุม
คณะรัฐมนตรีอนุมัติหลักการ “รางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี”             
เตรียมออกนอกระบบหรือมีฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐจากเดิมเปนสวนราชการ 
(ฐานเศรษฐกิจ, 2564) 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร เปนสวนราชการสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
ประกอบดวยสํานักงานคณบดี ฝายบริหารและวางแผน ฝายวิชาการและวิจัย และฝายพัฒนานักศึกษา      
มีหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ทําการเปดสอนจํานวน 3 สาขาวิชา ประกอบดวย สาขาวิชาเทคโนโลยี      
การผลิตพืชและภูมิทัศน  สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตวและวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว และสาขาวิชา
เทคโนโลยี อุตสาหกรรมเกษตร  ในส วนของระดับปริญญาโท เปดสอน จํานวน 1 หลักสูตร                      
(คณะเทคโนโลยีการ เกษตร , 2565) ในชว ง  4 ป  (พ .ศ .2561-2564) งบประมาณเงินรายได                        
จากการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรขีองคณะฯ มีแนวโนมลดลง เนื่องจากจํานวนผูเขาศึกษาตอมีจํานวน
นอยลง และมีคาใชจายท่ีจะตองดําเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ ประกอบดวย 1) ผลิตและพัฒนา
กําลังคนใหมีความสามารถทางวิชาการ และวิชาชีพทางการเกษตรคิดสรางสรรคและเรียนรูตลอดชีวิต                   
2) สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค และนวัตกรรมทางการเกษตร สูการนําไปใชประโยชน          
ในภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรือสรางมูลคาเชิงพาณิชย 3) ใหบริการวิชาการแกชุมชนในพ้ืนท่ี
เปาหมายหรือภาคประกอบการเพ่ือการพัฒนาการเกษตรอยางยั่งยืน และทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และอนุรักษสิ่งแวดลอม และ 4) บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาลเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล             
ดวยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน ในสวนของฝายบริหารและวางแผนมีเปาหมาย      
การพัฒนาดานการเงินและงบประมาณดาน 1) บริการจัดการการเงินท่ีมีอยางมีประสิทธิภาพ ดวยความ
ถูกตอง รวดเร็ว ทันเวลา ตรวจสอบไดเกิดประโยชนอยางคุมคา และเปนไปตามแผนปฏิบัติงานของคณะฯ            
2 )  แสว งหาแหล ง ทุน เพื่ อสร าง รายได ในการรองรั บการเป นมหาวิทยาลั ย ใน กํากับของรั ฐ                        
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(คณะเทคโนโลยีการเกษตร, 2564) ดังนั้นงบประมาณเงินรายไดจึงมีความสําคัญและเปนการขับเคลื่อน   
ใหคณะฯ เปนไปตามพันธกิจที่ตั้งไว และเตรียมความพรอมออกนอกระบบเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

จากท่ีมาและความสําคัญของปญหา ผูปฏิบัติงานในฐานะที่เกี่ยวของกับงานการเงินและบัญชี    
จึงเห็นวาการวิเคราะหงบประมาณเงินรายไดการจัดการศกึษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งเปนแหลงงบประมาณหลักของคณะฯ ใหรายไดและคาใชจาย
เปนไปอยางสมดุล หรือคาใชจายนอยกวารายได โดยพบวาในชวงปงบประมาณ 2561-2564 คณะฯ         
มีรายไดลดลงทุกป เมื่อนําปงบประมาณ 2561 เปนฐานขอมูล ป 2562 ลดลง 6.78 ลานบาท ป 2563 
8.76 ลานบาท ป 2564 9.69 ลานบาท และมีรายจายที่ตองดําเนินการใหเสร็จสิ้นภายในปงบประมาณนั้น   
เพ่ือใหสามารถดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ ผูปฏิบัติงานจึงสนใจในการวิเคราะหครั้งนี้จะเปนประโยชน
ตอการบริหารจัดการของคณะฯ และใชขอมูลตอยอดในดานอ่ืน ๆ ของคณะฯ ตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงค 
 1.2.1 เพ่ือวิเคราะหงบประมาณเงินรายไดของนักศึกษาระดับปริญญาตรีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ 2561 - 2564 
 1.2.2 เพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบงบประมาณเงินรายไดที่คณะฯ ไดรับจัดสรรเพ่ือดําเนินงาน 
ประจําปงบประมาณ 2561 - 2564 
  
1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1.3.1 ไดทราบขอมูลสารสนเทศของรายได คาใชจายในการดําเนินงานของงบประมาณเงนิรายได                     
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 1.3.2 สามารถใชเปนแนวทางในการวางแผนงบประมาณในการบริหารงานตามพันธกิจของ          
คณะเทคโนโลยีการเกษตรตอไป 
 
1.4 ขอบเขตการวิเคราะห 

 ในการศึกษาเรื่องการวิเคราะหรายได คาใชจายงบประมาณเงินรายไดของนักศึกษาระดับ   
ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร ปงบประมาณ 2561 - 2564 ซึ่งศึกษาวิเคราะหเฉพาะรายได 
คาใชจาย เงินรายไดจากการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร ผลผลิตผูสําเร็จ
การศกึษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีขอบเขต 
 1.4.1 ดานเนื้อหา ครอบคลุม ดังนี ้
  1) วิเคราะหงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ 2561 - 2564 จําแนกตามประเภท
รายได งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืน 
  2) วิ เคราะหคาใชจ ายในการดําเนินงานงบประมาณเงินรายได  ปงบประมาณ           
2561 - 2564 จําแนกตามประเภทคาใชจาย งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืน 
 1.4.2 ขอบเขตดานระยะเวลา ตั้งแตปงบประมาณ 2561 – 2564 (1 ตุลาคม 2560 – 30 
กันยายน 2564) 
 1.4.3 ขอบเขตขอจํากัด ยกเวนเงินรับฝาก รายได และคาใชจายภาคการศกึษาฤดูรอน 
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1.5 คําจํากัดความ 
 งบประมาณเงินรายได หมายถึง เงินรายไดจากการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี (ภาคปกติ)                      
ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 ปงบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานเบิกจายเริ่มตั้งแต 1 ตุลาคมของปหนึ่ง
ถึง 30 กันยายน ของปถัดไป ใชป พ.ศ.ถัดไปเปนชื่อสําหรับปงบประมาณนั้น 
 คาใชจาย  หมาย ถึง  คา ใช จ ายงบบุ คลากร งบดํ า เนินงาน งบเ งินอุดหนุน                
และงบรายจายอ่ืน 
 งบบุคลากร  หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานบุคลากรภาครัฐ         
ไดแก เงนิเดือน คาจางประจํา คาจางชั่วคราว และคาตอบแทนพนักงานราชการ  
 งบดําเนินงาน  หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานประจํา ไดแก        
คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 
 งบลงทุน  หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพื่อการลงทุน ไดแก ครุภัณฑ คาที่ดิน
และสิ่งกอสราง 
 งบเงินอุดหนุน  หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเปนคาบํารุงหรือเพ่ือชวยเหลือสนับสนุน     
การดําเนินงานของหนวยงาน ประกอบดวยเงินอุดหนุนท่ัวไป คือ เงินที่กําหนดใหจายตามวัตถุประสงค     
ของรายการ และเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ คือ เงินที่กําหนดใหจ ายตามวัตถุประสงคของรายการ                 
และตามรายละเอียดท่ีกําหนด 
 งบรายจายอ่ืน  หมายถึง รายจายท่ีไมเขาลักษณะประเภทงบรายจายใด งบรายจายหนึ่ง       
หรือรายจายที่สํานักงบประมาณกําหนดใหใชจายในงบรายจายนี ้ไดแก คาใชจายในการเดินทางไปราชการ
ตางประเทศชั่วคราว  
 ผูปฏิบัติงาน  หมายถึง ผูปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี ฝายบริหารงานทั่วไป ของ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  

 

 ผูปฏิบัติงานไดดําเนินการศึกษา การวิเคราะหรายได คาใชจายงบประมาณเงินรายไดการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร ปงบประมาณ 2561-2564 โดยไดศึกษาและเก็บ
รวบรวม   ขอ มูล ที ่ เ กี ่ ย ว ขอ ง  ด า น ขอ มูล ห นั ง ส ือ จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม าณ เ งิน ร า ย ไ ดก า ร จัด
กา รศึกษา ระดับปริญญาตรีของคณะเทคโนโลยีการเกษตร ประจําปงบประมาณ 2561-2564 และ
รายงานการเบิกจายจากโปรแกรมบันทึกบัญชี ERP ประจําปงบประมาณ 2561-2564 โดยการวิเคราะห
ขอมูลงบประมาณ    เงินรายได (ระดับปริญญาตรี) ทั้ง 4 ป ที่ไดรับจัดสรรและเบิกจาย แยกเปนงบ
บุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอ่ืน ซึ่งมีเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
ดังนี้ 
 
2.1 แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ  

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ พบวา ความหมาย        
ของงบประมาณจะแตกตางกันออกไปตามกาลเวลาและลักษณะการใหความหมายของนักวิชาการ          
แตละดาน ในมุมมองของนักเศรษฐศาสตรงบประมาณในลักษณะของการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัด           
ใหเกิดประโยชนสูงสุด สวนในมุมมองของนักบริหารจะมองงบประมาณในลักษณะของกระบวนการ       
หรือการบริหารงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยบรรลุเปาหมายของแผนงานที่วางไว  
 กาญจนา บุศรีคํา (2563) ไดสรุปความหมายของงบประมาณ หมายถึง การกําหนดแผน  
การใช จ ายเงินหรือประมาณการรายรับรายจายลวงหนา การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด    
ใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งแสดงในรูปตัวเงินมีระยะเวลากําหนดที่แนนอน โดยแสดงกิจกรรมหรือโครงการ  
ที่จะปฏิบัติ ซึ่งแผนนี้จะรวมถึงการกะประมาณ บริการกิจกรรม/โครงการ และคาใชจาย ตลอดจน
ทรัพยากรท่ีจําเปนในการสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุตามแผนที่กําหนดไว 
 เรืองชัย  จรุงศิรวัฒน (2563) ไดใหนิยาม การวิเคราะห  หมายถึง การจําแนก แยะแยก 
องคประกอบของสิ่ ง ใดสิ่ งหนึ่ ง  ออกเปนส วน ๆ เ พ่ือคนหาว ามาจากอะไรเชื่ อมโยง กับอะไร                  
สัมพันธกันอยางไร หรือเปนกระบวนการคิดเชิงลึก ที่ผูศึกษาตองใชความสามารถและทักษะ
ในการตั้งสมมุติฐาน ในการสืบคืน และหาความสัมพันธที่เชื่อมโยงอยางมีเหตุมีผล  
 รัชนี คําเนตร (2564) ไดนิยาม การวิเคราะหขอมูลงบประมาณ หมายถึง กระบวนการการคนหา
ขอเท็จจริงเก่ียวกับฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากิจการใด
กิจการหนึ่งจากงบการเงินของกิจการนั้น พรอมทั้งนาขอเท็จจริงดังกลาวมาประกอบการตัดสินใจ 
 งบประมาณรายจาย หมายถึง จํานวนเงินอยางสูงที่อนุญาตใหจายหรือใหกอหนี้ผูกพันได         
ตามวัตถุประสงคและภายในระยะเวลาที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ประกอบดวย    
1.งบบุคลากร 2.งบดําเนินงาน 3.งบลงทุน 4.งบเงินอุดหนุน และ 5.งบรายจายอื่น (สํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตร,ี 2561)  
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 ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
(2556) กลาววา เงินรายได ของมหาวิทยาลัย มีดังตอไปนี้ 
 1. เงินผลประโยชน คาธรรมเนียม คาปรับ และคาบริการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
 2. รายไดหรือผลประโยชนที่ไดมาจากการใช ท่ีราชพัสดุ ซึ่งมหาวิทยาลัย ปกครอง ดูแล            
หรือใชประโยชน 
 3. เงินและทรัพยสินซึ่งมีผูบริจาคใหแกมหาวิทยาลัย 
 4. รายไดหรือผลประโยชนที่ไดจากการลงทุน และจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
 5. เงินอุดหนุนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือเงินอุดหนุนอื่นที่มหาวิทยาลัยไดรับ 
 6. เงินอุดหนุนจากงบประมาณแผนดิน ไดแก เงนิงบประมาณท่ีรัฐบาล จัดสรรใหมหาวิทยาลัย 
 7. รายไดหรือผลประโยชนอ่ืน 
 งบประมาณเงินรายได หมายถึง งบประมาณรายจายที่จายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2556) เปนรายรับที่มาจากคาบํารุง
การศึกษา คาลงทะเบียน คาสนับสนุน การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติ โดยมหาวิทยาลัยได
จัดสรรรายรับใหกับหนวยงานโดยเปนไปตามหลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณประจําป   ซึ่งขึ้นอยูกับการบริหารงาน
ของหนวยงานนั้นวาจะบริหารจัดการงบประมาณอยางไร (กองนโยบายและแผน, 2561) 
 จักรกฤษณ สิริน. (2564). กลาววา บริหารเงิน ยุค 5.0 ดวย 7 Hurdles เปนมาตรการที่กําหนด
ขึ้นเพ่ือประกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการนํางบประมาณไปใชอยางไมมีประสิทธิภาพและไมมี
ประสิทธิผล ตามแนวคิดการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานหรือ PBB (Performance-Based 
Budgeting) ประกอบดวย 
 1. การวางแผนงบประมาณ (Budget Planning) เปนการสรางระบบที่จะกอใหเกิดความมั่นใจวา
ทรัพยากรที่จัดสรรใหกับกิจกรรมท่ีสําคัญ มีความครอบคลุมและครบถวน มีการวางแผนไวลวงหนา       
โดยปกติเปนระยะ 3 ป มีเกณฑที่ เหมาะสมสําหรับใชในการจัดสรรงบประมาณซึ่งมีกระบวนการ              
ที่เปนระบบมีรายละเอียดคําของบประมาณที่มีเหตุผล มีระบบจัดลําดับความสําคัญ มีการจัดสรรลง        
ถึงหนวยปฏิบัติอยางมีหลักเกณฑ และสอดคลองกับแผนการดําเนินงาน มีรายละเอียดเพียงพอสําหรับ   
การควบคุม มีการจัดทํางบประมาณภายในใหสอดคลองกับแผนการดําเนินงาน มีเกณฑการเปลี่ยนแปลง
แผนงบประมาณเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลซึ่งจะเห็นไดวารากฐานของการจัดทํางบประมาณ       
ในระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน สิ่งสําคัญคือ ตองตั้งอยูบนระบบของการวางแผนที่ด ี
 2. การคํานวณตนทุนผลผลิต (Activity-Based Costing) หรือ ABC เปนระบบการบริหารตนทุน  
ที่จะชวยใหผูบริหารสามารถเขาใจถึงพฤติกรรมของตนทุนที่เกิดขึ้นภายในองคกร ซึ่งระบบดังกลาว         
จะเนนการบริหารตนทุนโดยแบงการดําเนินงานขององคกรออกเปนกิจกรรมตางๆ การระบุกิจกรรมจะชวย
ใหทราบวาการดําเนินงานขององคกรประกอบดวยกิจกรรมอะไรบาง ตลอดจนเวลาที่ใชไปในแตละกิจกรรม 
รวมทั้งผลไดจากการประกอบกิจกรรมเหลานั้น ข้ันตอนงายๆ ของระบบ ABC จึงประกอบดวย การกําหนด
กิจกรรม การคดิตนทุนกิจกรรม และการวัดผลการปฏิบัติงานทั้งในรูปของเวลาและคุณภาพ 
 3. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง (Procurement Management)  เปาหมายของการบริหารงาน
พัสดุตามรูปแบบการบริหารแนวใหม คือ การบริหารงานจัดหาพัสดุใหไดของที่ถูกตอง ทั้งประเภท ชนิด 
จํานวน คุณภาพ และมีความตรงตอเวลา ในราคาที่เหมาะสมบริหารงานพัสดุใหเกิดประโยชนสูงสุด         
ในการปฏิบัติงาน มีการใชของอยางคุมคาสําหรับการปฏิรูประบบงบประมาณแบบใหม ซึ่งเนนผลผลิต/
ผลลัพธ (Output/Outcome) การทําบัญชีคุมวัสดุ และบัญชีคุมครุภัณฑ แลวเก็บสถิติจากตัวเลข          
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การใชจายเพ่ือนํามาวิเคราะหความคุมคา และเปรียบเทียบการใชจายระหวางหนวยงานที่มีภารกิจ
เหมือนกันหรือคลายกัน ทั้งนี้จะทําใหการคํานวณความตองการในการตั้งงบประมาณถูกตอง
ตรงกับความจําเปนชวยทําใหประหยัดงบประมาณ 
 4. การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ (Financial Management and Budgeting 
Control) หมายถึง การจัดการระบบการเงินขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด หากเปนภาคเอกชน      
ก็คือ การทําให เจาของกิจกรรมมีความมั่งคั่งมากที่สุด แตในแงของการบริหารภาครัฐ หมายถึง              
การบริหารเงินงบประมาณใหเกิดสัมฤทธิ์ผลสูงสุด การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ        
เปนเครื่องมือที่จําเปนสําหรับการประกันวาความคลองตัวทางการงบประมาณท่ีจะมอบใหหนวยงานตาง ๆ 
มากข้ึน  จะไมนําไปสูการใชจายงบประมาณท่ีไมกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน          
หรือถาจะอธิบายใหชัดเจนยิ่ งขึ้นก็คือ เปนการจัดระบบการบริหารทางการเงินขององคกร
ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงจําเปนตองมีมาตรฐานในการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 
 5. การบริหารสินทรัพย (Asset Management) คือ การจัดหาและใชประโยชนจากสินทรัพย
อยางคุมคา รวมทั้งการปองกันมิใหสูญหาย เสียหาย ลาสมัย หมดเปลืองไปโดยไรประโยชน ใชผิดวิธี     
หรือขาดการบํารุงรักษาที่เหมาะสม โดยการควบคุมที่ดีตองมีการบันทึกควบคุมอยางครบถวนถูกตอง        
มีการกําหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจน มีการดูแลการใชงาน การปองกันและจัดเก็บอยางปลอดภัยและถูกวิธี 
รวมถึงการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินทรัพยแตละประเภท เชน ขอมูลเก่ียวกับตนทุนของสินทรัพย (ราคาซื้อ 
คาธรรมเนียม และคาใชจายตาง ๆเพ่ือใหไดซึ่งสินทรัพย เชน คาติดตั้ง คาขนสง เปนตน) ขอมูลอายุ       
การใชงาน และคาใชจายในการซอมแซมและบํารุงรักษาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยนั้น ๆ            
ซึ่งขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนตอการบริหารสินทรัพยของหนวยงานท้ังในดานการวางแผนการจัดซื้อ 
การวางแผนบํารุงรักษา การวางแผนการใชงาน และการติดตามประเมินผลการใชประโยชนจากสินทรัพย
วามีความคุมคาหรือไม เพียงใด 
 6. การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน (Financial and Performance Reporting) 
เปนการนําเสนอขอมูลทางการเงินเพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานขององคกรใหแก
บุคคลภายนอกที่ เกี่ยวของกับองคกรทราบถึงผลการดําเนินงานขององคกรวาบรรลุวัตถุประสงค            
หรือมีความสามารถในการบริหารการเงินขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร ซึ่งขอมูล
เหลานี้มีความหมายตอการตัดสินใจของผูใชรายงานทางการเงิน โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดสรรงบประมาณ      
แบบมุงเนนผลงาน รายงานทางการเงินจะเปนตัวชี้วัดถึงความสามารถในการบริหารการเงินของผูบริหาร
องคกรนั้น ๆ วามีความสามารถนําพาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคไดหรือไมแบงออกเปน 2 สวน              
คือ การรายงานติดตามผลงบประมาณ และการประเมินผลแผนงานหรือโครงการ มี 4 องคประกอบ คือ  
  1) การประเมินผลบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) 
  2) การประเมินผลปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) 
  3) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) 
  4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)  
 7. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  เปนสวนหนึ่งของมาตรฐานการจัดการทางการเงิน       
ที่สวนราชการจะตองกําหนดวิธีการดําเนินการใหเปนไปตามมาตรฐาน กอนที่จะไดรับการกระจายอํานาจ
ทางการเงิน โดยการปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณจะไปลดบทบาท และอํานาจของหนวยงานกลาง          
ในการควบคุมการดําเนินงานของสวนราชการ อยางไรก็ตามการจัดงบประมาณแบบมุ ง เนน              
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ผลงานจะทําใหเ กิดอิสระในการบริหารงบประมาณมากข้ึน ในขณะเดียวกันก็ทําให เกิดชองโหว              
ในการใชงบประมาณอยางไมมีประสิทธิภาพได แบงออกเปน 2 ประเภทคอื 
  1) การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) เปนการตรวจสอบในลักษณะ       
ของการประเมินผลจากขอมูลตางๆ ในอดีตเพ่ือทดสอบและใหแนใจวาขอมูลทางการเงินท่ีองคกรจัดทําข้ึน
มีความถูกตอง ครบถวน ตรงตอเหตุการณหรือรายงานที่ เกิดขึ้น และมีความนาเชื่อถือไดเพียงใด        
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบัหรือแนวปฏิบัติของทางราชการหรือไม 
  2) การตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance Auditing) เปนการสอบทานประเมินผล
การดําเนินงานขององคกรโดยรวมและหรือผลการดําเนินงานในแตละกิจกรรม การตรวจสอบประเมินผล
ดังกลาวจะตองกระทําอยางอิสระและเปนระบบดวยวิธีการตรวจสอบอันควร และเหมาะสมกับกรณี        
ที่ตรวจสอบประเมินผลนั้น 
  
2.2  นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี  

 กองนโยบายและแผน (2563) กลาววา มหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักเกณฑในการบริหาร
งบประมาณเงินรายได โดยกําหนดระยะเวลาการเบิกจาย และมาตรการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 
เพ่ือใหหนวยงานใชเปนแนวทางปฏิบัติในการบริหารงบประมาณเงินรายได ดังนี้ 
 2.2.1. ใหหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติงานและการใชจายเงินงบประมาณเงินรายได ท่ีไดรับจัดสรร      
เปนรายเดือนและรายไตรมาส และใหหัวหนาหนวยงานมีหนาที่ในการควบคุม กํากับ ติดตามการบริหาร
งบประมาณเงินรายไดใหเปนไปตามแผน 
 2.2.2. คาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง ใหหนวยงานดําเนินการกอหนี้ผูกพันและเบิกจายได        
ภายในไตรมาสท่ี 2 เพ่ือใหใชงานไดเกิดประโยชนสูงสุด 
 2.2.3. การบริหารโครงการท่ีไดรับจัดสรรจากเงินรายได 
  1) ใหหนวยงานกําหนดจัดโครงการแลวเสร็จภายในวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564             
เพ่ือเปนการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ใหบรรลุตามเปาหมาย              
ในกรณีที่ ไม สามารถดํา เนินการตามกํ าหนดระยะเวลาดั งกล าว ตองมี เหตุผลความจํ า เป น                       
เสนอใหมหาวิทยาลัยพิจารณาเปนกรณีไป 
  2) การจัดโครงการดานบริการวิชาการ ควรเปนโครงการบูรณาการการทํางานรวมกัน
ระหวางหนวยงาน และนําองคความรูของหนวยงานไปถายทอดใหกับชุมชนสังคม และภาคประกอบการ 
ดังนั้นตองใชวิทยากรจากภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เทานั้น หากหนวยงาน                
มีความประสงคจะใชวิทยาภรภายนอกตองดําเนินการขออนุมัติตอมหาวิทยาลัยกอนการดําเนินโครงการ  
โดยตองชี้แจงเหตุผลความจําเปน พรอมประวัติวิทยากรภายนอกเปนกรณีไป 
  3) ใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติงาน และการใชจาย
งบประมาณตอมหาวิทยาลัย ผานกองนโยบายและแผนทุกวันที่ 5 ของเดือน 
  4) ใหหนวยงานจัดสงรูปเลมการรายงานผลการดําเนินโครงการฉบับสมบูรณ                  
ใหมหาวิทยาลัย ผานกองนโยบายและแผน ภายใน 30 วัน หลังจากสิ้นสุดการจัดโครงการ 
 2.2.4. การโอน/เปลี่ยนแปลง งบประมาณเงินรายไดประจําปที่ไดรับจัดสรร ใหหนวยงาน                   
ที่ไดรับมอบอํานาจอนุมัติการโอนเงินไดภายใตแผนงบประมาณเดียวกัน ภายในคาตอบแทน คาใชสอย   
และคาวัสดุเทานั้น กรณีอื่นนอกเหนือจากนี้ตองเสนอขออนุมัติตอมหาวิทยาลัยพรอมแสดงเหตุผล      
ความจําเปนโดยผานกองนโยบายและแผน 
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  โดยใหดําเนินการขอปรับแผนโดยการโอน/เปลี่ยนแปลงได 2 ครั้ง ดังนี ้
   - ครั้งที่ 1 ภายในวันที่ 30 ตุลาคม 2563 
   - ครั้งที่ 2 ภายในวันที่ 1-16 เมษายน 2564 
 2.2.5. เงินรายได งบกลางของคณะ/วิทยาลัย ใหคณบดีหรือผูอํานวยการวิทยาลัย มีอํานาจอนุมัติ
โอนจากเงินรายไดงบกลาง ไปเปน คาตอบแทน คาใชสอย และคาวัสดุ เทานั้น กรณีอ่ืนนอกเหนือจากนี้        
ตองเสนอขออนุมัติตอมหาวิทยาลัยพรอมแสดงเหตุผลความจําเปน และเอกสารประกอบโดยผาน          
กองนโยบายและแผน 
 2.2.6. ใหหนวยงานบริหารจัดการงบประมาณเงินรายได ในวงเงินที่หนวยงานไดรบัจัดสรรเทานั้น    
การจะขอใชงบสวนกลางของมหาวิทยาลัยฯ ทําไดเฉพาะกรณีที่มหาวิทยาลัยมอบหมายเปนกรณีพิเศษ 
รายการเพ่ือแกปญหาเหตุสุดวิสัยที่ไมอาจคาดการณไวลวงหนา หรือมีความจําเปนอยางเรงดวน            
หากไมดําเนินการจะเกิดความเสียหายตอทางราชการ โดยจะตองสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตร 
การพัฒนามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใน 4 ประเด็นยุทธศาสตรและ 4+1 
Flagship คือ Agro food Innovation, Logistic Innovation, Digital Economy, Tourism & Creative 
Innovation และ Health and Wellness ทั้งนี้ตองไมเปนรายการที่ใชงบตอเนื่องผูกพันอันเปนเหตุ        
ใหเพ่ิมภาระการใชจายงบประมาณในปถัดไปและสามารถดําเนินการไดทันที เมื่อไดรับการจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมเติม 
 2.2.7. มหาวิทยาลัยจะพิจารณาการอนุมัติงบประมาณนอกแผน โดยพิจารณาจากงบกลาง
หนวยงาน งบกลางมหาวิทยาลัย เงินรายไดสะสมของหนวยงาน และเงินรายไดสะสมของมหาวิทยาลัย
ตามลําดับ 
 2.2.8. ใหกองนโยบายและแผน ดําเนินการเปรียบเทียบประมาณการรายรับ กับรายรับจริง             
ของหนวยงานในกรณีที่รายรับจริงต่ํากวาประมาณรายรับ และงบประมาณที่หักไวเปนเงินประกัน
ความเสี่ยงไมเพียงพอใหหนวยงานปรับลดคาใชจายในปงบประมาณนี้ หรือปรับลดในการตั้งงบประมาณ
รายจายจากเงินรายไดในปงบประมาณถัดไป (กองนโยบายและแผน, 2563) 
 ฐานเศรษฐกิจ (2564) กลาววา เคาะราง พรบ.มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี             
ออกนอกระบบ ป พ.ศ.2564 ในที่ประชุมคณะรัฐมนตรีอนุมัติหลักการ “รางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” เตรียมออกนอกระบบ หรือ มีฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ    
จากเดิมเปนสวนราชการ วันที่  8 มิ .ย . 64 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี  (ครม.) มีมติอนุมัติหลักการ               
“รางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. ....”  ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เสนอ และใหสงสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณา 
โดยใหพิจารณาในประเด็นตามขอสังเกตของสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  และใหรับความเห็น       
ของกระทรวงการคลังและสํานักงบประมาณไปประกอบการพิจารณาดวย แลวสงใหคณะกรรมการ
ประสานงานสภาผูแทนราษฎรพิจารณากอนเสนอสภาผูแทนราษฎรตอไป นอกจากนี้ คณะรัฐมนตรียังมีมติ
รับทราบแผนในการจัดทํากฎหมายลําดับรอง กรอบระยะเวลาและกรอบสาระสําคัญของกฎหมายลําดับ
รองท่ีออกตามรางพระราชบัญญัติดังกลาวตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม
เสนอ โดยครม. ใหกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เรงเสนอรางพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... ตามความเห็นของสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
และใหรับความเห็นของสํานักงบประมาณ สํานักงาน ก.พ. และสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ        
และสังคมแหงชาติไปพิจารณาดําเนินการตอไปดวย  ทั้งนี้รางพระราชบัญญัติที่ อว. เสนอ เปนการปรับปรุง
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การบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยเปลี่ยนสถานะของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี        
ราชมงคลธัญบุรีจากเดิมเปนสวนราชการเปนมหาวิทยาลัยที่มีฐานะเปนหนวยงานในกํากับของรัฐ                         
หรือสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ ที่ไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ อว. กฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
และไมเปนรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ และกฎหมายอ่ืน เพื่อปรับปรุงการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม และเปนไปตามแนวทาง         
การปฏิรูปมหาวิทยาลัยและนโยบายของรัฐบาลซึ่งสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไดมีมติ
เห็นชอบรางพระราชบัญญัติฉบับนี้ดวยแลว พบสาระสําคัญ 11 ประเด็น ของรางพระราชบัญญัติฯ ดังกลาว  
มีดังนี ้
   1) กําหนดใหมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานในกํากับของรัฐที่ ไม เปนสวนราชการ              
ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวง     
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และกฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
และไมเปนรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอ่ืน  
  2) กําหนดใหกิจการของมหาวิทยาลัยไมอยูภายใตบังคับแหงกฎหมายวาดวยการคุมครอง
แรงงาน และกฎหมายวาดวยแรงงานสัมพันธ แตพนักงานมหาวิทยาลัยตองไดรับการคุมครอง              
และประโยชนตอบแทนไมนอยกวาที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน  
  3) กําหนดใหมหาวิทยาลัยมีอํานาจหนาที่กระทําการตาง ๆ ตามวัตถุประสงคที่กฎหมาย
กําหนดไว เชน อํานาจในการ  ซื้อ ขาย จาง รับจาง สราง จัดหา โอน รับโอน เชา ใหเชา เชาซื้อ ใหเชาซื้อ 
จําหนาย และแลกเปลี่ยน หรือทํานิติกรรมใด ๆ เพ่ือประโยชนแกกิจการของมหาวิทยาลัยตลอดจน         
ถือกรรมสิทธิ์  มีสิทธิครอบครองมีสิทธิในทรัพยสินทางปญญา หรือมีทรัพยสิทธิตาง ๆ ในทรัพยสิน              
ของมหาวิทยาลัย  อํานาจในการกูยืมเงินและใหกูยืมเงินโดยมีหลักประกันดวยบุคคลหรือทรัพยสิน ถือหุน      
เขาเปนหุนสวน และลงทุนหรือรวมลงทุน และอํานาจในการออกพันธบัตรหรือตราสารอ่ืนใดเพ่ือการลงทุน
โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี และอํานาจในการกําหนดคาตอบแทนหรือคาตอบแทนพิเศษ      
รวมทั้งสวัสดิการ สิทธิประโยชน และประโยชนอยางอ่ืนใหแกผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  
  4) กําหนดใหรายไดของมหาวิทยาลัยไมเปนรายไดที่ตองนําสงคลังเปนรายไดแผนดิน    
ตามกฎหมายวาดวยเงินคงคลัง กฎหมายวาดวยวินัยการเงนิการคลังของรัฐหรือกฎหมายอ่ืน  
  5) กําหนดใหทรัพยสินของมหาวิทยาลัยที่ใชเพื่อประโยชนเก่ียวกับการศึกษา การวิจัย   
การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพ และการทํานุ บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยตรงไมอยู                    
ในความรับผิดชอบแหงการบังคับคดีท้ังปวง รวมทั้งการบังคับทางปกครอง บุคคลใดจะยกอายุความ       
หรือระยะเวลาในการครอบครองข้ึนเปนขอตอสูกับมหาวิทยาลัยในเรื่องทรัพยสินของมหาวิทยาลัยมิได  
  6) กําหนดใหมีสภามหาวิทยาลัยเปนองคกรบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยกําหนดการ
ดําเนินการตาง ๆ ที่ เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยทั้ งดานการบริหารงานบุคคล การเงิน และวิชาการ                    
ซึ่งมีองคประกอบเปนบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยมากกวาบุคลากรในมหาวิทยาลัย  โดยนายกสภา
มหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสองป และจะทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ แตงตั้งหรือไดรับแตงตั้งใหมอีกได  
  7) กําหนดใหมีอธิการบดีเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด  และรับผิดชอบการบริหารงาน         
ของมหาวิทยาลัย  และอาจมีรองอธิการบดีหรือผู ช วยอธิการบดี  หรือจะมีทั้ งรองอธิการบดี                      
และผูชวยอธิการบดีตามจํานวนที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด เพื่อทําหนาที่และรับผิดชอบตามที่อธิการบดี
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มอบหมายก็ได โดยอธิการบดีมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสี่ป และจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตงตั้งใหมอีกได แตจะดํารงตําแหนงติดตอกันเกินสองวาระมิได     
  8) กําหนดใหมหาวิทยาลัยตองจัดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมิน    
สวนงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามที่ กําหนดไวในขอบังคับ          
ของมหาวิทยาลัย และตองจัดใหมีการตรวจสอบระบบบัญชี และใหมีการเผยแพรบัญชีที่ไดรับรอง          
แลวในรายงานประจําป รวมทั้งกําหนดใหรัฐมนตรีมีหนาที่กํากับดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไป    
ตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย  
  9) กําหนดใหโอนบรรดาขาราชการ ลูกจางของสวนราชการ พนักงานราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย และลูกจางของมหาวิทยาลัยนเรศวรตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี พ.ศ. 2548 มาเปนขาราชการ ลูกจางของสวนราชการ พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย    
และลูกจางของมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัตินี้  
  10) กําหนดเ ก่ียวกับการปรับเปลี่ ยนสถานภาพขาราชการและลูกจางประจํา                  
ของสวนราชการ เปนพนักงานมหาวิทยาลัย โดยกําหนดใหตองแสดงเจตนาเปลี่ยนสถานภาพ                  
มาเปนพนักงานมหาวิทยาลัยหรือลูกจางของมหาวิทยาลัยตามระยะเวลาที่กําหนดไวในพระราชบัญญัตินี้    
แตหากขาราชการหรือลูกจางประจําของสวนราชการ ซึ่งมิไดรับการบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย      
หรือลูกจางของมหาวิทยาลัย ใหยังคงสถานะความเปนขาราชการหรือลูกจางประจําของสวนราชการตอไป
ตามกฎหมายหรือระเบียบวาดวยการนั้น  
  11) กําหนดใหพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจางของมหาวิทยาลัยตองไดรับเงินเดือน 
คาจาง สวัสดิการ และประโยชนตอบแทนอยางอื่น ไมนอยกวาที่เคยไดรับอยูกอนเขาเปนพนักงาน
มหาวิทยาลัยหรือลูกจางของมหาวิทยาลัย  
 
2.3 นโยบายของคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร เปนสวนราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี แบงเปน 
3 สาขาวิชา จํานวน 5 สาขา คือ 1) สาขาวิชาการผลิตพืชและภูมิทัศน มีสาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน         
และสาขาการผลิตพืช  2) สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว มีสาขาประมง และสาขาสัตวศาสตร            
3) สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเกษตร มีสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร มีการจัดการ
เรียนการสอนในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท (ภาคพิเศษ) ที่มุงมั่นจัดการศึกษาและวิจัยผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติ นักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรมทางการเกษตร ผลิตนวัตกรรม  ที่ทรงคุณคาตอเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดลอม เพื่อการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน โดยไดดําเนินการตามพันธกิจของคณะฯ ในการผลิต
และพัฒนากําลังคนใหมีความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพทางการเกษตร คิดสรางสรรคสรางงานวิจัย
สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมทางการเกษตรสูการนําไปใชประโยชนในภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน       
หรือสรางมูลคาเชิงพาณิชย การใหบริการวิชาการแกภาคชุมชนภาคประกอบการ การทํานุบํารุงศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพ          
และประสิทธิผลดวยนวัตกรรม เพ่ือการพฒันาอยางตอเนื่องและยั่งยืน (คณะเทคโนโลยีการเกษตร, 2564)   
 คณะเทคโนโลยีการเกษตร (2564)  ฝายบริหารงานทั่วไป มีหนาที่บริหารจัดการงบประมาณ       
มีนโยบายดานการบริหารและจัดการ ดังนี้ 
  1) บริหารจัดการขอมูลการวางแผนงานโครงการ ที่สามารถรองรับการนําเขาขอมูล
แผนการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงาน ขอมูลแผน และผลการใชจายงบประมาณได 
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  2 )  บริหาร จัดการด านงานพัสดุที่ สอดคลอง กับความเปนจริ ง ให การ ใชพัสดุ                     
เกิดประสิทธิภาพ คุมคา ตามคุณภาพของงานที่ไดรับ  
  3) บริหารจัดการดานงานอาคารสถานที่เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูและการบริหารจัดการ 
  4 )  บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด า น ง า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี  แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช จ า ย                                  
ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนดในการพัฒนาระบบงานที่มีคุณภาพ และมีนโยบายดานการเงิน    
และงบประมาณ  (1) บริหารจัดการการเงินท่ีมีอยางมีประสิทธิภาพ ดวยความถูกตอง รวดเร็ว ทันเวลา 
ตรวจสอบไดเกิดประโยชนอยางคุมคาและเปนไปตามแผนปฏิบัติงานของคณะฯ (2) แสวงหาแหลงทุน     
เพ่ือสรางรายไดในการรองรับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ  
  โดยงานการเงินและบัญชี มีหนาที่ในการเบิกจายงบประมาณ เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย  
ฝายบริหารงานทั่วไป พบวาขอมูลไดรับจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําป 2561 จํานวนเงินทั้งสิ้น 
53,815,900.00 บาท ประกอบดวยงบบุคลากร 32,359,800.00 บาท งบดําเนินงาน 6,409,000.00 บาท 
งบลงทุน 10,280,700.00 บาท งบเงินอุดหนุน 15,000.00 บาท และงบรายจายอ่ืน 4,751,400.00 บาท 
(กองนโยบายและแผน, 2560) จัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําป  2562 จํานวนเงินทั้ งสิ้น 
53,711,500.00 บาท ประกอบดวยงบบุคลากร 30,011,700.00 บาท งบดําเนินงาน 6,409,000.00 บาท 
งบลงทุน 4,365,100.00 บาท งบเงินอุดหนุน 1,465,000 บาท และงบรายจายอ่ืน 11,460,700 บาท     
(กองนโยบายและแผน, 2561) จัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําป  2563  จํานวนเงินทั้ งสิ้น 
37,493,000.00 บาทประกอบดวย งบบุคลากร 25,129,700.00 บาท งบดําเนินงาน 6,409,000.00 บาท 
งบลงทุน 3,524,000.00 บาท และงบเงินอุดหนุน 2,430,300 บาท (กองนโยบายและแผน, 2562)      
จัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําป 2564  จํานวนเงินทั้งสิ้น 29,120,400.00 บาท ประกอบดวย         
งบบุคลากร 23,422,300.00 บาท งบดําเนินงาน 3,072,000.00 บาท งบลงทุน 2,466,100 บาท          
และงบเงินอุดหนุน 160,000.00 บาท (กองนโยบายและแผน, 2563) จากขอมูลดังกลาวพบวางบประมาณ
จัดสรรงบประมาณแผนดินมี จํานวนลดลงทุกป  ดังนั้นงบประมาณเงินรายไดจึงมีความสําคัญ
ในการบริหารจัดการคณะฯ 
 
2.4 แผนการรับนักศึกษา  

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร (2561) กลาววา คณะเทคโนโลยีการเกษตรมีแผนรับนักศึกษา           
ปการศึกษา 2561-2564 แสดงดังตารางที่ 2.1 ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 2.1 แผนรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร ปการศึกษา 2561-2564 

 

ลําดับ สาขา ปการศึกษา รวม 
2561 2562 2563 2564 
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1. การผลิตพืช 214 213 225 237 889 
2. เทคโนโลยีภูมิทัศน 236 225 256 264 981 
3. ประมง 209 139 124 113 585 
4. สัตวศาสตร 241 235 230 247 953 
5. วิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 184 60 25 - 269 
6. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 442 432 441 474 1,789 
7. วิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 84 34 - - 118 

 

 จากตารางที่ 2.1 แผนรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร ปการศึกษา 2561-2564            
เพ่ือนําไปใชในการประมาณการรายรับประจําปงบประมาณ  
 
2.5 โปรแกรม MS Dynamics AX 2012 
 โปรแกรม MS Dynamics AX 2012 หรือ ERP เปนระบบบริหารทรัพยากรองคกร
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใชในการบริหารจัดการเก่ียวกับงานงบประมาณงานพัสดุ         
งานการเงิน งานบัญชี  สําหรับการจัดสรรงบประมาณ การจองงบประมาณ การเบิกจายงบประมาณ     
การบันทึกบัญชี และรับเงินและจายเงิน ประกอบดวยเมนูหลัก เชน การจัดงบประมาณ บัญชีแยกประเภท
ทั่วไป การจัดซื้อ และการจัดหา บัญชีเจาหนี้ บัญชีลูกหนี้ (กองคลัง, 2562)        
 น้ําทิพย อินโต (2566) กลาววา ระบบงานสารสนเทศในระบบการวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP) 
มีระบบบัญชีแยกประเภทเปนระบบงานหลัก ที่ใชในการกําหนดโครงสรางขอมูลขององคกร โดยจะ
ปฏิบัติงานและรับขอมูลทางดานบัญชี ซึ่งเชื่อมตอกับระบบงานตาง ๆ ไดแก ระบบบัญชีลูกหนี้ ระบบ
รายได ระบบบัญชีเจาหนี้ ระบบจาย ระบบจัดซื้อจัดจาง ระบบธนาคาร ระบบสินทรัพยถาวร ระบบบริหาร
วัสดุและระบบงบประมาณ รูปภาพที่ 2.1 
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รูปภาพที่ 2.1 แสดงตัวอยางโปรแกรม Microsoft Dynamics AX 2012 
 

2.6 งานวิเคราะหที่เกี่ยวของ 

 การศึกษาเรื่อง การวิเคราะหรายได คาใชจายงบประมาณเงินรายได การจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร ปงบประมาณ 2561 - 2564 ผูศึกษาไดคนควางานวิจัยละบทความ
ที่เก่ียวของ ดังนี้ 
 รจเรข แกวพฤกษ  และวชิรา พันธุ ไพโรจน (2561) ไดวิ เคราะห งบประมาณรายได                    
คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะห
งบประมาณรายไดคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวรปงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 และดําเนินการ
วิเคราะหเปรียบเทียบงบประมาณตามพันธกิจทั้ง 5 ดาน ประกอบดวย การผลิตบัณฑิต การวิจัย           
การบริการวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ ดําเนินการวิเคราะห    
โดยการศึกษาขอมูลงบประมาณรายไดของคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ตั้งแตปงบประมาณ 
พ.ศ.2557-2561 จากระบบบัญชีสามมิติของมหาวิทยาลัยนเรศวร และเอกสารรายงานท่ีเก่ียวของ        
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และนําขอมูลบันทึกในแบบตารางการบันทึกขอมูล แสดงผลการวิเคราะหในรูปแบบตารางและกราฟ     
เพ่ือวิเคราะหและเปรียบเทียบขอมูล ผลการวิเคราะหพบวา การบริหารจัดการดานงบประมาณ            
ของคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงแมวาสัดสวนงบประมาณที่มากที่สุดจะเปนงบประมาณ
แผนดิน แตวาการบริหารจัดการภายในหนวยงานจะใชงบประมาณรายไดเปนหลัก เม่ือสรุปในชวง 5 ป     
ที่ผานมา ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 ในภาพรวมคณะมีรายจายสูงกวารายรับแตอยางไรก็ตาม
รายรับจากการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีเพ่ิมขึ้น แตระดับบัณฑิตศึกษาลดลง ผลการวิเคราะห
งบประมาณรายจายจําแนกตามงบรายจายพบวา งบบุคลากร มีสัดสวนมากที่สุด รองลงมาคือ                
งบดําเนินงานและงบเงินอุดหนุน ตามลําดับ ผลการวิเคราะหงบประมาณรายจายจําแนกตามพันธกิจหลัก
พบวา สัดสวนงบประมาณดานการบริหารจัดการมีรายจายมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการผลิตบัณฑิต 
ดานการวิจัย และดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตามลําดับ สัดสวนของงบประมาณที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้น 
ประกอบดวย ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ สําหรับดานท่ีมีแนวโนมลดลง      
คือ ดานการผลิตบัณฑติ ดานการวิจัย และดานการบริการวิชาการแกสังคม 
 สรายุทธ อุดม  พระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต และสําราญ ทองแพง (2560) ไดศึกษาวิเคราะห
กระบวนการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีวัตถุประสงค         
1) เพ่ือศึกษารูปแบบกระบวนการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
2) เพ่ือศึกษาวิเคราะหกระบวนการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ            
ราชวิทยาลัยตามหลัก 7 Hurdles 3) เพ่ือวิเคราะหความสมดุลของการบริหารจัดการงบประมาณ          
กับการดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 4) เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรค
ในการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัย พบวา  
 1. รูปแบบกระบวนการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
จัดการงบประมาณภายใตการบริหารงบประมาณ 2 ดาน ไดแก 1) งบประมาณรายได 2) งบประมาณ
รายจาย  
 2. วิเคราะหกระบวนการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ตามหลัก 7 Hurdles ความคิดเห็นของของเจาหนาที่ที่เก่ียวของกับการบริหารงบประมาณการเงิน         
สรุปทุกดานโดยภาพรวมมีความคิดเห็น อยูในระดับมากทุกดาน 
 3. วิเคราะหความสมดุลของการบริหารจัดการงบประมาณกับการดําเนินการตามพันธกิจ         
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดแก ดานผลิตบัณฑิต สงเสริมนวลักษณนิสิต 9 ประการ     
ดานวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมการวิจัยและพัฒนาบุคลากรพัฒนาองค
ความรูในพระไตรปฎก และพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมมากขึ้น 
 4. ปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พบวา แผนมีความสอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยนอย มีการจัดทําบัญชีตนทุนมีความถูกตองนอย 
การปรับระบบบัญชีจากเกณฑเงนิสดไปสูระบบเกณฑคงคางยังขาดความชัดเจน 
 อัจฉรา แผวบาง และสายชล สินสมบูรณทอง (2562) ไดวิเคราะหเปรียบเทียบงบรายจาย         
ของงบประมาณเงินรายได คณะวิทยาศาสตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง           
มีวัตถุประสงคเพ่ือการวิเคราะหงบประมาณเปรียบเทียบงบรายจายของงบประมาณ เงินรายได             
ของคณะวิทยาศาสตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ตามแผนงานจัดการศกึษา
อุดมศึกษา โดยแบงเปนกองทุนเพ่ือการศึกษา และกองทุนสินทรัพยถาวร ในปงบประมาณ 2555-2559 
และจัดทํา  แผนงบประมาณเงินรายได ดานรายจายปงบประมาณ 2560 - 2561 แหลงที่มาของขอมูล       
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ที่นํามาวิเคราะหมาจากทะเบียนคุมเงิน (งบรายได) ของงานการเงินคณะวิทยาศาสตร ผลการวิเคราะห
พบวา เมื่อเปรียบเทียบงบประมาณเงินรายไดดานรายรับและรายจาย ในปงบประมาณ 2555 – 2559      
สวนใหญพบวามีการใชงบประมาณเงินรายไดดานรายจายรวมกองทุนเพื่อการศึกษาและกองทุนสินทรัพย
ถาวรใกลเคียงกับงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับในทุกปงบประมาณ ยกเวนในปงบประมาณ 2556             
มีการใชงบประมาณเงินรายได ดานรายจายรวมและกองทุนสินทรัพยถาวรสูงกวางบประมาณเงินรายได     
ที่ไดรับ และมีรายจายจากกองทุนเพ่ือการศึกษาต่ํากวางบประมาณที่ไดรับ จะเห็นไดวาคณะวิทยาศาสตร    
มีแนวโนมการบริหารจัดการใชจายงบประมาณท่ีไดรับมาอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น เมื่อทําการประมาณ
คางบประมาณเงินรายไดในชวงปงบประมาณ 2560 – 2561 ของแตละภาควิชา จากการวิเคราะห         
การถดถอยเชิงเสนอยางงาย พบวาประมาณการเงินรายไดของกองทุนเพ่ือการศึกษาสวนใหญนั้นมีแนวโนม
ของงบประมาณเงินรายไดลดลง ยกเวน ภาควิชาคณิตศาสตร และภาควิชาสถิติ แตงบประมาณเงินรายได
ของกองทุนสินทรัพยถาวรนั้นมีแนวโนมลดลงในเกือบทุกภาควิชา ยกเวนภาควิชาสถิติ จึงสงผลใหแนวโนม
ของงบประมาณเงินรายไดของคณะวิทยาศาสตรลดลง ทั้งในกองทุนเพ่ือการศึกษาและกองทุนสินทรัพยถาวร 
 ภทรวรรณ อักษร และเทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ (2564) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์    
ของ กา รบริห าร งบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุ ง เ น นผ ล งานตามยุ ท ธศาสตร                               
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มวีัตถุประสงคเพ่ือ (1) ประเมินสภาพแวดลอมของระบบงบประมาณ 
(2) ศึกษาปจจัยที่มี อิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงบประมาณ (3) ศึกษาระดับผลสัมฤทธิ์              
ของการบริหารงบประมาณ และ (4) เสนอกลยุทธในการปรับปรุงระบบงบประมาณตามระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชรูปแบบการวิจัยเปนแบบผสมผสาน 
การศึกษาเชิงปริมาณจากบุคลากรที่เก่ียวของกับงานดานแผนและงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช    
จํานวน 305 คน สุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงาย จํานวน 173 คน และการศึกษาเชิงคุณภาพ           
โดยการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จํานวน 4 คน เครื่องมือที่ใช          
ในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชการวิเคราะหเชิงปริมาณ ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การวิ เคราะหการถดถอยเชิงพหุแบบข้ันตอน           
และการวิ เคราะห เชิงคุณภาพโดยการวิ เคราะห เนื้อหาผลการวิจัยพบวา (1) สภาพแวดลอม                 
ของระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรมีจุดแข็งคือเปนระบบที่กอใหเกิดผลสําเร็จ        
ในระดับผลผลิต และผลลัพธที่เปนเปาหมายหลักขององคการ จุดออนคือ การถายทอดความรู ความเขาใจ 
ระเบียบดานการบริหารงบประมาณ โอกาส คือ การเปลี่ยนกระทรวง การมีระบบ ระเบียบและกฎหมาย   
ที่เ ก่ียวของดานแผนและงบประมาณใหม อุปสรรคคือ การเปลี่ยนผูบริหาร การเปลี่ยนนโยบาย              
ทําใหเกิดความไมชัดเจนในการปฏิบัติงาน (2) ปจจัยดานกฎหมายและระเบียบดานงบประมาณ และปจจัย    
ดานการบริหารภาครัฐแนวใหมมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณ
แบบมุ งเนนผลงานตามยุทธศาสตรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (3) ระดับผลสัมฤทธิ์              
ของการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรอยูในระดับมาก          
และ (4) กลยุทธในการปรับปรุงระบบงบประมาณ ไดแก การสงเสริมการปรับระบบงบประมาณในรูปแบบ
กองทุนตามภารกิจการปรับปรุ งแก ไขระเบียบ การสนับสนุนการนํ า เทคโนโลยีสารสนเทศ                       
มาใชรวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในดานแผนและงบประมาณ กฎหมายและระเบียบ       
ที่เก่ียวของ 
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บทท่ี 3 

วิธีการวิเคราะห  
 
 

3.1 วิธีการวิเคราะห 

 ผูวิเคราะหทําการวิเคราะหรายได คาใชจายงบประมาณเงินรายได การจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร ปงบประมาณ 2561-2564 จากรายงานการเบิกจายโปรแกรม ERP              
และขอมูลหนังสือแจงการจัดสรรงบประมาณเงินรายได นํามาเปรียบเทียบวิเคราะหตามปงบประมาณ
ในภาพรวมตามประเภทคาใชจาย แยกมาเปนงบดําเนินงานตามป  
  
3.2 แหลงขอมูล 

 ขอมูลรายได คาใชจายนํามาจากโปรแกรม ERP ปงบประมาณ 2561 – 2564 และรายงาน
ขอมูลเบิกจายของฝายบริหารงานทั่วไป คณะเทคโนโลยีการเกษตร (คณะเทคโนโลยีการเกษตร, 2564) 
 
 

3.3 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล จัดทําเปนตารางขอมูลที่ผูวิเคราะหไดสรางแบบฟอรม 
กรอกขอมูลขึ้นมาโดยโปรแกรม Excel โดยแยกรายได  รายจายที่ ไดรับจัดสรรและเบิกจายจริง               
ของงบประมาณเงินรายไดตามปงบประมาณ 2561-2564 โดยมีรายละเอียดดังนี้    
 
ตารางที่ 3.1 แบบฟอรมการเก็บขอมูล 
 

คามิต ิ คําอธิบาย จัดสรร รับ - โอน สุทธ ิ เบิกจาย คงเหลือ 
 งบบุคลากร      

5800000000001-
2110-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาจางช่ัวคราว      

5800000000001-
2120-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาครองชีพลูกจางชั่วคราว      

 งบดาํเนินงาน      
 คาตอบแทน      
5800000000002-
2216-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาตอบแทนสําหรับ 
ผูดํารงตําแหนงผูบริหาร 
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ตารางที่ 3.1 แบบฟอรมการเก็บขอมูล (ตอ) 
 

คามิต ิ คําอธิบาย จัดสรร รับ - โอน สุทธ ิ เบิกจาย คงเหลือ 
580000000002-2217-
10300000-
61210300000A 
001-20101 

คาตอบแทนประจาํ
ตําแหนงหัวหนาภาควิชา
และหัวหนาสาขาวิชา 

     

5800000000002-
2210-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาตอบแทน (งรด.)      

 คาใชสอย      
5800000000002-
2221-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาประกันสังคม (งรด.)       

5800000000002-
2220-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาใชสอย (งรด.)      

 คาวัสด ุ      
5800000000002-
2230-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาวัสดุ (งรด.)       

 คาสาธารณูปโภค      
5800000000002-
2240-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาสาธารณูปโภค (งรด.)       

 งบเงินอุดหนุน      
5800000000004-
2407-10300000-
61210300000A070-
20101 

เงนิอุดหนุน คาสมาชิก      

 งบรายจายอื่น      
5800000000005-
2501-10300000-
61210300000A058-
20101 

โครงการพัฒนาหลักสตูร
ใหมระดบัปริญญาตร ี
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3.4 วิธีการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิเคราะหไดดําเนินการจัดเรียงขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาจากโปรแกรม ERP เปนโปรแกรม    
ทางดานงบประมาณการบัญชี การเงิน และพัสดุของมหาวิทยาลัยฯ ดวยการบันทึกขอมูลจัดสรรรายได   
และคาใชจายจริงในตารางที่สรางขึ้น จัดเรียงตามประเภทรายได  ประเภทและหมวดคาใชจาย 
ปงบประมาณ 2561 - 2564  
 3.3.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีดังนี้ 
  1. ผูวิเคราะหศึกษาเอกสารหนังสือใบจัดสรร นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ นโยบาย       
ของคณะฯ ความหมายงบประมาณ ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ 2561 – 2564  
  2. ผูวิเคราะหรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูล ประกอบดวย 
   1)  ขอมูลหนังสือจัดสรรงบประมาณเงินรายได  ประจําป งบประมาณ              
2561 – 2564 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   2) ขอมูลการเบิกจายงบประมาณเงินรายไดจากโปรแกรม ERP  ประจําป
งบประมาณ 2561 – 2564 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   3) ขอมูลรายงานการเบิกจายงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ      
2561 – 2564 ของฝายบริหารงานทั่วไป คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   4) ผูวิเคราะหนําขอมูลมาจําแนกตามประเภทรายได คาใชจายโดยแบงเปน       
5 ประเภท ประกอบดวย (1) งบบุคลากร (2) งบดําเนินงาน (3) งบลงทุน (4) งบเงินอุดหนุน                 
และ (5) งบรายจายอ่ืน 
  3. ผูวิเคราะหดําเนินการวิเคราะหงบประมาณเงินรายได ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จํานวน 4 ปยอนหลัง เปนปงบประมาณ 2561 – 2564           
โดยใชโปรแกรม Excel เขามาวิเคราะหขอมูล 
  4. ผูวิเคราะหนําขอมูลสรุปนําเสนอรายงานผลการวิเคราะห 
 
3.5 การวิเคราะหขอมูลและนําเสนอขอมูล 

 การศึกษานี้ดําเนินการเก็บขอมูลโดยการจําแนกขอมูลและวิเคราะหเอกสารท่ีไดจากแหลงขอมูล
จากโปรแกรม ERP แลวนําขอมูลไปใสในโปรแกรม Microsoft Excel ที่จัดเรียงขึ้นเพื่อประมวลผลขอมูล
และวิเคราะหขอมูล เปรียบเทียบโดยนํารายการของรายไดและคาใชจายมาเทียบเปนรอยละ (%)          
เมื่อเทียบกับฐานที่กําหนดไวใหเปน 100% ซึ่งสูตรคํานวณอัตรารอยละของการยอสวนตามแนวดิ่ง 
(Common-Size Percentage) คือ 
 Common-Size Percentage =  จํานวนเงินของรายการนั้น   x 100 
     จํานวนเงินของฐานในการยอสวน 
 ตัวอยาง เชน รายไดงบดําเนินงานป 2562 จํานวนเงิน 1,000,000 บาท จากรายไดทั้งหมดทุก
ประเภทของป 2562 มีจํานวนเงิน 10,000,000 บาท  
 คดิเปนสัดสวนรอยละ รายไดงบดําเนินงาน ป 2561  = 1,000,000   x 100     = 10 
                              10,000,00 
สรุป  รายไดงบดําเนินงาน ป 2562 มีสัดสวนรอยละ 10 เมื่อเทียบกับรายไดท้ังหมดของปนั้น 
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3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิ เคราะหขอ มูลด านรายได  ค า ใชจ ายงบประมาณเงินรายได  (ระดับปริญญาตรี )                     

ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร ป 2561-2564 เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติพ้ืนฐานทั่วไป  

ในโปรแกรม Excel รูปแบบอัตรารอยละ และนําเสนอรายงานผลการวิเคราะหดวยการเปรียบเทียบ        

ในรูปแบบเชิงพรรณนา และแผนภูมิ  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห 
 
 

4.1 ผลการศึกษาการจัดสรรงบประมาณรายได คณะเทคโนโลยีการเกษตร ประจําปงบประมาณ     

2561-2564                 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  ไดรับจัดสรรงบประมาณเงินรายไดจากกองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จากการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 5 หลักสูตร           

ที่ทําการเรียนการสอน โดยผลการวิเคราะหงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ 2561-2567   

พบวารายไดของคณะฯ ที่ไดรับจัดสรรลดลงทุกป มาจากจํานวนนักศึกษาที่ลดลงทุกปอยางตอเนื่อง                 

เนื่องจากในปงบประมาณ 2563 ปดหลักสูตรวิทยาสุขภาพสัตว และในปงบประมาณ 2564 ปดหลักสูตร

วิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตรตอมา ซึ่งประกอบดวยงบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน 

และงบรายจายอ่ืน ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รายไดรวมทั้งสิ้น 

51,332,240.00 บาท พบวารายไดที่ ไดรับจัดสรรลดลงทุกปโดยเรียงลําดับจากจํานวนเงินมาก

ไปยังนอยที่สุด ป 2561 จํานวนเงิน 19,137,800.00 บาท  ป 2562 จํานวนเงิน 12,360,040.00 บาท      

ป 2563  จํานวนเงิน 10,382,400.00 บาท  และป 2564 จํานวนเงิน 9,452,000.00 บาทตามลําดับ     

โดยขอมูลรายไดดังกลาวไดรับจัดสรรมาจากแผนรับประจําปของคณะเทคโนโลยีการเกษตร  ซึ่งในป 2564 

ไมมีงบประมาณจัดสรรงบรายจายอื่น ที่เปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศชั่วคราว       

ดังภาพที่ 4.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.1 แสดงขอมูลรายได ปงบประมาณ 2561-2564 
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  จากภาพที่ 4.1 พบวางบประมาณเงินรายไดที่ไดรับจัดสรรลดลงทุกปเมื่อเทียบปตอป    
คิดเปนรอยละ 21.52  8.70 และ 4.69 ตามลําดับป จะเปนไดชัดวาป 2562 – 2564 ลดลงอยางตอเนื่อง
เนื่องจากงบประมาณเงินรายไดที่ไดรับจัดสรรมาจากจํานวนนักศึกษาที่เขาศกึษาตอทีค่ณะฯ  
 
4.2 ผลการเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภทคาใชจาย 
ปงบประมาณ 2561 – 2564 
 4.2.1 ผลการเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภทคาใชจาย 
ปงบประมาณ 2561-2564 ประกอบดวยงบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน                
และงบรายจายอื่น ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พบวาป 2561 จํานวนเงิน
ไดรับจัดสรร 19,137,800.00 บาท เบิกจายจํานวนเงิน 16,324,601.33 บาท ป 2562 จํานวนเงินที่ไดรับ
จัดสรร 12,360,040.00  บาท  เบิกจายจํานวนเงิน 13,730,392.01 บาท  ป 2563 จํานวนเงินไดรับ
จัดสรร 10,382,400.00 บาท  เบิกจายจํานวนเงนิ 9,949,057.07 บาท ป 2564 จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 
9,452,000.00  บาท  เบิกจายจํานวนเงิน 9,389,822.28 บาท จากขอมูลดังกลาวพบวาป 2562               
มีการเบิกจายสูงกวางบประมาณที่ไดรับจัดสรร เนื่องจากงบดําเนินงาน คาใชสอย และงบรายจายอื่น        
ซึ่งมีคาใชจายในการเดินทางไปราชการไปตางประเทศชั่วคราวที่มีการประมาณการไวนอยกวาคาใชจาย      
ที่เกิดขึ้นจริง  ดังภาพที่ 4.2 

 
 

 

 

 

 

  

รูปภาพที่ 2 แสดงขอมูลงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย ปงบประมาณ 2561-2564 

 

 

ภาพที่ 4.2 แสดงขอมูลงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย ปงบประมาณ 2561-2564 

 จากภาพท่ี 4.2 พบวาในปงบประมาณ 2562 มีการเบิกจายสูงกวาที่ไดรับจัดสรร 
เนื่องจากมีคาใชจายที่ตองบริหารจัดการภายในคณะฯ จึงตองหาแหลงงบประมาณสํารองของคณะฯ       
มาใชเพ่ือเบิกจายคาใชจาย 
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4.2.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภท
คาใชจาย ปงบประมาณ 2561 พบวางบดําเนินงานไดรับจัดสรรและเบิกจายมากที่สุด จํานวนเงิน 
9,214,960.00 บาท รอยละ 48.15 เบิกจายจํานวนเงิน 8,498,486.98 บาท รอยละ 44.41  รองลงมาคือ
งบบุคลากร จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร จํานวนเงิน 3,719,040 บาท รอยละ 19.43  เบิกจายจํานวนเงิน 
3,461,753.55 บาท รอยละ 18.09  รองลงมาคืองบรายจายอ่ืน จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 2,790,000.00 
บาท รอยละ 14.58  เบิกจายจํานวนเงิน 2,035,560.00 บาท รอยละ 10.64  รองลงมาคืองบลงทุน 
จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 1,528,000.00 บาท รอยละ 7.99 เบิกจายจํานวนเงิน 1,539,092.80 บาท     
รอยละ 8.04 และอันดับสุดทายคืองบเงินอุดหนุน จํานวนเงินไดรับจัดสรร 1,885,600 บาท รอยละ 9.85 
เบิกจายจํานวนเงิน 784,700 บาท รอยละ 4.10 เนื่องจากเงินอุดหนุน ในสวนที่เปนคาซอมบํารุง
คอมพิวเตอร/คาใชจายพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ไมไดเบิกจายงบประมาณ ดังภาพที่ 4.3 

 

 

ภาพที่ 4.3 แสดงขอมูลรอยละงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภทคาใชจาย 

ปงบประมาณ 2561 

  จากภาพท่ี 4.3 พบวา งบดําเนินงานเปนงบที่ไดรับจัดสรรมากที่สุดและเบิกจายมากที่สุด 

เนื่องจากเปนงบประมาณหลักท่ีใชในการบริหารจัดการคณะฯ ประกอบดวย คาตอบแทน คาใชสอย      

คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 
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4.2.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภท

คาใชจาย ปงบประมาณ 2562 พบวางบดําเนินงานไดรับจัดสรรและเบิกจายมากที่สุด จํานวนเงินรับจัดสรร 

5,720,720.00 บาท รอยละ 46.28 เบิกจายจํานวนเงิน 7,009,334.32 บาท รอยละ 56.71 รองลงมาคือ     

งบบุคลากร จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 3,697,920 บาท รอยละ 28.11 เบิกจายจํานวนเงิน 3,346,026.79 

บาท รอยละ 25.43 รองลงมาคืองบรายจายอ่ืน จํานวนเงินท่ีไดรับจัดสรร 2,548,800 บาท รอยละ 20.62 

เบิกจายจํานวนเงิน 2,999,960.90 บาท รอยละ 24.27 รองลงมาคืองบลงทุน จํานวนเงินไดรับจัดสรร 

387,500 บาท รอยละ 3.14 เบิกจายจํานวนเงิน 370,030 บาท รอยละ 2.99 และนอยที่สุดงบเงินอุดหนุน 

จํานวนเงินท่ีไดรับจัดสรร 5,100.00 บาท รอยละ 0.04 เบิกจายจํานวนเงิน 5,100.00 บาท รอยละ 0.04     

จากขอมูลดังกลาวพบวางบดําเนินการมีคาใชจายที่สูงกวารายไดท่ีไดรับจัดสรร มาจากแผนประมาณการ

ประจําป ท่ีคํานวณคาใชจายนอยเกินไป หรือมาจากคาใชจายที่ไมอยูแผน ควบคุมคาใชจายไมได             

เชน คาซอมแซมตาง ๆ ดังภาพที่ 4.4 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.4 แสดงขอมูลรอยละงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภท
คาใชจาย ปงบประมาณ 2562 

 

 จากภาพท่ี 4.4 พบวา งบดําเนินงาน และงบรายจายอ่ืน ปงบประมาณ 2562 มีคาใชจาย
มากกวาท่ีไดรับจัดสรร เนื่องจากคณะฯ มีคาใชจายท่ีตองบริหารจัดการภายในคณะฯ จึงตองหาแหลงเงิน
รายไดอื่นของคณะฯ มาเพ่ิมเติมเพ่ือเบิกจายคาใชจายดังกลาว 
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4.2.4 ผลการศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับจัดสรร งบประมาณที่ไดรับจัดสรรและเบิกจาย 
จําแนกตามประเภทคาใชจาย ปงบประมาณ 2563 พบวางบดําเนินงานไดรับจัดสรรและเบิกจายมากท่ีสุด 
จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร จํานวนเงิน 4,525,960 บาท รอยละ 43.59 เบิกจายจํานวนเงิน 4,718,143.12 
บาท รอยละ 45.44 รองลงมาคืองบบุคลากร จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 3,404,640 บาท รอยละ 32.79 
เบิกจายจํานวนเงิน 3,291,353.25 บาท รอยละ 31.17  รองลงมางบรายจายอ่ืน จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 
2,254,400 บาท รอยละ 21.71 เบิกจายจํานวนเงิน 1,753,959.70 รอยละ 16.89  รองลงมาคืองบลงทุน 
จํานวนเงินท่ีไดรับจัดสรร 192,300.00 บาท รอยละ 1.85 เบิกจายจํานวน 185,600.00 บาท รอยละ 1.79  
นอยท่ีสุดคือ งบเงินอุดหนุน จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 5,100 บาท รอยละ 0.05 ไมมีการเบิกจาย         
จากขอมูลดังกลาวงบดําเนินงานมีการเบิกจายสูงกวาที่ไดรับจัดสรร เปนคาใชสอย และคาสาธารณูปโภค  
ดังภาพที่ 4.5 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.5 แสดงขอมูลรอยละงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย  
ภาพที่ 4.5 แสดงขอมูลรอยละงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภท

คาใชจาย ปงบประมาณ 2563 
 

จากภาพท่ี 4.5 พบวา งบดําเนินงาน ปงบประมาณ 2563 เบิกจายมากกวาที่ไดรับจัดสรร         
เนื่องจากมีคาใชจายที่ตองใชบริหารจัดการภายในคณะฯ จึงตองหาแหลงเงินรายไดอื่นของคณะฯ          
มาเพ่ิมเติม เพ่ือเบิกจายใหเพียงพอตอคาใชจายดังกลาว 
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4.2.5 ผลการศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับจัดสรร งบประมาณที่ไดรับจัดสรรและเบิกจาย 
จําแนกตามประเภทคาใชจาย ปงบประมาณ 2564 พบวางบดําเนินงานเบิกจายมากที่สุด จํานวนเงิน        
ที่ไดรับจัดสรร 5,016,700.00 บาท รอยละ 53.08  เบิกจายจํานวนเงิน 5,508,290.88 บาท รอยละ 58.28  
รองลงมาคืองบบุคลากร จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 3,374,900 บาท รอยละ 35.71 เบิกจายจํานวนเงิน 
3,142,234.85 บาท รอยละ 33.24 งบเงินอุดหนุน จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 956,800.00 บาท รอยละ 
10.12 เบิกจายจํานวนเงิน 635,696.55 บาท รอยละ 6.73 และนอยที่สุดคืองบลงทุน จํานวนเงินที่ไดรับ
จัดสรร 103,600.00บาท รอยละ 1.10  เบิกจายจํานวนเงิน 103,600.00 บาท รอยละ 1.10 จากขอมูล
ดังกลาวงบดําเนินงาน ในสวนของคาตอบแทน และคาวัสดุที่มีคาใชจายสูงกวาที่ไดรับจัดสรร ดังภาพที่ 4.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.6 แสดงขอมูลรอยละงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย 
จําแนกตามประเภทคาใชจาย ปงบประมาณ 2564 

ภาพที่ 4.6 แสดงขอมูลรอยละงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภท

คาใชจาย ปงบประมาณ 2564 

 

 จากภาพท่ี 4.6 พบวางบดําเนินงาน ปงบประมาณ 2564 เบิกจายมากกวาที่ไดรับจัดสรร 
เนื่องจากคณะฯ มีคาใชจายที่ตองบริหารจัดการภายในคณะฯ จึงตองหาแหลงเงินรายไดอื่นของคณะฯ มา
เบิกจายคาใชจายดังกลาว 

 จากขอมูลงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร และเบิกจายจําแนกตามประเภทคาใชจาย 
ปงบประมาณ 2561-2564 พบวา ปงบประมาณ 2561-2563 คาใชจายงบดําเนินงานในสวนคาใชสอย   
เปนคาใชจายท่ีเบิกจายสูงกวาที่ไดรับจัดสรร รองลงมาคือ คาสาธารณูปโภค และในปงบประมาณ 2564 
คาใชจายงบดําเนินงานในสวนคาตอบแทน และคาวัสดุเบิกจายสูงกวาที่ไดรับจัดสรร  ซึ่งคาใชจายดังกลาว             

35.71 

53.08 

10.12 

1.10 

33.24 

58.28 

6.73 

1.10 

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบเงินอดุหนุน งบลงทุน

2564 รับจัดสรร 2564 เบิกจาย
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มีสวนสําคัญในการบริหารจัดการของคณะเทคโนโลยีการเกษตร ผูวิจัยจึงจะนําขอมูล คาใชสอย คาวัสดุ 
คาตอบแทน และคาสาธารณูปโภคทั้ง 4 ป ไปวิเคราะหขอมูลในแตละดานตอไป 

 
4.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาตอบแทน ปงบประมาณ 2561 – 2564 
 4.3.1 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาตอบแทน ปงบประมาณ 2561            
เปนการแสดงรอยละการเบิกจายของคาตอบแทน เบิกจายรวมทั้งสิ้น 551,010.00บาท พบวาเบิกจาย     
มากที่สุดเปนคาสอน จํานวนเงิน 217,500.00 บาท รอยละ 39.47 รองลงมาเปนคาตอบแทนปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ จํานวนเงิน  212,910.00 บาท รอยละ 38.64  คาเบ้ียประชุม 76,100.00 บาท รอยละ 
13.81 คาตอบแทนผูควบคุมงานกอสราง จํานวนเงิน 25,300.00 บาท รอยละ 4.59 และนอยที่สุด         
เปนคาประเมินผลงานการสอนและตําแหนงทางวิชาการ 19,200.00 บาท รอยละ 3.48 รายละเอียดดังนี ้
  - คาสอน 217,500.00 บาท มากที่สุดเปนสาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 78,900.00บาท            
สาขาสัตวศาสตร 44,250.00 บาท สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร จํานวน 27,000 บาท สาขา
วิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 24,150 บาท สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 23,250 บาท สาขา
ประมง 10,050 บาท  และสาขาการผลิตพืช 9,900.00 บาท 
  - คาตอบแทนปฎิบัติงานนอกเวลาราชการ จํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 212,910.00บาท        
มากที่สุดเปนสาขาสัตวศาสตร จํานวนเงิน 132,850.00บาท รองลงมาเปนสํานักงาน 66,860.00 บาท 
สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการอาหาร จํานวนเงิน 4,800.00 บาท สาขาประมง 2,400.00 บาท สาขา
วิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 2,400.00บาท และนอยท่ีสุดเปนสาขาการผลิตพืช 1,200.00 บาท  สาขา
เทคโนโลยีภูมิทัศน 1,200.00 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 1,200.00บาท 
  - คาตอบแทนผูควบคุมงาน เปนรายการกอสรางอาคารพัฒนาพันธุปลา จํานวนเงิน 
25,300.00 บาท 
  - คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการประจําคณะ 76,100.00 บาท 
  - คาประเมินผลงานการสอนและประเมินผลงานตําแหนงทางวิชาการ จํานวนเงิน 
19,200.00 บาท ดังภาพที่ 4.7 

 

38.64 

3.48 4.59 

39.47 

13.81 

ปงบประมาณ 2561 คาตอบแทน 

คาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ คาประเมินผลงานการสอนฯ

คาตอบแทนผูควบคุมงานกอสราง คาสอน

คาเบี้ยประชุม
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 ภาพที่ 4.7 แสดงรอยละของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2561 

  จากภาพท่ี 4.7 รอยละของคาตอบแทน ที่สูงที่สุดเปนคาสอน เนื่องจากการเรียนการ
สอนที่มีมากเกินภาระงานสอนของอาจารยในคณะฯ ทําใหมีการเบิกจายคาสอนมากท่ีสุด รองลงมาเปน
คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารมที่มีสัตวจึงตองดูแลจึงทําใหมี
คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการทุกเดือน  

4.3.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาตอบแทน ปงบประมาณ 2562            
เปนการแสดงรอยละการเบิกจายของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2562 เบิกจายรวมทั้งสิ้น 403,260.00
บาท พบวามากที่สุดเปนคาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ จํานวนเงิน 177,660.00 บาท รอยละ 44.06      
คาสอน 145,200.00 บาท รอยละ 36.01 และนอยที่สุดคาเบ้ียประชุม 80,400.00 บาท รอยละ 19.94 
รายละเอียดดังนี ้
  - คาตอบแทนปฎิบัติงานนอกเวลาราชการ 177,660.00 บาท มากที่สุดเปนสาขาสัตว
ศาสตร จํานวนเงิน 115,650.00บาท รองลงมาคือสํานักงาน 52,410.00บาท สาขาการผลิตพืช 2,400.00 
บาท สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร จํานวนเงิน 2,400.00บาท สาขาเทคโนโลยีการอาหาร จํานวน
เงิน 2,400 บาท และนอยที่สุดเปนสาขาประมง 1,200.00 บาท  และสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 
1,200.00 บาท   

- คาสอน เบิกจายรวมทั้งสิ้น 145,200.00 บาท มากที่สุดเปนสาขาเทคโนโลภูมิทัศน 
114,150.00บาท รองลงมาสาขาสัตวศาสตร 17,250.00 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 6,600.00 
บาท สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลการเกษตร จํานวน 4,500 บาท และนอยที่สุดสาขาวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยีการอาหาร 2,700 บาท   
  - คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการประจําคณะ 80,400.00 บาท ดังภาพที่ 4.8 
 

 

ภาพที่ 4.8 แสดงรอยละของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2562 

44.06 

36.01 

19.94 

ปงบประมาณ 2562 คาตอบแทน 

คาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ คาสอน คาเบ้ียประชมุ
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  จากภาพท่ี 4.8 พบวาคาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เบิกจายมากที่สุด 
เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารมหลายฟารมท่ีตองดูแลสัตวจึงทําใหมีการเบิกคาตอบแทนปฏิบัตินอกเวลา
ราชการในวันปกติและวันหยุดในทุกเดือน รวมถึงงานดานอื่น ๆ เชน งานประกันคุณภาพทําใหตองมีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
 4.3.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาตอบแทน แสดงรอยละการเบิกจาย     
ของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2563 เบิกจายรวมทั้งสิ้น 444,340 บาท พบวามากที่สุดเปนคาปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ จํานวนเงิน 192,090.00 บาท รอยละ 43.23 คาสอน 142,050.00 บาท รอยละ 31.97 
นอยที่สุดคาเบี้ยประชุม 110,200.00 บาท  รอยละ 24.80 รายละเอียดดังนี้ 
  - คาตอบแทนปฎิบัติงานนอกเวลาราชการ จํานวน 192,090.00 บาท มากที่สุดเปนสาขา
สัตวศาสตร จํานวน 145,800 บาท และสํานักงาน 44,940.00 บาท 
  - คาสอน  จํานวน 142,050.00 บาท มากที่สุด สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน จํานวน 
53,400.00 บาท  รองลงมาสาขาสัตวศาสตร จํานวน 40,050.00 บาท สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
การอาหาร จํานวน 26,400.00 บาท  สาขาประมง 20,400.00 บาท นอยท่ีสุดสาขาการผลิตพืช จํานวน 
1,800.00 บาท 
  - คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการ จํานวน 110,200.00 บาท ดังภาพที่ 4.9 
    

 

ภาพที่ 4.9 แสดงรอยละของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2563 
 

  จากภาพท่ี 4.9 พบวาคาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เบิกจายมากที่สุด 
เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารมหลายฟารมท่ีตองดูแลสัตวจึงทําใหมีการเบิกคาตอบแทนปฏิบัตินอกเวลา
ราชการในวันปกติและวันหยุดในทุกเดือน รวมถึงงานดานอื่น ๆ เชน งานประกันคุณภาพ งานเบิกจาย จึงมี
การเบิกคาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

43.23 

31.97 

24.80 

ปงบประมาณ 2563 คาตอบแทน 

คาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ คาสอน คาเบี้ยประชุม
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 4.3.4 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาตอบแทน แสดงรอยละการเบิกจาย     
ของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2564 เบิกจายรวมทั้งสิ้น 497,700.00 บาท พบวามากที่สุดเปนคาสอน 
จํานวนเงิน 244,700.00 บาท รอยละ 47.23 รองลงมาเปนคาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 196,000.00 
บาท รอยละ 29.30 และนอยท่ีสุดเปนคาเบ้ียประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ 57,000.00 บาท      
รอยละ 11.45 ดังภาพที่ 4.10 
  

 
ภาพที่ 4.10 แสดงรอยละของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2564 

 
  จากภาพท่ี 4.10 รอยละของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2564 พบวาเปนคาสอน 
เนื่องจากมีการเรียนการสอนที่มากเกินภาระงานของอาจารย  รองลงมาคาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการมากที่สุด เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารมหลายฟารมที่ตองดูแลสัตวจึงทําใหมีการเบิกคาตอบแทน
ปฏิบัตินอกเวลาราชการในวันปกติและวันหยุดในทุกเดือน และคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการที่มีการประชุม
ในทุก ๆ  3 เดือน 
  จากขอมูลเบิกจายคาตอบแทนในปงบประมาณ 2561-2564 พบวาเบิกจายมากท่ีสุด                
เปนคาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เนื่องจากคณะฯ เปนการเรียนการสอนท่ีมีงานฟารม 
จําเปนตองดูแลงานฟารมนอกเวลาราชการ รองลงมาเปนคาสอน เนื่องจากคณะฯ เปนการเรียนการสอน    
ที่ เน นการปฏิบัติ  และนอยที่ สุ ด เปนคาตอบแทนประเมินผลงานทางวิชาการ ตารางที่  4 . 1                         
แตเมื่อเปรียบเทียบเปนกราฟจะพบวา ปงบประมาณ 2564 คาสอน เปนคาใชจายที่สูงที่สุดของป  
รองลงมาคือ คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เปนคาใชจายที่ใกลเคียงกันทุกป และคาเบี้ยประชุม
คณะกรรมการประจําคณะฯ ดังภาพที่ 4.11 
 
 
 
 

49.17 
39.38 

11.45 

ปงบประมาณ 2564 คาตอบแทน 

คาสอน คาปฎิบัติงานนอกเวลาราชการ คาเบี้ยประชุม
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ตารางที่ 4.1 แสดงขอมูลเบิกจายหมวดคาตอบแทน ปงบประมาณ 2561-2564 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพที่ 4.11 แสดงขอมูลเบิกจายคาตอบแทน ปงบประมาณ 2561- 2564 
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คาตอบแทน ปงบประมาณ 2561-2564

คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ คาสอน

คาเบี้ยประชมุ คาตอบแทนผูควบคุมงาน

คาตอบแทนประเมนิผลงานทางวิชาการ

รายการ รวมเบิกจายป 2561-2564 

คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ        778,660.00  

คาสอน        749,450.00  

คาเบี้ยประชุม        323,700.00  

คาตอนแทนผูควบคุมงาน         25,300.00  

คาตอบแทนประเมินผลงานทางวิชาการ         19,200.00  

รวมทั้งสิ้น     1,896,310.00  
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4.4 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบกิจาย ประเภทคาใชสอย ปงบประมาณ 2561 – 2564 

 4.4.1 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาใชสอย แสดงรอยละการเบิกจาย
ของคาใชสอย ปงบประมาณ 2561 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 2,461,448.09 บาท พบวา เบิกจายคาซอมบํารุง
ครุภัณฑมากที่สุด 1,901,082.09 บาท รอยละ77.23  รองลงมาคาใชจายในการเดินทางไปราชการ   
จํานวน 365,553.60  บาท รอยละ 14.85 คาถายเอกสารและเขาเลม จํานวนเงิน 79,084.00 บาท รอยละ 
3.21 คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต จํานวนเงิน 42,928.40 บาท รอยละ 2.28 คาจางเหมา       
คนงานเกษตร 56,000 บาท รอยละ 1.74 และนอยที่สุดคาเก็บขยะมูลฝอย จํานวนเงิน 16,800.00 บาท 
รอยละ 0.68 
  1. คาซอมบํารุงครุภัณฑ 1,969,073.08 บาท พบวาเบิกจายมากที่สุดคือสํานักงาน  
1,097,004.52 บาท รองลงมาสาขาการผลิตพืช 429,026.70 บาท สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       
การอาหาร 204,405.86 บาท สาขาสัตวศาสตร 95,894.50 บาท  สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 63,615.00 
บาท สาขาประมง 41,997.50 บาท และนอยที่สุดสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 37,129.00 บาท  
  2. คาจางเหมาคนงานเกษตร 56,000 บาท   
  3. คาเก็บขยะมูลฝอย จํานวนเงิน 16,800.00 บาท  
  4. คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต  จํานวนเงิน 42,928.40 บาท 
  5. คาถายเอกสารและเขาเลม จํานวนเงิน 79,084.00 บาท 
  6. คาใชจายในการเดินทางไปราชการ จํานวนเงิน 365,553.60  บาท รายละเอียดดังนี้ 
   - คาใชจายในการเขารวมอบรม / เขารวมประชุม และนําเสนอผลงานวิจัย 
จํานวนเงิน 271,652.98 บาท โดยเบิกจายมาที่สุดคือสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร จํานวน
เงิน 72,028.00 บาท รองลงมาคือสาขาการผลิตพืช 64,823.00 บาท  สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 39,462.00 
บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 29,012.90 บาท สาขาประมง 25,431.45 บาท สาขาสัตวศาสตร 
20,342.45 บาท สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 13,668.73 บาท และนอยที่สุดสํานักงาน 6,884.45 
บาท 
   - คาใชจายในการพานักศึกษาเขารวมแขงขัน  และนํานักศึกษาดูงาน จํานวนเงิน 
93,900.62 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือ สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 1,872.86 บาท สาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร จํานวนเงิน 4,702.86 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 
5,172.86 บาท สาขาประมง 20,579.86 สาขาสัตวศาสตร จํานวน 6,012.86 บาท สาขาเทคโนโลยี      
ภูมิทัศน 37,321.46 บาท สาขาการผลิตพืช 18,237.86 บาท 
   จากขอมูลดังกลาวพบวา คาซอมบํารุงครุภัณฑสํานักงานเบิกจายมากที่สุด 
เนื่องจากสํานักงานมีหนวยงาน 3 ฝาย ซึ่งแตละฝายมีหลายหนวยงาน เชน แผนกงานอาคารสถานที่                 
แผนกยานพาหนะ แผนกงานการพิมพ ฯลฯ ที่บริการใหกับหนวยงานสาขา ทําใหมีคาใชจายท่ีสูง             
เชน คาซอมแซมเครื่องปรับอากาศ  คาแก ไขกระแสไฟฟา คาซอมหมอแปลงไฟฟา  คาเชา
เครื ่องถายเอกสารคาซอมบํารุงแผนกอาคารสถานที่ คาจางทําตรายาง คาซอมครุภัณฑสํานักงาน           
คาตอภาษีรถยนต และคาตรวจสภาพรถยนต  ทําใหมีคาใชจายที่สูงกวาหนวยงานสาขา ดังภาพที่ 4.12 
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 ภาพที่ 4.12 แสดงรอยละของคาใชสอย ปงบประมาณ 2561 

  จากภาพท่ี 4.12 รอยละของคาใชจาย ปงบประมาณ 2561 พบวาคาจางเหมาคนงาน
เกษตรเบิกจายมากที่สุด เนื่องจากคณะฯ มีการดูแลพื้นที่ที่เปนสวน ภูมิทัศนสถานที่ที่อยูในคณะฯ           
อยูพ้ืนที่ศูนยรังสิตเปนพ้ืนที่ที่มีขนาดใหญจึงเปนคาใชจายท่ีมากที่สุด รองลงมาเปนคาใชจายในการเดินทาง
ไปราชการในประเทศ เนื่องจากคณะฯ สนับสนุนใหบุคลากรมีการเขารวมอบรม รวมถึงลงพื้นที่ชุมชมใน
การสํารวจบริการวิชาการ และมีการเขารวมประชุมตามพันธกิจของคณะฯ  
 4.4.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาใชสอย แสดงรอยละการเบิกจาย        
ของคาใชสอย ปงบประมาณ 2562 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น  2,957,424.57  บาท พบวาเบิกจายคาซอม
บํารุงครุภัณฑมากท่ีสุด 1,448,496.42 บาท  รองลงมาคาจางเหมาคนงานเกษตร จํานวนเงิน 
1,086,422.58 บาท  คาใชจายในการเดินทางไปราชการ จํานวน 340,123.57 บาท คาถายเอกสาร       
และเขาเลม จํานวนเงิน 65,582.00 บาท  และนอยที่สุดคาเก็บขยะมูลฝอย จํานวนเงิน 16,800.00 บาท 
รายละเอียดดังนี ้
  1. คาซอมบํารุงครุภัณฑ 1,448,496.42  บาท พบวาเบิกจายมากท่ีสุดคือสํานักงาน 
717,869.77 บาทบาท รองลงมาสาขาการผลิพืช 424,251.15 บาท สาขาสัตวศาสตร  207,162.00 บาท  
สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 72,303.00 บาท  สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 
15,408.00 บาท สาขาประมง  7,757.50 บาท และนอยที่สุดสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 3,745.00 
บาท    

2.28 0.68 1.74 

14.85 

77.23 

3.21 

ปงบประมาณ 2561 คาใชสอย

คาจางเหมาคนงานเกษตร คาเก็บขยะมูลฝอย

คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลฟิต คาใชจายในการเดินทางไปราชการ

คาซอมบํารุงครุภณัฑ คาถายเอกสารและเขาเลม
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  2. คาจางเหมาคนงานเกษตร จํานวนเงิน 1,086,422.58 บาท 
  3. คาเก็บขยะมูลฝอย จํานวนเงิน 16,800.00 บาท 
  4. คาถายเอกสารและเขาเลม จํานวนเงิน 65,582 .00 บาท 
  5. คาใชจายในการเดินทางไปราชการในประเทศ จํานวนเงิน  340,123.57 บาท  
รายละเอียดดังนี ้
   - คาใชจายในการเขารวมอบรม / เขารวมประชุม และนําเสนอผลงานวิจัย 
จํานวนเงิน 277,667.92 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือ สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 
65,814.45 บาท รองลงมาสาขาการผลิตพืช 47,582.80 บาท สาขาประมง 45,797.46 บาท                
สาขาสัตวศาสตร  36,199.55 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 28,001.91 บาท สาขาวิศวกรรม     
แปรรูปผลิตผลเกษตร 23,627.00 บาท สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 23,556.00 บาท และนอยที่สุดสํานักงาน 
7,088.75 บาท 
   - คาใชจายในการพานักศึกษาเขารวมแขงขัน  และนํานักศึกษาดูงาน จํานวนเงิน 
62,455.65 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือ สาขาสัตวศาสตร 17,898.95 บาท รองลงมาสาขาการผลิตพืช 
12,840.00 บาท สาขาประมง 9,536.70 บาท สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 9,180.00 บาท สาขาวิทยาศาสตร   
และเทคโนโลยีการอาหาร 7,560.00 บาท และนอยที่สุดสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 5,440.00 บาท 
  จากขอมูลดังกลาวพบวา คาบํารุงซอมบํารุงครุภัณฑสํานักงานเบิกจายมากที่สุด 
เนื่องจากสํานักงานมีหนวยงาน 3 ฝาย ซึ่งแตละฝายมีหลายหนวยงาน เชน แผนกงานอาคารสถานที่                 
แผนกยานพาหนะ แผนกงานการพิมพ ฯลฯ ที่บริการใหกับหนวยงานสาขา ทําใหมีคาใชจายท่ีสูง            
เชน คาซอมแซมเครื่องปรับอากาศ  คาแกไขกระแสไฟฟา คาซอมหมอแปลงไฟฟา คาเชาเครื่องถาย 
เอกสาร คาซอมบํารุงแผนกอาคารสถานที่ คาจางทําตรายาง คาซอมครุภัณฑสํานักงาน คาตอภาษีรถยนต          
และคาตรวจสภาพรถยนต  ทําใหมีคาใชจายที่สูงกวาหนวยงานสาขา ดังภาพที่ 4.13 

4.13 แสดงรอยละของคาใชสอย ปงบประมาณ 2562 

36.74 

0.57 

11.50 

48.98 

2.22 

ปงบประมาณ 2562 คาใชสอย

คาจางเหมาคนงานเกษตร คาเก็บขยะมูลฝอย

คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาซอมบํารุงครุภัณฑ

คาถายเอกสารและเขาเลม
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  จากภาพท่ี 4.13 รอยละของคาใชสอย ปงบประมาณ 2562 พบวา คาซอมบํารุงครุภัณฑ
มีการเบิกจายมากที่สุด เนื่องจากคณะฯ มีครุภัณฑท่ีมีอายุการใชงานมากกวา 5 ป ซึ่งมีการชํารุด            
จึงตองซอมแซม รองลงมาเปนคาจางเหมาคนงานเกษตรเบิกจายมากที่สุด เนื่องจากคณะฯ มีการดูแลพ้ืนที่        
ที่เปนสวน ภูมิทัศนเปนพ้ืนที่ศูนยรังสิตที่มีขนาดใหญ จึงมีคาใชจายในการจางคนงานเกษตร และคาใชจาย
ในการเดินทางไปราชการในประเทศ เนื่องจากคณะฯ สนับสนุนใหบุคลากรมีการเขารวมอบรม          
รวมถึงลงพ้ืนที่ชุมชมในการสํารวจบริการวิชาการ และมีการเขารวมประชุมตามพันธกิจของคณะฯ  

4.4.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาใชสอย แสดงรอยละการเบิกจาย        
ของคาใชสอย ปงบประมาณ 2563 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 2,555,271.02  บาท พบวาเบิกจายคาซอมบํารุง
ครุภัณฑมากที่สุด 1,245,545.26  บาท  รอยละ 48.74  รองลงมาคาจางเหมาคนงานเกษตร  531,160.00 
บาท  รอยละ 20.98  คาใชจายในการเดินทาง    ไปราชการ จํานวน 426,350.76 บาท รอยละ 16.69 
คาจางเหมาบริการทําความสะอาดอาคาร 261,000.00 บาท รอยละ 10.21  คาถายเอกสารและเขาเลม 
44,163.00 บาท รอยละ 1.73 คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต จํานวนเงิน 25,252.00 บาท รอยละ 
0.99 และนอยที่สุดคาเก็บขยะมูลฝอย จํานวนเงิน 16,800.00 บาท รอยละ 0.66 รายละเอียดดังนี ้
  1. คาจางเหมาคนงานเกษตร จํานวนเงิน  536,160.00 บาท 
  2. คาจางเหมาบริการทําความสะอาดอาคาร จํานวนเงิน 261,000.00 บาท 
  3. คาเก็บขยะมูลฝอย จํานวนเงิน 16,800.00 บาท 
  4. คาซอมบํารุงครุภัณฑ จํานวนเงิน 2,128,920.26 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือ      
สาขาสัตวศาสตร 622,541.15 บาท รองลงมาสํานักงาน จํานวนเงิน 457,125.01 บาท สาขาวิทยาศาสตร  
สุขภาพสัตว 56,710.00 บาท สาขาประมง 53,328.80 บาท สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 
45,281.30 บาท และนอยที่สุดสาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 27,359.00 บาท  
   5. คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต จํานวนเงนิ 25,252.00 บาท  
  6. คาถายเอกสารและเขาเลม จํานวนเงิน 44,163.00 บาท  
  7. คาใชจายในการเดินทางไปราชการ จํานวนเงิน 426,350.76 บาท  รายละเอียดดังนี ้
   - คาใชจายในการเขารวมอบรม / เขารวมประชุม และนําเสนอผลงานวิจัย 
จํานวนเงิน 404,520.76 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือ สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร  
97,102.00 บาท รองลงมาสาขาการผลิตพืช 110,977.52 บาท สํานักงาน  86,383.24 บาท  สาขา
เทคโนโลยีภูมิทัศน 44,046.00 บาท สาขาประมง 36,611.00 บาท สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 
15,335.00 บาท สาขาสัตวศาสตร 9,116.00 บาท และนอยที่สุดสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 4,950.00 บาท 
   - คาใชจายในการพานักศึกษาเขารวมแขงขัน  และนํานักศึกษาดูงาน จํานวนเงิน 
21,830.00 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือสาขาสัตวศาสตร 8,140.00 บาท รองลงมาสาขาวิทยาศาสตร       
และเทคโนโลยีการอาหาร  7,500.00 บาท และนอยที่สุดสาขาการผลิตพืช 6,190.00 บาท ดังภาพที่ 4.14 
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ภาพที่ 4.14 แสดงรอยละของคาใชสอย ปงบประมาณ 2563 

 
  จากภาพท่ี 4.14 รอยละของคาใชสอย ปงบประมาณ 2563 พบวา คาจางเหมาคนงาน
เกษตร เบิกจายมากที่สุด เนื่องจากมีการดูแลพื้นที่ที่เปนสวน ภูมิทัศนที่อยูในศูนยรังสิตมีพ้ืนที่ขนาดใหญจึง
มีคาใชจายในการจางคนงานเกษตรมาก  รองลงมาเปนคาซอมบํารุงครุภัณฑ เนื่องจากคณะฯ มีครุภัณฑ   
ที่มีอายุการใชงานมากกวา 5 ป จึงมีการชํารุดตองซอมแซม และคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
เนื่องจากคณะฯ มีการสนับสนุนใหบุคลากรมีการเขารวมอบรม รวมถึงลงพ้ืนที่ชุมชมในการสํารวจบริการ
วิชาการ และมีการเขารวมประชุมตามพันธกิจของคณะฯ 
 4.4.4 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาใชสอย แสดงรอยละการเบิกจาย        
ของคาใชสอย ปงบประมาณ 2564 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น  3,699,845.63 บาทพบวาคาใชจายมากที่สุดคือ 
คาจางเหมาบริการทําความสะอาดอาคาร จํานวนเงิน 2,039,201.73 บาท รอยละ 55.12 รองลงมา       
คาซอมบํารุงครุภัณฑ 973,178.39 บาท รอยละ 26.30 คาจางเหมาคนงานเกษตร จํานวนเงนิ 489,600.00 
บาท คาใชจายในการเดินทางไปราชการ จํานวนเงิน 126,628.11 บาท รอยละ 13.23 คาจางเหมาบริการ
บํารุงรักษาลิฟต จํานวนเงิน 28,333.60 บาท รอยละ 3.42 คาถายเอกสารและเขาเลม รอยละ 0.77 
จํานวนเงิน 26,103.80 บาท รอยละ 0.71 และนอยที่สุดคาเก็บขยะมูลฝอย  จํานวนเงิน 16,800.00 บาท 
รอยละ 0.45 รายละเอียดดังนี ้
  1. คาจางเหมาคนงานเกษตร จํานวนเงิน  489,600.00 บาท 
  2. คาจางเหมาบริการทําความสะอาดอาคาร จํานวนเงิน 2,039,201.73 บาท 
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คาเก็บขยะมูลฝอย คาใชจายในการเดินทางไปราชการ
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คาจางเหมาบํารุงรักษาลิฟต
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  3. คาเก็บขยะมูลฝอย จํานวนเงิน 16,800.00 บาท 
  4. คาซอมบํารุงครุภัณฑ จํานวนเงิน 973,178.39 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือ
สํานักงาน 463,703.78 บาท  สาขาสัตวศาสตร 165,697.00 บาท สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
การอาหาร 94,875.00 บาท  สาขาประมง 90,960.51 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 48,578.00 
บาท สาขาการผลิตพืช 42,571.00 บาท สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 36,993.00 บาท และนอยที่สุด
สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 29,799.50 บาท  
  5. คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต จํานวนเงิน 28,333.60 บาท  
  6. คาถายเอกสารและเขาเลม จํานวนเงิน 26,103.80 บาท  
  7. คาใชจายในการเดินทางไปราชการ จํานวนเงิน 126,628.11 บาท  รายละเอียดดังนี ้
   - คาใชจายในการเขารวมอบรม / เขารวมประชุม และนําเสนอผลงานวิจัย 
จํานวนเงิน 119,508.11 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร จํานวน
เงิน 48,253.15 บาท รองลงมาสาขาการผลิตพืช 28,888.00 บาท สาขาสัตวศาสตร  21,338.96 บาท 
สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 9,328.00บาท สาขาประมง 8,300.00 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 
2,800.00 บาท และนอยที่สุดสํานักงาน 600.00 บาท 
   - คาใชจายในการพานักศึกษาเขารวมแขงขัน  และนํานักศึกษาดูงาน จํานวนเงิน 
1,610.00 บาท โดยเบิกจายมากท่ีสุดคือสาขาการผลิตพืช 5,510.00 บาท สาขาวิทยาศาสตร                
และเทคโนโลยี  การอาหาร 1,250.00 บาท  สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 360.00 บาท ดังภาพที ่4.15 
 

 

 

 

ภาพที่ 4.15 แสดงรอยละของคาใชสอย ปงบประมาณ 2564 
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  จากภาพที่ 4.15 รอยละของคาใชสอย ปงบประมาณ 2564 พบวา คาจางเหมาบริการ 
ทําความสะอาดอาคาร เนื่องจากคณะฯ ตองมีการจางทําความสะอาดตามอาคารสถานที่ของคณะฯ ทําให
เบิกจายมากท่ีสุด รองลงมาเปนคาซอมบํารุงครุภัณฑ  มีอายุการใชงานมากกวา 5 ป จึงมีการชํารุด      
ตองซอมแซมและคาจางเหมาคนงานเกษตร เนื่องจากมีการดูแลพื้นท่ีที่เปนสวน ภูมิทัศนสถานท่ีที่อยู     
ในคณะฯ 
  จากขอมูลเบิกจายคาใชสอย ปงบประมาณ 2561-2564 ในสวนของคาซอมบํารุงครุภัณฑ 
คาจางเหมาบริการตาง ๆ  จํานวนเงินเบิกจายทั้งสิ้น 10,415,333.27 บาท พบวาเบิกจายมากที่สุด คือ     
คาซอมบํารุงครุภัณฑสํานักงานจํานวน 2,650,912.09 บาท เนื่องจากสํานักงานมีหนวยงานหลายแผนก  
จึงทําใหคาใชจายสูงมากที่สุด รองลงมาคือ คาจางเหมาทําความสะอาคาร  2,300,201.73  บาท คาจาง
เหมาคนงานเกษตร 2,168,182.58 บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาสัตวศาสตร 1,091,294.65 บาท       
คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาการผลิตพืช 895,849.45 บาท  คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาวิทยาศาสตร       
และเทคโนโลยีการอาหาร 416,865.16 คาถายเอกสารและเขาเลม 214,932.80 บาท คาซอมบํารุง
ครุภัณฑสาขาประมง 194,044.31 บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 146,162.00 
บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 127,967.00บาท  คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต  
96,514.00 บาท คาธรรมเนียมเก็บขยะมูลฝอย 67,200.00 บาท และนอยที่สุดคือ คาซอมบํารุงครุภัณฑ
สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร เนื่องจากสาขามีการปดหลักสูตร 2564  และโอนยายครุภัณฑ      
ตามผูรับผิดชอบ แสดงดังตารางที่ 4.2 
  
ตารางที่ 4.2 แสดงขอมูลเบิกจายหมวดคาใชสอย (คาบํารุง คาจางบริการ) ปงบประมาณ 2561-2564 
 

 

รายการเบกิจายคาใชสอย (คาบํารุง คาจางบริการ) 
จํานวนเงินรวมเบิกจาย  

ป 2561-2564 
(บาท) 

คาซอมบํารุงครุภัณฑสํานักงาน             2,650,912.09  

คาจางเหมาบริการทําความสะอาดอาคาร             2,300,201.73  

คาจางเหมาคนงานเกษตร             2,168,182.58  

คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาสัตวศาสตร             1,091,294.65  

คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาการผลิตพืช               895,849.45  

คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร                416,865.16  

คาถายเอกสารและเขาเลม               214,932.80  

คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาประมง               194,044.31  

คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว               146,162.00  

คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน               127,967.00  
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ตารางที่ 4.2 แสดงขอมูลเบิกจายหมวดคาใชสอย (คาบํารุง คาจางบริการ) ปงบประมาณ 2561-2564 (ตอ) 
 

 
  นอกจากนี้ขอมูลคาใชสอยในสวนของการเดินทางไปราชการ ปงบประมาณ 2561-2564 
พบวา  จํานวนเงินเบิกจายทั้งสิ้น 1,258,656.04  บาท โดยเบิกจายมากท่ีสุดคือสาขาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการอาหาร  304,210.46 บาท  รองลงมาคือสาขาการผลิตพืช 295,049.18 บาท สาขา
เทคโนโลยีภูมิทัศน 163,253.46 บาท สาขาประมง 146,256.47 บาท สาขาสัตวศาสตร 119,048.77 บาท 
สํานักงาน 100,956.44 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 75,377.67 บาท และนอยที่สุดสาขาวิศวกรรม
แปรรูปผลิตผลเกษตร 54,503.59 บาท ตารางที่ 4.3 
  จากขอมูลเบิกจาย พบวา ในปงบประมาณ 2561 - 2564 มีคาใชจายเปนคาจางเหมา  
ทําความสะอาดเพิ่มขึ้น ในสวนคาธรรมเนียมเก็บขยะมูลฝอย เปนคาใชจายคงที่ทุกป และคาใชจาย
ในการเดินทางไปราชการป 2564 มีจํานวนเงินเบิกจายท่ีลดลงคณะฯ (ภาพที่ 4.16) คณะฯ ยังไมได        
มีแผนการใชเงินคาใชจายในการเดินทางไปราชการที่ชัดเจน เชน คาใชจาย  ในการสํารวจพื้นท่ี
เพ่ือทําบริการวิชาการ คาใชจายในการนํานักศึกษาเขารวมแขงขันดานการศึกษา  คาใชจายในการเดินทาง
ไปแนะแนวใหกับบุคคลภายนอก    
 
ตารางที่ 4.3 แสดงขอมูลเบิกจายหมวดคาใชสอย (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ปงบประมาณ        
2561-2564 
 

รายการเบกิจายคาใชสอย 
(คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) 

 

จํานวนเงินรวมเบิกจาย 2561-2564 
(บาท) 

สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร         304,210.46  

สาขาการผลิตพืช         295,049.18  

สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน         163,253.46  

สาขาประมง         146,256.47  

สาขาสัตวศาสตร         119,048.77  

สํานักงาน         100,956.44  

รายการเบกิจายคาใชสอย (คาบํารุง คาจางบริการ) 
จํานวนเงินรวมเบิกจาย  

ป 2561-2564 
(บาท) 

คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต                 96,514.00  

คาธรรมเนียมเก็บขยะมูลฝอย                 67,200.00  

คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร                 45,207.50  

รวมคาบํารุง คาจางบริการทั้งสิ้น 10,415,333.27 
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สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว           75,377.67  

สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร           54,503.59  

รวมคาใชจายในการเดินทางไปราชการทั้งสิ้น      1,258,656.04  

รวมหมวดคาใชสอยทั้งสิ้น (ตารางที่ 4.2 และ 4.3) 11,673,989.31 
 

 

ภาพที่ 4.16 แสดงจํานวนเบิกจายคาใชสอย ปงบประมาณ 2561 -2564 

 

4.5 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบกิจาย ประเภทคาวัสด ุปงบประมาณ 2561 – 2564 
 4.5.1 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาวัสดุ แสดงรอยละการเบิกจายของคาวัสดุ 
ปงบประมาณ 2561 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น  4,403,492.89  บาท พบวาเบิกจายมากที่สุดคือ               
สาขาสัตวศาสตร (งานฟารม) จํานวนเงินเบิกจาย  2,001,400.00 บาท  รอยละ 45.45 รองลงมาสํานักงาน  
1,007,480.30 บาท  รอยละ 22.88  รองลงมาสาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน  390,281.69 บาท รอยละ 8.86 
สาขาประมง 317,784.18  บาท รอยละ 7.22 สาขาสัตวศาสตร 212,532.20 บาท รอยละ 4.83 สาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร  171,764.55 บาท รอยละ 3.90  สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 
152,669.70 บาท รอยละ 3.47 สาขาวิทยาศาสตรและสาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 78,021.45 
บาท รอยละ 1.77 และนอยที่สุดสาขาการผลิตพืช 71,559.09 บาท รอยละ 1.63 ดังภาพที่ 4.17 
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ภาพที่ 4.17 แสดงรอยละคาวัสดุ ปงบประมาณ 2561 
   
  จากภาพท่ี 4.17 รอยละคาวัสดุ ปงบประมาณ 2561 พบวา คาวัสดุสาขาสัตวศาสตร 
(งานฟารม) เบิกจายมากที่สุด เนื่องจากเปนอาหารในการดูแลสัตวในงานฟารม รองลงมาเปนวัสดุ
สํานักงาน เนื่องจากเปนวัสดุที่สิ้นเปลืองใชแลวหมดไป เชน หมึกเครื่องพิมพ แฟมใสงาน ฯลฯ  
 
 4.5.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาวัสดุ แสดงรอยละการเบิกจายของคาวัสดุ 
ปงบประมาณ 2562  จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 2,457,486.61 บาท พบวาเบิกจายมากที่สุดคือสาขา          
สัตวศาสตร (งานฟารม) จํานวนเงินเบิกจาย 1,235,950.00 บาท รองลงมาสํานักงาน 511,358.62 บาท 
รองลงมาสาขาสัตวศาสตร 172,250.00 บาท  สาขาการผลิตพืช 138,445.94 บาท สาขาประมง 
129,812.50 บาท  สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 116,634.46บาท สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี     
การอาหาร 101,431.45 บาท สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน  37,854.50 บาท  และนอยท่ีสุดสาขาวิศวกรรม
แปรรูปผลิตผลเกษตร 13,749.14 บาท ดังภาพที่ 4.18 
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ปงบประมาณ 2561 คาวัสดุ

สํานักงาน สาขาสัตวศาสตร (งานฟารม)

สาขาสัตวศาสตร สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน

สาขาเทคโนโลยีการผลิตพืช สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว

สาขาประมง สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลติผลเกษตร

สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร
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ภาพที่ 4.18 แสดงรอยละคาวัสดุ ปงบประมาณ 2562 
 
  จากภาพท่ี 4.18 รอยละคาวัสดุ ปงบประมาณ 2562 พบวา คาวัสดุสาขาสัตวศาสตร 
(งานฟารม) เบิกจายมากที่สุด เนื่องจากเปนอาหารในการดูแลสัตวในงานฟารม รองลงมาเปนวัสดุ
สํานักงาน เนื่องจากเปนวัสดุที่สิ้นเปลืองใชแลวหมดไป เชน หมึกเครื่องพิมพ แฟมใสงาน ฯลฯ  

 4.5.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาวัสดุ แสดงรอยละการเบิกจายของคาวัสดุ 
ปงบประมาณ 2563 จํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 740,631.10  บาท นี้พบวาเบิกจายมากที่สุดคือ สํานักงาน 
จํานวนเงินเบิกจาย 361,425.23 บาท  รองลงมาสาขาสัตวศาสตร (งานฟารม) 150,340.00 บาท รองลงมา
สาขาสัตวศาสตร 144,690.52 บาท  สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 58,105.37 บาท สาขาการผลิตพืช 
8,725.96 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 7,169.00 บาท สาขาประมง 6,200.00 บาท สาขา
วิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 2,075.02 บาท และนอยที่สุดสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 
1,900.00 บาท เนื่องจากสถานการณโควิด -19 ชวงตนป 2563 คณะฯ มีการปรับการเรียนการสอน       
เปนรูปแบบออนไลน ทําใหคาวัสดุเพียงพอกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร ดังภาพที่ 4.19 
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ปงบประมาณ 2562 คาวสัดุ

สํานักงาน สาขาสัตวศาสตร (งานฟารม)

สาขาสัตวศาสตร สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน

สาขาเทคโนโลยีการผลิตพืช สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว

สาขาประมง สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลติผลเกษตร

สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร
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ภาพที่ 4.19 แสดงรอยละคาวัสดุ ปงบประมาณ 2563 

 

4.5.4 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาวัสดุ แสดงรอยละการเบิกจายของคาวัสดุ 

ปงบประมาณ 2564 จํานวนเงนิรวมทั้งสิ้น  513,740.75 บาท พบวาเบิกจายมากที่สุดคือสํานักงาน จํานวน

เงินเบิกจาย 329,113.75 บาท รอยละ 64.06 รองลงมาสาขาสัตวศาสตร (งานฟารม)  183,955.00 บาท   

รอยละ 35.94 และนอยที่สุดสาขาสัตวศาสตร จํานวนเงิน 672.00 บาท รอยละ 0.13  เนื่องจาก

สถานการณโควิด -19 ตอเนื่องมาจากปงบประมาณ 2563 คณะฯ จึงประมาณการคาวัสดุลดลง            

ตามสถานการณ จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 64,200.00 บาท แตเมื่อถึงปงบประมาณ 2564 สถานการณ    

โควิด -19 ไดลดลง ทําใหสามารถกลับมาดําเนินการเรียนการสอนในรูปแบบหองเรียนปกติ ทําใหรายได     

ที่ไดรับจัดสรรไมเพียงพอตอคาวัสดุ ดังภาพที่ 4.20 
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สาขาสัตวศาสตร สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน

สาขาเทคโนโลยีการผลิตพืช สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว

สาขาประมง สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลติผลเกษตร

สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร



43 
 

 

ภาพที่ 4.20 แสดงรอยละคาวัสดุ ปงบประมาณ 2564 

 

  จากภาพที่ 4.20 รอยละคาวัสดุ ปงบประมาณ 2564 พบวา คาวัสดุสํานักงานเบิกจาย
มากที่สุด เนื่องจากสํานักงานยังทํางานปกติแมจะเปนสถานการณโควิด -19 ทําใหมีคาวัสดุมากที่สุด 
รองลงมาเปนสาขาสัตวศาสตร (งานฟารม) ซึ่งเปนอาหารสัตวในงานฟารม 

 จากขอมูลคาวัสดุ ปงบประมาณ 2561-2564 พบวาปงบประมาณ 2561 - 2562 คาวัสดุ   

ที่เบิกจายมากท่ีสุดคือสาขาสัตวศาสตร (งานฟารม) เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารม ประกอบดวย          

แผนกสัตวปก  แผนกโคนม-โคเนื้อ แผนกสุกร แผนกสัตวเคี้ยวเอ้ืองขนาดเล็ก และในปงบประมาณ     

2563 - 2564 คาวัสดุท่ีเบิกจายมากที่สุดคือสํานักงาน ประกอบดวยแผนกงานพิมพ แผนกงานอาคาร

สถานท่ี แสดงดังตารางที่ 4.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

64.06 

35.81 

0.13 
ปงบประมาณ 2564 คาวัสดุ

สาํนักงาน สาขาสัตวศาสตร (งานฟารม) สาขาสัตวศาสตร 
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ตารางที่ 4.4 แสดงขอมูลเบิกจาย ประเภทคาวัสดุ ปงบประมาณ 2561-2564 
 

ลําดับ รายการคาวัสด ุ รวมเบิกจาย 
ป 2561 -2564 

1. สํานักงาน 2,209,377.63 
2. สาขาการผลิตพืช 218,730.99 
3. สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 486,241.56 
4. สาขาสัตวศาสตร 530,144.72 
5. สาขาสัตวศาสตร (งานฟารม) 3,571,645.00 
6. สาขาประมง 453,796.68 
7. สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 276,473.16 
8. สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 275,096.00 
9. สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 93,845.61 

รวมคาวัสดุท้ังสิ้น 8,115,351.35 

 

ภาพที่ 4.21 แสดงจํานวนเบิกจายคาวัสด ุปงบประมาณ 2561 - 2564 

 

 จากภาพที่  4.21 แสดงจํานวนเบิกจายคาวัสดุ  ปงบประมาณ 2561 - 2564 มีแนวโนม                  
ในการเบิกจายลดลง เนื่องจากสถานการณโควิด -19 แตคาดการณวาในปตอ ๆ ไป คาวัสดุจะมีแนวโนม     
ที่สูงขึ้น เนื่องจากทําการเรียนการสอนแบบปกต ิ
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เทคโนโลยีภูมิทัศน สัตวศาสตร

วิทยาศาสตรสุขภาพสัตว ประมง

สตัวศาสตร (งานฟารม) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร

วิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร
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4.6 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบกิจาย ประเภทคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561 – 2564 

 4.6.1 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาสาธารณูปโภค แสดงรอยละการเบิกจาย             

ของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561  จํ านวนเงินรวมทั้ งสิ้ น  124,433.00 บาท พบว า                   

เปนคาน้ําบาดาลจํานวน 112,433.00 บาท รอยละ 90.36 รองลงมาคาโทรศพัทคณบดี จํานวน 12,000.00 

บาท รอยละ 9.64 ดังภาพที่ 4.22   

 

 

ภาพที่ 4.22 แสดงรอยละของคาสาธารณปูโภค ปงบประมาณ 2561 

 

  จากภาพท่ี 4.22 รอยละของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561 พบวา คาน้ําบาดาล 
เบิกจายมากที่สุด เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารมที่จําเปนตองใชในการดูแลจัดการงานฟารม  

 4.6.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาสาธารณูปโภค แสดงรอยละการเบิกจาย             
ของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2562 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 212,947.50  บาท พบวามากที่สุด        
คาน้ําบาดาล จํานวน 189,587.50 บาท รอยละ 89.03 รองลงมาโทรศัพทคณบดี จํานวน 12,000.00 บาท
และนอยท่ีสุด คาฝากสงไปรษณียและจดหมาย จํานวน 11,360.00 บาท รอยละ 5.33 ดังภาพที่ 4.23  
 

9.64 

90.36 

ปงบประมาณ 2561 คาสาธารณูปโภค

คาโทรศัพทคณบดี คาน้ําบาดาล
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  ภาพที่ 4.23 แสดงรอยละของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2562 

 
  จากภาพท่ี 4.23 รอยละของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2562 พบวา คาน้ําบาดาล 
เบิกจายมากที่สุด เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารมที่จําเปนตองใชในการดูแลจัดการงานฟารม 
 4.6.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาสาธารณูปโภค แสดงรอยละการเบิกจาย
ของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2563 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 316,295.00 บาท มากที่สุดคาน้ําบาดาล 
จํานวน จํานวน 286,173.00 บาท รอยละ 90.48 รองลงมาคาฝากสงไปรษณียและจดหมาย จํานวน 
18,122.00บาท รอยละ 5.73 และนอยที่สุดคาโทรศัพทคณบดี จํานวนเงิน 12,000.00 บาท รอยละ 3.79
ดังภาพที่ 4.24 
 

 

ภาพที่ 4.24  แสดงรอยละของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2563  
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ปงบประมาณ 2562 คาสาธารณูปโภค

คาฝากสงไปรษณียและจดหมาย คาน้ําบาดาล คาโทรศัพทคณบดี
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ปงบประมาณ 2563 คาสาธารณูปโภค

คาฝากสงไปรษณียและจดหมาย คาน้ําบาดาล คาโทรศัพทคณบดี
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  จากภาพท่ี 4.24 รอยละของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2563 พบวา คาน้ําบาดาล 
เบิกจายมากที่สุด เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารมที่จําเปนตองใชในการดูแลจัดการงานฟารม 
 4.6.4 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาสาธารณูปโภค แสดงรอยละการเบิกจาย             
ของคาสาธารณปูโภค ปงบประมาณ 2564 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 203,299.50 บาท  มากที่สุดคาน้ําบาดาล 
จํานวน จํานวน 181,971.50 บาท รอยละ 89.51 รองลงมาคาโทรศัพทคณบดี จํานวนเงิน 12,000.00 
บาท รอยละ 5.90 และนอยท่ีสุดคาฝากสงไปรษณียและจดหมาย จํานวน 9,328.00 บาท รอยละ 4.59    
ดังภาพที่ 4.25 
 

 

รูปภาพที่ 4.25 แสดงรอยละของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2564 

 
  จากขอมูลคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561 - 2564 เบิกจายรวมทั้งสิ้น 856,075.00 
บาท   พบวา เบิกจายมากที่สุดคือคาน้ําบาดาล จํานวนเงิน 770,165.00 บาท รองลงมาคาฝากสงไปรษณีย
และจดหมาย จํานวนเงิน 38,810.00 บาท และนอยท่ีสุดคาโทรศัพทคณบดี จํานวนเงิน 48,000.00 บาท 
(ตารางที่  4 .5) โดยพบวาคาน้ํ าบาดาลมีคาใชจายสูงที่สุดในป 2563 และลดลงมาในป 2564                 
สวนในคาโทรศัพทคณบดีเปนคาใชจายคงท่ีเทากันทุกป ดังภาพที่ 4.26 
 
ตารางที่ 4.5  แสดงขอมูลการเบิกจายคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561-2564 

 

 

4.59 

89.51 
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ปงบประมาณ 2564 คาสาธารณูปโภค

คาฝากสงไปรษณียและจดหมาย คาน้ําบาดาล คาโทรศัพทคณบดี

ลําดับ รายการ รวมเบิกจายป 
2561-2564 

1 คาน้ําบาดาล 770,165.00 
2. คาฝากสงไปรษณียและจดหมาย 38,810.00 
3. คาโทรศัพทคณบดี 48,000.00 

รวมทั้งสิ้น 856,975.00 
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ภาพที่ 4.26 แสดงจํานวนเบิกจายคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561 – 2564 

 

 สรุปขอมูลจํานวนเบิกจายคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561 – 2564 พบวา คาน้ําบาดาล  
เปนคาใชจายท่ีมากที่สุด เนื่องมาจากคณะฯ มีงานฟารมที่ตองดูแลจัดการหลายฟารม ซึ่งเปนสัตวทําให     
มีความจําเปนในการใชน้ํ าบาดาล ซึ่ งในอนาคตคณะฯ อาจมีงบประมาณที่ลดลง ดังนั้นคณะฯ               
ควรจะมีแผนการใชน้ํา เชน เวลาเปด-ปดน้ํา หรือมีท่ีสํารองในการเก็บน้ําบาดาลไวใช หรือกรองน้ําประปา
ใชแทนน้ําบาดาล เพ่ือเปนการลดคาใชจาย  

 
4.7 สรุปผลขอมูลคาใชจายงบดําเนินงาน ปงบประมาณ 2561 – 2564 

 จากขอมูลปงบประมาณ  2561-2564  คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค   
ภาพรวมของการเบิกจาย โดยเบิกจายมากที่สุดคือคาใชสอย 11,673,989.31 บาท รองลงมาเปนคาวัสดุ  
8,115,351.35 บาท  คาตอบแทน 1,896,310.00 บาท และนอยท่ีสุดคาสาธารณูปโภค 856,975.00 บาท  
เรียงลําดับดังนี ้

1) คาใชสอย พบวาเปนคาซอมบํารุงครุภัณฑมากที่สุด และมีแนวโนมคาใชจายที่เ พ่ิมขึ้น           
อาจมาจากครุภัณฑท่ีชํารุดตามสภาพการใชงาน  

2) คาวัสดุ พบวาเปนคาวัสดุสํานักงานมากที่สุด เนื่องจากสํานักงานเปนสวนกลางในการจัดซื้อ
วัสดุใหกับงานทําความสะอาด ทําใหมีคาใชจายที่สูง 

3) คาตอบแทน พบวาเปนคาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการมากที่สุด และมีแนวโนม
คาใชจายที่จะเพ่ิมข้ึน อาจจะมาจากปริมาณจํานวนสัตวท่ีมากขึ้นทําใหตองมีการดูแลมากขึ้นเชนกัน 

4) คาสาธารณูปโภค พบวาเปนคาน้ําบาดาลที่มากที่สุด เนื่องจากในงานฟารมยังใชน้ําบาดาล        
มีแนวโนมไมคงท่ี อาจมากจากจํานวนปริมาณสัตวในงานฟารม 

แตจะเห็นไดวาในป 2561 คาวัสดุเปนคาใชจายท่ีสูงที่สุดและลดลงมาตามลําดับป สวนคาใชสอย  
ในป 2564 เปนคาใชจายสูงที่สุด และมีแนวโนมวาจะสูงข้ึนอีก ดังภาพที่ 4.27 
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ภาพที่ 4.27 แสดงตารางสรุปคาใชจายงบดําเนินงาน 2561-2564 
 

  จากภาพท่ี 4.27 ตารางสรุปคาใชจายงบดําเนินงาน 2561 – 2564 พบวา งบดําเนินงาน
เปนคา ใชจ าย ในการบริหารจัดการคณะฯ ประกอบดวย  คาตอบแทน คา ใชสอย  คาวัส ดุ
และคาสาธารณูปโภค ซึ่งมีแนวโนมวาจะมีคาใชจายที่สูงขึ้นมีหลายปจจัยที่เก่ียวของกันกับงบดําเนินงาน  
ที่จําเปนตองเบิกจาย เชน การมีงานฟารมหลายงานฟารมท่ีมีสัตวตองดูแลนอกเหนือจากการทํางานในเวลา
ปกติ รวมถึงคาอาหารที่ขึ้นอยูกับปริมาณจํานวนสัตวในงานฟารม คาน้ําที่ตองใชในงานฟารม ดูแลพื้นที่
คณะฯ ที่อยูในศูนยรังสิตเปนพ้ืนที่ที่มีขนาดใหญ จึงจําเปนตองมีคนงานเกษตร คนงานทําความสะอาด
อาคาร และคาซอมแซมครุภัณฑที่มีอายุการใช งานที่มากกวา 5 ปขึ้นไป เชน คาบํารุ งรักษา
เครื่องปรับอากาศ คาบํารุงรักษาลิฟต เปนตน ซึ่งคาใชจายทั้งหมดอยูในงบดําเนินงาน ดังนั้นคณะฯ         
จึงควรมีมาตรการ หรือแผนในการใชจายงบดําเนินงานประจําปอยางเครงครัด 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

 
 

 การ วิ เ ค ร าะห ร า ย ได  ค า ใ ช จ า ย งบ เ งิ น ร า ย ได ก า ร จัด การศึ กษา ระดั บปริญญาตรี                          
คณะเทคโนโลยีการเกษตร ประจําปงบประมาณ 2561 - 2564 มีวัตถุประสงค  
  1 )  เ พ่ือวิ เคราะห งบประมาณเงินรายไดของนักศึกษาระดับปริญญาตรีคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ 2561 – 2564  
  2) เพ่ือวิเคราะหเปรียบเทียบงบประมาณเงินรายไดที่คณะฯ ไดรับจัดสรรเพ่ือดําเนินงาน 
ประจําปงบประมาณ 2561 - 2564  
 
5.1 สรุปผลการวิเคราะห 

 แหลงงบประมาณหลักที่ใชในการบริหารจัดการของคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คือ งบประมาณเงินรายไดระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ไดดังนี้ 
 5.1.1 ผลวิเคราะหงบประมาณเงินรายไดของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ 2561 – 2564 พบวา 
 งบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ 2561-2564 ประกอบดวยงบบุคลากร งบดําเนินงาน        
งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอ่ืน ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รายไดรวมทั้งสิ้น 51,332,240.00 บาท พบวารายไดท่ีไดรับจัดสรรลดลงทุกป โดยเรียงลําดับจากจํานวน
เงินมากไปยังนอยที่สุด ป 2561 จํานวนเงิน 19,137,800.00 บาท  ป 2562  จํานวนเงิน 12,360,040.00 
บาท ป 2563 จํานวนเงิน 10,382,400.00 บาท และป 2564 จํานวนเงิน 9,452,000.00 บาท
ขอมูลรายไดดังกลาวไดรับจัดสรรมาจากแผนรับประจําปของคณะเทคโนโลยีการเกษตร ซึ่งในป 2564
ไมมีงบประมาณจัดสรรงบรายจายอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศชั่วคราว
โดยมีผลการเบิกจายทั้ง 4 ป ในภาพรวมไมเกินวงเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรร แตพบวามีประเภท
คาใชจายในงบดําเนินงาน ประกอบดวยคาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค ที่มีคาใชจายสูงกวา        
ที่ไดรับจัดสรร ทําใหคณะฯ ตองบริหารจัดการโอนเงินใหเพียงพอกับคาใชจายที่เกิดข้ึน โดยคาใชจาย        
ที่สูงเปนคาใชจายที่ควบคุมไมได เชน คาซอมแซมครุภัณฑ  คาใชจายในการเดินทางไปราชการในประเทศ
ซึ่งในปงบประมาณ 2561 ยังไมไดมีหลักเกณฑ หรือมาตรการ หรือแผนในการเดินทางไปราชการ
ทําใหเกิดคาใชจายท่ีคณะฯ ไมสามารถควบคุมได 
 จากขอมูลขางตน พบวา รายไดมาจากจํานวนนักศึกษาที่เขาศึกษาคณะฯ ซึ่งรายไดนี้ถือเปน
งบประมาณหลักในการบริหารจัดการคณะฯ  ขอมูลดังกลาวสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาได ดังนี้
(ภาพที่ 5.1)   
  1) แผนการรับนักศึกษาในเชิงรุก เชน การประชาสัมพันธในชองทางสื่อออนไลน         
การแนะแนวสถานศกึษาที่เปนกลุมเปาหมาย 
  2) การทําสัญญา MOU ในการรับนักศึกษาเขามาเรียนที่คณะฯ  
  3) การเปดหลักสูตรใหม  
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  4) แผนการบํารุงรักษาครุภัณฑประจําป 
  5) แผนการใชจายเงินประจําปที่เครงครัด เชน แผนการใชจายคาวัสดุประจําป แผนการ
ใชสาธารณูปโภคประจําป  
  6) การหารายไดจากเงินบริจาค  
  7) การหารายไดจากเงินสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.1 การจัดหารายไดของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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 5.1.2 ผลวิเคราะหเปรียบเทียบงบประมาณเงินรายไดที่คณะฯ ไดรับจัดสรรเพ่ือดําเนินงาน 
ประจําปงบประมาณ 2561 – 2564 
  1) การเบิกจายคาตอบแทน ปงบประมาณ 2561 - 2564 พบวาเบิกจายมากท่ีสุด          
เปนคาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เนื่องจากคณะฯ เปนการเรียนการสอนท่ีมีงานฟารม 
จําเปนตองดูแลงานฟารมนอกเวลาราชการ รองลงมาเปนคาสอน เนื่องจากคณะฯ เปนการเรียนการสอน    
ที่เนนการปฏิบัติและนอยที่สุดเปนคาตอบแทนประเมินผลงานทางวิชาการ 
  2) การเบิกจายคาใชสอย ปงบประมาณ 2561 - 2564 ในสวนของคาซอมบํารุงครุภัณฑ 
คาจางเหมาบริการตาง ๆ  จํานวนเงินเบิกจายท้ังสิ้น 10,415,333.27 บาท พบวาเบิกจายมากที่สุดคือ      
คาซอมบํารุงครุภัณฑสํานักงานจํานวน 2,650,912.09 บาท เนื่องจากสํานักงานมีหนวยงานหลายแผนก   
จึงทําใหคาใชจายสูงมากที่สุด รองลงมาคือ คาจางเหมาทําความสะอาคาร 2,300,201.73  บาท           
คางจางเหมาคนงานเกษตร 2,168,182.58 บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาสัตวศาสตร 1,091,294.65 
บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาการผลิตพืช 895,849.45 บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีการอาหาร 416,865.16 คาถายเอกสารและเขาเลม 214,932.80 บาท คาซอมบํารุง
ครุภัณฑสาขาประมง  194,044.31 บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 146,162.00 
บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑ สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 127,967.00บาท  คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต  
96,514.00 บาท คาธรรมเนียมเก็บขยะมูลฝอย 67,200.00 บาท และนอยที่สุดคือ คาซอมบํารุงครุภัณฑ
สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร เนื่องจากสาขามีการปดหลักสูตร 2564  และโอนยายครุภัณฑ     
ตามผูรับผิดชอบ นอกจากนี้ขอมูลคาใชสอย ในสวนของการเดินทางไปราชการ ปงบประมาณ 2561-2564 
พบวาจํานวนเงินเบิกจายทั้งสิ้น 1,258,656.04  บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือสาขาวิทยาศาสตร          
และเทคโนโลยีการอาหาร 304,210.46 บาท  รองลงมาคือสาขาการผลิตพืช 295,049.18 บาท สาขา
เทคโนโลยีภูมิทัศน 163,253.46 บาท สาขาประมง 146,256.47 บาท สาขาสัตวศาสตร 119,048.77 บาท 
สํานักงาน 100,956.44 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 75,377.67 บาท และนอยท่ีสุดสาขา
วิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร  54,503.59 บาท รวมคาใชสอยทั้งสิ้น เปนจํานวนเงิน 11,673,989.31   
  3) การเบิกจายคาวัสดุ ปงบประมาณ 2561 - 2564 พบวาปงบประมาณ 2561-2562    
คาวัสดุที่เบิกจายมากที่สุดคือสาขาสัตวศาสตร (งานฟารม) เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารม ประกอบดวย 
แผนกสัตวปก แผนกโคนม-โคเนื้อ แผนกสุกร แผนกสัตวเคี้ยวเอ้ืองขนาดเล็ก และในปงบประมาณ       
2563-2564 คาวัสดุที่เบิกจายมากที่สุดคือสํานักงาน ประกอบดวยแผนกงานพิมพ แผนกงานอาคารสถานที่ 
  4) การเบิกจายคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561 - 2564 เบิกจายรวมทั้งสิ้น 
856,075.00 บาท  พบวา เบิกจายมากที่สุดคือคาน้ําบาดาล จํานวนเงิน 770,165.00 บาท รองลงมา      
คาฝากสงไปรษณยีและจดหมาย จํานวนเงิน 38,810.00 บาท และนอยที่สุดคาโทรศัพทคณบดี จํานวนเงิน 
48,000.00 บาท       

 จากขอมูลขางตนพบวา คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค            
โดยเบิกจายมากที่สุดคือคาใชสอย 11,673,989.31  บาท  รองลงมาเปนคาวัสดุ  8,115,351.35 บาท  
คาตอบแทน 1,896,310.00 บาท และนอยที่สุดคาสาธารณูปโภค 856,975.00 บาท ซึ่งคาใชสอย คาวัสดุ 
และคาสาธารณปูโภค จัดอยูในงบดําเนินงาน การเบิกจายในปงบประมาณ 2561-2564  

 ท้ังนี้ คณะฯ ยังไมไดมีแผนการใชเงินคาใชจายในการเดินทางไปราชการยังไมมีแผน     
การใชจายท่ีชัดเจน เชน การสํารวจพ้ืนที่ เพื่อทําบริการวิชาการ การนํานักศึกษาเขารวมแขงขัน            
ดานการศึกษา และการเดินทางไปแนะแนวใหกับบุคคลภายนอก ดังภาพที่ 5.2               
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ภาพที่ 5.2 การเบิกจายงบดําเนินงาน ปงบประมาณ 2561 - 2564 
 
 
 จากการที่ศกึษาแนวคิดงานวเิคราะหที่เก่ียวของ พบวา สัดสวนงบประมาณรายไดจําแนก   

ตามประเภทรายจาย เปนงบดําเนินงาน เฉลี่ยรอยละ 34.75 รองลงมาเปนงบบุคลากร เฉลี่ยรอยละ 27.78  
และงบเงินอุดหนุน เฉลี่ยรอยละ 20.51 ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับ อัจฉรา แผวบาง และ สายชล           
สินสมบูรณทอง (2562)  ที่ไดนําเสนองบประมาณเงินรายได ดานรายจายของคณะวิทยาศาสตร ประจําป
งบประมาณ 2555-2559 จําแนกตาม ประเภทหมวดรายจายของกองทุนเพ่ือการศึกษา พบวารายจาย    
ของกองทุนเพ่ือการศึกษา สวนใหญเปนหมวดคาตอบแทน หมวดคาวัสดุและหมวดคาใชสอยตามลําดับ 
และแตกตางกับ รจเรข แกวพฤกษ และ วชิรา พันธุไพโรจน (2562)  ที่ทําการวิเคราะหงบประมาณรายได
คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 เมื่อจําแนกงบประมาณรายได  
เป น  5 งบรายจ าย  พบว า  จั ดสรรงบประมาณในงบบุ คลากรมากที่ สุ ด  เนื่ องจากรายจ าย                          
ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรที่ เปนงบดําเนินงาน ประกอบดวย คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ           
และคาสาธารณูปโภค มีการปรับลดปรับเพิ่มในแตละปไมเทากันมาจากรายรับของคณะฯ เนื่องจากจํานวน
นักศึกษาที่ เขามาศึกษาในคณะ ซึ่งคณะมีการจัดการเรียนการสอนใน 3 สาขาวิชา 7 หลักสูตร                 
แตจะมีการลดจํานวนหลักสูตรลง ทําใหในอนาคตรายไดของคณะเทคโนโลยีการเกษตร อาจลดลง         
ตามจํานวนนักศึกษา คณะฯ อาจตองหาแหลงเงินรายไดเพ่ิมเติม เนื่องจากในป พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยฯ 
กําลังดําเนินการเตรียมความพรอมออกนอกระบบเปนมหาวิทยาลัยในกับกับของรัฐ  
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 คณะฯ จึงจําเปนตองหาแหลเงินรายไดเพ่ิมเติมและบริหารงบประมาณที่มีใหสอดคลอง
ตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ มีความสําคัญสอดคลองกับภทรวรรณ อักษร และ เทพศักดิ์            
บุณยรัตพันธุ (2564) สําหรับระดับผลสัมฤทธิข์องการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณ                             แบบ
มุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชพบวา อยูในระดับมากมีนัยสําคัญทางสถิติ 
อาจเปนเพราะวาบุคลากรดานแผน และงบประมาณไดปฏิบัติงานโดยยึดหลักความประหยัด              
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลความคุมคา  

 
5.2 ขอเสนอแนะ 

 จา กกา รผลการศึ กษาวิ เ คร าะห เ ปรี ยบ เที ยบร ายจ า ยของ งบประมาณเ งิ น ร าย ได                            
ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบวางบประมาณที่ไดรับจัดสรร
ลดลงทุกป ทั้งที่เปนงบประมาณเงินรายไดเปนงบหลักที่สําคัญ และในอนาคตที่จะเปนมหาวิทยาลัย           
ในกํากับรัฐ ดังนั้น ผูวิเคราะหจึงมีขอเสนอแนะ ดังนี ้

 5.2.1 คณะฯ ควรมีแผนการใชจายเงินที่ชัดเจน โดยใหสาขาวิชา / ฝายฯ เขียนแผนการใชจายเงิน
ประจําปงบประมาณ 

 5.2.2 คณะฯ ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงบประมาณเงินรายได เพื่อทําหนาท่ี           
บริหารจัดการการใชจายงบประมาณเงินรายไดของคณะ ใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพตามที่พันธกิจ
ของคณะฯ 

 5.3.3 คณะฯ ควรมีการวางแผนการติดตามการเบิกจายงบประมาณเงินรายได และควบคุม            
การใชจายเงนิใหเปนแนวทางเดียวกับนโยบายบริหารจัดการงบประมาณกองคลัง 

 5.3.4 คณะฯ ควรมีมาตรการประหยัดดวยระบบ Lean งบประมาณเงินรายได ในสวนคาใชจาย
ดําเนินงาน ใหสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร เพื่อประหยัดทรัพยากรของคณะฯ 
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ชื่อ-สกุล   นางสาวอําพรรณ  ผึ้งแกว 
   Miss Amphan Phungkaew 
ประวัติสวนตัว  วันเกิด 9 มีนาคม พ.ศ.2530 
ที่อยู   14 หมู 3 ตําบลสวนพริกไทย อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 
เบอรโทรศัพท  02 592 1955 ตอ 2031 
อีเมล   amphan_p@mail.rmutt.ac.th 
วุฒิการศกึษา  ปวช. สาขาการบญัชี วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 
   ปวส. สาขาการบัญชี วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 
   ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ประสบการณทํางาน 2553 – ปจจุบัน  
   คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ประวัติการอบรม 1.“การพัฒนาจริยธรรมดานวิทยาศาสตรสุขภาพและดานสังคมศาสตร” 
 (GCP/HSP) สําหรับจริยธรรมการวิจัยในมนุษย  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วันที่ 26-28 ตุลาคม 2566 
 2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําคูมือปฏิบัติงานของสายสนับสนุน 
 รุน 1 ป พ.ศ. 2566 กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
ประวัติการวิจัย  1. ผูรวมวิจัย เรื่องการศกึษาองคความรูจากขอเสนอโครงการวิจัยแหลงทุน 
   ภายนอก2562 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศกึษาครั้งท่ี 17  
   ปการศึกษา 2565  วันที่ 10 สิงหาคม 2565 แบบออนไลน  
   2. ผูรวมวิจัย เรื่องการศึกษาเทคนิคการเขียนผลงานวิจัยเพ่ือการตีพิมพ 
   ระดับชาติการประชุมวิชาการระดับนานาชาติมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
   ราชมงคล ครั้งท่ี 12 วันที่ 30 สิงหาคม – 1 กันยายน 2566  
   ณ ศูนยการประชุมนงนุชเทรดดิชั่นเซ็นเตอรฮอลล สวนนงนุชพัทยา จังหวดัชลบุรี 
   3. นักวิจัย เรื่องการวิเคราะหรายได คาใชจายงบประมาณเงินรายได   
   (ระดับปริญญาตรี) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ปงบประมาณ 2561-2564 
   การประชุมวิชาการระดับนานาชาติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งท่ี  
   12 วันที่ 30 สิงหาคม – 1 กันยายน 2566  
   ณ ศูนยการประชุมนงนุชเทรดดิชั่นเซ็นเตอรฮอลล สวนนงนุชพัทยา จังหวัดชลบุรี 
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