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ABSTRACT 
 

  This research aimed to study: 1) the current and desired state of innovative 
leadership among school administrators and 2) develop guidelines for enhancing 

innovative leadership of school administrators under the Chachoengsao Primary 
Educational Service Area Office 1. 
 The research samples consisted of 310 teachers from schools under the 

Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1 , selected by stratified random 
sampling. Key informants included school administrators with innovative expertise                  
who have received national or regional OBEC AWARDS in innovation, and university 

professors specialized in innovation, totaling 5  people. The research instruments 
included a dual-response format questionnaire with a 5 - level Likert scale and a 
structured interview. Statistical analysis methods comprised frequency, percentage, 

mean, standard deviation, priority needs index (PNImodified), and content analysis. 
  Research findings revealed that: 1) the current state of innovative leadership 
among school administrators was overall at a high level, while the desired state was at 

the highest level, and 2) guidelines for developing innovative leadership included:                         
(1) Creative Thinking: school administrators had to develop systematic analytical work 
processes.  (2) Visionary Leadership: school administrators had to analyze the school 

context and establish clear school goals. (3) Teamwork and Participation: school 
administrators had to be receptive to teachers' and staff's opinions. (4) Risk Management: 
school administrators had to develop strategic plans to manage risks within the 

educational school.   
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
  สภาพของสังคมโลกในปจจุบันนั้นมีการขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงรวดเร็วอยางเปนพลวัต                              

ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม เกิดการมุงเนนพัฒนา

ประเทศในดานตางๆ ภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัด ซึ่งสภาวการณดังกลาวนั้นไดสงผลกระทบ                 

ตอการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาท่ีตองปรับเปลี่ยนไปตามบริบท ประเทศไทยจึงไดมีการปฏิรูป

การศึกษาท่ีอาศัยการปรับกระบวนการศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกเพ่ือมุงสรางสมรรถนะ

จำเปนทั้งของครูและนักเรียน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูป

การศึกษา, 2563) จากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวทำใหมีการนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการศึกษา 

รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใชในการพฒันานวัตกรรม ซึ่งนวัตกรรมถือเปนเครื่องมือสำคัญในการบริหาร

การศึกษาเนื่องจากนวัตกรรมการบริหารการศึกษาสามารถชวยพัฒนาทรัพยากรมนุษยในศตวรรษท่ี 21 

ตอบสนองตอความตองการกำลังคนยุค 4.0 ชวยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา ในดานการจัด 

การเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษาชวยในการยกระดับคุณภาพการศึกษา และการเพ่ิม

โอกาสทางการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

 กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2560 – 2579 เพ่ือวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศในระยะยาว 20 ป 

โดยไดกำหนดยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความ 

สามารถในการแขงขัน มีจุดมุงหมายเพื่อผลิตกำลังคนใหมีสมรรถนะตรงกับความตองการ และการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมประเทศโดยสงเสริมการใชประโยชนจากการวิจัย สรางนวัตกรรมเพื่อสราง

มูลคาเพิ่ม และในยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู

โดยมีแนวพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูที่จำเปนสำหรับผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สงเสริมการเรียนรู

แบบวิเคราะหทักษะกระบวนการ การกำหนดแนวทางการพัฒนาคลังขอมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู    

ท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน เพ่ือมุงพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 

เพ่ิมข้ึน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)    

 ภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญตอการบริหารงานของบุคลากรในองคการ คือ                     

การสงเสริม ผลักดันใหบุคคลเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ ในการปฏิบัติงาน มีจุดเนนหรือการมี

เปาหมายรวมกันในการปฏิบัติงาน สามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไปสู
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วิสัยทัศนขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

ระดับสถานศึกษาคือ ผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากผูบริหารถือเปนผูขับเคลื่อนการบริหารและการจัด

การศึกษา รวมถึงการสรางความกาวหนาและสรางแรงผลักดันในการพัฒนาความสามารถของครู 

ผูบริหารที่ดีจะตองมีภาวะผูนำที่เหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน สามารถใชพลัง

และความสามารถของตนในการโนมนาว จูงใจ และกระตุนบุคลากรดวยวิธีการที่หลากหลาย มุงให

บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน คิดสรางสรรคแนวทางการดำเนินงานใหม หรือนวัตกรรม

ใหมๆ ที่ทันสมัยท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานและสถานศึกษา รวมทั้งใชกระบวนการของการ

สรางสรรคบริบททางนวัตกรรม เพื่อการขับเคลื่อนใหบุคลากรสามารถสรางนวัตกรรมในการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับผลผลิตและการใหบริการอยางสรางสรรค (กุลชลี จงเจริญ, 2562) ซึ่งสอดคลองกับ 

(ปาริฉัตร นวนทอง และ ตรัยภูมินทร ตรีตรีศวร, 2563) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญ 

ในการเปนผูนํายุคปจจุบัน เนื่องจากผูบริหารถือเปนผูที่มีความสําคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา               

ใหบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษา การนําความรูไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทและสถานการณ     

ที่เปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาทักษะอยางตอเนื่องเพื่อนําพาองคกรใหไปสูจุดหมายปลายทางอยางมี

ประสิทธิผลและยั่งยืน ดังนั้นจะเห็นวาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมเปนภาวะผูนำที่สำคัญมากในปจจุบัน 

เนื่องจากผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมจะแสดงใหเห็นถึงการมีทักษะความสามารถของตนเอง              

ในการบริหารจัดการเพื่อสรางแนวทางการดำเนินงานใหมๆ การสรางนวัตกรรมใหมกับสถานศึกษา 

สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหกาวหนาไปยังจุดมุ งหมายที ่ตั ้งไวจนสำเร็จ

ทามกลางการเปลี่ยนแปลงได       

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เปนหนวยงานการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมีหนาที่ดูแลรับผิดชอบสถานศึกษา

ทั้งหมด 137 โรงเรียน มีวิสัยทัศน “สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1                  

เปนองคกรที ่มีความปลอดภัย มีความสุขและมีคุณภาพสูง สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบาย                  

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกมิติ” จากการวิเคราะหองคกรในการปฏิบัติงาน                   

จากแผนดำเนินงานประจำปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา 

ขอมูลการเปรียบเทียบผลการจัดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และ

ชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 ทั้งในระดับเขตพื้นท่ี และระดับประเทศ จำแนกตามกลุ มสาระการเรียนรู                    

ปการศึกษา 2566 คะแนนเฉลี่ยรวม 4 กลุมสาระการเรียนรู ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 มีคาเฉลี่ยรวม 

41.52 คาเฉลี่ยระดับประเทศ 41.33 แตระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 มีคาเฉลี่ยรวม 30.56 คาเฉลี่ย

ระดับประเทศ 34.45 มีคาเฉลี่ยรวมต่ำกวาคาเฉลี่ยรอยละระดับประเทศ -3.89 (สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2567) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนที่ต่ำกวาคาเฉลี่ย
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ระดับประเทศสะทอนใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษายังขาดความใสใจในการบริหารจัดการเชิงนวัตกรรม 

ขณะท่ีครูผูสอนบางสวนยังขาดทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลรวมถึงขาดการสงเสริมความคิดสรางสรรค 

และการนำสื่อหรือเครื่องมือนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอนยังมีอยูอยางจำกัด               

ซ่ึงทำใหกระบวนการเรียนรูไมสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรใหความสำคัญกับการนำนวัตกรรมทางการบริหารและการเรียนรูมาใชใหเกิดผล

อยางเปนรูปธรรม ทั้งในดานการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครู และการใชเทคโนโลยีเพื่อเสริมสราง

ประสบการณการเรียนรูเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน

ปจจุบัน และขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสมบูรณและมีประสิทธิภาพ

 จากความสำคัญและปญหาดังกลาวขางตน ทำใหผูวิจัยสนใจศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อเปน

แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลตอ             

การบริหารการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน           

ทําใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาในดานการกําหนดนโยบาย การวางแผน การพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของผูบริหารในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน      

 

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย       

 1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1               

 1.2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1     

  

1.3  คำถามการวิจัย 

  1.3.1 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยูในระดับใด  

 1.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ควรเปนอยางไร 
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1.4  ขอบเขตของการวิจัย   

 1.4.1 ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง        

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2567 จำนวน 137 แหง จำนวนท้ังสิ้น 1,570 คน  

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ ไดแก ครูผู สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน            

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2567 โดยกำหนดกลุ มตัวอยาง               

จากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 310 คน และทำการสุม

โดยใชว ิธ ีการสุ มแบบแบงชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) กระจายไปตามขนาดของ

สถานศึกษาโดยใชขนาดของสถานศึกษาเปนชั้นในการสุม  

    ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ จำนวน 5 คน ไดแก 1) ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีวิทยฐานะ

ชำนาญการข้ึนไป มีประสบการณ มีความรู มีความเชี่ยวชาญทางดานนวัตกรรมและมีประสบการณ               

ดานการบริหารไมนอยกวา 5 ป หรือ 2) ผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดร ับรางวัล (OBEC AWARDS) 

ระดับชาติ หรือ ระดับภาคดานนวัตกรรม หรือ 3) อาจารยมหาวิทยาลัยที่มีความรู มีความเชี่ยวชาญ     

ดานนวัตกรรมและมีประสบการณดานการสอนไมนอยกวา 5 ป                

 1.4.2 ขอบเขตดานเนื้อหา        

  ตัวแปรที่ใชในการศึกษา ไดแก ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้          

  ดานท่ี 1 การมีวิสัยทัศน       

  ดานท่ี 2 การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม    

  ดานท่ี 3 การบริหารความเสี่ยง      

  ดานท่ี 4 การมีความคิดสรางสรรค                                            

 

1.5  นิยามศัพทเฉพาะ          

 ผู ว ิจัยไดกำหนดคำจำกัดความที ่ใชในการวิจัย เพื ่อใหเกิดความเขาใจที ่ชัดเจนเกี่ยวกับ

ความหมายเฉพาะของคำท่ีใชในการวิจัย ดังนี้ 

 1.5.1 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม หมายถึง การที่ผูบริหารแสดงความสามารถในการขับเคลื่อน

นวัตกรรมในสถานศึกษา คนพบแนวทางในการดำเนินการใหมๆ สรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรสามารถ

พัฒนานวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาและกอใหเกิดประโยชนในการบริหารและจัดการศึกษา โดยประกอบ 

ดวย 4 ดาน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน 2) การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม 3) การบริหารความเสี่ยง 

และ 4) การมีความคิดสรางสรรค 
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 1.5.2 การมีวิสัยทัศน หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถมองเห็น                

ภาพอนาคตตามสถานการณที ่เปลี ่ยนแปลงไปอยางรอบคอบ รอบดาน มีความรอบรู เทาทันกับ                    

การเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน เตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงโดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนา จากสภาพ

ปจจุบันไปสูการสรางนวัตกรรมในองคกร สามารถวิเคราะหทิศทางการเปลี่ยนแปลงโดยมีวิสัยทัศน

สอดคลองกับการศึกษาที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม สื่อสารแนวทางดำเนินงานแกบุคลากรอยางชัดเจน

เพ่ือนำไปสูการขับเคลื่อนสถานศึกษาดวยนวัตกรรม  

 1.5.3 การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง

ความรูความสามารถในการทำงาน มีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีการทำงานรวมกันเปนทีม  

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

สนับสนุนใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหทุกคนได

สรางสรรคผลงานนวัตกรรมที่เปนประโยชนรวมกันซึ่งจะสงผลใหการทำงานประสบผลสำเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพ            

 1.5.4 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ผู บริหารสถานศึกษามีกระบวนการวางแผนจาก

สถานการณความเสี่ยง มีการกําหนดแนวทางมาตรการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ้นใหมีผลตอการปฏิบัติงานนอยที่สุด มีการกํากับติดตามการบริหารความเสี่ยงอยาง

เปนระบบ มีการพิจารณาไตรตรอง ประเมินสถานการณ สามารถปฏิบัติงานภายใตความเสี่ยง และให

บุคลากรมีสวนรวมในการตรวจสอบและประเมินผล กลาตัดสินใจขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศึกษา

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายไปสูการสรางนวัตกรรมในสถานศึกษา  

 1.5.5 การมีความคิดสรางสรรค หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถ            

ในการคิดที่หลากหลาย มีความคิดนอกกรอบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ หรือสรางนวัตกรรม

ใหมมาใชในการบริหาร มีรูปแบบการทำงานที่ยืดหยุนใหอิสระทางความคิด กระตุนบุคลากรใหเกิด 

ความกลาที่จะริเริ่มสรางสรรคความคิดใหมๆ เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและผลักดันใหบุคลากร      

มีสวนรวมในการสรางสรรคนวัตกรรมนำมาใชปฏิบัติงาน      

 1.5.6 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอำนวยการสถานศึกษา หรือรองผูอำนวยการสถานศึกษา 

หรือผูรักษาการในตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2567       

 1.5.7 ครูผูสอน หมายถึง ผูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2567 
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1.6  กรอบแนวคิดในการวิจัย        

  กรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้ ผู วิจัยไดสังเคราะหขอมูลจากการศึกษาภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบของภาวะ

ผูนำเชิงนวัตกรรมของ ไพฑูรย สินลารัตน (2553); ภิรญา สายศิริสุข (2561); ฐิตินันท นันทะศรี (2563);                      

เดชา ลุนาวงค (2564); ปุญญพัฒน สิงหจารย (2564); Weberg (2013); Wooi (2013); Doss (2015) 

และ Owen (2015) โดยใชเกณฑในการสังเคราะหที่ระดับความถี่ตั้งแต 4 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎี              

จะไดองคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ                

4 ดาน ดังนี้ ดานที่ 1 การมีวิสัยทัศน ดานที่ 2 การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม ดานที่ 3 การบริหาร

ความเสี่ยง และ ดานท่ี 4 การมีความคิดสรางสรรค ดังภาพท่ี 1.1 

  

                                

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1.7  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ         

  1.7.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดสารสนเทศเกี่ยวกับ    

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงเปนขอมูลสำคัญในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณลักษณะตรงตามความตองการ

จำเปนของครูและบุคคลากรในสังกัด 

  1.7.2 ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา     

เขต 1 สามารถนำผลการวิจัยไปเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของตนเองไดอยางมี

ประสิทธิภาพ    

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

ดานท่ี 1 การมีวิสัยทัศน   

ดานท่ี 2 การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม 

ดานท่ี 3 การบริหารความเสี่ยง                        

ดานท่ี 4 การมีความคิดสรางสรรค 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ 

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 



 
 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัย 

ท่ีเก่ียวของตามกรอบ ดังนี้         

 2.1 แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนำ     

  2.1.1 ความหมายของภาวะผูนำ                        

 2.1.2 ความสำคัญของภาวะผูนำ  
      2.1.3 ทฤษฎีของภาวะผูนำ                          

2.2 แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

     2.2.1 ความหมายของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

     2.2.2 ความสำคัญของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

      2.2.3 ลักษณะของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

      2.2.4 องคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม     

 2.3 บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ        

  2.4.1 งานวิจัยในประเทศ         

  2.4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

2.1  แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนำ 

 2.1.1 ความหมายของภาวะผูนำ   

   ภาวะผูนำนั ้นถือเปนสวนสำคัญในการบริหารงานใหประสบผลสำเร็จ ผู บริหาร

สถานศึกษาที่นําพาสถานศึกษาของตนใหประสบความสําเร็จบนวิถีแหงความเปลี่ยนแปลง ผูบริหาร

จําเปนตองมีภาวะผูนําเพ่ือใหโรงเรียนไปสูเปาหมายท่ีวางไว มีนักวิชาการไดใหความหมายของภาวะผูนำ

ไวอยางหลากหลาย ดังนี้ 

   ธีระ รุญเจริญ (2550) กลาววา ภาวะผูนำ หมายถึง ผูนำท่ีมีคุณสมบัติ คือ มีสติปญญา 

ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคลชักนำใหคนทั้งหลายมารวมพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม
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  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2552) กลาววา ภาวะผูนำ คือ การท่ีผูนำใชอิทธิพลของบุคคล

หรือตำแหนงใหผูอ่ืนยินยอมปฏิบัติตาม เพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

   วิโรจน สารรัตนะ (2557) ใหความหมายของ ภาวะผูนำ คือ กระบวนการที่ผูบริหาร              

มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอ่ืน มีจุดมุงหมายเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององคกร 

  วิเชียร วิทยอุดม (2558) กลาวถึงความหมายของ ภาวะผูนำ หมายถึง ลักษณะสวนตัว

ของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมออกมาเมื่อไดปฏิสัมพันธกับกลุม เปนความสามารถที่เกิดขึ้นระหวาง             

การทำงานรวมกันหรือรวมอยูในเหตุการณเดียวกัน ทำใหกิจกรรมของกลุมดำเนินไปสูเปาหมาย และ

ประสบความสำเร็จโดยภาวะผูนำนั้นข้ึนอยูกับประสบการณและการฝกฝนของแตละบุคคล 

  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) กลาววา ภาวะผูนำ หมายถึง ปฏิสัมพันธระหวาง

บุคคลโดยผูนำเปนผูใหขอมูลที่สามารถเกิดความรวมมือจากสมาชิกกลุมรวมมือปฏิบัติงานจนสำเร็จ

บรรลุผลตามตองการ และการท่ีภาวะผูนำมีลักษณะท่ีซับซอนในลักษณะของกระบวนการของความสัมพันธ

และการใชอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนๆ      

  สุนทร โคตรบรรเทา (2560) กลาววา ภาวะผูนำเปนพฤติกรรมและกระบวนการที่ทำให

ผูอื่นเปลี่ยนหรือละทิ้งความสนใจของตนเองแลวปฏิบัติตามเปาหมายของกลุม หลอหลอมแนวคิดใหม 

การแนะนำ การชักชวนเชิงสัญลักษณซึ่งจูงใจและใหความหมายแกผูอื่นเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายไว

  สมคิด บางโม (2562) กลาววา ภาวะผูนำ หมายถึง การที่ผูนำขององคการใชอิทธิพล

ตางๆ เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชารวมมือกันปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการท่ีวางไว 

  ณิรดา เวชญาลักษณ (2564) กลาววา ภาวะผูนำ หมายถึง กระบวนการ วิธีการของผูท่ีมี

อิทธิพลในการชักนำ การโนมนาว การจูงใจ การสรางความเชื่อมั่น การสรางแรงบันดาลใจใหบุคคล

ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ใหความรวมมือในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ซึ ่งดูไดจาก

ประสิทธิภาพประสิทธิผลของงาน เปนความสามารถของบุคคลในการจูงใจใหบุคคลหรือกลุมปฏิบัติตาม

ความคิดเห็น 

     Sergiovanni (2001) ใหความหมายวา ภาวะผู นำนั ้นเปนพฤติกรรมของผู นำที ่ มี                               

การเกลี้ยกลอม การสรางแรงจูงใจของผูนำ มีวัตถุประสงคเพื่อที่จะทำใหผูอื่นประพฤติปฏิบัติตามซึ่งจะ

สงเสริมเปาหมายของผูนำหรือเปาหมายรวมกันของผูนำกับผูตาม    

  O’Leary (2002) ใหความหมายวา ภาวะผูนำ หมายถึง ความสามารถของผูนำในการ

ชักจูงผูอ่ืนใหทำตามในสิ่งท่ีตนเองตองการได        

   DuBrin (2004) ใหความหมายวา ภาวะผูนําถือเปนผูนำในการสรางแรงบันดาลใจ               

ใหบุคคลเกิดความเชื่อม่ันท่ีจะทํางานใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย     
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  Yukl (2006) ใหความหมาย ภาวะผูนำ หมายถึง กระบวนการโดยอาศัยการใชอิทธิพล 

การใชอำนาจหนาที่โดยบุคคล ผูที่มีอำนาจอยูเหนือบุคคลอื่นในองคกรเพื่อชี้แนะ วางโครงสรางงาน 

สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมและความสัมพันธตางๆ ในองคกร  

   สรุปไดวา ภาวะผูนำ หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรมความสามารถหรือกระบวนการ 

โดยการอาศัยการใชอิทธิพลตางๆ ตอพฤติกรรมของผูอื่น สามารถชี้นำ กระตุน โนมนาว สรางแรงจูงใจ 

ท่ีจะทำใหผูอ่ืนประพฤติปฏิบัติตาม เกิดการยอมรับนับถือเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 2.1.2 ความสำคัญของภาวะผูนำ 

  ภาวะผูนำมีความสำคัญอยางมากตอการพัฒนาองคการและการจัดการ เนื่องจาก ผูนำ

มีบทบาทในการจูงใจใหผู รวมงานเกิดความเต็มใจที่จะรวมมือกันดำเนินกิจกรรมตางๆ ขององคกร 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไวและเกิดผลสัมฤทธิ์อยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้   

  วิโรจน สารรัตนะ (2557) กลาววา ภาวะผูนำของผูนำถือเปนองคประกอบท่ีสำคัญของ

การบริหารงาน องคกรใดจะประสบความสำเร็จหรือลมเหลวในการดำเนินงาน ปจจัยสำคัญท่ีสุดคือ ผูนำ 

ถาองคกรใดมีผูนำที่มีประสิทธิภาพจะสามารถสั่งการและใชอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน

ตลอดจนทำกิจกรรมตางๆ ในองคกรใหประสบผลสำเร็จ แตในทางตรงขามถาองคกรใดมีผูนำไมมี

ประสิทธิภาพจะไมสามารถสั่งการ และใชอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามคำสั่งได 

   สมคิด บางโม (2562) กลาววา ความสำคัญของภาวะผูนำ หมายถึง ความเปนผูนำท่ีมี

ประสิทธิภาพมีความสำคัญตอความสำเร็จขององคการในการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว 

ความลมเหลวขององคการตางๆ สืบเนื่องมาจากการขาดผูนำท่ีมีประสิทธิภาพ   

   ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย และ สุชาติ บางวิเศษ (2563) กลาววา ความสำคัญของ

ภาวะผูนำ หมายถึง ผูท่ีมีความสำคัญตอการขับเคลื่อนองคการไปสูความสำเร็จตามท่ีตั้งเปาหมายไว และ

ดวยเหตุนี้องคการทุกประเภทไมวาจะเปนองคการภาครัฐหรือเอกชน องคการแสวงหาผลกำไรหรือ         

ไมแสวงหาผลกำไรจึงตองการผูนำท่ีมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนองคการ 

   เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) กลาววา ภาวะผูนำมีความจำเปนอยางยิ่งสำหรับผูบริหาร 

ทุกระดับในการบริหาร ผูบริหารทางการศึกษา หรือผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จ ในการ

บริหารสถานศึกษา ในยุคของการแขงขันนั้นจำเปนอยางยิ่งที่ผูนำจะตองมีคุณลักษณะที่มีความสามารถ

ในการคิดริเริ่มสรางสรรค เปดรับฟงความคิดเห็น เปนผูนำทางการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง และพัฒนา

บุคลากร 

    สุกรี สุระคำแหง (2563) กลาววา ภาวะผูนำมีความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจาก ผูนำนั้น

จะตองเปนผูที่คนหาขอมูลของแตละบุคคลในหนวยงานไดอยางลึกซึ้ง เพื่อประโยชนในการบริหารงาน

บุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันผูนำที่ดีจะตองเขาถึงธรรมชาติพื้นฐานของบุคลากรในหนวยงาน
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ของตน สามารถทำใหผูรวมงานเต็มใจที่จะรวมมือดำเนินกิจกรรมตางๆ ขององคกรใหบรรลุเปาหมาย

อยางเต็มท่ี เต็มกำลังความสามารถและมีประสิทธิภาพ    

   ปณิธี การสมดี (2564) กลาววา ภาวะผู นำถือเปนปจจัยทางการบริหารท่ีสำคัญ                 

ซึ่งสงผลตอประสิทธิภาพการดำเนินงานขององคการ ภาวะผูนำสามารถสรางการเปลี่ยนแปลงใหกับ

องคการ แกไขความขัดแยงที่เกิดขึ้น และกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนใหกับองคการในระยะยาวได

  Hoy & Miskel (2001) กลาววา ภาวะผูนำสามารถตรวจสอบไดวาเปนเรื่องเกี่ยวกับ

บทบาทของแตละบุคคล เปนกระบวนการของระบบสังคม และมีการโตแยงกันเก่ียวกับเรื่องของอิทธิพล

วาในสถานการณอยางไรที่ผู นำพยายามจะแสดงอิทธิพลแตละบทบาทของสถานการณนั้นๆ ซึ่งผู มี

อิทธิพลและอำนาจจะตองคำนึงถึงผลกระทบตอองคการเปนหลัก 

   Razik & Swanson (2001) กลาววา ความสำคัญของภาวะผูนำ หมายถึง การคิดหา

แนวทางหรือการวางแผนเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น โดยผูนำจะทำหนาที่เสมือนเปน                

ผูควบคุมการเปลี่ยนแปลงนั้น 

   จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา ความสำคัญของภาวะผูนำ หมายถึง ความสามารถ              

ในการดำเนินงานและจัดกิจกรรมตางๆ ภายในองคกรใหสำเร็จ รวมถึงการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

การรับฟงความคิดเห็น และการสรางบรรยากาศที่เอื้ออำนวยตอการปฏิบัติงานในองคกร ซึ่งเปนปจจัย

สำคัญท่ีสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และชวยใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.1.3 ทฤษฎีของภาวะผูนำ  

นักวิชาการกลาวถึงทฤษฎีของภาวะผูนำไว ดังนี้      

     กอนป ค.ศ. 1945 การศึกษาผูนำมักจะเปนการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนำ 

โดยถือวา ผูนำเปนผูท่ีมีพรสวรรคมาตั้งแตเกิด (Leaders are born) ทฤษฎีนี้เสาะแสวงหาคุณลักษณะ

ดานบุคลิกภาพ ดานสังคม ดานรางกาย หรือดานสติปญญา โดยแยกใหเห็นถึงความแตกตางของผูท่ีเปน

ผูนำออกจากผูที่ไมไดเปนผูนำ ซึ่งเริ่มมาตั้งแตตนจนถึงชวงประมาณสงครามโลกครั้งที่สอง โดยมีความ

เชื่อวาคนที่เปนผูนำจะมีลักษณะแตกตางจากคนที่ไมเปนผูนำ ดังนั้น จึงพยายามศึกษาคุณลักษณะที่มี 

ในผูนำท่ีประสบความสำเร็จ มีการสรางเครื่องมือวัดคุณลักษณะของบุคคลข้ึนมา เชน วัดสติปญญา และ

วัดบุคลิกภาพ มีการนำมาใชในการศึกษา 2 แบบ ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561)   

  1) เปรียบเทียบคุณลักษณะของผูนำกับคุณลักษณะของคนท่ีไมใชผูนำ  

  2) เปรียบเทียบคุณลักษณะของผูนำที่ประสบความสำเร็จกับคุณลักษณะของผูนำท่ี    

ไมประสบความสำเร็จ         

   ในการศึกษาและรวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนำ สามารถสรุปตามระยะการพัฒนา

ดังนี้ (บัณฑิตา สิทธิพงศากุล, 2564) 
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 1)  ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนำ (Trait Leadership Theories) 

 2) ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนำ (Behavioral Leadership Theories) 

 3) ทฤษฎีภาวะผู นำเชิงสถานการณ (Situational or Contingency Leadership 

Theories) 

 4) ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงปฏิรูป (Transformation Leadership Theories)  

    ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนำ (Trait Leadership Theory)   

    ระยะแรกของการศึกษาภาวะผูนำไดเริ่มขึ้นในป ค.ศ. 1930 - 1940 แนวคิดนี้มาจาก

ทฤษฎีมหาบุรุษ (Great Man Theory of Leaderships) ของกรีกและโรมันโบราณ โดยมีความเชื่อวา 

ภาวะผูนำนั้นเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติหรือโดยกำเนิด ไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดแตสามารถพัฒนาข้ึนได 

ลักษณะผูนำท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบดวย ความเฉลียวฉลาด การมีบุคลิกภาพซ่ึงแสดงถึง                

ความเปนผูนำและตองเปนผูท่ีมีความสามารถสูงดวย ผูนำในยุคนี้ ไดแก พระเจานโปเลียน ฮิตเลอร              

พอขุนรามคำแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจาตากสินมหาราช เปนตน ตัวอยาง

การศึกษาเก่ียวกับ Theit Theories ของ Gardner ไดแก     

  1) The Tasks of Leadership กลาวถึง งานท่ีผูนำจำเปนตองมี 9 อยาง ไดแก การ

กำหนดเปาหมายของกลุม มีบรรทัดฐานและคานิยมของกลุม รูจักสรางและใชแรงจูงใจ มีการบริหาร

จัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได เปนตัวแทนของกลุมได แสดงถึงสัญลักษณ

ของกลุม และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค   

  2) Leader-Constituent Interaction เชื่อวา ผูนำตองมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอ่ืน             

หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นๆ เพื่อท่ีจะสนองตอบความตองการขั้นพื้นฐาน ความคาดหวังของบุคคล

และผูนำตองมีความเปนตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาใหผูตามมีความแข็งแกรง และ

สามารถยืนอยูดวยตนเองอยางอสิระ ทฤษฎีนี้พบวาไมมีคุณลักษณะที่แนนอน หรือชี้ชัดของผูนำ เพราะ

ผูนำอาจไมแสดงลักษณะเหลานี้ออกมาก็ได  

   Stogdil (1948) ไดศึกษาวิจัยเชิงประจักษระหวางป ค.ศ. 1904 – 1947 รวม 124 เรื่อง 

ผลการวิจัยพบวา บุคคลที่เปนผูนำมีคุณลักษณะบางประการที่แตกตางจากบุคคลที่เปนผูตาม ดังนี้ 

(Ralph M. Stogdill, 1948 อางถึงใน บัณฑิตา สิทธิพงศากุล, 2564) 

   1)  ความเฉลียวลาด (intelligence)  

   2)  ความตื่นตัว (alertness)  

 3)  ความรอบรู (insight)  

 4)  ความรับผิดชอบ (responsibility) 

 5)  ความคิดริเริ่ม (initiative)  
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 6)  ความมุงม่ัน (persistence)  

 7)  ความม่ันในตนเอง (self-confidence)  

 8)  ความสามารถในการเขาสังคม (sociability) 

   Yukl (1974) ไดเสนอแนวคิดคุณลักษณะเฉพาะของผูนำที่มีความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนำที่มีประสิทธิผล หรือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล และความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ี               

ซ่ึงพบไดในผูบริหารองคการขนาดใหญ 

  1) มีระดับพลังงานสูง มีความอดทนอดกลั ้นสูงตอความเครียดจากปญหาตางๆ                   

มีพละกำลังกาย กำลังใจ และมีความสามารถในการปรับอารมณของตนเองใหคืนสูสภาพเดิมได  

   2) มีความมั่นใจในตนเอง (Self-Confident) รวมถึงการเห็นคุณคาในตนเอง (self-

esteem) และการรับรูความสามารถของตนเอง (self-efficacy) อยูในระดับสูง  

   3) มีความเชื่ออำนาจในตนเอง (Internal Locus of Control) เชื่อวาเหตุการณหรือ

ความสำเร็จตางๆ เกิดจากการกระทำของตัวเขาเอง  

  4) มีวุฒิภาวะทางอารมณและมีความมั่นคงทางอารมณ (Emotional Stability and 

Maturity) รวมถึงมีการรับรูเกี่ยวกับตนเองอยางถูกตอง ทั้งจุดแข็ง-จุดออนของตนเอง มุงมั่นในการ

พัฒนาตนเองมากกวาการปกปองตนเอง (being defensive)  

   5) มีความซื่อสัตย (Personal Integrity) มีพฤติกรรมที่ยึดมั่นกับคานิยมรวม หรือ

บรรทัดฐานที่ถูกกำหนดขึ้นโดยองคการ (espoused values) เปนบุคคลท่ีมีความซื่อตรง มีจริยธรรม                

มีความนาเชื่อถือ ไววางใจได และไมหลอกลวง  

  6) มีแรงจูงใจใฝอำนาจทางสังคม (Socialized Power Motivation) มุงอำนาจแตมี

วุฒิภาวะทางอารมณ และใชอำนาจเพ่ือประโยชนของคนอ่ืนหรือสังคม ไมใชอำนาจเพ่ือผลประโยชนของ

ตนเองหรือเพ่ือความยิ่งใหญของตนเอง  

  7) มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในระดับปานกลาง หรือมุงความสำเร็จสูงในระดับปานกลาง 

(Moderately High Achievement Orientation) ซึ่งรวมถึงทัศนคติ (attitudes) คานิยม (Values) 

และความตองการ (needs) ซ่ึงประกอบดวย ความตองการในความสำเร็จ (needs for achievement) 

ความปรารถนาท่ีจะเปนเลิศ มีแรงขับท่ีตองการทำใหเกิดความสำเร็จ มีความเต็มใจท่ีจะรับผิดชอบ และ

ความใสใจตอวัตถุประสงคของงาน ผลการวิจัยในเรื่องการมุงความสำเร็จนั้นอาจจะมีขอจำกัดในการหา

ขอสรุปที่แนชัดอยูบาง อยางไรก็ตามพอสรุปไดวา ผูบริหารไมควรมีแรงจูงใจใฝผลสัมฤทธิ์ หรือมุง

ความสำเร็จต่ำเกินไปหรือสูงเกินไป เนื่องจาก ถาผูบริหารมุงความสำเร็จต่ำนั้นจะขาดแรงจูงใจในการ

แสวงหาโอกาสที่มีความทาทาย ไมคอยกลาเสี่ยง และไมชอบเก่ียวของกับปญหาหรือแสดงความรับผิดชอบ

ตอการแกปญหานั้น ซึ่งตรงกันขามถาผูบริหารมุงความสำเร็จมากเกินไป บางครั้งอาจจะสงผลลบตอ        
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ประสิทธิผลในการบริหารจัดการได โดยเฉพาะถามุงงานสูงเปนไปเพื่อสรางผลงานความกาวหนาหรือ

ความสำเร็จใหกับตัวผูบริหารเองมากกวาความสำเร็จของทีมงานหรือของหนวยงาน ผูบริหารจะตองพยายาม

ทำทุกอยางใหสำเร็จไดดวยตนเองไมกระจายงานแกผูอื่น ทำใหไมเกิดการพัฒนาความรูสึกรับผิดชอบ 

และความผูกพันตองานใหเกิดขึ้นแกผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารแบบนี้นั้นยากที่จะประสบความสำเร็จใน

การบริหารแบบทีมงานจะตองอาศัยความรับผิดชอบในการมีภาวะผูนำรวมกัน ดังนั้น ผูบริหารควรมีการ

มุงความสำเร็จในระดับปานกลาง  

  8) มีแรงจูงใจใฝสัมพันธหรือความตองการความสัมพันธในระดับต่ำ (Low Need for 

Affiliation) คนท่ีมีแรงจูงใจใฝสัมพันธสูงจะมีความพึงพอใจสูง เม่ือตนเองเปนท่ีรักและไดรับการยอมรับ             

จากคนอื่น และชอบทำงานรวมกับคนที่เปนเพื่อนกันหรือคนอื่นที่ใหความรวมมือและเปนมิตร จากผล

การศึกษาวิจัยสวนใหญพบวา ความตองการมีความสัมพันธทางลบกับความมีประสิทธิผลทางการบริหาร

จัดการ (managerial effectiveness) เนื่องมาจากผูบริหารจะใหความใสใจดานความสัมพันธเปน

ประเด็นหลักมากกวาสนใจดานงาน เชน ผู บริหารยอมใหงานถูกแทรกแซงจากผู อื ่นไดเพราะเห็น

สัมพันธภาพที่ดีตอกัน พยายามหลีกเลี่ยงความขัดแยงหรือไมยอมใหมีการเผชิญหนาของผูที่มีความ

คิดเห็นแตกตางกัน มีการใหรางวัลหรือผลตอบแทนเพื่อสรางคะแนนนิยมสวนตัวมากกวาการใหรางวัล

ผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลของผูใตบังคับบัญชา ในการมอบหมายงานจะเลือกใหกับคนที่ตนเอง 

ชื่นชอบหรือเปนพรรคพวกของตน บางครั้งยอมมีการยกเวนกฎเกณฑใหเปนกรณีพิเศษดวย จาก

พฤติกรรมเหลานี้บอยครั้งทำใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกทอถอย ขาดความรับผิดชอบ ไมรับรูวา

อะไรจะเกิดขึ้นตอไป ไมเขาใจสถานะความสัมพันธระหวางตนกับผูบริหาร และไมรูวาตนควรตองทำ

อะไรบาง สำหรับผูบริหารที่มีความตองการดานนี้ในระดับต่ำก็ไมเปนที่ตองการเชนกัน เนื่องจากคนที่มี

ความตองการดานความสัมพันธต่ำ (low need for affiliation) มากเกินไป มีแนวโนมที่จะชอบอยูคนเดียว 

(Ioner) และไมชอบการเขาสังคม อาจจะขาดแรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรมตางๆ ทางสังคมที่มีความ 

สำคัญสำหรับผูบริหาร รวมถึงขาดการสรางความสัมพันธที่ดีทั้งกับผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา เพื่อน

รวมงาน ซึ่งจะสงผลใหลมเหลวในการพัฒนาทักษะดานความสัมพันธกับผูอื่นอยางมีประสิทธิผล และ

อาจทำใหขาดความมั่นใจตนเองในการมีอิทธิพลตอผูอื ่น ดังนั้น สรุปไดวาระดับความตองการดาน

ความสัมพันธที่เหมาะสมควรเปนระดับต่ำปานกลาง (moderately low need for affiliation) แทนที่จะ

เปนระดับสูงหรือระดับต่ำมากเกินไป  

   DuBrin (2013) (อางถึงใน บัณฑิตา สิทธิพงศากุล, 2564) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนำที่ประสบความสำเร็จ ประกอบดวย คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ

ทั่วไป และบุคลิภาพที่เกี่ยวของกับการทำงาน โดยบุคลิกภาพทั่วไปของผูนำที่ประสบความสำเร็จไดนั้น                    

ประกอบดวย ดังนี้             
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  1) มีความเชื่อม่ันในตนเอง (self-confidence) อยางแทจริงและเหมาะสม  

  2) มีความไววางใจได (trustworthiness) สรางความเชื่อถือใหแกบุคคลได  

  3) มีลักษณะเดน (dominant) หรือมีความโดดเดนแตกตางจากบุคคลอ่ืนๆ  

  4)  มีลักษณะแสดงตัว (extroversion) ชอบการเขาสังคมและเขารวมกิจกรรมตาง ๆ 

  5) มีการแสดงออกอยางเหมาะสม (assertiveness) ทั้งในดานการแสดงความรูสึก                   

ความคิดเห็น ทัศนคติ และมีการแสดงออกอยางม่ันใจ      

  6) มีอารมณมั่นคง (emotional stability) สามารถควบคุมอารมณตนเองได และ

สามารถแสดงออกอยางเหมาะสมกับสถานการณตางๆ      

  7) มีความกระตือรือรน (enthusiasm) มีการแสดงออกทั้งทางคำพูด และภาษา

ทาทางท่ีชวยสรางความสัมพันธท่ีดีภายในทีมและชวยสรางแรงบันดาลใจ    

  8) มีอารมณขัน (sense of humor) ชวยลดความเครียดและความขัดแยงตางๆ 

  9) มีลักษณะเปนคนท่ีดูอบอุน (warmth) เห็นใจ เขาใจคนอ่ืน ชวยปกปองดูแลคนอ่ืน

  10) มีความอดทนสูงตอความคับของใจ (high tolerance for frustration) หรือมี

ความสามารถในการอดทนตอปญหาหรืออุปสรรคท่ีมาขัดขวางทำใหไมบรรลุเปาหมายได  

  11) มีความตระหนักเกี่ยวกับจุดออน จุดแข็งของตนเองรวมถึงเปาหมายของตนเอง 

(self-awareness and self-objectivity)       

  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพท่ีเก่ียวของกับงาน ประกอบดวย    

  1) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค (initiative) ไดดวยตนเอง    

  2) มีความสามารถในการเขาใจความรูสึกของผูอื่นและเห็นใจผูอื่น (sensitivity to 

others and empathy) มีการเอาใจเขามาใสใจเรา       

  3) มีความยืดหยุนและความสามารถในการปรับตัว (flexibility and adaptability) 

เชน การปรับตัวกับความกาวหนาทางเทคโนโลยี การลดขนาดองคการ มีความสามารถปรับตัวใหเขากับ 

สถานการณตางๆ ได             

  4) มีความเชื่ออำนาจในการควบคุมตนเอง (internal locus of control) เชื ่อวา

ตนเองเปนผูควบคุม และเปนผูกำหนดชีวิตตนเองซึ่งจะชวยทำใหเกิดความมั่นใจในตนเองมากข้ึน 

  5) มีความกลาหาญ (courage) ในการที่จะเผชิญหนากับความเสี่ยง ความทาทาย              

ท่ีแปลกใหม และมีความรับผิดชอบตอความลมเหลวท่ีอาจจะเกิดข้ึนได    

  6) มีความสามารถในการฟ นคืนสู สภาพปกติ (resiliency) เมื ่อเผชิญกับปญหา

อุปสรรคตางๆ ในการทำงานหรือความลมเหลวสามารถท่ีจะชวยใหตนเองกลับมามีกำลังใจ ไมทอถอย 

 



24 
 

   ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนำ (Behavioral Leadership Theory) 

   พฤติกรรมภาวะผูนำเปนการใชพฤติกรรมในการบริหารงานที่แสดงออกโดยใชอิทธิพล

ระหวางบุคคล ไมวาจะเปนการใชอำนาจหรือบริหารจัดการเพื่อการกระตุน ชี้นำ ผลักดัน ใหบุคคลอ่ืน                    

ทำสิ่งตางๆ ใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไวขึ ้นอยูกับพฤติกรรมของผูนำในองคการนั้น                          

ซ่ึงทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนำ (Behavioral Leadership Theories) ท่ีนำเสนอในงานวิจัยนี้ คือ ทฤษฎี

ภาวะผูนำจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ มหาวิทยาลัยมิชิแกน มหาวิทยาลัยฮารวารด 

ทฤษฎีภาวะผูนำตามแนวคิดของ Blake and Mouton ทฤษฎีภาวะผูนำสามมิติของ Reddin และ 

ทฤษฎีภาวะผูนำแบบทีอารซี (TRC Leadership Theory) (อางถึงใน ราตรี ทองศรี, 2563)  

   ทฤษฎีภาวะผูนำจากการศึกษาของ มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ (University of Ohio 

state University Studies) โดย Stogdill (1975) (อางถึงใน บัณฑิตา สิทธิพงศากุล, 2564) เปนทฤษฎี

การวิจัยที่มีความมุงหมายเพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนำที่สงผลตอการบรรลุเปาหมายขององคการ และ              

ของกลุมโดยมีคำถามการวิจัยวา “ผูนำมีพฤติกรรมอยางไร” และ “พฤติกรรมเหลานี้สงผลตอการ

ปฏิบัติงานและความพึงพอใจของกลุมอยางไร” เครื่องมือที่ใชในการวิจัยโดยนักวิจัยพัฒนาขึ้นเปน

แบบสอบถามอธิบายพฤติกรรมภาวะผูนำ (Leadership Behavior Description Questionnaire -

LBDQ) เพื่อศึกษาภาวะผูนำในกลุมสถานการณที่เกิดขึ้นในอนาคตแตจะไมสามารถทำนายไดแนนอน  

จึงเรียกวา “ตามสถานการณ” (Contingency) หลังจากนั้นจึงนำขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามมาอธิบาย

พฤติกรรมภาวะผูนำแลวมาวิเคราะหองคประกอบ จากผลการวิเคราะหทำใหไดพฤติกรรม สถานการณ

ในกลุมตางๆ ซึ่งแบงเปน 2 กลุม คือ ภาวะผูนำแบบมุงริเริ่มโครงสราง (Initiating Structure Leadership) 

และภาวะผูนำแบบมุงสัมพันธ (Consideration Leadership)  

   ภาวะผูนำแบบมุงริเริ่มโครงสราง (Initiating Structure Leadership) เปนขอบขาย

ของภาวะผูนำท่ีมุงเนนเปาหมายในการปฏิบัติงานขององคการ การกำหนดภารกิจ การมอบหมายงาน 

การสรางความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา และการประเมินการปฏิบัติงานของกลุม ผูนำซึ่งเปนผูริเริ่ม

โครงสรางจะมอบงานเฉพาะใหสมาชิกกลุมทำ เนนการกำหนดเสนตายของการปฏิบัติงาน และดูแลให

สมาชิกปฏิบัติงานเต็มตามความสามารถ  

   ภาวะผูนำแบบมุงสัมพันธ (Consideration Leadership) เปนขอบขายภาวะผูนำ                

ท่ีแสดงออกถึงความไววางใจ ความอบอุน และการเอาใจใสสวัสดิการของผูใตบังคับบัญชา ผูนำแบบมุง

สัมพันธจะรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา มีความเปนกันเอง เขาพบไดงาย ปฏิบัติตอทุกคน

อยางเทาเทียมกัน คาคะแนนมุงสัมพันธสูง แสดงวาผูนำกับผูใตบังคับบัญชามีความใกลชิดสนิทสนมกัน

ทางจิตวิทยา สวนคาคะแนนมุงสัมพันธต่ำ แสดงวาผูนำมีความหางเหินทางจิตวิทยา  
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  ทฤษฎีภาวะผูนำจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The University of Michigan 

Research Studies) โดย Rensis Likert (2004) (อางถึงใน บัณฑิตา สิทธิพงศากุล, 2564) 

   การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน และการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ มีการศึกษา

ในเวลาใกลเคียงกันคือ ระหวางกลางศตวรรษที่ 1940 ถึงกลางศตวรรษที่ 1950 แมวาในการศึกษาของ

ท้ังสองมหาวิทยาลัยนั้นจะใชคำวา “พฤติกรรมภาวะผูนำ” มากกวา “รูปแบบภาวะผูนำ” แตพฤติกรรม

ท่ีเรียกในปจจุบนัเรียกวา รูปแบบภาวะผูนำ นักวิจัยไดมีการระบุพฤติกรรมผูนำ 2 รูปแบบ ดังนี้ 

    1) พฤติกรรมภาวะผูนำที่เนนงาน (Job-Centered Leadership Style) ผูนำจะมี

พฤติกรรมที่เกี่ยวของกับกระบวนการตางๆ ในการทำงาน เนนที่เปาหมาย และการอำนวยความสะดวก

ในการทำงานตางๆ เชน การแบงงาน การกำหนดวิธีการทำงาน และมีการควบคุมพนักงานอยางเขมงวด

และใกลชิดในเรื่องบทบาทและเปาหมาย  

   2) พฤติกรรมภาวะผูนำที่มุงเนนคน (Employee-Centered Leadership Style)    

ผูนำจะมีพฤติกรรมท่ีแสดงตอผูตาม โดยเนนการตอบสนองความตองการพ้ืนฐานของผูตาม มีการกระตุน             

ใหมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย และการตัดสินใจที่เกี่ยวกับการทำงาน มีการพัฒนาความไววางใจ 

การสนับสนุน และมีความเคารพนับถือตอผูตาม 

   ทฤษฎีภาวะผูนำจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยฮารวารด (Harvard Studies of 

Group Leadership) (อางถึงใน ณิรดา เวชญาลักษณ, 2560) จากการศึกษาของมหาวิทยาลัยฮารวารด

ที ่ทำในกลุ มผู นำในป ค.ศ. 1947 ไดมีการศึกษาพฤติกรรมผู นำที ่ห องปฏิบัติการสังคมสัมพันธ 

(Laboratory of Social Relations) ของมหาวิทยาลัยฮารวารด เก็บขอมูลโดยการสังเกตโดยตรงจาก

พฤติกรรมทางสังคมของกลุมผูนำ ผลการศึกษาพบวาไดผูนำ 2 แบบ คือ  

 1) ผูนำแบบมุงงาน (Task Leader) จะสนใจในการใหกลุมปฏิบัติงาน  

 2) ผูนำแบบมุงสังคม (Social Leader) จะพยายามรักษาความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน

ภายในกลุม พยายามใหสมาชิกของกลุมเห็นวาแตละคนก็มีความสำคัญ ผูนำทั้ง 2 แบบนี้มีความจำเปน

ตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน แตมีคนไมมากนักท่ีจะมีภาวะผูนำท้ัง 2 แบบได 

 ทฤษฎีตาขายการบริหารของ Blake & Mouton (1964) กลาวไววา ภาวะผูนำที่ดีนั้น             

มีปจจัยอยู 2 อยาง คือ คน (People) และ ผลผลิต (Product) โดยกำหนดคุณภาพและลักษณะ

สัมพันธภาพของคนเปน 1-9 และกำหนดผลผลิตเปน 1-9 เชนกัน และสรุปวา ถาคนมีคุณภาพสูงจะ

สงผลใหผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปดวย เรียกรูปแบบนี้วา Nine-Nine style (9,9 style) ซ่ึง

รูปแบบของการบริหารแบบตาขายนี้จะแบงลักษณะเดนๆ ของผูนำ 5 รูปแบบ คือ แบบมุงงานเปนหลัก 

แบบมุงคนเปนหลัก แบบมุงงานต่ำมุงคนต่ำ แบบทางสายกลาง และแบบทำงานเปนทีมตามแนวคิดของ 

Blake and Mouton รูปแบบของผูนำมี 5 รูปแบบ ไดแก 
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  1) แบบมุงงาน (Task–oriented/Authority compliance) แบบ 9,1 ผูนำจะมุงเอา               

แตงานเปนหลัก (Production Oriented) มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเปนผู วางแผน กำหนด                

แนวทางการปฏิบัติ และออกคำสั่งใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม ไมสนใจสัมพันธภาพของผูรวมงาน  

  2) แบบมุงคนสูง (Country club management) แบบ 1,9 ผู นำจะเนนการใช  

มนุษยสัมพันธ เนนความพึงพอใจของผูตามในการทำงาน สงเสริมใหทุกคนมีความรูสึกเปนสวนหนึ่ง             

ของครอบครัวใหญที่มีความสุขนำไปสูสภาพการณสิ่งแวดลอมและมีความสุขในการทำงาน ลักษณะ

คลายการทำงานในครอบครัวท่ีมุงเนนความพึงพอใจ และความสนุกสนานในการทำงานของผูรวมงาน 

   3) แบบมุงงานต่ำมุงคนต่ำ (Impoverished) แบบ 1,1 ผูบรหิารจะสนใจคนและสนใจ

งานนอยมาก ใชความพยายามเพียงเล็กนอยเพ่ือใหงานดำเนินไปตามท่ีมุงหมายและคงไว ซ่ึงสมาชิกภาพ

ขององคการ ผูบริหารมีอำนาจในตนเองต่ำ มีการประสานงานกับผูใตบังคับบัญชานอยเพราะขาดสภาวะผูนำ 

และมักจะมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาทำเปนสวนใหญ  

  4) แบบทางสายกลาง (middle of the road management) แบบ 5,5 ผูบริหาร                        

หวังผลงานเทากับขวัญและกำลังใจของการปฏิบัติงาน ใชระบบราชการท่ีมีกฎระเบียบแบบแผน ผลงาน

ไดจากการปฏิบัติตามระเบียบ หลีกเลี่ยงการใชกำลังและอำนาจ ยอมรับผลที่เกิดขึ้นตามความคาดหวัง                 

ของผูบริหาร มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการทำงาน หลีกเลี่ยงการทำงานที่เสี่ยงมากเกินไป มีการ

ประนปีระนอมในการจัดการกับความขัดแยง มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานท่ีไดกระทำลงไป 

   5) แบบทำงานเปนทีม (Team management) แบบ 9,9 ผูบริหารใหความสนใจ                 

ท้ังเรื่องงาน และขวัญกำลังใจจากผูใตบังคับบัญชา คือ ความตองการขององคการ และความตองการของ

คนทำงานจะไมขัดแยงกัน เนนการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ มีการยอมรับนับถือความสามารถของ 

แตละบุคคล และกอใหเกิดความคิดสรางสรรคในการทำงานตามแนวคิดของ Blake and Mouton                               

ดังภาพท่ี 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 ตาขายการบริหารตามแนวคิดของ Blake and Mouton 

  ทฤษฎีภาวะผูนำสามมิติของ Reddin (1970)    

  จากการวิจัยภาวะผูนำของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ ไดจำแนกพฤติกรรมของผูนำ

แบงออกเปนสองมิติ ไดแก มิติมุงงานกับมิติมุงคน ตอมา Wiliam Reddin ไดเพิ่มมิติมุงประสิทธิภาพ 

(Effectiveness) เขาไปอีกมิติหนึ่ง ทฤษฎีของ Reddin จึงไดใชชื่อวา ทฤษฎีสามมิติ (Three dimension 

Theory หรือ 3-D Model หรือ 3-D Management)    

  ทฤษฎีสามมิติของ Reddin ไดอธิบายพฤติกรรมผูนำในแตละมิติ ดังนี้  

  1) มิติมุงงาน (Task Orientation) หมายถึง พฤติกรรมของผูนำที่มุงใหผูตามมีความ

เขาใจในการดำเนินงานตามแนวนโยบาย การติดตอสื่อสาร การประสานงาน เพื่อใหผู ตามสามารถ

ปฏิบัติงานไดผลและสำเร็จตามวัตถุประสงค  

  2) มิติมุงคน (Relationship Orientation) หมายถึง พฤติกรรมของผูนำที่แสดงออก 

ถึงความเปนมิตร มีความไววางใจ เชื่อใจ สนิทสนมกับผูตามเพ่ือกอใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

   3) มิติมุ งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง พฤติกรรมของผูนำที่มุ งเนนให                  

การดำเนินงานบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว    
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  ทฤษฎีภาวะผูนำแบบทีอารซี (TRC Leadership Theory) 

  จากผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนำของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ และ             

มหาวิทยาลัยมิชิแกน แมจะใชคำศัพทเรียกชื่อประเภทพฤติกรรมผูนำที่แตกตางกัน แตโดยสาระแลว            

มีความคลายคลึงกัน กลาวคือ ในแตละการศึกษาตางเนนการแบงประเภทพฤติกรรมของผูนำออกเปน   

2 ดาน ดังนั้น บางครั้งจึงเรียกวา ทฤษฎีสองมิติ หรือสององคประกอบ (Two-factor Theory) คือ ดาน

เกี่ยวกับงาน และดานที่เกี่ยวกับคน ในชวงทศวรรษ 1980-ปจจุบัน มีทฤษฎีใหมเกี่ยวกับภาวะผูนำ

เกิดข้ึน เชน ทฤษฎีภาวะผูนำแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformation Leadership Theory) ทฤษฎีภาวะ

ผูนำโดยเสนหา (Charismatic Leadership Theory) ซ่ึงเปนทฤษฎีภาวะผูนำท่ีเนนพฤติกรรมในแงของ

การเปลี่ยนแปลง (Change-oriented Leadership) ที่สอดคลองกับภาวะแวดลอมในปจจุบันยิ่งข้ึน 

Yukl (1997) ไดเสนอ ทฤษฎีภาวะผูนำทีอารซี (TRC Leadership Theory) (อางถึงใน ณิรดา เวชญาลักษณ, 

2560) ท่ีเปนพฤติกรรมของผูนำในแตละดาน ซ่ึงเขาเชื่อวามีความจำเปน และสำคัญตอการมีประสิทธิผล

ของผูนำในยุคท่ีสภาพแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ไดแก 

   1) พฤติกรรมท่ีมุงงาน (Task-oriented Behavior) เปนพฤติกรรมของผูนำท่ีเก่ียวของ

กับการทำงานใหงานบรรลุผลสำเร็จ โดยมีการใชทรัพยากร และบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ รักษา 

ความมั่นคงและความนาเชื่อถือในการดำเนินกิจการ มีการปรับปรุงคุณภาพและการเพิ่มผลผลิต โดยมี

พฤติกรรมหลักของผูนำท่ีใช ไดแก การกำหนดความชัดเจนของบทบาท การวางแผนการจัดองคการเพ่ือ

ปฏิบัติงาน และการติดตามการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน รวมถึงพฤติกรรมที่เรียกวา มุงกิจสัมพันธ 

(Initiating Structure)  

   2) พฤติกรรมที่มุงความสัมพันธ (Relations-oriented Behavior) เปนพฤติกรรม              

ของผูนำท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงความสัมพันธและชวยเหลือผูอ่ืน โดยเนนความรวมมือ และกระบวน 

การทำงานเปนทีม การเพิ่มความพึงพอใจในงานแกผูใตบังคับบัญชามากยิ่งขึ้น การสรางความรูสึกรวม

ในเอกลักษณขององคการ กิจกรรมที่เปนพฤติกรรมหลักของผูนำในดานนี้ ไดแก การใหการสนับสนุน 

การปรับปรุงพัฒนา การใหการยอมรับ การใหคำปรึกษา และการชวยคลี่คลายความขัดแยง กิจกรรมใน

กลุมนี้มีความคลายคลึงกับดานพฤติกรรมท่ีมุงมิตรสัมพันธ (Consideration)  

  3) พฤติกรรมท่ีมุงการเปลี่ยนแปลง (Change-oriented Leadership) เปนพฤติกรรม

ของผูนำที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการตัดสินใจเชิงกลยุทธ (Strategic Decisions) การปรับตัวให                

เขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอม การเปลี่ยนแปลงในสาระสำคัญของวัตถุประสงคของ

กระบวนการ ผลผลิต หรือการบริการ การสรางความยึดม่ันตอการเปลี่ยนแปลงรวมกัน เปนตน กิจกรรม

ท่ีแสดงพฤติกรรมหลักดานนี้ ไดแก การตรวจสอบอยางละเอียดและแปลความหมายเหตุการณภายนอก 

(Scanning and Interpreting External Events) การปลุกเราและดึงดูดใจตอวิสัยทัศน การนำเสนอ 
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กลยุทธที่แปลกใหม การกระตุน สงเสริมและอำนวยความสะดวกใหเกิดความอยากทดลองการสราง

พันธมิตรเพ่ือใหการสนับสนุนและเขารวมการเปลี่ยนแปลง (อางถึงใน ณิรดา เวชญาลักษณ, 2560) 

   ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงสถานการณ (Situational or Contingency Leadership Theories) 

   ภาวะผูนำเชิงสถานการณเกิดขึ้นจากการศึกษา พัฒนามาจากแนวความคิดเดิมและ 

คนพบวา ในความเปนจริงแลวแบบของภาวะผูนำท่ีมีประสิทธิผลในสถานการณหนึ่งอาจจะไมเหมาะสม

กับสภาพการณอื่นก็ได ภาวะผูนำเชิงสถานการณจึงเกิดขึ้นโดยตองมีความเหมาะสม มีความสอดคลอง

กับลักษณะงานท่ีมีความหลากหลายของสถานการณ ดังนั้น จึงไมมีตัวแบบของภาวะผูนำเชิงสถานการณ

ที่ตายตัว ผูนำเชิงสถานการณจึงตองใชการผสมของแบบภาวะผูนำตางๆ เขาดวยกันอยางเหมาะสม 

เพื่อใหไดมาซึ่งเปาหมายของทีมงานสูผลสำเร็จขององคการรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล

อยางยั่งยืน และจะตองใชสถานการณในการเปนผูนำจึงจะทำใหองคการบรรลุเปาหมาย การศึกษาภาวะ

ผูนำเชิงสถานการณมีแนวคิดที่สำคัญ ไดแก ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงสถานการณของ Fiedler (Fiedler’s 

Contingency Theory) ทฤษฎีภาวะผู นำเชิงสถานการณของ Hersey and Blanchard (Hersey & 

Blanchard’s Situational Theory) และทฤษฎีวิถีทาง-เปาหมาย (Path-Goal Theory) ของ Evan 

and House (อางถึงใน ราตรี ทองศรี, 2563)    

  ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงสถานการณของ Fiedler (1967)  

  แนวคิดนี้เริ่มมาจากการที่พยายามรวมรูปแบบภาวะผูนำและสถานการณขององคการ

เขาดวยกัน โดยเกิดขึ้นจากการศึกษาวิจัย หรือที่เรียกวา ทฤษฎี The Least Preferred Co-Worker 

หรือ LPC Contingency Model ซ่ึงนับไดวาเปนทฤษฎีหลักในกลุมทฤษฎีตามสถานการณ ทฤษฎี LPC 

Contingency Model จะอธิบายเกี่ยวกับสถานการณเชื่อมความสัมพันธระหวางประสิทธิผลของภาวะ

ผูนำกับคุณลักษณะ (Trait) ของผูนำอยางไร รูปแบบของภาวะผูนำ (Leadership Style) ประกอบดวย                

2 รูปแบบ ดังนี้ 

  1) ผูนำที่มุงความสัมพันธ (Relations-oriented Leader) เปนผูนำที่ใหความสำคัญ

กับผูใตบังคับบัญชาหรือพนักงาน สรางความไววางใจ มีความเคารพนับถือ และรับฟงความตองการของ

พนักงานมีลักษณะเหมือนกับผูนำแบบท่ีคำนึงถึงผูอ่ืนเปนหลัก (Consideration)  

  2) ผูนำที่มุงงาน (Task-oriented Leader) เปนผูนำที่มุงความสำเร็จในงาน จะกำหนด

ทิศทางการทำงานท่ีชัดเจน คลายกับผูนำแบบมุงงานหรือมุงโครงสรางริเริ่ม (Initiating Structure) และ

สถานการณ (Situation) ซึ่งเปนปจจัยทั้งภายในและภายนอกองคการที่มีอิทธิพลตอองคการที่ตอง

ควบคุมหรือแกไขสถานการณที่แตกตางกัน ยอมตองใชแบบภาวะผูนำท่ีแตกตางกัน ลักษณะสำคัญ                 

ของทฤษฎีนี้ คือ Fiedler ไดเสนอโมเดลเชิงสถานการณโดยพัฒนาเครื่องมือซึ่งเปนแบบทดสอบที่มี

วัตถุประสงคในการประเมินภาวะผูนำวาใหความสำคัญกับการมุงงานหรือมุงความสัมพันธ แบบทดสอบนี้ 
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มีชื่อวา Least Preferred Coworker Test หรือเรียกกันวาแบบทดสอบ LPC คะแนนจากแบบทดสอบ PLC 

จะแบงภาวะผูนำออกเปน 2 แบบ คือ ผูตอบท่ีไดคะแนน PLC ต่ำ แสดงวาผูตอบเปนบุคคลท่ีมีแรงจูงใจ

แบบมุงงาน (Task Motivated) แตถาไดคะแนน LPC สูง แสดงวาผูตอบเปนบุคคลที่มีแรงจูงใจแบบ               

มุงความสัมพันธ (Relationship Motivated) ตัวอยางแบบทดสอบนี้จะใหผูนำพิจารณาถึงบุคคลที่เคย

ทำงานดวยทั้งในอดีตและปจจุบัน และใหเลือกบุคคลหนึ่งซึ ่งตนเองคิดวาสามารถทำงานดวยไดดี             

นอยที่สุด (work least well) และใหประเมินบุคคลผูนี้ลงในสเกลที่เปนคู (เชน เปนมิตร-ไมเปนมิตร 

รวมมือ-ไมรวมมือ มีประสทธิภาพ-ไมมีประสิทธิภาพ) โดยการทำเครื่องหมายลงในชองท่ีบรรยายลักษณะ

บุคคลผูนี้หลังจากรวมคะแนนที่ประเมินทั้งหมด ผูนำที่ไดคะแนนนอยจะเปนพวก LPC ต่ำ (low LPC) หรือ

ผูนำท่ีมุงงาน ผูนำท่ีไดคะแนนรวมมากจะเปนพวก LPC สูง (high LPC) หรือผูนำท่ีมุงความสัมพันธ และ

ความสัมพันธระหวางคะแนน LPC ของผูนำและความมีประสิทธิผลจะขึ้นอยูกับ ตัวแปรสถานการณท่ี 

พึงประสงค (Situational Favorability) หรือสถานการณที่ควบคุม (Situational Control) ซึ่งในโมเดลนี้

สถานการณจะประกอบดวย 

  1) ความสัมพันธระหวางผูนำกับสมาชิก (Leader-Member Relation)  

  2) อำนาจตามตำแหนง (Position Power)     

  3) โครงสรางของงาน (Task Structure) 

สามตัวแปรนี้จะถือเปนตัวตัดสินวา ผูนำที่มีประสิทธิผลควรจะเปนภาวะผูนำแบบใด ตัวอยางเชน              

ถาความสัมพันธระหวางผูนำกับสมาชิกดี (Good) โครงสรางของงานชัดเจน (Structured) และอำนาจ

ตามตำแหนงมีมากหรือแข็งแกรง (Strong) ผูนำที่มีประสิทธิผลควรเปนแบบ LPC ต่ำ แตถาความสัมพันธ

ระหวางผูนำกับสมาชิกไมดี (Poor) โครงสรางของงานชัดเจน (Structured) และอำนาจตามตำแหนง               

มีมากหรือแข็งแกรง (Strong) ผูนำท่ีมีประสิทธิผลควรเปนแบบ LPC สูง 

ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงสถานการณของ Hersey & Blanchard (2001) (อางถึงใน รุสลัน

ดาโอะ, 2566) ซ่ึงทฤษฎีภาวะผูนำเชิงสถานการณมุงเนนพฤติกรรม 2 แบบ ไดแก  

  1) พฤติกรรมมุ งงาน (task behavior) ผู นำจะใชการสื ่อสารทางเดียว โดยผู นำ 

กำหนดรายละเอียด ขอบเขตของงานแกผูใตบังคับบัญชา และอธิบายถึงสิ่งที่ผูใตบังคับบัญชาจะตอง              

ทำอะไร อยางไร ท่ีไหน และเสร็จเม่ือไหร    

  2) พฤติกรรมมุงความสัมพันธ (relationship behavior) ผูนำและผูใตบังคับบัญชา                

จะใชการสื่อสารสองทาง ผูใตบังคับบัญชามีโอกาสแสดงความคิดเห็น ผูนำสามารถใหการสนับสนุน               

ใหคำแนะนำและอำนวยความสะดวกอยางแทจริง 

  ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงสถานการณของ Hersey & Blanchard ไดสรางแรงจูงใจ และ

แสดงถึงความสามารถของผูนำแบบตางๆ ซึ่งมีผลตอการตัดสินใจในสถานการณที่กำหนดวาจะตัดสินใจ
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ใชแบบแผนภาวะการเปนผูนำชนิดใด โดยรูปแบบของผูนำมี 4 รูปแบบ ดังนี ้   

  1) แบบการกำกับ (directing) หรือการบอกกลาว (telling) เปนรูปแบบภาวะผูนำ

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่มุงงานซึ่งเกี่ยวของกับการบอกสิ่งที่ผูใตบังคับบัญชาควรจะตองทำ ซึ่งมีการกำกับ

ดูแลอยางใกลชิดทำใหการทำงานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

   2) แบบการสอนงาน (coaching) เรียกวา การนำเสนอความคิด (selling) ซึ่งผู นำ

ประเภทนี้จะใชการชี้แนะ ใหการสนับสนุนแกผูใตบังคับบัญชาทำใหการทำงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

และพยายามใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น อยางไรก็ตามการตัดสินใจยังคงข้ึนอยูกับผูนำ 

   3) แบบใหกำลังใจและสนับสนุน (supporting) เปนรูปแบบเกี ่ยวกับพฤติกรรม                 

มุงความสัมพันธ ประกอบดวย การฟงความคิดเห็นของผูอื่น การสนับสนุน สงเสริมความพยายามของ

ผู ใตบังคับบัญชาใหมีความสามารถ มีความรู ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ ่งข้ึน                               

มีสวนรวมในการคิดแกไขปญหา และการตัดสินใจชวยใหผู ใตบังคับบัญชาตัดสินใจในการทำงาน                

ไดงายยิ่งข้ึน 

   4) แบบการมอบหมายงาน (delegating) เปนผูนำท่ีคอยใหการชี้แนะ สนับสนุนนอยท่ีสุด

โดยผูนำจะชวยอภิปรายปญหา ลักษณะของปญหา และใหผูใตบังคับบัญชาไดตัดสินใจในการแกไข

ปญหาดวยตนเอง ซ่ึงผูใตบังคับบัญชาจะทำงานอยางอิสระ หรือเรียกวาการแสดงของตัวเอง 

  ทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย (Path-Goal Theory) (อางถึงใน บณัฑิตา สิทธิพงศากุล, 2564) 

  ทฤษฎีวิถีทางสู เปาหมาย อธิบายถึงวิธีการที ่ผู นำจูงใจใหผู ใตบังคับบัญชาแสดง

พฤติกรรมเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว ทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมายปรากฏขึ้นครั้งแรกในชวงตนทศวรรษ              

ที่ 1970 ในงานเขียนของ Evans ค.ศ. 1970, House ค.ศ. 1971, House and Dessler ค.ศ. 1974 

และ House and Mitchell ใน ค.ศ. 1974 เปาหมายของทฤษฎีนี้ คือ “การยกระดับผลการปฏิบัติงาน

และความพึงพอใจของผูใตบังคับบัญชา โดยมุงท่ีการจูงใจผูใตบังคับบัญชา” ทฤษฎีเนนที่ความสัมพันธ

ระหวางแบบของผูนำ ลักษณะของผูใตบังคับบัญชา และคุณลักษณะของงาน ทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย

พัฒนามาจากทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) ท่ีเสนอวา ผูใตบังคับบัญชาจะไดรับการจูงใจ

ตอเมื่อถาเขารูสึกวาตนเองมีความสามารถที่จะทำงานใหสำเร็จได และเชื่อวาความพยายามของเขาจะ 

ทำใหเกิดผลลัพธหรือผลตอบแทน และเชื่อวาผลตอบแทนที่จะไดรับจากการทำงานใหสำเร็จนั้นคุมคา 

สำหรับผูนำนั้นจะไดรับการทาทายวา จะเลือกใชภาวะผูนำแบบใดถึงจะเหมาะสมกับความตองการท่ีจะ

จูงใจผูใตบังคับบัญชาไดมากท่ีสุด โดยการเลือกพฤติกรรมท่ีชวยเติมเต็มหรือชวยสงเสริมสิ่งท่ีขาดหายไป

ในสิ่งแวดลอมของงาน ผูนำจะพยายามท่ีจะยกระดับการบรรลุเปาหมายของผูใตบังคับบัญชา โดยการให

ขอมูล หรือรางวัล ในสภาพแวดลอมของการทำงานผูนำจะชวยจัดหาปจจัยพื้นฐานที่คิดวาผูใตบังคับบัญชา

ของเขามีความจำเปนตองใชเพื่อการบรรลุเปาหมาย นอกจากนั้นทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมายเสนอวา
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พฤติกรรมผู นำ (Leader Behavior) แตละประเภทสงผลกระทบที่แตกตางกันตอแรงจูงใจของ

ผูใตบังคับบัญชา พฤติกรรมผูนำจะเปนแรงกระตุน แรงจูงใจของผูใตบังคับบัญชาหรือไมนั้นขึ้นอยูกับ

ลักษณะของผู ใตบังคับบัญชาและลักษณะของงานดวย ทฤษฎีนี ้ไดนำเสนอและพิจารณาเฉพาะ

พฤติกรรมภาวะผูนำ 4 แบบ ไดแก 

  1) ภาวะผูนำแบบชี้นำ (Directive Leadership) มีความคลายคลึงกับ “พฤติกรรม            

ที่มุงการริเริ่มโครงสรางหรือมุงงาน” ที่นำเสนอในการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ และคลายคลึงกับ 

“แบบสั ่งการ” (Telling style) ที ่นำเสนอในภาวะผู นำตามสถานการณเปนภาวะผู นำที ่มีการใช                 

แนวทางการทำงานแกผูใตบังคับบัญชา รวมถึงจะบอกสิ่งที่คาดหวังจากผูใตบังคับบัญชา บอกวิธีการ

ทำงานใหสำเร็จและบอกกำหนดเวลาที ่จะตองทำงานใหสำเร็จ ผูนำแบบชี้นำจะกำหนดมาตรฐาน                

ผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และกำหนดกฎระเบียบขอบังคับท่ีชัดเจนสำหรับผูใตบังคับบัญชา  

   2) ภาวะผูนำแบบใหการสนับสนุน (Supportive Leadership) มีความคลายคลึงกับ 

“พฤติกรรมที่มุงการคำนึงถึงความสัมพันธหรือมุงคน” ที่นำเสนอในการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ

ภาวะผูนำแบบนี้จะมีการแสดงออกถึงความเปนมิตร สามารถเขาถึงไดงาย มีการแสดงความเอาใจใสตอ

ความเปนอยูที่ดีและความตองการพื้นฐานของผูใตบังคับบัญชา ผูนำจะแสดงพฤติกรรมใหการสนับสนุน

เพื่อทำใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการทำงาน โดยผูนำจะปฏิบัติกับผูใตบังคับบัญชาทุกคน

อยางเทาเทียมกัน  

   3) ภาวะผู นำแบบใหมีสวนรวม (Participative Leadership) ผู นำจะมีการให

ผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจเรื่องตางๆ ภาวะผูนำแบบนี้จะมีการใหคำปรึกษากับ

ผูใตบังคับบัญชา เปดรับแนวคิดความคิดเห็น และนำขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา มาประกอบการ

พิจารณาวากลุมหรือองคการจะดำเนินการอยางไร  

   4) ภาวะผูนำแบบมุงผลสัมฤทธิ ์ (Achievement-Oriented Leadership) ผูนำ                   

จะมีการทาทายผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานในระดับสูงสุดเทาที่จะทำได โดยผูนำจะตั้งมาตรฐาน                   

การทำงานของผูใตบังคับบัญชาในระดับท่ีดีเลิศ และทำใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง จากการ

ที่ผูนำมีความคาดหวังในตัวผูใตบังคับบัญชามาก ผูนำแบบมุงผลสัมฤทธิ์นี้จะแสดงความเชื่อมั่นสูงใน                

ตัวผูใตบังคับบัญชาวาพวกเขาจะสามารถบรรลุถึงเปาหมายท่ีทาทายได 

   ใน ค.ศ. 1996 House ทำการตีพิมพทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมายซึ่งมีการขยายขอบขาย

พฤติกรรมของผูนำเพ่ิมข้ึนเปน 8 แบบ นอกจากพฤติกรรมผูนำ 4 แบบ ท่ีกลาวไปกอนหนานี้แลว ไดแก 

  1)  แบบชี้นำ  

   2)  แบบใหการสนับสนุน  

   3)  แบบใหมีสวนรวม  
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   4)  แบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์  

   ในทฤษฎีปรับปรุงใหมนี้ไดเพ่ิมพฤติกรรมผูนำอีก 4 แบบ ไดแก  

   5) พฤติกรรมเอ้ืออำนวยการทำงาน  

   6) กระบวนการตัดสินใจท่ีมุงกลุม  

7) การเปนตัวแทนและเครือขายกลุมทำงาน  

   8) พฤติกรรมผูนำท่ีอยูบนพ้ืนฐานของคุณคา  

  หลักการสำคัญของพฤติกรรมของผู นำใหมนี้ยังคงเหมือนเดิม กลาวคือ ผู นำที ่มี

ประสิทธิภาพจะตองชวยผูใตบังคับบัญชา โดยการใหสิ่งที่ขาดหายไปในสภาพแวดลอมการทำงาน และ

ชวยในการทดแทนสวนท่ีบกพรองในความสามารถของพวกเขา 

ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงปฏิรูป (Transformation Leadership Theories)  

   ผูนำเชิงปฏิรูปเกิดจากความสามารถของบุคคลที่มีภาวะผูนำเชิงเปาหมายสามารถ

กระตุนใหผูตามเกิดสติปญญา รูจักคิดแกปญหาเกาในแนวทางใหมๆ มีความคิดสรางสรรค มีโลกทัศน              

ที่กวางไกลในการทำงาน ไมยึดติดอยูกับสถานการณในปจจุบัน และพยายามที่จะหาวิถีทางใหมในการ

ทำงานเพื่อใหงานประสบความสำเร็จเทาที่โอกาสจะอำนวยใหทำได (อางถึงใน ราตรี ทองศรี, 2563) 

  ภาวะความเปนผูนำนั้นมีอยูในแตละบุคคลซึ่งทุกคนจะแสดงความเปนผูนำออกมา                  

เมื ่อตองเผชิญสถานการณใดสถานการณหนึ ่งที ่ตองการเปลี ่ยนแปลงใหเกิดสิ ่งที ่ดีขึ ้นในองคการ                                 

ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงปฏิรูป เปนทฤษฎีที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวางและกำลังเปนที่สนใจในการ

ศึกษาวิจัยเปนอยางมาก เพราะบทบาทการเปนผูนำเชิงปฏิรูปมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงอยางมาก           

ในยุคโลกาภิวัตน ผูนำเชิงปฏิรูปจำเปนตองเปลี่ยนแปลงองคการในหลากหลายๆ ดาน เชน วิสัยทัศน  

กลยุทธ หรือแมแตวัฒนธรรมภายในและภายนอกขององคการก็จำเปนตองเปลี่ยนแปลง โดยอาศัย

ทฤษฎเีชิงปฏิรูปเขามาเปนแนวทางในการบริหารงาน เพ่ือใหองคการนั้นบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค

ท่ีวางไว และมีประสิทธิภาพประสิทธิผลตอไป จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนำเชิงปฏิรูปสามารถรวบรวม

แนวคิดทฤษฎีได ดังนี้          

  ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงปฏิรูปของ Bass (1985) (อางถึงใน บัณฑิตา สิทธิพงศากุล, 2564) 

   Bass ไดเสนอทฤษฎีความเปนผู นำเชิงปฏิรูปใน ค.ศ. 1985 Bass พบวา แนวคิด

พฤติกรรมความเปนผูนำของตนนั้นขัดแยงกับแนวคิดของ Burns (1987) พฤติกรรมความเปนผูนำใน

การจะเปนผูนำกลุมที่สามารถปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งใหไดผลดียิ ่งขึ ้น หรือใหไดผลตามความ

คาดหวัง ผูนำจะตองแสดงความเปนผูนำทั้ง 2 ลักษณะรวมกัน คือ ความเปนผูนำเชิงเปาหมาย และ

ความเปนผูนำเชิงปฏิรูป ทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเปนผูนำจะแสดงออกมาในสัดสวนของความ

เปนผูนำเชิงปฏิรูป หรือเชิงเปาหมายมากนอยเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับปจจัยตางๆ ดังนี้  
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   1) สิ่งแวดลอมนอกองคการ ไดแก เศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงในสังคม วัฒนธรรม 

และประเพณีของแตละทองถ่ิน  

   2) สิ่งแวดลอมภายในองคการ ไดแก ภาระงาน เพ่ือนรวมงาน ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา

และวัฒนธรรมองคการ 

   3) คุณลักษณะสวนตัวของผูนำเอง ไดแก บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคล และ                    

ความสนใจของแตละบคุคล 

   ความเปนผูนำเชิงปฏิรูปตามแนวคิดของ Bass คือ การท่ีผูนำใหความชวยเหลือเก้ือกูล

แกผูตามเพื่อใหเกิดขวัญและแรงจูงใจในระดับที่สูงขึ้น ผูนำสามารถทำใหผูตามเกิดแรงบันดาลใจในการ

ทำงาน และพยายามท่ีจะทำงานใหไดมากกวาท่ีคาดหวังได ความเปนผูนำเชิงปฏิรูป ประกอบดวย  

   1) บุคลิกภาพท่ีนานับถือ (Charisma)  

   2) การยอมรับความแตกตางของบุคคล (Individualized Consideration)  

   3) การกระตุนใหใชสติปญญา (Intellectual Stimulation) 

    ทฤษฎีภาวะผูนำเชิญปฏิรูปของ Burns (1987) (อางถึงใน บัณฑิตา สิทธิพงศากุล, 2564) 

   Burns (1987) อธิบายภาวะผูนำในเชิงกระบวนการท่ีคนมีอิทธิพลตอผูตามแตในทาง

กลับกันผูตามก็มีอิทธิผลตอการแกไขพฤติกรรมของผูนำเชนเดียวกัน ภาวะผูนำเชิงปฏิรูปมองได 2 ระดับ 

ทั้งในระดับแคบที่เปนกระบวนการที่สงอิทธิพลตอปจเจกบุคคล (Individual) และในระดับกวางที่เปน

กระบวนการในการใชอำนาจเพื่อเปลี่ยนแปลงสังคมและปฏิรูปสถาบัน ในทฤษฎีของ Burns ผูนำเชิง

ปฏิรูปจะพยายามยกระดับของการตระหนักรูของผูตาม โดยยกระดับกวางที่เปนกระบวนการในการใช                            

อำนาจเพื ่อเปลี่ยนแปลงสังคมและปฏิรูปสถาบัน ในทฤษฎีของ Burns ผูนำเชิงปฏิรูปจะพยายาม                    

ยกระดับของการตระหนักรูของผูตาม โดยการยกระดับแนวคิดและคานิยมทางศีลธรรมใหสูงขึ้น เชน 

เสรีภาพ สันติภาพ ความยุติธรรม ความเทาเทียมกัน และมนุษยธรรม โดยไมยึดตามอารมณ เชน ความกลัว 

ความเห็นแกตัว ความอิจฉาริษยา ผูนำจะทำใหผู ตามกาวขึ้นจาก “ตัวตนในทุกๆ วัน” (Everyday 

Selves) ไปสู “ตัวตนท่ีดีกวา” (Better Selves) 

   Burns (1987) มีแนวความคิดวา ภาวะผูนำเชิงปฏิรูปอาจจะมีการแสดงออกโดยผูใด                

ก็ไดในองคการทุกๆ ตำแหนง ซึ่งอาจจะเปนผูนำหรือผูตามก็ได และอาจจะเกี่ยวกับคนที่มีอิทธิพล                  

เทาเทียมกัน สูงกวา หรือต่ำกวาก็ได และเห็นวาภาวะผูนำเปนปฏิสัมพันธของบุคคลท่ีมีความแตกตางกัน

ในดานอำนาจ ระดับแรงจูงใจ และทักษะ เพ่ือมุงไปสูจุดมุงหมายรวมกันซ่ึงเกิดไดใน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

   1) ภาวะผู นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เปนปฏิสัมพันธท่ี          

ผูติดตอกับผูตามแลกเปลี่ยนผลประโยชนซึ ่งกันและกัน ผูนำจะใชรางวัลตอบแทนเพื่อตอบสนองตอ                        
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ความตองการและเพื่อแลกเปลี่ยนกับความสำเร็จในการทำงาน ถือวาผูนำและผูตามมีความตองการอยู

ในระดับข้ันแรกตามทฤษฎีความตองการอยูในลำดับข้ันของ Maslow (1987) 

   2) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผูนำจะตระหนัก                 

ถึงความตองการและจูงใจของผูตาม ผูนำและผูตามมีปฏิสัมพันธกันในลักษณะยกระดับความตองการ            

ซึ่งกันและกัน กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพทั้ง 2 ฝาย คือ เปลี่ยนแปลงและเปลี ่ยนผู นำ การ

เปลี่ยนแปลงไปเปนผูนำแบบจริยธรรม กลาวคือ ผูนำการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความตองการของ 

ผูตามจะกระตุนผูตามใหเกิดความสำนึก (Conscious) และยกระดับความตองการของผูตามใหสูงข้ึน

ตามลำดับขั้นความตองการของ Maslow (1987) ทำใหผู ตามเกิดจิตสำนึกของอุดมการณ และยึด

คานิยมเชิงจริยธรรม เชน อิสรภาพ ความเสมอภาค สันติภาพ ความยุติธรรม และมนุษยชน 

   3) ภาวะผูนำแบบจริยธรรม (Moral Leadership) ผูนำการเปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนแปลง

เปนผูนำแบบจริยธรรมอยางแทจริง เม่ือผูนำไดยกระดับความประพฤติ และความปรารถนาเชิงจริยธรรม

ของผูนำและผูตามใหสูงข้ึน กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ัง 2 ฝาย อำนาจของผูนำจะเกิดข้ึนก็ตอเม่ือผูนำ

ทำใหผูตามเกิดความไมพอใจตอสภาพเดิม ทำใหผูตามเกิดความขัดแยงระหวางคานิยมกับวิธีปฏิบัติ 

สรางจิตสำนึกใหผูตามเกิดความตองการในระดับขั้นที่สูงกวาเดิม ตามลำดับขั้นความตองการของ Maslow 

(1987) หรือระดับพัฒนาการทางจริยธรรมของ Kohlberg (1976) แลวจึงดำเนินการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ทำใหผูนำและผูตามไปสูจุดหมายท่ีสูงข้ึน   

  ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงปฏิรูปของ Tichy and Devanna (1990)  

  ไดสรุปคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงปฏิรูป ดังนี้     

  1) มีลักษณะผูนำการเปลี่ยนแปลง (Identification as a Change Agent) กลาวคือ                    

เปนผูนำท่ีมุงสรางสรรค ปรับปรุง พยายามเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ และมุงมั่นนำการพัฒนามาสูองคการ 

  2) กลาพูดกลาทำ (Courage and Outspokenness) ผูนำลักษณะนี้จะเปนผูท่ีมี 

ความกลาเสี่ยง กลายอมรับ กลาเผชิญกับความเปนจริง แมวาจะเปนสิ่งที่เปนปญหาอยางมากและ

สามารถท่ีจะเปดเผยในสิ่งท่ีเปนจริงไดกับผูอ่ืนแมวาเปนสิ่งท่ีบุคคลเหลานั้นไมตองการรับฟง  

  3) มีความเชื่อมั่นในบุคคล (confident in People) บุคคลประเภทนี้แมจะมีอำนาจ 

แตก็มีคุณลักษณะท่ียังสนใจกับความตองการของบุคคลอ่ืน แทนท่ีจะใชวิธีเผด็จการอยางเดียว  

   4) ความเชื่อม่ันคุณคาเปนแรงผลักดัน (Value-driven) บุคคลประเภทนี้จะปลูกฝงให

ผูใตบังคับบัญชาเชื่อม่ันในคุณคาท่ีดีเพ่ือใหเกิดแรงผลักดันในการปฏิบัติงานใหประสบผลสำเร็จ 

   5) เปนผูที่ใสใจในการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long Learning) ผูนำแบบนี้จะมอง 

ความลมเหลวถือเปนบทเรียน มีความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา

พยายามปรับปรุงตนเอง     
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2.2  แนวคิด และทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

 2.2.1 ความหมายของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม     

   การสรางนวัตกรรมใหเกิดขึ้นภายในองคการถือเปนบทบาทที่สำคัญอยางยิ่งของผูนำ

หรือผูบริหารยุคใหม ซึ่งจำเปนตองมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม (Innovative leadership) ซึ่งนักวิชาการ

กลาวถึงภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมไว ดังนี้       

  กระทรวงศึกษาธิการ (2559) กลาววา ผูนำเชิงนวัตกรรมคือ ผูที่สามารถนำความคิด

สรางสรรคมาเปลี่ยนเปนการกระทำเพื่อใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

เรียนรูและปรับเปลี่ยนทัศนคติใหเปนผูนำเชิงนวัตกรรม โดยตองคำนึงถึง 2 ประเด็นหลักคือ การนำ

วิธีการใหมๆ มาใชเพื่อใหเกิดภาวะผูนำ การเปนผูนำเชิงนวัตกรรมที่มุงเนนการสรางบรรยากาศการ

ทำงานที่เอื้อตอการเกิดนวัตกรรมตางๆ ในเวลาเดียวกัน นำความคิดเชิงนวัตกรรมมาชวยแกปญหาและ

สรางสรรคนวัตกรรมตางๆ ในองคกรอีกดวย ผูนำเชิงนวัตกรรมมีหนาที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรม

องคกรไปสูวัฒนธรรมนวัตกรรม  

  กนกอร สมปราชญ (2560) ใหความหมายของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม คือ การเปนผูมี

ความรูความสามารถในการสรางสรรคสิ่งใหม เพื่อขับเคลื่อนองคกรใหเกิดการคิดคนแนวทางในการ

ดำเนินงานใหมๆ หรือทำใหเกิดการสรางนวัตกรรมในองคกร ซ่ึงจะนำไปสูการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการ

ทำงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน          

  กุลชลี จงเจริญ (2562) ใหความหมายของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม คือ การแสดงออก

ถึงคุณลักษณะของผูนำที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเขาถึงปญหาหรือโอกาส                         

ที่สลับซับซอน สามารถคนพบแนวทางในการดำเนินการใหมๆ เนนสัมพันธภาพของกลุมบุคลากรที่มี

คุณภาพ มีความไววางใจสมาชิกภายในองคการ รวมทั้งใชกระบวนการของการสรางสรรคบริบททาง

นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนใหบุคลากรสามารถสรางนวัตกรรมไดอยางสรางสรรค 

  สุกัญญา แชมชอย (2562) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม คือ ความสามารถในการ

รับรูและใสใจรายละเอียดของเหตุการณ วิเคราะหสถานการณไดอยางลึกซึ้ง เปดใจรับแนวคิดใหม              

กลาคิดแตกตางอยางสรางสรรค รวมทั้งนำแนวคิดเกามาตอยอดเพื่อหาแนวทางใหมในการแกไขปญหา

หรือสรางสิ่งใหมใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม  

  ฐิตินันท นันทะศรี (2563) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในการนำนวัตกรรมมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา              

ทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการทำงาน และนวัตกรรมการนำ โดยจูงใจใหผูบริหารการศึกษา               

ครู และบุคลากรทางการศึกษา นำความรู ทักษะ กระบวนการ หรือวิธีการตางๆ มาใชหรือตอยอดใหเกิด 

ประโยชนในการบริหารและการจดัการศึกษา 
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  ปุญญพัฒน สิงหจารย (2564) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ

หรือพฤติกรรมของผูนำที่แสดงออกโดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ ศิลปะการดำเนินงาน                 

ของบุคคลที ่มีอิทธิพลสนับสนุนบุคลากรในองคกรใหปฏิบัติตามในการขับเคลื ่อนใหเกิดความคิด                 

สรางสรรค สามารถสรางนวัตกรรมใหมหรือใชนวัตกรรมเดิมและดัดแปลงใหทันสมัยนำไปสูคุณภาพ  

การจัดการเรียนรูของผูเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค    

  ยงยุทธ ยะบุญธง (2564) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม คือ พฤติกรรมท่ีแสดงออก

ถึงความรู ความสามารถ และทักษะตางๆ ของผูนำในการนำนวัตกรรมมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพองคกร 

ทั้งในดานนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการทำงาน และนวัตกรรมการนำ โดยผูนำจะใชเทคนิคหรือ

วิธีการจูงใจตางๆ เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติตามการนำทักษะกระบวนการ หรือวิธีการตางๆ ไปใชใหเกิด

ประโยชนในองคกร พฤติกรรมเหลานี้ ประกอบดวย การมีวิสัยทัศนในการพัฒนานวัตกรรมการทำงาน

เปนทีม และการมีสวนรวมเชิงนวัตกรรม การมีทักษะการคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม การแสดงบทบาท

และหนาที่ในเชิงนวัตกรรม และการมีบุคลิกภาพที่ดีในเชิงนวัตกรรม ทั้งหมดนี้ลวนมีสวนชวยขับเคลื่อน

ใหบุคลากรเกิดความคิดริเริ่ม และสามารถสรางแนวทางการดำเนินงานใหมๆ หรือกอใหเกิดนวัตกรรมใน

องคกร ซ่ึงจะนำไปสูการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

  Porter & Malloch (2010) กลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเปนคุณลักษณะของผูนํา

ที่ใชกระบวนการของการสรางสรรคบริบททางนวัตกรรมใหเกิดขึ้นในองคการ การสรางบทบาทการเปน

ผูนํานวัตกรรม และการใชบทบาทผูนํานวัตกรรมอยางสรางสรรค รวมทั้งการกำหนดโครงสรางการ

ตัดสินใจ เครือขายพันธมิตรในการทำงาน อุปกรณตางๆ ในการสนับสนุนการคิด และการทดสอบในเชิง

นวัตกรรม              

  Sen & Eren (2012) กลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม คือ การที่ผูบริหารแสดงออก 

ถึงการมีอิทธิพลในการจูงใจ ชี้แนะ ควบคุม ชวยเหลือ สนับสนุนบุคลากร โดยการใชนวัตกรรมหรือนํา

นวัตกรรมมาใชเพ่ือแกปญหาตางๆ        

  Ashiqur (2016) กลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม คือ การใชพลังอํานาจของผูบริหาร

เพ่ือสรางกระบวนการสงเสริมนวัตกรรม และสรางแรงผลักดันใหกับบุคลากรเกิดการสรางสรรคสิ่งใหม 

  Ubaidillah (2018) กลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม คือ การสรางแรงบันดาลใจให 

กับสมาชิกภายในองคการโดยใชกระบวนการในการกําหนดทิศทางและเปาหมายขององคการ มุงม่ันท่ีจะ

สรางสรรคและใชสิ่งใหมๆ ที่เพิ ่มมูลคาใหกับองคกร อีกทั้งมีการพัฒนากลยุทธขององคการในดาน

นวัตกรรม และใหอํานาจแกสมาชิกในการตัดสินใจท่ีเหมาะสม 

  จากความหมายของนักวิชาการที่ใหไวสรุปไดวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม หมายถึง การท่ี

ผูบริหารแสดงความสามารถในการขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศึกษา คนพบแนวทางในการดำเนินการ
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ใหมๆ สรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรสามารถพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสรางมูลคา และกอใหเกิดประโยชนใน

การบริหารและจัดการศึกษา 

 2.2.2 ความสำคัญของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

  มีผูกลาวถึงความสำคัญของผูนำเชิงนวัตกรรมไว ดังนี้   

  ธีระ รุญเจริญ (2557) กลาววา การพัฒนานวัตกรรมเปนหนทางหนึ่งที่จะชวยให                

ทุกองคการสรางจุดยืนท่ีเขมแข็ง เปนองคการแหงนวัตกรรม โดยมีเปาหมายเพ่ือความอยูรอด การเจริญ 

เติบโต และสามารถสรางสมรรถนะในการแขงขันอยางยั่งยืน สภาวะการณดังกลาวไมไดจำเพาะแตอยูใน

ดานเศรษฐกิจเทานั้น การบริหารกิจการที่เกี่ยวกับสาธารณะในยุคโลกาภิวัตนนั้นก็จำเปนตองอาศัย

ผูบริหารมืออาชีพในการทำใหกิจการดำเนินไปดวยดี และบรรลุจุดมุงหมายที่กำหนดทั้งนี้เพราะการ

เปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจและสังคม ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว   

  กุลชลี จงเจริญ (2562) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญในการบริหาร 

งานของบุคลากรในองคการ คือ ชวยกระตุนใหบุคคลเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบัติงาน                 

มีจุดเนน หรือการมีเปาหมายรวมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุม เกิดความเชื่อใจ

ระหวางกันในการทำงาน สามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไปสูวิสัยทัศน

ขององคการ นอกจากนี้ยังเปนประโยชนตอองคการในการกำหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธ                

เชิงนวัตกรรม เพ่ือการไดเปรียบในเชิงของการแขงขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแกไขปญหา

ตางๆ ดวยวิธีการในเชิงสรางสรรคอยางมีกลยุทธ การสรางนวัตกรรมใหมในการผลิต หรือปรับปรุงการ

ผลิตสินคาและการบริการ การบริหารจัดการดวยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือขายและองคการ

สามารถตอบสนองตอความตองการของผูใชบริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้น จากการใชบริการของ

องคการ และสามารถสรางวัฒนธรรมองคการเชิงนวัตกรรมได 

  ถนอมวรรณ ชางทอง (2562) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ กลาวคือ               

ชวยกระตุนใหบุคคลเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุม

กระตุ นใหบุคลากรเกิดความรวมมือรวมใจในการทำงาน มีความเชื่อใจระหวางกัน เปนการสราง                    

แรงบันดาลใจใหกับบุคลากร เกิดการสื่อสารที่ชัดเจนแกบุคลากรในกระบวนการขั้นตอน และสามารถ

มองเห็นเปาหมายในเชิงสรางสรรคที่เปนจริง ทำใหสามารถปฏิบัติงานไปสูวิสัยทัศน กำหนดทิศทาง              

ขององคการอยางมีกลยุทธทำใหสามารถสรางนวัตกรรมใหมในการการบริหารใหเขากับการเปลี่ยนแปลง

ใหมๆ  ท่ีเกิดข้ึน รวมถึงบทบาทของผูนำในการสรางสรรคสิ่งใหมได    

  ยินดี ฮานาฟ (2562) กลาวถึง ความสำคัญของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม วาเปนผูนำ             

ที่กลาคิด กลาทำ นำการสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ ข้ึนมา โดยใชวิธีการ กระบวนการตางๆ เพื่อให

บุคลากรในองคกรมีความคิด ความรูท่ีสรางสรรค เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดียิ่งข้ึน  
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   รังสรรค ปูทอง (2562) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมนั้นมีความสำคัญตอองคกร

เปนอยางมากถือเปนเครื่องมือของผู นำองคกรที่จะนำมาใชในการบริหารจัดการ การมีภาวะผู นำ                          

เชิงนวัตกรรมจะสงเสริมใหผูนำองคกรบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพนำพาองคกรไปสูเปาหมาย 

  อภิรักษ บุปผาชื่น (2563) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมจะสามารถสรางความ

เจริญเติบโตใหแกองคการ ผูนำจะพยายามคนหาสิ่งที่ดีกวาใหกับองคการ พยายามคนหาสิ่งใหมๆ                    

อยูตลอดเวลา เชน เทคโนโลยีใหม กลยุทธใหม เปนตน ในการกำหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธ

เชิงนวัตกรรมเพื่อความไดเปรียบในการแขงขันกับภายนอกและคุณภาพของผลงานที่ดีกวาเดิม โดยมี 

การกระตุนบุคลากรในองคการใหเกิดความรวมมือรวมใจในการทำงาน ผูนำจะสามารถสรางแรงจูงใจ

และสรางคานิยมหรือวัฒนธรรมในองคการใหเอื้อตอการทำงานได ผูนำเชิงนวัตกรรมจะสะทอนใหเห็น

ถึงความสามารถในการบริหารงานทามกลางวัฒนธรรมองคกรท่ีเนนการสรางนวัตกรรมและกระบวนการ

เชิงกลยุทธในการนำองคกร เพ่ือการสรางสรรคงานนวัตกรรมสูผลผลิตขององคกรท่ีเปนเลิศ 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2564) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมนั้นมีความสำคัญตอ

การบริหารงานของบุคลากร ในการกำหนดทิศทางขององคการเพื่อการไดเปรียบทั้งในเชิงการแขงขัน 

และในเชงิคุณภาพ การบริหาร การแกไขปญหาตางๆ ดวยวิธีการสรางสรรคอยางมีกลยุทธ สรางนวัตกรรมใหม

ในการบริหารท้ังสรางวัฒนธรรมองคการเชิงนวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  สรุปไดวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม มีความสำคัญตอองคกรในการขับเคลื่อนเพื่อสราง

ความเปลี่ยนแปลง ชวยกระตุนใหบุคลากรเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบัติงาน มีจุดเนนหรือ

การมีเปาหมายรวมกันในการดำเนินงานสงผลใหเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุม และกอใหเกิดความ               

ไวเนื้อเชื่อใจระหวางกันในการทำงาน ซ่ึงภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมสามารถนำพาทีมงาน คณะทำงาน และ

องคกรไปสูเปาหมายท่ีวางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.2.3 ลักษณะของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม      

  นักวิชาการศึกษากลาวถึงลักษณะของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 

  ธีระ รุญเจริญ (2557) กลาววา ลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ มีดังตอไปนี้                        

มีความถนัดในการเปนผู นำ มีลักษณะนิสัยในการทำงานรวมกับผู อื ่น คือ มีความรู ความเขาใจ                              

มีบุคลิกภาพนาเชื่อถือ มีคุณธรรม จริยธรรม เปนที่ยอมรับของสังคม มีจรรยาบรรณ มีทักษะความ 

สามารถในการปฏิบัติหนาที่ในศาสตรที่เกี่ยวของ บริหารงานโดยเนนสภาพปญหา และความตองการ

เปนที่ตั้ง บริหารงานแบบเชิงรุกและพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มุงผลประโยชนของ              

ผูมีสวนไดสวนเสียเปนท่ีตั้ง 

   Horth (2014) กลาววา การใชภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในการบริหารท่ีผูบริหารการศึกษา

สามารถนำมาประยุกตในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการเสริมสรางนวัตกรรมท่ีนาสนใจ ดังนี้  
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  1) การใหกำลังใจแกบุคลากรในองคการ วัฒนธรรมขององคการเชิงนวัตกรรมเปน

วัฒนธรรมที่มีการใชวิสัยทัศนรวมกันเพื่อการสรางสรรคนวัตกรรม วัฒนธรรมองคการเชิงนวัตกรรม                

จะแสดงใหเห็นถึงความยุติธรรม ความเสมอภาค การสรางสรรคความคิด การใหผลตอบแทน และ                 

การตระหนักถึงความสำคัญของชิ้นงานที่แสดงออกถึงนวัตกรรม รวมทั้งมีกลไกในการใหกำลังใจและ 

การพัฒนาความคิดสรางสรรคของบุคลากรในองคการ      

  2) การขจัดอุปสรรคตอการสรางสรรคนวัตกรรม การขจัดสิ่งที่เปนอุปสรรคตอการ

สรางสรรคนวัตกรรมเปนสิ ่งหนึ ่งที ่ผู บริหารจำเปนตองใหความสำคัญและขจัดสิ ่งเหลานี ้ออกไป                

จากองคการ เชน ปญหาการเมืองภายในองคการ การวิจารณท่ีรุนแรงตอความคิดใหมๆ และการแขงขัน

ภายในที่กอใหเกิดความรุนแรง รวมทั้งผูบริหารจะตองใหความสำคัญตออุปสรรคอื่นๆ เชน ความเสี่ยง  

ที่อาจเกิดขึ้นจากนวัตกรรมที่คิดคนขึ้น หรือความกลัวที่จะลมเหลวตอการนำนวัตกรรมไปใช เปนตน

  3) การสนับสนุนและใหกำลังใจบุคลากร ผูนำเชิงนวัตกรรมจะตองคอยสนับสนุน และ

แสดงความเชื่อมั่นตอการทำงาน การสรางสรรคผลงานของแตละบุคคลโดยผูนำจะตองสนับสนุน สงเสริม

ความคิดสรางสรรค กระตุนใหเกิดนวัตกรรมและการมีสวนรวมในกระบวนการนวัตกรรม  

  4) การจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ การสรางสรรคนวัตกรรมเปนงานสำคัญที่จะตอง                        

ใชทรัพยากรที่เหมาะสมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ อาทิ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ สิ่งอำนวยความ

สะดวก และขอมูลตางๆ ซึ่งเปนสิ่งที่ผูบริหารจะตองใหความสำคัญและใหการสนับสนุนใหเพียงพอตอ

การสรางนวัตกรรม           

  5) การกำหนดภาระงานที่เหมาะสม ผูบริหารตองคำนึงถึงปริมาณของภาระงานท่ี

มอบหมายใหบุคลากรปฏิบัติในภารกิจงานประจำใหเหมาะสมโดยไมใหเกิดภาวะภาระงานที่มากเกินไป 

(Workload) เนื่องจากการที่บุคลากรจะสามารถปฏิบัติงานในเชิงสรางสรรคนวัตกรรมไดนั้น บุคลากร

ตองมีเวลา และความอิสระจากภาระงานประจำในการคิดผลงานเชิงสรางสรรคได   

  6) การมีเสรีภาพ ผูบริหารจำเปนตองมีชวงเวลาของการมีเสรีภาพใหกับบุคลากร                 

ในการคิด และการตัดสินใจในงาน วิธีการที่บุคลากรจะสรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรม โดยอาจจะ

กำหนดขอจำกัดบางอยาง เชน กรอบเวลาในการทำงานหรือคาใชจายในการทำงานแตสิ่งหนึ่งที่ควรให

เสรีภาพแกบุคลากรในสรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรม คือ วิธีการเชิงนวัตกรรม    

  7) ผลงานนวัตกรรมที่ทาทาย ผลงานในเชิงสรางสรรคนวัตกรรมอาจเปนโครงการ

สำคัญที่ทาทาย หรือเปนทั้งผลงานเชิงนวัตกรรมกอใหเกิดผลผลิตที่มีคุณคา ผูบริหารจะตองพิจารณา              

ถึงระบบและโครงสรางที่จะสามารถสนับสนุนนวัตกรรมนั้นๆ วามีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ หรือมี

ความคุมคาตอการลงทุนหรือไมประกอบการพิจารณาดวย       
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  8) การทำงานเปนทีมและการทำงานรวมกัน บุคคลที่อยูในองคการที่มีวัฒนธรรม

องคการเชิงนวัตกรรมจะมีการติดตอสื่อสารภายในองคการที่ดี รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

อยางเปดเผย มีการสนับสนุนงานซึ่งกันและกัน ผูบริหารจะตองจัดบรรยากาศองคการใหบุคคลใน

องคการมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน รวมท้ังจัดกระบวนการท่ีสงเสริมใหเกิดการทำงานรวมกันเพ่ือแลกเปลี่ยน

ความคิดในเชิงสรางสรรครวมกัน         

  สรุปไดวา ลักษณะของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม คือ ลักษณะของผูบริหารที่มีวิสัยทัศน 

ชัดเจนในกลยุทธ และเปาหมายดานนวัตกรรม มีความสามารถในการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

สงเสริมใหบุคลากรเกิดการพัฒนาในดานความรู ความสามารถ รวมทั้งมีทักษะในการบริหารจัดการ

กระบวนการทำงานแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริม และสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม

ภายในองคกร    

 2.2.4 องคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม     

  ผูวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อการสังเคราะหแลวกำหนดองคประกอบ

ท่ีจะใชในการวิจัย ดังนี้         

  ไพฑูรย สินลารัตน (2553) ไดอธิบายถึงองคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมไววา                

ประกอบดวย 10 องคประกอบ ดังนี้        

  1)  การวิเคราะหเปาหมายภายใตกรอบของสังคมไทย    

  2)  สรางแรงจูงใจในกลุม        

  3)  ใชการเปลี่ยนแปลงเปนตัวนำ       

  4)  เขาใจวัฒนธรรม        

  5)  การวางกลยุทธ        

  6)  สรางความเขมแข็งใหองคกร       

  7)  ใหบุคลากรในหนวยงานมีอำนาจในการตัดสินใจ     

  8)  สรางขวัญกำลังใจ        

  9)  ไมยอมแพ         

  10)  ยึดหลักความสำเร็จของงานคือความสำเร็จของเรา   

  ภิรญา สายศิริสุข (2561) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมี 6 องคประกอบ ดังนี้ 

  1) การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาแสดงออก               

ถึงการมุงเนนการสรางนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

    2) การคิดสรางสรรค หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงรูปแบบหรือ

ทางเลือกใหมๆ เพ่ือสงเสริมการทำงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา  
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   3) การทำงานเปนทีมและมีสวนรวม หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม               

การทำงานเปนทีมของครูภายในโรงเรียน  

   4) การมีจริยธรรมและตรวจสอบได หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษามุงหวังให                  

มีความถูกตอง มีเสรีภาพในขอบเขตของมโนธรรม มีหนาที่ปฏิบัติตอตนเองตอผูอื ่น และตอสังคม                         

เพ่ือกอใหเกิดความเจริญรุงเรืองข้ึนในสถานศึกษา  

   5) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาบริหารเหตุการณ                       

ท่ีไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เม่ือเกิดข้ึนแลวสงผลกระทบเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายหรือ

ภารกิจขององคการ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดำเนินงานตางๆ  

   6) บรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีอิทธิพล 

ตอการเรียนรูของครู และบุคลากรทางการศึกษา ภายในสถานศึกษาตอสภาวะแวดลอมในการทำงาน 

  ฐิตินันท นันทะศรี (2563) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมี 4 องคประกอบ ดังนี้

  1) การมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ใช

ความรูความสามารถในการกระตุน โนมนาว มีการจูงใจใหบุคลากรรวมกันวิเคราะหบริบทแวดลอม                       

ของสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศนรวมกัน สรางวิสัยทัศนสูการนำไปปฏิบัติตามวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

  2) การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวมเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออก สะทอนใหเห็นถึงความรู ความสามารถ โดยใชกระบวนการทำงาน                 

การสรางทีมงานแนวใหม และการเปนผูนำทีมท่ีมีคุณภาพโดยอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากร  

  3) การมีทักษะการคิดสรางสรรคนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ที่สะทอนใหเห็นถึงการใชความรู ความสามารถ ความชำนาญ หรือมีกระบวนการคิดอยางคลองแคลว                 

คิดอยางละเอียดลออ คิดอยางชาญฉลาด และรูจักนำความคิดแบบใหมมาปรับใช   

  4) การแสดงบทบาทหนาท่ีเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ที่แสดงออก สะทอนใหเห็นการทำหนาที่สนับสนุน ชวยเหลือ กระตุน สงเสริม อำนวยความสะดวก              

ใหบุคลากรปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ       

  5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงออกใหผูอ่ืนรับรู เขาใจ และยอมปฏิบัติตามซ่ึงจะสงผลใหการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   เดชา ลุนาวงค (2564) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมี 4 องคประกอบ ดังนี้ 

  1) การมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมุงเนน 

การสรางนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสูเปาหมายท่ีตั้งไว โนมนาวใจ จูงใจ สงเสริม 

สนับสนุนบุคลากรใหสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
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  2) การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวมเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงเสริม สนับสนุนการทำงานเปนทีม และการมีสวนรวมในการดำเนินงานในสถานศึกษา 

นับวาเปนพฤติกรรมการทำงานท่ีมีความสำคัญและสงผลใหการทำงานมีประสิทธิภาพ   

  3) การมีทักษะการคิดสรางสรรคนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ที่สะทอนใหเห็นถึงการใชความรู ความสามารถ ความชำนาญ หรือมีกระบวนการคิดอยางคลองแคลว 

คิดอยางแยบคาย ละเอียดลออ คิดอยางชาญฉลาด และรูจักนำความคิดแบบใหมมาปรับใชในการ

ปฏิบัติงานซ่ึงจะสงผลใหเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพ       

  4) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรมของผู บริหาร 

สถานศึกษาท่ีแสดงออกมา ทั้งทางรางกาย จิตใจ ความรูสึกที่สะทอนออกมาใหผูใตบังคับบัญชาไดเห็น                 

เกิดความประทับใจ ยอมรับนับถือ ไววางใจ และมีอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชา ซึ่งจะมีผลใหการทำงาน 

ประสบผลสำเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ปุญญพัฒน สิงหจารย (2564) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมี 4 องคประกอบ ดังนี้

  1) การทำงานเปนทีมเชิงนวัตกรรม หมายถึง การรวมกันกำหนดภารกิจ เปาหมาย              

ในการทำงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันและเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน สรางความสัมพันธ ความไววางใจ

ทำใหบุคลากรมีความเชื่อมั่นในองคการ มีการแสดงออกซึ่งความเอื้ออาทรเอาใจใสซึ่งกันและกัน ทำให

การทำงานมีประสิทธิภาพ          

  2) การมีทักษะการคิดสรางสรรคนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห

แกปญหาที ่แปลกใหมจะนำไปสูกระบวนการคิดสรางสรรคนวัตกรรม มีความกลาคิด กลาทาทาย                          

มีความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหาร  

  3) การมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน กำหนดทิศทาง                  

และเปาหมายของสถานศึกษา มุงเนนการสรางวิสัยทัศนที่เปลี่ยนแปลงไปสูการสรางนวัตกรรม โดยมี 

การนำวิสัยทัศนท่ีสรางข้ึนไปสูการปฏิบัติจริง อาศัยความรวมมือของบุคลากรในสถานศึกษา การสื่อสาร                    

ใหบุคลากรมีความเขาใจวิสัยทัศนไดอยางชัดเจน และยอมรับที่จะปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนนั้น

  4) การสรางบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม หมายถึง การใชความรู ประสบการณ             

ในการบริหารงานแบบกัลยาณมิตร แสดงศักยภาพที่ดีทั้งภูมิรู ภูมิธรรม เปนตนแบบใหแกครูไดสงเสริม

สรางแรงจูงใจใหบุคลากรเปนรายบุคคลในการแสวงหาความรู เพื่อพัฒนานวัตกรรมและสรางผลงาน                 

ที่มีคุณภาพใหแกสถานศึกษา การเปนองคการแหงการเรียนรู สนับสนุนกระตุนใหครู และบุคลากร                  

เกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ 

    Weberg (2013) กลาววา องคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ประกอบดวย                 

7 องคประกอบ ดังนี้ 
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  1) ทักษะขามแดน (Boundary spanning) เปนทักษะการดำเนินการในรูปแบบทีม

ขามสายงาน มีความสามารถในการเชื่อมตอระหวางเครือขาย หรือเชื่อมออกไปนอกพรมแดนเครือขาย

ของตน โดยทักษะขามแดนจะทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู และสงเสริมเครือขายทางสังคม   

   2) การบริหารความเสี่ยง (Risk taking) เปนความสามารถในการดำเนินการภายใต

สภาวการณที่ไมแนนอน สภาวการณที่กดดันทั้งภายในและภายนอกองคการ และเปนกระบวนการท่ี

สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานและบริบทขององคการ     

  3) การมีวิสัยทัศนกวางไกล (Visionary) เปนผูที่มีความสามารถ และมีประสบการณ 

สามารถวิเคราะหเหตุการณในอนาคตขางหนาไดอยางแมนยำ และพรอมรับเหตุการณท่ีจะเปลี่ยนแปลง

  4) การหาโอกาสในการใชประโยชน (Leveraging opportunity) เปนคุณลักษณะ                 

ที่สะทอนมาจากบุคคลที่มีความพยายามในการแกปญหาอยางสรางสรรคในทุกๆ โอกาส เชน การใช

โอกาสในการลงทุนเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมใหเกิดขึ้น การเชื่อมโยงการทำงานเปนทีมในโครงการท่ี

ใกลเคียงกันเพ่ือเสริมสรางพลังของการทำงานเปนทีมใหมีความแข็งแกรงข้ึน เปนตน  

  5) การปรับตัว (Adaptation) เปนการปรับตัวเพื่อการยอมรับในการนำนวัตกรรมมา

ใชในองคการ การปรับบทบาทของผูนำสะทอนใหเห็นถึงการปรับตัวบนพ้ืนฐานและความจำเปนท่ีเกิดข้ึน

  6) การประสานงานดานขอมูล (Coordination of information flow) ความสามารถ

ในการประสานเครือขายเพ่ือรายงานความเคลื่อนไหวของขอมูลภายในองคการ   

  7) การอำนวยความสะดวก (Facilitation) เปนบทบาทของผูนำในการเปนศูนยกลาง

ในการอำนวยความสะดวกในดานทรัพยากรเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม   

   Wooi (2013) ใหทัศนะเก่ียวกับองคประกอบของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไว ดังนี้  

  1) มีวิสัยทัศน (Visioning) หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต คาดการณไว

อยางรอบคอบ รอบดาน และเปนข้ันเปนตอน      

   2) มีการสรางเครือขายและการทำงานเปนทีม (Networking) หมายถึง ผูนำจะให                     

ความสำคัญกับการมีสวนรวมโดยระดมความคิดของพนักงาน การสนับสนุนทรัพยากรจากผูนำเพ่ือ               

สรางความมั่นใจเปนเกราะปองกันทีมในการทำงาน เพื่อสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมขึ้นภายในหนวยงาน 

พรอมเปดโอกาสใหพนักงานในองคการสามารถปรึกษาหารือ รวมคิดในการพัฒนาระบบงานใหมๆ 

  3) แบบจำลองการบริหารความเสี่ยง (Risk-taking Models) หมายถึง สามารถเชื่อมโยง

ความอยากรู อยากเห็นไปยังการเปลี่ยนแปลงเพราะทุกสิ่งทุกอยางมีความจำเปนที่ตองเปลี่ยนแปลง                

อยูเสมอ ซ่ึงอาจประสบความสำเร็จหรือความลมเหลวเทากัน และยอมรับความเสี่ยงได    

  4) มีจินตนวัตกรรม (Innovative mind) หมายถึง การกระจายอำนาจจากผูนำสู                

คนอ่ืนเพ่ือใหผลลัพธท่ีดี เนื่องจากการคิดวิเคราะหเปดโอกาสใหทุกคนไดสรางสรรคผลงานเปนประโยชน
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รวมกัน มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ทำใหผูมีสวนรวมเห็นคุณคานวัตกรรมท่ีไดรวมกันสรางสรรค และ

ทำใหรูสึกวาตนเองมีคุณคา ทำใหเกิดความภาคภูมิใจ มีความรัก และศรัทธาในผลงานอันจะเปนผลดีตอ

การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน         

  5) มีกลยุทธ (Strategy) หมายถึง กำหนดเปาหมาย และเชื่อมโยงกับกิจกรรมตางๆ 

ผูนำสามารถใชความคิดหาคำตอบท่ีเปนไปได และเปนที่ยอมรับ โดยสามารถเชื่อมโยงเปาหมายของ

นวัตกรรมกับความตองการของผูบริโภค ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

  Doss (2015) กลาวถึงองคประกอบของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ดังนี้  

  1) พฤติกรรมผูนํา (Leader Behavior) ผูนําจะตองรูบทบาทหนาท่ีของตนเองในฐานะ

ผูนํา เชน การกระทํา การสั่งการ การตั้งเปาหมายขององคกร การประเมิน เพ่ือการบริหารจัดการองคกร 

ดังนั้น ผูนําจึงตองแสดงบทบาทของตนเองในการสรางแรงจูงใจ และเปนแบบอยางท่ีดีของผูรวมงาน  

   2) มีวิสัยทัศน (Visionary) ผูนําเชิงนวัตกรรมจะตองมีการเตรียมความพรอมรับมือ                 

มีการคาดการณท่ีแมนยํา และมีการวางเปาหมายท่ีชัดเจน      

  3) มุงเปลี่ยนแปลง (Love of Change) ผูนําเชิงนวัตกรรมจะตองสรางแรงจูงใจให

ผู รวมงานเห็นโอกาส เห็นผลประโยชนตอสวนรวม และรวมกันพัฒนาเพื่อความสําเร็จขององคกร 

  4) กลาเสี่ยง (Risk Taking) ในสถานการณท่ีคับขัน ผูนําจะตองกลาเสี่ยง กลาตัดสินใจ

ทําเพื่อสิ่งที่ดีกวา ผูนําจึงเปนทั้งเหตุปจจัยใหผูรวมงานคลอยตาม หรือเปนฐานเพื่อใหผูรวมงานลงมือ

กระทําในสภาวะท่ีคับขัน  

     5) ความรู (Knowledge) การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ ่งกันและกันจะเปนการกระตุน                 

ใหผูรวมงานไดแลกเปลี่ยนประสบการณ เกิดการสรางแนวคิดใหมๆ เห็นคุณคาของตนเองในการนํา

องคกรใหประสบความสําเร็จ 

  Owen (2015) ไดกลาวถึงองคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดังนี้  

  1) มีวิสัยทัศน (Visionary) การมีแนวคิดเพื่อการพัฒนา สามารถสรางความตระหนัก                  

ในการรับผิดชอบรวมกัน          

  2) กลาเสี่ยง (Risk-Taking) การเรียนรูจากการทดลอง การลองผิดลองถูกเพื่อใหเกิด                

การเรียนรู 

   3) มีรูปแบบในการเรียนรู  (Modeling Learning) มีกระบวนการเรียนรูที ่ดีโดย                 

การเรียนรูจากการปฏิบัติจริงจากการศึกษาคนควา       

  4) สรางความรวมมือ (Establishing Collaborative) เปนการสรางทีมในการทำงาน  
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   จากการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา 

ผูวิจัยจึงไดนำขอมูลจากการสังเคราะหเนื้อหากำหนดเปนตัวแปรที่ใชในการศึกษา เพื่อใหมีความ

สอดคลองกับการบริหารสถานศึกษา  

 

ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

ท่ี ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 
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คว
าม

ถี่ 

1. การวิเคราะหเปาหมาย          1 

2. การสรางแรงจูงใจ          1 

3. การยอมรับการเปลี่ยนแปลง          1 

4. เขาใจวัฒนธรรม          1 

5. การวางกลยุทธ          2 

6. พฤติกรรมผูนํา          2 

7. การใชอำนาจในการตัดสินใจ          1 

8. บรรยากาศแหงองคการ

นวัตกรรม 
  

 
     

 3 

9. การทํางานอยางเต็มท่ี          1 

10. การยึดหลักความสำเร็จ          1 

11. การมีวิสัยทัศน          8 

12. การมีความคิดสรางสรรค          4 

13. 
การทำงานเปนทีมและการมี     

สวนรวม 

 
       

 5 

14. การมีจริยธรรมและตรวจสอบได          1 

15. การบริหารความเสี่ยง          5 

16. 
การแสดงบทบาทหนาท่ีเชิง

นวัตกรรม 

 
 
 

     
 1 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม (ตอ) 

ท่ี ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 
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คว
าม

ถี่ 

17. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม          2 

18. ทักษะขามแดน          1 

19. การหาโอกาสในการใชประโยชน          1 

20. การปรับตัว          1 

21. การประสานงานดานขอมูล          1 

22. การอำนวยความสะดวก          1 

23. มีจินตนวัตกรรม          1 

24. มุงเปลี่ยนแปลง          1 

25. ความรู          1 

26. มีรูปแบบในการเรียนรู          1 

27. สรางความรวมมือ          1 
 

   จากการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา                 

ตามตารางท่ี 2.1 ไดศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางดานการศึกษาที่ตรงกัน ประกอบดวย นักวิชาการ

ทางการศึกษา ดังนี้ ไพฑูรย สินลารัตน (2553); ภิรญา สายศิริสุข (2561); ฐิตินันท นันทะศรี (2563);  

เดชา ลุนาวงค (2564); ปุญญพัฒน สิงหจารย (2564); Weberg (2013); Wooi (2013); Doss (2015) 

และ Owen (2015) โดยใชเกณฑในการสังเคราะหที่ระดับความถี่ตั้งแต 4 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎี             

จะไดองคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา รวม 4 ดาน ดังนี้ 

  ดานท่ี 1 การมีวิสัยทัศน       

  ดานท่ี 2 การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม    

 ดานท่ี 3 การบริหารความเสี่ยง      

  ดานท่ี 4 การมีความคิดสรางสรรค 
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ดานท่ี 1  การมีวิสัยทัศน       

   วิโรจน สารรัตนะ (2555) กลาววา วิสัยทัศน คือ ภาพท่ีพึงปรารถนา หรือภาพท่ีเปนไปได

ในอนาคต เปนสวนท่ีแสดงใหเห็นถึงพลังผลักดันแหงอํานาจท่ีนาประทับใจ เปนพลังท่ีเกิดจากความรูสึก

นึกคิดในหัวใจของผูคน เปนสวนที่สะทอนภาพใหเห็นถึงสิ่งที่สมาชิกตองการความสรางสรรค แสดงถึง

แรงบันดาลใจของสมาชิกท่ีตองการใหเกิดข้ึน 

  ภิรญา สายศิริสุข (2561) กลาววา การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูบริหาร

สถานศึกษาแสดงออกถึงความมุงมั ่น ตั้งใจในการมุงเนนการสรางนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาไปสูเปาหมายตามท่ีตองการ 

  เนาวรัตน เยาวนาถ (2562) กลาววา การมีวิสัยทัศนเพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

พฤติกรรมของผู บริหารที ่สามารถมองเห็นภาพลักษณในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการณ                 

ที่เปลี ่ยนแปลงไปอยางรอบคอบ รอบดาน มีความตื ่นตัวอยูเสมอ ยอมรับและเตรียมพรอมรับมือ                   

กับการเปลี่ยนแปลง มุงเนนใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปจจุบันใหมีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมาย คานิยมของสถานศึกษาที่ดีขึ ้นในอนาคต โดยตองใชทักษะความสามารถ 

ศักยภาพในการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล และสังเคราะหขอมูลเพ่ือใหวิสัยทัศนนั้นเปนจริง 

   กนกพิชญ สรรพศรี (2564) กลาววา วิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาในการคาดการณอนาคต หรือการวางแผนระยะยาวใหกับองคกร มีความสามารถวิเคราะห

ความนาจะเปนในอนาคตเพ่ือท่ีจะนำไปสูการตั้งเปาหมายและนำไปสูความสำเร็จขององคกร 

   ปุญญพัฒน สิงหจารย (2564) กลาววา การมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม หมายถึง การ

กำหนดวิสัยทัศน กำหนดทิศทางและเปาหมายของสถานศึกษา มุงเนนการสรางวิสัยทัศนท่ีเปลี่ยนแปลง

ไปสูการสรางนวัตกรรม การนำวิสัยทัศนที่สรางขึ้นไปสูการปฏิบัติจริง โดยความรวมมือของบุคลากรใน

สถานศึกษา มีการสื่อสารใหบุคลากรมีความเขาใจวิสัยทัศนไดอยางชัดเจน ยอมรับท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือให

บรรลุวิสัยทัศนนั้น และนิเทศติดตามประเมินผลการดำเนินงาน     

  แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) กลาววา วิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรม 

มองเห็นภาพอนาคตสถานศึกษาท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม มีวิสัยทัศนสอดดคลองกับทิศทางการศึกษา

อันนำไปสูการขับเคลื่อนนวัตกรรม และเปดโอกาสใหบุคลากรรวมกำหนดภาพอนาคตสถานศึกษา                     

พรอมท้ังสื่อสารภาพอนาคตสถานศึกษาใหบุคลากรไดรับรูและปฏิบัติตาม โดยมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน 

   Wooi (2013) กลาววา การมีวิสัยทัศน (Visioning) หมายถึง ความสามารถในการมอง

ภาพอนาคต คาดการณไวอยางรอบคอบ รอบดานและเปนข้ันเปนตอน     
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   Weberg (2013) กลาววา การมีวิสัยทัศนกวางไกล (Visionary) หมายถึง ผู ที ่มี 

ประสบการณ ความสามารถในการวิเคราะหเหตุการณในอนาคตขางหนาไดอยางแมนยำ และพรอมรับ

กับเหตุการณท่ีจะเปลี่ยนแปลง  

  สรุปไดวา การมีวิสัยทัศน หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถ

มองเห็นภาพอนาคตตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรอบคอบ รอบดาน มีความรอบรูเทาทัน            

กับการเปลี ่ยนแปลงในปจจุบัน เตรียมรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงโดยมุ งเนนใหเกิดการพัฒนา                      

จากสภาพปจจุบันไปสูการสรางนวัตกรรมในองคกร สามารถวิเคราะหทิศทางการเปลี่ยนแปลง โดยมี

วิสัยทัศนสอดคลองกับการศึกษาท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม สื่อสารแนวทางดำเนินงานแกบุคลากรอยาง

ชัดเจนเพ่ือนำไปสูการขับเคลื่อนสถานศึกษาดวยนวัตกรรม  

  ดานท่ี 2  การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม    

  ภิรญา สายศิริสุข (2561) กลาววา การทำงานเปนทีมและมีสวนรวม หมายถึง ผูบริหาร

สถานศึกษามีการสงเสริมการทำงานเปนทีมของครูภายในโรงเรียน    

  เนาวรัตน เยาวนาถ (2562) ใหความหมายของการทำงานเปนทีม หมายถึง พฤติกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี ความรับผิดชอบ

รวมกับบุคลากรในสถานศึกษาตั้งแต 2 คน ข้ึนไป โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน 

  หรรษธร บุญเกื ้อ (2563) กลาววา ความสามารถในการทำงานเปนทีม หมายถึง 

กระบวนการของบุคคลท่ีสามารถทำงานรวมกันกับผูอ่ืน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการทำงานโดยทุกคน

ในทีมมีความเขาใจซ่ึงกันและกัน และมีสวนรวมในการทำงานท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  กนกพิชญ สรรพศรี (2564) กลาววา ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออก สะทอนใหเห็นถึงความรู ความสามารถ ประสบการณ 

ความชำนาญหรือความคลองแคลวโดยใชกระบวนการทำงาน การสรางทีมงานแนวใหมและการเปนผูนำทีม

ที่มีคุณภาพโดยอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากร ซึ่งจะสงผลใหการทำงานประสบผลสำเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพ          

  จรัญญา ทองวิเศษ (2565) กลาววา การทํางานเปนทีมและมีสวนรวม หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมและสนับสนุนการทำงานเปนทีม โดยเปดโอกาส 

ใหทุกคนมีสวนรวมในการเสนอแนะความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู รับฟงความคิดเห็นที่ตางกันเพ่ือ          

รวมชวยเหลือแกไขปญหาและปรับปรุงการทำงานอยางมีน้ำใจ ไมตรี และเปดโอกาสใหทุกคนสราง

ผลงานนวัตกรรมท่ีเปนประโยชนเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาองคกรนวตักรรมคุณภาพ 

  พัชญวิสา จันทพิมพ (2565) กลาววา การมีสวนรวมและการทำงานเปนทีม หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรม ยึดม่ันในทิศทาง และจุดมุงหมาย
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การทำงานอยางเปนระบบ สงเสริมและสนับสนุนใหครู และบุคลากรมีการทำงานรวมกันเปนทีมไดอยาง

มีประสิทธิภาพ มีการใหคำแนะนำใหคำปรึกษา รับฟงปญหาในการปฏิบัติงานของทีมงาน ชวยกันคิด 

ชวยกันระดมสมอง ชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีเปาหมายรวมกัน กำหนดบทบาทวางแผน มอบหมายงาน 

ตลอดจนมีสวนรวมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อรวมแกไขปญหา ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ทำงาน เปดโอกาสใหทุกคนไดสรางสรรคผลงานนวัตกรรมที่เปนประโยชนรวมกัน มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู เห็นคุณคาของนวัตกรรมท่ีไดรวมกันสรางสรรค เกิดความรูสึกภาคภูมิใจในผลงานและองคกรของ

ตนท่ีไดเปนสวนหนึ่งของความสำเร็จ 

  Wooi (2013) กลาววา การสรางเครือขายและการทำงานเปนทีม (Networking) หมายถึง 

ผูนำใหความสำคัญกับการมีสวนรวมโดยระดมความคิดของพนักงาน รวมท้ังการสนับสนุนทรัพยากรจาก

ผูนำเพื่อสรางความมั่นใจ และเปนเกราะปองกันทีมในการทำงาน และเพื่อสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมข้ึน

ภายในหนวยงาน พรอมเปดโอกาสใหเวลาแกพนักงานในองคการสามารถปรึกษาหารือ รวมคิดในการ

พัฒนาระบบงานใหมๆ 

  สรุปไดวา การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงออกถึงความรู ความสามารถในการทำงาน มีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีการทำงาน

รวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน ยอมรับฟงความคิดเห็น

ของผูอื่น สนับสนุนใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน เปดโอกาสให             

ทุกคนไดสรางสรรคผลงานนวัตกรรมที่เปนประโยชนรวมกันซึ่งจะสงผลใหการทำงานประสบผลสำเร็จ

อยางมีประสิทธิภาพ 

  ดานท่ี 3  การบริหารความเสี่ยง    

  ภิรญา สายศิริสุข (2561) กลาววา การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาบริหารเหตุการณท่ีไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ซึ่งเม่ือเกิดข้ึนแลวสงผลกระทบเชิงลบ

ตอการบรรลุเปาหมาย หรือภารกิจขององคการโดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดำเนินงานตางๆ  

  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2560) กลาววา การบริหารความเสี่ยง หมายถึง 

กระบวนการท่ีปฏิบัติโดยผูบริหารและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนชวยกำหนดกลยุทธ และการดำเนินงาน                        

โดยมีการวางแผนกระบวนการจากสถานการณความเสี่ยง สามารถตรวจสอบและประเมินผลใหการ

บริหารความเสี่ยงเปนที่ยอมรับของโรงเรียน ใหเกิดความมั่นใจและบรรลุตามวัตถุประสงคที ่ตั ้งไว

ประกอบดวย การกำหนดวัตถุประสงค การระบุความเสี่ยง/เหตุการณความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

การจัดการ และการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการรายงานและติดตามผล เปนตน 

  พอรุง แสงนวล (2563) กลาววา การบริหารความเสีย่ง หมายถึง การวางแผน กระบวนการ

ดำเนินการเพื่อบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคในองคกร โดยกำหนดแนวทางกระบวนการดำเนินงาน 
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ควบคุมหรือปองกันได ตรวจสอบและประเมินผลโดยมีแผนรองรับใหเกิดความเสี่ยงนอยลง และความ

พยายามหาหนทางการบริหารเพ่ือใหสามารถบงชี้เหตุการณท่ีเกิดข้ึน มีแนวทางการบริหารจัดการเปนไป

ตามแผนปฏิบัติการของสวนราชการ ความสามารถในการปรับใชกระบวนทัศนเพ่ือการปฏิบัติงานใหเกิด

คุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดประกอบดวย การกำหนดวัตถุประสงค การระบุความเสี่ยง/

เหตุการณความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการและการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง การรายงาน

และติดตามผล เปนตน       

  หรรษธร บุญเกื้อ (2563) กลาววา ความกลาในการเปดรับความเสี่ยง หมายถึง การ

กระทำท่ีไมเกรงกลัวตอความลมเหลว คิดคนและกระทำในสิ่งใหมท่ีไมมีใครเคยทำมากอน แมอาจจะทำ

ใหเกิดความลมเหลวก็พรอมท่ีจะลองทำเพ่ือใหไดสิ่งใหมท่ีเปนประโยชน   

  จรัญญา ทองวิเศษ (2565) กลาววา การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ความสามารถของ 

ผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนไดในอนาคต โดยมีการ

วางแผน วิเคราะห ระบุความเสี่ยง กําหนดแนวทางมาตรการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนใหมีผลตอการปฏิบัติงานนอยที่สุด มีการกํากับติดตามการบริหารความเสีย่ง 

อยางเปนระบบ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายไปสูการสรางนวตักรรมในสถานศึกษา 

  แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) กลาววา ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ

และพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถ กลาเผชิญหนากับปญหาที่มีความสลับซับซอน หรือใน

สถานการณท่ีกดดัน ซับซอน สามารถแกไขปญหาอุปสรรคไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง มีการกำหนดแนวทาง

ท่ีเหมาะสมในการรับมือกับผลลัพธที่เกิดขึ้น เปดโอกาสใหบุคลากรทดลองสิ่งใหมๆ ในการดำเนินงานมี

ความกลาที่จะยอมรับผลอันเกิดจากการตัดสินใจหรือการกระทำของตน พรอมทั้งควบคุมสถานการณ

และลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ       

  Pickford (2001) กลาวถึง การบริหารความเสี่ยง คือ คนหรือกลุมบุคคลที่มีความ

พยายามที่จะปรับแตงระดับของความเสี่ยงที่กำลังเกิดขึ้นในสถานการณท่ีตนสนใจ เปนการจัดการ 

กระบวนการ สามารถระบุ ประเมิน วางแผน และบริหารความเสี่ยงไดอยางเปนระบบ  

  Graham-Leviss (2016) กลาวถึง ดานการจัดการความเสี่ยง คือ ผูนำดานนวัตกรรม 

ที่มุงเนนนวัตกรรมโดยจะใหความสำคัญกับการทดลองสิ่งใหมๆ ในองคการ ผูนำจะกำหนดแนวปฏิบัติ              

ที่เหมาะสมในการรับมือกับผลกระทบ หรือผลลัพธทางลบ หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นไดจากการ

ทดลองวิธีการใหมๆ ในองคการนั้น 

  สรุปไดวา การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการวางแผน

จากสถานการณความเสี่ยง มีการกําหนดแนวทางมาตรการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นใหมีผลตอการปฏิบัติงานนอยที่สุด มีการกํากับติดตามการบริหารความเสี่ยง



52 
 

อยางเปนระบบ มีการพิจารณาไตรตรอง ประเมินสถานการณ สามารถปฏิบัติงานภายใตความเสี่ยงและ

ใหบุคลากรมีสวนรวมในการตรวจสอบและประเมินผล กลาตัดสินใจขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศึกษา

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายไปสูการสรางนวัตกรรมในสถานศึกษา  

   ดานท่ี 4  การมีความคิดสรางสรรค     

  ภิรญา สายศิริสุข (2561) กลาววา การคิดสรางสรรค หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหมๆ เพ่ือสงเสริมการทำงานของครู และบุคลากร 

    เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) กลาววา การมีความคิดสรางสรรค หมายถึง ความสามารถ

ของผูบริหารในการสรางมโนภาพที่เดนชัดไวในจิตใจ มีเหตุผล มีการแสดงออกถึงความคิดสรางสรรค   

มีจินตนาการ และสรางนวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารและสงเสริมการศึกษาคนควาของผูเรียน 

กระตุนครู และบุคลากรใหเกิดความกลาท่ีจะริเริ่มสรางสรรคความคิดใหมๆ  โดยการระดมพลังสมองหรือ

วิธีการอ่ืนอยูเสมอ          

  คณิน คำแพง (2563) กลาววา ความคิดสรางสรรคนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม             

การปฏิบัติตนของผู บริหารสถานศึกษาซึ ่งแสดงออกถึงการมีจินตนาการ เชื่อมโยงความรู เดิมไปสู

จินตนาการใหมๆ การทำงานเปนทีมและมีสวนรวม การมีความยืดหยุนและการปรับตัวในการทำงานให

เขากับสถานการณตางๆ 

  กนกพิชญ สรรพศรี (2564) กลาววา การมีความคิดสรางสรรค หมายถึง พฤติกรรม

ของผูบริหารในการใชความสามารถในการคิดใหหลากหลายแปลกใหมจากเดิม มีความคิดที่หลายมิติ

หลายทิศทาง สามารถคิดไดกวางไกล ไรกรอบ ไรขอบเขต รับมือตอการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ

ตางๆ ในการทำงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ มีองคประกอบคือ ความคิด

ริเริ่ม การสรางแรงจูงใจ ความสามารถในการแกปญหา และความคิดยืดหยุน 

  Guilford (1967) ไดใหความหมายของความคิดเชิงสรางสรรค หมายถึง ความคิดท่ี

หลากหลายทิศทาง หลายแงหลายมุม คิดกวางไกล นำไปสูความคิดใหมๆ ซึ่งจะเปนการคิดริเริ่มสิ่งใหมๆ 

โดยไมกลัวการถูกวิพากษวิจารณ ความคิดแบบมีอิสระในการคิดและตัดสินใจ คิดหาคำตอบไดโดย                 

ไมจำกัดไรขอบเขต 

  De Bono (1970) (อางถึงใน นพรัตน มูลศรีแกว, 2563) ใหความหมายวา ความคิด                         

เชิงสรางสรรค คือ ความสามารถในการมองหาทางเลือกท่ีหลายทิศทางโดยการคิดอยางครอบคลุม ท้ังใน

แนวกวาง แนวลึก ตลอดจนสามารถสรางแนวคิดใหมท่ีแตกตางโดยเฉพาะการคิดนอกกรอบ 

  สรุปไดวา การมีความคิดสรางสรรค หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความ 

สามารถในการคิดที่หลากหลาย มีความคิดนอกกรอบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ หรือสราง

นวัตกรรมใหมมาใชในการบริหาร มีรูปแบบการทำงานที่ยืดหยุนใหอิสระทางความคิด กระตุนบุคลากร



53 
 

ใหเกิดความกลาที่จะริเริ่มสรางสรรคความคิดใหมๆ เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และผลักดันให

บุคลากรมีสวนรวมในการสรางสรรคนวัตกรรมนำมาใชปฏิบัติงาน   

 

2.3  บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ท่ีอยู หมู 1 ถนนเลี่ยงเมือง ตำบล

บางตีนเปด อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย 24000 เว็บไซต www.ccs1.go.th 

 2.3.1 ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ 

การแบงสวนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มุงหวังจะยกระดับการศึกษาของชาติใหไดมาตรฐาน  

จึงกำหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิรูประบบบริหารการจัดการศึกษา

ทุกสวนและทุกระดับ ที่เปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการจัดการศึกษายุคใหม และเพื่อเปนการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการลงไป               

สูสวนภูมิภาคหรือทองถ่ิน จึงใหมีการหลอมรวมเปลี่ยนถายอำนาจการบริหารจัดการของหนวยงานสำคัญ

ท่ีกำกับดูแลในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกระดับเขาไวดวยกัน ทำใหกรมตางๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ

ยุบเลิก และเกิดสำนกังานใหม 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดกําหนดการแบงสวน

ราชการในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวย 9 กลุมงาน และ 1 หนวยงาน ดังนี้

  1)  กลุมอำนวยการ        

  2)  กลุมนโยบาย และแผน       

  3)  กลุมบริหารงานการเงิน และสินทรัพย      

  4)  กลุมบริหารงานบุคคล       

  5)  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา       

  6)  กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา   

  7)  กลุมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา     

  8)  กลุมกฎหมายและคดี        

  9)  กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

  10)  หนวยตรวจสอบภายใน 

http://www.ccs1.go.th/
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   สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีพื ้นท่ีเขตบริการ  

จํานวน 4 อําเภอ ดังนี้ 1) อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2) อำเภอบางน้ำเปรี้ยว 3) อำเภอบางปะกง และ                  

4) อำเภอบานโพธิ์ (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567) 

 

ตารางท่ี 2.2 ขอมูลจำนวนสถานศึกษา หองเรียน นักเรียน จำแนกรายอำเภอ ปการศึกษา 2567 

ท่ี อำเภอ สถานศึกษา หองเรียน นักเรียน 

1. อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 37 515 11,007 

2. อำเภอบางน้ำเปรี้ยว 49 473 8,534 

3. อำเภอบางปะกง 27 328 6,833 

4. อำเภอบานโพธิ์ 24 206 2,602 

รวม 137 1,522 28,976 

 

ตารางท่ี 2.3  ขอมูลจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ปการศึกษา 2567 

ท่ี ขนาดของสถานศึกษา จํานวนสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 

1. ขนาดเล็ก (นักเรียน ตั้งแต 119 คนลงมา) 58 42.34 

2. ขนาดกลาง (ตั้งแต 120 – 719 คน) 76 55.47 

3. ขนาดใหญ (ตั้งแต 720 – 1,679 คน) 1 0.73 

4. ขนาดใหญพิเศษ (ตั้งแต 1,680 คนข้ึนไป) 2 1.46 

รวม 137 100.00 

 

ตารางท่ี 2.4 ขอมูลจำนวนขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง ครูผูสอน ในสถานศึกษา

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2567  

ลำดับท่ี รายชื่อสถานศึกษา จำนวนครู 

1. อนุบาลวัดปตุลาธิราชรังสฤษฎิ ์ 99 

2. วัดเทพนิมิตร 5 

3. วัดประตูน้ำทาไข 14 

4. วัดราษฎรศรัทธาทำ 10 

5. วัดนิโครธาราม 5 

6. วัดเท่ียงพิมลมุข 14 

7. บานบางแกว 7 
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ตารางท่ี 2.4 ขอมูลจำนวนขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง ครูผูสอน ในสถานศึกษา

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2567 (ตอ)  

ลำดับท่ี รายชื่อสถานศึกษา จำนวนครู 

8. วัดเกาะจันทาราม 3 

9. วัดสมานรัตนาราม 5 

10. วัดจุกเฌอ 14 

11. วัดดอนทอง 123 

12. วัดทด 10 

13. วัดพรหมสุวรรณ 9 

14. บานวนทาแครง 14 

15. วัดบางพระ 10 

16. วัดโพธาราม 10 

17. วัดบางปรง 10 

18. วัดบานนา 6 

19. วัดเกาะ 10 

20. วัดแพรกนกเอ้ียง 4 

21. บานแขวงกลั่น 4 

22. วัดชนะสงสาร 10 

23. วัดนครเนื่องเขต 18 

24. วัดหนามแดง 8 

25. บานคลองเจา(เสนะวัตราษฎรวิทยา) 6 

26. วัดบางปลานัก 10 

27. วัดคูเกษมสโมสร 10 

28. บานวังตะเคียน 9 

29. วัดจรเขนอย 9 

30. สุเหราลาดน้ำขาว 10 

31. สุเหราสมอเซ 23 

32. สุเหราหลวงแพง 5 

33. สุเหราคลองใหญ 14 

34. บานเกาะดอน 4 
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ตารางท่ี 2.4 ขอมูลจำนวนขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง ครูผูสอน ในสถานศึกษา

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2567 (ตอ)  

ลำดับท่ี รายชื่อสถานศึกษา จำนวนครู 

35. ตลาดเปร็ง 4 

36. วัดไชยธารา 14 

37. แพงพิทยาภูมิ 10 

38. ประชาฤกษสมบูรณ 19 

39. บึงเทพยา 6 

40. สุเหราใหมปากคลอง 17 7 

41 สุเหราแคราย 14 

42. สิทธิสุนทรอุทิศ 3 

43. วัดบางสาย 10 

44. วัดนีลราษฎรศรัทธาบำรุง 5 

45. วัดญาณรังษาราม 7 

46. ปากคลองบางขนาก 14 

47. วัดเกตุสโมสร 18 

48. วัดประชาบำรุง 14 

49. สะแกโดดประชาสรรค 13 

50. วัดบางไทร 6 

51. วัดตะพังคลี 3 

52. บึงสิงโต 12 

53. วัดคลอง 18 11 

54. วัดพุทธอุดมวิหาร 5 

55. สุเหราคลอง 18 10 

56. สุเหราคลอง 19 13 

57. ปากบึงสิงโต 10 

58. วัดโพธิ์แสงกาญจนราษฎร 10 

59. ตลาดคลอง 16 19 
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ตารางท่ี 2.4 ขอมูลจำนวนขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง ครูผูสอน ในสถานศึกษา

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2567 (ตอ)  

ลำดับท่ี รายชื่อสถานศึกษา จำนวนครู 

60. เฉลิมชวงวิทยาทาน 14 

61. วัดรามัญ 3 

62. สุเหราปากคลอง 20 14 

63. สุเหราดอนกลาง 10 

64. สุเหราคู 10 

65. สุเหราลำชะลา 14 

66. สุเหราสมอเอก 3 

67. บานดอนเกาะกา 10 

68. บานบึงพระอาจารย 3 

69. บานคลอง 21 4 

70. บานปลายคลอง 20 14 

71. วัดโพธิ์เฉลิมรักษ 2 

72. วัดราษฎรบำรุงศักดิ์ 5 

73. สุเหราดอนเกาะกา 10 

74. วัดบึงตาหอม 6 

75. สุเหราคลอง 20 10 

76. สกุลดีประชาสรรค 10 

77. วัดบึงน้ำรักษ 9 

78. สุเหราคลอง 15 10 

79. สุเหราดารุลนาอีม 14 

80. สุเหราคลองหกวา 10 

81. สุเหราคลอง 14 10 

82. วัดไผดำ 12 

83. วัดหลวงแพง 8 

84. วัดสวางอารมณ 29 

85. วัดคลองเจา 11 
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ตารางท่ี 2.4 ขอมูลจำนวนขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง ครูผูสอน ในสถานศึกษา

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2567 (ตอ)  

ลำดับท่ี รายชื่อสถานศึกษา จำนวนครู 

86. วัดบึงทองหลาง 6 

87. วัดลาง 28 

88. วัดบน 6 

89. พระพิมลเสนี (พรอม หงสกุล) 6 

90. บานทาขามตั้งตรงจิตร 10ฯ 12 

91. วัดบางแสม 24 

92. คลองพานทอง 4 

93. พรหมานุเคราะห 14 

94. สามัคคีราษฎรบำรุง 14 

95. แสมขาววิทยาคาร 14 

96. วัดสองคลอง 14 

97. บานสีลง 10 

98. สกัด 80 5 

99. สกัด 40 8 

100. วัดบางวัว(สายเสริมวิทย) 45 

101. วัดบางสมัคร 18 

102. วัดพิมพาวาส 16 

103. จันทรเจริญ 5 

104. วัดบางเกลือ(ประชารัฐบำรุง) 14 

105. วัดลาดยาว 5 

106. วัดสุคันธศีลาราม 14 

107. ประกอบราษฎรบำรุง 16 

108. วัดทาสะอาน 14 

109. วัดสุขาราม 14 

110. คลองขวาง 4 

111. วัดเขาดิน 14 
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ตารางท่ี 2.4 ขอมูลจำนวนขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง ครูผูสอน ในสถานศึกษา

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2567 (ตอ)  

ลำดับท่ี รายชื่อสถานศึกษา จำนวนครู 

112. วัดบางผึ้ง 3 

113. บานบางขาว 4 

114. วัดอินทาราม 7 

115. วัดประศาสนโสภณ 5 

116. วัดดอนสีนนท 4 

117. วัดดอนทราย 9 

118. วัดสามกอ (วิรุฬหราฏรอุปถัมภ) 5 

119. วัดกระทุม 5 

120. วัดพิพิธประสาทสุนทร 17 

121. วัดแสนภูดาษ 10 

122. วัดผาณิตาราม 5 

123. วัดอรัญญิการาม 3 

124. วัดศรีมงคล 8 

125. วัดพนมพนาวาส 2 

126. วัดราษฎรศรัทธาธรรม 9 

127. วัดลาดบัว 3 

128. วัดประชาบำรุงกิจ 14 

129. วัดหนองกระสังสามัคคี 3 

130. วัดสนามจันทร 10 

131. วัดคลองตนหมัน 4 

132. วัดเทพราช 14 

133. วัดกลางราษฎรบำรุง 4 

134. วัดใหมประเวศ 5 

135. วัดคลองสวน (พิบูลธรรมขันธ) 15 

136. สุเหราเกาะไร 14 

137. สุเหราจรเขนอย 10 
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    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดกําหนดนโยบาย                              

การจัดการศึกษา ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้     

  นโยบายท่ี 1 ดานโอกาส 

   1) สงเสริม สนับสนุน ใหเด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3- 5 ปทุกคน เขาสูระบบการศึกษา                    

สรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูและการดูแลปองกันเพื่อใหมีพัฒนาการครบทุกดาน โดยการมี

สวนรวมของหนวยงานท่ีเก่ียวของ        

  2) จัดการศึกษาใหผูเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเขาถึงโอกาส ความเสมอภาค

และไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสําหรับการศึกษาตอ และการประกอบอาชีพในอนาคตใหสอดคลอง

กับความตองการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ     

   3) จัดการศึกษาใหผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ไดรับโอกาสพัฒนาตามศักยภาพ  

   4) สงเสริมเด็กพิการและผู ด อยโอกาสใหไดรับการศึกษาที ่มีคุณภาพและจัดหา

ทางเลือกในการเขาถึงการเรียนรู การฝกอาชีพเพื่อใหมีทักษะในการดําเนินชีวิตสามารถพึ่งตนเองได

  5) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนรายบุคคล 

เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและปองกันไมใหนักเรียนหลุดออก

จากระบบการศึกษา และชวยเหลือเด็กตกหลน เด็กออกกลางคันใหกลับเขาสูระบบ 

   นโยบายท่ี 2  ดานคุณภาพ 

   1) สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาที่มีความพรอม ใหนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษา                  

ข้ันพ้ืนฐาน ท่ีเนนสมรรถนะไปใชตามศักยภาพของสถานศึกษา ใหสามารถออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสม

กับความตองการและบริบท        

  2) พัฒนาผู เรียนใหเกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามชวงวัย สามารถจัดการตนเอง                

มีการคิดขั้นสูง มีความสามารถการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทํางานของตนเองรวมกับ

ผูอื ่น โดยใชการรวมพลังทํางานเปนทีม เปนพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยูรวมกับธรรมชาติ และ

วิทยาการอยางอื่น รวมทั้งมีความจงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข      

  3) จัดการศึกษาใหผูเรียนมีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 นําไปสูการมีอาชีพมีงานทํา

และสงเสริมความเปนเลิศของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

  4) สงเสริมและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผูเรียน ใหควบคูการเรียนรู

นําไปสูการพัฒนาการเรียนรูและสมรรถนะของผูเรียนเปนรายบุคคล รวมทั้งสงเสริมการนําระบบ

ธนาคารหนวยกิต มาใชในการเทียบโอนผลการเรียนรู และประสบการณตางๆ ของผูเรียนในสถานศึกษา 
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  5) พัฒนา สงเสริม ผูบริหารการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังบุคลากร 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานตําแหนง และมาตรฐาน

วิชาชีพ            

  นโยบายท่ี 3  ดานประสิทธิภาพ      

  1) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจและใชพ้ืนท่ีเปน

ฐานท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญตามหลักธรรมาภิบาล    

  2) การนําเทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดการฐานขอมูลมาใชเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการเรียนรูของผูเรียน     

  3) สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใชพื้นที่เปนฐาน ใชนวัตกรรมใน                  

การขับเคลื่อน บริหารจัดการโดยใชทรัพยากรรวมกัน และแสวงหาการมีสวนรวมของหนวยงานที่เกี่ยวของ

ทุกระดับเพ่ือใหประสบผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม      

  4) สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงคเฉพาะ

โรงเรียนท่ีตั้งในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา   

  5) เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ปรับกระบวนการ

นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหสอดรับกับชีวิตวิถีใหม (New Normal) 

  นโยบายท่ี 4  ดานความปลอดภัย      

  1) พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพื้นที่ปลอดภัยของผูเรียนทุกคน พรอมเสริมสรางระบบ

กลไกในการดูแลความปลอดภัยอยางเขมขนใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยตางๆ 

ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ         

  2) สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุขภาวะที่ดีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

  3) สรางภูมิคุมกัน การรูเทาทันสื่อและใชเทคโนโลยีในการดําเนินชีวิตวิถีใหม (New 

Normal) และชีวิตวิถีปกติตอไป (Next Normal)      

 2.3.3 วิสัยทัศน (Vision)       

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เปนองคกรที่มีความ

ปลอดภัย มีความสุขและมีคุณภาพสูง สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในทุกมิติ         

 2.3.4 พันธกิจ (Mission)       
  1) บริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และ

สถานศึกษามีความปลอดภัย จัดการเรียนการสอนโดยมีการปรับประยุกต แกไขปญหาริเริ่ม พัฒนา 
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คิดคน ปรับเปลี ่ยนหรือสรางการเปลี ่ยนแปลง สอดคลองกับเปาหมาย บริบท สถานศึกษา หรือ

หนวยงานการศึกษานโยบายของสวนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ 

  2) พัฒนาสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และ

สถานศึกษาใหมีมาตรฐานมุงเนนการนำนโยบายสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม สามารถบริหารจัดการ

งบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา      

  3) พัฒนาศักยภาพผูเรียนใหมีคุณธรรม มีความรู มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ ทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 รักความเปนไทย และเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ บรรลุตามนโยบายอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 2.3.5 เปาประสงคหลัก        

  1) นักเรียนระดับกอนประถมศึกษา มีการพัฒนาที่เหมาะสมตามชวงวัยและไดสมดุล 

นักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนมีพัฒนาการท่ีเหมาะสมตามชวงวัยและมีคุณภาพ 

    2) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคุณภาพและเสมอภาค 

3) ครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่นมีทักษะที่เหมาะสม และมี

นวัตกรรมการทํางานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

    4) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และสถานศึกษา                                     

มีประสิทธิภาพและเปนกลไกขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

  5) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 บูรณาการการทํางาน                

เนนการบริหารแบบมีสวนรวม กระจายอํานาจและความรับผิดชอบสูสถานศึกษา 

 

2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ   

  เนาวรัตน เยาวนาถ (2562) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีวัตถุประสงค 

เพื่อ 1) ศึกษาระดับของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบวา              

1) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน       

รายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก การทำงานเปนทีม การสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากร 

การมอบหมายงาน/การกระจายอำนาจ ความสามารถในการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรม การมีวิสัยทัศน

เพื่อการเปลี่ยนแปลง การสรางบรรยากาศแหงนวัตกรรมในสถานศึกษา กลาเสี่ยง และกลาตัดสินใจ การมี
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ความคิดสรางสรรคและจินตนาการ ตามลำดับ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา พบวา (2.1) ควรศึกษาขอมูลและยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบัน                

นำความรูที ่ไดรับมาพัฒนาวิสัยทัศนของสถานศึกษา ยึดหลักความเปนจริง (2.2) ควรมีการจัดทำ

แผนพัฒนารายบุคคล และเขารวมกิจกรรมทางวิชาการตางๆ (2.3) ควรปรับตัวใหเขากับบุคลากรในทีม

ของตนเอง และศึกษาเรียนรูงานในสถานศึกษา (2.4) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับบุคคลอื่นเพ่ือ

ศึกษาวิธีการสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากร (2.5) ควรใชความรูเกี่ยวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีใหมๆ 

นำมาใชในสถานศึกษา ควรเผยแพรความรูดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหแกบุคลากร (2.6) ควรศึกษา

ขอมูลจากตนแบบที่ประสบความสำเร็จดานการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมนำมาปรับใชใน

สถานศึกษาพรอมท้ังแสวงหาแนวคิดในการทำงานรปูแบบใหม 

  กนกพิชญ สรรพศรี (2564) ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผู นำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 1 มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จําเปนในการสรางโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 และ 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสราง

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 พบวา 1) สภาพปจจุบันของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

โดยรวม 4 ดาน อยูในระดับนอย ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการ

นวัตกรรม สวนสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการคิดสรางสรรคและความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความตองการจำเปนจากมากไปหานอย ไดแก 

การคิดสรางสรรค วิสัยทัศน การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม และการสรางบรรยากาศแหงองคการ

นวัตกรรม 2) โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 ประกอบดวย 1) หลักการและความ 

สำคัญ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม และ 5) การวัดและประเมินผลและเนื้อหา ประกอบดวย 

4 Module ได แก Module 1 ดานวิสัยทัศน Module 2 ดานการคิดสรางสรรค Module 3 ดานการ

ทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม และ Module 4 ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม                

ซ่ึงสงผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และมีความเปนไปไดอยูใน

ระดับมากท่ีสุด 

  ซานีรา สุมาลี (2564) ศึกษา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับ



64 
 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 2) เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตามวิทยฐานะ ประสบการณในการทำงาน 

และขนาดของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบวา 1) ครูมี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยรวมอยูในระดับมาก 2) ครูที่มีวิทยาฐานะตางกัน มีความคิดเห็นตอ

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน ครูที่มีประสบการณในการ

ทำงานตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดาน พบวา ดานการคิดสรางสรรคนวัตกรรม มีความ

แตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และดานการเปนผูนำแหงการเปลี่ยนแปลง มีความ

แตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา

ตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดาน พบวา ดานการสรางองคการนวัตกรรม มีความแตกตาง

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดานการทำงานเปนทีม และดานการมีวิสัยทัศน มีความแตกตาง

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และดานการเปนผูนำแหงการเปลี่ยนแปลง มีความแตกตางอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม มีประเด็นที่สำคัญ 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาตองกำหนดวิสัยทัศน เปน Coach กระตุนมุมมองใหอิสระทางความคิด                

สรางแรงบันดาลใจท่ีแปลกใหมแตกตางจากเดิมอยางสรางสรรค เกิดจินตนาการ วางแผนบริหารจัดการ

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่มความสามารถในการติดตอสื่อสาร ขับเคลื่อนองคกรดวยระบบบริหาร

จัดการแบบหลักการกระจายอำนาจ บุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน 

และเห็นความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรม  

  ธมนวรรณ จันทรสวย (2564) ศึกษา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงาน              

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา 1) ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ 

ศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 เมื ่อพิจารณาภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก               

ไปนอย ดังนี้ (1.1) ดานการวิจัยและพัฒนา (1.2) ดานการเปดใจ (1.3) ดานการมุงมั่นตั้งใจ (1.4) ดาน

การกลาเสี่ยงกลาลอง (Taking Risk) และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตาม อายุ และขนาดของโรงเรียนใน
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ภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน แตเม่ือจำแนกตามเพศและประสบการณในการทำงานในภาพรวม พบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05        

  ศิริพร พงษเนตร (2564) ศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำ                  

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา (2.1) ภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก (2.2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ไดแก (1) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดหาเทคโนโลยี สื่อ 

วัสดุอุปกรณการสื่อสารท่ีทันสมัยใหสามารถใชงานไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ มีระบบการนิเทศ 

ติดตาม และพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอร (2) ดานการทำงาน

เปนทีมและมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบมีสวนรวม สนับสนุนและสงเสริมให

บุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น รวมพัฒนาเพ่ือปรับปรุงงานใหดีข้ึน (3) ดาน

การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูแสวงหาความรูอยูเสมอ เปลี่ยน

แนวคิดตนเองใหมาเปน coaching เปนผูนำทางวิชาการ (4) ดานการคิดสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษา                  

เปดโอกาสใหทุกคนไดสรางสรรคผลงานที่เปนประโยชนรวมกัน (5) ดานการสรางบรรยากาศองคกร

นวัตกรรม ผูบริหารสถานศึกษารับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีมารยาทและมีความออนนอม  

   ณัฏฐนิชา หามนตรี (2565) ศึกษา แนวทางการเสริมสรางภาวะผูนำเชงินวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 วัตถุ 

ประสงค เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา และ 2) นำเสนอแนวทาง

การเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม               

ในภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสงูสุดคือ ดานการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม และดานท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 2) แนวทางการเสริมสราง               

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวยรายการปฏิบัติ จำนวน 28 รายการ โดยจำแนกเปน 8 ดาน ดังนี้ 

คือ ดานท่ี 1 การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง ดานท่ี 2 การทำงานเปนทีมและมีสวนรวม ดานท่ี 3                  

การคิดวิเคราะห ดานท่ี 4 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดานท่ี 5 การสนับสนุนและสราง

แรงจูงใจ ดานท่ี 6 การสรางเครือขายและสายสัมพันธ ดานท่ี 7 การเปนแบบอยางท่ีดี และดานท่ี 8                        

การสรางบรรยากาศองคกรนวตักรรม 
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  แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) ศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 มีวัตถุประสงค 

เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา (2.1) ภาวะผูนำ              

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค                 

เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานวิสัยทศัน               

เชิงนวัตกรรมอยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมอยูในระดับมาก 

และ (2.2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ควรสนับสนุนให

ผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจเก่ียวกับนวัตกรรมในการบริหาร เพื่อนำมาใชในการบริหาร 

รวมทั้งมีการนิเทศ ติดตาม และนำนวัตกรรมมาใชเพ่ือตอบสนองตอนโยบายและเปนไปตามเปาหมาย 

ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม  

  มนฤดี ชอบสะอาด (2565) ศึกษา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

อำเภอสอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษา

ความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนำเชิงนวตักรรมของผูบริหารสถานศึกษา อำเภอสอง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะ

ผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอำเภอสอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร 

เขต 1 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณทำงาน ตำแหนงวิทยฐานะ พบวา (2.1) การศึกษา

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในอำเภอสอง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2.2) ผลการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนำเชิงนวตักรรมของผูบริหารสถานศึกษา อำเภอสอง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จำแนกตามเพศ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ              

ทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามระดับการศึกษา จำแนกตามประสบการณการทำงาน จำแนกตาม

ตำแหนงวิทยฐานะพบวา ไมแตกตางกัน 

  ธวัชชัย โพธิ์แสง (2566) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีวัตถุประสงค เพ่ือ                

1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 และ                

2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบวา (2.1) สภาพปจจุบันภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ
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ผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับปานกลาง ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม สวนสภาพที่พึงประสงค 

โดยรวมอยู ในระดับมากที ่สุด ดานที ่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด คือ การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม สำหรับ                   

ความตองการจำเปนภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความสำคัญ 3 ลำดับ คือ                              

(1) ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล (2) ดานความรูดิจิทัล และ (3) ดานวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล และ                    

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 มีทั ้งหมด 5 แนวทางหลัก ไดแก (1) ดานการมีวิสัยทัศน                    

เชิงนวัตกรรม (2) ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวมเชิงนวัตกรรม (3) ดานการมีทักษะการคิด

สรางสรรคนวัตกรรม (4) ดานการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (5) ดานบทบาทหนาที่เชิงนวัตกรรม 

ประกอบดวย 23 แนวทางยอย มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥=4.71) และความเปนไปไดอยู

ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥= 4.54)      

  ลัดดาวัลย ซาซิโย (2566) ศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 มีวัตถุประสงค                

เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันสภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 และ 2) ศึกษา         

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 พบวา (1) สภาพปจจุบันสภาพปจจุบันของการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥=3.48) และสภาพที่พึงประสงคโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝑥̅𝑥= 4.87) 

(2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาเปน

หลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีโครงสรางหลักสูตรประกอบ 

ดวย (1) หลักการและเหตุผล (2) วัตถุประสงคของหลักสูตร (3) โครงสรางหลักสูตรหรือเนื้อหาสาระ                  

(4) และวิธีการพัฒนาและกิจกรรม (5) การวัดและประเมินผลแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

โดยรวมพบวา มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด   

 2.4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  Ailin and Lindgren (2008) ศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมที่สนับสนุนใหองคการ                

มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบวาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจะตองมีวิสัยทัศน เปาหมาย

และกลยุทธเชิงนวัตกรรม ตองสงเสริมและเชื่อวานวัตกรรมเปนกลไกลที่สำคัญที่ทำใหองคการประสบ

ความสำเร็จ ภาวะผู นําเชิงนวัตกรรมจะตองมีพันธสัญญาที่มุ งมั ่นในการริเริ ่มการเปนภาวะผู นํา                              

เชิงนวัตกรรม ซึ ่งจะมุ งเนนสนับสนุนภาวะผู นําในเชิงกลยุทธจากกิจกรรมนวัตกรรมขององคการ               
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มีบทบาทในระดับกลยุทธ ระดับปฏิบัติการดานนวัตกรรม เทคนิคในการจัดการนวัตกรรม และการมี

เครือขายและพันธมิตรดานนวัตกรรม 

  Alsharija & Watters (2012) ศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมโดยผูบริหารสถานศึกษา 

ทำการศึกษาในโรงเรียนของชาวคูเวต โดยผลการวิจัยพบวา ผู บริหารที่มีภาวะผู นำเชิงนวัตกรรม                    

สวนใหญนั ้นมีกลยุทธในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการสอนและสงเสริมการเรียนรู  ดังนี้                    

1) ใหกำลังใจทีมผูสอนในการใชเทคโนโลยีในการจัดการสอน 2) สนับสนุนวัสดุ อุปกรณตามความตองการ

ของทีมผูสอน และ 3) กำหนดขอปฏิบัติ ใหคำแนะนำและใหแนวทางกับทีมผูสอน  

  Sen & Eren (2012) ศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 พบวา ปจจัยท่ี 

ทำใหภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมประสบความสำเร็จไดนั้น ประกอบดวย 3 ปจจัย ดังนี้ 1) ความรู 2) ความ 

สามารถ ทักษะและคุณคา และ 3) แรงขับภายในตนเอง      

  Zenger & Folkman (2014) (อางถึงใน เนาวรัตน เยาวนาถ, 2562) ศึกษาเกี่ยวกับ

ปจจัยภาวะผู นำในการเปนผู นำเชิงนวัตกรรม พบวาปจจัยที ่ทำใหเปนผู นำในการรับรูและเขาถึง

นวัตกรรมอยางแทจร ิงมี 10 ประการ ดังนี ้  1) การแสดงใหเห ็นถึงว ิส ัยทัศนอยางชาญฉลาด                            

2) มุงเนนการบริการที่ตัวผูรับบริการเปนหลัก 3) ไดรับความไววางใจจากทั้ง 2 ฝายนั่นคือ ผูรับบริการ

ไววางใจผูใหบริการและผูใหบริการไววางใจผูรับบริการ 4) แสดงใหเห็นถึงการปราศจากความกลัว                 

ตอผูบังคับบัญชาที่จะทำในสิ่งที่ถูกตอง 5) ศรัทธาในวัฒนธรรมและกอใหเกิดการสราง และขยาย

เครือขาย 6) การโนมนาวใจ 7) การสรางเปาหมายที ่ชัดเจน ตรงไปตรงมา 8) เนนความรวดเร็ว                          

9) ปราศจากอคติในการสื่อสาร และ 10) สรางแรงบันดาลใจและกระตุนใหเกิดการปฏิบัติงาน 

   Alsolami, Cheng & Twalh (2016) ศึกษาเกี ่ยวกับพฤติกรรมของภาวะผู นำ                   

เชิงนวัตกรรม พบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีความแตกตางจากพฤติกรรมของภาวะผูนำโดยทั่วไป 

กลาวคือ ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมจะปฏิบัติหนาที่ตามความสามารถอยางเต็มใจ บุคคลที่มีภาวะผูนำ              

เชิงนวัตกรรมจะตองเปนบุคคลที ่มีทักษะภาวะผู นำที่หลากหลาย ประกอบไปดวย ภาวะผูนำแบบ

ความสามารถพิเศษ ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง รวมถึงคุณลักษณะ และความสามารถของภาวะผูนำ     

เชิงนวัตกรรม  

  Goetchius (2018) ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม: จะเปนผูนำเชิงนวัตกรรม                

ในสถานศึกษาไดอยางไร จากการศึกษาพบวา ปจจัยภาวะผู นำที ่ทำใหเปนผู นำเชิงนวัตกรรมใน

สถานศึกษานั ้นมี 8 ประการ ดังนี ้ 1) มีความไววางใจ 2) มุงมั ่นในจุดประสงค 3) ปลูกฝงใหเกิด                  

ความอยากรู 4) สรางเครือขาย 5) ตัดสินใจอยางแนวแน 6) กระจายอำนาจ 7) แสดงความชื่นชมและ 

ใหกำลังใจ และ 8) การรูจักตนเอง 
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   Ubaidillah (2018) ศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมกับการการปรับปรุง

คุณภาพการศึกษา พบวา ภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมเปนภาวะผู นำที ่สามารถชวยปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษาไดอยางยั่งยืน ทั้งนี้สถานศึกษาจะตองมีความพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรม รวมถึง

ผูบริหารที่เปนบุคคลสำคัญซึ่งบทบาทและหนาที่ของผูบริหารนั้นจะสงผลตอการบริหารการศึกษา

โดยตรง การท่ีจะเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสำเร็จไดนั้นข้ึนอยูกับผูนำท่ีมี

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม กลาที่จะเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและโครงสราง

การจัดการศึกษาใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน       

  Pagaura (2020) ศึกษาคุณลักษณะความเปนผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียน

ในฟลิปปนส: ผลกระทบตอการจัดการศึกษา จากผลการวิจัยพบวา การเปนผูนำที่มีนวัตกรรมนั้น                      

มีความสำคัญอยางยิ่งในศตวรรษท่ี 21 คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรยีนใน 4 ดาน ไดแก การมีวิสัยทัศน 

การสรางทีม สรางความสัมพันธ และผูรับความเสี่ยง ผูบริหารไดรับการประเมินความเห็นชอบจากครู                     

โดยพิจารณาจากตัวบงชี้ 4 ดานของคุณลักษณะความเปนผูนำเชิงนวัตกรรม แสดงวาผูบริหารมี

นวัตกรรมสูง ผลการศึกษานี้สามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการทางการศึกษาผานการ

วางแผนเชิงกลยุทธประจำป 

  Ridwanulloh Huda & Umam (2022) ศึกษาการจัดการภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

กรณีศึกษาการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตนในมาลัง ประเทศอินโดนีเซีย มีวัตถุประสงค

เพื่อศึกษาการจัดการภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในโรงเรียน โดยใชกลยุทธนวัตกรรมเพื่อปรับปรุงคุณภาพ

โรงเรียน ประกอบดวย การสงเสริมจริยธรรมในการทำงานของทรัพยากรมนุษย การดำเนินการตาม

หลักสูตร วิธีการเรียนรู สื่อการสอน สิ่งอำนวยความสะดวก และโครงสรางพื้นฐานของโรงเรียน จาก

ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการโรงเรียนโดยใชนวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนไดรับ                   

การพิสูจนแลววาประสบความสำเร็จ จำนวนผูสมัครเรียนเพิ่มมากขึ้น ความสำเร็จทางวิชาการ และ

จำนวนผูสำเร็จการศึกษาท้ังหมดสามารถเขาศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนได 100% 

 

 

 



 
 

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย                                                                                                           

 
 การวิจัยในครั้งนี้เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยผูวิจัยไดกำหนดข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด                              

สำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   

 

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 ผูวิจัยมีการดำเนินการศึกษาวิจัย ดังนี้  

  1.1 ประชากร และกลุมตัวอยาง       

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2567 จำนวน 137 แหง จำนวนท้ังสิ้น 1,570 คน 

(ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567)       

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศึกษา 2567 โดยกำหนดกลุมตัวอยางจากตาราง

สำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 310 คน และทำการสุมโดยใชวิธีการ

สุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) กระจายไปตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช

ขนาดของสถานศึกษาเปนชั้นในการสุม และนำจำนวนประชากรมาเฉลี่ยแบบใชวิธีการเทียบบัญญัติ                  

ไตรยางค ดังรายละเอียดในตาราง ท่ี 3.1 
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ตาราง ท่ี 3.1 จำนวนประชากร และกลุมตัวอยาง จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ท่ี ขนาดของสถานศึกษา จํานวน

สถานศึกษา 

ประชากร 

(คน) 

กลุมตัวอยาง 

(คน) 

1. ขนาดเล็ก (นักเรียน ตั้งแต 119 คนลงมา) 58 299 59 

2. ขนาดกลาง (ตั้งแต 120 – 719 คน) 76 1,004 198 

3. ขนาดใหญ (ตั้งแต 720 – 1,679 คน) 1 45 9 

4. ขนาดใหญพิเศษ (ตั้งแต 1,680 คนข้ึนไป) 2 222 44 

รวม 137 1,570 310 

  

 1.2 ตัวแปรท่ีศึกษา        

  ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา                      

จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ ไพฑูรย สินลารัตน 

(2553); ภิรญา สายศิริสุข (2561); ฐิตินันท นันทะศรี (2563); เดชา ลุนาวงค (2564); ปุญญพัฒน            

สิงหจารย (2564); Weberg (2013); Wooi (2013); Doss (2015) และ Owen (2015) โดยใชเกณฑ                  

ในการสังเคราะหท่ีระดับความถ่ีตั้งแต 4 ข้ึนไป ไดองคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน ดังนี้ 

  ดานท่ี 1 การมีวิสัยทัศน       

  ดานท่ี 2 การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม    

  ดานท่ี 3 การบริหารความเสี่ยง      

  ดานท่ี 4 การมีความคิดสรางสรรค       

 1.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย       

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้  

  ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจรายการ (Check list) 

ประกอบดวยคำถามเกี ่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทำงาน และขนาดของ

สถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกท่ีกำหนดคำตอบไวให     

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำ                      

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา                

เขต 1 แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใช

เกณฑการใหคะแนนตามแนวทางของ Likert (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) โดยกำหนดคาน้ำหนัก

การตอบแบบสอบถาม ดังนี้         
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  5 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับมากท่ีสุด   

  4 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับมาก   

  3 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับปานกลาง   

  2 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับนอย   

  1 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับนอยท่ีสุด   

และมีเกณฑการแปลความหมายของคาคะแนนสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค กำหนดเกณฑการ

แปลความหมายคาเฉลี่ย (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) ดังนี้   

  คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง  สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค   

อยูในระดับมากท่ีสุด                 

  คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง  สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค   

อยูในระดับมาก      

  คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค   

อยูในระดับปานกลาง     

  คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค   

อยูในระดับนอย                

  คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง  สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค   

อยูในระดับนอยท่ีสุด                        

  คะแนนเฉลี่ย 0.00–0.99  หมายถึง  ไมมีสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค 

 1.4 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย      

  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย แบบสอบถาม 

โดยแบงเปน 7 ข้ัน ดังนี้          

  ข้ันท่ี 1 ศึกษาคนควาเอกสารตำรา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำ

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวบรวมขอมูลมาใชเปนกรอบหรือเปนแนวทางในการสราง 

แบบสอบถาม   

   ข้ันท่ี 2 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยและตัวแปรทุกตัว                  

ตามกรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย         

    ข้ันท่ี 3 เสนอแบบสอบถาม ฉบับราง ตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบ                

ความถูกตองและความครอบคลุมดานเนื้อหาท่ีตองการวัด       

   ข้ันท่ี 4 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม ตามคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธแลว

จึงนำไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเท่ียงตรง
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เชิงเนื้อหา (content validity) ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ไดตรวจสอบคุณภาพดานความเที่ยงตรง   

ของเนื้อหาดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (index of item 

objective congruence: IOC) กำหนดเกณฑในการตรวจพิจารณาขอคำถาม ดังนี้    

  ใหคะแนน  +1 ผูเชี่ยวชาญแนใจคำถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงค   

  ใหคะแนน    0 ผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาคำถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงค  

  ใหคะแนน   -1 ผูเชี่ยวชาญแนใจวาคำถามนั้นไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

  โดยใชสูตรคา IOC ดังนี้  
 

 IOC = 
∑𝑅𝑅
𝑛𝑛

 
  

  เม่ือ IOC หมายถึง คาดัชนีความสอดคลอง 

   ∑R หมายถึง ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

   N หมายถึง จำนวนผูเชี่ยวชาญ 

เกณฑการพิจารณาเลือกขอคำถาม โดยพิจารณาจากขอคาถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.50 

ขึ้นไป คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ที่ไดรับการประเมินจากผูเชี ่ยวชาญของแบบสอบถามมีคาอยู

ระหวาง 0.60 – 1.00 

  ข้ันท่ี 5 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามทั ้งฉบับเปนครั ้งสุดทายภายใตคำแนะนำของ

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ         

  ข้ันท่ี 6 นำเครื่องมือที่ไดรับการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูผูสอน

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

จำนวน 30 คน เพื ่อตรวจสอบความชัดเจนของปญหา และหลังจากนั ้นนำไปหาคาความเชื ่อม่ัน 

(Reliability) โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990) มีคาความ

เชื่อม่ัน เทากับ 0.97          

  ข้ันท่ี 7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวมาจัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ

แลวนำไปใชในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

 1.5 การเก็บรวบรวมขอมูล        

   การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง                   

มีข้ันตอน ดังนี้              

  1) ติดตองานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี               

ราชมงคลธัญบุรี จัดทำหนังสือราชการขอความอนุเคราะหจากผูอำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล   
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  2) รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาจากโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แลวตรวจแบบสอบถามวา ผูใหขอมูลตอบครบทุกขอหรือไม และอยูใน

สภาพสมบูรณท้ังหมดก่ีชุด แลวนำมาคิดเปนรอยละ  

  3) ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ โดยไดรับตอบกลับมา

จำนวน 310 ชุด ไดรับแบบสอบถามครบจำนวน 100% จากนั้นจึงนำแบบสอบถามที่มีความถูกตอง

ครบถวนมาจัดเรียงขอมูลแยกขอมูล และตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่ตั้งไว นำมาวิเคราะหขอมูลใน

ข้ันตอนตอไป  

 1.6 การวิเคราะหขอมูล  

  เมื่อผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม

แลวนำมาทำการวิเคราะหขอมูล ดังนี้         

  1) นำขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 สถานสภาพของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงเปนแบบ

ถามถามชนิดตรวจสอบรายการ (Check List) นำมาแจกแจงความถี่ (Frequency) เปนรายขอ โดยใช

การคำนวณหาคารอยละ (Percentage) และนำมาเสนอในรปูแบบตารางประกอบความเรียง 

  2) นำขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค

ของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบวัดประเมินคา 5 ระดับ (Rating Scale) มาตรวจใหคะแนน

ตามเกณฑน้ำหนัก 5 ระดับ แลวนำไปบันทึกและวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยนำคาเฉลี่ยท่ีไดไปเทียบกับเกณฑ     

  3) การวิเคราะหความตองการจำเปน โดยการหาคาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของ

ความตองการจำเปน Priority Needs Index (PNI): PNIModified  จากมากไปนอยของการประเมิน                

สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 1.7 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย     

   การวิจัยนี้ ผูวิจัยใชโปรแกรมสำเร็จรูปในการคำนวณ โดยใชสถิติดังนี้ 

1) สถิติพ้ืนฐาน 

   (1.1)  คารอยละ (Percentage) 

   (1.2)  คาความถ่ี (Frequency) 

   (1.3)  คาเฉลี่ย (Mean) 

   (1.4)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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2) สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

   (2.1)  คาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 

  (2.2)  คาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ (Reliability)    

  3) สถิติท่ีใชในการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน  

   (3.1)  คาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (PNI) 

โดยใชสูตรของ สุวิมล วองวาณิช (2558) เพ่ือนำไปสรางแบบสัมภาษณ ซ่ึงมีสูตรในการคำนวณ ดังนี้ 
 

PNI
Modified

 = 
(𝐼𝐼−𝐷𝐷)
𝐷𝐷

 
 

 เม่ือ PNI หมายถึง  ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

    I  หมายถึง  คาเฉลี่ยน้ำหนักของสภาพท่ีควรจะเปน 

    D  หมายถึง  คาเฉลี่ยน้ำหนักของสภาพท่ีเปนอยู 

 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   

 2.1 ผูใหขอมูลท่ีใชในการสัมภาษณ 

  ผู ว ิจัยไดเลือกกลุ มผูใหขอมูลที่ใชในการสัมภาษณ จำนวน 5 คน ดวยวิธีการเลือก                         

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติ ดังนี ้1) ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีวิทยฐานะชำนาญ

การพิเศษข้ึนไป มีประสบการณ มีความรู มีความเชี่ยวชาญทางดานนวัตกรรม และมีประสบการณ ดาน

การบริหารไมนอยกวา 5 ป หรือ 2) ผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัล (OBEC AWARDS) ระดับชาติ 

หรือระดับภาค ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน หรือ 3) อาจารยมหาวิทยาลัยท่ีมี

ประสบการณ มีความรู มีความเชี่ยวชาญดานนวัตกรรมและมีประสบการณ ดานการสอนไมนอยกวา 5 ป 

 2.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณที่ไดมาจากการวิเคราะหความตองการ

จำเปน โดยการหาคาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน Priority Needs Index 

(PNI) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 2.3 การสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

  กำหนดโครงสรางของแบบสัมภาษณเพื่อการวิจัยโดยพัฒนามาจากผลการเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตองการจำเปน จากข้ันตอนท่ี 1 โดยเลือกขอท่ีมีคาความตองการจำเปนลำดับแรก

ในแตละดานเพื่อใชกำหนดเปนขอคำถามในการสัมภาษณเพื่อการวิจัย สรางเปนแบบสัมภาษณแบบ               
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มีโครงสราง (Structured Interview) มีลักษณะเปนประเภทปลายเปด (Open-ended Question) 

เสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจแกไขเนื้อหา ขอเสนอแนะ และสำนวนภาษา            

ท่ีใช ตลอดจนความถูกตองเหมาะสมตามจุดมุงหมายของการวิจัย แลวนำแบบสัมภาษณไปใชเก็บขอมูล   

  2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล  

  ผูวิจัยดำเนินการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้     

  1) ผูวิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะหในการสัมภาษณขอมูล จากงานบัณฑิตศึกษา              

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู อำนวยการสถานศึกษา               

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อาจารยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี               

ราชมงคลธัญบุรี และมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ท่ีเปนกลุมผูใหสัมภาษณขอมูล   

  2) ผู ว ิจ ัยดำเนินการสัมภาษณโดยใชแบบสัมภาษณเพื ่อการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู นำ                     

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

  3) ผูวิจัยนำแบบสัมภาษณที่ไดมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ จากนั้นจึงนำแบบ

สัมภาษณท่ีมีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูล เพ่ือนำมาวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนตอไป  

 2.5 การวิเคราะหขอมูล  

   ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) ของแบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

และสังเคราะหขอมูลเปนความเรียง 

 

 



 
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะ

ผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซ่ึงผูวิจัยนำเสนอสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

 4.1  สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 4.2  ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

4.1  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลเพื่อใหเขาใจผลการวิเคราะหขอมูล และตัวแปรตางๆ คาสถิติ ผู วิจัย                  

จึงกำหนดสัญลักษณทางสถิติท่ีใชแทนตัวแปรดังกลาวในการนำเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

 x�   แทน คะแนนเฉลี่ย 

 S.D.    แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 I    แทน  คาเฉลี่ยของสภาพท่ีพึงประสงค 

 D    แทน  คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบัน 

 PNIModified  แทน  ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

 

4.2  ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย แบงเปน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

  ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แบงเปน 2 ตอน 

ดังนี้    

   ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพและขอมูลเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม  

   ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำ

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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 ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1    

โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพและขอมูลเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม  

 ผูวิจัยไดนำเสนอขอมูลสถานภาพและขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง 

ความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏ ดังตารางท่ี 4.1  

 

ตารางท่ี 4.1 จำนวนและคารอยละของกลุมตัวอยาง จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด  

  และประสบการณในการทำงาน 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จำนวน รอยละ 

1.  เพศ 

 

ชาย 

หญิง 

73 

237 

23.55 

76.45 

2.  อายุ 

 

 

ไมเกิน 30 ป 

31 – 39 ป 

40 – 49 ป 

50 ปข้ึนไป 

92 

130 

52 

36 

29.68 

41.94 

16.77 

11.61 

3.  ระดับการศึกษาสูงสุด 

 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

224 

80 

6 

72.26 

25.81 

1.94 

4.  ประสบการณในการทำงาน 

 

 

ไมเกิน 5 ป 

6 – 10 ป 

11 – 15 ป 

16 ปข้ึนไป 

84 

112 

66 

48 

27.10 

36.13 

21.29 

15.48 

5.  ขนาดของสถานศึกษา 

 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ 

ขนาดใหญพิเศษ  

59 

198 

9 

44 

19.03 

63.87 

2.90 

14.19 

 รวม 310 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 237 คน คิดเปน                      

รอยละ 76.45 อายุของผูตอบแบบสอบถามอยูระหวาง 31-39 ป จำนวน 130 คน คิดเปนรอยละ 41.94 

ระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี จำนวน 224 คน คิดเปนรอยละ 72.26 มีประสบการณในการ

ทำงาน 6–10 ป จำนวน 112 คน คิดเปนรอยละ 36.13 และขนาดของสถานศึกษา เปนสถานศึกษา

ขนาดกลาง จำนวน 198 คน คิดเปนรอยละ 63.87 ตามลำดับ 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 การวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซึ่งเปนขอมูลจากการ

ตอบแบบสอบถาม จำนวน 4 ดาน โดยใชผลการวิเคราะห คาเฉลี่ย (x�) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และวิเคราะหความตองการจำเปน โดยการหาคาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการ

จำเปน Priority Needs Index (PNIModified) เสนอผลการวิเคราะหดังตารางท่ี 4.2 – 4.6 

 

ตารางท่ี 4.2 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวม   

รายการประเมิน สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI ลำดับ 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

1. การมีวิสัยทัศน 3.59 0.62 มาก 4.70 0.50 มาก

ท่ีสุด 

0.31 2 

2. การทำงานเปนทีมและ             

การมีสวนรวม 

3.71 0.66 มาก 4.80 0.41 มาก

ท่ีสุด 

0.29 3 

3. การบริหารความเสี่ยง 3.67 0.62 มาก 4.67 0.54 มาก

ท่ีสุด 

0.27 4 

4. การมีความคิดสรางสรรค 3.50 0.64 ปาน

กลาง 

4.78 0.50 มาก

ท่ีสุด 

0.36 1 

รวมเฉลี่ย 3.62 0.63 มาก 4.74 0.49 
มาก

ท่ีสุด 
0.31  
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 จากตารางที่ 4.2 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยู ในระดับมาก 

(x�=3.62, S.D.=0.63) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม มีคาเฉลี่ย

สูงท่ีสุด (x�=3.71, S.D.=0.66) รองลงมาคือ ดานการบริหารความเสี่ยง (x�=3.67, S.D.=0.62) และดาน

การมีความคิดสรางสรรค มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (x�=3.50, S.D.=0.64)    

 สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน                

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยู ในระดับมากที่สุด (x�=4.74, S.D.=0.49) 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x�=4.80, 

S.D.=0.41) รองลงมาคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค (x�=4.78, S.D.=0.50) และดานการบริหาร

ความเสี่ยง มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (x�=4.67, S.D.=0.54)      

 ผลการวิเคราะหความตองการจำเปน พบวา คาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการ

จำเปน PNImodified 3 ลำดับแรก คือ ดานการมีความคิดสรางสรรค (PNIModified=0.36) มีคาความตองการ

จำเปนลำดับแรก รองลงมาคือ ดานการมีวิสัยทัศน (PNIModified=0.31) และดานการทำงานเปนทีมและ

การมีสวนรวม (PNIModified=0.29) ตามลำดับ 

 

ตารางท่ี 4.3 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการมีวิสัยทัศน 

การมีวิสัยทัศน สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI ลำดับ 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารสามารถคาดการณ

แนวโนมสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.63 0.61 มาก 4.57 0.54 มาก

ท่ีสุด 

0.26 5 

2. ผูบริหารมีความรอบ

รูเทาทันกับการเปลี่ยน 

แปลงในปจจุบนั 

3.87 0.59 มาก 4.65 0.52 มาก

ท่ีสุด 

0.20 6 

3. ผูบริหารสามารถรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงโดย                      

มุงเนนใหเกิดการพัฒนา

ไปสูการสรางนวัตกรรม 

3.56 0.61 มาก 4.67 0.52 มาก

ท่ีสุด 

0.31 4 
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ตารางท่ี 4.3 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ดานการมีวิสัยทัศน (ตอ) 

การมีวิสัยทัศน สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI ลำดับ 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

4. ผูบริหารสามารถ

วิเคราะหทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือสราง

วิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 

3.51 0.61 มาก 4.72 0.49 มาก

ท่ีสุด 

0.34 3 

5. ผูบริหารมีวิสัยทัศน

สอดคลองกับทิศทาง

การศึกษาท่ีขับเคลื่อน

ดวยนวัตกรรม 

3.45 0.59 ปาน

กลาง 

4.80 0.43 มาก

ท่ีสุด 

0.39 1 

6. ผูบริหารมีการสื่อสาร

แนวทางการดำเนินงาน

อยางชัดเจนเพ่ือนำไปสู

การขับเคลื่อนสถานศึกษา

ดวยนวัตกรรม 

3.49 0.62 ปาน

กลาง 

4.77 0.45 มาก

ท่ีสุด 

0.37 2 

รวมเฉลี่ย 3.59 0.62 มาก 4.70 0.50 
มาก

ท่ีสุด 
0.31  

  

  จากตารางที่ 4.3 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการมีวิสัยทัศน ในภาพรวมอยู               

ในระดับมาก (x�= 3.59, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีความรอบรูเทาทันกับการ

เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x�=3.87, S.D.=0.59) รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถคาดการณ

แนวโนมสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต (x�=3.63, S.D.=0.61) และ ผูบริหารมีวิสัยทัศนสอดคลอง

กับทิศทางการศึกษาท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (x�=3.45, S.D.=0.59)  

 สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน                

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยู ในระดับมากที ่ส ุด (x�=4.70, 

S.D.=0.50) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีวิสัยทัศนสอดคลองกับทิศทางการศึกษาท่ีขับเคลื่อน

ดวยนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x�=4.80, S.D.=0.43) รองลงมาคือ ผูบริหารมีการสื่อสารแนวทางการ
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ดำเนินงานอยางชัดเจนเพื่อนำไปสูการขับเคลื่อนสถานศึกษาดวยนวัตกรรม (x�=4.77, S.D.=0.45) และ 

ผูบริหารสามารถคาดการณแนวโนมสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (x�=4.57, 

S.D.=0.54)        

 ผลการวิเคราะหความตองการจำเปน พบวา คาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความ

ตองการจำเปน PNImodified ดานการมีวิสัยทัศนเม่ือพิจารณารายขอ 3 ลำดับแรก คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศน

สอดคลองกับทิศทางการศึกษาที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (PNIModified=0.39) มีคาความตองการจำเปน 

ลำดับแรก รองลงมาคือ ผูบริหารมีการสื่อสารแนวทางการดำเนินงานอยางชัดเจนเพื่อนำไปสูการขับเคลื่อน

สถานศึกษาดวยนวัตกรรม (PNIModified=0.37) และผูบริหารสามารถวิเคราะหทิศทางการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือสรางวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม (PNIModified=0.34) ตามลำดับ 

 

ตารางท่ี 4.4 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการทำงานเปนทีม

 และการมีสวนรวม 

การทำงานเปนทีม 

และการมีสวนรวม 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI ลำดับ 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงความรู 

ความสามารถในการ

ทำงานรวมกับบุคลากร

ในสถานศึกษาไดเปน

อยางดี 

3.70 0.63 มาก 4.76 0.44 มาก

ท่ีสุด 

0.29 4 

2. ผูบริหารสนับสนุนใหครู

และบุคลากรทำงาน

รวมกันเปนทีมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3.78 0.66 มาก 4.77 0.44 มาก

ท่ีสุด 

0.26 5 

3. ผูบริหารปฏิบัติงาน

รวมกับครูและบุคลากร

โดยมีวัตถุประสงคและ

เปาหมายเดียวกัน 

3.69 0.65 มาก 4.81 0.40 มาก

ท่ีสุด 

0.30 3 
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ตารางท่ี 4.4 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการทำงานเปนทีม

 และการมีสวนรวม (ตอ) 

การทำงานเปนทีม 

และการมีสวนรวม 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI ลำดับ 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

4. ผูบริหารรับฟงความ

คิดเห็นของครูและ

บุคลากร 

3.62 0.68 มาก 4.84 0.37 มาก

ท่ีสุด 

0.34 1 

5. ผูบริหารสนับสนุนใหครู

และบุคลากรแลกเปลี่ยน

เรียนรูการทำงานรวมกัน 

3.83 0.62 มาก 4.79 0.42 มาก

ท่ีสุด 

0.25 6 

6. ผูบริหารเปดโอกาสให

ครูและบุคลากรริเริ่ม

สรางสรรคผลงาน

นวัตกรรมท่ีเปนประโยชน

สงผลใหการทำงาน

ประสบผลสำเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3.66 0.69 มาก 4.82 0.40 มาก

ท่ีสุด 

0.32 2 

รวมเฉลี่ย 3.71 0.62 มาก 4.80 0.41 
มาก

ท่ีสุด 
0.29  

 

  จากตารางที่ 4.4 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการทำงานเปนทีมและการมี 

สวนรวม ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x�=3.71, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสนับสนุน

ใหครูและบุคลากรแลกเปลี ่ยนเรียนรู การทำงานรวมกัน มีคาเฉลี ่ยสูงที ่สุด (x�=3.83, S.D.=0.62) 

รองลงมาคือ ผู บริหารสนับสนุนใหครูและบุคลากรทำงานรวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(x�=3.78, S.D.=0.66) และ ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากร มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (x�=3.62, 

S.D.=0.68)          

 สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน                

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยู ในระดับมากที่สุด (x�=4.80, S.D.=0.41) 
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เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากร มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x�=4.84, 

S.D.=0.67) รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรริเริ ่มสรางสรรคผลงานนวัตกรรมท่ี                

เปนประโยชน สงผลใหการทำงานประสบผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ (x�=4.82, S.D.=0.40) และ 

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความรู ความสามารถในการทำงานรวมกับบุคลากรในสถานศึกษาได

เปนอยางดี มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (x�=4.76, S.D.=0.44)  

 ผลการวิเคราะหความตองการจำเปน พบวา คาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการ

จำเปน PNImodified ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม เมื่อพิจารณารายขอ 3 ลำดับแรก คือ ผูบริหาร

รับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากร (PNIModified=0.34) มีคาความตองการจำเปน ลำดับแรก 

รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรริเริ่มสรางสรรคผลงานนวัตกรรมที่เปนประโยชน

สงผลใหการทำงานประสบผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ (PNIModified=0.32) และผูบริหารปฏิบัติงาน

รวมกับครูและบุคลากรโดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน (PNIModified=0.30) ตามลำดับ 

 

ตารางท่ี 4.5 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการบริหาร 

  ความเสี่ยง  

การบริหารความเสี่ยง สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI ลำดับ 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

1 ผูบริหารมีการวิเคราะห

ปจจัยในการบรหิารงาน

อยางรอบดาน 

3.65 0.60 มาก 4.66 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.28 3 

2 ผูบริหารกําหนด

มาตรการควบคุมเพ่ือ

ปองกันหรือลดโอกาส               

ท่ีจะเกิดความเสียหาย   

ท่ีอาจเกิดข้ึนใหมีผลตอ

การปฏิบัติงานนอยท่ีสุด 

3.60 0.61 มาก 4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

0.32 1 

3. ผูบริหารมีการกํากับ

ติดตามการจัดการความ

เสี่ยงอยางเปนระบบ 

3.65 0.63 มาก 4.63 0.59 มาก

ท่ีสุด 

0.27 4 
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ตารางท่ี 4.5 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการบริหารความเสี่ยง (ตอ)  

การบริหารความเสี่ยง สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI ลำดับ 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

4. ผูบริหารมีการไตรตรอง

และประเมินสถานการณ

สามารถปฏิบัติงาน

ภายใตความเสี่ยงได 

3.62 0.61 มาก 4.65 0.57 มาก

ท่ีสุด 

0.29 2 

5. ผูบริหารสนับสนุนให

บุคลากรมีสวนรวมใน

การตรวจสอบและ

ประเมินผลงาน 

3.83 0.66 มาก 4.74 0.48 มาก

ท่ีสุด 

0.24 6 

6. ผูบริหารกลาตัดสินใจ

ขับเคลื่อนนวัตกรรมใน

สถานศึกษาเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 

3.68 0.60 มาก 4.60 0.59 มาก

ท่ีสุด 

0.25 5 

รวมเฉลี่ย 3.67 0.62 มาก 4.67 0.54 
มาก

ท่ีสุด 
0.27  

 

  จากตารางที่ 4.5 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการบริหารความเสี ่ยง                      

ในภาพรวมอยู ในระดับมาก (x�=3.67, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสนับสนุนให

บุคลากรมีสวนรวมในการตรวจสอบและประเมินผลงาน มีคาเฉลี ่ยสูงที ่สุด (x�=3.83, S.D.=0.66) 

รองลงมาคือ ผูบริหารกลาตัดสินใจขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา (x�=3.68, S.D.=0.60) และผูบริหารกําหนดมาตรการควบคุมเพื่อปองกันหรือ

ลดโอกาสที ่จะเกิดความเสียหายที ่อาจเกิดขึ ้นใหมีผลตอการปฏิบัติงานนอยที ่สุด มีคาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด                  

(x�=3.60, S.D.=0.61)           

 สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน                

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยู ในระดับมากที่สุด (x�=4.67, S.D.=0.54) 
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เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารกําหนดมาตรการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ ้นใหมีผลตอการปฏิบัติงานนอยที่สุด มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x�=4.75, S.D.=0.45) 

รองลงมาคือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการตรวจสอบและประเมินผลงาน (x�=4.74, 

S.D.=0.48) และ ผูบริหารกลาตัดสินใจขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (x�=4.60, S.D.=0.59)  

 ผลการวิเคราะหความตองการจำเปน พบวา คาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการ

จำเปน PNImodified ดานการบริหารความเสี่ยง เมื่อพิจารณารายขอ 3 ลำดับแรก คือ ผูบริหารกําหนด

มาตรการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนใหมีผลตอการปฏิบัติงาน

นอยที่สุด (PNIModified=0.32) มีคาความตองการจำเปนลำดับแรก รองลงมาคือ ผูบริหารมีการไตรตรอง

และประเมินสถานการณสามารถปฏิบัติงานภายใตความเสี่ยงได (PNIModified=0.29) และผูบริหารมีการ

วิเคราะหปจจัยในการบริหารงานอยางรอบดาน (PNIModified=0.28) ตามลำดับ 

 

ตารางท่ี 4.6 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการมีความคิด

 สรางสรรค 

การมีความคิดสรางสรรค สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI ลำดับ 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารแสดงออกถึง

ความสามารถในการคิด

ริเริ่มท่ีหลากหลาย 

3.46 0.65 ปาน

กลาง 

4.76 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.38 3 

2. ผูบริหารมีความคิดนอก

กรอบและมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม ๆ  

3.50 0.63 ปาน

กลาง 

4.77 0.54 มาก

ท่ีสุด 

0.36 4 

3. ผูบริหารสรางนวัตกรรม

ใหมมาใชในการบริหาร  

3.35 0.58 ปาน

กลาง 

4.75 0.54 มาก

ท่ีสุด 

0.42 1 

4. ผูบริหารมีรูปแบบ                    

การทำงานท่ียืดหยุน                

ใหอิสระทางความคิด 

3.69 0.60 มาก 4.83 0.45 มาก

ท่ีสุด 

0.31 6 
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ตารางท่ี 4.6 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการมีความคิด

 สรางสรรค (ตอ) 

การมีความคิดสรางสรรค สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI ลำดับ 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

5. ผูบริหารกระตุนบุคลากร

ใหเกิดความกลาท่ีจะ

ริเริ่มสรางสรรคความคิด

ใหมๆ เพ่ือใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน 

3.44 0.65 ปาน

กลาง 

4.81 0.48 มาก

ท่ีสุด 

0.40 2 

6. ผูบริหารผลักดันให

บุคลากรมีสวนรวมใน

การสรางสรรคนวัตกรรม

นำมาใชปฏิบัติงาน 

3.57 0.65 มาก 4.78 0.47 มาก

ท่ีสุด 

0.34 5 

รวมเฉลี่ย 3.50 0.64 ปาน

กลาง 

4.78 0.50 มาก

ท่ีสุด 

0.36 
 

 

  จากตารางที่ 4.6 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการมีความคิดสรางสรรค                    

ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (x�=3.50, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีรูปแบบ                

การทำงานยืดหยุนใหอิสระทางความคิด มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x�=3.69, S.D.=0.60) รองลงมาคือ ผูบริหาร

ผลักดันใหบุคลากรมีสวนรวมในการสรางสรรคนวัตกรรมนำมาใชปฏิบัติงาน (x�=3.57, S.D.=0.65) และ 

ผูบริหารสรางนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหาร มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (x�=3.35, S.D.=0.58)   

 สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน                

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยู ในระดับมากที ่ส ุด (x�=4.78, 

S.D.=0.50) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผู บริหารมีรูปแบบการทำงานยืดหยุนใหอิสระทางความคิด                

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x�=4.83, S.D.=0.45) รองลงมาคือ ผูบริหารกระตุนบุคลากรใหเกิดความกลาที่จะ

ริเริ่มสรางสรรคความคิดใหมๆ เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น (x�=4.81, S.D.=0.48) และผูบริหาร

สรางนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหาร มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (x�=4.75, S.D.=0.54)  
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 ผลการวิเคราะหความตองการจำเปน พบวา คาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความ

ตองการจำเปน PNImodified ดานการมีความคิดสรางสรรค เม่ือพิจารณารายขอ 3 ลำดับแรก คือ ผูบริหาร

สรางนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหาร (PNIModified=0.42) มีคาความตองการจำเปนลำดับแรก รองลงมาคือ 

ผูบริหารกระตุนบุคลากรใหเกิดความกลาท่ีจะริเริ่มสรางสรรคความคิดใหมๆ เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน 

(PNIModified=0.40) และผูบริหารแสดงออกถึงความสามารถในการคิดริเริ่มที่หลากหลาย (PNIModified=0.38) 

ตามลำดับ 

 ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   

 ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทั้ง 4 ดาน โดยเรียง 

ลำดับความตองการจำเปน ดังตอไปนี้ ดานการมีความคิดสรางสรรค ดานการมีวิสัยทัศน ดานการทำงาน

เปนทีมและการมีสวนรวม และ ดานการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 1) สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการมีความคิดสรางสรรค ดังนี้ 

  (1.1) ผูบริหารตองมีกระบวนการคิดวิเคราะหงานอยางเปนระบบสอดคลองกับนโยบาย                     

ของตนสังกัด มีความเขาใจในการสรางนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหาร ใชกระบวนการดำเนินงาน                     

ตามหลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยมีการประชุมวางแผน ตั้งเปาหมายรวมกันกับบุคลากร 

ดำเนินการตรวจสอบและประเมินผล การปรับปรุงพัฒนา และรายงานผล 

  (1.2) ผูบริหารตองกระตุนบุคลากรใหเห็นถึงความสำคัญในการสรางสรรคนวัตกรรมใหม

พรอมเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรม มีการบูรณาการเชื่อมโยงความรู และ

ประสบการณเดิมท่ีมีมาบริหารจัดการเพ่ือตอยอดในการนำนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหาร 

  (1.3) ผูบริหารตองเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก มีมุมมอง                      

ท่ีหลากหลาย เปนผูนำทางความคิด กลาคิดและสรางสรรคใหแตกตางจากของเดิมท่ีเคยปฏบิัติมา 

  ผูวิจัยไดทำการสัมภาษณในประเด็นที่เปนแนวทางการพัฒนา ดานการมีความคิดสรางสรรค 

ซ่ึงมีรายละเอียดบทความการสัมภาษณ ดังนี้ 

  ประเด็นคำถาม ทานมีแนวทางในการพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สรางนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหารอยางไร 

  “ผูบริหารควรมีความเขาใจในการสรางนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหาร มีความเขาใจใน

องคประกอบสำคัญของนวัตกรรมที ่จะออกแบบและนำไปใช กลาคิดและสรางสรรคใหแตกตาง                  

จากของเดิมที่เคยปฏิบัติ มีการวิเคราะหปญหาและความตองการ การออกแบบ พัฒนา ปรับปรุงแกไข 



89 
 

และประเมินคุณคาของนวัตกรรมนั้นไดวาสอดคลองกับสิ่งที่เราจะนำมาใชประโยชนในการบริหาร

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธท่ีเปนรูปธรรม” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1) 

  “ผูบริหารตองมีมุมมองท่ีหลากหลาย มีแนวความคิดรูปแบบใหมๆ ในการทำงานอยูเสมอ                

เปนผูนำทางความคิด รวมรับรู รวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจ มีการสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหมี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค กระตุนบุคลากรใหมองเห็นถึงความสำคัญในการสรางสรรคนวัตกรรมใหม                

มีการวางแผนรูปแบบการทำงานอยางเปนระบบ เปนขั้นตอนนำไปสูการปฏิบัติ คือ นวัตกรรมรูปแบบ

การบริหารท่ีเรียกวา Model” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2) 

  “ผูบริหารตองเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง เรียนรูความกาวหนาของเทคโนโลยีใหมๆ ให 

เทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก เปดกวางรับสิ่งใหมๆ มีกระบวนการคิดวิเคราะหงานอยางเปนระบบให

ความสำคัญตอการประชุมวางแผนการดำเนินงาน ทำความเขาใจกับคณะครูและบุคลากรกอนจะนำ

นวัตกรรมเขามาใช เปนผู นำทางความคิด และใชกระบวนการ PDCA ในการวางแผนเพื ่อพัฒนา

กระบวนการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3) 

  “ผูบริหารควรมีการวิเคราะหนโยบายของตนสังกัดรวมกับบริบทของสถานศึกษา หาจุดเดน                  

จุดดอยในการพัฒนาเพื่อที่จะสรางสรรคนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหาร โดยใชกระบวนการ PDCA 

เพื่อการทำงานอยางเปนระบบ มีการประชุมวางแผน ตั้งเปาหมายรวมกัน เปดโอกาสใหบุคลากรใน

องคกรไดเขามามีบทบาท เขามามีสวนรวมดำเนินการตรวจสอบและประเมินผล การปรับปรุงพัฒนา 

และรายงานผลนำไปสูการสรางโมเดลการบริหารงานสถานศึกษาทั้งระบบเพื่อใหประสบความสำเร็จ

เปนไปตามจุดประสงคของการศึกษาชาติ” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4) 

  “ผูบริหารควรใชกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) มาใชในการบริหารงาน

เพื่อสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในสถานศึกษา ตองสรางสภาพแวดลอม            

การทำงานท่ีที่เปดกวางในการรับฟงความคิดเห็น สงเสริมการแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรค             

ไอเดียใหมๆ โดยไมตองกังวลเรื่องขอผิดพลาด เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรม 

โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงความรูและประสบการณเดิมที่มีมาบริหารจัดการเพื่อตอยอดในการ

พัฒนาตามบริบทของสถานศึกษา” 

 (ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5) 
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 2) สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการมีวิสัยทัศน ดังนี้ 

  (2.1) ผูบริหารตองมีการวิเคราะหบริบทของสถานศึกษา การกําหนดทิศทาง และมี

เปาหมายของสถานศึกษาท่ีชัดเจนใหสอดคลองกับทิศทางการศึกษาท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม 

  (2.2) ผู บริหารตองสรางความรวมมือโดยมีคณะครู ชุมชน เขามามีสวนรวมในการ

วิเคราะหความตองการของผูเรียน แลกเปลี่ยนแนวความคิดใหชุมชนมีวิสัยทัศนรวมกันกับสถานศึกษา

เพ่ือใหสถานศึกษามีการพัฒนาดียิ่งข้ึน โดยมุงเนนการขับเคลื่อนตามนโยบายท่ีสอดคลองกับตนสังกัด 

  (2.3) ผูบริหารตองสรางความเขาใจกับคณะครู และบุคลากรเก่ียวกับการนำนวัตกรรมมา

ใชในโรงเรียนเพ่ือใหมีเปาหมายไปในทิศทางเดียวกันจะทําใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    

  ผู ว ิจัยไดทำการสัมภาษณในประเด็นที ่เปนแนวทางการพัฒนา ดานการมีวิสัยทัศน                       

ซ่ึงมีรายละเอียดบทความการสัมภาษณ ดังนี้ 

  ประเด็นคำถาม ทานมีแนวทางในการพัฒนาใหผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน             

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีวิสัยทัศนสอดคลองกับทิศทางการศึกษาท่ี

ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมอยางไร  

  “ผู บริหารมีการกำหนดทิศทาง หรือเปาหมายการจัดการสถานศึกษาโดยมุงเนนให

สถานศึกษามีความเปนพลวัตร คือ เปลี่ยนไปตามสถานการณหรือนวัตกรรมที่เขามาในการทำงานของ

แตละองคกร การขับเคลื ่อนสถานศึกษาดวยนวัตกรรมในยุคปจจุบ ันจึงควรจะทำความเข าใจ

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง และนำเครื่องมือ วิธีการ หรือแนวปฏิบัติที ่ดีมาปรับใชใหเปนปจจุบัน            

ไมยึดติดกับสิ่งท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีต ใหเขาใจท่ีจะประยุกตตอยอดของเดิมท่ีมีอยู” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1) 

  “ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการวิเคราะหบริบทของสถานศึกษา โดยมีคณะครู ชุมชน 

เขามามีสวนรวมวิเคราะหความตองการของผูเรียน สรางใหชุมชนมีวิสัยทัศนรวมกันกับสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับนโยบายตนสังกัดแลวรวมกันขับเคลื่อนการพัฒนาใหเปลี่ยนแปลงไปพรอมกัน ท้ังผูบริหาร 

ครูและบุคลากรเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหกาวไปขางหนาไดอยางม่ันคง” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2) 

  “ผูบริหารควรศึกษาบริบทของสถานศึกษา และชุมชนเพื่อนําขอมูลมาวิเคราะห SWOT             

ใหผูมีสวนเกี่ยวของประชุม ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนแนวความคิด หาแนวทางที่จะทําใหสถานศึกษา            

มีการพัฒนาใหดียิ ่งขึ ้นโดยมุงเนนการขับเคลื่อนตามนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” และนโยบายท่ี

สอดคลองกับตนสังกัด” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3) 
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  “ผูบริหารมีการกําหนดทิศทาง โครงสรางองคการและเปาหมายขององคการที่ชัดเจน             

ในการมุงสูการเปนองคการที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม มีการประชุมรวมกันวางแผน การดําเนินงาน 

กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) ที่เกี ่ยวกับการนำนวัตกรรมมาใชในโรงเรียน สรางความเขาใจกับ

บุคลากรเพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกันจะทําใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4) 

  “ผูบริหารควรมีการพัฒนาวิสัยทัศนที่มุงเนนการบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน

กระบวนการเรียนรู เชน การนำ AI, Big Data หรือเครื่องมือดิจิทัลมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษา 

และวางเปาหมายใหครอบคลุมการสรางทักษะที ่จำเปนในศตวรรษที่ 21 รวมมือกับครู นักเรียน 

ผูปกครอง และชุมชน ในการกำหนดเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกัน” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5) 

 3) สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม ดังนี้ 

  (3.1) ผู บริหารตองยอมรับฟงความคิดเห็นของครู และบุคลากร มีความยุติธรรม                      

ไมลําเอียง หรือเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง ใชทักษะการสื่อสารที่ดีเพื่อหาทางออกและแนวทางการทำงาน

รวมกัน 

  (3.2) ผูบริหารตองเปดโอกาสใหครู และบุคลากรแสดงความรูสึก ความคิดเห็นตอการ

ทำงานไดอยางอิสระ โดยยึดหลักความถูกตอง และวางตัวเปนกลางในการทำงาน 

  (3.3) ผูบริหารมีการรับฟงความคิดเห็นหลากหลายรูปแบบ เชน การประชุมกลุมยอย

แบบสำรวจความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ การระดมความคิดผานกิจกรรมการสราง

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) รวมทั้งสงเสริมบรรยากาศที่เปนมิตรเพื่อใหครู และบุคลากรรูสึก

ม่ันใจ เกิดความไววางใจในการปฏิบัติงาน 

  ผูวิจัยไดทำการสัมภาษณในประเด็นท่ีเปนแนวทางการพัฒนา ดานการทำงานเปนทีมและ   

การมีสวนรวม ซ่ึงมีรายละเอียดบทความการสัมภาษณ ดังนี้ 

  ประเด็นคำถาม ทานมีแนวทางในการพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 รับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากรอยางไร  

  “ผูบริหารควรเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็นโดยที่ไมจำกัดในการแสดงออก                  

สรางบรรยากาศในหนวยงานใหมีลักษณะของความไวใจ คิดรวมกันและแสดงความคิดเห็นโดยไมโตแยง 

หาทางออกและแนวทางการทำงานรวมกัน นอกจากนี้ควรมีชองทางการสื่อสารที่ชัดเจน มีความจริงใจ

และกลาตัดสินใจในการแกปญหาของครู บุคลากร อยางรวดเร็วและเปนธรรม” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1) 
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  “ผูบริหารตองยอมรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากร สงเสริมใหทำงานรวมกันเปน

ทีมอยางเปนระบบ มีความเปนกลาง มีความยุติธรรม ไมลําเอียงหรือเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง เปดโอกาส              

ใหครูไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น วิเคราะหปญหา หรือสาเหตุตางๆ ที ่เกิดขึ ้นจากการ

ปฏิบัติงานนำไปสูกิจกรรมการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2) 

  “ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากร ใชทักษะ                   

การสื่อสารที่ดี เปดโอกาสใหครูไดซักถามโดยใชการสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจซึ่งกันและกัน มีการรับ

ฟงความคิดเห็นหลากหลายรูปแบบโดยมีทั้งการพูดคุยอยางเปนทางการและไมเปนทางการ การพูดคุย

อยางเปนทางการประกอบไปดวยกิจกรรมตางๆ เชน การประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำเดือน 

การแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติที่ดี การระดมความคิดเห็นและแนวคิดผานกิจกรรม การสรางชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เปนตน การพูดคุยไมเปนทางการ เชน การสนทนากลุม การสนทนาแบบ

สวนตัว เปนตน” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3) 

  “ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรแสดงความรูสึก ความคิดเห็นตอการทำงานได

อยางอิสระ ผูบริหารควรยึดหลักความถูกตอง ความโปรงใส และความเปนธรรมในการบริหารจัดการ 

วางตัวเปนกลางในการทำงาน ไมเลือกปฏิบัติและไมมีอคติสวนตัว ปฏิบัติตนตอเพ่ือนรวมงานทุกคนดวย           

ความยุติธรรมและดวยความเสมอภาค” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4) 

  “ผูบริหารควรมีการจัดชองทางรับฟงความคิดเห็นหลากหลายรูปแบบ เชน การประชุม            

กลุมยอย แบบสำรวจความคิดเห็น หรือแพลตฟอรมท่ีใชสื่อสารในโรงเรียน สงเสริมบรรยากาศท่ีเปนมิตร

เพื่อใหครูและบุคลากรรูสึกมั่นใจและปลอดภัยที่จะเสนอความคิดเห็น ทุกคนรูสึกวามีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ นอกจากนี้ ผูบริหารควรจัดตั้งกลุมทำงานหรือคณะกรรมการเพ่ือรับฟงความคิดเห็นจากครูและ

บุคลากรอยางตอเนื่อง โดยอาจจัดเวทีเสวนา หรือประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5) 

 4) สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

  (4.1) ผูบริหารตองมีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาออก

นโยบายหรือแนวการปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อรับมือกับสถานการณที่อาจเกิดขึ้น โดยใชหลักธรรมมาภิบาลมาใช

ในการบริหารสถานศึกษาอยางเครงครัด 
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  (4.2) ผูบริหารตองใหคณะครู และบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดมาตรการควบคุม

เพื่อปองกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นใหมีผลตอการปฏิบัติงาน รองรับในกรณีท่ี

เกิดสถานการณนอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน 

   (4.3) ผูบริหารตองสรางความเขาใจใหทุกคนตระหนักถึงภัยของความเสี่ยง เขาใจใน

บทบาทหนาที่ของตนเอง และมีแนวการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน มีการจัดทำสรุป ประเมินผล                     

การดำเนินงานเพ่ือหาแนวทางปองกันและพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  ผูวิจัยไดทำการสัมภาษณในประเด็นที่เปนแนวทางการพัฒนา ดานการบริหารความเสี่ยง 

ซ่ึงมีรายละเอียดบทความการสัมภาษณ ดังนี้ 

   ทานมีแนวทางในการพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 กําหนดมาตรการควบคุมเพื่อปองกัน หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย

ท่ีอาจเกิดข้ึนใหมีผลตอการปฏิบัติงานนอยท่ีสุดอยางไร  

  “ผูบริหารตองใหความสำคัญกับการกำหนดแผนกลยุทธในการดำเนินงานในทุกโครงสราง

ของสถานศึกษา กำหนดแนวทางการทำงานและผลลัพธที่ตองการ พรอมทั้งมีการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลที่ชัดเจนในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน ตั้งแตกอนเริ ่มดำเนินงาน ระหวางดำเนินงาน 

จนถึงสิ้นสุดกระบวนการ ทั้งนี้เพื่อลดและปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ควรมีการวิเคราะหปญหา

และอุปสรรคที่เคยเกิดขึ้นและสิ่งที่คาดวาจะเกิด จากนั้นจึงกำหนดแนวทางในการปองกันพรอมกับ          

วางแผนการกำกับติดตามการทำงานของทุกฝายภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิดการ

บริหารจัดการท่ีมีความรัดกุม โปรงใส” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1) 

  “ผู บริหารตองใชหลักธรรมมาภิบาลมาใชในการบริหารสถานศึกษาอยางเครงครัด               

คณะครู และบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดมาตรการควบคุมรองรับในกรณีที ่เกิดสถานการณ 

นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน จัดทำสรุปประเมินผลการดำเนินงานเพื่อหาแนวทางปองกันและ

พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2) 

  “ผูบริหารควรวางแผนกลยุทธเพื่อบริหารความเสี่ยง ใหคณะครูและบุคลากรมีสวนรวม                       

ในการวางแผนงาน สรางความเขาใจใหทุกคนมีแนวการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน มีการแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันสถานการณที่อาจเกิดขึ้น มีการจัดทำสรุปและประเมินผล

เพ่ือหาแนวทางปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3) 
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  “ผูบริหารตองมีการประชุมกับคณะครูและบุคลากร วางแผนการดำเนินงานรวมกันอยาง

เปนระบบ เนนการมีสวนรวมและทำงานเปนทีม ครูและบุคลากรมีสวนรวมในการดำเนินงานของ

สถานศึกษาทุกกิจกรรม โดยใชกระบวนการ PDCA เปนเครื่องมือหลักในการบริหาร ไดแก การวางแผน

ปฏิบัติงาน การลงมือปฏิบัติงาน การตรวจสอบผล การปฏิบัติงาน และปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานท่ีพบวา

ไมเปนไปตามมาตรการท่ีวางไว” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4) 

  “ผูบริหารตองออกนโยบายหรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อรับมือกับสถานการณที่อาจเกิดข้ึน 

มีการนำเอาหลักการ PDCA มาประยุกตใชกับการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาโดยอาศัยความรวมมือ

จากบุคลากรทุกคน ทุกฝาย ผูบริหารจะตองสรางความเขาใจใหทุกคนตระหนักถึงภัยของความเสี่ยงและ

เขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเอง” 

(ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5) 

  

 

 

 



 
 

บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีวัตถุประสงคเพ่ือ1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ี                 

พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 การวิจัยครั้งนี้เปนการ

วิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 เปนการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู สอนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ป จำนวนทั้งสิ้น 1,570 คน 

และกลุ มตัวอยาง จำนวน 310 คน ใชวิธีการสุ มแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ           

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 เปนแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเปนรูปแบบการตอบสนองคู (Dual-response format) 

โดยใชมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ชนิด 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (x�)  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และหาคาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

Priority Needs Index (PNImodified)    

 ขั้นตอนที่ 2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เก็บขอมูล

จากแบบสัมภาษณ ผูใหสัมภาษณขอมูลสำคัญคือ ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญทางดานนวัตกรรม ผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัล (OBEC AWARDS) ระดับชาติ 

ระดับภาคดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน และอาจารยมหาวิทยาลัยที่มีความรู                   

มีความเชี่ยวชาญดานนวัตกรรม และวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
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5.1  สรุปผลการวิจัย  

  ผลการวิจัยภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถสรุปไดดังนี้      

 5.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพและขอมูลเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 

  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 237 คน คิดเปนรอยละ 76.45 

อายุอยูระหวาง 31-39 ป จำนวน 130 คน คิดเปนรอยละ 41.94 ระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี 

จำนวน 224 คน คิดเปนรอยละ 72.26 มีประสบการณในการทำงาน 6-10 ป จำนวน 112 คน คิดเปน

รอยละ 36.13 และขนาดของสถานศึกษา เปนสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 198 คน คิดเปนรอยละ 

63.87 ตามลำดับ         

 5.1.2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม                   

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา

  5.1.2.1 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดานการบริหาร

ความเสี่ยง และดานการมีความคิดสรางสรรค มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

    1) ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม สภาพปจจุบันของภาวะผูนำ              

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา                     

เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสนับสนุนใหครู และบุคลากร

แลกเปลี่ยนเรียนรูการทำงานรวมกัน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผูบริหารสนับสนุนใหครู และ

บุคลากรทำงานรวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ผูบริหารรับฟง

ความคิดเห็นของครูและบุคลากร  

    2) ดานการบริหารความเสี่ยง สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม                

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการตรวจสอบ

และประเมินผลงาน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผูบริหารกลาตัดสินใจขับเคลื่อนนวัตกรรมใน

สถานศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 

ผูบริหารกําหนดมาตรการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นใหมีผลตอ 

การปฏิบัติงานนอยท่ีสุด 

    3) ดานการมีวิสัยทัศน สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
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เมื ่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีความรอบรูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน มีคาเฉลี่ย                  

สูงที่สุด รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถคาดการณแนวโนมสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต สวน

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ผูบริหารมีวิสัยทัศนสอดคลองกับทิศทางการศึกษาท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม 

    4) ดานการมีความคิดสรางสรรค สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม                

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวม

อยู ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีรูปแบบการทำงานยืดหยุนใหอิสระทาง

ความคิด มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผูบริหารผลักดันใหบุคลากรมีสวนรวมในการสรางสรรค

นวัตกรรมนำมาใชปฏิบัติงาน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผูบริหารสรางนวัตกรรมใหมมาใชในการ

บริหาร  

  5.1.2.2 สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยู ในระดับมากที่สุด                        

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ 

ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการบริหารความเสี่ยง มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

    1) ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม สภาพที่พึงประสงคของภาวะ

ผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา                     

เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของครู

และบุคลากร มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรริเริ ่มสรางสรรค

ผลงานนวัตกรรมที่เปนประโยชนสงผลใหการทำงานประสบผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความรู ความสามารถในการทำงานรวมกับบุคลากร

ในสถานศึกษาไดเปนอยางดี  

    2) ดานการมีความคิดสรางสรรค สภาพที่พึงประสงคของภาวะผู นำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ในภาพรวมอยู ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีรูปแบบการทำงานยืดหยุนให

อิสระทางความคิด มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผูบริหารกระตุนบุคลากรใหเกิดความกลาที่จะริเริ่ม

สรางสรรคความคิดใหมๆ เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผูบริหาร

สรางนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหาร 

    3) ดานการมีวิสัยทัศน สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวม               

อยู ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีวิสัยทัศนสอดคลองกับทิศทางการศึกษา                

ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผูบริหารมีการสื่อสารแนวทางการดำเนินงาน
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อยางชัดเจนเพ่ือนำไปสูการขับเคลื่อนสถานศึกษาดวยนวัตกรรม สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ผูบริหาร

สามารถคาดการณแนวโนมสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  

    4) ดานการบริหารความเสี่ยง สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวม               

อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารกําหนดมาตรการควบคุมเพื่อปองกันหรือลด

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนใหมีผลตอการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา 

คือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการตรวจสอบและประเมินผลงาน สวนขอที่มีคาเฉลี่ย               

ต่ำที่สุดคือ ผูบริหารกลาตัดสินใจขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายการจัดการ 

ศึกษาของสถานศึกษา  

  5.1.2.3 ผลการวิเคราะหคาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน

พบวา ดานการมีความคิดสรางสรรค มีคาความตองการจำเปนลำดับแรก รองลงมาคือ ดานการมีวิสัยทัศน 

และดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม ตามลำดับ 

    1) เมื ่อพิจารณาคาดัชนี PNImodified  ดานการมีความคิดสรางสรรค พบวา 

ผูบริหารสรางนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหาร มีคาความตองการจำเปนลำดับแรก 

    2) เมื่อพิจารณาคาดัชนี PNImodified  ดานการมีวิสัยทัศน พบวา ผูบริหารมี

วิสัยทัศนสอดคลองกับทิศทางการศึกษาที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม มีคาความตองการจำเปนลำดับแรก

    3) เม่ือพิจารณาคาดัชนี PNImodified  ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม 

พบวา ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากร มีคาความตองการจำเปนลำดับแรก 

    4) เม่ือพิจารณาคาดัชนี PNImodified  ดานการบริหารความเสี่ยง พบวา ผูบริหาร

กําหนดมาตรการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นใหมีผลตอการ

ปฏิบัติงานนอยท่ีสุด มีคาความตองการจำเปนลำดับแรก 

 5.1.3 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา ดานการมีความคิดสรางสรรค 

มีคาความตองการจำเปนลำดับแรก รองลงมาคือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานการทำงานเปนทีมและการมี              

สวนรวม และดานการบริหารความเสี่ยง เปนลำดับสุดทาย ผูวิจัยจึงเสนอผลการวิจัยจากการสัมภาษณ                      

สรุปไดนี้ 

  5.1.3.1 ดานการมีความคิดสรางสรรค  

    1) ผูบริหารตองมีกระบวนการคิดวิเคราะหงานอยางเปนระบบสอดคลองกับ

นโยบายของตนสังกัด มีความเขาใจในการสรางนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหาร ใชกระบวนการดำเนินงาน
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ตามหลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยมีการประชุมวางแผนตั ้งเปาหมายรวมกันกับบุคลากร 

ดำเนินการตรวจสอบและประเมินผล การปรับปรุงพัฒนา และรายงานผล 

    2) ผูบริหารตองกระตุนบุคลากรใหเห็นถึงความสำคัญในการสรางสรรค

นวัตกรรมใหมพรอมเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรม มีการบูรณาการเชื่อมโยง

ความรูและประสบการณเดิมท่ีมีมาบริหารจัดการเพ่ือตอยอดในการนำนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหาร 

    3) ผูบริหารตองเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

มีมุมมองท่ีหลากหลาย เปนผูนำทางความคิด กลาคิดและสรางสรรคใหแตกตางจากของเดิมท่ีเคยปฏิบัติ

  5.1.3.2 ดานการมีวิสัยทัศน 

    1) ผูบริหารตองมีการวิเคราะหบริบทของสถานศึกษา การกําหนดทิศทาง 

และมีเปาหมายของสถานศึกษาท่ีชัดเจนใหสอดคลองกับทิศทางการศึกษาท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม 

    2) ผูบริหารตองสรางความรวมมือโดยมีคณะครู ชุมชน เขามามีสวนรวม                 

ในการวิเคราะหความตองการของผูเรียน แลกเปลี่ยนแนวความคิดใหชุมชนมีวิสัยทัศนรวมกันกับ

สถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษามีการพัฒนาดียิ่งขึ้น โดยมุงเนนการขับเคลื่อนตามนโยบายที่สอดคลอง

กับตนสังกัด 

    3) ผูบริหารตองสรางความเขาใจกับคณะครู และบุคลากรเกี่ยวกับการนำ

นวัตกรรมมาใชในโรงเรียน เพื่อใหมีเปาหมายไปในทิศทางเดียวกันจะทําใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน     

  5.1.3.3 ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม 

    1) ผูบริหารตองยอมรับฟงความคิดเห็นของครู และบุคลากร มีความยุติธรรม 

ไมลําเอียง หรือเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง ใชทักษะการสื่อสารท่ีดีเพ่ือหาทางออกและแนวทางการทำงานรวมกัน 

    2) ผูบริหารตองเปดโอกาสใหครู และบุคลากรแสดงความรูสึก ความคิดเห็น

ตอการทำงานไดอยางอิสระโดยยึดหลักความถูกตอง และวางตัวเปนกลางในการทำงาน 

    3) ผูบริหารมีการรับฟงความคิดเห็นหลากหลายรูปแบบ เชน การประชุม             

กลุมยอย แบบสำรวจความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ การระดมความคิดผานกิจกรรม

การสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) รวมทั้งสงเสริมบรรยากาศที่เปนมิตรเพื่อใหครู และบุคลากร

รูสึกม่ันใจ เกิดความไววางใจในการปฏิบัติงาน   

  5.1.3.4 ดานการบริหารความเสี่ยง 

     1) ผูบริหารตองมีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 

ออกนโยบายหรือแนวการปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อรับมือกับสถานการณที่เกิดขึ้นโดยใชหลักธรรมมาภิบาล 

มาใชในการบริหารสถานศึกษาอยางเครงครัด 
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    2) ผูบริหารตองใหคณะครู และบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดมาตรการ

ควบคุม เพื่อปองกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นใหมีผลตอการปฏิบัติงาน รองรับ 

ในกรณีท่ีเกิดสถานการณนอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน 

     3) ผูบริหารตองสรางความเขาใจใหทุกคนตระหนักถึงภัยของความเสี ่ยง 

เขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง และมีแนวการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน มีการจัดทำสรุป 

ประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือหาแนวทางปองกันและพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

   

5.2  การอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีประเด็นท่ีสำคัญสามารถนำมาอภิปรายผลได ดังตอไปนี้ 

 5.2.1 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหาร                 

มีการปฏิบัติตามนโยบายการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 โดยใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อนภายในสถานศึกษา ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการบริหารสถานศึกษา

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของนโยบายดานการพัฒนาการศึกษาทั้งภายในประเทศ และสังคมโลก                    

มีความคิดสรางสรรคสิ ่งใหมๆ เปดใจรับแนวคิดใหมมาปรับใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดย

อาศัยการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ และมีการกำกับ ติดตาม และสรุปรายงานผลอยางเปนระบบ 

สอดคลองกับ มาลิตา พรมโสภา (2565) ไดศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ พบวา สภาพปจจบุัน

ของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาฬสินธุ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากาฬสินธุ เปนผูบริหารท่ีมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมโดยมีท้ังบุคลิกภาพแบบเปดประสบการณ 

บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึก บุคลิกภาพแบบประนีประนอม และบุคลิกภาพแบบแสดงตัว ซึ่งจะสงผลตอ

การเสริมสรางภาพลักษณที่ดีใหกับสถานศึกษา และยังสอดคลองกับ จีระศักดิ์ นามวงษ (2563) ไดศึกษา

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เปนผูมีความรู ความสามารถในการสรางบรรยากาศแหงองคการ

นวัตกรรม มีการสรางความตระหนักและสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาเห็นคุณคาของการพัฒนา

นวัตกรรม อันจะสงผลใหองคการเปนองคการนวัตกรรมหรือสถานศึกษานวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ              
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ซึ่งสอดคลองกับ ณิชาภา สุนทรไชย (2561) ไดศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชน ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ อนุพงษ ชุมแวงวาป (2560) ไดศึกษาการ

พัฒนารูปแบบองคการแหงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พบวา สภาพปจจุบันขององคการแหงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลง

และปรับตัวสูความเปนองคการแหงนวัตกรรมมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงดานกระบวนการทางความคิด

เพ่ือกอใหเกิดสิ่งใหมท่ีแตกตางและเปนประโยชน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 

  5.2.1.1 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม 

ในภาพรวมอยู ในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารเห็นความสำคัญของการทำงานเปนทีมและการมี

สวนรวม โดยอาศัยความรวมมือจากหลายฝายเพื่อใหเกิดผลสำเร็จในการจัดการศึกษา เปดโอกาสให              

ทุกคนไดสรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชนรวมกัน รับฟงความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน มีการชวยเหลือ

ซึ่งกันและกันทำใหครู และบุคลากรรูสึกมีสวนรวมและเห็นถึงความสำคัญของการทำงานเปนทีม ซึ่งจะ

ทำใหการบริหารสถานศึกษาเกิดผลสําเร็จยิ่งขึ้น สอดคลองกับ อนุสรณ ทั่งหิรัญ (2566) ไดศึกษาภาวะ

ผูนำเชิงนวัตกรรมที่สงผลตอการบริหารงานในสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ 

ศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบวา ดานการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร

เขต 1 มีการพัฒนาและสรางสรรคนวัตกรรมในการบรหิารจัดการเปนทีม โดยมีการบูรณาการจากหลาย ๆ  สวน

เพื่อใหเกิดผลสำเร็จที่เพิ่มขึ้น และยังสอดคลองกับ มาลิตา พรมโสภา (2565) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากาฬสินธุ พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดาน  

การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวมเชิงนวัตกรรม ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหาร     

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ เปนผูที่ใหการรวมมือและรวม

แกปญหา มีสวนรวมในการตัดสินใจ มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน และมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดำเนินงาน ซึ่งสอดคลองกับ ประพนธ หลีสิน (2564) ไดศึกษาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการเปนผูนำทีม ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ปวีณา กันถิน 

(2560) ไดศึกษา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขต
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พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการมีสวนรวมในการทำงานและทำงานเปนทีม ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

  5.2.1.2 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม               

อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารมีการวางแผนในการจัดการศึกษา มีความรับผิดชอบตอผลลัพธ

ที่เกิดขึ้น มีการวางแผน วิเคราะหความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น มีการดำเนินงานรวมกันระหวางผูบริหาร 

ครู ผูปกครอง และนักเรียน เพื่อกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ ทุกคน      

มีสวนรวมในการกำหนดมาตรการตางๆ เพื่อปองกันใหเกิดความเสียหายตอสถานศึกษาใหนอยที่สุด 

สอดคลองกับ อนุสรณ ทั ่งหิรัญ (2566) ไดศึกษาภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมที ่สงผลตอการบริหารงาน                     

ในสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบวา 

ดานการบริหารความเสี่ยง ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและใหความสำคัญ                

กับแนวคิดใหมๆ เพื่อใชในการวางแผนบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมไปทดลองใชเพื่อรองรับ

สถานการณตางๆ และยังสอดคลองกับ มลฤดี นิลทัพ (2564) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำ             

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พบวา 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                

มีการรายงานความกาวหนา หรือผลการดำเนินงานดานความเสี่ยงตามแบบแผนของทางโรงเรียนโดย

ผู บริหารสถานศึกษาจะมีการสรุปรายงานผลการดำเนินงานและประเมินผลความสำเร็จของงาน 

แกปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขพรอมขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการดำเนินงานตอไป ซึ่งจะ

นำไปสูการสรางนวัตกรรมในองคกร และสอดคลองกับ ณิชาภา สุนทรไชย (2561) ไดศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ พบวา สภาพปจจุบันของ

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรม ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารตั้งเปาหมายการทำงานสูง และพยายามทุกวิถีทางท่ีจะทำงานนั้นใหบรรลุ 

ผลสำเร็จและผูบริหารเอาใจใสในการทำงาน 

   5.2.1.3 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการมีวิสัยทัศน ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

อาจเปนเพราะผูบริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน และวางแผนนโยบายของสถานศึกษา ไดอยางชัดเจน               

มีวิสัยทัศนกวางไกลในการทำงาน สามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย

ของตนสังกัด และยุทธศาสตรการศึกษาในระยะยาวโดยมุงเนนการสรางนวัตกรรมในกระบวนการทำงานของ
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สถานศึกษา มีการขับเคลื่อนวิสัยทัศนลงสูการปฏิบัติจริงใหเกิดการสรางนวัตกรรมในองคกรเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับ มาลิตา พรมโสภา (2565) ไดศึกษาการพัฒนา

โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากาฬสินธุ พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ มีการสรางภาพในอนาคตที่มุงเนน

การสรางนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนกระบวนการทำงานใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา มีการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ ที่ทันสมัย นำมาเปนขอมูลสารสนเทศในการกำหนดเปนวิสัยทัศน เปด

โอกาสใหครู บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียรวมมือกันวิเคราะหสภาพการณทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาในการกำหนดเปนวิสัยทัศน และกำหนดวิสัยทัศนใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

และยังสอดคลองกับ จีระศักดิ์ นามวงษ (2563) ไดศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  

พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ดานการมีวิสัยทัศน ในภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เปนผูมีความกระตือรือรน 

ทุมเททั้งแรงกายแรงใจในการทำงาน ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนนิมิตหมายท่ีดีเพราะเม่ือผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดีแลวจะทำใหบุคลากร

เกิดความเชื่อมั่น ความศรัทธาตอผูบริหารสถานศึกษา อันจะนำไปสูกระบวนการสรางการมีสวนรวมใน

การกำหนดวิสัยทัศน การเผยแพรวิสัยทัศน และการปฏิบัติตามวิสัยทัศนในการพัฒนานวัตกรรมไดอยาง

มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล (2562) ไดศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสราง

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาฬสินธุ พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาเอกชน ดานการมีวิสัยทัศน ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา

อยูในระดับมากทุกขอ 

   5.2.1.4 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการมีความคิดสรางสรรค ในภาพรวม               

อยู ในระดับปานกลาง อาจเปนเพราะผูบริหารแสดงออกถึงการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความคิด            

นอกกรอบ คิดหลากหลายแงมุมทำใหเกิดความคิดแปลกใหมที ่แตกตางไปจากเดิม สงเสริมใหครู                  

และบุคลากรคนควาสิ่งใหมท่ีสามารถนำมาตอยอดการคิดสรางสรรคโดยอาศัยการบูรณาการองคความรู

จากประสบการณเดิม เปดโอกาสใหครู และบุคลากรคิดสรางสรรคพัฒนางานใหมๆ นำสิ่งใหมๆ หรือ
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สรางนวัตกรรมใหมมาใชในการสงเสริมการศึกษาคนควาของผูเรียน เพื่อการขับเคลื่อนการดำเนินงาน               

ใหเกิดการสรางสรรคนวัตกรรม สอดคลองกับ นุรสรินทร การีจิ (2567) ไดศึกษา รูปแบบภาวะผูนำ                  

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จังหวัดยะลา พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา            

ดานการมีความคิดสรางสรรค ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจา กผูบริหารสถานศึกษา            

ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา แรกเริ่มนั้นอาจจะยังไมไดมีแนวคิดท่ีหลากหลายในการคิดคนนวัตกรรม

การศึกษาไปสูชั้นเรียน แตอาจจะมีแนวความคิดริเริ่มในการสรางสรรคนวัตกรรมการศึกษาบางสวน               

ซึ่งอยูในกระบวนการข้ันตอนการลองผิดลองถูก และยังสอดคลองกับ ลภัสรดา ภาราสิริสกุล และ                  

ชยากานต เรืองสุวรรณ (2566) ไดศึกษา โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบวา สภาพปจจุบันดานการคิด 

สรางสรรค ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับ อภิญญา ถิตยสมบูรณ (2566) ไดศึกษา

โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของครู ดานการมีความคิด

สรางสรรค ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจาก ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ตระหนักและเห็นคุณคาของตนเอง มีความคิด

ยืดหยุน และมีความคิดละเอียดลออในการทำงาน โดยมีการคิดในรายละเอียดเพื่อขยายหรือตกแตง

ความคิดหลักใหไดความหมายท่ีสมบูรณมากยิ่งข้ึน 

 5.2.2 สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด อาจเปนเพราะผูบริหาร

มีวิสัยทัศนสอดคลองกับทิศทางการศึกษาท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม มุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูการ

สรางนวัตกรรมในสถานศึกษา สนับสนุนใหครูและบุคลากรทำงานรวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีการวางแผน วิเคราะหการบริหารความเสี่ยง

อยางเปนระบบ สงเสริมและผลักดันใหบุคลากรมีสวนรวมในการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือนำมาใชใหเกิด

ประโยชนตอการจัดการเรียนการสอนดวยการใชนวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ ลภัสรดา 

ภาราสิริสกุล และ ชยากานต เรืองสุวรรณ (2567) ไดศึกษาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบวา สภาพท่ี             

พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจาก กลุมตัวอยางเห็นความสำคัญของ

การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม คาดหวังใหผูบริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศนองคกรเชิง

นวัตกรรมท่ีสามารถนำไปสูการปฏิบัติจริงได และยังสอดคลองกับ สิทธิกร กุลชาติ (2566) ไดศึกษาภาวะ
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ผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

พบวา สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ใหความสําคัญกับการสรางบรรยากาศองคกร

นวัตกรรม ซึ่งถือวาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษา สอดคลองกับ มาลิตา พรมโสภา (2565) 

ไดศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ พบวา สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษา และครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ มีความตองการใหผูบริหารสถานศึกษาเสริมสราง

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม การมีทักษะดานการคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรมพัฒนาตนเอง หรือไดรับการพัฒนา 

จากองคกรที่เกี่ยวของ ทั้งดานความคิดยืดหยุน การมีจินตนาการ และการแกปญหาอยางสรางสรรค

เพื่อใหเปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมากยิ่งขึ้น และสอดคลองกับ สาคร นอมระวี 

(2565) ไดศึกษา โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดรอยเอ็ด พบวา สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 

อยูในระดับมากท่ีสุด 

   5.2.2.1 สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการทำงานเปนทีมและการมี 

สวนรวม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด อาจเปนเพราะผูบริหารใหความสำคัญกับการทำงานเปนทีม

และการมีสวนรวม สนับสนุนใหครู และบุคลากรทำงานโดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกันในการ 

รวมกันพัฒนาการจัดการศึกษา โดยมีผู บริหารคอยใหคำแนะนำและใหความรู เกี ่ยวกับการสราง

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนองคกร มีการรับฟงความคิดเห็นของครู และบุคลากร มีการระดมความคิด                              

การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เนื่องจาก การบริหารจัดการในสถานศึกษานั้นตองอาศัยการทำงานเปนทีม

ที่มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ สิทธิกร กุลชาติ (2566) ไดศึกษา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบวา สภาพที่พึงประสงคของ

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และยังสอดคลองกับ 

อภิญญา ถิตยสมบูรณ (2566) ไดศึกษาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 พบวา สภาพที่พึงประสงคของภาวะ

ผูนำเชิงนวัตกรรมของครู ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

เนื่องจาก ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 มีการทำงานรวมกับผูอ่ืน 
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และมีสวนรวมในการทำกิจกรรมตางๆ ใหการสนับสนุนและชวยเหลือเพื่อนรวมงาน และมีความเขาใจ 

ในบทบาทของสมาชิกแตละคนในทีมเปนอยางดี และสอดคลองกับ มาลิตา พรมโสภา (2565) ไดศึกษา

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ พบวา สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจาก ผูบริหาร

สถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ มีความตองการใหผูบริหาร

สถานศึกษาไดรับการพัฒนาตนเอง หรือรับการพัฒนาจากองคกรที่เกี่ยวของเพื่อใหสามารถนำวิสัยทศัน

สอดคลองกับปรัชญาของสถานศึกษาเปนกรอบในการกำหนดนโยบาย โครงการ กิจกรรม และลงสูการ

ปฏิบัติจริง 

  5.2.2.2 สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการมีความคิดสรางสรรคใน

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด อาจเปนเพราะผูบริหารแสดงออกถึงความคิดริเริ่มสรางสรรค คิดสรางสรรค

สิ่งใหมท่ีหลากหลายรูปแบบและหลากหลายแงมุม ไมยึดติดกับกรอบงาน หรือวิธีการ กระบวนการรูปแบบ

เดิม มีการสรางนวัตกรรมมาใชในการบริหารสถานศึกษา สงเสริมใหครูและบุคลากรไดใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อใหเกิดความกลาที่จะริเริ่มสรางสรรคความคิดใหมๆ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน              

จากการประชุม การอบรม แลวนำความรูท่ีไดไปสรางนวัตกรรม และเผยแพรผลงานของสถานศึกษาเพ่ือ

เปนแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเกิดการคิดสรางสรรคนวัตกรรม สอดคลองกับ มาลิตา 

พรมโสภา (2565) ไดศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ พบวา สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีความคิดสรางสรรค ในภาพรวมอยูในระดับมากที ่สุด 

เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ มีความ

ตองการใหผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนาตนเอง หรือรับการพัฒนาจากองคกรที่เกี่ยวของ เพื่อให

มีความสามารถในการคิดนอกกรอบ คิดไดอยางหลากหลาย เปดกวางในการรับความคิดใหมจากบุคลากร

ทั้งภายในและภายนอกองคกร และสามารถนำแนวคิด วิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาตอยอด ทำใหเกิด 

การสรางสรรคสิ่งใหม และมีคุณคามากขึ้น และยังสอดคลองกับ จีระศักดิ์ นามวงษ (2563) ไดศึกษาการ

พัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบวา ดานการมีความคิดสรางสรรค ในภาพรวมอยู ในระดับ             

มากที่สุด อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา และครูหัวหนาฝายวิชาการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตองการใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีการพัฒนาตนเอง หรือรับการพัฒนาจากองคการที่เกี่ยวของ
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เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีความคิดสรางสรรคมากยิ่งข้ึน และสอดคลองกับ ณิชาภา สุนทรไชย 

(2561) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัด

กาฬสินธุ พบวา ดานการมีความคิดสรางสรรค ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

   5.2.2.3 สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการมีวิสัยทัศน ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด อาจเปนเพราะผูบริหารมีการกำหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาท่ีชัดเจนใหมีความทันสมัย                

เขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณของโลก มีการวิเคราะหแนวโนมทิศทางการเปลี่ยนแปลงดาน

การศึกษาจนเกิดการสรางนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษา เพื่อนำวิสัยทัศนมาเปน

แนวทางในการกำหนดจุดมุงหมาย พันธกิจ ผูบริหารมีการสื่อสารแนวทางการดำเนินงานอยางชัดเจน

เพื่อนำไปสูการขับเคลื่อนสถานศึกษาดวยนวัตกรรมพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สอดคลอง

กับ มาลิตา พรมโสภา (2565) ไดศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ พบวา สภาพท่ีพึงประสงค

ของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาฬสินธุ ดานการมีวิสัยทัศน ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ มีความตองการใหผูบริหารสถานศึกษาไดรับ

การพัฒนาตนเอง หรือรับการพัฒนาจากองคกรที่เกี่ยวของเพื่อใหสามารถนำวิสัยทัศน สอดคลองกับ

ปรัชญาของสถานศึกษาเปนกรอบในการกำหนดนโยบาย โครงการ กิจกรรม และลงสูการปฏิบัติจริง 

รวมทั้ง การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน และนำขอมูลยอนกลับมาทบทวนและตอยอด

การดำเนินงาน และสอดคลองกับ จีระศักดิ์ นามวงษ (2563) ไดศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะ

ผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  

พบวา สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ดานการมีวิสัยทัศน ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เนื่องจาก

ผู บริหารสถานศึกษาและครูหัวหนาฝายวิชาการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีความตองการใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พัฒนาตนเอง หรือรับการพัฒนาจากองคการที่เกี่ยวของเพื่อใหผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนมากยิ่งข้ึน 

  5.2.2.4 สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด อาจเปนเพราะผูบริหารมีการวางแผน วิเคราะห กำหนดแนวทาง หรือมาตรการ

ควบคุมเพื่อปองกัน หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย มีการกำกับและตรวจติดตามการบริหาร            
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ความเสี่ยงอยางมีระบบ มีการวิเคราะหปจจัยในการบริหารงานอยางรอบดาน มีการวางแผนการบริหาร

ความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สรางสรรคขึ้นไปใชในการปฏิบัติงาน โดยการมีสวนรวมของครู และ

บุคลากรในสถานศึกษา มีการวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณที่มีความเสี่ยง นอกจากนี้               

ยังแสดงความรับผิดชอบตอผลลัพธที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจในการนำนวัตกรรมที่สรางขึ้นไปใช               

ในการปฏิบัติงานได สอดคลองกับ นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ (2566) ไดศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรงุเทพมหานคร 

พบวา สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ดานการบริหารความเสี่ยง ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และ

สอดคลองกับ สิทธิกร กุลชาติ (2566) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบวา สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ดานการ

บริหารความเสี่ยง ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 5.2.3 ความตองการจำเปนที่ตองพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ลำดับแรก คือ ดานการมีความคิด

สรางสรรค ทั้งนี้อาจเกิดจากการที่ผูบริหารมีการสรางนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหารภายในสถานศึกษา 

ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของตนสังกัด ผูบริหารมีความคิดนอกกรอบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ 

มีรูปแบบการทำงานท่ียืดหยุน และใหอิสระทางความคิด กระตุนใหครูและบุคลากรเกิดความกลาท่ีจะคิด

ริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ ที่แตกตางจากเดิม เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น รวมถึงการผลักดันใหมี

สวนรวมในการสรางสรรคนวัตกรรมนำมาใชปฏิบัติงาน สอดคลองกับ นพรัตน มูลศรีแกว, พชรวิทย 

จันทรศิริสิร และ อำนาจ ชนะวงศ (2563) ไดศึกษาการประเมินความตองการจำเปนในการเสริมสราง

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พบวา ดานความคิดสรางสรรค มีความตองการจำเปนลำดับแรก สาเหตุที่เปนเชนนี้เพราะ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใหความสำคัญกับการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ตามองคประกอบ

ดานตางๆ การมีความคิดสรางสรรคชวยใหบุคคลใชความสามารถของตนเองในการพัฒนาใหเกิด

ประโยชน เปนพื้นฐานในการพัฒนาตนเองตอไป ชวยใหคนพบวิธีการแกปญหาในแนวทางแบบใหมๆ            

มีความคิดสรางสรรคเพื ่อใหกอเกิดนวัตกรรม หรือสิ ่งประดิษฐแปลกใหมอยางไมหยุดยั ้ง และยัง

สอดคลองกับ ศุภลักษณ รัตนพันธ (2564) ไดศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของครูอาชีวศึกษา จังหวัดขอนแกน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ดานความคิด

สรางสรรค มีความตองการจำเปนลำดับแรก เนื่องจาก หนวยงานไดใหความสำคัญกับภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมในฐานะที่เปนคุณสมบัติสวนตัวของผูนำแตละคนที่แสดงออกในพฤติกรรมตางๆ เพื่อที่จะทำ
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ใหผูรวมงานดำเนินกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายที่วางไว ภาวะผูนำเปนสิ่งที่ฝกอบรมใหเกิดขึ้นได และ

ข้ึนอยูกับสถานการณท่ีเปลี่ยนไป 

 5.2.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จากผลการวิจัยพบวา 

  5.2.4.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการมีความคิดสรางสรรค ผูบริหาร

ตองมีกระบวนการคิดวิเคราะหงานอยางเปนระบบสอดคลองกับนโยบายของตนสังกัด มีมุมมอง                    

ที่หลากหลายและกลาคิดนอกกรอบ ใชกระบวนการดำเนินงานที่มีคุณภาพตามวงจร PDCA โดยมี                

การวางแผนรวมกับครูและบุคลากร (Plan) ลงมือปฏิบัติ (Do) ติดตามและประเมินผล (Check) และ

ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง (Act) เพื่อใหกระบวนการพัฒนานวัตกรรมมีคุณภาพและยั่งยืน พรอมกับ

เปดโอกาสใหบุคลากร มีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรม มีการบูรณาการเชื ่อมโยงความรู และ

ประสบการณเดิมท่ีมีมาบริหารจัดการเพ่ือตอยอดในการนำนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหาร สอดคลอง

กับ นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ (2566) ไดศึกษาแนวทาง การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม ศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดานการคิดสรางสรรค ผูบริหารควรทำการวิเคราะหหนวยงานที ่ประสบ

ผลสำเร็จ มีการนำแนวคิดและวิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาตอยอดสรางแนวคิดใหมๆ ในการขับเคลื่อน

ใหเกิดการสรางนวัตกรรมใหมที่มีคุณคามากขึ้น และยังสอดคลองกับ ซานีรา สุมาลี (2565) ไดศึกษา

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดานการคิดสรางสรรคนวัตกรรม 

ผูบริหารควรจะตระหนักถึงความสำคัญ สงเสริมใหครูไดคิดคนนวัตกรรมใหม เปดโอกาสใหทุกคนไดคิด

สรางสรรคในการพัฒนานวัตกรรม บุคลากรทุกคนจะตองตื ่นตัวพรอมรับกับการเปลี ่ยนแปลง มี

กระบวนการทำงานทุกกระบวนการสามารถทำงานใหมีความยืดหยุน และสอดคลองกับ มลฤดี นิลทัพ 

(2564) ไดศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดานการคิด

สรางสรรค ผูบริหาร และคณะครู ควรศึกษากระบวนการพัฒนานวัตกรรมเชิงสรางสรรคของสถานศึกษา

ขนาดเดียวกันที่ประสบความสำเร็จ โดยการสนับสนุนใหสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

การศึกษา Best Practice ในโรงเรียนขนาดเดียวกัน หรือขนาดใหญกวา นอกจากนี้ สำนักงานเขตพื้นท่ี

ควรเปดโอกาสใหผูบริหารไดเรียนรูฝกประสบการณ โดยมีการรวมมือกันระหวางโรงเรียน เครือขายที่มี

ขนาดใหญกวาหรือเทากัน แตมีผลการดำเนินงานระดับดีเยี่ยมเพ่ือใชในการนำมาพัฒนาโรงเรียนของตน 
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  5.2.4.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการมีวิสัยทัศน ผูบริหารตองมีการ               

วิเคราะหบริบทของสถานศึกษา เขาใจสภาพแวดลอมทั ้งภายในและภายนอกโรงเรียนอยางรอบดาน                     

มีการกําหนดทิศทาง และเปาหมายของสถานศึกษาที ่ช ัดเจนใหสอดคลองกับทิศทางการศึกษา                        

ที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม เปดโอกาสใหคณะครู บุคลากร ผูปกครองและชุมชน เขามามีสวนรวมใน              

การกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศนและพันธกิจรวมกัน หาแนวทางที่จะทําใหสถานศึกษามีการพัฒนาใหดี

ยิ่งขึ้นแลวรวมกันขับเคลื่อนการพัฒนาใหเปลี่ยนแปลงไปพรอมกันจะทําใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพ

มากยิ ่งขึ ้น สอดคลองกับ นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ (2566) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำ                    

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองมีการตั้งเปาหมายความสำเร็จ มองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษาในสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

มุงม่ัน ตั้งใจพัฒนาองคกร และมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของตนสังกัด และยังสอดคลองกับ มลฤดี นิลทัพ 

(2564) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดานการมีวิสัยทัศน

การเปลี่ยนแปลง ผูบริหารควรจัดใหมีการวิเคราะหบริบทของสถานศึกษา โดยชุมชนเขามามีสวนรวม

วิเคราะหความตองการของผูเรียนและชุมชน รวมกำหนดวิสัยทัศนที่มีความเปนไปไดกับบริบทของโรงเรียน 

แลวรวมกันขับเคลื่อนการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปพรอมกัน ท้ังผูบริหาร ครู และบุคลากร โดยมีผูมีสวนได

สวนเสียใหการสนับสนุน พัฒนาทักษะการจัดทำแผนกลยุทธ มีการพัฒนาความสามารถในการกำหนด

วิสัยทัศน กำหนดพันธกิจ สรางกลยุทธใหบรรลุตามตัวชี้วัดของวิสัยทัศนของสถานศึกษา พัฒนาความรู

เกี่ยวกับแนวคิด ความสำคัญและบทบาทภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาบนรากฐานของความเปนจริงตามบริบทของสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเอง

โดยการศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูบริหารที่มี Best Practice อันเนื่องมาจากการมี

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 

  5.2.4.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม

ผูบริหารตองยอมรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากร มีความยุติธรรม ไมลําเอียง หรือเขาขางฝายใด

ฝายหนึ่ง ยึดหลักความถูกตอง วางตัวเปนกลางในการทำงาน ใชทักษะการสื่อสารที่ดีเพื่อหาทางออก

และแนวทางในการทำงานรวมกันอยางสรางสรรค มีการเปดรับความคิดเห็นหลากหลายรูปแบบ เชน 

การประชุมกลุมยอย  แบบสำรวจความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ การระดมความคิด 

รวมทั้งสงเสริมบรรยากาศการทำงานที่เปนมิตรเพื่อใหครูและบุคลากรเกิดความรูสึกมั่นใจ เกิดความ                  
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ไววางใจในการปฏิบัติงานนำไปสูการพัฒนานวัตกรรมที่เกิดจากการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม

สอดคลองกับ นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ (2566) ไดศึกษาแนวทาง การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษา และ

บุคลากรทุกคนจะตองรวมมือรวมใจกัน และบูรณาการจากหลายๆ ฝาย เสนอความคิดเห็นเพื่อรวม

แกปญหาผลการดำเนินการรวมกัน และสอดคลองกับ วรวุฒิ ศิริออน (2565) ไดศึกษา แนวทางการ

สงเสริมภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผูอำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต1 พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดานการมีสวนรวมในการ

ทำงาน และทำงานเปนทีม ผูบริหารควรเปดโอกาสใหทุกคนไดรวมกันสรางสรรคผลงาน หรือนวัตกรรม

ใหมๆ มาใชในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน และสรางกลุมเครือขายในโรงเรียนใกลเคียงเพ่ือใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู มีการทำงานเปนทีม และตองสรางความตระหนักใหผูอำนวยการเห็นวา การทำงาน

เปนทีมมีประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียนเปนอยางมาก โดยการจัดอบรมสรางเครือขายกลุมโรงเรียน

ใกลเคียงเพ่ือใหผูอำนวยการสถานศึกษาไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยางสม่ำเสมอ 

  5.2.4.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการบริหารความเสี่ยง ผูบริหารตองมี

การกำหนดแผนกลยุทธเพื่อบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ออกนโยบายหรือแนวการปฏิบัติที่ชัดเจน

เพื่อรับมือกับสถานการณที่อาจเกิดขึ้น โดยใชหลักธรรมมาภิบาลมาใชในการบริหารสถานศึกษาอยาง

เครงครัด คณะครูและบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดมาตรการควบคุม เพ่ือปองกันหรือลดโอกาสท่ีจะ

เกิดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนใหมีผลตอการปฏิบัติงาน มีการจัดทำสรุป ประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือ

หาแนวทางปองกันและพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น สอดคลองกับ มลฤดี นิลทัพ (2564)            

ไดศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดานการบริหารความเสี่ยง 

ผูบริหารควรวางแผนกลยุทธเพ่ือการบริหารความเสี่ยง บริหารปจจัยและกระบวนการดำเนินงาน โดยให

บุคลากรมีสวนรวมในการวางแผน มีการวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณนอกเหนือจาก

แผนการดำเนินงาน และมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรุป ประเมินผลการดำเนินงานเพื่อหาแนวทาง

ปองกันและพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพในปตอๆ ไป มีการพัฒนาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาบน

รากฐานของความเปนจริงตามบริบทของสถานศึกษา โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาระบบการบริหาร

ความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้ง 4 ฝาย นอกจากนี้ ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการพัฒนาครู โดยการพัฒนา

ตนเองจากการศึกษาตอ อบรม ศึกษาดูงาน การนิเทศติดตามอยางสม่ำเสมอ 
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5.3  ขอเสนอแนะ 

 ผู ว ิจ ัยมีขอเสนอแนะเพื ่อใหแนวทางพัฒนาภาวะผู นำการเชิงนวัตกรรมของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ดังตอไปนี้  

 5.3.1 ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใชในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

  1) ดานการมีความคิดสรางสรรค มีคาดัชนีความตองการจำเปนอยูในลำดับแรก 

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการคิดวิเคราะหงานอยางเปนระบบ มีความเขาใจในการสราง

นวัตกรรม และผลักดันใหบุคลากรมีสวนรวมในการคิดสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ เพื่อนำมาใชในการ

ปฏิบัติงาน 

  2) ดานการมีวิสัยทัศน มีคาดัชนีความตองการจำเปนอยูในลำดับที่สอง ผูบริหาร

สถานศึกษาควรวิเคราะหบริบทของสถานศึกษา กําหนดทิศทาง และเปาหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน

สรางความรวมมือโดยมีคณะครู ชุมชน เขามามีสวนรวมแลกเปลี่ยนแนวความคิด มีการสื่อสารแนวทาง 

การดำเนินงานเพ่ือนำไปสูการขับเคลื่อนสถานศึกษาดวยนวัตกรรม 

 5.3.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 

  1) ควรมีการศึกษาแนวทางการนำนวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการเพื ่อการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาดวยนวัตกรรม และมีแนวทางการดำเนินการใหมอยางสรางสรรค 

  2) ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีทีสงผลใหบุคลากรเกิดความกลาที่จะริเริ ่มสรางสรรค

ความคิดใหมๆ เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน 
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2. ดร.ศิริรัตน  ทองมีศรี อาจารยประจำวิทยาลัยการฝกหัดครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

3. นางสาวนิตยา  มัสเยาะ   ผูอำนวยการโรงเรียนสุเหราคลอง 19 

      สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 1 

4. นางสาวสุปราณี  เพชรนอย   ผูอำนวยการโรงเรียนสุเหราดารุลนาอีม 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 

5. นางสาวสมร  ระยับศร ี   ผูอำนวยการโรงเรยีนประชาฤกษสมบูรณ  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นมีจุดมุงหมายเพื่อเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล

สำหรับการวิจัย เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ                

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1   

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 3. กรุณาตอบคำถามใหครบทุกขอ เพราะคำตอบของทานเปนประโยชนอยางยิ่งตอการวิจัย

ครั้งนี้ ในการบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว การตอบคำถามของทานถือเปนความลับ ซึ่งจะไมมีผลกระทบ

ตอทานและหนวยงานของทานแตอยางใด 

 

  ขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่งท่ีทานไดกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

นัสรีณา  ศรีสำราญ 

นักศึกษาปริญญาโท  

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 
 

 

 

 

ตอนท่ี  1  สถานภาพและขอมูลเกี่ยวของกับผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย () หนาขอความท่ีเปนจริงของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม สำหรับผูวิจัย 

1.  เพศ 

    (  )  ชาย                    (  )  หญิง 

 

2.  อายุ 

    (  )  ไมเกิน 30 ป 

    (  )  31 – 39 ป 

    (  )  40 – 49 ป 

    (  )  50 ปข้ึนไป 

 

3.  ระดับการศึกษาสูงสุด 

    (  )  ปริญญาตรี 

    (  )  ปริญญาโท 

    (  )  ปริญญาเอก 

 

4.  ประสบการณในการทำงาน 

    (  )  ไมเกิน 5 ป 

    (  )  6 – 10 ป 

    (  )  11 – 15 ป 

    (  )  16 ปข้ึนไป 

 

5.  ขนาดของสถานศึกษา 

    (  )  ขนาดเล็ก (นักเรียน ตั้งแต 119 คนลงมา) 

    (  )  ขนาดกลาง (นกัเรียนตั้งแต 120 – 719 คน) 

    (  )  ขนาดใหญ (นักเรียนตั้งแต 720 – 1,679 คน) 

    (  )  ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนตั้งแต 1,680 คนข้ึนไป) 
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ตอนท่ี 2  สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

       สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย () ลงในชองรายการที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากที่สุด

  5 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับมากท่ีสุด   

  4 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับมาก    

  3 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับปานกลาง   

  2 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับนอย    

  1 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ขอ

ท่ี 
รายการประเมิน 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การมีวิสัยทัศน 

1 ผูบริหารสามารถคาดการณแนวโนม

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

    
  

 
   

2 ผูบริหารมีความรอบรูเทาทันกับการ

เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

    
  

 
   

3 ผูบริหารสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาไปสูการสราง

นวัตกรรม 

    

  

 

   

4 ผูบริหารสามารถวิเคราะหทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 

    
  

 
   

5 ผูบริหารมีวิสัยทัศนสอดคลองกับทิศทาง

การศึกษา ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม 

    
  

 
   

6 ผูบริหารมีการสื่อสารแนวทางการดำเนินงาน

อยางชัดเจนเพ่ือนำไปสูการขับเคลื่อน

สถานศึกษาดวยนวัตกรรม 

    

  

 

   

 



143 
 

ขอ

ท่ี 
รายการประเมิน 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม 

7 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความรู 

ความสามารถในการทำงานรวมกับ

บุคลากรในสถานศึกษาไดเปนอยางดี 

    

  

 

   

8 ผูบริหารสนับสนุนใหครูและบุคลากรทำงาน

รวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    
  

 
   

9 ผูบริหารปฏิบัติงานรวมกับครูและบุคลากร

โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน 

    
  

 
   

10 ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของครูและ

บุคลากร 

    
  

 
   

11 ผูบริหารสนับสนุนใหครูและบุคลากร

แลกเปลี่ยนเรียนรูการทำงานรวมกัน 

    
  

 
   

12 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรริเริ่ม

สรางสรรคผลงานนวัตกรรมท่ีเปนประโยชน

สงผลใหการทำงานประสบผลสำเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพ 

    

  

 

   

การบริหารความเส่ียง  

13 ผูบริหารมีการวิเคราะหปจจัยใน                        

การบริหารงานอยางรอบดาน 

    
  

 
   

14 ผูบริหารกําหนดมาตรการควบคุมเพ่ือ

ปองกันหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย

ท่ีอาจเกิดข้ึนใหมีผลตอการปฏิบัติงาน                 

นอยท่ีสุด 

    

  

 

   

  



144 
 

ขอ

ท่ี 
รายการประเมิน 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15 ผูบริหารมีการกํากับติดตามการจัดการ  

ความเสี่ยงอยางเปนระบบ 

    
  

 
   

16 ผูบริหารมีการไตรตรองและประเมิน

สถานการณสามารถปฏิบัติงานภายใต                

ความเสี่ยงได 

    

  

 

   

17 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม                                      

ในการตรวจสอบและประเมินผลงาน 

    
  

 
  

 

 

18 ผูบริหารกลาตัดสินใจขับเคลื่อนนวัตกรรม                         

ในสถานศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

    

  

 

   

การมีความคิดสรางสรรค 

19 ผูบริหารแสดงออกถึงความสามารถใน                   

การคิดริเริ่มท่ีหลากหลาย 

    
  

 
   

20 ผูบริหารมีความคิดนอกกรอบและมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม ๆ 

    
  

 
   

21 ผูบริหารสรางนวัตกรรมใหมมาใชใน                   

การบริหาร  

    
  

 
   

22 ผูบริหารมีรูปแบบการทำงานท่ียืดหยุน                   

ใหอิสระทางความคิด 

    
  

 
   

23 ผูบริหารกระตุนบุคลากรใหเกิดความกลา                               

ท่ีจะริเริ่มสรางสรรคความคิดใหม ๆ เพ่ือให                          

เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน 

    

  

 

   

24 ผูบริหารผลักดันใหบุคลากรมีสวนรวมใน 

การสรางสรรคนวัตกรรมนำมาใชปฏิบัติงาน 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 

 

 

คำช้ีแจง 

 แบบสัมภาษณนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซึ่งแบบสัมภาษณ

แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพและขอมูลเก่ียวของกับผูตอบแบบสัมภาษณ 

  ตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด                              

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดังนี้  

    1) การมีความคิดสรางสรรค 

    2) การมีวิสัยทัศน       

    3) การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม    

    4) การบริหารความเสี่ยง 

            แบบสัมภาษณนี้ผู วิจัยจะนำขอมูลไปใชสำหรับการจัดทำวิทยานิพนธเทานั้น ไมมีผลตอ               

การบริหารงานและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาของทานแตอยางใด 

 

ตอนท่ี  1  สถานภาพและขอมูลเกี่ยวของกับผูตอบแบบสัมภาษณ 
 

ชื่อ-สกุล ผูใหสัมภาษณ…………………………………………….………................................................................... 

ตำแหนงในปจจุบัน…………………………………………….………......................................................................... 

....................................................................................................................................................................

สถานศึกษา……………………………………………………………….………………….................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

ประสบการณในการทำงาน…………………………………………………………..……………....................................... 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 

 

 

 

ตอนท่ี  2  ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด                              

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   

 

1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา ดานการมีความคิด

สรางสรรค 

 ทานมีแนวทางพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 สรางนวัตกรรมใหมมาใชในการบริหารอยางไร 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีวิสัยทัศน 

ทานมีแนวทางพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 มีว ิส ัยทัศนสอดคลองกับทิศทางการศึกษาท่ีขับเคลื ่อนดวยนวัตกรรมอยางไร

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 

    

 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการทำงานเปนทีมและ                 

การมีสวนรวม 

ทานมีแนวทางพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 รับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากรอยางไร

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 
 

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารความเส่ียง 

ทานมีแนวทางพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 กําหนดมาตรการควบคุมเพ่ือปองกัน หรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายท่ีอาจเกิด 

ข้ึนใหมีผลตอการปฏิบัติงานนอยท่ีสุดอยางไร

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณท่ีทานใหความรวมมือในการตอบแบบสัมภาษณ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ผลการประเมินคาดชันีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (IOC) 
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IOC ของผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสม 

ของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

ขอ 

ที่ 

ความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5    

1 0 1 1 1 1 4 0.80 สอดคลอง 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

3 0 1 1 1 1 4 0.80 สอดคลอง 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

10 1 1 0 1 1 4 0.80 สอดคลอง 

11 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

12 0 1 1 1 1 4 0.80 สอดคลอง 

13 0 1 1 1 1 4 0.80 สอดคลอง 

14 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

15 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

16 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

17 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

19 0 1 0 1 1 3 0.60 สอดคลอง 

20 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

21 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

22 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

23 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

24 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

การหาคาความเช่ือมั่นของเครื่องมอืวิจัย 
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ผลการวิเคราะหหาคาความความเช่ือม่ันท้ังฉบับ (Reliability) ของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

โดยคำนวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของครอนบาค (Cronbach) 

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.00 

 Excludeda 0 .0 

 Total 30 100.00 

a. Listwise deletion based on all variables in  

the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.968 24 
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ประวัติผูเขียน 

 
ช่ือ – นามสกุล  นางสาวนัสรีณา  ศรีสำราญ 

วัน เดือน ปเกิด  วันท่ี 6 กันยายน พ.ศ. 2538 

ท่ีอยู    34/4 หมู 3  ตำบลดอนเกาะกา  อำเภอบางน้ำเปรี้ยว   

จังหวัดฉะเชิงเทรา 24170 
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ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
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