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ABSTRACT 
 

 Overhead cost is an important part of total construction project cost.  Objective of this 
research is to study overhead cost in construction sites using survey with main contractors. 
 Overhead costs are categorized into 14 groups.  The result shows that overhead cost that 
fall into difficult to control category are material depreciation, staff coordination cost, staff 
reception, medical fee, charities, beverages cost in site office, equipment maintenance cost.  
 The survey result was compare with real data from some project cast study. The result 
reviewed that some over budget cases may occurred in practical. 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำของงำนวิจัย 
ในอุตสาหกรรมการก่อสร้างในประเทศไทย เมื่อกล่าวถึงค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในโครงการสิ่ง

แรกที่ผู้รับเหมาก่อสร้างมักจะคิดถึงและให้ความส าคัญ คือ ค่าวัสดุก่อสร้างและค่าแรงงานซึ่งเป็น
ค่าใช้จ่ายทางตรง (Direct Cost) ในขณะที่ค่าใช้จ่ายทางอ้อม (Indirect Cost) เป็นส่วนหนึ่งที่มี
ความส าคัญและมีผลต่อความส าเร็จของโครงการ ซึ่งโดยทั่วไปผู้รับเหมาก่อสร้าง  มักจะไม่ค่อยให้
ความส าคัญของค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เท่าที่ควร จึงขาดการประมาณการที่รัดกุม ขาดการวางแผน บริหาร
จัดการ ควบคุม ติดตามและประเมินผล ท าให้เกิดความสิ้นเปลืองและการสูญเสียค่าใช้จา่ยในส่วนนี้ไป
โดยไม่จ าเป็น ดังจะเห็นจากการประมาณราคางานก่อสร้างโดยทั่วไป ผู้รับเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่
มักจะคิดค านวณเพียงค่าวัสดุและค่าแรงงาน แล้วจึงค านวณค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเป็นอัตราร้อย
ละของค่าใช้จ่ายทางตรง ซึ่งในความเป็นจริงแล้ว ในงานก่อสร้างแต่ละโครงการต่างก็มีปัจจัยต่างๆ ที่
ท าให้ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของแต่ละโครงการแตกต่างกันไป ยกตัวอย่างเช่นระยะเวลาในการ
ด าเนินการก่อสร้าง สถานที่ตั้งของโครงการ เงื่อนไขในสัญญา และระบบการจัดการในโครงการ เป็น
ต้น เมื่อโครงการก่อสร้างเริ่มด าเนินการ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการนี้ก็จะเกิดขึ้นเรื่อยๆ หากผู้บริหาร
ในแต่ละโครงการมีการวางแผน ควบคุม และการบริหารจัดการที่ดีแล้ว ก็จะสามารถควบคุมและลด
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ ให้อยู่ภายใต้งบประมาณที่ก าหนด ซึ่งผู้บริหารโครงการแต่ละคน แต่ละ
องค์กร ก็อาจจะมีวิธีหรือระบบที่ได้ผลมากน้อยแตกต่างกันไป 

ข้อมูลด้านการด าเนินการของโครงการ มักไม่มีการจดบันทึกหรือท าการจัดเก็บที่เป็นระบบ
ไว้เป็นหมวดหมู่ ท าให้ไม่สามารถน าข้อมูลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการประมาณราคาในงานด้าน
ก่อสร้างโครงการ รวมถึงข้อมูลต่างๆ ด้านค่าใช้จ่ายที่ เกิดขึ้นในการด าเนินการก่อสร้างโครงการ 
(Overhead) ซึ่งถือว่าเป็นข้อมูลที่ส าคัญ ไม่มีการเก็บข้อมูลไว้ใช้ในการอ้างอิงส าหรับโครงการอื่น ถูก
ละเลยและมองข้ามในการท างานเสมอ ท าให้เกิดความผิดพลาด ข้อมูลตกหล่น ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ดังนั้นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในโครงการด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินการโครงการโดยทั่วไปอาศัย
ประสบการณ์ในการท างานลงรายละเอียด บางโครงการมีการจัดเก็บ บางโครงการไม่มีการจัดเก็บ ท า
ให้ข้อมูลการด าเนินการโครงการดังกล่าวไม่มีมาตรฐาน ไม่สามารถใช้ในการอ้างอิง หรือทราบต้นทุน
ที่แท้จริงของโครงการได้ ดังนั้นการพิจารณาข้อมูลด้าน ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ (Overhead Cost) 
จึงเป็นส่วนส าคัญเพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินการโครงการ และยังมีส่วนช่วยในการพิจารณา
ปรับลดค่าใช้จ่ายของโครงการ จึงเป็นที่มาของงานวิจัยนี้โดยผู้วิจัยมุ่งศึกษาในประเด็นความส าคัญ
ของค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
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1.2 วัตถุประสงค ์
1.2.1 เพื่อศึกษาค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างอาคารสูง 
1.2.2 เพื่อจัดกลุ่มแบ่งประเภทของค่าอ านวยการในโครงก่อสร้างอาคารสูง พิจารณาตาม

ระดับความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่าย  
1.2.3 เพื่อจัดกลุ่มแบ่งประเภทของค่าอ านวยการในโครงก่อสร้างอาคารสูง พิจารณาตาม

วิธีการคิดค่าใช้จ่าย 
1.2.4 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ค่าด าเนินการรายการส ารวจเทียบกับข้อมูล

ตัวอย่างจากงานจริง 
 

1.3 ขอบเขตของงำนวิจัย 
1.3.1 งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาในส่วนของค่าอ านวยการที่เกิดขึ้นในโครงการก่อสร้างอาคารสูง 
1.3.2 งานวิจัยนี้จะไม่เกี่ยวข้องกับค่าอ านวยการในส่วนกลาง หรือส่วนของส านักงานใหญ ่
1.3.3 กลุ่มตัวอย่างคือผู้รับเหมาก่อสร้างอาคารสูงในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร  

 

1.4 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
1.4.1 ศึกษาทฤษฎี หรือผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และรวบรวมข้อมูลรายการของค่าอ านวยการ

ก่อสร้างต่างๆ 
1.4.2 การเก็บข้อมูลจะใช้การออกแบบสอบถามไปยังโครงการก่อสร้างต่างๆ ในเขต

กรุงเทพมหานคร 
1.4.3 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นระดับวิศวกรขึ้นไป หรือเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ หรือเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายในโครงการก่อสร้าง 
1.4.4 วิเคราะห์ข้อมูลโดยกระบวนการทางสถิติ 
1.4.5 สรุปผลการวิจัย 

1.5 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
1.5.1 ผลที่ได้รับเป็นประโยชน์ต่อองค์กรผู้รับเหมาก่อสร้าง สามารถใช้เป็นแนวทางช่วย

ควบคุมค่าอ านวยการก่อสร้างได้ 
1.5.2 สามารถน ามาเป็นแนวทางในควบคุมการประมาณการค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการ โดยจะ

ทราบถึงความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายที่ควบคุมได้ยาก ปานกลาง และง่าย 
1.5.3 สามารถน ามาเป็นแนวทางวิธีการคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างได้  

โดยจะช่วยให้ผู้รับเหมามีแนวทางการคิดที่สะดวกขึ้น 



บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ค่าอ านวยการที่เกิดขึ้นในโครงการก่อสร้างเป็นค่าใช้ส่วนหนึ่งในโครงการก่อสร้าง ซึ่งมักจะ

ถูกละเลยขาดความใส่ใจตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการ ขั้นตอนของการประมาณราคา ขั้นตอนการวางแผน
งานระหว่างการก่อสร้างจนจบโครงการก่อสร้าง ซึ่งค่าอ านวยการนี้จะเกิดขึ้นตลอดเวลา หากมอง
ปริมาณที่เกิดขึ้นในแต่ละส่วนอาจจะมองดูเป็นจ านวนที่ไม่มาก แต่เมื่อรวบรวมค่าอ านวยการที่เกิดขึ้น
ทั้งหมดแล้ว จะเป็นจ านวนค่าใช้จ่ายที่สูงมาก หากเกิดความล่าช้าหรือเกิดอุปสรรคระหว่างด าเนินการ 
ในโครงการก่อสร้างที่ขาดระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับค่าอ านวยการที่ดีแล้ว บางครั้งค่า
อ านวยการในโครงการก่อสร้างนี้ อาจเป็นสาเหตุที่ท าให้โครงการเกิดสภาพขาดทุนได้ 
 

2.1 ความหมายและชนิดของค่าอ านวยการ 
ค่าอ านวยการ คือ ค่าใช้จ่ายที่ตัดสินใจใช้ในโครงการก่อสร้างแล้วไม่สามารถจะระบุ

เฉพาะเจาะจงได้ โดยเรียกอีกชื่อนั้นเป็นค่าใช้จ่ายทางอ้อมภายในบริษัท เป็นค่าใช้จ่ายที่มองไม่เห็น
และไม่เป็นที่น่าสนใจที่ต้องควบคุมค่าใช้จ่ายเหล่านี้ให้ตรงตามที่ประมาณราคาไว้ และจะท าการ
ประมาณการให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริงค่อนข้างยาก เพราะมีความแปรปรวนค่อนข้างสูงมาก เช่น 
ค่าเช่าส านักงานชั่วคราว ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาเครื่องจักร ค่าสิ่งปลูกสร้างชั่วคราว ค่ารับส่ง
คนงาน เป็นต้น ค่าใช้จ่ายเหล่านี้จะเกิดขึ้นและผันแปรกันระหว่างผู้รับเหมา ที่ต้องการจะได้งานจึงท า
ให้ไม่คิดราคาในส่วนของค่าอ านวยการและก าไรไว้ในการประมูลงาน และเนื่องด้วยเหตุผลจากความ
แตกต่างนโยบายการบริหารค่าใช้จ่ายส่วนของค่าอ านวยการนี้ในแต่ละบริษัท และจากความกดดันของ
การแข่งขันระหว่างบริษัทผู้รับเหมาด้วยกัน 

ค่าอ านวยการ คือ ค่าใช้จ่ายที่อยู่ในความรับผิดชอบของการท างานภายในโครงการ ซึ่ง
ประกอบไปด้วยค่าใช้จ่ายหลายๆ อย่าง แต่ไม่สามารถประมาณการออกมาเป็นแต่ละรายการได้จะต้อง
ประมาณการรวมกับค่าวัสดุอุปกรณ์ เครื่องจักรกล และค่าแรงงาน โดยค่าใช้จ่ายทางอ้อมหรือค่า
อ านวยการนั้นแบ่งออกเป็น ค่าใช้จ่ายส านักงาน และค่าใช้จ่ายงานสนาม เช่น ค่าเช่าส านักงานชั่วคราว 
ค่าเขียนแบบ ค่าใบอนุญาตในการก่อสร้าง ค่าเช่าเครื่องจักรกลหนัก และค่าซื้อแบบเพื่อการประกวด
ราคา เป็นต้น และน าไปใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานภายในโครงการของผู้รับเหมาต่างๆ [1] 

วันชัยและชอุ่ม [2] สรุปว่าค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าอ านวยการนั้น เป็นต้นทุนที่แฝงอยู่ลักษณะ
ของต้นทุนรวม ซึ่งไม่สามารถจะแยกแสดงเป็นค่าใช้จ่ายแต่ละรายการของผลิตภัณฑ์ได้ เช่น ค่าไฟฟ้า 
ค่าน้ าประปา ค่ายามรักษาการณ์ ค่าโทรศัพท์ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางส ารวจงาน ค่าท างานล่วงเวลา ค่า
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รับส่งคนงาน เป็นต้น โดยที่เป็นต้นทุนทางอ้อมจะเป็นต้นทุนที่ช่วยในการท าให้เกิดการผลิตชิ้นงาน 
และต้นทุนทางตรงคือต้นทุนใดที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการผลิตชิ้นงานหรือผลิตภัณฑ์ 

Carr [3] ได้สรุปว่าค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างนั้นแบ่งเป็น ค่าใช้จ่ายทางตรง และค่าใช้จ่าย
ทางอ้อม ซึ่งค่าใช้จ่ายทางตรงแบ่งเป็น ค่าวัสดุอุปกรณ์ แรงงาน ค่าเครื่องจักรกล ซึ่งเกิดจากแต่ละ
กิจกรรมในงานก่อสร้าง หรืออาจจะไม่เกิดขึ้นหากกิจกรรมงานนั้นไม่เกิดขึ้น เช่น ค่าใช้จ่ายทางตรง
งานคอนกรีตผนัง แบ่งได้เป็น ค่าคอนกรีตส าเร็จรูป ค่าเหล็กเสริมคอนกรีต ค่าไม้แบบ ค่าลวดผูกเหล็ก 
ค่าแรงงาน คือ ค่าช่างไม้ท าแบบหล่อคอนกรีต ค่าช่างปูนจัดแต่งผิวผนังคอนกรีต คนงานขนส่ง
คอนกรีต ค่าเชา่ปั๊มคอนกรีต ส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมนั้นสามารถจ าแนกเป็น 2 ระดับ คือ ค่าใช้จ่ายหลัก
ที่เกิดขึ้นทุกกิจกรรมช่วงตอนประมาณราคา แม้ว่างานนั้นจะไม่เกิดขึ้นเมื่อช่วงเวลาก่อสร้างจริง และ
ค่าใช้จ่ายที่นอกเหนือจากการก าหนดไว้ในแต่ละกิจกรรมโดยสามารถจ าแนกได้ 2 ชนิด คือ ค่า
อ านวยการที่เปล่ียนแปลงเพิ่มหรือลด เมื่อปริมาณมีการเปลี่ยนแปลง และค่าอ านวยการคงที่ตามระดับ
ของกิจกรรมงานก่อสร้าง 

Ashworth [4] ได้ให้นิยามค่าอ านวยการเป็น ค่าใช้จ่ายที่หลากหลายประเภทที่รวมกันกับ
ปริมาณงานที่เกิดขึ้นในโครงการ แต่จะไม่สามารถประมาณการเป็นค่าใช้จ่ายจริงๆได้ ในขณะที่
โครงการก าลังก่อสร้างได้ทั้งโครงการขนาดเล็กและขนาดใหญ่ บางโครงการค่าใช้จ่ายเหล่านี้อาจจะ
สูงถึง 25 เปอร์เซ็นต์ของค่าวัสดุอุปกรณ์และรงงานทั้งหมด ค่าใช้จ่ายทางอ้อมนี้ผู้ประเมินราคาจะท า
โดยประเมินอัตราส่วนค่าร้อยละเทียบจากค่าวัสดุอุปกรณ์และแรงงาน และปรับเข้ารวมกับปริมาณงาน
ที่ท าการประมาณการไว้ให้สอดคล้องกับบัญชีปริมาณงาน 

ประกอบ [5] สรุปว่าค่าอ านวยการ คือ ค่าใช้จ่ายทางอ้อมที่มีการบริหารและใช้จ่ายภายใน
โครงการนอกเหนือจากค่าใช้จ่ายตรง บางครั้งเรียกว่าค่าด าเนินการ ค่าโสหุ้ย ค่าอ านวยการ ซึ่ง
ค่าใช้จ่ายเหล่านี้ไม่สามารถประมาณราคาให้ได้ตรงตามความเป็นจริง และไม่เหมาะที่จะประมาณการ
แบบเปอร์เซ็นต์งานจากค่าวัสดุค่าแรงงาน ควรแยกรายละเอียดของแต่ละรายการ โดยควรเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ท างาน และมีความละเอียดแม่นย าในการคิดค่าประมาณการ และเมื่อเวลาระหว่างการ
ท างานจริงผู้บริหารโครงการจะต้องควบคุมค่าด าเนินการให้ได้ใกล้เคียงกับที่ประมาณการไว้ให้มาก
ที่สุดเพราะเป็นเรื่องที่ท าได้ยาก เพราะค่าอ านวยการในโครงการมีความแปรปรวนสูง 

การคิดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ให้คิดค่าอ านวยการทั้งหมดที่เกิดขึ้นภายในโครงการ ให้
ครอบคลุมช่วงเวลาต่างๆ ดังนี้ คือ ช่วงส ารวจออกแบบ ช่วงเวลาประมูลงาน ช่วงการเตรียมงาน
ก่อสร้าง ช่วงระหว่างการก่อสร้าง และช่วงเวลาส่งมอบงาน การคิดค่าใช้จ่ายนั้นจะไม่รวมไปถึง
ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่าก าไร และค่าเงินภาษีทุกชนิด แต่การคิดค่าใช้จ่ายให้
รวมถึงค่าเครื่องจักรกลอุปกรณ์ที่ไม่เกี่ยวข้องกับหมวดใดหมวดหนึ่งโดยเฉพาะ และค่าธรรมเนียม
ต่างๆ ในส่วนงานราชการและเอกชน [6] 
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Pilcher [7] ได้แบ่งประเภทของค่าอ านวยการ (Overhead Cost) เป็น 2 ประเภทดังนี้ 
1. ค่าอ านวยการคงที่ (Fixed Overhead Cost) คือ ค่าอ านวยการที่จะไม่แปรผันตามระดับของ

การผลิตของงานก่อสร้าง ต้องใช้จ่ายในอัตราคงที่ตลอดช่วงเวลาด าเนินงานภายในโครงการ เว้นเสียว่า
ทางฝ่ายบริหารนั้นจะตัดสินใจให้มีการเพิ่ม หรือลดระดับของการใช้จ่าย ตัวอย่างของค่าใช้จ่ายภายใน
สนามของโครงการงานก่อสร้าง คือ ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการจัดซื้อจัดส่ง ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการติดตั้ง
เครื่องจักร เป็นค่าใช้จ่ายที่ใช้บ ารุงรักษาเครื่องมือ เครื่องจักรกล ค่าสร้างห้องน้ าชั่วคราว ค่าประกันภัย 
ค่าเช่าเครื่องมือเครื่องจักร เงินเดือนพนักงานส านักงานใหญ่ และเป็นค่าใช้จ่ายที่ใช้จ่ายบ่อยๆ จะ
ปรากฏอยู่ในส่วนของบัญชีรายการปริมาณเบื้องต้นของงานก่อสร้าง 

2. ค่าอ านวยการแปรผัน (Variable Overhead Cost) คือ ค่าใช้จ่ายมาตรฐานส าหรับใช้
ประจ าเดือนที่แปรผันไปตามการเปลี่ยนแปลงของกิจกรรมปริมาณงาน หรือใช้กับผลผลิตที่มีความ
ล่าช้าหรือผลงานที่ด้อยคุณภายที่เกิดขึ้นภายในงานก่อสร้าง ค่าอ านวยการมาตรฐานส าหรับการผลิต
นั้นมาจากผลคูณจากค่าใช้จ่ายมาตรฐานต่อชั่วโมง โดยจะแปรผันตามปริมาณ ประสิทธิภาพ 
ค่าใช้จ่ายแปรผัน ซึ่งแต่ละอย่างนั้นจะเกี่ยวข้องกับสาเหตุที่เฉพาะเจาะจงแต่ละความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น 
 

2.2   สาเหตุที่ต้องมีค่าอ านวยการและลักษณะเฉพาะของงานก่อสร้าง 
2.2.1 แผนการท างานที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และบางครั้งต้องท างานแข่งกับเวลา

เพื่อให้งานเสร็จทันตามก าหนดท าให้ต้องท างานล่วงเวลา เป็นผลให้ต้องเสียค่าแรงงานที่เพิ่มขึ้น ซึ่ง
สาเหตุนี้นั้นพอที่จะแก้ไขได้บางส่วนบางเวลา 

2.2.2 ราคาค่าวัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องจักรกลจากการท างานนั้นแปรผันตามสภาพ
เศรษฐกิจตลอดเวลา เช่น วัสดุก่อสร้างขาดตลาดท าให้ราคาสูงขึ้น ราคาน้ ามันเชื้อเพลิงที่สูงขึ้น และ
ราคาวัสดุอุปกรณ์ที่เพิ่มสูงขึ้นกว่าที่ประมาณราคาไว้ช่วงเวลาเสนอราคา 

2.2.3 ปัญหาเกีย่วกับสถานท่ีก่อสร้างท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ต้องมีการขนย้ายปัจจัยต่างๆ 
ในการท างาน คือ เครื่องจักร อุปกรณ์การท างาน และลักษณะการท างานอยู่ในที่โล่งแจ้งเป็นส่วนมาก 
ภายในสภาพอากาศที่แปรปรวนตลอดเวลา 

2.2.4 ความเสี่ยงต่อความเสียหาย การเกิดอุบัติเหตุภายในโครงการงานก่อสร้าง และปัญหา
เฉพาะของตัวงานสูงกว่างานอุตสาหกรรมด้านอื่นๆ ลักษณะของโครงสร้างที่ไม่ได้มาตรฐานอาทิเช่น 
เกิดเสียชีวิตของคนงานระหว่างการก่อสร้าง การตอกเสาเข็มและท าให้พื้นที่ข้างเคียงดินทรุด เป็นต้น
[8] 

2.2.5 ข้อจ ากัดทางด้านสภาพภูมิประเทศ และสภาพอากาศ ที่ไม่เอื้ออ านวยต่อการท างานและ
ไม่สามารถแก้ไขได้ และข้อจ ากัดเกี่ยวกับวิธีการก่อสร้าง เป็นข้อจ ากัดที่ส าคัญประการหนึ่ง และไม่
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สามารถควบคุมได้และป้องกันไม่ได้ อาทิเช่น สภาพฝนตก น้ าท่วม เกิดลมพายุ และพื้นที่ภายใน
โครงการไม่เอื้ออ านวยต่อการท างาน 

2.2.6 ข้อจ ากัดด้านการเงิน เป็นสิ่งที่ส าคัญของอุตสาหกรรมงานก่อสร้างและงานทุกชนิดทั้ง
กลุ่มผู้รับเหมาผู้ควบคุมงาน กลุ่มเจ้าของโครงการ กลุ่มผู้ก่อสร้างและทุกฝ่าย ต้องมีเงินทุนส ารองให้
จับจ่ายใช้สอยได้ตลอดเวลา ประมาณจ านวนเงินให้พอดีกับงานแต่ละงวด เพราะในทุกช่วงเวลาของ
การก่อสร้างจะมีรายจ่ายทางอ้อมหรือค่าอ านวยการเกิดขึ้นทุกเวลา ต้องมีเงินส ารองจ่ายเตรียมเผื่อไว้
ส าหรับกรณีจ าเป็นอื่นๆ และด้านการจ่ายค่าแรงงานต้องจ่ายให้ตรงเวลา เพื่อป้องกันปัญหาที่จะเกิด
ขึ้นกับคนงาน 

2.2.7 ข้อก าหนดด้านกฎหมาย ข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม และระเบียบข้อบังคับต่างๆ เป็น
ผลกระทบต่องานก่อสร้างโดยตรง เช่น ข้อบังคับก าหนดเวลาการเดินรถ อัตราการบรรทุกกฎหมาย
เกี่ยวกับงานก่อสร้างทุกประเภท กฎหมายด้านแรงานต่างด้าว หรือกฎหมายทางด้านความปลอดภัยใน
การท างาน ซ่ึงเมื่อวางแผนไม่ดีอาจท าให้ชะงักได้ 

2.2.8 ข้อจ ากดัทางด้านแรงงานและค่าจา้ง และมีความแตกต่างกนัในแต่ละพ้ืนท่ี เน่ืองจากงาน
ก่อสร้างแต่ละโครงการนั้นใช้บุคลากรร่วมงานจ านวนมาก บางโครงการหาช่างฝีมือที่มีความช านาญ
เฉพาะทางค่อนข้างยากท าให้ต้องจ้างในอัตราราคาค่าจ้างที่สูง และการจ้างแรงงานต่างด้าวที่นิยมใน
ปัจจุบัน ซึ่งเป็นปัญหาของงานก่อสร้างอย่างมากเนื่องส่วนมากแรงงานต่างด้าวที่ไม่ได้มาตรฐาน 

2.2.9 ข้อจ ากดัทางด้านวธีิการก่อสร้าง สถานท่ีงานก่อสร้างบางแหง่ไม่สามารถด าเนินงานด้วย
วิธีปกติไม่ได้ ซึ่งอาจมาจากปัญหาเกี่ยวกับตัวอาคารหรือสิ่งแวดล้อมข้างเคียง เช่น การก่อสร้างอยู่
ใกล้ชิดอาคารข้างเคียง ก่อสร้างในเขตโรงพยาบาล ท าให้ต้องพยายามควบคุมไม่ให้เสียงหรือการ
สั่นสะเทือนจากการตอกเสาเข็ม หรือบางข้ันตอนต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนั้นโดยเฉพาะ 

2.2.10 ข้อจ ากัดทางด้านแบบรูปและรายการก่อสร้าง เช่นแบบไม่ชัดเจน มีรายละเอียดต่างๆ 
ไม่เพียงพอ จนผู้ควบคุมงานตัดสินใจไม่ได้ว่าจะต้องด าเนินการต่อไปอย่างไร ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า
หรือหยุดชะงักในวันนั้นๆ แต่การจ้างคนงานยังด าเนินต่อไป เป็นผลให้ค่าแรงงานต้องเสียไปโดยเปล่า
ประโยชน ์

2.2.11 ข้อจ ากัดทางด้านเวลา งานบางชนิดนั้นต้องเร่งท างานแข่งขันกับเวลา งานบางชนิดท า
ได้เฉพาะช่วงเวลากลางคืน เนื่องจากพื้นที่ข้างเคียงมีการใช้ งานช่วงเวลากลางวัน เช่น อาคาร
ห้างสรรพสินค้า อาคารโรงงาน อาคารโรงพยาบาล ข้อจ ากัดเรื่องนี้มีปัญหาอยู่มากเกี่ยวกับการ
วางแผนบริหารเวลา และค่าใช้จ่ายการท างาน [9] 
 

2.3 หลักการและวิธีการประมาณราคาก่อสร้าง 
การประมาณราคาให้ได้ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุดนั้นผู้ประมาณราคาจะต้องมี

ความรู้และประสบการณ์ในการประมาณราคา ขั้นตอนและรายละเอียดเทคนิคของการก่อสร้างอย่าง
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ละเอียด ในเรื่องของสภาพแวดล้อมทั้งในและใกล้เคียงหน่วยงานก่อสร้างนั้นเป็นเรื่องที่ผู้ประมาณ
ราคาต้องไม่ควรมองข้างรายละเอียดนี้ไป งานก่อสร้างที่มีรายละเอียดและขนาดของโครงการที่
แตกต่างกันท าให้ต้องมีวิธีการประมาณราคาที่แตกต่างกันด้วย 

นิพนธ์ [10] ได้พิจารณาถึงการประมาณราคางานก่อสร้าง สามารถแบ่งได้ออกเป็น 5 ส่วน คือ 
ค่าใช้จ่ายของค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าใช้จ่ายด้านแรงงาน ค่าด าเนินการ ค่าก าไร และภาษี ตามล าดับ ซึ่ง
ค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าวัสดุอุปกรณ์นั้นจะอยู่ระหว่างร้อยละ 50-60 ของค่าใช้จ่ายทั้งหมด ส่วน
ค่าแรงงานเป็นค่าใช้จ่ายที่จะแตกต่างกันไปตามสภาพของความสามารถฝีมือของช่าง และแต่ละพื้นที่
ของการท างาน การค านวณประมาณราคาอยู่ที่ประมาณร้อยละ 15-30 ของราคารวมทั้งหมด ส่วนค่า
ด าเนินการที่เกิดขึ้นภายในโครงการนั้นเป็นค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดหรือค่าโสหุ้ยจะประมาณจากค่าใช้จ่าย
รวมจากค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าแรงงานจะอยู่ที่ประมาณร้อยละ 3-15 

พิภพ [11] พิจารณาค่าอ านวยการ ที่จะต้องใช้จ่ายล่วงหน้าโดยที่มีรายละเอียด อาทิเช่น 
ค่าใช้จ่ายก่อนการรับงาน การติดต่อนายหน้า ผู้ท างานกับหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน 
ค่าใช้จ่ายการเตรียมงานก่อสร้าง รายจ่ายในการติดต่อผู้รับเหมาช่วง การติดต่อผู้จ าหน่ายวัสดุ ซึ่งเป็น
ค่าใช้จ่ายที่ผู้ประมาณราคาจะต้องทราบ และพิจารณาในการใช้จ่าย เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนนี้จะอยู่ที่
ประมาณ 10-20% จากราคาค่าวัสดุและค่าแรงงานทั้งหมด 

Adrian [12] ได้ท าการประเมินค่าใช้จ่ายอื่นที่เกิดขึ้นภายในโครงการของบริษัทรับเหมา
ก่อสร้าง โดยเปรียบเทียบระหว่างบริษัทที่มีระบบการคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการ กับบริษัทที่ไม่มีระบบ
การคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการ บริษัทรับเหมาก่อสร้างที่ไม่แยกคิดหรือแบ่งหมวดหมู่ของรายการ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (Overhead Cost) ที่ท าให้บริษัทนั้นๆ เกิดปัญหาเป็นอย่างมากเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่มี
มูลค่าราคาแพงเกินความจ าเป็น และใช้จ่ายไปโดยไม่ท าให้เกิดประโยชน์กับโครงการเท่าใด แต่เมื่อมี
บริษัทรับเหมาก่อสร้างจัดท ารายงานระบบการเงิน ระบบบัญชีของค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในโครงการท าให้
สามารถแยกแยะค่าใช้จ่ายทางอ้อมได้ คือ ค่าเช่าเครื่องจักรกลและอุปกรณ์ อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ ค่าวัสดุ
อุปกรณ์ที่ไม่มีใบเสร็จ ค่าเอกสารภายในส านักงาน ค่าโทรศัพท์ ค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา ค่าซื้อแบบ
ก่อสร้าง ค่าเช่าส านักงานชั่วคราว และค่าซ่อมแซมงานระหว่างการรับประกันผลงาน 

Pulver [13] ประเมินค่าอ านวยการงานก่อสร้างนั้น จัดได้ว่าเป็นค่าใช้จ่ายพิเศษที่ผันแปรตาม
ลักษณะของธุรกิจ ขนาดและจ านวนของงานก่อสร้าง โดยจะใช้ส าหรับการด าเนินการและการ
บ ารุงรักษางานในธุรกิจการก่อสร้าง ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เพิ่มเติมมานอกจากค่าวัสดุก่อสร้างค่าแรงงาน 
ค่าเครื่องจักรกล โดยแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในส่วนส านักงาน (Home Office 
Overhead Cost) อาทิเช่น การเช่าส านักงาน ค่าเงินเดือนของพนักงาน ค่าเสื่อมราคาของวัสดุอุปกรณ์
งานส านักงาน ค่าซื้อแบบก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายการถอดแบบประมาณราคา และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในส่วน
ภาคสนาม (Job Overhead General Condition, direct overhead) อาทิเช่น ค่าสาธารณูปโภคชั่วคราว 
เครื่องอ านวยความสะดวกในงานสุขาภิบาล (Sanitary Facilities) ค่างานส ารวจพื้นที่ก่อสร้าง การ
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ป้องกันทรัพย์สินและที่ดินที่ติดต่อในเขตงานก่อสร้าง ค่าทดสอบวัสดุ ค่าเช่าอุปกรณ์เครื่องจักรกล
หนัก เป็นต้น ซึ่งส่วนมากค่าใช้จ่ายที่กล่าวมานี้จะอยู่ที่ระดับร้อยละ 5-20 จากการประมาณราคาจากค่า
วัสดุและค่าแรงงานของโครงการทั้งหมด หรืออยู่ที่ระดับร้อยละ 10-40 ของการประมาณราคาจาก
ค่าแรงงานอย่างเดียว ซึ่งการประมาณการค่าใช้จ่ายพวกนี้ จะไม่มีระบบการประมาณราคาที่แน่นอน 
โดยจะขึ้นอยู่กับชนิด รายละเอียดของงาน และสถานที่ก่อสร้าง 
 

2.4   ปัญหาความล่าช้าของโครงการท าให้เกิดผลกระทบต่อค่าอ านวยการในโครงการ
ก่อสร้าง 

ปัญหาความล่าช้าในโครงการก่อสร้าง เป็นปัญหาที่มีผลกระทบโดยตรงต่อค่าอ านวยการ หาก
พิจารณาถึงรายการค่าอ านวยการที่เกิดขึ้นในโครงการก่อสร้าง เช่น ค่าเงินเดือนของบุคลากรในสนาม 
ค่าเช่าสถานที่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับระบบสาธารณูปโภครายเดือน เป็นต้น จะเห็นได้ว่าหากโครงการเกิด
ความล่าช้ามากขึ้นเท่าใด ค่าอ านวยการก็จะเกิดขึ้นสูงมากขึ้นเท่านั้น และอาจจะเป็นสาเหตุหลักที่ท า
ให้โครงการเกิดสภาพการขาดทุนได้ 

ความล่าช้าในโครงการก่อสร้างนั้น มีสาเหตุเกิดจากปัจจัย หรือปัญหาอุปสรรคหลายๆ อย่าง
มากมาย วิโรจน์ ตั้งธนาพลกุล และธนา รัตนนาคินทร์ [14] กล่าวว่า ส่วนมากเมื่อเกิดปัญหาในการ
ก่อสร้างและก่อให้เกิดความล่าช้าในโครงการก่อสร้าง ฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมักจะพยายามป้องกัน
ตนเอง โดยพยายามชี้แจงว่าปัญหาที่เกิดขึ้นนั้นเกิดจากฝ่ายอื่นๆ และก็จะก่อให้เกิดความขัดแย้งกัน 
ขาดความร่วมมือ และจะยิ่งท าให้โครงการก่อสร้างล่าช้าเพิ่มขึ้นอีก การแก้ไขปัญหาได้ดีขึ้น ทุกฝ่าย
จะต้องหันหน้ามาประสานงาน เพื่อหาทางเร่งรัดและลดความขัดแย้งที่เกิดขึ้น โดยสามารถแบ่งปัจจัย
หลักๆ ที่ท าให้โครงการเกิดความล่าช้าดังนี้ 

2.4.1  ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ มักจะเป็นปัจจัยที่เกิดจากเหตุการณ์ภายนอก ซึ่งอยู่เหนือ

การควบคุมของฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในโครงการ ได้แก่ 
1.  สภาพอากาศที่เปล่ียนแปลง 
2.  เหตุการณ์ไม่ปกติของสภาวะบ้านเมือง-เศรษฐกิจ 
3.  ค าส่ังหยุดและ / หรือให้ชะลอโครงการ จากเจ้าของงาน 
4.  ผู้ผลิตในต่างประเทศเกิดเหตุขัดข้อง 
5.  ผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) ประสบปัญหาทางการเงิน 

2.4.2 ปัจจัยที่พอจะมีแนวทางแก้ไขได้บางส่วน 
ปัจจัยที่พอจะมีแนวทางแก้ไขบางส่วน โดยมากจะเป็นเหตุการณ์ภายใน ซึ่งเกิดใน

ลักษณะที่เกิดความล่าช้าสะสมมาตลอด เป็นลักษณะดินพอกหางหมู ซึ่งเหตุการณ์ลักษณะนี้พอจะ
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แกไ้ขได้บางส่วน โดยต้องรีบด าเนินการแก้ไขทันทีที่เกิดเหตุการณ์ อย่าปล่อยให้เกิดความล่าช้าสะสม
ไว้ ตัวอย่างของเหตุการณ์ได้แก่ 

1. ความล่าช้าที่เกิดจากผู้รับเหมารายหนึ่ง ท าให้เกิดความช้าต่อเนื่องกับผู้รับเหมาราย
อื่นๆ แนวทางการแก้ไขสามารถท าได้โดยตรวจสอบตารางการท างาน (Work Schedule) ของ
ผู้รับเหมาทุกรายและจัดปรับปรุงตารางการท างานใหม่ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพเหตุการณ์
ปัจจุบัน โดยจัดให้ท างานล่วงเวลา เพิ่มบุคลากร และอาจจะต้องหาเหตุผลเพื่อขอขยายอายุสัญญา 

2. การแก้ไขแบบในระหว่างการก่อสร้างบ่อย เหตุการณ์เช่นนี้ท าให้เกิดผลกระทบการ
การท างานอื่นๆ เช่น การรื้อถอนงานเดิมที่ท าไว้ออก และรอการท างานตามแบบที่แก้ไขใหม่ หรือการ
รอการแก้ไขแบบท าให้งานส่วนอื่นที่เกี่ยวข้องหรืองานต่อเนื่องส่วนอื่นๆ ไม่สามารถด าเนินการได้
ตามแผนงานเดิมได้ แนวทางแก้ไขอาจกระท าได้โดยพิจารณาว่างานในส่วนอื่นๆ สามารถกระท าได้
ก่อนก็ให้ด าเนินการไปก่อน หรือหากพอทราบแนวทางของแบบที่แก้ไขใหม่ ก็อาจเตรียมการเผื่อไว้
ได้ เช่นการเปลี่ยนแปลงระบบท่อน้ า ท าให้เกิดการกระทบกับการเทคอนกรีตพื้นอาคารก็สามารถท า
การ Block Out ช่องในต าแหน่งที่ใกล้เคียง ก็ท าให้สามารถด าเนินการเทคอนกรีตพื้นได้ แต่หากรอ
การแก้ไขแบบโดยไม่ด าเนินการใดๆ ก็จะมีผลกระทบกับงานอื่นๆ ที่ต่อเนื่องตามมา เช่น งานตกแต่ง
หรืองานติดตั้งระบบอื่นๆ ได้ แต่หากเป็นงานที่ได้ด าเนินการสร้างไปแล้ว และเกิดการเปลี่ยนแปลง
แก้ไขแบบ ก็ควรประสานงานหาแนวทางพิจารณาว่างานส่วนที่ด าเนินการไปแล้วส่วนใดยังสามารถ
ใช้ได้ หรือสามารถปรับปรุงดัดแปลงได้ แล้วจึงรื้อถอนเฉพาะบางส่วนออก ก็จะสามารถลดระยะเวลา
การท างานและการสูญเสียวัสดุได้ ไม่ควรรีบรื้อถอนงานเดิมทั้งหมดทันที่ก่อนที่จะได้รับทราบแนว
ทางแก้ไขแบบใหม่ นอกจากนี้การเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงแก้ไขแบบใหม่นี้ สามารถ
น าไปใช้ในการเรียกร้องค่าชดเชยระยะเวลา และค่าใช้จ่ายทั้งในส่วนของค่าวัสดุ ค่าแรงงาน และค่า
อ านวยการได้ 

3. การอนุมัติค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนแปลงแบบล่าช้า มักเกิดในกรณีที่เป็นงานเพิ่มขึ้น 
และมีข้อก าหนดในสัญญาให้ต้องมีการอนุมัติค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินการ ในกรณีนี้อาจมีแนว
ทางแก้ไขโดยหากมีการเปลี่ยนแปลงในส่วนของปริมาณ ก็อาจจะใช้ราคาต่อหน่วยเดิมในสัญญาใน
การคิดราคา หรืออาจตกลงกับเจ้าของโครงการเป็นลักษณะวงเงิน เพื่อให้สามารถด าเนินการได้ก่อน
ภายในวงเงินที่ตกลงไว้ 

4. ได้ข้อมูลที่จ าเป็นช้าเกินไปจากเจ้าของงาน เช่น ข้อมูลแนวท่อ การเลือกสุขภัณฑ์ 
กระเบื้อง สี โคมไฟ เหตุการณ์ในลักษณะนี้มีผลกระทบต่อการจัดซื้อและก่อให้เกิดความล่าช้าได้ ใน
กรณีนี้อาจต้องท ารายการข้อมูลที่ต้องการทั้งหมดเสนอแก่ผู้มีอ านาจอนุมัติโดยต้องระบุก าหนดเวลาที่
ต้องได้ข้อมูลโดยที่จะไม่เกิดผลกระทบกับความล่าช้าของโครงการ รวมทั้งต้องติดตามผลการอนุมัติ
เป็นระยะๆ เพื่อป้องกันความล่าช้าที่เกิดขึ้น 



 10 

5. เทศกาลวันหยุด กรณีเป็นกรณีที่ผู้รับเหมาก่อสร้างมักจะลืมนึกถึงในระยะยาว 
โดยมากจะนึกได้เมื่อใกล้กับเทศกาลแล้ว โดยเฉพาะในประเทศไทยนั้นบางครั้งเทศกาลก็ไม่ได้ถูก
ระบุในปฏิทิน เช่น ประเพณีชักพระ เทศกาลท าบุญเดือนสิบของภาคใต้ ช่วงฤดูกาลเกี่ยวข้าว การ
เกณฑ์ทหาร หรือบางเทศกาลคนงานจะหยุดงานเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในปฏิทิน เช่น เทศกาลปีใหม่ 
และเทศกาลสงกรานต์ ปัญหาดังกล่าวสามารถด าเนินการป้องกันหรือแก้ไขโดยการจัดท าตารางการ
ท างาน (Work Schedule) ตามความเป็นจริงหากผู้จัดตารางการท างานมีประสบการณ์ ก็จะสามารถท า
ได้ง่าย หรือบางครั้งอาจต้องสอบถามจากหัวหน้าคนงาน เพื่อจัดท าตารางการท างานได้ตรงกับความ
เป็นจริง จึงสามารถก าหนดการเร่งรัดงาน เพิ่มบุคลากร ท างานล่วงเวลา หรือจัดเพิ่มเครื่องจักรให้
เหมาะสม เพื่อจะได้ไม่เกิดผลกระทบต่อการท างาน 

6. การวางแผนงานหลัก (Main Schedule) ไม่เหมาะสม ในกรณีเช่นนี้จะต้องป้องกัน
และแก้ไขโดยการท าการตรวจสอบแผนงานอย่างละเอียดในระดับ Activity of Work ทั้งในส่วนของ
ผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) และผู้รับเหมาช่วง (Sub Contractor) ว่าสอดคล้องกันหรือไม่ อีกทั้ง
จะต้องท าการติดตาม (Monitor) ควบคุม (Control) งานให้เป็นไปตามแผนงาน และปรับปรุง (Update) 
แผนงานอย่างสม่ าเสมอ 

 
2.5 ค่าด าเนินการในงานก่อสร้าง 

ในการประมาณราคางานก่อสร้าง เมื่อกล่าวถึงค่าด าเนินการในงานก่อสร้าง ก็มักจะหมายถึง
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่นอกเหนือจากค่าวัสดุและค่าแรงงาน และวิธีการประมาณราคาค่าด าเนินการก่อสร้าง
ที่ผู้รับเหมาก่อสร้างในประเทศไทยมักจะใช้ คือ ประมาณราคาโดยคิดเป็นมูลค่าเปอร์เซ็นต์ของค่าวัสดุ 
และค่าแรงงาน (ค่าใช้จ่ายทางตรง) ซึ่งโดยลักษณะธรรมชาติของงานก่อสร้างนั้น มักจะเป็นงานที่ไม่มี
ความแน่นอนมีความยึดหยุ่นและมีความคลาดเคลื่อนสูงแตกต่างไปตามลักษณะเฉพาะของแต่ละ
โครงการ รวมทั้งมีปัจจัยหลายอย่างที่มีผลกระทบต่อการด าเนินการ 

ประกอบ บ ารุงผล [15] ให้ความหมายของค่าด าเนินการหรือค่าโสหุ้ย ว่าคือ ค่าใช้จ่ายที่
นอกเหนือจากค่าวัสดุและค่าแรง เช่น ค่าเช่าต่างๆ ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า ภาษี ดอกเบี้ย ค่าประกัน 
ค่าตอบแทน ค่าแบบ หรือแม้แต่เงินเดือนพนักงานธุรการ ค่าด าเนินการหรือค่าโสหุ้ยเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่
ตายตัว มีความปรวนแปรอยู่ตลอดเวลา และเป็นการยากที่จะประมาณให้ใกล้เคียงได้ขึ้นอยู่กับฝีมือ
ของผู้บริหารหากบริหารงานดี งานด าเนินไปรวดเร็ว ปัญหาน้อย ค่าด าเนินการจะลดน้อยลงด้วย 
ดังนั้นประมาณราคาค่าด าเนินการโดยอาศัยตัวเลขราคางานจากค่าใช้จ่ายทางตรง โดยไม่มีการ
พิจารณาถึงรายละเอียดเฉพาะของงาน และปัจจัยอื่นๆ ประกอบ จึงอาจจะท าให้การประมาณราคาค่า
ด าเนินการผิดพลาดได้ 
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ในการประมาณราคาค่าด าเนินการในงานก่อสร้างนั้น หากแยกรายละเอียดออกมา อาจจะแยก
ได้เป็นส่วนย่อยๆ เช่น ค่าอ านวยการ ค่าดอกเบี้ย ค่าภาษี ค่าก าไร ค่าประกันภัย หรืออาจจะแยกอยู่ใน
รูปแบบอื่นๆ แตกต่างกันไปตามแต่วิธีการค านวณของแต่ละบุคคลหรือแต่ละองค์กร 

แสวง ดาวัน [16] ได้กล่าวถึงตัวเลขค่าใช้จ่ายในงานก่อสร้างออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ 
1. ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับวัสดุก่อสร้าง ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่สูงกว่าค่าใช้จ่ายอื่นๆ ซึ่งอาจถึง 50 -60% 

ของค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
2. ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับแรงงาน เป็นค่าใช้จ่ายที่มีมูลค่าสูงรองจากค่าวัสดุ อาจถึง 15-30% ของค่า

วัสดุทั้งหมด 
3. ค่าด าเนินการ เป็นค่าใช้จ่ายนอกเหนือจากค่าวัสดุและค่าแรงงาน ซึ่งอาจจะเรียกว่าเป็น

ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด หรือค่าโอเวอร์เฮด (Overhead) หรือค่าโสหุ้ยก็ได้ โดยคิดเป็นมูลค่าประมาณร้อยละ 
3-15 ของค่าวัสดุและค่าแรงงานรวมกัน 

4. ค่าก าไร เป็นเป้าหมายของการท างาน โดยคิดค่าก าไรอยู่ในวงเงินประมาณร้อยละ 2-12 
ของค่าวัสดุ, ค่าแรงงานและค่าด าเนินการรวมกัน 

5. ค่าภาษี เป็นค่าใช้จ่ายที่จะต้องถูกหักเข้ารัฐตามกฎหมาย 
จะสังเกตได้ว่าค่าด าเนินการที่กล่าวถึงนั้น จะแยกออกจากค่าก าไรและค่าภาษี และคิด

พิจารณาเทียบเป็นเปอร์เซ็นต์ของค่าใช้จ่ายทางตรง 
ดิเรก ลาวัณย์ศิริ และ ปิง คุณะวัฒน์สถิต [17] จ าแนกค่าใช้จ่ายในโครงการก่อสร้างเป็น 6 

ประเภท คือ 
1.  ค่าวัสด ุ
2.  ค่าแรงงาน 
3.  ค่าเครื่องจักรอุปกรณ์ 
4.  ค่าโสหุ้ย 
5.  ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 
6.  ก าไรและภาษี 
โดยในส่วนที่แตกต่างเพิ่มเติมขึ้นมา ได้แก่ ค่าเครื่องจักรอุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายในการ

บริหารงานซึ่งค่าใช้จ่ายในการบริหารงานนี้อาจรวมอยู่ในค่าโสหุ้ยได้ ส่วนค่าเครื่องจักรอุปกรณ์นั้น
สามารถแยกออกเป็นค่าใช้จ่ายทางตรง เช่น ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ค่าพนักงานขับเครื่องจักร และค่าใช้จ่าย
ทางอ้อม เช่น ค่าบ ารุงรักษา ค่าซ่อมแซม 

หลักเกณฑ์ในการค านวณราคากลางของงานก่อสร้างอาคารราชการ ตามมติคณะรัฐมนตรีใน
หนังสือเวียนที่ สร 0203/ว.100 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2552 และ สร 0203/ว.121 ลงวันที่ 30 กรกฎาคม 
2552 ได้ก าหนดวิธีการค านวณค่าอ านวยการและค่าด าเนินการ ค่าก าไร และค่าภาษีอากร โดยคิดเป็น
อัตราร้อยละของค่าวัสดุและค่าแรงงานดังตารางที่ 2.1 
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ตามเกณฑ์ในการค านวณราคากลางงานก่อสร้างราชการ พ.ศ. 2544 [18] ได้ก าหนดแนวทาง
ในการประมาณราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการ โดยแบ่งค่าใช้จ่ายออกเป็น 

- ต้นทุน ได้แก่ ค่าวัสดุ และค่าแรงงาน 
- ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการก่อสร้าง ได้แก่ ค่าอ านวยการ ค่าดอกเบี้ย และค่าก าไร 
ในส่วนของค่าด าเนินการก่อสร้างนั้น ถือเป็นค่าใช้จ่ายทางอ้อม ใช้วิธีการคิดค านวณใน

รูปแบบของตาราง Factor F ซึ่งคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ของค่างาน (ค่าใช้จ่ายทางตรง) โดยแบ่งประเภทของ
งานก่อสร้างออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่ งานก่อสร้างอาคาร งานก่อสร้างทาง สะพานและท่อ
เหลี่ยม และงานก่อสร้างชลประทาน ซึ่งในแต่ละประเภทนั้น จะมีรายละเอียดวิธีการค านวณราคาที่
แตกต่างกัน 
 

ตารางท่ี 2.1 ค่าอ านวยการ ก าไร ภาษี ที่ใช้ประกอบการถอดแบบค านวณราคากลางงานอาคาร 

ล ำดับ
จ ำนวนเงินที่ค่ำวัสดุสิ่งของและ

ค่ำแรงงำน

ค่ำอ ำนวยกำร
และค่ำ

ด ำเนินกำร (ร้อย
ละ)

ค่ำก ำไร 
(ร้อยละ)

ค่ำภำษี
อำกร 

(ร้อยละ)

1 ไม่เกิน 50,000 10 18.5 7.69

2 50,000-100,000 8 17.5 7.69

3 100,000-300,000 6.5 16 7.69

4 300,000-500,000 6.5 13 7.69

5 500,000-800,000 6.5 12 7.69

6 800,000-1,000,000 6.5 11 7.69

7 1,000,000-2,000,000 6 10.5 7.69

8 2,000,000-5,000,000 6 9.5 7.69

9 5,000,000-10,000,000 6 8.5 7.69

10 10,000,000-20,000,000 5 8.5 7.69

11 20,000,000-40,000,000 5 7.5 7.69

12 40,000,000-60,000,000 4.3 7.5 7.69

13 60,000,000-100,000,000 4 7 7.69

14 100,000,000 ขึ้นไป 3.5 6.5 7.69  
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วินิต ช่อวิเชียร และ วิสุทธิ์ ช่อวิเชียร [19] แนะน าให้ประมาณราคาค่าด าเนินการออกเป็น
หัวข้อใหญ่ๆ เช่น ค่าโสหุ้ย (ค่าอ านวยการ) ประมาณร้อยละ 4 ถึงร้อยละ 10 โดยพิจารณาจากเงื่อนไข
ของสัญญา หรือรายการประกอบแบบ และมูลค่าของงาน ส่วนค่าภาษีให้คิดแยกตามประเภทของภาษี 
และก าไรที่ต้องการ (ประมาณร้อยละ 6.5 ถึงร้อยละ 18.5 ขึ้นอยู่กับค่างาน) 

พิภพ สุนทรสมัย [20] ได้ให้ตัวอย่างการประมาณราคางานก่อสร้างอาคารเรียนสองชั้นของ
โรงเรียนอนุบาล โดยคิดค่าโสหุ้ย (ค่าอ านวยการ) ร้อยละ 20 ค่าก าไรร้อยละ 15 และค่าภาษีร้อยละ 12 
ของมูลค่างานรวมของค่าวัสดุและค่าแรงงาน 

วุฒิพงษ์ ประวิตรวงศ์ [21] ได้ศึกษาเกี่ยวกับการสูญเสียวัสดุก่อสร้างในโครงการก่อสร้าง
อาคาร โดยศึกษารายละเอียดของโครงการก่อสร้างอาคารจ านวน 5 โครงการ พบว่าค่าอ านวยการและ
ก าไร (ไม่รวมภาษี) เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 8.9 ของมูลค่างานก่อสร้างทั้งหมด โครงการที่มีค่าอ านวยการ
และก าไรต่ าสุดคือร้อยละ 6.0 และสูงสุดคือร้อยละ 14 

วิบูลย์ สุรสาคร [22] ได้ท าการวิจัยการประมาณราคาก่อสร้างอาคารด้วยวิธีมอนติคาร์โล 
(Building Cost Estimation By Monte Carlo Technique) โดยท าการศึกษารายละเอียดและเก็บข้อมูล
มูลค่างานก่อสร้างประเภทอาคารส านักงานจ านวน 20 โครงการ และประเภทอาคารชุดพักอาศัย
จ านวน 20 โครงการ พบว่าค่าด าเนินการและค่าโสหุ้ยของงานก่อสร้างประเภทอาคารส านักงาน เฉลี่ย
อยู่ที่ร้อยละ 19.46 ของราคารวมของงานโครงสร้างและสถาปัตย์ โครงการที่มีด าเนินการและค่าโสหุ้ย
ต่ าสุดคือร้อยละ 14.72 และสูงสุดคือร้อยละ 24.44 ส่วนค่าด าเนินการและค่าโสหุ้ยของงานประเภท
อาคารชุดพักอาศัยเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 19.04 ของราคารวมของงานโครงสร้างและสถาปัตย์ โครงการที่มี
ด าเนินการและค่าโสหุ้ยต่ าสุดคือร้อยละ 14.22 และสูงสุดคือร้อยละ 22.07 

 
2.6 ค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้าง 

จากหัวข้อที่ 2.5 จะเห็นว่าเมื่อกล่าวถึงค่าใช้จ่ายในโครงการก่อสร้าง หรือค่าใช้จ่ายในงาน
ก่อสร้างนั้นมักจะแบ่งค่าใช้จ่ายหลักๆ ออกเป็น ค่าวัสดุ ค่าแรงงาน และค่าด าเนินการ โดยในส่วนของ
ค่าด าเนินการนั้น สามารถแยกประเภทค่าใช้จ่ายย่อยออกเป็นค่าอ านวยการ ค่าภาษี ค่าก าไร ค่า
ประกันภัย และค่าใช้จ่ายทางอ้อมอื่นๆ โดยในส่วนของค่าอ านวยการนั้นเป็นค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการ
บริหาร เพื่อให้การด าเนินโครงการก่อสร้างเป็นไปได้โดยต่อเนื่อง ซึ่งสามารถแบ่งย่อยออกเป็นค่า
อ านวยการที่เกิดขึ้นในส่วนกลางหรือส่วนของส านักงานใหญ่ (Head Office’s Overhead Cost) และค่า
อ านวยการที่เกิดขึ้นภายในโครงการก่อสร้าง (Project’s Overhead Cost) ซึ่งในส่วนของค่าอ านวยการ
ที่เกิดขึ้นภายในโครงการก่อสร้างนี้ นับเป็นค่าใช้จ่ายที่มีความยืดหยุ่นสูง แปรเปลี่ยนไปตามสภาพ
ปัจจัยต่างๆ ในระหว่างการก่อสร้าง ดังนั้นจึงควรมีการจัดวางระบบบริหารจัดการ วางแผน และการ
ควบคุมที่ดีเพื่อให้สามารถควบคุมค่าอ านวยการนี้ให้อยู่ภายใต้งบประมาณที่ก าหนด 
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ตามหลักเกณฑ์ในการค านวณราคากลางงานก่อสร้างราชการ พ.ศ.2544 [18] ได้แบ่งค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินการก่อสร้างออกเป็น ค่าอ านวยกร ค่าดอกเบี้ย และค่าก าไร โดยในส่วนของค่า
อ านวยการนั้นได้แบ่งออกเป็น 4 หมวด ได้แก่ 

1. หมวดค่าใช้จ่ายขั้นตอนการเสนอราคาและสัญญา 
2. หมวดค่าใช้จ่ายส านักงาน ที่พักคนงานและโรงงาน 
3. หมวดค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการ และบุคลากรในการก่อสร้าง 
4. หมวดค่าใช้จ่ายในการประกันภัย 
ซึ่งหมวดค่าใช้จ่ายส านักงานที่พักคนงานและโรงงาน และหมวดค่าใช้จ่ายในการบริหาร

โครงการและบุคคลากรในการก่อสร้าง จะมีรายละเอียดวิธีการค านวณที่แตกต่างกันตามประเภทงาน
อาคารและงานก่อสร้างทาง สะพานและท่อเหลี่ยม ส่วนหมวดค่าใช้จ่ายขั้นตอนการเสนอราคาและ
สัญญาและหมวดค่าใช้จ่ายในการประกันภัย จะมีรายละเอียดวิธีการคิดค านวณในอัตราเดียวกันในงาน
ก่อสร้างทุกประเภท 

ชัชวาล ฤกษ์อร่าม [23] ได้ท าการศึกษาค่าอ านวยการของผู้รับเหมาก่อสร้างงานทางของ
ราชการ ให้ความหมายของค่าอ านวยการ ว่าเป็นค่าใช้จ่ายทางอ้อม ซึ่งเป็นของฝ่ายอ านวยการด้าน
บริหารและจัดการ เพื่อใช้ในการจัดหางาน และท าให้งานก่อสร้างสามารถด าเนินการต่อไปจนงาน
แล้วเสร็จ โดยแบ่งค่าอ านวยการออกเป็น 3 ส่วนดังนี้ 

1. ค่าอ านวยการจัดหางาน หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นระหว่างการประมูลงาน ท าสัญญาและ
ประกันผลงานก่อสร้าง ประกอบด้วย 

- ค่าซ้ือแบบ 
- ค่าธรรมเนียมหนังสือค้ าประกันซอง 
- ค่าธรรมเนียมหนังสือค้ าประกันสัญญา 
- ค่าธรรมเนียมหนังสือค้ าประกันผลงานก่อสร้าง 
- ค่าอากรติดสัญญา 

2. ค่าอ านวยการสนาม เป็นค่าใช้จ่ายด้านอ านวยการของส านักงานสนามของโครงการ 
- หมวดส านักงานสนาม ได้แก่ ค่าเช่าส านักงานสนาม ค่าเช่าบ้านพักพนักงานสนาม 

ค่าเช่าที่จอดเคร่ืองจักร และโรงเก็บพัสด ุ
- หมวดงานธุรการ ได้แก่ ค่าซื้ออุปกรณ์ส านักงาน ค่าเครื่องปรับอากาศ ค่าเครื่อง

คอมพิวเตอร์ ค่าอุปกรณ์เครื่องเขียน 
- หมวดสาธารณูปโภคสนาม ได้แก่ ค่าน้ าประปา ค่าไฟฟ้า และค่าโทรศัพท์ 
- หมวดบุคลากรสนาม ได้แก่ ผู้จัดการสนาม วิศวกรสนาม โฟร์แมน ช่างส ารวจ 

เสมียน พนักงานสโตร์ พนักงานส่งเอกสาร แม่บ้าน พนักงานขับรถยนต์ และพนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 
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- หมวดรถยนต์ส านักงานสนาม ได้แก่ ค่าเช่ารถยนต์ควบคุมงาน ค่าเช่ารถยนต์งาน
ธุรการ รวมค่าธรรมเนียมประกันภัย ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 

-  หมวดค่าใช้จ่ายด าเนินงานสนาม ได้แก่ ค่าเตรียมปรับพื้นที่ ค่าขนย้ายเครื่องจักร คา่
เครื่องมือ 

ขนาดเล็ก ค่าอุปกรณ์เพื่อความปลอดภัย ค่าธรรมเนียมประกันอุบัติเหตุ ค่าธรรมเนียม
ทดสอบวัสดุ ค่ารั้วชั่วคราว ค่าป้ายโครงการ ค่าป้ายแสดงผลงานก่อสร้าง 

- หมวดค่าใช้จ่ายในการจัดหาให้ผู้ควบคุมงานของผู้ว่าจ้าง ได้แก่ อาคารส านักงานควบ
คุบงานก่อสร้างชั่วคราวและอุปกรณ์ส านักงานต่างๆ ที่พักชั่วคราวและอุปกรณ์ที่จ าเป็น รถยนต์ใช้
ควบคุมงานก่อสร้างเครือ่งมือส ารวจ เครื่องมือทดสอบวัสดุและค่าป้ายจราจรชั่วคราว 

3. ค่าอ านวยการส านักงานใหญ่ เป็นค่าใช้จ่ายด้านอ านวยการส านักงานใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการต่างๆและจะต้องน ามาเฉลี่ยตามสัดส่วนของแต่ละโครงการที่ผู้รับจ้างเป็นคู่สัญญา
ประกอบด้วย 

- หมวดส านักงานใหญ่ ได้แก่ ค่าเช่าส านักงานใหญ่ และค่าธรรมเนียมประกันอัคคีภัย 
- หมวดธุรการ ได้แก่ ค่าซ้ืออุปกรณ์ส านักงาน ค่าเครื่องคอมพิวเตอร์ ค่าอุปกรณ์เครื่อง

เขียน ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ และค่าตรวจสอบบัญช ี
- หมวดบุคลากรส านักงานใหญ่ ได้แก่ ผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการ ที่ปรึกษา วิศวกร 

สถาปนิก ช่างเขียนแบบ พนักงานบัญชี เสมียน พนักงานส่งเอกสาร แม่บ้าน พนักงานขับรถ และ
พนักงานรักษาความปลอดภัย 

- หมวดรถยนต์ส านักงานใหญ่ ได้แก่ ค่าเช่ารถยนต์ผู้บริหาร ค่าเช่ารถยนต์งานธุรการ 
รวมค่าธรรมเนียมประกันภัย ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 

- หมวดค่าใช้จ่ายด าเนินงานได้แก่ ค่ารับรอง (Entertain) ค่าใช้จ่ายติดต่อประสานงาน 
ค่าซ้ือแบบงานต่างๆ (ประมาณการ) และค่าใช้จ่ายอื่น 

จากผลการศึกษาค่าอ านวยการของงานก่อสร้างทางของชัชวาล ฤกษ์อร่าม [23] พบว่าค่าเฉลี่ย
ของค่าอ านวยการคิดเป็นอัตราร้อยละ 14.41 เมื่อเทียบกับค่างานต้นทุน โดยค่าอ านวยการสนามมี
สัดส่วนมากที่สุด คือร้อยละ 9.40 ของค่างานต้นทุน รองมาได้แก่ค่าอ านวยการส านักงานใหญ่ คิดเป็น
ร้อยละ 4.40 ของค่างานต้นทุน และค่าอ านวยการในการจัดหางานคิดเป็นร้อยละ 0.61 ของค่างาน
ต้นทุน โดยในส่วนของค่าอ านวยการสนามนั้น พบว่าหมวดบุคลากรสนามมีสัดส่วนมากที่สุด รองมา
ได้แก่หมวดค่าด าเนินการสนาม หมวดรถยนต์สนาม และหมวดค่าใช้จ่ายในการจัดหาให้ผู้ควบคุมงาน
ของผู้ว่าจ้าง 

ก าพล จันทสุนีย์ [23] ได้ท าการศึกษาค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างบ้านเดี่ยวโครงการ
บ้านจัดสรรในเขตกรุงเทพมหานคร ได้ท าการวิจัยพบว่า ผู้รับเหมาก่อสร้างประมาณการค่าอ านวยการ
เฉลี่ยที่ร้อยละ 14.76 ของมูลค่างานก่อสร้างและส่วนใหญ่จะใช้วิธีการประมาณค่าอ านวยการเป็นอัตรา
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ร้อยละของมูลค่างาน โดยเมื่อใช้วิธีการทดสอบ t-test ท าการเปรียบค่าเฉลี่ยการประมาณการค่า
อ านวยการ ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 พบว่าตัวเลขการประมาณการค่าอ านวยการ ไม่ได้แตกต่าง
กันไปตามปัจจัยของโครงการแต่ละประเภท ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้รับเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่นั้น ไม่ได้
ให้ความส าคัญต่อค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างเท่าที่ควร นอกจากนี้งานวิจัยนี้ได้ท าการรวบรวม
รายการค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้าง และแบ่งรายการค่าใช้จ่ายออกเป็น 8 กลุ่ม เพื่อท าการศึกษา
พบว่า ค่าอ านวยการในกลุ่มค่าใช้จ่ายในการจัดสร้าง/จัดหาส านักงานสนาม สิ่งปลูกสร้างชั่วคราว และ
ระบบสาธารณูปโภคนั้น เป็นกลุ่มที่มีมูลค่าของค่าใช้จ่ายสูงที่สุด ส่วนค่าอ านวยการในกลุ่มค่าใช้จ่าย
ในการสนับสนุนงานก่อสร้าง เป็นกลุ่มค่าอ านวยการที่ควรให้ความส าคัญมากที่สุด 

วิโรจน์ โสภณธราดล [24] ได้ท าการศึกษารายการค่าใช้จ่ายการด าเนินการในโครงการ
ก่อสร้าง พบว่า การคิดค่าใช้จ่ายการด าเนินการส่วนใหญ่จะก าหนดอยู่ในช่วงไม่เกินร้อยละ 15 เมื่อ
เทียบกับมูลค่าโครงการ บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างหลักส่วนใหญ่ ให้ความส าคัญสูงกับค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ แต่ก็เห็นว่าความถูกต้องของการคิดค่าใช้จ่ายการด าเนินการ ณ ปัจจุบัน อยู่ในระดับกลาง 
เมื่อศึกษาถึงจ านวนรายการค่าด าเนินการพบว่า โครงการประเภทที่พักอาศัยและส านักงานมีจ านวน
รายการค่าใช้จ่ายการด าเนินการมากที่สุด รองลงมาคือโครงการประเภทโรงพยาบาล โรงแรม และ
โครงการสาธารณูปโภคตามล าดับ ส่วนโครงการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมมีจ านวนรายการน้อย
ที่สุด หากพิจารณาแบ่งโครงการออกเป็นโครงการของภาครัฐและเอกชน พบว่างานราชการมีจ านวน
รายการค่าใช้จ่ายการด าเนินการมากกว่างานเอกชน และเมื่อพิจารณารายการค่าใช้จ่ายการด าเนินการ
ตามมูลค่าโครงการ พบว่ามูลค่าโครงการสูงก็จะส่งผลให้มีรายการค่าใช้จ่ายการด าเนินการมากกว่า
โครงการที่มีมูลค่าโครงการน้อยกว่า 
 
   
  
 
 
 



บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ โดยการใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการส ารวจ มุ่ง

สัมภาษณ์ในกลุ่มของบริษัทผู้รับเหมาและผู้ที่ เกี่ยวข้องกับหน้างานก่อสร้างอาคารสูง ในเขต
กรุงเทพมหานคร เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลเกี่ยวกับค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้าง ทั้งในด้านของการ
ประมาณการ การจัดการ การควบคุมค่าใช้จ่ายการประเมินผลเพื่อน าไปใช้ในโครงการอื่นๆ รวมถึง
แนวทางการควบคุมและเทคนิคในการคิดค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้าง ซึ่งแต่ละบุคคลในแต่ละ
องค์การ ก็จะมีวิธีการแตกต่างกันไป 

 
3.1 กำรออกแบบสอบถำมและกำรเก็บข้อมูล 
 ในการออกแบบสอบถามและการเก็บข้อมูล แบ่งออกเป็นขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

3.1.1 ออกแบบสอบถำม 
ในการออกแบบสอบถามผู้วิจัยด าเนินการออกแบบสอบถาม คือ แบบสอบถามศึกษา

ค่าอ านวยการ (Overhead) ในโครงการก่อสร้างอาคารสูงในเขตกรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยสร้าง
แบบสอบถามจากการศึกษาผลงานวิจัยที่ผ่านมา จากนั้นน าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
ตรวจสอบและน าข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้เชี่ยวชาญมาท าการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเพื่อให้เกิด
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น จนได้แบบสอบถามเพื่อการวิจัยมีทั้งหมด 3 ตอน   

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม   
ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ข้อมูลของค่าอ านวยการ (Overhead) ในโครงการก่อสร้าง

อาคารสูงในเขตกรุงเทพมหานคร 
3.1.2 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.  ประชาการเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บริษัทผู้รับเหมา และผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
หน้างานก่อสร้างอาคารสูง โดยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง และผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับหน้างานก่อสร้างอาคารสูงในเขตกรุงเทพมหานคร เพื่อเก็บข้อมูลค่าอ านวยการในโครงการ
ก่อสร้าง ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

2.  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เนื่องจากผู้วิจัยมีความสนใจที่ต้องการเก็บข้อมูลจากคนกลุ่มที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับค่า
อ านวยการในโครงการก่อสร้าง โดยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง 



 18 

เนื่องจากไม่สามารถจ านวนประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้จึงใช้วิธีการสุ่มตัวแทน
ประชากรขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ของ Taro Yamane (1976) โดยไม่ทราบขนาดของประชากรดังนี้  

 

N0 = Z2pq  / e2 
 

 เมื่อ  N0   = ขนาดตัวอย่างที่ค านวณได้ 
         Z   = 1.65 (ที่ค่าความเชื่อมั่น 90%) 
  p, q  = 0.5 (เป็นค่าความแปรปรวนที่สูงที่สุด) 
  e  = ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ ก าหนดให้เท่ากับ 0.10 

 
จากการแทนค่าจะได้จ านวนตัวอย่างจ านวน 69 ตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามที่

สามารถน ามาวิจัยได้ทั้งหมด 77 ชุด ซึ่งอยู่ในเกณฑ์น้อยกว่าค่า Error 10% สามารถยอมรับได้ 

 
3.2  กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสอบถำม  

3.2.1   ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นการสอบถามข้อมูลส่วนตัวของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยเป็นค าถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งงาน มูลค่างานก่อสร้าง 
รูปแบบโครงการ โดยแจกแจงความถี่ และใช้ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

3.2.2  ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ข้อมูลของค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้าง เป็นเก็บข้อมูลของ
ค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้าง โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้ท าการประเมินค่าอ านวยการใน
โครงการก่อสร้างประเมินระบบในการบริหารจัดการเกี่ยวกับค่าอ านวยการในองค์กรประเมินการ
จัดล าดับ ของค่าอ านวยการต่างๆ ในแต่ละกลุ่ม ค่ามัชฌิมาเลขคณิต (Arithmetic Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการจัดเรียงล าดับข้อมูล (Ranking) 

3.2.3 การสอบถามระดับความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายของค่าอ านวยการใน
โครงการก่อสร้างและวิธีการคิดค่าใช้จ่าย จะแบ่งประเภทรายการค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้าง 
จัดกลุ่มตามประเภทต่างๆ แยกได้ 14 กลุ่ม ดังนี้ (เกณฑ์ 14 กลุ่มได้มาจากการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับค่าอ านวยการก่อสร้างในบทที่ 2 และประกอบกับประสบการณ์ของผู้วิจัยซึ่งแบ่งแยกตามลักษณะ
ค่าใช้จ่ายต่างกันอย่างเห็นได้ชัด)  

1.  ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงาน สโตร์ ประจ าหน่วยงาน 
 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงานสนาม 
 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโรงเก็บวัสดุ 
 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโรงงาน (SHOP) 
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2.  ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่พักคนงาน ถนนชั่วคราว 
 ค่าใช้จ่ายในการสร้างส านักงานสนาม 
 ค่าใช้จ่ายในการสร้างที่พักคนงาน 
 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างถนนชั่วคราว 
 ค่าเช่าสถานที่ส านักงานสนาม 
 ค่าเช่าสถานที่ที่พักคนงาน 

3.  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเครื่องเขียน กระดาษ อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ 
 ค่าใช้จ่ายในการจัดหา ซื้ออุปกรณ์ส านักงานสนาม 
 ค่าเอกสาร อุปกรณ์ส านักงาน และค่าวัสดุสิ้นเปลืองในส านักงานสนาม 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการประสานงาน, ติดต่องานธุรการ 

4. ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับไฟฟ้ารวมถึงค่าไฟฟ้าที่ใช้ในการทดสอบระบบ 
 ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอไฟฟ้า 
 ค่าใช้จ่ายไฟฟ้ารายเดือน 

5. ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับโทรศัพท์ รวมถึงค่าจัดพัสดุ แสตมป์ จดหมายต่างๆ 
 ค่าขนส่งวัสดุ จัดส่งเอกสาร 
 ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอใช้โทรศัพท์ 
 ค่าใช้จ่ายโทรศัพท์ / Fax รายเดือน 
 ค่าใช้จ่ายของระบบส่ือสารอื่นๆ รายเดือน 

6. ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับน้ าประปา รวมถึงค่าน้ าประปาที่ใช้ในการทดสอบระบบ 
 ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอใช้ประปา 
 ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่น ซื้อน้ า หรือเจาะบ่อบาดาล ฯลฯ) 
 ค่าใช้จ่ายประปารายเดือน 

7. ค่าใช้จ่ายในการรักษาความปลอดภัย 
 ค่าใช้จ่ายส าหรับการรักษาความปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง 
 ค่าใช้จ่ายในการจัดระบบความปลอดภัย (Safety) 
 ค่าป้ายประกาศเครื่องหมายจราจร และงานประชาสัมพันธ์อ่ืนๆ 
 ค่ารักษาพยาบาล (กรณีอุบัตเิหตุ เจ็บป่วย) 
 ค่าผ้าใบป้องกันฝุ่น (Protection ตัวอาคาร) 
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8. ค่าใช้จ่ายในการบริหารบุคลากรสนาม 
 เงินเดือนบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน) 
 ค่าล่วงเวลาบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน) 

9. ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
 ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายวัสดุ เครื่องจักร คนงาน (ย้ายจากโครงการอ่ืนๆ) 
 ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายวัสดุ เครื่องจักร คนงาน (ย้ายจากสโตร์กลาง) 
 ค่าใช้จ่ายในการขนส่งคนงานประจ าวัน (ส่งคนงานไปท างาน) 

10. ค่าใช้จ่ายในการเช่าเครื่องมือเคร่ืองจักร 
 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับยานพาหนะ ในงานบริหารโครงการ 
 ค่าใช้จ่ายในการจัดหายานพาหนะในโครงการก่อสร้าง 
 ค่าใช้จ่ายในการจัดหาเครื่องจักรเครื่องมือในงานก่อสร้าง 
 ค่าบ ารุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักรเครื่องมือ และยานพาหนะ 
 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 
 ค่าเสื่อมราคาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องจักร 

11. ค่าใช้จ่ายในการทดสอบวัสดุ อุปกรณ์ 
 ค่าทดสอบวัสดุ เช่น ทดสอบคอนกรีต เป็นต้น 
 ค่าห้องตัวอย่าง (Mock Up Test) เช่น ห้องน้ าตัวอย่าง ห้องนอนตัวอย่าง เป็นต้น 

12. ค่าใช้จ่ายในการท าความสะอาด เก็บขยะ 
 ค่าท าความสะอาด เช่น ค่าเครื่องจักรในขนส่งขยะ เป็นต้น 
 ค่าอุปกรณ์ท าความสะอาด เช่น ไม้กวาด น้ ายาซักล้าง เป็นต้น 

13. ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษา ตรวจงาน ผู้ควบคุมงาน 
 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงานของเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 
 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่พักของเจ้าหน้าที่ผูค้วบคุมงาน 
 ค่าใช้จ่ายในการจัดหาอุปกรณ์ส านักงานส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 
 ค่าใช้จ่ายในการบริหารส านักงานรายเดือนส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 
 ค่าใช้จ่ายระบบสาธารณูปโภครายเดือนส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 

14. ค่าใช้จ่ายทั่วไปในหน่วยงาน 
 ค่าใช้จ่ายในการรังวัด ส ารวจพื้นที่ 
 ค่าอาหาร ชา กาแฟ เครื่องดื่ม ในส านักงานสนาม 
 ค่าใช้จ่ายในการต้อนรับ จัดสัมมนา รับรองแขกมาเยี่ยมชมโครงการ 
 ค่าอ านวยความสะดวกส าหรับประสานงานเจ้าหน้าที่ (นอกระบบ) 
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 ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่ (ค่า Entertain) 
 ค่าใช้จ่ายงานสังคม งานสาธารณะ งานการกุศลในโครงการ 
 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมในโครงการ 
 ค่าใช้จ่ายคนงานรายวัน ส่วนช่วยเหลือหน้างาน 

ค าถามในลักษณะนี้ จะเป็นค าถามที่ให้ผู้ตอบแบบสอบประเมินค่า และเรียงล าดับค่าใช้จ่าย
สูงสุด 5 อันดับของแต่ละหัวข้อ โดยมีเกณฑ์คะแนนในแต่ละล าดับดังนี้ 

มากที่สุด มีระดับคะแนน   5   คะแนน 
มาก  มีระดับคะแนน   4   คะแนน 
ปานกลาง มีระดับคะแนน   3   คะแนน 
น้อย  มีระดับคะแนน   2   คะแนน 
น้อยที่สุด มีระดับคะแนน   1   คะแนน 

การค านวณคะแนนจะใช้วิธีการน าค่าความถี่คูณด้วยค่าระดับคะแนน และน ามาหาค่าเฉลี่ย
ของคะแนน หากผลปรากฏว่ารายการใดที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด หมายความว่ารายการนั้นมี
ค่าใช้จ่ายสูงที่สุด ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 3.1  ตัวอย่างการจัดเรียงค่าใช้จ่ายการก่อสร้างส านักงาน สโตร์ ประจ าหน่วยงาน 

มา
กท

ีสุ่ด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ีสุ่ด
1 ค่าใช้จ่ายในการก่อสรา้งส านักงาน สโตร ์ประจ าหน่วยงาน

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างส านักงานสนาม 2 1 3 - 4

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างโรงเก็บวัสดุ 1 3 3 2 1

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างโรงงาน (SHOP) 5 3 2 - -

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่าย

 
 
ตัวอย่างการค านวณมีดังนี้ 
1.)  2 x (5) + 1 x (4) + 3 x (3) + 0 x (2) + 4 x (1)     =     27 คะแนน     (เฉลี่ย 2.70 คะแนน) 
2.)  1 x (5) + 3 x (4) + 3 x (3) + 2 x (2) + 1 x (1)     =     31 คะแนน     (เฉลี่ย 3.10 คะแนน) 
3.)  5 x (5) + 3 x (4) + 2 x (3) + 0 x (2) + 0 x (1)     =     43 คะแนน     (เฉลี่ย 4.30 คะแนน) 
(ตัวอย่างด้านบนแสดงจ านวนค่าเฉลี่ย จากผู้ตอบแบบสอบถาม 10 คน) 
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เกณฑ์ในการประเมินระดับ ความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่าย ค่าอ านวยการในโครงการ
ก่อสร้างจะวัดจากค่าเฉลี่ยที่ได้จากผลคูณของความถี่กับระดับคะแนน เปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการวัด
ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับยาก ปานกลาง และง่าย 
วิธีการค านวณเกณฑ์การวัดระดับสูตรต่อไปนี้ 

 
A  =   Xa – Xb / 3 

 
วิธีการคิดความสามารถในการควบคุมระดับยาก   ; N1 = Xa + A 
วิธีการคิดความสามารถในการควบคุมระดับปานกลาง   ; N2 = N1 + A 
วิธีการคิดความสามารถในการควบคุมระดับง่าย    ; N3 = Xa + A 

 
Xa = ค่าเฉล่ียความสามารถในการควบคุมที่มีค่ามากที่สุด 
Xb = ค่าเฉล่ียความสามารถในการควบคุมที่มีค่าน้อยที่สุด 
A = ความกว้างระหว่างชว่งคะแนน 

 
ผู้วิจัยจะพิจารณาค่า Xa และ Xb จากผลการวิจัยและค านวณหาช่วงคะแนน (ผลปรากฏว่า

หมวดค่าใช้จ่ายที่มีผู้ตอบเห็นว่ามีความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายมากที่สุดคือ ค่าใช้จ่ายในการ
กอ่สร้างส านักงาน 3.78 ความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด คือ ค่าเสื่อมราคาวัสดุ 2.96  

ดังนั้นช่วงคะแนนในการแบ่งระดับ  
= (3.78 – 2.96 / 3 = 0.27) 

ดังนั้นขีดจ ากัดบนระดับความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายระดับยาก 
= 2.96 + 0.27 = 3.23 

ดังนั้นขีดจ ากัดบนระดับความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายระดับปานกลาง  
= 3.23 + 0.27 = 3.51 

ดังนั้นขีดจ ากัดบนระดับความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายระดับง่าย  
= 3.51 + 0.27 = 3.78 

ค าถามในส่วนที่ให้ผู้ตอบตอบวิธีการคิดค่าใช้จ่ายแบ่งออกเป็น 4 แบบ คือร้อยละตามมูลค่า
งานตามรายละเอียดงาน ตามเวลาการท างาน และประมาณ (เหมา) โดยการวิเคราะห์ในส่วนนี้ใช้
ค่าความถ่ีและร้อยละ 
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3.3  ควำมเชื่อถือได้ของเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

ในการศึกษาครั้งนี้ได้มีการทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อมั่น (Reliability) ดังนี้ 
3.3.1  ความเที่ยงตรง (Validity) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมาไปเสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาและตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content validity) และความ
เหมาะสมของภาษาที่ใช้ (Wording) เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปสอบถามในการเก็บข้อมูลจริง 

3.3.2   ความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมาและปรับปรุงแก้ไข
แล้วไปท าการทดสอบ (Pre-test) จ านวน 30 ชุด จากนั้นจึงน ามาทดสอบความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS PC Windows Version 16 ในการหาความเชื่อมั่น โดย
ใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha  โดยใช้เกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามท่ี Jump, 1978 ได้เสนอแนะเป็นเกณฑ์การยอมรับไว้ดังนี้ 

ค่า  α มากกว่าและเท่ากับ  0.7 ส าหรับงานวิจัยแบบส ารวจ (Exploratory research) 
ค่า  α มากกว่าและเท่ากับ  0.8 ส าหรับงานวิจัยพื้นฐาน (Basic research) 
ค่า  α มากกว่าและเท่ากับ  0.9 ส าหรับการตัดสินใจ (Important research) 
จึงจะสรุปได้ว่าแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือสูง 

ผลการทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ได้ความเชื่อมันเท่ากับ 0.963 ดังนั้นจึงกล่าวได้
ว่าการทดสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม มีความเชื่อมั่นสามารถน าไปใช้ได้ 
 

3.4  สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for 

Windows Version 16 ซึ่งมีล าดับขั้นการวิเคราะห์ ดังนี้ 
3.4.1 การทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

(Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach, 1951) 
 

α  =  [k/(k-1)] * [1 – ∑ (s2
i)/s

2
sum] 

 
  เมื่อ α  แทน ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
    k  แทน จ านวนข้อของแบบสอบถาม 
    s2

i  แทน ผลรวมของค่าความแปรปรวนของคะแนนเป็นรายข้อ 
    s2

sum แทน ค่าความแปรปรวนของคะแนนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 

โดยสามารถค านวณโดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows ซึ่งความเชื่อมั่นได้
เป็นส่วนหนึ่งที่ยืนยันความถูกต้องของการทดสอบ ด้วยค่า Alpha ตั้งแต่ 0.07 ขึ้นไป 
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น าผลจากการทดสอบก่อนการใช้จริงมาหาความเชื่อมั่น ด้วยวิธีหาค่าความสอดคล้องภายใน 
ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแต่ละส่วน คือ ค่าอัลฟา ทุกค่าที่ได้สูงกว่าเกณฑ์ ค่าอัลฟาที่
ก าหนดโดย Nun ally ว่าค่าอัลฟาที่ยอมรับได้  ควรจะมีค่าไม่ต่ ากว่า  0.70 ซึ่งจากการศึกษานี้ ได้ค่าอัล
ฟาสูงกว่า 0.70 จึงมีความเชื่อมัน่ที่ยอมรับได้ 
  

 
 

 



 บทที่ 4 
ผลการวิจัยและการวิเคราะห์ผล 

 
ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตามรายละเอียดท่ีแสดงในภาคผนวก ก. ส าหรับส ารวจและ

รวบรวมข้อมูลการวิจัยเกี่ยวกับรายการค่าใช้จ่ายในการด าเนินการในโครงการก่อสร้าง โดยการแจก
แบบสอบถามดังกล่าว ไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องในการประมาณการค่าใช้จ่ ายค่าอ านวยการในโครงการ
ก่อสร้างอาคารสูง เป็นจ านวนทั้งสิ้น 100 ชุด ซึ่งใช้เวลาในการแจกแบบสอบถามและรวบรวมข้อมูล
จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นระยะเวลา 3 เดือน ผลปรากฏว่า จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถาม ได้ท าการคัดเลือกผู้ตอบแบบสอบถามจากภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างไทยที่เป็นบริษัท
ผู้รับเหมาก่อสร้างหลัก แบบสอบถามที่ถูกต้องจ านวน 77 ชุด และแบบสอบถามที่ไม่ถูกต้องจ านวน 
23 ชุด 

 

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การด าเนินการส ารวจเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวค่าอ านวยการ ในโครงการก่อสร้างอาคารสูง 

ในเขตกรุงเทพมหานคร ได้ผลดังนี้ 
4.1.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
  ตารางท่ี 4.1 จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกเพศ  

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 67 87.0 
หญิง 10 13.0 
รวม 77 100.0 

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีจ านวน 67 คน คิด

เป็นร้อยละ 87 ส าหรับเพศหญิง จ านวน 10 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 13 จากจ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม ทั้งหมด 77 คน  
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13%

87% ชาย หญิง

 
 

รูปที่ 4.1 แสดงจ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกเพศ 
 

ตารางท่ี 4.2 จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามต าแหน่งที่รับผิดชอบ 
ต าแหนง่ จ านวน ร้อยละ 

ผู้จัดการโครงการ หรือผู้บริหารโครงการ 10 13.0 
วิศวกรโครงการ 30 39.0 
วิศวกรสนาม 19 24.7 

วิศวกรประมาณราคา 5 6.5 
อื่นๆ 13 16.8 
รวม 77 100.0 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นวิศวกรโครงการ จ านวน 30 

คน คิดเป็นร้อยละ 39 รองลงมาเป็น วิศวกรสนาม จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 24.7 ในต าแหน่ง
อื่นๆ จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 16.8 เป็นผู้จัดการโครงการ หรือผู้บริหารโครงการ จ านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13 ล าดับสุดท้ายเป็น วิศวกรประมาณราคา จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 6.5 
 

25%

7%
17% 13%

38%

�               
             
          
                
     

 
 

รูปที่ 4.2 แสดงจ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามต าแหน่งที่รับผิดชอบ 
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  ตารางท่ี 4.3 จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด 
ระดับการศึกษาสูงสุด จ านวน ร้อยละ 

ระดับปริญญาตร ี
ระดับปริญญาโท 

61 
16 

79.2 
20.8 

รวม 77 100.0 

 
จากตารางที่ 4.3 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 

จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 79.2 ถัดมาเป็นระดับปริญญาโท จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 20.8 
 

21%
79%

 .    .  

 
 

รูปที่ 4.3 แสดงจ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด 
 

จากตารางที่ 4.4 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ท างานเอกชน จ านวน 75 คน คิด
เป็นร้อยละ 97.4 ถัดมาเป็นงานรัฐวิสาหกิจ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.6 

 
 ตารางท่ี 4.4 จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามลักษณะโครงการ 

ลักษณะโครงการ จ านวน ร้อยละ 

งานเอกชน 
งานรัฐวิสาหกิจ 

75 
2 

97.4 
2.6 

รวม 77 100.0 

 

3%

97% �               

 
 

รูปที่ 4.4 แสดงจ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามลักษณะโครงการ 
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ตารางท่ี 4.5 จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามประเภทของโครงการท่ี 
                       ผู้ตอบแบบสอบถามรับผิดชอบอยู่ 

ประเภทของโครงการ จ านวน ร้อยละ 

อาคารส านักงาน 
อาคารพักอาศัย 

อาคารห้างสรรพสินค้า 

16 
58 
3 

20.8 
75.3 
3.9 

รวม 77 100.0 

 
จากตารางที่ 4.5 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ท างานอาคารพักอาศัย จ านวน 

58 คน คิดเป็นร้อยละ 75.3 รองลงมาเป็นอาคารส านักงาน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 20.8 และล าดับ
สุดท้ายเป็นอาคารห้างสรรพสินค้าจ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 3.9 

 

3.9%

75.3%

20.8%
              
             
                   

 
 

รูปที่ 4.5 จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามประเภท 
ของโครงการท่ีผูต้อบแบบสอบถามรับผิดชอบอยู่ 

 
ตารางท่ี 4.6 จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามขนาดพื้นที่ใช้สอยที่ผู้ตอบ 
                        แบบสอบถามรับผิดชอบอยู่ 

ขนาดพื้นที่ใช้สอย จ านวน ร้อยละ 

10,001 – 15,000 ตร.ม. 
15,001 –20,000 ตร.ม. 
20,001 –25,000 ตร.ม. 
25,0001 ตร.ม. ข้ึนไป 

5 
34 
32 
6 

6.5 
44.2 
41.6 
7.7 

รวม 77 100.0 
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จากตารางที่ 4.6 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ท างานขนาดพื้นที่ใช้สอย 15,001 
– 20,000 ตร.ม. จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 44.2 รองลงมาเป็น 20,001 – 25,000 ตร.ม. จ านวน 32 
คน คิดเป็นร้อยละ 41.6 ถัดมาเป็น 25,001 ตร.ม.ขึ้นไป จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 7.7 และล าดับ
สุดท้ายเป็น 10,001 – 15,000 ตร.ม. จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 6.5  

 
7.7%

41.6% 44.2%

6.5%
10,001-15,000   . .
15,001-20,000   . .
20,001-25,000   . .
25,001   . .       

 
 

รูปที่ 4.6 จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตาม 
     ขนาดพื้นทีใ่ช้สอยที่ผู้ตอบแบบสอบถามรับผิดชอบอยู ่

 
3.9%

22.1%

63.6%

10.4%
50-100 �      
101-500 �      
501-1,000 �      
1,000 �            

 
 

รูปที่ 4.7 จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตาม 
มูลค่าโครงการที่ผู้ตอบแบบสอบถามรับผิดชอบอยู ่

 
ตารางท่ี 4.7 จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามมูลค่าโครงการที่ผู้ตอบ 
                        แบบสอบถามรับผิดชอบอยู่ 

มูลค่าโครงการ จ านวน ร้อยละ 

50 – 100 ล้านบาท 
101 – 500 ล้านบาท 
501 – 1,000 ล้านบาท 
1,001 ล้านบาทขึ้นไป 

8 
49 
17 
3 

10.4 
63.6 
22.1 
3.9 

รวม 77 100.0 
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จากตารางที่ 4.7 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่รับผิดชอบงานมูลค่า 101-500 
ล้านบาท จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 63.6 รองลงมาเป็นมูลค่า 501-1,000 ล้านบาท จ านวน 17 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22.1 ถัดไปเป็นมูลค่า 50-100 ล้านบาท จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 10.4 และล าดับ
สุดท้ายเป็นมูลค่า 1,001 ล้านบาทขึ้นไป 

 
ตารางท่ี 4.8 จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามขนาดองค์กร 

ขนาดองค์กร จ านวน ร้อยละ 

1-50 คน 
51-100 คน 
101-200 คน 
201 คนขึ้นไป 

8 
25 
19 
25 

10.4 
32.5 
24.6 
32.5 

รวม 77 100.0 

 
จากตารางที่ 4.8 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีขนาดองค์กร 51-100 คน และ 

201 คนขึ้นไปจ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 32.5 รองลงมาเป็นขนาดองค์กร 101-200 คน จ านวน 19 
คน คิดเป็นร้อยละ 24.6 และล าดับสุดท้ายเป็นขนาดองค์กร 1-50 คน จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.4  

 

32.5%

24.6%
32.5%

10.4%
1-50   51-100   

101-200   201         

 
 

รูปที่ 4.8 แสดงจ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามขนาดองค์กร 
 

จากข้อมูลแบบสอบถาม ข้อมูลที่มีผลกระทบหลักต่อค่าอ านวยการในโครงการ
ก่อสร้าง คือ ขนาดของพื้นที่อาคารที่ท าการก่อสร้างซึ่งมีผลกระทบกับระยะเวลาการก่อสร้าง และ
ขนาดองค์กรมีผลกระทบกับค่าใช้จ่ายในส่วนของเงินเดือนพนักงาน ค่าท างานล่วงเวลา 
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4.1.2 ตอนที่ 2 ความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายในแต่ละกลุ่มค่าอ านวยการโครงการ
ก่อสร้าง 

 

     ตารางที่ 4.9 การจัดเรียงล าดับมูลค่าของรายการค่าอ านวยการ ในกลุ่มค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 
                             ส านักงาน สโตร์ ประจ าหน่วยงาน 

มา
กท

ีสุ่ด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ีสุ่ด

1

1.1  ่ ใ   ่  ใ     ่                   8 50 13 6 0 77 3.78    

1.2  ่ ใ   ่  ใ     ่         � ็     ุ 10 36 27 4 0 77 3.68    

1.3  ่ ใ   ่  ใ     ่             (SHOP) 8 29 34 6 0 77 3.51    

3.66    

ค่าใช้จ่ายในการก่อสรา้งส านักงาน สโตร ์ประจ าหน่วยงาน

ภ      ่ ใ   ่  

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จ่าย

ค่า
เฉ
ลี่ย

Va
lid

 N

ระ
ดับ

อิท
ธิพ

ล

 
 

จากตารางที่ 4.9 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงาน สโตร์ ประจ าหน่วยงานโดยรวม 
สามารถควบคมุค่าใช้จ่ายได้ในระดับ มาก (X=3.66) เมื่อพิจารณารายการ ค่าอ านวยการย่อยที่สามารถ
ควบคุมได้ระดับมากที่สุด คือ ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงาน (X=3.78) รองลงมาคือ ค่าใช้จ่ายใน
การก่อสร้างโรงเก็บวัสดุ (X=3.68) และค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโรงงาน (SHOP) (X=3.51) 

 

     ตารางท่ี 4.10 การจัดเรียงล าดับมูลค่าของรายการค่าอ านวยการ ในกลุ่มค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 
                              ที่พักคนงาน ถนนชั่วคราว 

มา
กท

ี่สุด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ี่สุด

2

2.1  ่ ใ   ่  ใ                    8 46 15 8 77 3.70    

2.2  ่ ใ   ่  ใ     ่      ถ          8 28 34 7 77 3.48     �  

2.3  ่ � ่  ถ                  8 29 31 9 77 3.47     �  

2.4  ่ � ่  ถ                8 30 31 7 1 77 3.48     �  

3.53    

ค่าใช้จ่ายในการก่อสรา้งที่พักคนงาน ถนนช่ัวคราว

ภ      ่ ใ   ่  

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จา่ย

Va
lid

 N

ค่า
เฉ
ลี่ย

ระ
ดับ

อิท
ธิพ

ล
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จากตารางที่ 4.10 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่พักคนงาน ถนนชั่วคราว โดยรวม 
สามารถควบคุมคา่ใช้จ่ายได้ในระดับ มาก (X=3.53) เมื่อพิจารณารายการ ค่าอ านวยการย่อยที่สามารถ
ควบคุมได้ระดับมากที่สุด คือ ค่าใช้จ่ายในการสร้างที่พักคนงาน (X=3.70) รองลงมาคือ ค่าเช่าสถานที่
ส านักงานสนาม และค่าเช่าสถานที่ที่พักคนงาน (X=3.48) ถัดไปเป็นค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างถนน
ช่ัวคราว (X=3.47) 

 
     ตารางท่ี 4.11 การจัดเรียงล าดับมูลค่าของรายการค่าอ านวยการ ในกลุ่มค่าใช้จ่ายเกีย่วกับ 
                               เครื่องเขียน กระดาษ อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ 

มา
กท

ีสุ่ด

มา
ก

ปา
นก

ลาง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ีสุ่ด

3

3.1
 ่ ใ   ่  ใ          ซ    ุ    ์
             

9 37 27 4 77 3.66    

3.2
 ่ �       ุ    ์          แ�  ่ 
    ุ    � �   ใ              

4 39 32 2 77 3.58    

3.3
 ่ ใ   ่  ใ       �      
         ,     ่    ธุ    

4 40 23 10 77 3.49     �  

3.58    ภ      ่ ใ   ่  

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเครือ่งเขยีน กระดาษ อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จ่าย

Va
lid

 N

ค่า
เฉลี่

ย

ระ
ดับ

อิท
ธิพ

ล

 
  

จากตารางที่ 4.11 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเครื่องเขียน กระดาษ อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ 
โดยรวม สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้ในระดับ มาก (X=3.58) เมื่อพิจารณารายการ ค่าอ านวยการย่อย
ที่สามารถควบคุมได้ระดับมากที่สุด คือ ค่าใช้จ่ายในการจัดหา ซื้ออุปกรณ์ส านักงาน (X=3.66) 
รองลงมาคือ ค่าเอกสาร อุปกรณ์ส านักงาน และค่าวัสดุสิ้นเปลืองในส านักงานสนาม (X=3.58) และ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการประสานงาน, ติดต่องานธุรการ (X=3.49) 
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     ตารางท่ี 4.12  การจัดเรียงล าดับมูลค่าของรายการค่าอ านวยการ ในกลุ่มค่าใช้จ่ายเกีย่วกับไฟฟ้า 
                                รวมถึงค่าใช้ในการทดสอบระบบ 

มา
กท

ีสุ่ด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ีสุ่ด

4

4.1  ่ ใ   ่  ใ          /    ฟฟ้ 6 28 37 6 77 3.44     �  

4.2  ่ ใ   ่   ฟฟ้    �    31 37 9 77 3.29     �  

3.37     �  

ระ
ดับ

อิท
ธิพ

ล

ภ      ่ ใ   ่  

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จ่าย

Va
lid

 N

ค่า
เฉ
ลี่ย

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับไฟฟ้า รวมถึงค่าไฟฟ้าทีใ่ช้ในการทดสอบระบบ

 
 
จากตารางที่  4.12 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับไฟฟ้า รวมถึงค่าไฟฟ้าที่ใช้ในการทดสอบ 

โดยรวม สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้ในระดับ มาก (X=3.37) เมื่อพิจารณารายการ ค่าอ านวยการย่อย
ที่สามารถควบคุมได้ระดับมากที่สุด คือ ค่าใช้จ่ายในการจัดหา/ขอไฟฟ้า (X=3.44) รองลงมาคือ 
ค่าใช้จ่ายไฟฟ้ารายเดือน (X=3.29)  
  
ตารางท่ี 4.13 การจัดเรียงล าดับมูลค่าของรายการค่าอ านวยการ ในกลุ่มค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับโทรศัพท ์

                              รวมถึงค่าจัดพัสดุ แสตมป์ จดหมายต่างๆ 

มา
กท

ีสุ่ด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ีสุ่ด

5

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับโทรศพัท์ รวมถึงค่าจัด

พัสดุ แสตมป์ จดหมายต่างๆ

 ่    ่     ุ     ่ �     6 42 27 2 77 3.67    
 ่ ใ   ่  ใ          /   ใ         ์ 4 30 35 8 77 3.39     �  
 ่ ใ   ่         ์ / Fax    �    44 21 12 77 3.42     �  
 ่ ใ   ่                         �    12 37 26 2 77 3.77    

3.56    

ระ
ดับ

อิท
ธิพ

ล

ภ      ่ ใ   ่  

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จ่าย

Va
lid

 N

ค่า
เฉ
ลี่ย
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จากตารางที่ 4.13 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับโทรศัพท์ รวมถึงค่าจัดส่งพัสดุ แสตมป์ จดหมาย
ต่างๆ โดยรวม สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้ในระดับ ปานกลาง (X=3.49) เมื่อพิจารณารายการ ค่า
อ านวยการย่อยที่สามารถควบคุมได้ระดับมากที่สุด คือ ค่าขนส่งวัสดุ จัดส่งเอกสาร (X=3.67) 
รองลงมาคือ ค่าใช้จ่ายโทรศัพท์ / Fax รายเดือน และค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอใช้โทรศัพท์ (X=3.39)  
 
 ตารางท่ี 4.14  การจัดเรียงล าดับมูลค่าของรายการค่าอ านวยการ ในกลุ่มค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ 

                                โทรศัพท์ รวมถึงค่าจัดพัสดุ แสตมป์ จดหมายต่างๆ 

มา
กท

ีสุ่ด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ีสุ่ด

6 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับน  าประปา รวมถึงค่าน  าประปาทีใ่ช้ในการทดสอบระบบ

6.1  ่ ใ   ่  ใ          /   ใ       2 37 34 4 77 3.48     �  

6.2

 ่ ใ   ่  ใ             ใ        (�  ่ 
ซ            �    ่     � ฯ�ฯ)

2 36 33 6 77 3.44     �  

6.3  ่ ใ   ่          �    34 33 10 77 3.31     �  

3.41     �  

ระ
ดับ

อิท
ธิพ

ล

ภ      ่ ใ   ่  

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จ่าย

Va
lid

 N

ค่า
เฉ
ลี่ย

 
   

จากตารางที่ 4.14 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับน้ าประปา รวมถึงค่าน้ าประปาที่ใช้ในการทดสอบ
ระบบ โดยรวม สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้ในระดับ ปานกลาง (X=3.41) เมื่อพิจารณารายการ ค่า
อ านวยการย่อยที่สามารถควบคุมได้ระดับมากที่สุด คือ ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอใช้ประปา 
(X=3.48) รองลงมาคือ ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่นซื้อน้ า หรือเจาะบ่อบาดาล ฯลฯ) และ
ค่าใช้จ่ายประปารายเดือน (X=3.31) 
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  ตารางท่ี 4.15 แสดงการจัดเรียงล าดับมูลค่าของรายการค่าอ านวยการ ในกลุ่มรักษาความปลอดภยั 

มา
กท

ีสุ่ด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ีสุ่ด

7 ค่าใช้จ่ายในการรกัษาความปลอดภัย

7.1
 ่ ใ   ่               ษ      �  ภ  
ใ         ่      

9 31 33 4 77 3.58    

7.2  ่ ใ   ่  ใ                �  ภ  9 22 42 4 77 3.47     �  
7.3  ่  ้        �               7 27 39 4 77 3.48     �  
7.4  ่    ษ      � (     ุ    �  ุ � ็  ่  ) 18 41 18 77 3.00     �  
7.5  ่ �  ใ  ้     ฝุ่  (Protection         ) 6 29 38 4 77 3.48     �  

3.40     �  

ระ
ดับ

อิท
ธิพ

ล

ภ      ่ ใ   ่  

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จ่าย

Va
lid

 N

ค่า
เฉ
ลี่ย

 
 

จากตารางที่ 4.15 ค่าใช้จ่ายในการรักษาความปลอดภัย โดยรวม สามารถควบคุม
ค่าใช้จ่ายได้ในระดับ ปานกลาง (X=3.40) เมื่อพิจารณารายการ ค่าอ านวยการย่อยที่สามารถควบคุมได้
ระดับมากที่สุด คือ ค่าใช้จ่ายส าหรับการรักษาความปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง (X=3.58) รองลงมา
คือ ค่าป้ายประกาศเครื่องหมายจราจร และงานประชาสัมพันธ์อื่นๆ และ ค่าผ้าใบป้องกันฝุ่น 
(Protection ตัวอาคาร) (X=3.48) ถัดไปเป็น ค่าใช้จ่ายในการจัดระบบความปลอดภัย (X=3.47) และ
ล าดับสุดท้ายเป็นค่ารักษาพยาบาล (กรณีอุบัติเหตุเจ็บป่วย)   
 

ตารางท่ี 4.16 การจัดเรียงล าดับมูลค่าของรายการค่าอ านวยการ ในกลุ่มค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
                                บุคคลากรสนาม (ยกเว้น คนงานรายวัน) 

มา
กท

ี่สุด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ี่สุด

8 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารบุคคลากรสนาม

8.1
�   �      ุ�                 � ่  
         ุ   (  �               )

12 37 26 2 77 3.77    

8.2
 ่ �่  � �   ุ�                 � ่ 
          ุ   (  �               )

10 30 26 11 77 3.51    

3.64    

ระ
ดับ

อิท
ธิพ

ล

ภ      ่ ใ   ่  

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จา่ย

Va
lid

 N

ค่า
เฉ
ลี่ย
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จากตารางที่ 4.16 ค่าใช้จ่ายในการบริหารบุคคลากรสนาม โดยรวม สามารถควบคุม
ค่าใช้จ่ายได้ในระดับ มาก (X=3.64) เมื่อพิจารณารายการ ค่าอ านวยการย่อยที่สามารถควบคุมได้
ระดับมากที่สุด คือ เงินเดือนบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน) 
(X=3.77) รองลงมาคือ ค่าล่วงเวลาบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงาน
รายวัน) (X=3.51) 
 

ตารางท่ี 4.17 การจัดเรียงล าดับมูลค่าของรายการค่าอ านวยการ ในกลุ่มค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
                                 บุคคลากรสนาม (ยกเว้น คนงานรายวัน) 

มา
กท

ี่สุด

มา
ก

ปา
นก

ลาง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ี่สุด

9 ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง (ต่อ)

9.1
 ่ ใ   ่  ใ              ุ �          
       (                   )

4 28 37 8 77 3.36     �  

9.2
 ่ ใ   ่  ใ              ุ �          
       (           ์ �  )

4 27 39 7 77 3.36     �  

9.3
 ่ ใ   ่  ใ        ่     
          (  ่             )

6 32 28 11 77 3.43     �  

3.38     �  

ระดั
บอิ

ทธิ
พล

ภ      ่ ใ   ่  

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จา่ย

Va
lid

 N

ค่าเ
ฉลี่

ย
 

 
จากตารางที่ 4.17 ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง โดยรวม สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้ใน

ระดับ ปานกลาง (X=3.38) เมื่อพิจารณารายการ ค่าอ านวยการย่อยที่สามารถควบคุมได้ระดับมาก
ที่สุด คือ ค่าใช้จ่ายในการขนส่งคนงานประจ าวัน (ส่งคนงานไปท างาน) (X=3.77) รองลงมาคือ 
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งคนงานประจ าวัน (ส่งคนงานไปท างาน) (X=3.51) 
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  ตารางท่ี 4.18 การจัดเรียงล าดับมูลค่าของรายการค่าอ านวยการ ในกลุ่มค่าใช้จ่ายในการเช่า 
                            เครื่องมือเครื่องจักร 

มา
กท

ีสุ่ด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ีสุ่ด

10

10.1
 ่        �    � �                 
 ใ                 

7 27 35 8 77 3.43     �  

10.2
 ่ ใ   ่  ใ                 ใ 
        ่      

9 29 39 77 3.61    

10.3
 ่ ใ   ่  ใ         �          
�         ใ     ่      

9 35 33 77 3.69    

10.4
 ่     ุ    ษ  ซ่  แซ �          
�          แ�         

22 45 10 77 3.16     �  

10.5
 ่        �    � �         �          �  
    ุ    

6 29 24 18 77 3.30     �  

10.6  ่ �             ุ  ุ    ์ �          14 48 13 2 77 2.96     �  

3.36     �  ภ      ่ ใ   ่  

ค่าใช้จ่ายในการเช่าเครือ่งมือเครือ่งจักร

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จ่าย

Va
lid

 N

ค่า
เฉ
ลี่ย

ระ
ดับ

อิท
ธิพ

ล
 

 
จากตารางที่ 4.18 ค่าใช้จ่ายในการเช่าเครื่องมือเครื่องจักร โดยรวม สามารถควบคุม

ค่าใช้จ่ายได้ในระดับ ปานกลาง (X=3.36) เมื่อพิจารณารายการ ค่าอ านวยการย่อยที่สามารถควบคุมได้
ระดับมากที่สุด คือ ค่าใช้จ่ายในการจัดหาเครื่องจักร เครื่องมือในงานก่อสร้าง (X=3.69) รองลงมาคือ 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหายานพาหนะในโครงการก่อสร้าง (X=3.61) ถัดไปเป็นค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับ
ยานพาหนะในงานบริหารโครงการ 
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    ตารางท่ี 4.19 การจัดเรียงล าดับมูลค่าของรายการค่าอ านวยการ ในกลุ่มค่าใช้จ่ายในการ 
                              ทดสอบวัสดุ อุปกรณ์ 

มา
กท

ีสุ่ด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ีสุ่ด

11 ค่าใช้จ่ายในการทดสอบวัสดุ อุปกรณ์

11.1
 ่          ุ �  ่              
� ็    

4 34 33 6 77 3.47     �  

11.2
 ่          ่   (Mock Up Test) �  ่ 
             ่               ่  

10 18 41 8 77 3.39     �  

3.43     �  

ระ
ดับ

อิท
ธิพ

ล

ภ      ่ ใ   ่  

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จ่าย

Va
lid

 N

ค่า
เฉ
ลี่ย

 
  

จากตารางที่ 4.19 ค่าใช้จ่ายในการทดสอบวัสดุ อุปกรณ์ โดยรวม สามารถควบคุม
ค่าใช้จ่ายได้ในระดับ ปานกลาง (X=3.43) เมื่อพิจารณารายการ ค่าอ านวยการย่อยที่สามารถควบคุมได้
ระดับมากที่สุด คือ ค่าทดสอบวัสดุ เช่น ทดสอบคอนกรีต เป็นต้น (X=3.47) รองลงมาคือ ค่าห้อง
ตัวอย่าง (Mock up Test) เช่น ห้องน้ าตัวอย่าง ห้องนอนตัวอย่าง เป็นต้น (X=3.39) 
 
     ตารางท่ี 4.20 การจัดเรียงล าดับมูลค่าของรายการค่าอ านวยการ ในกลุ่มค่าใช้จ่ายในการท า 
                               ความสะอาด เก็บขยะ 

มา
กท

ีสุ่ด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ีสุ่ด

12

12.1
 ่              �  ่  ่ �          ใ 
   ่     � ็    

43 21 11 2 77 3.36     �  

12.2
 ่  ุ    ์             �  ่         
      ซ  �    � ็    

2 34 35 6 77 3.42     �  

3.39     �  ภ      ่ ใ   ่  

ค่าใช้จ่ายในการท าความสะอาด เก็บขยะ

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จ่าย

Va
lid

 N

ค่า
เฉ
ลี่ย

ระ
ดับ

อิท
ธิพ

ล
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จากตารางที่ 4.20 ค่าใช้จ่ายในการท าความสะอาด เก็บขยะ โดยรวม สามารถควบคุม
ค่าใช้จ่ายได้ในระดับ ปานกลาง (X=3.39) เมื่อพิจารณารายการ ค่าอ านวยการย่อยที่สามารถควบคุมได้
ระดับมากที่สุด คือ ค่าอุปกรณ์ท าความสะอาด เช่นไม้กวาด น้ ายาซักล้าง เป็นต้น (X=3.4) รองลงมา
คือ ค่าท าความสะอาด เช่น ค่าเครื่องจักรในการขนส่งขยะ (X=3.36)  

 
ตารางท่ี 4.21 การจัดเรียงล าดับมูลค่าของรายการค่าอ านวยการ ในกลุ่มค่าใช้จ่ายที่ปรกึษา ตรวจงาน 
                         ผู้ควบคุมงาน 

มา
กท

ีสุ่ด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ีสุ่ด

13

13.1
 ่ ใ   ่  ใ     ่               
   �          �      ุ    

4 46 22 5 77 3.64    

13.2
 ่ ใ   ่  ใ     ่               
�          �      ุ    

4 40 24 9 77 3.51    

13.3
 ่ ใ   ่  ใ          ุ    ์
                �          �      ุ 
   

9 38 21 9 77 3.61    

13.4
 ่ ใ   ่  ใ                      
�           �          �      ุ    

9 29 30 9 77 3.49     �  

13.5
 ่ ใ   ่        ธ      ภ    
�           �          �      ุ    

9 28 35 5 77 3.53    

3.56    

ค่าใช้จ่ายทีป่รกึษา ตรวจงาน ผู้ควบคุมงาน

ภ      ่ ใ   ่  

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จ่าย

Va
lid

 N

ค่า
เฉ
ลี่ย

ระ
ดับ

อิท
ธิพ

ล

 
 
จากตารางที่ 4.21 ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษา ตรวจงาน ผู้ควบคุมงาน โดยรวม สามารถ

ควบคุมค่าใช้จ่ายได้ในระดับ มาก (X=3.56) เมื่อพิจารณารายการ ค่าอ านวยการย่อยที่สามารถควบคุม
ได้ระดับมากที่สุด คือ ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงานของเจ้าหน้าที่ (X=3.64) รองลงมาคือ 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหาอุปกรณ์ส านักงานส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน (X=3.61) ถัดไปเป็นค่าใช้จ่าย
ระบบสาธารณูปโภครายเดือนส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน (X=3.53) 
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   ตารางท่ี 4.22 การจัดเรียงล าดับมลูค่าของรายการค่าอ านวยการ ในกลุ่มค่าใช้จ่ายทัว่ไปในหน่วยงาน 

มา
กท

ีสุ่ด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ีสุ่ด

14

14.1  ่ ใ   ่  ใ                        11 15 49 2 77 3.45     �  

14.2
 ่            แฟ �           ใ 
             

15 58 4 77 3.14     �  

14.3
 ่ ใ   ่  ใ                      
      แ    �              

16 53 8 77 3.10     �  

14.4
 ่                       
         �           (       )

16 46 13 2 77 2.99     �  

14.5
 ่ ใ   ่  ใ    ��          �          
 ( ่  Entertain)

16 46 13 2 77 2.99     �  

14.6
 ่ ใ   ่                ธ     
       ุ �ใ        

17 45 13 2 77 3.00     �  

14.7  ่ ใ   ่  ใ            ุใ 
       

29 43 5 77 3.31     �  

14.8
 ่ ใ   ่               ่  
  ่ � �         

25 48 2 2 77 3.25     �  

3.15     �  

ค่าใช้จ่ายทัว่ไปในหน่วยงาน

ภ      ่ ใ   ่  

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการ

ควบคุมค่าใช้จ่าย

Va
lid

 N

ค่า
เฉ
ลี่ย

ระ
ดับ

อิท
ธิพ

ล

 
 

จากตารางที่ 4.22 ค่าใช้จ่ายทั่วไปในหน่วยงาน โดยรวม สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้
ในระดับ ปานกลาง (X=3.15) เมื่อพิจารณารายการ ค่าอ านวยการย่อยที่สามารถควบคุมได้ระดับมาก
ที่สุด คือ ค่าใช้จ่ายในการรังวัด ส ารวจพื้นที่ (X=3.45) รองลงมาคือ ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม (X=
3.61) ถัดไปเป็นค่าใช้จ่ายคนงานรายวัน ส่วนช่วยเหลือหน้างาน (X=3.25) 

4.1.3   ตอนที่ 3 วิธีการคิดค่าใช้จ่ายในแต่ละกลุ่มค่าอ านวยการโครงการก่อสร้าง 
 จากการวิเคราะห์รายการค่าอ านวยการโครงการจ าแนกตามกลุ่มค่าอ านวยการ
โครงการ 14 กลุ่ม สรุปวิธีการคิดใช้จ่ายค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างอาคารสูงจากรายการค่า
อ านวยการโครงการ โดยสามารถแยกประเภทวิธีการคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการโครงการ ที่ผู้ตอบ
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แบบสอบถามมีการพิจารณาเป็นดังตารางที่ 4.23 แสดงวิธีการคิดค่าใช้จ่ายตามรายละเอียดการท างาน 
จ านวน 19 รายการ ตารางที่ 4.24 แสดงวิธีการคิดค่าใช้จ่ายตามเวลาการท างาน จ านวน 19 รายการ 
ตารางท่ี 4.25 แสดงวิธีการคิดค่าใช้จ่ายตามการประมาณ (เหมา) จ านวน 14 รายการ  

 
  ตารางท่ี 4.23 รายการคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการตามรายละเอียดงาน 
ล าดับที่ รายการค่าอ านวยการในโครงการ ร้อยละ

1 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับไฟฟ้า รวมถึงค่าไฟฟ้าที่ใช้ในการทดสอบระบบ
 ่ ใ   ่  ใ          /    ฟฟ้ 57.10       

2 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับโทรศัพท ์รวมถึงค่าจัดพัสดุ แสตมป์ จดหมายต่างๆ
 ่     ่    ุ      ่�     53.20       
 ่ ใ   ่  ใ          /   ใ         ์ 61.00       

3 ค่าใช้จ่ายในการรักษาความปลอดภัย
 ่  ้        �                แ�               ธ์     42.90       

4 ค่าใช้จ่ายในการบริหารบุคคลากรสนาม
�   �     ุ �                 � ่          ุ    (  �               )         44.20 
 ่ �่  � �  ุ �                 � ่          ุ    (  �               )         49.40 

5 ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง
 ่ ใ   ่  ใ              ุ �                 (                   )         44.20 
 ่ ใ   ่  ใ              ุ �                 (           ์ �  )         46.80 
 ่ ใ   ่  ใ        ่               (  ่             ) 46.80       

6 ค่าใช้จ่ายในการเช่าเครื่องมอืเครื่องจักร
 ่ ใ   ่  ใ         �          �         ใ     ่      39.00       

7 ค่าใช้จ่ายในการทดสอบวัสดุ อุปกรณ์
 ่          ุ � ่               � ็    46.80       
 ่          ่   (Mock Up Test) � ่               ่               ่   � ็    46.80       

8 ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษา ตรวจงาน ผู้ควบคุมงาน
 ่ ใ   ่  ใ     ่               �          �      ุ    31.20       
 ่ ใ   ่  ใ          ุ    ์                �          �      ุ    48.10       
 ่ ใ   ่  ใ                      �           �          �      ุ    54.50       
 ่ ใ   ่        ธ      ภ    �           �          �      ุ    42.90       

9 ค่าใช้จ่ายทั่วไปในหน่วยงาน
 ่ ใ   ่  ใ                        50.60       
 ่ ใ   ่  ใ           ุ ใ        42.90       
 ่ ใ   ่                ่  ่  � �         39.00        
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 ตารางท่ี 4.24 รายการคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการตามเวลาการท างาน 
ล าดับที่ รายการค่าอ านวยการคิดตามเวลาการท างาน รอ้ยละ

1 ค่าใช้จ่ายในการก่อสรา้งที่พักคนงาน ถนนช่ัวคราว

 ่ ใ   ่  ใ                    57.10            
 ่ � ่  ถ                  75.30            
 ่ � ่  ถ                54.50            

2 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเครือ่งเขียน กระดาษ อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ

 ่ ใ   ่  ใ          ซ    ุ    ์             41.60            
 ่ �       ุ    ์          แ�  ่     ุ    � �   ใ              50.60            
 ่ ใ   ่  ใ       �               ,     ่    ธุ    57.10            

3 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับไฟฟ้า รวมถึงค่าไฟฟ้าที่ใช้ในการทดสอบระบบ

 ่ ใ   ่   ฟฟ้    �    42.90            

4 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับโทรศัพท ์รวมถึงค่าจัดพัสดุ แสตมป์ จดหมายต่างๆ

 ่ ใ   ่          ์/ Fax    �    54.50            
 ่ ใ   ่                         �    48.10            

5 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับน  าประปา รวมถึงค่าน  าประปาที่ใช้ในการทดสอบระบบ

 ่ ใ   ่  ใ             ใ        (� ่  ซ            �     ่    � ฯ�ฯ) 66.20            
 ่ ใ   ่          �    53.20            

6 ค่าใช้จ่ายในการรกัษาความปลอดภัย

 ่ ใ   ่               ษ      �  ภ  ใ         ่      48.10            
 ่ ใ   ่  ใ                �  ภ   (Safety) 49.40            
 ่ �  ใ   ้    ฝุ่  (Protection         ) 46.80            

7 ค่าใช้จ่ายในการเช่าเครือ่งมือเครือ่งจักร

 ่     ุ    ษ  ซ่  แซ �          �          แ�         68.80            
 ่        �    � �         �          �      ุ    46.80            
 ่ �             ุ  ุ    ์ �          51.90            

8 ค่าใช้จ่ายในการท าความสะอาด เก็บขยะ

 ่              � ่   ่ �          ใ    ่     �  ็   74.00            
 ่  ุ    ์             � ่                ซ  �    �  ็   58.40             
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  ตารางท่ี 4.25 รายการคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการตามการประมาณ (เหมา) 
ล าดับที่ รายการค่าอ านวยการคิดตามการประมาณ (เหมา) ร้อยละ

1 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงาน สโตร์ ประจ าหน่วยงาน
 ่ ใ   ่  ใ     ่                   59.70            

2 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงาน สโตร์ ประจ าหน่วยงาน
 ่ ใ   ่  ใ     ่         � ็     ุ 62.30            
 ่ ใ   ่  ใ     ่             (SHOP) 59.70            

3 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่พักคนงาน ถนนช่ัวคราว
 ่ ใ   ่  ใ     ่      ถ          62.30            

4 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับน  าประปา รวมถึงค่าน  าประปาที่ใช้ในการทดสอบระบบ
 ่ ใ   ่  ใ          /   ใ       53.20            

5 ค่าใช้จ่ายในการรักษาความปลอดภัย
 ่    ษ      � (     ุ    �  ุ � ็  ่  ) 54.50            

6 ค่าใช้จ่ายในการเช่าเครื่องมอืเครื่องจักร

 ่        �    � �                  ใ                 50.60            
 ่ ใ   ่  ใ                 ใ         ่      31.20            

7 ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษา ตรวจงาน ผู้ควบคุมงาน

 ่ ใ   ่  ใ     ่                  �          �      ุ    36.40            
8 ค่าใช้จ่ายทั่วไปในหน่วยงาน

 ่            แฟ �           ใ              68.80            
 ่ ใ   ่  ใ                            แ    �              42.90            
 ่ ใ   ่  ใ    ��          �           ( ่  Entertain) 51.90            
 ่ ใ   ่                ธ            ุ �ใ        40.30            

8 ค่าใช้จ่ายทั่วไปในหน่วยงาน

 ่ ใ   ่  ใ           ุ ใ        42.90             
 

คิดตามการประมาณ (เหมา)

คิดตามเวลาการท างาน

คิดตามรายละเอียดงาน

 

รูปท่ี 4.9 จ านวนรายการที่เกดิขึ้นตามวิธีการคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการโครงการ 
 
 

19 รายการ 

20 รายการ 13 รายการ 
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  ตารางท่ี 4.26 ระดับความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการในแต่ละประเภท 

�            ่           ่ �ฉ�   
     

         ถใ 
       ุ 

1  ่ �             ุ  ุ    ์ �          2.96    

2  ่                                �           (       ) 2.99    

3  ่ ใ   ่  ใ    ��          �           ( ่  Entertain) 2.99    

4  ่    ษ      � (     ุ    �  ุ � ็   ่ ) 3.00    

5  ่ ใ   ่                ธ            ุ �ใ        3.00    

6  ่ ใ   ่  ใ                            แ    �              3.10    

7  ่            แฟ �           ใ              3.14    

8  ่     ุ    ษ  ซ่  แซ �          �          แ�         3.16    

9  ่ ใ   ่               ่   ่  � �         3.25     �  

10  ่ ใ   ่   ฟฟ้    �    3.29     �  

11  ่        �    � �         �          �      ุ    3.30     �  

12  ่ ใ   ่          �    3.31     �  

13  ่ ใ   ่  ใ           ุ ใ        3.31     �  

14  ่ ใ   ่  ใ              ุ �                 (                   ) 3.36     �  

15  ่ ใ   ่  ใ              ุ �                 (           ์ �  ) 3.36     �  

16  ่              � ่   ่ �          ใ    ่     �  ็   3.36     �  

17  ่          ่   (Mock Up Test) � ่               ่               ่   �  ็   3.39     �  

18  ่ ใ   ่  ใ          /   ใ         ์ 3.39     �  

19  ่  ุ    ์             � ่                ซ  �    �  ็   3.42     �  

20  ่ ใ   ่          ์/ Fax    �    3.42     �  

21  ่ ใ   ่  ใ       ่                ( ่              ) 3.43     �  

22  ่        �    � �                  ใ                 3.43     �  

23  ่ ใ   ่  ใ          /    ฟฟ้ 3.44     �  

24  ่ ใ   ่  ใ             ใ        (� ่  ซ            �     ่    � ฯ�ฯ) 3.44     �  

25  ่ ใ   ่  ใ                        3.45     �  

26  ่ ใ   ่  ใ                �  ภ   (Safety) 3.47     �  

27  ่          ุ � ่               �  ็   3.47     �   
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 ตารางท่ี 4.26  ระดับความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการในแต่ละประเภท(ต่อ) 

�            ่           ่ �ฉ�   
     

         ถใ 
       ุ 

28  ่ � ่  ถ                  3.47     �  

29  ่ ใ   ่  ใ     ่      ถ          3.48     �  

30  ่ � ่  ถ                3.48     �  

31  ่ ใ   ่  ใ          /   ใ       3.48     �  

32  ่   ้       �                แ�               ธ์     3.48     �  

33  ่ �  ใ   ้    ฝุ่  (Protection         ) 3.48     �  

34  ่ ใ   ่  ใ       �               ,     ่    ธุ    3.49     �  

35  ่ ใ   ่  ใ                      �           �          �      ุ    3.49     �  

36  ่ �่  � �   ุ�                 � ่           ุ   (  �               ) 3.51     �  

37  ่ ใ   ่  ใ     ่               �          �      ุ    3.51     �  

38  ่ ใ   ่  ใ     ่             (SHOP) 3.51     �  

39  ่ ใ   ่        ธ      ภ    �           �          �      ุ    3.53  ่  

40  ่ �       ุ    ์          แ�  ่     ุ    � �   ใ              3.58  ่  

41  ่ ใ   ่               ษ      �  ภ  ใ         ่      3.58  ่  

42  ่ ใ   ่  ใ                 ใ         ่      3.61  ่  

43  ่ ใ   ่  ใ          ุ    ์                �          �      ุ    3.61  ่  

44  ่ ใ   ่  ใ     ่                  �          �      ุ    3.64  ่  

45  ่ ใ   ่  ใ          ซ    ุ    ์             3.66  ่  

46  ่    ่     ุ     ่ �     3.67  ่  

47  ่ ใ   ่  ใ     ่         � ็     ุ 3.68  ่  

48  ่ ใ   ่  ใ         �          �         ใ     ่      3.69  ่  

49  ่ ใ   ่  ใ                    3.70  ่  

50  ่ ใ   ่                         �    3.77  ่  

51 �   �      ุ�                 � ่           ุ   (  �               ) 3.77  ่  

52  ่ ใ   ่  ใ     ่                   3.78  ่  
* 

หมายเหตุ เกณฑ์ระดับความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการ ระดับยาก เท่ากับ 2.96-3.23, ระดับปานกลาง 
3.24-3.51, ระดับง่าย 3.52-3.78 
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14       

30       

8       

ระดับยาก ระดับปานกลาง ระดับง่าย

 
 

รูปที่ 4.10 จ านวนรายการความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการทั้ง 3 ระดับ 
 

ตารางท่ี 4.26 แสดงรายการค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างสามารถแบ่งกลุ่มเป็น 3 
กลุ่ม ตามความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่าย พบว่า กลุ่มที่มีค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการที่ควบคุมได้
ยาก คือ ค่าเสื่อมราคาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องจักร ค่าอ านวยความสะดวกส าหรับประสานงานเจ้าหน้าที่ 
(นอกระบบ) ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่ (ค่า Entertain) ตามล าดับ กลุ่มที่มีค่าใช้จ่ายค่า
อ านวยการที่ควบคุมได้ปานกลาง คือ ค่าใช้จ่ายคนงานรายวัน ส่วนช่วยเหลือหน้างาน ค่าใช้จ่ายไฟฟ้า
รายเดือน ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเจ้าหน้าที่ควบคุมงาน ตามล าดับ และกลุ่มที่มีค่าใช้ จ่ายค่า
อ านวยการที่ควบคุมได้ง่าย คือ ค่าใช้จ่ายระบบสาธารณูปโภครายเดือนส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม ค่า
เอกสารอุปกรณ์ส านักงาน และค่าวัสดุสิ้นเปลืองในส านักงานสนาม ค่าใช้จ่ายส าหรับการรักษาความ
ปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.27  ความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายระดับยากเปรยีบเทียบกับโครงการมูลค่าตั้งแต่  
                           500 ล้านบาท และมากกว่า 500 ล้านบาทข้ึนไป 

มูลค่า < 500 ล้านบาท ค่าเฉลี่ย มูลค่า > 500 ล้านบาท ค่าเฉลี่ย 

o ค่าป้ายประกาศเครื่องหมายจราจร 
และงานประชาสัมพันธ์อื่นๆ 

o ค่าใช้จ่ ายในการจั ดหาเครื่ องจักร
เครื่องมือในงานก่อสร้าง 

o ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้
ควบคุมงาน 

o ค่าใช้จ่ายในการรังวัด ส ารวจพื้นที่ 
o ค่าอาหาร ชา กาแฟ เครื่องดื่ม ใน

ส านักงานสนาม 
o ค่าใช้จ่ายในการต้อนรับ จัดสัมมนา 

รับรองแขกมาเยี่ยมชมโครงการ 

3.23 
 

3.19 
 

2.96 
 

3.16 
3.16 

 
3.11 

 

o ค่าป้ายประกาศเครื่องหมายจราจร 
และงานประชาสัมพันธ์อื่นๆ 

o ค่าใช้จ่ายในการจัดหาเครื่องจักร
เครื่องมือในงานก่อสร้าง 

o ค่ า น้ า มั น เ ชื้ อ เ พ ลิ ง ส า ห รั บ
เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 

o ค่าใช้จ่ายในการรังวัด ส ารวจพื้นที่ 
o ค่าอาหาร ชา กาแฟ เครื่องดื่ม ใน

ส านักงานสนาม 
o ค่ า ใช้ จ่ า ย ในการต้ อนรั บ  จั ด

สัมมนา รับรองแขกมาเยี่ยมชม
โครงการ 

2.90 
 

2.85 
 

2.95 
 

3.10 
2.95 

 
2.65 



 47 

ตารางท่ี 4.27  ความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายระดบัยากเปรยีบเทียบกับโครงการมูลค่าตั้งแต่  
                           500 ล้านบาท และมากกว่า 500 ล้านบาทข้ึนไป(ต่อ) 

มูลค่า < 500 ล้านบาท ค่าเฉลี่ย มูลค่า > 500 ล้านบาท ค่าเฉลี่ย 

o ค่าอ านวยความสะดวกส าหรับ
ประสานงาน เจ้ าหน้ าที่  (นอก
ระบบ) 

o ค่ า ใช้ จ่ า ย ในก าร เ ลี้ ย ง รั บ รอ ง
เจ้าหน้าที่ (ค่า Entertain) 

o ค่ าใช้ จ่ ายในการจัดประชุมใน
โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.04 
 
 

3.04 
 

3.23 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

o ค่ าอ านวยความสะดวกส าหรับ
ประสานงานเจ้าหน้าที่ (นอกระบบ) 

o ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ นก า ร เ ลี้ ย ง รั บ ร อ ง
เจ้าหน้าที่ (ค่า Entertain) 

o เงินเดือนบุคลากรประจ าโครงการ 
เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงาน
รายวัน) 

o ค่าล่วงเวลาบุคลากรประจ าโครงการ 
เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงาน
รายวัน) 

o ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ข น ย้ า ย วั ส ดุ 
เ ค รื่ อ ง จั ก ร  คน ง าน  ( ย้ า ย จ า ก
โครงการอื่นๆ) 

o ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ข น ย้ า ย วั ส ดุ 
เครื่องจักร คนงาน (ย้ายจากสโตร์
กลาง) 

o ค่ า ใช้ จ่ า ย ในการขนส่ งคนงาน
ประจ าวัน (ส่งคนงานไปท างาน) 

o ค่าบ ารุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักร
เครื่องมือ และยานพาหนะ 

o ค่ า ทดสอบวั ส ดุ  เ ช่ น  ทดสอบ
คอนกรีต เป็นตน้ 

o ค่าห้องตัวอย่าง (Mock Up Test) 

2.85 
 

2.90 
 

3.15 
 
 

3.10 
 
 

3.15 
 
 

2.90 
 
 

3.05 
 

2.95 
 

3.15 
 

3.20 

 
จากตารางที่ 4.27 แสดงความสามารถในควบคุมค่าใช้จ่ายในระดับยากที่มีรายการค่า

อ านวยการที่ไม่แตกต่างกัน ได้แก่ ค่าป้ายประกาศเครื่องหมายจราจร และงานประชาสัมพันธ์อื่นๆ 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหาเครื่องจักราเครื่องมือในงานก่อสร้าง ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้
ควบคุมงาน ค่าใช้จ่ายในการรังวัด ส ารวจพื้นที่ ค่าอาหาร ชา กาแฟ เครื่องดื่ม ในส านักงานสนาม 
ค่าใช้จ่ายในการต้อนรับ จัดสัมมนา รับรองแขกมาเยี่ยมชมโครงการ ค่าอ านวยความสะดวกส าหรับ
ประสานงานเจ้าหน้าที่ (นอกระบบ) และ ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่ (ค่า Entertain) 
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จากตารางจะเห็นได้ว่าความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายในระดับยากที่มีรายการ
แตกต่างกัน ในโครงการที่มีมูลค่าน้อยกว่า 500 ล้านบาท ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่น 
ซื้อน้ า หรือเจาะบ่อบาดาล ฯลฯ) และ ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมในโครงการ  

และจากตารางจะเห็นได้ว่าความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายในระดับยากที่มี
รายการแตกต่างกัน ในโครงการที่มีมูลค่ามากกว่า 500 ล้านบาท ได้แก่ ค่าใช้จ่ายไฟฟ้ารายเดือน 
เงินเดือนบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน) ค่าล่วงเวลาบุคลากร
ประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน) ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายวัสดุ เครื่องจักร 
คนงาน (ย้ายจากโครงการอื่นๆ) ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายวัสดุ เครื่องจักร คนงาน (ย้ายจากสโตร์กลาง) 
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งคนงานประจ าวัน (ส่งคนงานไปท างาน) ค่าบ ารุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักร
เครื่องมือ และยานพาหนะ ค่าทดสอบวัสดุ เช่น ทดสอบคอนกรีต เป็นต้น ค่าห้องตัวอย่าง (Mock Up 
Test) เช่น ห้องน้ าตัวอย่าง ห้องนอนตัวอย่าง เป็นต้น  

จากตารางที่ 4.28 แสดงการวิเคราะห์ร่วมระหว่างความสามารถในการควบคุมและ
ประเภทของวิธีคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการ พบว่าการคิดค่าใช้จ่ายทั้ง 4 กลุ่ม มีทั้งควบคุมได้ยาก ปาน
กลาง และง่าย 

 
           ตารางท่ี 4.28  กลุ่มรายการค่าอ านวยการ โดยแยกตามวิธีการคิดค่าใช้จ่ายสอดคล้องกับ  
                                    ความสามารถในการควบคุม 

         ถใ 
       ุ 

44 33 35 23 47 48 49 50

11 14 22 26 27 6 7 10 12 15 3 5 17 30

28 29 36 37 41 18 19 21 24 34

43 45 51 52 38 39

1 13 25 32 42 4 8 9 16 20 2 31 40

44

 ่  

    �  

   

      � �          � �          
              

(�   )

 
            * หมายถึง ค่าอ านวยการที่สามารถคิดในรูปแบบอื่นได้ ล าดับเลขที่ในตารางแสดงในตารางที่ ข.1 
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จากตารางจะเห็นได้ว่างานที่นิยมคิดตามวิธีรายละเอียดงานนั้นส่วนใหญ่จะสามารถ
ควบคุมได้ยากถึงปานกลาง ยกตัวอย่างเช่น ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงานสนาม ค่าใช้จ่ายในการ
จัดหา ขอไฟฟ้า ค่าขนส่งวัสดุ จัดส่งเอกสาร 

งานที่นิยมคิดด้วยวิธีตามเวลาการท างานส่วนใหญ่ยากถึงปานกลาง ยกตัวอย่างเช่น 
ค่าใช้จ่ายในการสร้างที่พักคนงาน ค่าเช่าสถานที่ส านักงานสนาม ค่าเช่าสถานที่พักคนงาน 

งานที่นิยมคิดด้วยวิธีประมาณทั้งหมดส่วนใหญ่ ปานกลางถึงง่าย ยกตัวอย่างเช่น 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโรงเก็บวัสดุ ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโรงงาน ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างถนน
ชั่วคราว จากตารางนี้ผู้ประมาณราคาสามารถน าไปเป็นแนวทางการปฏิบัติงานได้ 

โดยแยกตามวิธีการคิดค่าใช้จ่าย แบ่งกลุ่มเป็น 4 กลุ่ม พบว่า กลุ่มวิธีการคิดโดยร้อยละ
ตามมูลค่างาน คือ ค่าใช้จ่ายระบบสาธารณูปโภครายเดือนส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน และ 
เงินเดือนบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน) ตามล าดับ กลุ่ม
วิธีการคิดโดยตามรายละเอียดงาน คือ ค่าใช้จ่ายระบบสาธารณูปโภครายเดือนส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้
ควบคุมงาน, ค่าใช้จ่ายในการต้อนรับ จัดสัมมนา รับรองแขกมาเยี่ยมชมโครงการ, ค่าอ านวยความ
สะดวกส าหรับประสานงานเจ้าหน้าที่ (นอกระบบ) ตามล าดับ กลุ่มวิธีการคิดโดยตามเวลาการท างาน 
คือ ค่าบ ารุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักรเครื่องมือ และยานพาหนะ, ค่าเสื่อมราคาวัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องจักร ตามล าดับ และกลุ่มวิธีการคิดโดยประมาณทั้งหมด (เหมา) คือ ค่ารักษาพยาบาล (กรณี
อุบัติเหตุ เจ็บป่วย), ค่าใช้จ่ายในการต้อนรับ จัดสัมมนา รับรองแขกมาเยี่ยมชมโครงการ ตามล าดับ 
 

4.1.4  ค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างอาคารสูง จากข้อมูลค่าอ านวยการจริง 4 โครงการ 
ผู้วิจัยท าการศึกษาเพิ่มเติมโดยน าค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างจริงจ านวน 4 

โครงการ มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับผลที่ได้จากการวิจัยกับแบบสอบถาม ข้อมูลน าเสนอค่าใช้จ่าย
เทียบกับต้นทุนที่วางแผนไว้  

โดยค่าใช้จ่ายที่คัดเลือกมาเป็นค่าใช้จ่ายที่ใช้จ่ายเกินต้นทุนที่วางแผนไว้ แสดงให้เห็น
ถึงค่าใช้จ่ายในหมวดนั้นๆสามารถควบคุมได้ยากโครงการ 4 โครงการนี้เป็นงานเอกชน โครงการ
ก่อสร้างอาคารสูงตั้งแต่ 8 ชั้นขึ้นไป มูลค่าโครงการอยู่ระหว่าง 101 – 500 ล้านบาท  
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ตารางที่ 4.29 กลุ่มรายการคา่อ านวยการจากโครงการจริง โดยค่าใช้จ่ายเกินงบประมาณ  
โครงการ

ท่ี 
รายการค่าอ านวยการ ร้อยละที่เกินจาก

ต้นทุน 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

o ค่าใช้จ่ายในจัดหา / ขอไฟฟ้า, ค่าใช้จ่ายไฟฟ้ารายเดือน 
o ค่าใช้จ่ายในจัดหา / ขอใช้ประปา, ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่น 

ซื้อน้ า หรือเจาะบ่อบาดาล ฯลฯ, ค่าใช้จ่ายประปารายเดือน 
o ค่าท าความสะอาด เช่น ค่าเครื่องจักรในขนส่งขยะ เป็นต้น, ค่าอุปกรณ์ท า

ความสะอาด เช่น ไม้กวาด น้ ายาซักล้าง เป็นต้น 
o ค่าใช้จ่ายส าหรับการรักษาความปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง 
o ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับยานพาหนะ ในงานบริหารโครงการ, ค่าใช้จ่ายใน

การจัดหายานพาหนะในโครงการก่อสร้าง, ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับ
เจ้าหน้าที่ควบคุมงาน 

o ค่าใช้จ่ายในการต้อนรับ จัดสัมมนา รับรองแขกมาเยี่ยมชมโครงการ , 
ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมในโครงการ, ค่าใช้จ่ายงานสังคม งานสาธารณะ 
งานการกุศลในโครงการ, ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่  (ค่า 
Entertain), ค่าอ านวยความสะดวกส าหรับประสานงานเจ้าหน้าที่ 

o ค่าใช้จ่ายในการเช่าสถานที่ส านักงาน, ค่าเช่าที่พักคนงาน 
o ค่าใช้จ่ายในการสร้างที่พักคนงาน, ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างถนนชั่วคราว 

เงินเดือนบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงาน
รายวัน) 

o ค่าใช้จ่ายคนงานรายวัน ส่วนช่วยเหลือหน้างาน 
o ค่าใช้จ่ายในจัดหา / ขอใช้ประปา, ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่น 

ซื้อน้ า หรือเจาะบ่อบาดาล ฯลฯ, ค่าใช้จ่ายประปารายเดือน 
o ค่าท าความสะอาด เช่น ค่าเครื่องจักรในขนส่งขยะ เป็นต้น, ค่าอุปกรณ์ท า

ความสะอาด เช่น ไม้กวาด น้ ายาซักล้าง เป็นต้น 
o ค่าใช้จ่ายส าหรับการรักษาความปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง 
o ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับยานพาหนะ ในงานบริหารโครงการ, ค่าใช้จ่ายใน

การจัดหายานพาหนะในโครงการก่อสร้าง, ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับ
เจ้าหน้าที่ควบคุมงาน 

o ค่าใช้จ่ายในการเช่าสถานที่ส านักงาน, ค่าเช่าที่พักคนงาน 
o เงินเดือนบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงาน

รายวัน) 
o ค่าใช้จ่ายในจัดหา / ขอใช้ประปา, ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่น 

ซื้อน้ า หรือเจาะบ่อบาดาล ฯลฯ, ค่าใช้จ่ายประปารายเดือน 
o ค่าใช้จ่ายในการเช่าสถานที่ส านักงาน, ค่าเช่าที่พักคนงาน 

-0.42 
-73.46 

 
-18.09 

 
-71.35 
-26.22 

 
 

-8.23 
 
 
 
 

-92.00 
-15.38 

 
 

-0.61 
-21.45 

 
-0.80 

 
-5.96 
-15.45 

 
-56.64 
-0.19 

 
-7.95 

 
-20.00 
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จากตารางที่ 4.29 พบว่าหมวดค่าใช้จ่ายที่เกินงบประมาณในโครงการที่ 1 คือ 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหา ขอไฟฟ้า, ค่าใช้จ่ายไฟฟ้ารายเดือน, ค่าใช้จ่ายในจัดหา / ขอใช้ประปา, 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่น ซื้อน้ า หรือเจาะบ่อบาดาล ฯลฯ, ค่าใช้จ่ายประปารายเดือน), ค่า
ท าความสะอาด เช่น ค่าเครื่องจักรในขนส่งขยะ เป็นต้น, ค่าอุปกรณ์ท าความสะอาด เช่น ไม้กวาด 
น้ ายาซักล้าง เป็นต้น, ค่าใช้จ่ายส าหรับการรักษาความปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง, ค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิงส าหรับยานพาหนะ ในงานบริหารโครงการ, ค่าใช้จ่ายในการจัดหายานพาหนะในโครงการ
ก่อสร้าง, ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเจ้าหน้าที่ควบคุมงาน, ค่าใช้จ่ายในการต้อนรับ จัดสัมมนา รับรอง
แขกมาเยี่ยมชมโครงการ, ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมในโครงการ, ค่าใช้จ่ายงานสังคม งานสาธารณะ 
งานการกุศลในโครงการ, ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่ (ค่า Entertain), ค่าอ านวยความ
สะดวกส าหรับประสานงานเจ้าหน้าที่, ค่าใช้จ่ายในการเช่าสถานที่ส านักงาน, ค่าเช่าที่พักคนงาน, 
ค่าใช้จ่ายในการสร้างที่พักคนงาน, ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างถนนชั่วคราว, เงินเดือนบุคลากรประจ า
โครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน) และค่าใช้จ่ายคนงานรายวัน ส่วนช่วยเหลือ
หน้างาน 

โครงการที่ 2 ค่าใช่จ่ายที่เกินจากงบประมาณ คือ ค่าใช้จ่ายในจัดหา / ขอใช้ประปา, 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่น ซื้อน้ า หรือเจาะบ่อบาดาล ฯลฯ, ค่าใช้จ่ายประปารายเดือน ค่า
ท าความสะอาด เช่น ค่าเครื่องจักรในขนส่งขยะ เป็นต้น, ค่าอุปกรณ์ท าความสะอาด เช่น ไม้กวาด 
น้ ายาซักล้าง เป็นต้น คา่ใช้จ่ายส าหรับการรักษาความปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง
ส าหรับยานพาหนะ ในงานบริหารโครงการ, ค่าใช้จ่ายในการจัดหายานพาหนะในโครงการก่อสร้าง, 
ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเจ้าหน้าที่ควบคุมงาน ค่าใช้จ่ายในการเช่าสถานที่ส านักงาน, ค่าเช่าที่พัก
คนงาน เงนิเดือนบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน) 

โครงการที่ 3 ค่าใช่จ่ายที่เกินจากงบประมาณ คือ ค่าใช้จ่ายในจัดหา / ขอใช้ประปา, 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่น ซื้อน้ า หรือเจาะบ่อบาดาล ฯลฯ, ค่าใช้จ่ายประปารายเดือน) 
ค่าใช้จ่ายในการเช่าสถานที่ส านักงาน, ค่าเช่าท่ีพักคนงาน 
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ตารางท่ี 4.30 ระดับความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการในแต่ละประเภทเปรียบเทียบ 
                      กับค่าใช้จ่ายคา่อ านวยการจริง 

ล าดับ รายการค่าอ านวยการ ค่าเฉลีย่ 

ระดับความสามารถ
ในการควบคุม จาก
ผลการส ารวจ
แบบสอบถาม 

ร้อยละที่เกิน
งบประมาณจาก

โครงการก่อสร้างจริง 

1 ค่าเสื่อมราคาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องจักร 2.96 ยาก   

2 ค่าอ านวยความสะดวกส าหรับประสานงานเจ้าหน้าที่ (นอกระบบ) 2.99 ยาก -8.23 

3 ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่ (ค่า Entertain) 2.99 ยาก -8.23 

4 ค่ารักษาพยาบาล (กรณีอุบัติเหตุ เจ็บป่วย) 3.00 ยาก   

5 ค่าใช้จ่ายงานสังคม งานสาธารณะ งานการกุศลในโครงการ 3.00 ยาก -8.23 

6 ค่าใช้จ่ายในการต้อนรับ จัดสัมมนา รับรองแขกมาเยี่ยมชมโครงการ 3.10 ยาก -8.23 

7 ค่าอาหาร ชา กาแฟ เครื่องดื่ม ในส านักงานสนาม 3.14 ยาก   

8 ค่าบ ารุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักรเครื่องมือ และยานพาหนะ 3.16 ยาก   

9 ค่าใช้จ่ายคนงานรายวัน ส่วนช่วยเหลือหน้างาน 3.25 ปานกลาง -87.92 

10 ค่าใช้จ่ายไฟฟ้ารายเดือน 3.29 ปานกลาง -0.42 

11 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 3.30 ปานกลาง -26.22, -15.45 

12 ค่าใช้จ่ายประปารายเดือน 3.31 ปานกลาง -73.46, -21.45, -7.95 

13 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมในโครงการ 3.31 ปานกลาง -8.23 

14 ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายวัสดุ เครื่องจักร คนงาน (ย้ายจากโครงการอื่นๆ) 3.36 ปานกลาง   

15 ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายวัสดุ เครื่องจักร คนงาน (ย้ายจากสโตร์กลาง) 3.36 ปานกลาง   

16 ค่าท าความสะอาด เช่น ค่าเครื่องจักรในขนส่งขยะ เป็นตน้ 3.36 ปานกลาง -18.09, -0.80 

17 ค่าห้องตัวอย่าง (Mock Up Test) เช่น ห้องน้ าตัวอย่าง ห้องนอน
ตัวอย่าง เป็นต้น 

3.39 ปานกลาง  

18 ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอใช้โทรศัพท์ 3.39 ปานกลาง   

19 ค่าอุปกรณ์ท าความสะอาด เช่น ไม้กวาด น้ ายาซักล้าง เป็นต้น 3.42 ปานกลาง -18.09, -0.80 

20 ค่าใช้จ่ายโทรศัพท์ / Fax รายเดือน 3.42 ปานกลาง   

21 ค่าใช้จ่ายในการขนส่งคนงานประจ าวนั (ส่งคนงานไปท างาน) 3.43 ปานกลาง   

22 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับยานพาหนะ ในงานบริหารโครงการ 3.43 ปานกลาง -26.22, -15.45 

23 ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอไฟฟ้า 3.44 ปานกลาง -0.42 

24 ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่น ซื้อน้ า หรือเจาะบ่อบาดาล ฯลฯ) 3.44 ปานกลาง -73.46, -21.45, -7.95 
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ตารางท่ี 4.30 ระดับความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการในแต่ละประเภทเปรียบเทียบ 
                      กับค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการจริง (ต่อ) 

ล าดับ รายการค่าอ านวยการ ค่าเฉลีย่ 

ระดับความสามารถ
ในการควบคุม จาก
ผลการส ารวจ
แบบสอบถาม 

ร้อยละที่เกิน
งบประมาณจาก

โครงการก่อสร้างจริง 

25 ค่าใช้จ่ายในการรังวัด ส ารวจพื้นที่ 3.45 ปานกลาง   

26 ค่าใช้จ่ายในการจัดระบบความปลอดภยั (Safety) 3.47 ปานกลาง   

27 ค่าทดสอบวัสดุ เชน่ ทดสอบคอนกรีต เป็นต้น 3.47 ปานกลาง   

28 ค่าเช่าสถานที่ส านกังานสนาม 3.47 ปานกลาง -92.00, -56.64, -
20.00 

29 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างถนนชั่วคราว 3.48 ปานกลาง -15.38 

30 ค่าเช่าสถานที่ที่พักคนงาน 3.48 ปานกลาง -92.00, -56.64, -
20.00 

31 ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอใช้ประปา 3.48 ปานกลาง -73.46, -21.45, -7.95 

32 ค่าป้ายประกาศเครื่องหมายจราจร และงานประชาสัมพันธ์อื่นๆ 3.48 ปานกลาง   

33 ค่าผ้าใบป้องกันฝุน่ (Protection ตัวอาคาร) 3.48 ปานกลาง   

34 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการประสานงาน, ติดต่องานธุรการ 3.49 ปานกลาง   

35 ค่าใช้จ่ายในการบริหารส านักงานรายเดือนส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม
งาน 

3.49 ปานกลาง 
  

36 ค่าล่วงเวลาบคุลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น 
คนงานรายวัน) 

3.51 ปานกลาง 
  

37 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่พักของเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 3.51 ปานกลาง   

38 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโรงงาน (SHOP) 3.51 ปานกลาง   

39 ค่าใช้จ่ายระบบสาธารณูปโภครายเดือนส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 3.53 ง่าย   

40 ค่าเอกสาร อุปกรณ์ส านักงาน และค่าวสัดุสิ้นเปลืองในส านักงานสนาม 3.58 ง่าย   

41 ค่าใช้จ่ายส าหรับการรักษาความปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง 3.58 ง่าย -71.35, -5.96 

42 ค่าใช้จ่ายในการจัดหายานพาหนะในโครงการก่อสร้าง 3.61 ง่าย -26.22, -15.45 

43 ค่าใช้จ่ายในการจัดหาอุปกรณ์ส านักงานส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 3.61 ง่าย   

44 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงานของเจ้าหน้าที่ผู้ควบคมุงาน 3.64 ง่าย   

45 ค่าใช้จ่ายในการจัดหา ซื้ออุปกรณ์ส านักงานสนาม 3.66 ง่าย   

46 ค่าขนส่งวัสดุ จัดสง่เอกสาร 3.67 ง่าย   

47 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโรงเก็บวัสดุ 3.68 ง่าย   
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ตารางท่ี 4.30 ระดับความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการในแต่ละประเภทเปรียบเทียบ 
                      กับค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการจริง (ต่อ) 

ล าดับ รายการค่าอ านวยการ ค่าเฉลีย่ 
ระดับความสามารถใน
การควบคุม จากผลการ
ส ารวจแบบสอบถาม 

ร้อยละที่เกิน
งบประมาณจาก
โครงการก่อสร้าง

จริง 

48 ค่าใช้จ่ายในการจัดหาเครื่องจักรเครื่องมือในงานก่อสร้าง 3.69 ง่าย   

49 ค่าใช้จ่ายในการสร้างที่พักคนงาน 3.70 ง่าย -15.38 

50 ค่าใช้จ่ายของระบบสื่อสารอื่นๆ รายเดือน 3.77 ง่าย   

51 เงินเดือนบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น 
คนงานรายวัน) 

3.77 ง่าย -0.61 , -0.19 

52 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงานสนาม 3.78 ง่าย   

* ตัวเลขในตารางเป็นค่าร้อยละที่เกินงบประมาณอาจมีมากกว่า 1 โครงการข้ึนไป 
 

จากตารางที่ 4.30 น าค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างที่ได้จากแบบสอบถาม 
เปรียบเทียบกับค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างจริงทั้ง 4 โครงการ ผลการวิจัยที่ได้พบว่าส่วนใหญ่
มีแนวโน้มไปในทิศทางเดียวกัน จะเห็นได้ว่ามี 4 รายการ จากโครงการก่อสร้างตัวอย่างสามารถ
ควบคุมได้ยาก ได้แก่ ค่าอ านวยความสะดวกส าหรับประสานงานเจ้าหน้าที่ (นอกระบบ) ค่าใช้จ่ายใน
การเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่ (ค่า Entertain) ค่าใช้จ่ายงานสังคม งานสาธารณะ งานการกุศลในโครงการ 
และค่าใช้จ่ายในการต้อนรับ จัดสัมมนา รับรองแขกมาเยี่ยมชมโครงการ และมี 5 รายการซึ่งอยู่ในช่วง
ปานกลางถึงค่อนข้างยากได้แก่ ค่าใช้จ่ายคนงานรายวัน ส่วนช่วยเหลือหน้างาน ค่าใช้จ่ายไฟฟ้าราย
เดือน ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน และค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมในโครงการ 
อาจมีบางรายการที่แตกต่างกัน เช่น  ค่าท าความสะอาด เช่น ค่าเครื่องจักรในขนส่งขยะ เป็นต้น ค่า
อุปกรณ์ท าความสะอาด เช่น ไม้กวาด น้ ายาซักล้าง เป็นต้น ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับยานพาหนะ ใน
งานบริหารโครงการ ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่น ซื้อ
น้ า หรือเจาะบ่อบาดาล ฯลฯ) ที่ความสามารถในการควบคุมที่ได้จากแบบสอบถาม อยู่ในระดับปาน
กลางถึงง่าย แต่กลับพบว่ามีบางหมวดงบประมาณเกินจากข้อมูลในโครงการก่อสร้างจริง ได้แก่ ค่า
เช่าสถานที่ส านักงานสนาม ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างถนนชั่วคราว ค่าเช่าสถานที่ที่พักคนงาน 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอใช้ประปา ค่าใช้จ่ายส าหรับการรักษาความปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหายานพาหนะในโครงการก่อสร้าง ค่าใช้จ่ ายในการสร้างที่พักคนงาน และ
เงินเดือนบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน) แต่ความสามารถใน
การควบคุมที่ได้จากโครงการก่อสร้างจริง อยู่ในระดับปานกลางถึงง่าย เป็นต้น 
   



บทที่ 5 
สรุปผล และข้อเสนอแนะ 

 
จากข้อมูลเกี่ยวกับค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างอาคารสูง จ านวน 100 ชุด ที่ได้ท าการ

เลือกแบบสอบถามเฉพาะบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างหลัก จ านวน 77 ชุด เมื่อน าข้อมูลมาท าการประมวล 
และท าการวิเคราห์แล้ว สามารถท าการสรุปเป็นผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 

5.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ให้ข้อมูล เป็นเพศชาย ร้อยละ 87 และเป็นเพศหญิงร้อยละ 13 ผู้ตอบแบบสอบถาม

ปฏิบัติงานในต าแหน่งวิศวกรโครงการ ร้อยละ 39 และเป็นวิศวกรสนาม ร้อยละ 24.7 เป็นผู้จัดการ
โครงการ หรือผู้บริหารโครงการ ร้อยละ 13 เป็นต าแหน่งอื่นๆ ร้อยละ 16.8 และส่วนที่เหลือเป็น
วิศวกรประมาณราคา ร้อยละ 6.5 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
ปฏิบัติงานในบริษัทผู้รับเหมาหลัก ร้อยละ 79.2 และมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท เป็นนิสิต
ปริญญาโท และปฏิบัติงานในบริษัทผู้รับเหมาหลักบางส่วน ร้อยละ 20.8 ลักษณะโครงการที่ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากเป็นงานเอกชน ร้อยละ 97.4 เนื่องจากบริษัทเอกชนในปัจจุบันมีการก่อสร้าง
เกิดขึ้นมาก และงานรัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 2.6 เนื่องจากงานรัฐวิสาหกิจมีการก่อสร้างที่ไม่มากนัก 
ประเภทโครงการส่วนมากเป็น อาคารพักอาศัย ร้อยละ 75.3 การก่อสร้างส่วนใหญ่เป็นคอนโดมิเนียม 
ซึ่งนั้นหมายความว่าเป็นงานอาคารสูง และพบได้มากในปัจจุบัน อาคารส านักงาน ร้อยละ 20.8 เป็น
การก่อสร้างที่เป็นอาคารสูงอยู่ในระดับปานกลาง อาคารห้างสรรพสินค้า ร้อยละ 3.9 เนื่องจาก
ห้างสรรพสินค้าส่วนน้อยที่จะเป็นอาคารสูง ขนาดองค์กรของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 51-100 
คน และ 201 คนขึ้นไป ร้อยละ 32.5 ซ่ึงเป็นร้อยละที่เท่ากัน นั้นหมายความว่าถ้าองค์กรขนาดใหญ่มาก 
จะมีการคิดค่าอ านวยการในการก่อสร้างที่สูงตามไปด้วย ขนาดองค์กร 101-200 คน ร้อยละ 27.4 และ
ขนาดองค์กร 1-50 คน ร้อยละ 10.4 ตามล าดับ 

 

5.2 ความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายของกลุ่มค่าอ านวยการ 

จากการประเมินความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่าย กลุ่มค่าอ านวยการโครงการก่อสร้าง 
โดยผู้วิจัยแบ่งประเภทเป็นกลุ่มค่าอ านวยการไว้ จ านวน 14 กลุ่ม ซึ่งกลุ่มที่ตอบแบบสอบถามสามารถ
ควบคุมค่าใช้จ่ายโครงการก่อสร้างได้ง่ายที่สุด คือ ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงาน สโตร์ ประจ า
หน่วยงาน รองลงมา  คือ ค่าใช้จ่ายในการบริหารบุคลากรสนาม ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเครื่องเขียน กระดาษ 
อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษา ตรวจงาน ผู้ควบคุมงาน ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่พัก
คนงาน ถนนชั่วคราว ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับโทรศัพท์ รวมถึงค่าจัดพัสดุ แสตมป์ จดหมายต่างๆ ค่าใช้จ่าย
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ในการทดสอบวัสดุ อุปกรณ์ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับน้ าประปา รวมถึงค่าน้ าประปาที่ใช้ในการทดสอบ
ระบบ ค่าใช้จ่ายในการรักษาความปลอดภัย ค่าใช้จ่ายในการท าความสะอาด เก็บขยะ ค่าใช้จ่ายในการ
ขนส่ง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับไฟฟ้า รวมถึงค่าไฟฟ้าที่ใช้ในการทดสอบระบบ ค่าใช้จ่ายในการเช่าเครื่องมือ
เครื่องจักร และค่าใช้จ่ายทั่วไปในหน่วยงาน ตามล าดับ  

 

5.3  วิธีการคิดค่าใช้จ่ายของกลุ่มค่าอ านวยการ 

จากการประเมินวิธีการคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้าง สามารถสรุปจ านวน
รายการแยกตามรายละเอียดได้ดังนี้ รายการค่าอ านวยการคิดตามรายละเอียดงาน จ านวน 20 รายการ 
คือ ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงานสนาม ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอไฟฟ้า ค่าขนส่งวัสดุ จัดส่ง
เอกสาร ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอใช้โทรศัพท์  ค่าป้ายประกาศเครื่องหมายจราจร และงาน
ประชาสัมพันธ์อื่นๆ เงินเดือนบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน)  
ค่าล่วงเวลาบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน) ค่าใช้จ่ายในการขน
ย้ายวัสดุ เครื่องจักร คนงาน (ย้ายจากโครงการอื่นๆ) ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายวัสดุ เครื่องจักร คนงาน 
(ย้ายจากสโตร์กลาง) ค่าใช้จ่ายในการขนส่งคนงานประจ าวัน (ส่งคนงานไปท างาน) ค่าใช้จ่ายในการ
จัดหาเครื่องจักรเครื่องมือในงานก่อสร้าง ค่าทดสอบวัสดุ เช่น ทดสอบคอนกรีต เป็นต้น ค่าห้อง
ตัวอย่าง (Mock Up Test) เช่น ห้องน้ าตัวอย่าง ห้องนอนตัวอย่าง เป็นต้น ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่พัก
ของเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน ค่าใช้จ่ายในการจัดหาอุปกรณ์ส านักงานส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารส านักงานรายเดือนส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน  ค่าใช้จ่ายระบบ
สาธารณูปโภครายเดือนส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน ค่าใช้จ่ายในการรังวัด ส ารวจพื้นที่ ค่าใช้จ่ายใน
การจัดประชุมในโครงการ และค่าใช้จ่ายคนงานรายวัน ส่วนช่วยเหลือหน้างาน รายการค่าอ านวยการ
คิดตามเวลาการท างาน จ านวน 19 รายการ คือ ค่าใช้จ่ายในการสร้างที่พักคนงาน ค่าเช่าสถานที่
ส านักงานสนาม ค่าเช่าสถานที่ที่พักคนงาน ค่าใช้จ่ายในการจัดหา ซื้ออุปกรณ์ส านักงานสนาม ค่า
เอกสาร อุปกรณ์ส านักงาน และค่าวัสดุสิ้นเปลืองในส านักงานสนาม ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
ประสานงาน, ติดต่องานธุรการ ค่าใช้จ่ายไฟฟ้ารายเดือน ค่าใช้จ่ายโทรศัพท์ / Fax รายเดือน ค่าใช้จ่าย
ของระบบสื่อสารอื่นๆ รายเดือน ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่น ซื้อน้ า หรือเจาะบ่อบาดาล 
ฯลฯ) ค่าใช้จ่ายประปารายเดือน ค่าใช้จ่ายส าหรับการรักษาความปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง 
ค่าใช้จ่ายในการจัดระบบความปลอดภัย (Safety) ค่าผ้าใบป้องกันฝุ่น (Protection ตัวอาคาร) ค่า
บ ารุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักรเครื่องมือ และยานพาหนะ ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้
ควบคุมงาน ค่าเสื่อมราคาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องจักร ค่าท าความสะอาด เช่น ค่าเครื่องจักรในขนส่งขยะ 
เป็นต้น และค่าอุปกรณ์ท าความสะอาด เช่น ไม้กวาด น้ ายาซักล้าง เป็นต้น และรายการค่าอ านวยการ
คิดประมาณ (เหมา) จ านวน 13 รายการ คือ ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโรงเก็บวัสดุ ค่าใช้จ่ายในการ
ก่อสร้างโรงงาน (SHOP) ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างถนนชั่วคราว ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอใช้ประปา 
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ค่ารักษาพยาบาล (กรณีอุบัติเหตุ เจ็บป่วย) ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับยานพาหนะ ในงานบริหาร
โครงการ ค่าใช้จ่ายในการจัดหายานพาหนะในโครงการก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงาน
ของเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน ค่าอาหาร ชา กาแฟ เครื่องดื่ม ในส านักงานสนาม ค่าใช้จ่ายในการต้อนรับ 
จัดสัมมนา รับรองแขกมาเยี่ยมชมโครงการ ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่  (ค่า Entertain) 
ค่าใช้จ่ายงานสังคม งานสาธารณะ งานการกุศลในโครงการ และค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมใน
โครงการ ในส่วนของการคิดค่าใช้จ่ายแบบร้อยละตามมูลค่างาน ไม่มีค่าอ านวยการหมวดใดปรากฏ 
หมายถึงกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ไม่นิยมใช้วิธีการนี้ ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นแนวทางในการคิด
ค่าใช้จ่ายค่าในการศึกษาค่าอ านวยการในการก่อสร้าง   

 

5.4 การอภิปรายผล 
จากตาราง พบว่าบางหมวดค่าด าเนินงานค่าใช้จ่ายที่สามารควบคุมได้ในระดับยาก ใน

โครงการขนาดใหญ่ ได้แก่ ค่าล่วงเวลาบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงาน
รายวัน) ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายวัสดุ เครื่องจักร คนงาน (ย้ายจากสโตร์กลาง) ค่าบ ารุงรักษา ซ่อมแซม
เครื่องจักรเครื่องมือ และยานพาหนะ ทั้งนี้ เป็นเพราะในโครงการขนาดใหญ่ ส่วนใหญ่มักจะ
ด าเนินการก่อสร้างล่าช้า เนื่องจากขาดการบริหารจัดการที่ดี จึงท าให้มีการเร่งงานเกิดขึ้น ท าให้ต้อง
เพิ่มอัตราก าลังคน และเครื่องมือ เครื่องจักร จึงท าให้ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เพิ่มมากขึ้น 

บางหมวดค่าด าเนินงานค่าใช้จ่ายที่สามารถควบคุมได้ในระดับยาก ในโครงการขนาดเล็ก
ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่น ซื้อน้ า หรือเจาะบ่อบาดาล ฯลฯ) ค่าใช้จ่ายในการจัด
ประชุมในโครงการ ทั้งนี้เป็นเพราะในโครงการขนาดเล็ก ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้ ผู้รับเหมาอาจ
ท าการเจาะบ่อบาดาล ซึ่งกรณีนี้อาจจะไม่คุ้มค่า เนื่องจากงานก่อสร้างขนาดเล็กเป็นงานระยะสั้น และ
ค่าใช้จ่ายในการประชุมอาจเกิดจากเจ้าของ หรือผู้ควบคุมงาน เพราะงานขนาดเล็กสามารถตรวจสอบ
ได้ง่ายกว่างานขนาดใหญ่ จึงท าให้มีการประชุมเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

เมื่อเปรียบเทียบข้อมูลความสามารถในการควบคุมระหว่างผลจากแบบสอบถามและจาก
ข้อมูลโครงการตัวอย่าง  พบว่าค่าใช้จ่ายโดยส่วนใหญ่สอดคล้องกับข้อมูลจากแบบสอบถาม ส่วน
โครงการตัวอย่างจะเห็นได้ว่า ค่าใช้จ่ายท่ีเกินงบประมาณในบางหมวด เมื่อน าผลการวิจัยไปใช้งาน
จริง ค่าใช้จ่ายที่ควบคุมได้ยากนั้น อาจเกิดขึ้นได้เป็นบางโอกาส อย่างไรก็ดีมีค่าใช้จ่ายบางหมวดที่
พบว่า เกินงบประมาณอย่างมากในโครงการตัวอย่าง แต่ผลจากแบบสอบถามพบว่า ค่าใช้จ่ายเหล่านั้น
ควบคุมได้ในระดับปานกลางได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่น ซื้อน้ า หรือเจาะบ่อบาดาล 
ฯลฯ) ค่าเช่าสถานที่ส านักงานสนาม ทั้งนี้เป็นเพราะผลที่ได้จากแบบสอบถามเป็นค่าใช้จ่ายท่ีสามารถ
ประมาณการได้ และเป็นการประมาณการภายในช่วงระยะเวลาการก่อสร้างตามสัญญา จึงท าให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามไม่ได้ค านึงถึงเมื่อการด าเนินการก่อสร้างจริงเกิดการล่าช้า จะท าให้ค่าด าเนินการ
ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เพิ่มมากขึ้น 
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เปรียบเทียบกับงานวิจัยในอดีต ก าพล จันทสุนีย์ พบว่าค่าใช้จ่ายในการจัดหาส านักงานสนาม 
สิ่งปลูกสร้างชั่วคราว แลระบบสาธารณูปโภคนั้น มีค่าใช้จ่ายมากที่สุด เห็นได้ว่าค่าอ านวยการกลุ่ม
บ้านเดี่ยวกับอาคารสูงนั้นมีลักษณะที่ต่างกัน 

จากผลการวิจัยความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างจริงผลที่ได้ใน
ระดับยาก คือค่าเสื่อมราคาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องจักร ค่าอ านวยความสะดวกส าหรับประสานงาน
เจ้าหน้าที่ (นอกระบบ) ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่ (ค่า Entertain) ค่ารักษาพยาบาล (กรณี
อุบัติเหตุ เจ็บป่วย) ค่าใช้จ่ายงานสังคม งานสาธารณะ งานการกุศลในโครงการ ค่าใช้จ่ายในการ
ต้อนรับ จัดสัมมนา รับรองแขกมาเยี่ยมชมโครงการ ค่าอาหาร ชา กาแฟ เครื่องดื่ม ในส านักงานสนาม 
และค่าบ ารุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักรเครื่องมือ และยานพาหนะ ตามล าดับ ทั้งนี้เป็นเพราะค่าใช้จ่าย
กดลุ่มดังกล่าวที่คาดการณ์ได้ยากจะเกิดขึ้นในโครงการเป็นจ านวนเท่าไรนั้น ผู้น าไปใช้ควรประมาณ
ค่าใช้จ่ายในกลุ่มนี้ ยกเว้นรายการที่ 1 ค่าเสื่อมราคาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องจักร ซึ่งเป็นค่าที่ค่อนข้าง
นอกเหนือการควบคุมของผู้ควบคุมงาน และค่าบ ารุงรักษายานพาหนะ  

จากข้อมูลโครงการก่อสร้างจริงทั้ง 4 โครงการ พบว่าแตกต่างกันเพราะปัจจัยหลายๆ อย่าง 
เช่น การท างานล่าช้ากว่าแผนที่ตั้งเอาไว้ ท าให้ค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้า งเพิ่มจากที่
ตั้งเป้าหมายไว้ หรือการประมาณการไว้ต่ าเกินไป เพราะผู้ประมาณการขาดความช านาญ และ
ประสบการณ์ เป็นต้น 

5.5 ข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้ 
วิศวกร และผู้ที่เกี่ยวข้องที่รับผิดชอบเกี่ยวกับค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้าง สามารถน า

สรุปผลการวิจัยในตารางที ่4-30 แสดงระดับความสามารถในการควบคุมใช้จ่ายค่าอ านวยการในแต่ละ
ประเภท เปรียบเทียบกับร้อยละค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างจริงที่เกินงบประมาณ มา
เป็นเครื่องมือในการช่วยวางแผนค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างอาคารสูงได้ไม่มากก็น้อย 

ตารางที่ 4.28 จะเห็นได้ว่ามีหมวดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการที่สามารถควบคุมได้ยากในทุกกลุ่ม
วิธีการคิดค่าใช้จ่าย ผู้ใช้งานจึงควรพิจารณาวิธีการคิดค่าใช้จ่าย ให้เหมาะสมที่สุดส าหรับงานแต่ละ
หมวด หรืออาจประยุกต์ใช้วิธีทางสถิติที่ดีขึ้น เพื่อช่วยในการประมาณค่าใช้จ่าย 
 

5.6  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดที่ได้กล่าวมา เป็นเพียงภาพรวมเบื้องต้นในการพิจารณารายการ

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการโรงการก่อสร้าง เป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้นควรที่จะต้องมีการพิจารณา
เพิ่มเติมในส่วนอื่นๆ อีกดังนี้ 

5.6.1  ปัจจัยในการพิจารณาการด าเนินการโครงการด้านอื่นๆ ที่น่าสนใจ และไม่เกี่ยวข้องกับ
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นแต่ส่งผลกระทบต่อการท างานในโครงการ เช่นปริมาณงานในองค์กร ความพร้อม
และจ านวนของบุคลากร ความต้องการงานขององค์กร เป็นต้น 
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5.6.2  การวิจัยนี้พิจารณารายการที่ เป็นค่าใช้จ่ายการด าเนินการ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
โครงการเท่านั้น ปัจจัยที่ต้องการท าพิจารณาด้านการด าเนินการโครงการยังสามารถพิจารณาด้านอื่นๆ 
เช่น ศักยภาพของผู้รับเหมา ด้านคุณภาพการท างาน ด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ซึ่งในอนาคตปัจจัยต่างๆ 
เหล่านี้มีผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายการด าเนินการโครงการทั้งสิ้น และเป็นปัจจัยหลักในการพิจารณา
ก่อสร้างโครงการด้วย ซึ่งการวิจัยนี้อาจเป็นแนวทางแก่ผู้ที่ต้องการศึกษาด้านการด าเนินการโครงการ
ในอนาคต 

5.6.3  การวิจัยนี้ใช้เป็นแนวทางเบ้ืองต้น ในการศึกษาค่าใช้จ่ายด าเนินการในงานอื่นๆ ได้เช่น 
ค่าอ านวยการในโรงงานอุตสาหกรรม ค่าอ านวยการงานถนน งานเขื่อน เป็นต้น นอกจากนี้ปัจจัยด้าน
อื่นๆ เกี่ยวข้อง เช่น ขนาดองค์กร ประสบการณ์ในการท างาน ฯลฯ ท าให้สามารถระบุค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นจริงได้อย่างครบถ้วนและสมบูรณ์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

การศึกษาค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างอาคารสูง ในเขตกรุงเทพมหานคร 

แบบสอบถามชุดนี้เป็นส่วนหนึ่งในงานวิจัย หลักสตูรวิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารงานก่อสร้าง ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม และข้อมูลของโครงการก่อสร้างที่ผู้ตอบ

แบบสอบถามด าเนินการล่าสุด 

ตอนที่ 2 ข้อมูลวิจัยเกี่ยวกับค่าความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้าง

อาคารสูง ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 3 ข้อมูลวิจัยเกี่ยวกับวิธีการคิดค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างอาคารสูง ในเขต

กรุงเทพมหานคร 

ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามชุดนี้ จะถูกปิดเป็นความลับ ไม่มีการน าข้อมูลเปิดเผยใดๆ ข้อมูลที่ได้

จะถูกน าไปวิเคราะห์และน าเสนอในภาพรวม เพื่อใช้ประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น 

กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง หรือตามความคิดเห็นของท่าน เพื่อความสมบูรณ์ของ

งานวิจัย 

ผู้วิจัยขอขอบคุณที่ท่านได้กรุณาอนุเคราะห์ข้อมูลส าหรับงานวิจัยมา ณ โอกาสนี้ 

น.ส.วรวรรณ  เทพจันทร นกัศึกษาปริญญาโท คณะวศิวกรรมโยธา สาขาบริหารงานกอ่สร้าง   

              มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ีโทร. 086-522-0496 
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ตอนที่ 1   ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดกรอกข้อมูลลงในช่อง.......... และใส่เคร่ืองหมาย (  ) ลงใน (    ) 

เพศ (   )  ชาย  (   ) หญิง 

ต าแหน่งที่รับผิดชอบในการท างาน 

 (   ) กรรมการผู้จัดการ หรือผู้บริหาร 

 (   ) ผู้จัดการโครงการ หรือผู้บริหารโครงการ 

 (   ) วิศวกรโครงการ 

 (   ) วิศวกรสนาม 

 (   ) วิศวกรประมาณราคา 

 (   ) อื่นๆ (ระบุ) .................................................. 

ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 (   ) ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 

 (   ) ระดับปริญญาตร ี

 (   ) ระดับปริญญาโท 

 (   ) ระดับปริญญาเอก 

สถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 (   ) เจ้าของโครงการ 

 (   ) ข้าราชการ, พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

 (   ) บริษัทผู้ออกแบบที่ปรึกษา และควบคุมงาน 

 (   ) บริษัทรับเหมางานก่อสร้างหลัก 

ลักษณะของโครงการ 

 (   ) งานราชการ 

 (   ) งานเอกชน 

 (   ) งานรัฐวิสาหกิจ 

 (   ) อื่นๆ (ระบุ) .................................................. 
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ประเภทของโครงการ (เฉพาะงานอาคารสูง ไม่ต่ ากว่า 23 เมตร)  

ท่ีท่านควบคุมงานผ่านมาล่าสุด (โครงการเดียว) 

 (   ) อาคารส านักงาน  สูง....................ชั้น 

 (   ) อาคารพักอาศัย  สูง....................ชั้น 

 (   ) อาคารห้างสรรพสินค้า สูง....................ชั้น 

 (   ) อื่นๆ (ระบุ)............................................................ สูง....................ชั้น 

ขนาดพื้นที่ใช้สอยของโครงการนั้น 

 (   )  ต่ ากว่า 10,000 ตร.ม. 

 (   )  10,001 – 15,000 ตร.ม. 

 (   )  15,001 – 20,000 ตร.ม. 

 (   )  20,001 – 25,000 ตร.ม. 

 (   )  25,001 ตร.ม. ขึ้นไป 

มูลค่าของโครงการล่าสุดที่รับผิดชอบที่ผ่านมา 

 (   ) ต่ ากว่า 50 ล้าน 

 (   ) 50 -100 ล้านบาท 

 (   ) 101-500 ล้านบาท 

 (   ) 501-1,000 ล้านบาท 

 (   ) 1,001 ล้านบาทข้ึนไป 

ขนาดองค์กรท่ีผู้ตอบแบบสอบถามท างาน (ท่ีโครงการอาคารสูงน้ัน) 

 (   ) 1 – 50 คน 

 (   ) 51 – 100 คน 

 (   ) 101 – 200 คน 

 (   ) 201 คนขึ้นไป 
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มา
กท

ีสุ่ด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

น้อ
ย

น้อ
ยท

ีสุ่ด

1 ค่าใช้จ่ายในการก่อสรา้งส านักงาน สโตร ์ประจ าหน่วยงาน

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างส านักงานสนาม

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างโรงเก็บวัสดุ

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างโรงงาน (SHOP)

2 ค่าใช้จ่ายในการก่อสรา้งทีพั่กคนงาน ถนนช่ัวคราว

ค่าใชจ่้ายในการสร้างส านักงานสนาม

ค่าใชจ่้ายในการสร้างที่พักคนงาน

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างถนนชั่วคราว

ค่าเชา่สถานที่ส านักงานสนาม

ค่าเชา่สถานที่ที่พักคนงาน

3 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเครือ่งเขยีน กระดาษ อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ

ค่าใชจ่้ายในการจัดหา ซื้ออุปกรณ์ส านักงานสนาม

ค่าเอกสาร อุปกรณ์ส านักงาน และค่าวัสดุสิ้นเปลือง
ในส านักงานสนาม

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการประสานงาน, ติดต่องาน
ธุรการ

4 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับไฟฟ้า รวมถึงค่าไฟฟ้าทีใ่ช้ในการทดสอบระบบ

ค่าใชจ่้ายในการจัดหา / ขอไฟฟ้า

ค่าใชจ่้ายไฟฟ้ารายเดือน

5 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับโทรศพัท์ รวมถึงค่าจัดพัสดุ แสตมป์ จดหมายต่างๆ

ค่าขนส่งวัสดุ จัดส่งเอกสาร

ค่าใชจ่้ายในการจัดหา / ขอใชโ้ทรศัพท์

ค่าใชจ่้ายโทรศัพท์ / Fax รายเดือน

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่าย

ตอนที ่2 โปรดประเมินระดับ ความสามารถในการควบคุมค่าใชจ่้ายค่าอ านวยการในโครงการ ใน
แต่ละกลุ่ม (ใหพิ้จารณาเฉพาะโครงการอาคารสูงที่ท่านเคยควบคุมงานมาล่าสุดโครงการเดียว)   
โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในที่สอดคล้องกับความคิดเหน็ของท่าน
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6 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับน  าประปา รวมถึงค่าน  าประปาทีใ่ช้ในการทดสอบระบบ

ค่าใชจ่้ายในการจัดหา / ขอใชป้ระปา

ค่าใชจ่้ายในการจัดหาน้ าใชอ่ื้นๆ (เชน่ ซื้อน้ า หรือ
เจาะบ่อบาดาล ฯลฯ)

ค่าใชจ่้ายประปารายเดือน

7 ค่าใช้จ่ายในการรกัษาความปลอดภัย

ค่าใชจ่้ายส าหรับการรักษาความปลอดภัยในโครงการ
ก่อสร้าง

ค่าใชจ่้ายในการจัดระบบความปลอดภัย (Safety)

ค่าป้ายประกาศเคร่ืองหมายจราจร และงาน
ประชาสัมพันธ์อ่ืนๆ

ค่ารักษาพยาบาล (กรณีอุบัติเหตุ เจ็บป่วย)

ค่าผ้าใบป้องกันฝุ่น (Protection ตัวอาคาร)

8 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารบุคคลากรสนาม

เงินเดือนบุคลากรประจ าโครงการ เชน่ พนักงานทุกคน
 (ยกเว้น คนงานรายวัน)

ค่าล่วงเวลาบุคลากรประจ าโครงการ เชน่ พนักงานทุก
คน (ยกเว้น คนงานรายวัน)

9 ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง

ค่าใชจ่้ายในการขนย้ายวัสดุ เคร่ืองจักร คนงาน (ย้าย
จากโครงการอ่ืนๆ)

ค่าใชจ่้ายในการขนย้ายวัสดุ เคร่ืองจักร คนงาน (ย้าย
จากสโตร์กลาง)

ค่าใชจ่้ายในการขนส่งคนงานประจ าวัน (ส่งคนงาน
ไปท างาน)

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่าย
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10 ค่าใช้จ่ายในการเช่าเครือ่งมือเครือ่งจักร

ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับยานพาหนะ ในงานบริหาร
โครงการ

ค่าใชจ่้ายในการจัดหายานพาหนะในโครงการก่อสร้าง

ค่าใชจ่้ายในการจัดหาเคร่ืองจักรเคร่ืองมือในงาน
ก่อสร้าง

ค่าบ ารุงรักษา ซ่อมแซมเคร่ืองจักรเคร่ืองมือ และ
ยานพาหนะ

ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน

ค่าเสื่อมราคาวัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองจักร

11 ค่าใช้จ่ายในการทดสอบวัสดุ อุปกรณ์

ค่าทดสอบวัสดุ เชน่ ทดสอบคอนกรีต เป็นต้น

ค่าหอ้งตัวอย่าง (Mock Up Test) เชน่ หอ้งน้ าตัวอย่าง 
หอ้งนอนตัวอย่าง เป็นต้น

12 ค่าใช้จ่ายในการท าความสะอาด เก็บขยะ

ค่าท าความสะอาด เชน่ ค่าเคร่ืองจักรในขนส่งขยะ 
เป็นต้น

ค่าอุปกรณ์ท าความสะอาด เชน่ ไม้กวาด น้ ายาซักล้าง 
เป็นต้น

13 ค่าใช้จ่ายทีป่รกึษา ตรวจงาน ผู้ควบคุมงาน

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างส านักงานของเจ้าหน้าที่ผู้
ควบคุมงาน

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างที่พักของเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน

ค่าใชจ่้ายในการจัดหาอุปกรณ์ส านักงานส าหรับ
เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่าย
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13 ค่าใช้จ่ายทีป่รกึษา ตรวจงาน ผู้ควบคุมงาน (ต่อ)

ค่าใชจ่้ายในการบริหารส านักงานรายเดือนส าหรับ
เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน

ค่าใชจ่้ายระบบสาธารณูปโภครายเดือนส าหรับ
เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน

14 ค่าใช้จ่ายทัว่ไปในหน่วยงาน

ค่าใชจ่้ายในการรังวัด ส ารวจพ้ืนที่

ค่าอาหาร ชา กาแฟ เคร่ืองดื่ม ในส านักงานสนาม

ค่าใชจ่้ายในการต้อนรับ จัดสัมมนา รับรองแขกมา
เย่ียมชมโครงการ

ค่าอ านวยความสะดวกส าหรับประสานงานเจ้าหน้าที่ 
(นอกระบบ)

ค่าใชจ่้ายในการเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่ (ค่า Entertain)

ค่าใชจ่้ายงานสังคม งานสาธารณะ งานการกุศลใน
โครงการ

ค่าใชจ่้ายในการจัดประชมุในโครงการ

ค่าใชจ่้ายคนงานรายวัน ส่วนชว่ยเหลือหน้างาน

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

ความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่าย
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1 ค่าใช้จ่ายในการก่อสรา้งส านักงาน สโตร ์ประจ าหน่วยงาน

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างส านักงานสนาม

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างโรงเก็บวัสดุ

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างโรงงาน (SHOP)

2 ค่าใช้จ่ายในการก่อสรา้งทีพั่กคนงาน ถนนช่ัวคราว

ค่าใชจ่้ายในการสร้างส านักงานสนาม

ค่าใชจ่้ายในการสร้างที่พักคนงาน

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างถนนชั่วคราว

ค่าเชา่สถานที่ส านักงานสนาม

ค่าเชา่สถานที่ที่พักคนงาน

3 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเครือ่งเขยีน กระดาษ อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ

ค่าใชจ่้ายในการจัดหา ซื้ออุปกรณ์
ส านักงานสนาม

ค่าเอกสาร อุปกรณ์ส านักงาน และค่าวัสดุ
สิ้นเปลืองในส านักงานสนาม

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการประสานงาน, 
ติดต่องานธุรการ

ตอนที ่3 โปรดประเมิน   วิธีการคิดค่าใชจ่้ายค่าอ านวยการในโครงการ  ที่ท่านเคยร่วมงานมาใน
โครงการล่าสุด ในแต่ละกลุ่ม โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในชอ่งที่สอดคล้องกับความคิดเหน็ของ

1.  % ตามมูลค่างาน หมายถึง ค่าใชจ่้ายที่ถูกประเมินเป็นร้อยละตามมูลค่างานก่อสร้าง

2.  ตามรายละเอียดงาน หมายถึง ค่าใชจ่้ายที่ถูกประเมินตามปริมาณที่ใชจ้ริง

3.  ตามเวลาการท างาน หมายถึง ค่าใชจ่้ายที่ถูกประเมินตามระยะเวลาของโครงการแล้ว

4.  ประมาณ (เหมา) หมายถึง ค่าใชจ่้ายที่ถูกประเมินโดยการประมาณการ โดย

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

วิธีการคิดค่าใช้จ่าย
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4 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับไฟฟ้า รวมถึงค่าไฟฟ้าทีใ่ช้ในการทดสอบระบบ

ค่าใชจ่้ายในการจัดหา / ขอไฟฟ้า

ค่าใชจ่้ายไฟฟ้ารายเดือน

5 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับโทรศพัท์ รวมถึงค่าจัดพัสดุ แสตมป์ จดหมายต่างๆ

ค่าขนส่งวัสดุ จัดส่งเอกสาร

ค่าใชจ่้ายในการจัดหา / ขอใชโ้ทรศัพท์

ค่าใชจ่้ายโทรศัพท์ / Fax รายเดือน

ค่าใชจ่้ายของระบบสื่อสารอ่ืนๆ รายเดือน

6 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับน  าประปา รวมถึงค่าน  าประปาทีใ่ช้ในการทดสอบระบบ

ค่าใชจ่้ายในการจัดหา / ขอใชป้ระปา

ค่าใชจ่้ายในการจัดหาน้ าใชอ่ื้นๆ (เชน่ ซื้อน้ า
 หรือเจาะบ่อบาดาล ฯลฯ)

ค่าใชจ่้ายประปารายเดือน

7 ค่าใช้จ่ายในการรกัษาความปลอดภัย

ค่าใชจ่้ายส าหรับการรักษาความปลอดภัยใน
โครงการก่อสร้าง

ค่าใชจ่้ายในการจัดระบบความปลอดภัย 
(Safety)

ค่าป้ายประกาศเคร่ืองหมายจราจร และงาน
ประชาสัมพันธ์อ่ืนๆ

ค่ารักษาพยาบาล (กรณีอุบัติเหตุ เจ็บป่วย)

ค่าผ้าใบป้องกันฝุ่น (Protection ตัวอาคาร)

8 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารบุคคลากรสนาม

เงินเดือนบุคลากรประจ าโครงการ เชน่ 
พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน)

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

วิธีการคิดค่าใช้จ่าย
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8 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารบุคคลากรสนาม (ต่อ)

ค่าล่วงเวลาบุคลากรประจ าโครงการ เชน่ 
พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน)

9 ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง

ค่าใชจ่้ายในการขนย้ายวัสดุ เคร่ืองจักร 
คนงาน (ย้ายจากโครงการอ่ืนๆ)

ค่าใชจ่้ายในการขนย้ายวัสดุ เคร่ืองจักร 
คนงาน (ย้ายจากสโตร์กลาง)

ค่าใชจ่้ายในการขนส่งคนงานประจ าวัน 
(ส่งคนงานไปท างาน)

10 ค่าใช้จ่ายในการเช่าเครือ่งมือเครือ่งจักร

ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับยานพาหนะ ใน
งานบริหารโครงการ

ค่าใชจ่้ายในการจัดหายานพาหนะใน
โครงการก่อสร้าง

ค่าใชจ่้ายในการจัดหาเคร่ืองจักรเคร่ืองมือ
ในงานก่อสร้าง

ค่าบ ารุงรักษา ซ่อมแซมเคร่ืองจักรเคร่ืองมือ
 และยานพาหนะ

ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม
งาน

ค่าเสื่อมราคาวัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองจักร

11 ค่าใช้จ่ายในการทดสอบวัสดุ อุปกรณ์

ค่าทดสอบวัสดุ เชน่ ทดสอบคอนกรีต เป็น
ต้น

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

วิธีการคิดค่าใช้จ่าย
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11 ค่าใช้จ่ายในการทดสอบวัสดุ อุปกรณ์ (ต่อ)

ค่าหอ้งตัวอย่าง (Mock Up Test) เชน่ 
หอ้งน้ าตัวอย่าง หอ้งนอนตัวอย่าง เป็นต้น

12 ค่าใช้จ่ายในการท าความสะอาด เก็บขยะ

ค่าท าความสะอาด เชน่ ค่าเคร่ืองจักรใน
ขนส่งขยะ เป็นต้น

ค่าอุปกรณ์ท าความสะอาด เชน่ ไม้กวาด 
น้ ายาซักล้าง เป็นต้น

13 ค่าใช้จ่ายทีป่รกึษา ตรวจงาน ผู้ควบคุมงาน

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างส านักงานของ
เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน

ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างที่พักของเจ้าหน้าที่
ผู้ควบคุมงาน

ค่าใชจ่้ายในการจัดหาอุปกรณ์ส านักงาน
ส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน

ค่าใชจ่้ายในการบริหารส านักงานรายเดือน
ส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน

ค่าใชจ่้ายระบบสาธารณูปโภครายเดือน
ส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน

14 ค่าใช้จ่ายทัว่ไปในหน่วยงาน

ค่าใชจ่้ายในการรังวัด ส ารวจพ้ืนที่

ค่าอาหาร ชา กาแฟ เคร่ืองดื่ม ในส านักงาน
สนาม

ค่าใชจ่้ายในการต้อนรับ จัดสัมมนา รับรอง
แขกมาเย่ียมชมโครงการ

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

วิธีการคิดค่าใช้จ่าย



 74 

%
 ต
าม
มูล

ค่า
งา
น

ตา
มร

าย
ละ
เอีย

ด
ตา
มเ
วล
าก
าร

ปร
ะม

าณ
 (เห

มา
)

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

14 ค่าใช้จ่ายทัว่ไปในหน่วยงาน (ต่อ)

ค่าอ านวยความสะดวกส าหรับประสานงาน
เจ้าหน้าที่ (นอกระบบ)

ค่าใชจ่้ายในการเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่ (ค่า 
Entertain)

ค่าใชจ่้ายงานสังคม งานสาธารณะ งานการ
กุศลในโครงการ

ค่าใชจ่้ายในการจัดประชมุในโครงการ

ค่าใชจ่้ายคนงานรายวัน ส่วนชว่ยเหลือหน้า
งาน

ล าดับ

ที่
รายการค่าอ านวยการในโครงการ

วิธีการคิดค่าใช้จ่าย

- จบแบบสอบถาม ขอขอบพระคุณ -

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 
ตารางแสดงรายละเอียดของข้อมลูรายการคิดค่าอ านวยการในการตอบแบบสอบถามกลับ 
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ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%)

1 ค่าใช้จา่ยในการก่อสรา้งส านักงาน สโตร ์ประจ าหน่วยงาน

ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงานสนาม 3 3.90 24 31.20 4 5.20 46 59.70

ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโรงเก็บวัสดุ 28 36.40 1 1.30 48 62.30

ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโรงงาน (SHOP) 25 32.50 6 7.80 46 59.70

2 ค่าใช้จา่ยในการก่อสรา้งที่พักคนงาน ถนนช่ัวคราว

ค่าใช้จ่ายในการสร้างที่พักคนงาน 9 11.70 1 1.30 44 57.10 23 29.90

ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างถนนช่ัวคราว 9 11.70 12 15.60 8 10.40 48 62.30

ค่าเช่าสถานที่ส านักงานสนาม 5 6.50 4 5.20 58 75.30 10 13.00

ค่าเช่าสถานที่ที่พักคนงาน 5 6.50 25 32.50 42 54.50 5 6.50

3 ค่าใช้จา่ยเก่ียวกับเครือ่งเขียน กระดาษ อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ

ค่าใช้จ่ายในการจัดหา ซือ้อุปกรณ์ส านักงานสนาม 7 9.10 27 35.00 32 41.60 11 14.30

ค่าเอกสาร อุปกรณ์ส านักงาน และค่าวัสดุสิน้เปลืองในส านักงานสนาม 5 6.50 22 28.60 39 50.60 11 14.30

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการประสานงาน, ติดต่องานธรุการ 7 9.10 15 19.50 44 57.10 11 14.30

ตารางที่ ข.1 แสดงความถ่ีวิธกีารคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการ แยกตามวิธคีิดในแต่ละประเภท

ล าดับที่ รายการค่าอ านวยการในโครงการ
รอ้ยละตามมูลค่า ตามรายละเอียดงาน ตามเวลาการท างาน ประมาณ (เหมา)
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ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%)

5 ค่าใช้จา่ยเก่ียวกับโทรศัพท ์รวมถึงค่าจดัพัสดุ แสตมป์ จดหมายต่างๆ

ค่าขนสง่วัสดุ จัดสง่เอกสาร 3 3.90 41 53.20 28 36.40 5 6.50

ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอใช้โทรศพัท์ 8 10.40 47 61.00 5 6.50 17 22.10

ค่าใช้จ่ายโทรศพัท ์/ Fax รายเดือน 6 7.80 17 22.10 42 54.50 12 15.60

ค่าใช้จ่ายของระบบสือ่สารอ่ืนๆ รายเดือน 6 7.80 27 35.10 37 48.10 7 9.00

6 ค่าใช้จา่ยเก่ียวกับน  าประปา รวมถึงค่าน  าประปาที่ใช้ในการทดสอบระบบ

ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอใช้ประปา 6 7.80 7 9.10 23 29.90 41 53.20

ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อ่ืนๆ (เช่น ซือ้น้ า หรือเจาะบอ่บาดาล ฯลฯ) 9 11.70 5 6.50 51 66.20 12 15.60

ค่าใช้จ่ายประปารายเดือน 4 5.20 25 32.50 41 53.20 7 9.10

7 ค่าใช้จา่ยในการรกัษาความปลอดภัย

ค่าใช้จ่ายส าหรับการรักษาความปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง 18 23.40 13 16.90 37 48.10 9 11.60

ค่าใช้จ่ายในการจัดระบบความปลอดภัย (Safety) 20 26.00 15 19.50 38 49.40 4 5.10

ค่าปา้ยประกาศเคร่ืองหมายจราจร และงานประชาสมัพันธอ่ื์นๆ 7 9.00 33 42.90 27 35.10 10 13.00

ค่ารักษาพยาบาล (กรณีอุบติัเหตุ เจ็บปว่ย) 6 7.80 7 9.10 22 28.60 42 54.50

ตารางที่ ข.1(ต่อ) แสดงความถ่ีวิธกีารคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการ แยกตามวิธคีิดในแต่ละประเภท

ล าดับที่ รายการค่าอ านวยการในโครงการ
รอ้ยละตามมูลค่า ตามรายละเอียดงาน ตามเวลาการท างาน ประมาณ (เหมา)
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ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%)

7 ค่าใช้จา่ยในการรกัษาความปลอดภัย (ต่อ)

ค่าผ้าใบปอ้งกันฝุ่น (Protection ตัวอาคาร) 9 11.70 28 36.40 36 46.80 4 5.10

8 ค่าใช้จา่ยในการบรหิารบุคคลากรสนาม

เงินเดือนบคุลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทกุคน (ยกเว้น คนงานรายวัน) 22 28.60 34 44.20 19 24.70 2 2.50
ค่าล่วงเวลาบคุลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงานทกุคน (ยกเว้น คนงาน
รายวัน)

12 15.50 38 49.40 27 35.10 0.00
9 ค่าใช้จา่ยในการขนส่ง

ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายวัสดุ เคร่ืองจักร คนงาน (ย้ายจากโครงการอ่ืนๆ) 12 15.60 34 44.20 23 29.90 8 10.40

ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายวัสดุ เคร่ืองจักร คนงาน (ย้ายจากสโตร์กลาง) 8 10.30 36 46.80 0.00 33 42.90

ค่าใช้จ่ายในการขนสง่คนงานประจ าวัน (สง่คนงานไปท างาน) 6 7.70 36 46.80 6 7.80 29 37.70
10 ค่าใช้จา่ยในการเช่าเครือ่งมือเครือ่งจกัร

ค่าน้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับยานพาหนะ ในงานบริหารโครงการ 7 9.10 13 16.90 18 23.40 39 50.60
ค่าใช้จ่ายในการจัดหายานพาหนะในโครงการก่อสร้าง 13 16.80 22 28.60 18 23.40 24 31.20

ค่าใช้จ่ายในการจัดหาเคร่ืองจักรเคร่ืองมือในงานก่อสร้าง 7 9.00 30 39.00 20 26.00 20 26.00
ค่าบ ารุงรักษา ซอ่มแซมเคร่ืองจักรเคร่ืองมือ และยานพาหนะ 3 3.90 10 13.00 53 68.80 11 14.30

ตารางที่ ข.1(ต่อ) แสดงความถ่ีวิธกีารคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการ แยกตามวิธคีิดในแต่ละประเภท

ล าดับที่ รายการค่าอ านวยการในโครงการ
รอ้ยละตามมูลค่า ตามรายละเอียดงาน ตามเวลาการท างาน ประมาณ (เหมา)
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ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%)

10 ค่าใช้จา่ยในการเช่าเครือ่งมือเครือ่งจกัร (ต่อ)

ค่าน้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 3 3.80 16 20.80 36 46.80 22 28.60
ค่าเสือ่มราคาวัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองจักร 3 3.90 23 29.90 40 51.90 11 14.30

11 ค่าใช้จา่ยในการทดสอบวัสดุ อุปกรณ์

ค่าทดสอบวัสดุ เช่น ทดสอบคอนกรีต เปน็ต้น 10 13.00 36 46.80 14 18.20 17 22.00

ค่าหอ้งตัวอย่าง (Mock Up Test) เช่น หอ้งน้ าตัวอย่าง หอ้งนอนตัวอย่าง เปน็ต้น 20 26.00 36 46.80 0.00 21 27.20
12 ค่าใช้จา่ยในการท าความสะอาด เก็บขยะ

ค่าท าความสะอาด เช่น ค่าเคร่ืองจักรในขนสง่ขยะ เปน็ต้น 3 3.90 13 16.90 57 74.00 4 5.20
ค่าอุปกรณ์ท าความสะอาด เช่น ไม้กวาด น้ ายาซกัล้าง เปน็ต้น 6 7.80 11 14.30 45 58.40 15 19.50

13 ค่าใช้จา่ยที่ปรกึษา ตรวจงาน ผู้ควบคุมงาน

ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงานของเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 18 23.40 20 26.00 11 14.20 28 36.40

ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่พักของเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 20 26.00 24 31.20 10 13.00 23 29.80

ค่าใช้จ่ายในการจัดหาอุปกรณ์ส านักงานส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 20 26.00 37 48.10 4 5.10 16 20.80

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส านักงานรายเดือนส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 17 22.10 42 54.50 12 15.60 6 7.80

ตารางที่ ข.1(ต่อ) แสดงความถ่ีวิธกีารคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการ แยกตามวิธคีิดในแต่ละประเภท

ล าดับที่ รายการค่าอ านวยการในโครงการ
รอ้ยละตามมูลค่า ตามรายละเอียดงาน ตามเวลาการท างาน ประมาณ (เหมา)
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ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%) ความถี่ รอ้ยละ (%)

13 ค่าใช้จา่ยที่ปรกึษา ตรวจงาน ผู้ควบคุมงาน (ต่อ)

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส านักงานรายเดือนส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 17 22.10 42 54.50 12 15.60 6 7.80

ค่าใช้จ่ายระบบสาธารณูปโภครายเดือนส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 22 28.60 33 42.90 22 28.50
14 ค่าใช้จา่ยทั่วไปในหน่วยงาน

ค่าใช้จ่ายในการรังวัด ส ารวจพ้ืนที่ 12 15.60 39 50.60 15 19.50 11 14.30
ค่าอาหาร ชา กาแฟ เคร่ืองดืม่ ในส านักงานสนาม 6 7.80 13 16.90 5 6.50 53 68.80
ค่าใช้จ่ายในการต้อนรับ จัดสมัมนา รับรองแขกมาเย่ียมชมโครงการ 6 7.70 27 35.10 11 14.30 33 42.90

ค่าอ านวยความสะดวกส าหรับประสานงานเจ้าหน้าที่ (นอกระบบ) 7 9.00 33 42.90 8 10.40 29 37.70
ค่าใช้จ่ายในการเล้ียงรับรองเจ้าหน้าที่ (ค่า Entertain) 7 9.10 23 29.90 7 9.10 40 51.90
ค่าใช้จ่ายงานสงัคม งานสาธารณะ งานการกุศลในโครงการ 9 11.70 30 39.00 7 9.00 31 40.30
ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมในโครงการ 9 11.70 33 36.40 7 9.00 28 42.90

ค่าใช้จ่ายคนงานรายวัน สว่นช่วยเหลือหน้างาน 6 7.70 30 39.00 18 23.40 23 29.90

ตารางที่ ข.1(ต่อ) แสดงความถ่ีวิธกีารคิดค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการ แยกตามวิธคีิดในแต่ละประเภท

ล าดับที่ รายการค่าอ านวยการในโครงการ
รอ้ยละตามมูลค่า ตามรายละเอียดงาน ตามเวลาการท างาน ประมาณ (เหมา)
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ค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างอาคารสูงในเขตกรุงเทพมหานคร 
Construction Overhead Cost of Tall Buildings in Bangkok Area 

 
วรวรรณ เทพจันทร1  จตุพล ต้ังปกาศิต2  และรัฐวุฒิ รู้แทนคุณ3 

 

บทคัดย่อ  
ค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างเป็นองค์ประกอบส าคัญของต้นทุนการก่อสร้าง การควบคุมค่าอ านวยการด้วยวิธีที่

เหมาะสมจะช่วยขจัดปัญหาค่าใช้จ่ายเกินงบประมาณ งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางในการประมาณค่าอ านวยการ
ที่ใช้ในหน่วยงานก่อสร้างโดยส ารวจความคิดเห็นจาก บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างหลักงานอาคารสูงในเขตกรุงเทพมหานครโดย
แบ่งรายการค่าอ านวยการออกเป็น 14 กลุ่ม ผลการวิจัยได้แสดงถึงระดับความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการที่ได้จาก
แบบสอบถามเทียบกับค่าอ านวยการของโครงการก่อสร้างจริงในอดีต 

 
ค าส าคัญ: ค่าอ านวยการ, โครงการก่อสร้าง, อาคารสูง  
 
Abstract  

Overhead cost is an important cost of total construction project cost. Appropriate control of overhead cost will 
avoid budget overrun problem. The objective of this research is to study the estimation method of construction project 
overhead cost in construction projects. The questionnaire survey was conducted on main contractors of tall buildings in 
Bangkok area. Overhead cost is categorized into 14 groups. The result reveals the ability level of cost control based on 
information from expert interview compared with actual overhead cost from construction project in the past. 

  
Keywords: overhead cost, construction project, tall building 
 
1.บทน า    
 ค่าอ านวยการก่อสร้างเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่าย
ในการก่อสร้าง ซึ่งไม่ควรจะละเลยเพราะมีความส าคัญและ
มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ ค่าอ านวยการ อาจเป็น
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นไม่มาก แต่เกิดขึ้นทุกวัน แต่เมื่อรวบรวม
ค่าอ านวยการที่เกิดขึ้นทั้งหมดแล้ว จะเป็นค่าใช้จ่ายที่สูง
มาก หากบางโครงการด าเนินการก่อสร้างล่าช้า และขาด
ระบบบริหารจัดการค่าอ านวยการที่ดีแล้ว ค่าอ านวยการจะ
เป็นส่วนหนึ่งในสาเหตุที่ท าให้โครงการนั้นเกิดสภาพการ
ขาดทุนได้ 

ค่าอ านวยการก่อสร้าง คือ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่
นอกเหนือจากมูลค่ าของสิ่ งก่อสร้ าง  ส่วนใหญ่ เป็น
ค่าใช้จ่ายทางอ้อมที่จ าเป็นต้องมีเพื่อท าให้การท างาน
ก่อสร้างในโครงการส าเร็จ เช่น ค่าใช้จ่ายส านักงาน 
ค่าใช้จ่ายงานสนาม ค่าเช่าส านักงานชั่วคราว ค่าเขียนแบบ 
ค่าใบอนุญาตในการก่อสร้าง ค่าเช่าเครื่องจักรกลหนัก และ
ค่าซื้อแบบเพื่อการประกวดราคา เป็นต้น [1]   

Ashworth [2] ได้ให้นิยามค่าอ านวยการก่อสร้าง
คือ ค่าใช้จ่ายหลากหลายประเภทที่รวมกันกับปริมาณงานที่
เกิดขึ้นในขณะที่โครงการก าลังก่อสร้างในโครงการขนาด
เล็กและขนาดใหญ่ แต่ไม่สามารถคาดคะเนประมาณการ
เป็นค่าใช้จ่ายจริง บางโครงการค่าใช้จ่ายเหล่านี้อาจสูงถึง 
25 เปอร์เซ็นต์ของค่าวัสดุอุปกรณ์และแรงงานทั้งหมด 
ค่าใช้จ่ายทางอ้อมนี้ผู้ประเมินราคาอาจท าได้โดยประเมิน
อัตราส่วนค่าร้อยละเทียบจากค่าวัสดุอุปกรณ์และแรงงาน 
และปรับเข้ารวมกับปริมาณงานที่ท าการประมาณการไว้ให้
สอดคล้องกับบัญชีปริมาณงาน 

ดิเรก และ ปิง [3] จ าแนกค่าใช้จ่ายในโครงการ
ก่อสร้างออกเป็น 6 ประเภท คือ ค่าวัสดุ ค่าแรงงาน ค่า
เครื่องจักรอุปกรณ์ ค่าโสหุ้ย ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 
ก าไรและภาษี 

Adrian [4] ได้ท าการประเมินค่าใช้จ่ายอื่นที่
เกิดขึ้นภายในโครงการของบริษัทรับเหมาก่อสร้าง โดย
เปรียบเทียบระหว่างบริษัทที่มีระบบการคิดค่าใช้จ่ายค่า



อ านวยการ กับบริษัทที่ไม่มีระบบการคิดค่าใช้จ่ายค่า
อ านวยการ บริษัทรับเหมาก่อสร้างที่ไม่แยกคิดหรือแบ่ง
หมวดหมู่ของรายการค่าใช้จ่ายอื่นๆ (Overhead Cost) จะ
ประสบปัญหาเป็นอย่างมากเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่มี
มูลค่าราคาแพงเกินความจ าเป็น และใช้จ่ายไปโดยไม่ท าให้
เกิดประโยชน์กับโครงการเท่าใด แต่เมื่อมีบริษัทรับเหมา
ก่อสร้างจัดท ารายงานระบบการเงิน ระบบบัญชีของ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในโครงการจะท าให้สามารถแยกแยะ
ค่าใช้จ่ายทางอ้อมได้ เช่น ค่าเช่าเครื่องจักรกลและอุปกรณ์ 
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้  ค่าวัสดุอุปกรณ์ที่ไม่มีใบเสร็จ  ค่า
เอกสารภายในส านักงาน ค่าโทรศัพท์  ค่ าไฟฟ้า  ค่ า
น้ าประปา ค่าซื้อแบบก่อสร้าง ค่าเช่าส านักงานชั่วคราว 
และค่าซ่อมแซมงานระหว่างการรับประกันผลงาน เป็นต้น 

ปัญหาที่ เกิดขึ้นส่วนใหญ่จะเกิดกับโครงการ
ก่อสร้างอาคารสูง ซึ่งหมายถึง อาคารที่มีความสูงตั้งแต่ 23 
เมตร ขึ้นไป การวัดความสูงของอาคารให้วัดจากระดับ
พื้นดินที่ก่อสร้างถึงดาดฟ้า ส าหรับอาคารทรงจั่วให้วัดจาก
ระดับพื้นดินที่ก่อสร้างถึงยอดผนังของชั้นสูงสุด อาคารสูง
ต่างๆ ที่ก่อสร้างขึ้นมานั้น มีวัตถุประสงค์ของการใช้งานที่
แตกต่างๆกัน ตามกฎกระทรวงที่ 33 [5] ซึ่งแบ่งลักษณะ
การใช้งานของอาคาร ตามประเภทต่างๆ ดังนี้ คือ อาคาร
ส านักงานและสถานประกอบธุรกิจ อาคารที่พักอาศัย 
โ ร ง แ ร มห รื อ ส า นั ก ง า น โ ร ง แ ร ม  โ ร ง พ ย า บ า ล 
ห้างสรรพสินค้า สถานศึกษาและอาคารที่จอดรถ การ
ค านวณค่าอ านวยการที่ เหมาะสมจะช่วยขจัดปัญหา
ค่าใช้จ่ายเกินงบประมาณซึ่งกรณีงานอาคารสูงจะช่วย
ประหยัดเงินได้จ านวนไม่น้อย 
 
2.   วัตถุประสงค์ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางในการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการ และแนวทางในการ
ประมาณการค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้าง 
อาคารสูงในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
3. วิธีการด าเนินการวิจัย 

แบบสอบถามถูกใช้เป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิง
ส ารวจโดยกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ที่อยู่ในองค์กรซึ่งท างาน
รับเหมาก่อสร้าง  และเกี่ยวข้องในงานประมาณการ
ค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างอาคารสูงใน
เขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้การสุ่มตัวอย่างตามสะดวก
จ านวนทั้งสิ้น 77 ชุด จากแนวทางงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง [6] 
ผู้วิจัยท าการแบ่งค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างในส่วน
ส านักงานสนามออกเป็น 14 กลุ่ม (ตารางที่ 3.1) 

ภายใต้ค่ าใช้จ่ ายแต่ละกลุ่ มจะมีรายการค่ า
อ านวยการย่อย ค าถามส าหรับถามกลุ่มตัวอย่างถึงระดับ
ความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการ โดยผู้วิจัยน าค่า
อ านวยการในโครงการก่อสร้างจริงจ านวน 4 โครงการ 
น ามาส ารวจหาระดับความสามารถในการควบคุมของแต่
ละกลุ่มค่าอ านวยการ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ยาก 
ปานกลาง และง่าย 
 
ตารางที่ 3.1 การแบ่งค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างในส่วน
ส านักงานสนาม 
กลุ่มที ่ รายการค่าอ านวยการโครงการก่อสร้าง 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 

ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงาน สโตร์ ประจ า
หน่วยงาน 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่พักคนงาน ถนน
ชั่วคราว 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเครื่องเขียน กระดาษ อุปกรณ์
ส านักงานต่างๆ 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับไฟฟ้ารวมถึงค่าไฟฟ้าที่ใช้ใน
การทดสอบระบบ 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับโทรศัพท์ รวมถึงค่าจัดพัสดุ 
แสตมป์จดหมายต่างๆ 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับน้ าประปา รวมถึงค่าน้ าประปา
ที่ใช้ในการทดสอบระบบ 
ค่าใช้จ่ายในการรักษาความปลอดภัย 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารบุคลากรสนาม 
ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
ค่าใช้จ่ายในการเช่าเคร่ืองมือเครื่องจักร 
ค่าใช้จ่ายในการทดสอบวัสดุ อุปกรณ์ 
ค่าใช้จ่ายในการท าความสะอาด เก็บขยะ 
ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษา ตรวจงาน ผู้ควบคุมงาน 
ค่าใช้จ่ายทั่วไปในหน่วยงาน 

 
4. ผลการวิจัย 

จากผลการส ารวจ ผลสรุประดับความสามารถใน
การควบคุมค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างอาคารสูง ได้ 
3 ระดับ (ยาก ปานกลาง และง่าย) ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 

 



ตารางที่4.1 ความสามารถในควบคุมค่าอ านวยการ ระดับยาก 
กลุ่มที ่ รายการค่าอ านวยการโครงการก่อสร้าง 
1 
2 
 

3 
 

4 
5 
6 
 

7 
 

8 

ค่าเสื่อมราคาวัสดุ อุปกรณ์เคร่ืองจักร 
ค่าอ านวยความสะดวกส าหรับประสานงาน
เจ้าหน้าที่ (นอกระบบ) 
ค่าใช้จ่ ายในการเลี้ ยงรับรองเจ้ าหน้าที่  (ค่ า 
Entertain) 
ค่ารักษาพยาบาล (กรณีอุบัติเหตุ เจ็บป่วย) 
ค่าใช้จ่ายงานสังคม งานสาธารณะ งานการกุศล 
ค่าใช้จ่ายในการต้อนรับ จัดสัมมนา รับรองแขก
มาเย่ียมชมโครงการ 
ค่าอาหาร ชา กาแฟ เคร่ืองดื่ม ในส านักงานสนาม 
ค่าบ ารุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักรเครื่องมือ และ
ยานพาหนะ 

 
ตารางที่4.2 ความสามารถในควบคุมค่าอ านวยการ ระดับปาน
กลาง 
กลุ่มที ่ รายการค่าอ านวยการโครงการก่อสร้าง 
1 
2 
3 
 

4 
5 
6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
11 

 
12 
13 

 
14 

 
15 

ค่าใช้จ่ายคนงานรายวัน ส่วนช่วยเหลือหน้างาน 
ค่าใช้จ่ายไฟฟ้ารายเดือน 
ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม
งาน 
ค่าใช้จ่ายประปารายเดือน 
ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมในโครงการ 
ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายวัสดุ เครื่องจักร คนงาน 
(ย้ายจากโครงการอื่นๆ) 
ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายวัสดุ เครื่องจักร คนงาน 
(ย้ายจากสโตร์กลาง) 
ค่าท าความสะอาด เช่น ค่าเครื่องจักรในขนส่ง
ขยะ เป็นต้น 
ค่าห้องตัวอย่าง (Mock Up Test) เช่น ห้องน้ า
ตัวอย่าง ห้องนอนตัวอย่าง เป็นต้น 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอใช้โทรศัพท์ 
ค่าอุปกรณ์ท าความสะอาด เช่น ไม้กวาด น้ ายา
ซักล้าง เป็นต้น 
ค่าใช้จ่ายโทรศัพท์ / Fax รายเดือน 
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งคนงานประจ าวัน (ส่ง
คนงานไปท างาน) 
ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับยานพาหนะ ในงาน
บริหารโครงการ 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอไฟฟ้า 

 

ตารางที่4.2(ต่อ) ความสามารถในควบคุมค่าอ านวยการ ระดับ
ปานกลาง 
กลุ่มที ่ รายการค่าอ านวยการโครงการก่อสร้าง 

16 
 

17 
18 
 

19 
20 
21 
22 
23 
24 
 

25 
26 
 

27 
 

28 
 

29 
 

30 

ค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ าใช้อื่นๆ (เช่น ซื้อน้ า 
หรือเจาะบ่อบาดาล ฯลฯ) 
ค่าใช้จ่ายในการรังวัด ส ารวจพื้นที่ 
ค่าใช้จ่ายในการจัดระบบความปลอดภัย (Safety) 
ค่าทดสอบวัสดุ เช่น ทดสอบคอนกรีต เป็นต้น 
ค่าเช่าสถานที่ส านักงานสนาม 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างถนนชั่วคราว 
ค่าเช่าสถานที่ที่พักคนงาน 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหา / ขอใช้ประปา 
ค่าป้ายประกาศเครื่องหมายจราจร และงาน
ประชาสัมพันธ์อื่นๆ 
ค่าผ้าใบป้องกันฝุ่น (Protection ตัวอาคาร) 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการประสานงาน, ติดต่อ
งานธุรการ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารส านักงานรายเดือน
ส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 
ค่าล่วง เวลาบุคลากรประจ าโครงการ เช่น 
พนักงานทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน) 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่พักของเจ้าหน้าที่ผู้
ควบคุมงาน 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโรงงาน (SHOP) 

  
ตารางที่4.3 ความสามารถในควบคุมค่าอ านวยการ ระดับง่าย 
กลุ่มที ่ รายการค่าอ านวยการโครงการก่อสร้าง 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

ค่าใช้จ่ายระบบสาธารณูปโภครายเดือนส าหรับ
เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 
ค่า เอกสาร อุปกรณ์ส านักงาน และค่าวัสดุ
สิ้นเปลืองในส านักงานสนาม 
ค่าใช้จ่ายส าหรับการรักษาความปลอดภัยใน
โครงการก่อสร้าง 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหายานพาหนะในโครงการ
ก่อสร้าง 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหาอุปกรณ์ส านักงานส าหรับ
เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงานของเจ้าหน้าที่
ผู้ควบคุมงาน 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหา ซื้ออุปกรณ์ส านักงาน
สนาม 

 



ตารางที่4.3(ต่อ) ความสามารถในควบคุมค่าอ านวยการ ระดับง่าย 
กลุ่มที ่ รายการค่าอ านวยการโครงการก่อสร้าง 

8 
9 

10 
 

11 
12 
13 

 
14 

ค่าขนส่งวัสดุ จัดส่งเอกสาร 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโรงเก็บวัสดุ 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหาเครื่องจักรเครื่องมือในงาน
ก่อสร้าง 
ค่าใช้จ่ายในการสร้างที่พักคนงาน 
ค่าใช้จ่ายของระบบสื่อสารอื่นๆ รายเดือน 
เงินเดือนบุคลากรประจ าโครงการ เช่น พนักงาน
ทุกคน (ยกเว้น คนงานรายวัน) 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างส านักงานสนาม 

 
5. ความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการ จากโครงการ
ก่อสร้างจริง 

ผลจากการส ารวจระดับความสามารถในการ
ควบคุมค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างอาคารสูงจาก
การก่อสร้างจริงจ านวน 4 โครงการ ดังแสดงในตาราง 

 
ตารางที่ 5.1 ความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการจาก
โครงการก่อสร้างจริง 
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ตารางที่ 5.1(ต่อ) ความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการจาก
โครงการก่อสร้างจริง 
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ตารางที่ 5.1(ต่อ) ความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการจาก
โครงการก่อสร้างจริง 

ค่าใช้จ่าย 
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ตารางที่ 5.1(ต่อ) ความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการจาก
โครงการก่อสร้างจริง 

ค่าใช้จ่าย 

ความสามารถในการควบคุม 
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ตารางที่ 5.1(ต่อ) ความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการจาก
โครงการก่อสร้างจริง 
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ตารางที่ 5.1(ต่อ) ความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการจาก
โครงการก่อสร้างจริง 
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6. สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
จากผลการส ารวจค่าอ านวยการโครงการก่อสร้าง

อาคารสูง ระดับความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการ
ในระดับยาก มีทั้งหมด 8 รายการ ในระดับปานกลาง มี
ทั้งหมด 30 รายการ และในระดับง่าย มีทั้งหมด 14 รายการ 
ดังแสดงในตารางที่ 4.1-4.3 

จากผลที่ได้จากตารางที่  5.1 แสดงถึง
ความสามารถในการควบคุมค่าอ านวยการในโครงการ
ก่อสร้างจริง อยู่ในระดับง่าย ปานกลาง และยาก โดยน าค่า
อ านวยการของโครงการก่อสร้างจริงทั้ง 4 โครงการมา
ส ารวจ ผลการวิจัยที่ได้อาจมีระดับความสามารถในการ
ควบคุมทั้งสองระดับนั้น หมายถึงความสามารถในการ
ควบคุมอาจเป็นไปได้ทั้งสองแบบ 

ทั้งนี้ระดับความสามารถของโครงการก่อสร้าง
จริงทั้ง 4 โครงการ อาจแตกต่างกันเพราะปัจจัยหลายๆ
อย่าง เช่น การท างานล่าช้ากว่าแผนที่ตั้งเอาไว้ ท าให้ค่า
อ านวยการในโครงการก่อสร้างเพิ่มจากที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
หรือ การประมาณการไว้ต่ าเกินไป เพราะผู้ประมาณการ
ขาดความช านาญ และประสบการณ์ เป็นต้น 

ผลการศึกษานี้ยังแสดงให้เห็นถึงความสามารถ
ในการควบคุมค่าอ านวยการที่เกิดขึ้น ซึ่งสามารถน าไป
พัฒนาใช้เป็นแนวทางในการประมาณการค่าอ านวยการ  

ผู้รับเหมาก่อสร้างควรให้ความส าคัญกับการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายค่าอ านวยการให้มากขึ้น เพื่อลดความ
ผิดพลาดจากการใช้จ่ายค่าอ านวยการ และสร้างผลก าไรให้
องค์กรได้มากขึ้น 
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