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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร 
 

 การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาอตัราผลตอบแทนหากดาํเนินธุรกิจผลิต
แม่พิมพแ์ละช้ินส่วน รวมถึงอุปกรณ์จบัยึดช้ินงาน (Jig and Fixture) ซ่ึงปัจจุบนัประเทศไทย               
มีการนาํเขา้แม่พิมพจ์ากต่างประเทศมูลค่าปีละหลายหม่ืนลา้นบาท และนับวนัจะเพิ่มมากข้ึนตาม     
การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ อีกทั้งวงจรชีวิตของผลิตภณัฑท่ี์สั้นลงทาํให้ความตอ้งการใชแ้ม่พิมพ์
และอุปกรณ์จบัยดึเพิ่มมากข้ึน 
 ดังนั้นทางผูศึ้กษาจึงมีความสนใจในการประกอบธุรกิจโดยนําเอาเทคโนโลยีทางด้าน     
การบริการสมยัใหม่เขา้มาบริหารองคก์ร เช่นระบบสารสนเทศ ระบบการควบคุมดว้ยการมองเห็น 
และทางผูบ้ริหารไดว้างกลยทุธ์ของของธุรกิจในรูปแบบ Focused Differentiation ซ่ึงเป็นการมุ่งเนน้
กลุ่มตลาดเฉพาะท่ีมีศกัยภาพและอาํนาจในการสั่งซ้ือ คือกลุ่มลูกคา้อิเลค็ทรอนิคส์ และอุตสาหกรรม
ยานยนต ์ท่ีมีความตอ้งการช้ินส่วนท่ีมีความเท่ียงตรงสูง โดยทาํการประมาณการผลิตและงบประมาณ
การทางดา้นการเงิน เพ่ือเปรียบเทียบความคุม้ค่าในการลงทุนโดยคาดหวงัผลตอบแทนเฉล่ียท่ี 10 % 
ต่อปี 
 ผลการศึกษาวิเคราะห์ทางการเงินจากแนวทางการดาํเนินธุรกิจพบว่าโครงการทีมีอาย ุ7 ปี   
มีผลตอบแทนจากการลงทุน ดงัน้ี มีระยะเวลาคืนทุนท่ี4.31 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : 
NPV) 1,649,387  บาท และอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) อยูท่ี่ 14.77 % ดงันั้นหากเป็นการ
ดาํเนินธุรกิจในระยะยาวแลว้พบวา่เป็นโครงการท่ีน่าลงทุน 
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EXECUTIVE SUMMARY 
 

 The purpose of this independent study was to study an internal rate of return (IRR) when 
operating a business as manufacturers of mould, part mould, and jig fixture. Currently, Thailand 
imports mould from other countries for over tens of billions Baht each year, and it appears to 
continuously increase due to an economic growth. Besides, a product life cycle is shorter than 
before which causes a demand in using mould and jig fixture increases. 
 With the above reasons, it has attracted an attention on operating this business by using 
new service technology management such as information system and visual control system. The 
executives also chose a business strategy as focused differentiation by concentrating on a potential 
niche market having power of ordering, which are customers in electronics and automotive 
industries who demand high precision parts. An estimation of production and financial budgeting 
was conducted in order to compare return on investment (ROI) by expecting an average ROI at 10% 
per year.  
 According to financial analysis from a business plan, the results revealed that 
manufacturers who have been operating for seven years had ROI as follows:  Payback Period at 
4.31 years; Net Present Value (NPV) at 1,649,387 Baht, and an Internal Rate of Return (IRR) at 
14.77%. Therefore, this business appears to be interesting and worthy for investment if it is a long-
term operation.  
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บทที ่1 
 

บทนํา 
 

1.1  ความเป็นมาและความสําคญัของธุรกจิ 
 อุตสาหกรรมแม่พิมพ ์(Mold and Die Industry) เป็นอุตสาหกรรมสนบัสนุน (Supporting 
Industry) เป็นส่วนหน่ึงของห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมเกือบทุกภาคส่วน ท่ีมีความสาํคญัอยา่งยิง่
ต่อการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศและการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจโลกเน่ืองจาก
อุตสาหกรรมแม่พิมพเ์ป็นอุตสาหกรรมท่ีมีส่วนช่วยสนบัสนุนอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่
อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมของเด็กเล่น เป็นตน้
หรือแมแ้ต่อุตสาหกรรมขนาดย่อมด้านอ่ืน ๆ ล้วนแต่พึ่ งพาแม่พิมพ์ในการผลิตทั้ งส้ิน เน่ืองจาก 
แม่พิมพเ์ป็นเคร่ืองมือในการผลิตสินคา้ท่ีมีรูปร่างเหมือน ๆ กนัไดค้ร้ังละมาก ๆ  สามารถผลิตสินคา้ท่ี
เป็นมาตรฐานเดียวกนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว และแม่พิมพเ์ป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการผลิตสินคา้ ช้ินส่วน และ
บรรจุภณัฑ ์ซ่ึงรวมทั้งงานพลาสติก โลหะ แกว้และยาง แม่พิมพคุ์ณภาพสูงมีผลโดยตรงต่อคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์และช้ินส่วน การเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ การลดตน้ทุนในการผลิต และการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม ซ่ึงอาจกล่าวไดว้่า “คุณภาพของอุตสาหกรรมแม่พิมพ์
เป็นตวักาํหนดคุณภาพของสินคา้ทุกชนิด” ในการผลิตแม่พิมพจ์ะมีการผลิตแม่พิมพห์ลายรูปแบบ  
เช่น แม่พิมพโ์ลหะเพื่อการป๊ัมโลหะข้ึนรูป แม่พิมพพ์ลาสติกเพื่อการฉีดและการเป่าพลาสติก แม่พิมพ์
ยางเพื่อการป๊ัม งานพนัชช่ิ์ง (Punching) และยงัมีแม่พิมพอ่ื์น ๆ เช่น แม่พิมพแ์กว้ แม่พิมพเ์ซรามิกส์ เป็น
ตน้  ดงันั้น อุตสาหกรรมแม่พิมพจึ์งเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมสนบัสนุน (Supporting Industry) ท่ีอยู่
เบ้ืองหลงัความสาํเร็จของอุตสาหกรรมต่าง ๆ รวมทั้ง ยงัมีความสาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  
และมีส่วนในการสร้างความเขม็แขง้ใหก้บัอุตสาหกรรมเป้าหมายหลกัของประเทศ ใหส้ามารถเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน  ประเทศท่ีมีอุตสาหกรรมระดับแนวหน้าของโลก เช่น เยอรมัน ญ่ีปุ่น 
สหรัฐอเมริกา เกาหลี ไตห้วนั ลว้นใชเ้ทคโนโลยีอุตสาหกรรมแม่พิมพ ์เป็นพลงัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ
ของประเทศทั้งส้ิน 
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ภาพที ่1.1  แสดงรูปแม่พิมพโ์ลหะ 

 
ภาพที ่1.2  แสดงรูปแม่พิมพพ์ลาสติก 

 
ภาพที ่1.3  แสดงรูปช้ินส่วนแม่พิมพ ์
 อุปกรณ์จบัยดึ (Jig and Fixture) คือ เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์จบัยดึ หรือนาํตดัท่ีใชใ้นขั้นตอน
การผลิตหรือกระบวนการประกอบผลิตภัณฑ์  โดยส่วนใหญ่แล้วจะใช้ร่วมกับเคร่ืองจักร                   
ซ่ึงการมีอุปกรณ์จบัยึดก็เพื่อช่วยให้ประหยดัค่าใชจ่้าย โดยการลดเวลาประกอบให้สั้นลง เพิ่มความ
เท่ียงตรงในการประกอบและมีความสะดวกมากข้ึน  มีความปลอดภัยในการทํางานมากข้ึน                
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ซ่ึงอุตสาหกรรมน้ีจดัอยู่ในประเภทของอุตสาหกรรมสนบัสนุนเช่นกนั โดยส่วนใหญ่จะใชก้บัระบบ
การผลิตแบบจาํนวนมาก (Mass Production) 
 
1.2  สภาวะการนําเข้า - ส่งออกของอุตสาหกรรมแม่พมิพ์ 
 
ตารางที ่1.1  แสดงปริมาณการนาํเขา้-ส่งออกแม่พิมพ ์(ปี พ.ศ. 2546-2553) 

ปี พ.ศ. นาํเขา้ (ลา้นบาท) ส่งออก (ลา้นบาท) 
2546 20,698 3,273 
2547 23,875 4,133 
2548 27,073 4,848 
2549 25,277 5,677 
2550 20,321 5,600 
2551 20,195 8,776 
2552 20,195 8,700 
2553 25,922 7,560 

ท่ีมา : สมาคมอุตสาหกรรมแม่พิมพไ์ทย ปี 2554 
 จากตารางการนาํเขา้แม่พิมพ ์ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546-2552 พบว่ามีการนาํเขา้นอ้ยลงตามลาํดบั
แต่ปี พ.ศ. 2553 กลบัมามีทิศทางท่ีเพิ่มข้ึน และจากขอ้มูลของสมาคมอุตสาหกรรมแม่พิมพไ์ทย           
ปี 2554 พบว่ามีทิศทางท่ีเพิ่มข้ึนท่ีประมาณ 30,000 ลา้นบาท และส่งออกท่ีประมาณ 7,600 ลา้นบาท 
(ประมาณการจากขอ้มูลตั้งแต่ ม.ค. - ก.ค.) ซ่ึงมีการข้ึนลงตามภาวะเศรษฐกิจโลก รวมถึงการส่งเสริม
การลงทุนของภาครัฐ ในปัจจุบนัแม่พิมพ ์ เขา้มามีบทบาทสาํคญัในกระบวนการผลิตของทุกกลุ่มธุรกิจ
อุตสาหกรรม บทบาทท่ีสาํคญัหลกั ๆ ของแม่พิมพ ์ไดแ้ก่ การเพิ่มมาตรฐานของช้ินงานและลดตน้ทุน
การผลิต 

 
1.3  ปัญหาของอุตสาหกรรมแม่พมิพ์ และช้ินส่วนอุปกรณ์จับยดึ 

อุตสาหกรรมผลิตแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดในปัจจุบันก็ประสบปัญหาทางด้านการ
แข่งขนัต่างๆมากมายเช่นเดียวกบัอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  วิฤทธ์ิ วิเศษสินธ์ุ (2548: 13-14) ไดก้ล่าวว่า     
การท่ีไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งาการดา้นการผลิตแม่พิมพท่ี์มีคุณภาพและความเท่ียงตรงสูง 
โดยใช้เวลาการผลิตและการส่งมอบช้า ไม่ทันต่อการใช้งาน ซ่ึงในการผลิตแม่พิมพ์ท่ีมีความ



 

4 
 

สลบัซบัซอ้นยงัไม่สามารถทาํได ้เกิดมาจากสาเหตุเร่ืองการพฒันาอยา่งเป็นระบบในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
คือ ดา้นการพฒันาบุคคลากร  มีการขาดแคลนทั้งปริมาณและคุณภาพ และดา้นการวางแผนระยะยาว 
ท่ีเก่ียวกับการคน้ควา้เทคโนโลยี จากรายงานการศึกษาของ  สถาบนัไทย-เยอรมัน (2547: 3-25)          
ไดก้ล่าววา่ ปัญหาท่ีสาํคญัท่ีสุดของอุตสาหกรรมแม่พิมพส์ามารถแบ่งออกไดด้งัน้ี 
 1.  คุณภาพของแม่พิมพท่ี์ผลิตไดย้งัมีคุณภาพตํ่า ไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของลูกคา้ได ้
 2. ยงัขาดแคลนบุคคลากรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในดา้นการออกแบบแม่พิมพ ์ซ่ึงตอ้ง
ใชเ้วลาการพฒันา 
 3. ผูป้ระกอบการ/ผูบ้ริหารในอุตสาหกรรมแม่พิมพม์กัขาดทกัษะในการบริหารจดัการท่ีดี 
และขาดความรู้เทคนิคการผลิตแม่พิมพ ์
 ดงันั้นทางทีมงานซ่ึงทาํงานอยูใ่นวงการแม่พิมพแ์ละอุปกรณ์จบัยดึมานานร่วม 14 ปี ไดพ้บ
เห็นถึงปัญหาของผูผ้ลิตรายอ่ืน ๆ ซ่ึงมีลกัษณะปัญหาเช่นท่ีกล่าวมาแลว้ จึงเร่ิมมีแนวคิดในการดาํเนิน
ธุรกิจการผลิตแม่พิมพแ์ละช้ินส่วนอุปกรณ์จบัยึดโดยมองเห็นว่าปัจจุบนัธุรกิจ โดยส่วนใหญ่ท่ีมี
ผู ้ประกอบการท่ีเป็นคนไทยยังไม่สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงของภาคอุตสาหกรรมท่ี
เปล่ียนแปลงตามกระแสโลกาภิวฒัน์ไดท้ั้งในดา้นคุณภาพ และการส่งมอบได ้โดยส่วนใหญ่ของธุรกิจ
แม่พิมพ์และอุปกรณ์จบัยึดท่ีเป็นของคนไทยยงัขาดศกัยภาพในการแข่งขนัเน่ืองจาก รูปแบบการ
ดาํเนินธุรกิจยงัเป็นแบบแบบลองผิดลองถูก ไม่มีรูปแบบการบริหารท่ีชดัเจน ขาดการวางแผนในการ
ดาํเนินงาน อาศยัประสบการณ์มากกว่าระบบการจดัการท่ีดี จึงส่งผลกระทบต่อระบบคุณภาพ ราคา 
และระยะเวลาการส่งมอบ ให้กับลูกคา้นํามาซ่ึงการขาดความน่าเช่ือถือ  ดังนั้นการรวมกลุ่มของ
ทีมงานทีมีประสบการณ์ยาวนานกว่า 14 ปี ในดา้นการออกแบบ ผลิตแม่พิมพแ์ละช้ินส่วนแม่พิมพท่ี์
คลุกคลีอยูก่บัอุตสาหกรรมแม่พิมพ ์ท่ีมีความชาํนาญทั้งในระบบการผลิต และการบริหารการจดัการแบบ
ญ่ีปุ่นเลง็เห็นโอกาสทางการตลาดยงัสามารถเติบโต โดยเนน้มุ่งในคุณภาพของสินคา้ ราคาและระยะเวลา
ส่งมอบงาน โดย ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัร่วมกบัระบบการบริหารการจดัการท่ีดี (Business Intelligent)    
เพื่อท่ีจะสามารถรักษาเร่ืองคุณภาพของสินคา้ ระยะเวลาการส่งมอบ ตลอดจนการบริการท่ีประทบัใจ
ต่อลูกคา้ โดยลูกคา้สามารถติดตามความคืบหนา้ของสินคา้ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
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1.4  ประวตัิของผู้ร่วมก่อตั้งและรูปแบบโครงการ 
 1. นายทนงศกัด์ิ แซ่กือ อาย ุ38 ปี 
  ท่ีอยูปั่จจุบนั : 29/1295 หมู่ท่ี 2 ม. วรารักษ ์ถ.เลียบคลองสาม ต.คลองสาม อ. คลองหลวง 
  จ.ปทุมธานี  12120 
 ประวติัการศึกษา 
  พ.ศ. 2553-2555 ปริญญาโท การบริหารจัดการธุรกิจวิศวกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคล ธญับุรี 
  พ.ศ. 2538-2540 ปริญญาตรี วิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลลา้นนา 
  พ.ศ. 2536-2538 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เอกเคร่ืองมือกล มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคล ลา้นนา 
 ประสบการณ์การทาํงาน  
  พ.ศ. 2540- ปัจจุบนั  บริษทัฟูจิคูระ อิเล็คทรอนิคส์ จาํกดั 
 ลกัษณะกิจการ     โรงานผลิตแม่พิมพแ์ละช้ินส่วนแม่พิมพ ์ชนิดความเท่ียงตรงสูง และ
แม่พิมพ ์   สาํหรับอุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิคส์และอุตสาหกรรมยานยนต ์
  พ.ศ 2553-ปัจจุบนั ตาํแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนการผลิต  
  - ติดต่อประสานงานลูกคา้ และวางแผนการผลิตเพื่อให้เป็นไปตามแผน
(Customer Contact) 
  - ปรับปรุงระบบการวางแผนดว้ยระบบสารสนเทศ (Business Intelligent) 
  - ประมาณการสั่งซ้ือจากลูกคา้เพื่อเตรียมแผนการผลิต (Order Forecasting) 
  - วิเคราะห์และปรับสภาพของกระบวนการ (Sound Loading) 
  - วิเคราะห์และปรับปรุงคุณภาพในดา้นอตัราการส่งมอบสินคา้    
  พ.ศ. 2550-2553 ตาํแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม  
  - ติดต่อประสานงานกบัลูกคา้  
  - ปรับปรุงกระบวนการออกแบบเพ่ือลดเวลาการออกแบบ การผลิตและตน้ทุน 
  - วิเคราะห์และลดตน้ทุนกระบวนการผลิต 
  พ.ศ. 2546-2550 ตาํแหน่ง ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายขายและออกแบบ  
  - การประมาณราคาและเสนอราคาให้กบัลูกคา้ 
  - ติดต่อประสานงานกบัลูกคา้เพื่อรับขอ้เสนอและขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ 
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  - วิเคราะห์กระบวนการออกแบบและการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิต 
  พ.ศ. 2544-2546 ตาํแหน่ง วิศกรอาวุโสฝ่ายขายและออกแบบ  
  - รับคาํสั่งซ้ือจากลูกคา้ 
  - ออกแบบแม่พิมพต์ามคาํสั่งซ้ือ เช่น แม่พิมพส์ําหรับรถยนต์  แม่พิมพส์ําหรับ 
Connector และอ่ืน ๆ 
  - วิเคราะห์กระบวนการออกแบบและการผลิต 
  - ประมาณราคาและเสนอราคาให้กบัลูกคา้ 
  - ทดลองแม่พิมพเ์พื่อทาํการส่งมอบให้กบัลูกคา้ 
  พ.ศ. 2540-2544 ตาํแหน่ง วิศวกรฝ่ายผลิต 
  - ควบคุมกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามแผน 
  - ลดการเกิดของเสียจากกระบวนการผลิต 
  - เพิ่มอตัราผลผลิตโดยผ่านกิจกรรม 5ส, 7 Wastes, Kaizen     
 2. นายเฉลียง กนุแจ่ม อาย ุ 35 ปี 
  ท่ีอยูปั่จจุบนั : 11/3 หมู่ท่ี 2 ซ.สามคัคีพฒันา ต.บางพดู อ.เมือง จ.ปทุมธานี  12000 
  ประวติัการศึกษา 
   พ.ศ. 2549-2551 ปริญญาโท การบริหารจัดการธุรกิจ สาขาการจัดการนวตักรรม 
มหาวิทยาลยัรามคาํแหง กรุงเทพมหานคร  
   พ.ศ. 2539-2541 ปริญญาตรี วิศวกรรมอุตสาหการ สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 
ธญับุรี 
   พ.ศ .  2537-2539 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้ นสูง  เอกช่างกลโรงงาน  สถาบัน
เทคโนโลยรีาชมงคล  วิทยาเขตภาคพายพั 
  ประสบการณ์การทาํงาน 
   พ.ศ. 2553-ปัจจุบนั บริษทั ไทยเอเทคโซลูชัน่ จาํกดั 
  ลกัษณะกิจการ โรงานผลิตแม่พิมพแ์ละช้ินส่วนแม่พิมพส์ําหรับฉีด ประอุตสาหกรรม
รถยนตอุ์ตสาหกรรมไฟฟ้า                           
  ตาํแหน่ง ผูจ้ดัการอาวุโสส่วนโรงงานผลิตแม่พิมพ ์
   - จดัการและควบคุมกระบวนการผลิตแม่พิมพใ์ห้เป็นไปตามแผนการผลิต 
   - จดัการระบบคุณภาพและลดการเกิดของเสียจากกระบวนการผลิต 
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   - สนับสนุนและประสานงาน กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
การผลิตของบริษทั 
  พ.ศ. 2550-2553 บริษทัฟูจิคูระ เอ็นจิเนียร่ิง(ประเทศไทย) จาํกดั 
 ลกัษณะกิจการ โรงานผลิตแม่พิมพแ์ละช้ินส่วนแม่พิมพ ์ชนิดความเท่ียงตรงสูง และแม่พิมพ ์
สาํหรับอุตสาหกรรมรถยนต ์
 ตาํแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนการผลิต 
 - ติดต่อประสานงานลูกคา้ และวางแผนการผลิตเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผน (Customer 
Contact) 
 - ปรับปรุงระบบการวางแผนดว้ยระบบสารสนเทศ (Business Intelligent) 
 - ประมาณการสั่งซ้ือจากลูกคา้เพื่อเตรียมแผนการผลิต (Order Forecasting) 
 - วิเคราะห์และปรับสภาพของกระบวนการ (Sound Loading) 
 - วิเคราะห์และปรับปรุงคุณภาพในดา้นอตัราการส่งมอบสินคา้      
 พ.ศ. 2548-2550 ตาํแหน่ง ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายผลิต  
  - การประมาณเวลาการผลิต จดัทาํตารางการผลิตและควบคุม  
  - ติดต่อประสานงานกบัลูกคา้เพื่อปรับตารางการผลิตและแจง้เกี่ยวกบักาํลงั
การผลิต 
  - วิเคราะห์กระบวนการการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิตและลดเวลาการผลิต 
 พ.ศ. 2542-2547 ตาํแหน่ง วิศวกรฝ่ายผลิต  
  - ควบคุมกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามแผนการ 
  - ลดการเกิดของเสียจากกระบวนการผลิต 
  - เพิ่มอตัราผลผลิตโดยผ่านกิจกรรม 5ส  7 Wastes  Kaizen 
  - สนับสนุนการผลิตดว้ยการทาํโปรแกรม CAM สาํหรับ เคร่ืองจกัร CNC 
 3. นายคมสนัต ์ ปานประสิทธ์ิ อาย ุ32 ปี 
  ท่ีอยูปั่จจุบนั 12/78 ถ.เลียบคลองหน่ึง ต.คลองหน่ึง อ. คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120 
  ประวติัการศึกษา 
   พ.ศ. 2541-2545 ปริญญาตรี วิศวกรรมเคร่ืองกล สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
พระนครเหนือ 
   พ.ศ. 2537-2541 มธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนอญัสญัชนัศรีราชา 
  ประสบการณ์การทาํงาน  
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   พ.ศ. 2545-ปัจจุบนั ตาํแหน่ง วิศกรออกแบบอาวุโส บริษทั ดีดีเค (ประเทศไทย) 
จาํกดั 
   - ดูแลกระบวนการออกแบบแม่พิมพ ์Progressive die 
   - เพิ่มอตัราผลผลิตโดยผ่านกิจกรรม 5ส  7 Wastes  Kaizen 
   - พฒันาวิธีลดเวลาการติดตั้งแม่พิมพ ์ 
   - พฒันาการออกแบบใหต้น้ทุนการผลิตถูกลง 
 
1.5  วเิคราะห์สภาวะอุตสาหกรรมแม่พมิพ์  ช้ินส่วนแม่พมิพ์และอุปกรณ์ในปัจจุบัน 
 ประเทศไทยยงัตอ้งนาํเขา้แม่พิมพจ์ากต่างประเทศเป็นจาํนวนมาก โดยมีอตัราการนาํเขา้
แม่พิมพท่ี์เพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองทุกปี มูลค่าการนาํเขา้แม่พิมพใ์นปี 2553 มีมูลค่าประมาณ 25,000 ลา้นบาท
และในปี 2554  คาดว่าอยูท่ี่ประมาณ 30,000 ลา้นบาท แม่พิมพน์าํเขา้ส่วนใหญ่มาจากประเทศญ่ีปุ่น 
ไตห้วนั เกาหลี สาเหตุท่ีทาํใหมี้การนาํเขา้แม่พิมพเ์น่ืองจากความตอ้งการใชแ้ม่พิมพใ์นประเทศอยูเ่ป็น
จํานวนมาก  โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์  เช่น  อุตสาหกรรมยานยนต์ ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ (E&E) ทาํให้ปริมาณการผลิตแม่พิมพ์ในประเทศไม่สามารถตอบสนองต่อความ
ตอ้งการใช้แม่พิมพภ์ายในประเทศ ในขณะเดียวกนัแม่พิมพท่ี์ผลิตในประเทศขาดความน่าเช่ือถือ
แม่พิมพน์าํเขา้มีราคาถูกกว่าแม่พิมพท่ี์ผลิตในประเทศเม่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพและการส่งมอบ 
สาํหรับการผลิตแม่พิมพข์องผูป้ระกอบการในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตเพื่อใชเ้องและรับจา้ง
ผลิตให้กบัลูกคา้ภายในประเทศ การผลิตแม่พิมพเ์พื่อส่งออกมีสัดส่วนท่ีน้อยมาก ทาํให้การขาดดุล
ทางการคา้ในหมวดผลิตภณัฑแ์ม่พิมพข์องประเทศมีแนวโนม้มากข้ึนทุกปีระดบัขีดความสามารถใน
การผลิตแม่พิมพ์ของไทยนั้ น แม่พิมพ์ท่ีผลิตได้เป็นแม่พิมพ์ท่ีไม่ต้องการความเท่ียงตรงสูงและ
สลบัซับซ้อน ไดแ้ก่ แม่พิมพเ์พื่อการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ ช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และผลิตภณัฑ์
ทัว่ไป แต่ในการผลิตแม่พิมพ์เพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตท่ีตอ้งการใช้แม่พิมพ์ท่ีมีความ
ซับซ้อนและความเท่ียงตรงสูง เช่น การผลิตช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์และงานความเท่ียงตรงสูง 
ผูป้ระกอบการในประเทศยงัขาดขีดความสามารถในการผลิตแม่พิมพเ์หล่าน้ีซ่ึงระดบัขีดวามสามารถ
ทางการผลิตแม่พิมพข์องไทยกบัประเทศต่าง ๆ สามารถแสดงไดด้งัรูป 
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งานทั่วไป

งานชิ้นส่วนยานยนต์

งานชิ้นส่วนเคร่ืองใช้ไฟฟ้า

งานชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

งาน
ความเที่ยงตรงสูง

ไทย
มาเลเซีย

เกาหลี
ไต้หวัน

เยอรมัน
อเมริกา
ญี่ปุ่น

ระดับคุณภาพชิ้นงาน

 
ภาพที ่1.4   แสดงระดบัขีดความสามารถทางการผลิตแม่พิมพข์องไทยกบัประเทศต่าง ๆ 
ท่ีมา : โครงการพฒันาอุตสาหกรรมแม่พิมพ ์สถาบนัไทย-เยอรมนั ปี 2551 
 
1.6  ข้อมูลทัว่ไปของคู่แข่งทางธุรกจิ 
  คู่แข่งขนัทางธุรกิจ ไดแ้ก่ ผูท่ี้ประกอบธุรกิจผลิตช้ินส่วนแม่พิมพแ์ละอุปกรณ์จบัยดึท่ีอยูใ่น
ตลาดเดียวกนั ขายผลิตภณัฑใ์กลเ้คียงกนั ซ่ึงผูป้ระกอบธุรกิจแม่พิมพใ์นจงัหวดัปทุมธานีอาจมีหลาย
ร้อยรายแต่เม่ือแยกดูรายละเอียดแล้วพบว่าตาํแหน่งผลิตภัณฑ์มีหลายระดับแตกต่างกันไป เช่น 
ระดบัสูง คือกลุ่มท่ีสามารถผลิตช้ินงานท่ีมีความละเอียดนอ้ยกว่า 0.003 มม.  จะมีนอ้ยมากส่วนใหญ่
แลว้เป็นบริษทัต่างชาติท่ีมีเงินทุนและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ส่วนท่ีรองลงมาคือความสามารถสูงท่ี 
0.003-0.01 มม. ซ่ึงยงัอตัราส่วนท่ีไม่สูงนกั เม่ือเทียบกบัส่วนปานกลางและล่าง ดงันั้นจุดขายหรือจุด
แข่งขนัจะแตกต่างกนัออกไป ดงัตารางท่ี 1.2 

 
ตารางที ่1.2  แสดงระดบัความสามารถและจุดเทียบในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมแม่พิมพ ์

ระดบัขีดความสามารถ ความละเอียด(มม.) จุดเทียบ ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

 สูงสุด <0.003 Quality อิเลค็ทรอนิคส์ 

สูง 0.003-0.010 Delivery, Quality อิเลค็ทรอนิคส์ ยานยนต ์

ปานกลาง 0.01-0.03 Price,Delivery,Quality เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ยานยนต ์

ล่าง >0.03 Price,Delivery,Quality ถงันํ้า ของเดก็เล่น 
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 จากตารางสามารถประเมินคู่แข่งขนัท่ีเป็นบริษทัผลิตช้ินส่วนแม่พิมพแ์ละอุปกรณ์จบัยึด     
มีจาํนวน 6 รายท่ีมีขีดความสามารถท่ีระดบัสูง และยงัไม่มีรายใดท่ีมีศกัยภาพในการผลิตใหมี้คุณภาพ 
หรือโดดเด่นเป็นท่ีรู้จกัในอุตสาหกรรมประเภทน้ีมากนกั 

 
ตารางที ่1.3  แสดงการเทียบระยะเวลาการส่งมอบของคู่แข่งขนั 

บริษทั ความละเอียด (มม.) 

Machiningable Leadtime(day) 

MC FG MSC WC EDM 
 

KZM สูง Y Y Y Y Y >16  

MDE สูง Y Y Y Y Y >15 

DES สูง Y Y Y Y Y >14  

SSE สูง Y Y Y Y Y >13  
HDE สูง Y Y Y Y Y >15 
PPE สูง Y Y Y N Y    >13  

IS-Model สูง Y Y Y Y N <10 
 Y = มีเคร่ืองจกัร, N = ไม่มีเคร่ืองจกัร, MC = เคร่ืองMachining Center,  FG = เคร่ือง Form 
Grinding, MSC = เคร่ือง Micro Scope Meter, WC = เคร่ือง Wire Cutting  Machine, EDM = เคร่ือง 
Electrode dischard  Machine  
 จาการวิเคราะห์คู่แข่งแลว้พบวา่ขีดความสามารถของแต่ละบริษทัใกลเ้คียงกนั มีเทคโนโลยี
การผลิตท่ีใกลเ้คียงกนั จะพบวา่เร่ืองระยะเวลาการผลิตจะแตกต่างกนัออกไป ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสภาพการ
จดัการภายในของแต่ละบริษทัเอง เช่นปริมาณงานท่ีรับเขา้มามาก หรือประสิทธิภาพในการวางแผน
แตกต่างกนั หากวิเคราะห์เฉพาะเวลาการผลิต (Processing Time)โดยเฉล่ียจะไม่เกิน 7 วนั แต่เน่ืองจาก
การรอคอยตามแผนจึงทาํให้ระยะเวลาการผลิตรวม (lead-time) ยาวออกไป ดงันั้นการวางแผนงาน    
จึงถือเป็นหัวสาํคญัในการบริหารการผลิต  หากบริษทัเร่ิมดาํเนินการผลิตแลว้ ระบบการวางแผนงาน
ใชร้ะบบสารสนเทศ (Information Technology) เขา้มารองรับการผลิตเพื่อใหทุ้กฝ่ายสามารถมองเห็น
สภาพงานท่ีมีอยูแ่ละท่ีตอ้งทาํในแต่ละวนั เพื่อใหผู้บ้ริหารสามารถมองเห็นสภาพงานท่ีแทจ้ริงในแบบ 
Real Time ว่าควรรับงานเพ่ิมอีกหรือไม่ แต่ละกระบวนการมีงานมากนอ้ยอย่างไรและจาํเป็นตอ้ง
พึ่งพา Outsourcing หรือไม่ ตอ้งบริหารใหทุ้กกระบวนการมีปริมาณงานท่ีสมดุลยก์นั ควรมีการทาํงาน
ล่วงเวลาหรือไม่  หรือแมแ้ต่การประเมินผลงานของพนักงานโดยผ่านระบบ  Business Intelligent 
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ปัจจุบนัยงัไม่มีหน่วยงานหรือบริษทัใดใชร้ะบบน้ียกเวน้ บริษทั ฟจิูคูระ อิเลค็ทรอนิคส์ (ประเทศไทย) 
จาํกดั เท่านั้น ซ่ึงจะกล่าวรายละเอียดในบทถดัไป 
 
1.7  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 จุดแข็ง (Strength) 
 1. ผูบ้ริหารมีความรู้ในเร่ืองแม่พิมพแ์ละการผลิตช้ินส่วนแม่พิมพเ์ป็นอย่างดีและดาํเนิน
ธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตช้ินส่วนแม่พิมพม์าเป็นเวลานาน ทาํใหส้ามารถเขา้ใจถึงตลาดและความตอ้งการ
ของลูกคา้และสภาพทัว่ไปของตลาดเช่น การรับคาํสั่งซ่ือ การส่งมอบ การติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้ได้
เป็นอยา่งดี 
 2. บริษัทมีการบริหารจัดการโดยเฉพาะการวางแผนการรับงาน การผลิตได้อย่างเป็น
รูปธรรม เป็นระบบ Visualize Control  
 3. สถานท่ีผลิตสินคา้อยู่ในย่านโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นผลดีในการผลิต มีเครือข่าย
สามารถช่วยเหลือเก้ือกลุกนัได ้
 4. บริษัทมีสํานักงานและโรงงานการผลิตตั้ งอยู่ใกล้กับนิคมอุตสาหกรรมหลายแห่ง 
สามารถเดินทางไปติดต่อกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายซ่ึงเป็นโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมซ่ึงส่วนใหญ่อยู่
บริเวณนั้นไดอ้ยา่งสะดวก สามารถลดค่าใชจ่้ายในการเดินทางและขนส่งสินคา้ 
 5. บุคลากรมีความชาํนาญในดา้นการผลิตมาจากบริษทัท่ีมีประสบการณ์มาอย่างยาวนาน
ทาํใหส้ามารถผลิตงานท่ีมีคุณภาพได ้
 6. ลูกคา้สามารถตรวจสอบสถานะงานไดใ้น Internet  เพื่อความมัน่ใจในการส่งมอบ 
 7. กิจการมีพนัธมิตรหลายบริษทั ไดแ้ก่ 
  - Design Engineering and Service Co. Ltd 
   59/5-6 หมู่ 7 ต.คลองสอง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120          
  - Precision Part Engineering Co. Ltd. 
   หมู่ 18 ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120 
  - บริษทั โมลด ์แอนด ์ดาย เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั 
   26/336-337 หมู่ 18 ต.คลองหน่ีง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120 
 จุดอ่อน (Weakness) 
 1. ช่ือเสียงของบริษทัยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั เน่ืองจากบริษทัเพิ่งเร่ิมเปิดดาํเนินการ 
 2. เน่ืองจากบริษทัเพิ่งเร่ิมดาํเนินการ ทาํใหจ้ดัหาวตัถุดิบไดใ้นราคาสูงกวา่คู่แข่ง 
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 3. บริษทัมีประสบการณ์ในการดาํเนินการ (Experience curve) ตํ่าทาํใหก้ารบริหารงานยงั
ขาดประสิทธิภาพ 
 4. พนกังานส่วนใหญ่เป็นพนกังานใหม่ ยงัขาดประสบการณ์การทาํงานเป็นทีม 
 5. บริษทัขาดระบบจดัการและระบบบญัชีการเงินท่ีเป็นมาตรฐานทาํให้ขาดขอ้มูลแสดง
สถานการผลิต และการเงินท่ีช่วยพิจารณาตดัสินใจดา้นการจดัการไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
 โอกาส (Opportunities) 
 1. สถาบนัของรัฐมีนโยบายในท่ีจะส่งเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กอย่างจริงจงั      
ทาํใหเ้ป็นโอกาสในการดาํเนินธุรกิจ 
 2. อุตสาหกรรมแม่พิมพ ์ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัของบริษทั มีแนวโนม้การขยายตวั
มาก ทาํใหโ้อกาสท่ีมีความตอ้งการช้ินส่วนแม่พิมพเ์พิ่มข้ึน 
 3. แมว้่าเศรษฐกิจโดยรวม จะมีแนวโน้มชะลอตวั แต่ความตอ้งการดา้นแม่พิมพย์งัมีสูง      
ทาํให้ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัแม่พิมพย์งัมีแนวโนม้ท่ีดี เน่ืองจากธุรกิจแม่พิมพเ์ก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรม
เกือบทุกประเภท เช่น ธุรกิจช้ินส่วนยานยนต ์รถจกัรยานยนต ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า คอมพิวเตอร์ พลาสติก 
และยาง มีอาย ุ(Product life cycle)ท่ีสั้น มีการเปล่ียนรุ่นท่ีบ่อยทาํใหค้วามตอ้งการใชบ้ริการทางดา้น
การแม่พิมพช้ิ์นส่วนและอุปกรณ์จบัยดึจึงมีความตอ้งการสูงตามไปดว้ย  
 อุปสรรค (Threats) 
 1. ตน้ทุนของวตัถุดิบหลกัในการผลิตช้ินส่วนแม่พิมพ ์เช่น เหลก็กลา้ทาํแม่พิมพ ์มีราคาท่ีมี
แนวโนม้จะสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ทาํใหก้ารควบคุมตน้ทุนการผลิตและราคาขายทาํไดย้ากข้ึน 
 2. การข้ึนค่าจา้งแรงงานท่ีปรับตวัสูงข้ึนเน่ืองมาจากนโยบายภาครัฐ 
 3. เคร่ืองจกัรและซอฟ์ทแวร์มีราคาแพง  
 4. ปัจจยัดา้นราคานํ้ ามนัในตลาดโลกท่ีมีแนวโน้มสูงข้ึน มีผลต่อตน้ทุนในการผลิต และ   
การขนส่ง 
 5. ปัญหาทางดา้นการเมืองท่ียงัไม่มีเสถียรภาพรวมทั้งนโยบายจากทางภาครัฐท่ียงัไม่มี
ความชดัเจน ส่งผลให้ผูล้งทุนเกิดความไม่มัน่ใจและอาจชะลอการลงทุน หรือยา้ยการลงทุนไปยงั
ประเทศอ่ืน 
 6. สภาวะอากาศแปรปรวน นํ้าท่วม แผน่ดินไหว สึนามิ เป็นอุปสรรคในการดาํเนินธุรกิจ 
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1.8  วสัิยทศัน์ พนัธะกจิและวตัถุประสงค์   
 วสัิยทศัน์ (Vision) 
 เป็นบริษทัผูผ้ลิตแม่พิมพ ์ช้ินส่วนแม่พิมพแ์ละอุปกรณ์จบัยึด ท่ีไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้
กลุ่มอุปกรณ์อิเลค็ทรอนิคส์ไฟฟ้าและยานยนตใ์นระดบัมาตรฐานสากลทั้งดา้นคุณภาพ ราคา การส่ง
มอบและการบริการ 
 พนัธะกจิ (Mission) 
 เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัลูกคา้และพนกังานวา่บริษทัผลิตสินคา้และบริการใหมี้คุณภาพ
เป็นท่ียอมรับใหก้บัลูกคา้ บริษทัมีนโยบายดงัน้ี 
  - ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของลูกคา้ โดยกาํหนดจาํนวนงานท่ีลูกคา้
ส่งคืนไม่เกิน 3 คร้ังต่อเดือน 
  - ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้ตรงตามเวลา ในราคาท่ีเป็นธรรม โดย
รักษาการส่งมอบไม่ตํ่ากวา่ 95% 
  - สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีเป่ียมด้วยพลงัแห่งความกระตือรือร้น ในการทาํงาน
ใหก้บัพนกังานทั้งในดา้นความปลอดภยัสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีดี  
  - จดัใหมี้ระบบการบริหารการจดัการท่ีมีความโปร่งใส เป็นธรรมกบัทุกฝ่าย  
 เป้าหมาย (Goals) 
 ระยะส้ัน ปี 2555-2557 
 1. สร้างตราสินคา้ (Brand) ในการรับจา้งผลิตแม่พิมพแ์ละอุปกรณ์จบัยดึ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและ
ไดรั้บการยอมรับจากกลุ่มลูกคา้ทั้งทางตรงและทางออ้ม  ในเขตนิคมอุตสาหกรรม นวนคร ไฮเทค 
โรจนะและบริเวณใกลเ้คียง 
 2. มีลูกคา้ทางตรงอยา่งตํ่า 5 ราย ในปีแรก โดยมียอดขายทั้งหมดประมาณ 7 ลา้นบาทต่อปี 
 3. จดัทาํระบบบริหารคุณภาพ  ISO: 9001 ใหก้บัโรงงาน 
 ระยะกลาง ปี 2558-2560 
 1. เพ่ิมรายได ้20% ต่อปี โดยการงทุนเพิ่มเคร่ืองจกัรในส่วนท่ีเป็นคอขวดของกระบวน   
การผลิต และเพิ่มเติมในส่วนของการออกแบบใหค้รบวงจร  
 2. สร้างตราสินคา้ (Brand) ในการรับจ้างผลิตแม่พิมพ์และช้ินส่วนอุปกรณ์จับยึด              
ใหส้ามารถรองรับคาํสัง่ซ้ือไดท้ัว่ประเทศ  
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 ระยะยาว ปี 2560 เป็นต้นไป 
 1. ประเมินประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัร และเทคโนโลยีใหม่ว่า ลูกคา้มีความตอ้งการ 
เทคโนโลยใีหม่ลกัษณะใด เพื่อการวิเคราะห์การลงทุนในระยะยาว ปี พ.ศ. 2556-2560 เพื่อรักษาส่วน
แบ่งตลาดอยา่งต่อเน่ือง และสามารถสร้างอตัราส่วนกาํไรจากการดาํเนินงาน 
 2. รักษาอัตราส่วนของลูกค้าแต่ละรายไม่ให้มากเกิน 30% เพื่อลดความเส่ียงในการ
ดาํเนินงาน 
 วตัถุประสงค์ของโครงการ 
 1. เพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มมหาภาค เพื่อวิเคราะห์โอกาสและขอ้จาํกดั วิเคราะห์การแข่งขนั
ตลอดจนแนวโนม้ของอุตสาหกรรม 
 2. เพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพในการดาํเนินกิจการ 
 3. เพื่อจดัทาํแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ 
 4. เพื่อจดัทาํแผนดา้นการตลาด การผลิต การเงิน 
 5. เพื่อวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน 
 ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 
 1. ทราบแนวทางการดาํเนินงานอย่างมีทิศทางและเป้าหมายท่ีชดัเจนสามารถรองรับการ
เปล่ียนแปลงทางธุรกิจได ้
 2. ทราบแนวทางในการกาํหนดกลยทุธ์ในการดาํเนินการ 
 3. ใชใ้นการประเมินกิจการและวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน 
 4. ใชใ้นการกาํหนดวิธีการแกไ้ขปัญหาปรับปรุงและพฒันา ช่วยใหเ้กิดการทาํงานอยา่งเป็น
ระบบ 
 5. ช่วยให้การดาํเนินงานไปสู้เป้าหมายเร็วข้ึน เน่ืองจากมีการประสานงานท่ีสามารถ
มองเห็นภาพของงาน ขั้นตอนต่าง ๆ และส่ิงท่ีตอ้งควบคุม 
 6. ช่วยลดความเส่ียงจาการดาํเนินงานท่ีผิดพลาด และสามารถดาดคะเนอุปสรรคและ
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้
 ขอบเขตของโครงการ 
 1. ศึกษาและวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการทาํธุรกิจแม่พิมพแ์ละช้ินส่วนอุปกรณ์จบัยดึ 
 2. กาํหนดเป้าหมายและกลยทุธ์ในการดาํเนินงานท่ีเหมาะสม 
 3. ศึกษาเฉพาะโครงการแผนธุรกิจของธุรกิจแม่พิมพแ์ละอุปกรณ์จบัยดึเท่านั้น 
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 ระยะเวลาการศึกษา 
 ระยะเวลาในการศึกษาคร้ังน้ีครอบคลุมตั้งแต่เดือนตุลาคม 2554-มีนาคม 2555 
 
1.9  การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 
 Gunsteren (1976: 12) กล่าววา่ การวางแผนเชิงกลยทุธ์เป็นการประมวลกิจกรรมต่าง ๆ ของ
องคก์รให้ดาํเนินไปอย่างต่อเน่ือง โดยมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายขององคก์ร 
เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกคนในองค์กรมีความมุ่งมัน่ท่ีจะผลกัดนัให้การดาํเนินการเป็นไปตามท่ีได้
วางแผนเอาไว ้
 Kast and Rosenweick (1970: 435-436) กล่าวว่า การวางแผนเชิงกลยทุธ์เป็นกระบวนการ
พิจารณาขอ้มูลทางดา้นต่าง ๆ เพื่อการตดัสินใจในอนาคต และมีการใชดุ้ลพินิจกาํหนดวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย และวิธีปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุส่ิงท่ีวางแผนไว ้
 การวางแผนกลยทุธ์ เป็นการวางแผนเพ่ือมุ่งเนน้หรือทุ่มเททรัพยากรลงไปในกิจกรรมเพ่ือ
นําองค์การไปสู่ความสําเร็จ ก้าวสู่วิสัยทศัน์ท่ีตอ้งการในอนาคต การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการ
วางแผนในภาพรวมขององค์การ ทุกกลยุทธ์ท่ีกําหนดข้ึนเป็นปัจจัยท่ีช้ีอนาคตขององค์การนั้ น 
หลงัจากกาํหนดวิสัยทศัน์ (Vision) พนัธะกิจ (Mission) วตัถุประสงค ์(Objective) เป้าหมาย (Goal) 
ขององค์การในระยะส้ันและระยะยาวแลว้ จึงวางแผนทาํกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้องค์การสามารถ
ดําเนินงานตามพันธะกิจอันนําไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไวโ้ดยองค ์          
การจะตอ้งกาํหนด และเลือกกลยุทธ์ท่ีดีท่ีสุดท่ีเหมะสมกับองค์การท่ีสุด เพื่อให้ได้เปรียบในการ
แข่งขนัขององคก์าร การกาํหนดเป็นกลยทุธ์ หรือยทุธศาสตร์ในองคก์รแบ่งได ้3 ระดบั คือ 
 1. กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) หมายถึง ทิศทางรวมของธุรกิจซ่ึงเป็น
ทิศทางท่ีใชอ้ธิบายแนวทางร่วมกนัในการพฒันาธุรกิจบนพื้นฐานความหลากหลายของสายผลิตภณัฑ์
และอุตสาหกรรม หรือเป็นการกาํหนดทิศทางท่ีเป็นเอกภาพของธุรกิจโดยรวมของบริษทัเป็นการ
กาํหนดวา่ องคก์รจะมีการแข่งขนัท่ีดาํเนินไปในทิศทางใด เป็นวิสยัทศัน์ (Vision) ท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการ
กาํหนดทิศทางขององคก์ร กลยทุธ์ระดบัองคก์ร (Corporate Strategy) สามารถแยกไดเ้ป็น 4 แนวทาง
ตามลกัษณะของการดาํเนินธุรกิจ คือ 
  1.1  Growth Strategies โดยทัว่ไปทุกองคก์รนิยมท่ีจะเลือกกลยทุธ์น้ีในการดาํเนิน
ธุรกิจ เพ่ือท่ีจะให้ธุรกิจมีการขยายตวัหรือมีส่วนแบ่งทางการตลาดมากข้ึน อาจเป็นการหาตลาดใหม่
หรือกลุ่มเป้าหมายท่ีวางไว ้
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  1.2 Stability Strategies เป็นกลยทุธ์ท่ีตลาดและสินคา้ไม่ค่อยมีการเปล่ียนแปลง ไม่มี
การ ลงทุนเพิ่มเติม และยงัคงโครงสร้างบริหารไวค้งเดิม 
  1.3 Retrenchment Strategies เป็นกลยุทธ์การหดตวัท่ีเกิดจากแรงกดดนัจาก
ส่ิงแวดลอ้มภายในและส่ิงแวดลอ้มภายนอก 
  1.4 Combination Strategies เป็นการผสมผสานกลยทุธ์ตามแนวทางทั้งสามขา้งตน้   
มีการ ใชก้ลยุทธ์ท่ีคู่ขนานกนั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสาํหรับองคก์รท่ีมีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายตอ้งมีการ
ผสมผสานกนั 
 เน่ืองจากแนวคิดผูก่้อตั้งกิจการมองว่าธุรกิจมีโอกาสเติบโตอยู ่จึงสนใจลงทุนดาํเนินธุรกิจ
ผลิตแม่พิมพแ์ละอุปกรณ์จบัยึด ซ่ึงอาจถือไดว้่าเป็นการลงทุนแบบ Growth Strategies  ซ่ึงเป็นการ
ลงทุนเพื่อขยายตลาด และกลุ่มลูกคา้ 
 2. กลยุทธ์ระดับหน่วยธุรกจิ (Business Strategy) หมายถึง เป็นกลยทุธ์ในระดบัท่ียอ่ยลง
ไป จะมุ่งปรับปรุงฐานะการแข่งขนัขององค์การกับคู่แข่ง และระบุถึงวิธีการจะใช้ในการแข่งขนั          
มุ่งปรับปรุงฐานะการแข่งขนัของผลิตภณัฑ์ให้สูงข้ึน บางคร้ังเรียกกลยุทธ์ในระดบัน้ีว่ากลยุทธ์การ
แข่งขนั (Competitive Strategy) ซ่ึงโดยทัว่ไปจะมี 4 กลยทุธ์ คือ 
   2.1 การเป็นผูน้าํดา้นตน้ทุนตํ่า (Cost Leadership) เป็นการมุ่งเนน้การทาํตน้ทุนตํ่า 
แต่มุ่งเจาะกลุ่มลูกคา้เฉพาะสถานท่ี ในอุตสาหกรรมแม่พิมพ ์ผุท่ี้เหมาะสมจะใชก้ลยทุธ์น้ีจะเป็นกลุ่ม
ระดบัล่าง ท่ีไม่ตอ้งอาศยัเทคโนโลยมีากนกั เป็นงานท่ีไม่ตอ้งการความละเอียด เช่นถงันํ้ าพลาสติก หวี 
เป็นตน้ 
   2.2 การสร้างความแตกต่าง (Differentiation) เป็นการใชค้วามแตกต่างของสินคา้
หรือผลิตภณัฑเ์ป็นกลยทุธ์ในการแข่งขนัโดยสามารถสนองตอบต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดใ้น
รูปแบบท่ีคู่แข่งไม่สามารถทาํได้ อุตสาหกรรมแม่พิมพ์ตลาดกลุ่มน้ีจะมีการแข่งขนัท่ีไม่รุนแรง 
เน่ืองจากเป็นเร่ืององคค์วามรู้เฉพาะดา้น ไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้ 
   2.3 การจาํกดัขอบเขตหรือการมุ่งเนน้หรือการรวมศูนย ์(Cost Focus) เป็นการมุ่ง
ตอบสนองลูกคา้เฉพาะกลุ่มในจาํนวนจาํกดั โดยอาจจะเป็นเฉพาะภูมิภาค สามารถท่ีจะตอบสนอง
ลูกคา้ในกลุ่มไดดี้กวา่ผูอ่ื้น  
   2.4 Focused Differentiation ในการแข่งขนั โดยเนน้การผลิตสินคา้และบริการท่ีมี
คุณภาพ ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า  เ น่ืองด้วยในอุตสาหกรรมสนับสนุนโดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมแม่พิมพ ์ตอ้งการงานแม่พิมพท่ี์มีความหลากหลายของแม่พิมพไ์ม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรม
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ย่านยนต ์อุตสาหกรรมไฟฟ้า อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงลว้นมีความแตกต่างของแม่พิมพแ์ละ
ช้ินส่วนท่ีใชแ้ตกต่างกนั เพื่อสนบัสนุนการผลิตของลูกคา้ใหร้วดเร็ว 
 การลงทุนของผูร่้วมทุนไดว้างกลยุทธ์ในการแข่งขนัไปท่ี Focused Differentiation โดย 
มุ่งเนน้ดา้นคุณภาพของสินคา้และการบริการท่ีลูกคา้พึงพอใจโดยใชก้ลยทุธ์ของการวางแผนและการ 
บริหารจดัการท่ีทนัสมยั (Business Intelligent)  
 3. กลยุทธ์ระดับหน่วยงาน (Functional Strategy) หมายถึง การกาํหนดกลยุทธ์ท่ี
ครอบคลุมวิธีการในการแข่งขนัแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในหน่วยงาน (Function) ต่าง ๆ มุ่งเนน้ใหแ้ผนงานตาม
หนา้ท่ีพฒันากลยทุธ์ข้ึนมา โดยอยูภ่ายใตก้รอบของกลยทุธ์ระดบัองคก์ารและกลยทุธ์ระดบัธุรกิจ เช่น 
แผนการผลิต แผนการตลาด แผนการดาํเนินงานทัว่ไป แผนการดา้นทรัพยากรบุคคล แผนการเงิน 
เป็นตน้ ซ่ึงกลยทุธ์ในระดบัน้ีจะกล่าวถึงในบทถดัไป 

 
1.8  คาํนิยามศัพท์ทีใ่ช้ในการศึกษา 
 1. EMD (Electrical Discharge Machine) หมายถึง เคร่ืองข้ึนรูปโดยใชอิ้เลค็โทรดและกระ
แสไฟฟ้า 
 2. WC (Wire Electronic Discharge Machine) หมายถึง เคร่ืองตดัโลหะดว้ยลวดและ
กระแสไฟฟ้า 
 3. FG (Form Grinding) หมายถึง เคร่ืองเจียรนยัโลหะแนวนอน 
 4. PG (Profile Grinding) หมายถึง เคร่ืองเจียรนยัละเอียดแนวตั้ง 
 5. อุตสาหกรรมแม่พิมพ ์(Mold and Die Industry) หมายถึงโรงงานท่ีผลิตซ่ึงใชใ้นการข้ึนรูป
ผลิตภณัฑห์รือช้ินส่วนผลิตภณัฑ ์โดยมีการจาํแนกผลิตภณัฑอ์อกเป็น แม่พิมพโ์ลหะ แม่พิมพพ์ลาสติก 
แม่พิมพเ์ป่าพลาสติก แม่พิมพย์าง แม่พิมพแ์กว้ แม่พิมพห์ล่อโลหะ (คมสนัต ์ผลานิสงค,์ 2548: 12) 
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บทที ่2 
 

การศึกษาด้านการตลาด 
 

การศึกษาดา้นการตลาด ผูศึ้กษาไดก้าํหนดหวัขอ้การศึกษาไวด้งัน้ี 
 1.  สภาพการแข่งขนัของธุรกิจ 
 2. การวิเคราะห์สภาพการแข่งขนั (Five Force Model) 
 3. การกาํหนดตลาดเป้าหมาย 
 4. กลยทุธ์ส่วนประสมทางการตลาด 
 5. การประมาณยอดขาย 
 
2.1 สภาพการแข่งขันของธุรกจิ 
 ในปัจจุบนัเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ดงันั้นผลิตภณัฑเ์ทคโนโลยีต่างๆท่ี
ออกสู่ตลาดก็จะมีวงจรผลิตภัณฑ์ท่ีสั้ นลงด้วยเช่นกัน ยงัรวมไปถึงระยะเวลาการรอคอยท่ีอยู่ใน
สายการผลิตก็จะตอ้งสั้ นตามไปด้วย หากผูผ้ลิตไม่สามารถลดเวลาการส่งมอบงานได้ ก็จะทาํให้
โอกาสทางแข่งขนัลดลงไป ซ่ึงปัจจุบนัอาํนาจการต่อรองลูกคา้มีมากข้ึน  การผลิตแม่พิมพแ์ละอุปกรณ์
จบัยึดจึงเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบัระยะเวลาการผลิตผลิตภณัฑโ์ดยตรง รวมถึงความสามารถ
รักษาอตัราการส่งมอบของ Suppliers คุณภาพของช้ินงาน (Claim Ratio) ลว้นแต่มีผลกระทบต่อ
กระบวนการผลิตสินคา้ ดังนั้นหากผูผ้ลิตรายใดสามารถส่งมอบงานได้ในระยะเวลาอนัสั้ น และ
คุณภาพเช่ือถือไดก้จ็ะไดเ้ปรียบในการดาํเนินธุรกิจเหนือคู่แข่ง 
 
ตารางที ่2.1  แสดงเปรียบเทียบระดบัการแข่งขนัทางธุรกิจอุตสาหกรรมแม่พิมพแ์ละช้ินส่วน 

ระดบัขีดความสามารถ ความละเอียด (มม.) จุดเทียบ ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

 สูงสุด >0.003 Quality อิเลค็ทรอนิคส์ 

สูง 0.003-0.010 Delivery,Quality อิเลค็ทรอนิคส์ ยานยนต ์

ปานกลาง 0.01-0.03 Price,Delivery,Quality ยานยนต ์

ตํ่า <0.03 Price,Delivery,Quality ถงันํ้า ของเดก็เล่น 
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 สภาพการแข่งขนัทางธุรกิจของอุตสาหกรรมแม่พิมพแ์ละช้ินส่วนก็หนีไม่พน้  เน่ืองจาก
หากธุรกิจใดมีอตัราการทาํกาํไรสูงก็ยอ่มมีผูต้อ้งการเขา้มาทาํตลาดมากข้ึน จนถึงจุดๆหน่ึงก็มีการแยก
ระดบัการแข่งขนัออกตามความสามารถหรือศกัยภาพของผูผ้ลิต ในอุตสาหกรรมแม่พิมพแ์ละช้ินส่วน
ก็มีความรุนแรงในแต่ละดบัแตกต่างกนัออกไป เช่นผูผ้ลิตท่ีมีขีดความสามารถสูงก็จะมีความรุนแรง
นอ้ยกวา่กลุ่มผูผ้ลิตท่ีมีศกัยภาพตํ่ากว่า ซ่ึงปัจจุบนักลุ่มผูผ้ลิตท่ีมีขีดความสามารถสูงกลุ่มน้ียงัมีนอ้ยมาก 
หากเทียบกบักลุ่มท่ีท่ีมีขีดความสามารถปานกลางถึงตํ่า ดงันั้นสภาพการแข่งขนัหรือความรุนแรงใน
ตลาดน้ียงัไม่รุนแรงมากนกั เน่ืองจากลูกคา้ไม่สามารถกาํหนดตลาดไดม้ากนกั ดงันั้นหากผูผ้ลิตรายใด
สนใจในตลาดกลุ่มน้ีควรเพิ่มทางเลือกให้กบัลูกคา้ให้มากข้ึน เช่นการส่งมอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ดว้ย
ระยะเวลาการผลิตท่ีสั้นกวา่คู่แข่ง  
 ระยะเวลาส่งมอบท่ีสั้นจะเกิดจากการมีการวางแผนจดัการท่ีดี ทาํใหก้ระบวนการผลิตไม่ไป
กระจุกตวัอยูก่ระบวนการใดกระบวนการหน่ึงเป็นเวลานาน (Bottle Neck)  มีการบริหารสินคา้คงคลงั
(Inventory) ในระดบัท่ีเหมาะสม โดยมุ่งเนน้ให้สอดคลอ้งกบัการความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั  
คุณภาพท่ีเช่ือถือได ้เกิดจากการเขม้งวดในการตรวจสอบคุณภาพของช้ินงานก่อนถึงมือลูกคา้ ไม่มีการ
ส่งสินคา้ท่ีไม่ไดต้ามแบบใหลู้กคา้ ดงัคาํท่ีวา่ คุณภาพคือภาพของเรา  
 
2.2 การวเิคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช้เทคนิค Five Forces Model 
  Model น้ีไดถู้กนาํเสนอโดย Michael E. Porter ซ่ึงไดเ้คยกล่าวไวว้่า สภาวะการดาํเนินงาน
ขององคก์รธุรกิจจะข้ึนอยูก่บัสภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรมท่ีองคก์รธุรกิจนั้นอยู ่ ซ่ึงข้ึนกบัปัจจยั
ท่ีสาํคญั 5 ประการ หรือท่ีเรียกวา่ Five-Forces Model ประกอบดว้ย 
  1. ภยัคุกคามจากผูแ้ข่งขนัหนา้ใหม่ (Threat of New Entrance)  
  2. การแข่งขนักนัระหว่างคู่แข่งภายในอุตสาหกรรมเดียวกนั (Rivalry Among Current 
Competitors) 
  3. อาํนาจต่อรองของลูกคา้ (Bargaining Power of Customers) 
  4. อาํนาจต่อรองของ Supplier (Bargaining Power of Suppliers) 
  5. ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน (Threat of Substitute Products or Services) 
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1. ภัยคุกคามจากผู้แข่งขันรายใหม่ (Threat of New Entrance) 
 

 
  

 อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนแม่พิมพ ์และอุปกรณ์จบัยึดมีอุปสรรคค่อนขา้งสูงในการเขา้มา
ของผูป้ระกอบการรายใหม่ ๆ ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชเ้คร่ืองจกัรและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและ
ประสบการณ์ของพนักงานท่ีสูงโดยเฉพาะในตลาดท่ีต้องการช้ินงานท่ีมีความเท่ียงตรงสูงนั้ น
เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตมีราคาแพง  ดงันั้นการเขา้ตลาดของรายใหม่จึงตอ้งอาศยัปัจจยัทั้ง
เงินทุนท่ีมากและบุคคลากรท่ีเช่ียวชาญในทุก ๆ กระบวนการผลิต เช่น ตั้ งแต่การติดต่อลูกค้า           
การออกแบบ กรรมวิธีการผลิต วิธีการประกอบ การตรวจสอบคุณภาพ ซ่ึงในตลาดปัจจุบนัมีน้อย 
ดงันั้นการเกิดผูป้ระกอบการรายใหม่ ส่วนใหญ่แลว้จะเร่ิมจากธุรกิจขนาดเลก็หรือท่ีเรียกว่าห้องแถว
ก่อนแทบทั้งส้ินและเร่ิมจากการใชเ้คร่ืองจกัรมือสองหรือไม่ก็เป็นเคร่ืองจกัรท่ีผลิตจากไตห้วนั เกาหลี 
ซ่ึงความเท่ียงตรงและความทนทานก็จะด้อยลงไป ทาํให้ไม่สามารถผลิตช้ินงานท่ีมีคุณภาพหรือ
คุณภาพท่ีไดไ้ม่สมํ่าเสมอ เม่ือเทียบกบัการซ้ือเคร่ืองจกัรท่ีผลิตจากญ่ีปุ่นหรือทางยโุรป ซ่ึงมีราคาแพง 
ประกอบกบัการท่ีตอ้งใชเ้วลาในการฝึกทกัษะของพนกังานจะใชเ้วลานาน จึงทาํใหก้ารแข่งขนัในดา้น
แรงงานค่อนขา้งรุนแรง 
 2. การแข่งขันกนัระหว่างคู่แข่งภายในอุตสาหกรรมเดียวกนั (Rivalry Among Current 
Competitors) 
 
          
 
 จาํนวนผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมของประเทศไทย จากสถิติโรงงานแม่พิมพข์องกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมพบว่า ประเทศไทยมีโรงงานทาํแม่พิมพจ์าํนวนประมาณ 2000 โรง ส่วนใหญ่เป็น
โรงงานขนาดเลก็ มีร้อยละ 81.2 ขนาดกลางมีร้อยละ 13.1 และขนาดใหญ่มีร้อยละ 2.7  ในจาํนวนน้ีมี
โรงงานท่ีมีความสามารถผลิตแม่พิมพใ์นระดบัคุณภาพท่ีสามารถแข่งขนักบัต่างประเทศไดน้อ้ยมาก  
(ประเภทของลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือแม่พิมพ)์  ซ่ึงเป็นขอ้มูลจากการสํารวจพบว่า โรงงานท่ีมีการรับจา้ง
ต่างประเทศทาํแม่พิมพห์รือมีการส่งออกมีนอ้ยมากเพียงร้อยละ 3.8 ของโรงงานทั้งหมด ซ่ึงสัดส่วนน้ี
ไม่ทราบว่าเป็นโรงงานท่ีเป็นบริษทัลูกของบริษทัแม่ในต่างประเทศมากนอ้ยเพียงไร โรงงานแม่พิมพ์
ในประเทศไทยร้อยละ 50 จะทาํแม่พิมพใ์ชเ้องคือเป็นโรงงานท่ีมีการทาํผลิตภณัฑด์ว้ย กล่าวคือ เป็น

คู่แข่งรายใหม่ (New Entrants) ยาก 

                  การแข่งขนั                          
       ในอุตสาหกรรม (Rivalry) 

             ปานกลาง 
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โรงงานท่ีทาํแม่พิมพแ์ละใชแ้ม่พิมพผ์ลิตผลิตภณัฑด์ว้ย ส่วนโรงงานท่ีรับจา้งทาํแม่พิมพใ์หผู้อ่ื้นนาํไป
ผลิตผลิตภณัฑมี์ร้อยละ 42.3   
 การสร้างความแตกต่างให้เกิดข้ึนในตวัผลิตภณัฑ์ (Product differentiation) การผลิต
แม่พิมพแ์ละช้ินส่วนจะเป็นลกัษณะการผลิตตามคาํสั่งซ้ือ    ทาํตามแบบท่ีลูกคา้กาํหนด การสร้าง
ความแตกต่างในผลิตภณัฑ์แม่พิมพ์ท่ีพอจะแข่งขนัได้จึงเป็นในด้านความละเอียดความเท่ียงตรง 
(Precision) ระยะเวลาการส่งมอบสินคา้ การบริการในการดูแลรักษา การซ่อมบาํรุง หรือการบริการ
อ่ืนๆสําหรับลูกคา้ จึงทาํให้สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรมอยู่ในระดับท่ีปานกลาง ไม่มีความ
รุนแรงมากนักเน่ืองมาจาก การแข่งขนัทางด้านราคาของธุรกิจแม่พิมพ์ไม่สามารถทาํได้ง่ายนัก
เน่ืองจากไม่ใช่ปัจจยัหลกัของธุรกิจเพราะลูกคา้โดยส่วนใหญ่ตอ้งการเร่ืองคุณภาพมากกว่าเน่ืองจากมี
ผลกระทบต่อระบบการผลิตมากหากนาํสินคา้ไม่มีคุณภาพมาใชแ้ลว้ไม่สามารถใชง้านได ้ทาํใหร้ะดบั
ความรุนแรงไม่มากนัก ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัอตัราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจในระดบัมหาภาค หากมี
อตัราการเจริญเติบโตลดลง อาจก่อให้เกิดการแข่งขนัทางดา้นราคาเกิดข้ึน เน่ืองจากอุปสงคล์ดลงแต่
อุปทานยงัคงเท่าเดิม 
 4. อาํนาจต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power of Customers) 
 
                
 

 
 อาํนาจการต่อรองของกลุ่มลูกคา้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการทาํกาํไรของบริษทัท่ีแข่งขนั
กนัอยู่ในอุตสาหกรรม กลุ่มผูซ้ื้อแต่ละกลุ่มมีความตอ้งการในสินคา้แตกต่างกนั ทั้งในดา้นปริมาณ 
คุณภาพ การจดัซ้ือและการบริการ แตกต่างกนัในความรู้เก่ียวกบัสินคา้ ฐานะการเงิน การขยายตวัของ
ธุรกิจของผูซ้ื้อ ซ่ึงทาํให้อาํนาจการต่อรองไม่เท่ากนั ดงันั้นอาํนาจการต่อรองของลูกคา้จึงข้ึนอยู่กบั
อุปทานของตลาดในประเทศ จากขอ้มูล พบว่าโรงงานท่ีสามารถผลิตงานท่ีมีความเท่ียงตรงสูงมีนอ้ย
มาก ดงันั้นอาํนาจการต่อรองราคาของผูซ้ื้อในตลาดน้ีจะน้อยลง เน่ืองจากปริมาณการความตอ้งการ
มากกว่าทาํใหต้อ้งมีการนาํเขา้เพิ่มข้ึนดว้ย ส่วนในตลาดล่างท่ีตอ้งการความเท่ียงตรงตํ่ากว่า  0.01 มม. 
ซ่ึงพบวา่อาํนาจการต่อรองของผูซ้ื้อจะมีมาก เน่ืองจากมีอุปสงคท่ี์มาก ความไวในคุณภาพแม่พิมพมี์สูง 
ส่วนในดา้นราคามีตํ่า เพราะความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากแม่พิมพท่ี์มีคุณภาพไม่ดีหรือมีลกัษณะไม่
ตรงตามตอ้งการจะสูง ในกรณีเช่นน้ีการเปล่ียนแปลงราคาจะไม่ค่อยมีผลต่อลูกคา้ แมร้าคาจะสูงข้ึน
แต่ไดคุ้ณภาพตามท่ีลูกคา้ตอ้งการลูกคา้ก็พอใจ ทั้งน้ีการท่ีไดแ้ม่พิมพต์ามคุณภาพท่ีตอ้งการจะทาํให้

      อาํนาจการต่อรองของผูซ้ื้อ 
   (Bargaining Power of Customers) 

         ตํ่าถึงปานกลาง 
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ประหยดัเงินหรือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้และได้สินคา้ท่ีผลิตโดยแม่พิมพ์ตามท่ี
ตอ้งการ จากการศึกษาพบวา่ในประเทศไทยมีหลายบริษทัท่ีซ้ือแม่พิมพใ์นราคาสูงมาก เพราะมัน่ใจใน
เทคโนโลยใีนคุณภาพแม่พิมพ ์แมร้าคาแม่พิมพจ์ะสูงแต่ผูซ้ื้อก็ซ้ือเน่ืองจากแม่พิมพมี์ความสาํคญัสูงท่ี
จะใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีลกัษณะและคุณภาพตามท่ีตอ้งการ ฉะนั้น อุตสาหกรรมแม่พิมพข์องไทยควรพฒันา
ในด้านคุณภาพแม่พิมพ์ให้สามารถสนองความต้องการของอุตสาหกรรมต่อเน่ืองหรือลูกคา้ใน
ประเทศก่อนเป็นสําคญั โดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนตแ์ละอิเล็กทรอนิกส์ท่ีตอ้งการความละเอียด
และความเท่ียงตรงสูง โดยรัฐบาลควรมีกลยุทธ์ในการสร้างค่าใชจ่้ายท่ีสูงแก่ผูซ้ื้อท่ีซ้ือแม่พิมพจ์าก
ต่างประเทศ หรือการลดค่าใช้จ่ายหรือการสร้างมูลค่าให้ลูกคา้ อาจจะเป็นการบริการซ่อมบาํรุง              
การฝึกอบรม  การช่วยเหลือในดา้นวิศวกรรมและเทคนิค การให้เครดิต การส่งสินคา้ท่ีรวดเร็วให ้            
แก่ผูซ้ื้อ  
 5. อาํนาจการต่อรองของผู้จัดจําหน่าย (Bargaining Power of Suppliers) 
 
 
 

ปัจจยัท่ีสาํคญัในการผลิตช้ินส่วนแม่พิมพแ์ละช้ินส่วนอุปกรณ์จบัยึด คือ เหลก็ สกรู สปริง 
ไกด์ และส่วนประกอบต่าง ๆ ซ่ึงมีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีแตกต่างกนัค่อนขา้งมาก ดงันั้นอาํนาจการ
ต่อรองโดยเปล่ียนธุรกิจเขา้มาเป็นผูผ้ลิตแม่พิมพแ์ละช้ินส่วนเองจึงเป็นไปไดน้อ้ย เน่ืองจากมีความ
เก่ียวขอ้งกบัส่วนอ่ืน ๆ อีกหลายดา้นเช่น การออกแบบ การประกอบ การทดสอบ และการควบคุม
คุณภาพ แต่ทั้งน้ีผูจ้าํหน่ายต่างๆก็พยายามท่ีเพิ่มช้ินส่วน หรือ ความเพ่ิมความหลากหลายของสินคา้
มากข้ึน ทาํใหเ้ขา้มามีส่วนแบ่งทางตลาดมากข้ึน 
 6. ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitute Products or Services) 
 
 

 
 ปัจจุบนัมีอุตสาหกรรมใหม่ๆเกิดข้ึนมากมายจากการคน้ควา้ทดลอง การพฒันาในดา้น
เทคโนโลยสูีงข้ึนอยา่งรวดเร็วก่อใหเ้กิดสินคา้ใหม่ ๆ  ทดแทนสินคา้เก่า บางสินคา้ทดแทนไดใ้นบาง
โอกาส บางสินคา้ทดแทนไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เช่น กลอ้งถ่ายภาพท่ีใชฟิ้ลม์ในการบนัทึกภาพ ปัจจุบนัถูก
ทดแทนดว้ยกลอ้งดิจิตอลท่ีใชแ้ผน่ความจาํ (Memory card) ในการบนัทึกภาพ เป็นการใชท้ดแทน
กลอ้งแบบเก่าไดอ้ย่างสมบูรณ์ ทั้งกลอ้งและฟิล์มท่ีเป็นสินคา้ประกอบกนัตอ้งพบกบัความสูญเสีย

      อาํนาจการต่อรองของผูจ้ดัจาํหน่าย 
        (Bargaining Power of Suppliers) 

                  ปานกลาง 

    สินคา้ทดแทน (Substitutes)                   ตํ่า 
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อย่างมากในการตลาดและการเงิน จะเห็นได้ว่าสินคา้ทดแทนมีบทบาทสําคญัต่อการแข่งขนัและ      
การทาํกาํไรในอุตสาหกรรม ส่วนในกรณีของอุตสาหกรรมแม่พิมพน์ั้นสินคา้ท่ีจะมาทดแทนแม่พิมพ์
นั้นไม่มี จะมีเพียงการใชแ้ม่พิมพท่ี์ทาํในต่างประเทศทดแทนแม่พิมพท่ี์ทาํจากในประเทศ เน่ืองจาก
แม่พิมพไ์ม่ใช่สินคา้ท่ีใชใ้นการอุปโภคบริโภคโดยตรง เป็นเพียงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการผลิตเท่านั้น 
ดังนั้ นแม่พิมพ์สามารถออกแบบปรับเปล่ียนตามรูปร่างหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเปล่ียนไป  เว ้นแต่มี             
การเปล่ียนแปลงทางนวตักรรมโดยส้ินเชิงเช่น การใช้เทคโนโลยีดาวเทียม หรือ ระบบไร้สาย 
(wireless) แทนการต่อพ่วงดว้ยระบบสายไฟ ซ่ึงจะทาํใหก้ารผลิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัสายไฟทั้งระบบ เช่น 
ระบบขอ้ต่อ(Connectors) สายไฟเช่ือมต่อ ซ่ึงตอ้งอาศยัอุตสาหกรรมแม่พิมพใ์นการผลิตตอ้งลม้
หายไป  ดงันั้นการท่ีไทยจะสามารถผลิตทดแทนแม่พิมพน์าํเขา้ไดไ้ทยจะตอ้งมีการเร่งการคน้ควา้วิจยั
ปรับปรุงคุณภาพการใชง้านของแม่พิมพใ์ห้มีคุณภาพเป็นท่ีน่าเช่ือถือจึงจะแข่งขนักบัต่างประเทศได ้
สร้างความผูกพนักับลูกคา้ และจากการท่ีตลาดรองรับอุตสาหกรรมแม่พิมพ์อยู่ในไทยจึงควรใช้
เคร่ืองมือทางการตลาดในการดึงดูดลูกคา้ การรวมกาํลงัการผลิตในอุตสาหกรรมเป็นการสร้างให ้      
มีพลงัพอท่ีจะป้องกนัหรือสกดักั้นแม่พิมพจ์ากต่างประเทศเขา้มาขายแข่ง  
 
2.3  การกาํหนดตลาดเป้าหมาย (Market Segmentation) 
 เกณฑท่ี์ใชส้าํหรับการแบ่งทางการตลาดของการแม่พิมพแ์ละอุปกรณ์จบัยึด โดยสามารถ
แบ่งไดด้งัน้ี 
 1. การแบ่งส่วนตลาดตามอุตสาหกรรม (Demographic Segmentation) แบ่งไดเ้ป็น 
   1.1 อุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิคส์ 
   1.2 อุตสาหกรรมยานยนต ์
   1.3 อุตสาหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
   1.4 อุตสาหกรรมแม่พิมพพ์ลาสติก 
 2. การแบ่งส่วนตลาดตามภูมิศาสตร์ (Geographic Segmentation) 
   2.1 ระยะสั้น และระยะกลาง ปี พ.ศ. 2555 - 2557 
   ประกอบไปดว้ยจงัหวดั ปทุมธานี อยธุยา และบริเวณใกลเ้คียง 
   2.2 ระยะยาว พ.ศ. 2558 - 2560 
   ทัว่ราชอาณาจกัร 
 3. การแบ่งส่วนตลาดทางจิตวทิยา (Psychological Segmentation) 
   3.1 ธุรกิจขนาดเลก็ เช่นโรงงานแม่พิมพ ์โรงงานประกอบ 
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   3.2 ธุรกิจขนาดใหญ่ เช่นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ บริษทัขา้มชาติ 
 1. การกาํหนดตลาดเป้าหมาย (Target  Market) บริษทัไดก้าํหนดลูกคา้กลุ่มเป้าหมายหลกั 
(Primary Target Market) และ กลุ่มเป้าหมายรอง (Secondary Target Market) เพื่อเป็นเป้าหมายใน    
การธุรกิจในระยะเร่ิมตน้และรองรับธุรกิจในอนาคต เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนักบัคู่แข่ง 
จึงทาํการกาํหนดกลุ่มเป้าหมายได ้ดงัน้ี 
   1.1 ลูกคา้เป้าหมายหลกั (Primary Target Market) กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใช้
แม่พิมพใ์นการผลิต และช้ินส่วนอุปกรณ์จบัยดึในการประกอบ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นโรงงานอุตสาหกรรม
กลุ่มอิเลค็ทรอนิคส์ อุตสาหกรรมยานยนต ์เคร่ืองมือแพทย ์
   1.2 ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายรอง (Secondary Target Market) กลุ่มโรงงานผลิตแม่พิมพ ์
และช้ินส่วนต่าง ๆ ท่ีเป็นเครือข่าย เพื่อรองรับการแข่งขนักบักลุ่มผูผ้ลิตรายอ่ืน ๆ ในระยะแรกของการ
ดาํเนินงานบริษทัจะเนน้กลุ่มลูกคา้ทั้งเป้าหมายหลกัและเป้าหมายรองควบคู่กนัไป เพื่อให้มีปริมาณ
งานท่ีจะสามารถนาํรายไดเ้ขา้สู่บริษทัเน่ืองจากการเร่ิมตน้ธุรกิจนั้น กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นเป้าหมายหลกัยงั
ขาดความเช่ือมัน่ ดงันั้นจาํเป็นตอ้งพึ่งพาเครือข่ายในการจดัหางาน   

 
ตารางที ่2.2  แสดงรายช่ือลูกคา้กลุ่มเป้าหมายหลกัในจงัหวดัปทุมธานี 
ลาํดบัที่ ช่ือโรงงาน ประกอบกจิการ 

1 บริษทั ยาชิโยดา อลัลอย วลี จก. ทาํช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต ์
2 บริษทั โนเบ้ิล อิเลคโทรนิคส์ (ปท.ไทย) จก. ผลิต,ประกอบผลิตภณัฑอิ์เลค ฯ 
3 บริษทั มิซึกิ อิเลคโทรนิคส์ จก. ผลิตประกอบเคร่ืองเล่นแถบภาพ 
4 บริษทั ซิงเดนเกน้ (ปทท.) จก. ผลิตอุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ 
5 บริษทั นิชชิน อีเลคทริค(ปท.ไทย) จก. ผลิตอุปกรณ์ประกอบรถยนต ์
6 บริษทั ไดซิน จก. ผลิตอุปกรณ์ของรถยนต ์
7 บริษทั .เอม็.ที.ดบับลิว.อินดสัเตรียล จก. ผลิตช้ินส่วนเคร่ืองยนต ์
8 บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จก.(มหาชน) ทาํช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศ 
9 บริษทั ยานากาวา่ เทคโนฟอร์จ(ไทยแลนด)์ จก. ผลิตช้ินส่วนเคร่ืองจกัรกล 
10 บริษทั ดราโก ้พี ซี บี จก.(มหาชน) ผลิตแผน่พิมพว์งจรไฟฟ้า 
11 บริษทั โซน่ี ดีไวซ์ เทคโนโลยี ่(ปท.ไทย) จก. ผลิตแผงวงจรไฟฟ้า 
12 บริษทั ริเกน้ (ไทยแลนด)์ จก. ทาํผลิตภณัฑจ์ากเมลด็พลาสติก 
13 บริษทั แพน-ไทคูณ จก. ผลิตช้ินส่วนเคร่ืองปรับฯ 

14 บริษทั พานาโซนิค รีฟริกเจอเรชัน่ ดิไวซ์ (ทล) จก. ผลิตอุปกรณ์ถ่ายเทความร้อน 
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ตารางที ่2.2  (ต่อ) 
ลาํดบัที่ ช่ือโรงงาน ประกอบกจิการ 

15 บริษทั มูซาชิ ออโตพาร์ท จก. ผลิตอุปกรณ์รถยนต ์ผลิตเฟือง 
16 บริษทั สแตท็ส์ ชิพแพค็ (ประเทศไทย) จก. ผลิต ประกอบผลิตภณัฑอิ์เลคทรอนิคส์ 
17 บริษทั มานิดา-ไทย คอร์ปอเรชัน่ จก. ผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในบา้น 
18 บริษทั ดีดีเค (ปท.ไทย) จก. ประกอบหวัต่อเคร่ืองไฟฟ้า อิเลคทรอนิคส์ 
19 บริษทั ไซโก พรีซีชัน่ (ปท.ไทย) จก. ผลิตนาฬิกาแขวนและนาฬิกาปลุก 
20 บริษทั ฟจิู อิเลคทริค พาวเวอร์ ซพัพลาย (ปทท.) จก. ผลิตเคร่ืองมือทางไฟฟ้า 
21 บริษทั มิก เดน็ชิโคเงียว (ไทยแลนด)์ จก. ผลิตอุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
22 บริษทั ผลิตภณัฑว์ศิวไทย จก. 3ผลิตช้ินส่วนรถ-เคร่ืองยนต ์
23 บริษทั สลิค (ปท.ไทย) จก. ผลิตขาตั้งกลอ้ง 
24 บริษทั โตชิบา สตอเรจ ดีไวส์ (ปท.ไทย) จก. ผลิตผลิตภณัฑอิ์เลคทรอนิคส์ 
25 บริษทั ไทยมิตชิ คอร์ปอเรชัน่ จก. ผลิตอุปกรณ์ยานพาหนะ 
26 บริษทัไดซิน จก. ผลิตช้ินส่วนจกัรยาน,รถยนต ์
27 บริษทั เอน็อีซี โทคิน อิเลก็ทรอนิกส์ (ปท.ไทย.) จก. ผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ 
28 บริษทั ซินโกเทคโนโลย ีจก. ผลิตเคร่ืองจกัร 
29 บริษทัไดชิน  จก. ทาํช้ินส่วนรถจกัรยานยนต ์
30 บริษทั กนัไซ เฟลท ์(ปทท.) จก. ผลิตช้ินส่วนฉนวนใชก้บัไฟฟ้า 
31 บริษทั พานาโซนิค อิเลคทริค เวิร์ค(ไทยแลนด)์ จก. ผลิตเคร่ืองเป่าผมไฟฟ้า 
32 บริษทั ไลทอ์อน อิเลคทรอนิคส์ (ปท.ไทย) จก. ผลิตอุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ 
33 บริษทั โตชิบา เซมิคอนดคัเตอร์(ปท.ไทย) จก. ผลิตตวัก่ึงนาํชนิดต่าง ๆ 
34 บริษทั พรีไซซ์อิเลคทริคแมนูแฟคเจอร่ิง จก. ผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้า 
35 บริษทั แซนมินา-ไซซิสเทม็ส์ (ปท.ไทย) จก. ผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้า 
36 บริษทั เอม็พีเอม็ เทคโนโลย(ีไทยแลนด)์ จก. ผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
37 บริษทั ไวเออร์ฟอร์ม เอ.เอน็.(ไทยแลนด)์ จก. ผลิตช้ินส่วนโลหะท่ีมีความละเอียดสูง 
38 บริษทั นิเดค็ อิเลค็โทรนิคส์(ปท.ไทย) จก. ผลิตอุปกรณ์สาํหรับเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
39 บริษทั บิส เทค ไทย จก ผลิตอุปกรณ์เคร่ืองปรับอากาศ 
40 บริษทั ไทยดงรงเอน็เตอร์ไพรส์ จก. ผลิตช้ินส่วนอิเลคโทรนิค เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
41 บริษทั เอส.ดี.เค.เออิวา่ (ปท.ไทย) จก. ผลิตส่วนอุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ 
42 บริษทั พี.ย.ูบี.แอคเซสซอร่ี จก. ผลิตอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการติดตั้งโทรศพัท ์
43 บริษทั นิเดค็ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จก. ผลิตและประกอบผลิตภณัฑอิ์เลคทรอนิคส์ 
44 บริษทั เอทีเอส อิเลคโทรนิคส์ จก. ผลิตอุปกรณ์อิเลค็โทรนิคส์ คร่ืองไฟฟ้า 
45 บริษทั โตโฮ อินดสัทรี (ไทยแลนด)์ จก. ผลิต ช้ินส่วน อุปกรณ์ โลหะต่าง ๆ 
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ตารางที ่2.2 (ต่อ) 
ลาํดบัที่ ช่ือโรงงาน ประกอบกจิการ 

46 บริษทั อิมพีเรียล พลาสติก จก. ผลิต ผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑพ์ลาสติก 
47 บริษทั อุปกรณ์ไฟฟ้าตะวนัออก จก. ทาํอุปกรณ์ไฟฟ้าและผลิตภณัฑไ์ฟฟ้า 
48 บริษทั เอ เอม็ อี จก. ผลิตอุปกรณ์เคร่ืองทาํความเยน็ 
49 บริษทั เอม็ เอม็ ไอ พรีซิชัน่ส์ จก. ผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
50 บริษทั แอรน์อิมเมจ กรุ๊ป จก. ผลิตและประกอบเคร่ืองปรับอากาศ 
51 บริษทั ไทย เอฟ ดี อิเลคทริค จก. ผลิตช้ินส่วน อุปกรณ์องระบบไฟฟ้า 
52 บริษทั โตชิบา แคเรียร์ (ปทท) จก. ผลิตเคร่ืองปรับอากาศ 
53 บริษทั นิเดค็ โคปาล (ปท.ไทย) จก. ผลิต/ประกอบช้ินส่วนท่ีใชก้บักลอ้งถ่ายรูป 
54 บริษทั แกมม่า อินเตอร์พลาสท ์จก. ผลิตช้ินส่วนพลาสติกและเคร่ืองใชต่้าง ๆ 
55 บริษทั ซมัโบ ชินโด (ปท.ไทย) จก. ผลิตช้ินส่วน Dryer , Filter ฯลฯ 
56 บริษทั อีพีอี แพคเกจจ้ิง (ปท.ไทย) จก. ผลิตภาชนะบรรจุจาก โฟม พลาสติก 
57 บริษทั โตชิบา โฮกโุตะ อิเลคโทรนิค ดีไวส์ (ปทท.) จก ผลิตแมคเนตรอน ช้ินส่วนขิงไมโครเวฟ 
58 บริษทั ไทยออโตแมช จก. ผลิตข้ินส่วนยานยนตแ์ละป๊ัมข้ึนรูปโลหะ 
59 บริษทั แปซิฟิค แคท แคพ็ จก. ทาํผลิตภณัฑจ์ากโลหะและพลาสติก  
60 บริษทั ซี เอส พี คาสต้ิง (ปทท.) จก. ผลิตช้ินส่วนยานยนตแ์ละเคร่ืองยนตต่์าง 
61 บริษทั ไมโคร-เมคคานิคส์ (ประเทศไทย) จก. ผลิตเคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้สาํหรับ อก. 
62 บริษทั เวสเทิร์น ดิจิตอล (ปท.ไทย) จก. ผลิตช้ินส่วนท่ีใชก้บัผลิตภณัฑอิ์ฯ 
63 บริษทั เอน็โปร โปรดกัส์ (ไทยแลนด)์ จก. ทาํผลิตภณัฑพ์ลาสติก เช่น ถาดใส่ของ 
64 บริษทั วาย-เดด็ (ประเทศไทย) จก. ประกอบแผงวงจรไฟฟ้า 
65 บริษทั อาตารุ เอน็จิเนียร่ิง (ประเทศไทย) จก. ผลิตเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
66 บริษทั ทีมพรีซิชัน่ จก.(มหาชน) ประกอบแผงวงจรอิเลคทรอนิคส์ 
67 บริษทั สยาม ออโตโมทีฟ พาร์ท แอนด ์จ๊ิก จก. ผลิตช้ินส่วน อุปกรณ์สาํหรับรถยนต ์
68 บริษทั เซนแทค จก. ผลิตอุปกรณ์สาํหรับรถยนต ์จกัรยานยนต ์
69 บริษทั ทากาชิมา ซีเคพีเอฟ (ประเทศไทย) จก. ทาํภาชนะบรรจุภณัฑจ์ากพลาสติก 
70 บริษทั พลาสติกแลนด ์(ไทยแลนด)์ จก. ทาํผลิตภณัฑท่ี์ทาํดว้ยพลาสติก เช่น  

ขวดเพท 
71 บริษทั ไซโก พรีซีชัน่(ประเทศไทย) จก. ผลิตนาฬิกาทุกชนิด และช้ินส่วน 
72 บริษทั โฟโต ้สเตนซิล(ประเทศไทย) จก. ผลิตอุปกรณ์ หรือช้ินส่วนสาํหรับใชก้บั

เคร่ือง ฯ 
73 บริษทั โตชิบา สตอเรจ ดีไวส์ (ประเทศไทย) จก. ผลิตภณัฑป์ระเภทอิเลคทรอนิคส์ 
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ตารางที ่2.2 (ต่อ) 
ลาํดบัที่ ช่ือโรงงาน ประกอบกจิการ 

74 บริษทั ทรีนิต้ี อีเลคโทรนิค(ประเทศไทย) จก. ผลิตผลิตภณัฑก่ึ์งสาํเร็จรูปจาก
แผน่วงจรพิมพ ์

75 บริษทั เดลา โรเบียร(ประเทศไทย) จก. ทาํเคร่ืองเรือน เคร่ืองตบแต่งภายในอาคาร 
ฯลฯ 

76 บริษทั โตเกียว ริช อินดสัทร่ี(ปทท.) จก. ผลิตช้ินส่วนตน้แบบ และช้ินส่วน หรืออุปกรณ์ ฯ 
77 บริษทั ยามาโตะ ทีเอม็ไอ (ปทท.) จก. ทาํช้ินส่วนอะไหล่ อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
78 บริษทั ซาโต ้โคคิ(ไทยแลนด)์ จก. ผลิตอุปกรณ์ถ่ายเทความร้อนและ 

ขอ้ง ฯลฯ 
79 บริษทั เบลตนั อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จก. ผลิตช้ินส่วนหรืออุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 
80 บริษทั โพรเนค (ประเทศไทย) จก. ผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเลคทรอนิคส์ ฯ 
81 บริษทั เบรด้ี เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จก. ผลิตช้ินส่วนจากโลหะและพลาสติก 
82 บริษทั เอ แอนด ์เค เอเซีย (ประเทศไทย) จก. ผลิตช้ินส่วน และเคร่ืองจกัร 
83 บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จก.(มหาชน) ผลิตช้ินส่วนต่าง ๆ จากพลาสติก 
84 บริษทั นิเดค็ อีเลค็โทรนิคส์(ประเทศไทย) จก. ผลิตช้ินส่วนท่ีใชก้บัผลิตภณัฑอิ์ฯ 
85 บริษทั ซาคุ พรีซิชัน่ ไดคาสต้ิง (ประเทศไทย) จก. ผลิตช้ินส่วนรถยนต ์ เคร่ืองวดั ฯ 

86 
บริษทั เอม็เคเอฟเอฟ เลเซอร์เทคนิค(ประเทศไทย) 
จก. การทาํช้ินส่วนสาํหรับใชก้บัเคร่ืองอิเลคฯ 

87 บริษทั ซากะ พรีซิชัน่ (ประเทศไทย) จก. ผลิตช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิคและช้ินส่วนรถฯ 
88 บริษทั เคฮิน เมททลั(ประเทศไทย) จก. ผลิตอะไหล่ของยานพาหนะทุกชนิด 
89 บริษทั อีพีอี แพคเกจจ้ิง (ประเทศไทย) จก. ผลิตภาชนะบรรจุช้ินงานอิเลคทรอนิคส์ 
90 บริษทั เอสเอสไอ พรีซิชัน่(ประเทศไทย) จก. ผลิตช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิคส์  
91 บริษทั นิปปอน แกสเกต็ (ประเทศไทย) จก. ผลิตปะเกน็เคร่ืองยนต ์ปะเกน็เคร่ืองจกัร ฯ 
92 บริษทั จีเนียส อิเลก็ทรอนิก ทรานสฟอร์เมอร์ส จก. ผลิตหมอ้แปลง อุปกรณ์อิเลค็โทรนิค 
93 บริษทั ดี เอม็ ซี คอร์ป(154) จก. ผลิตแผงวงจรอิเลค็โทรนิค  
94 บริษทั ซมัโบ ชินโด (ประเทศไทย) จก. ผลิตช้ินส่วนแอร์ ตูเ้ยน็และเคร่ืองปรับฯ 
95 บริษทั โพเนค (ประเทศไทย) จก. ผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ 
96 บริษทั นลัโก(ประเทศไทย) จก. ผลิตอุปกรณ์ถ่ายเทความร้อนชนิดครีบ 
97 บริษทั เบรด้ี เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จก. ผลิตช้ินส่วนใชก้บัอุปกรณ์ ทาํแบบแม่พิมพ ์
98 บริษทั ฟิตเทค อิเลก็ทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จก. ผลิตช้ินส่วน หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

ฯลฯ 
99 บริษทั โกมูยา (ไทยแลนด)์ จก. ทาํผลิตภณัฑย์าง เช่นใบปัดนํ้าฝน  ฯลฯ 
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2.4  การวางตาํแหน่งสินค้า (Positioning) 
 บริษัทได้วางตาํแหน่งของสินค้าเพื่อสร้างการรับรู้เก่ียวกับคุณค่าของผลิตภัณฑ์โดย             
มีเป้าหมายตลาดท่ีตอ้งการงานท่ีมีคุณภาพดีและส่งมอบไดต้รงตามเวลาท่ีตกลงไว ้ 

 

 
ภาพที ่2.1  แสดงตาํแหน่งผลิตภณัฑข์องบริษทั 
 กลุ่ม A คือกลุ่มผูผ้ลิตแม่พิมพท่ี์มีความสามารถและเทคโนโลยีขั้นสูง ส่วนใหญ่แลว้เป็น
บริษัทขา้มชาติ เช่น บริษัท ฟูจิคูระ อิเล็คทรอนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกัด บริษัท เอปิค ยามาดะ 
(ประเทศไทย) จาํกดั ขนาดและความเท่ียงตรงท่ีสามารถทาํไดคื้อ 0.001 มม. ซ่ึงตอ้งใชบุ้คลากร          
ท่ีมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ และเทคโนโลยีขั้นสูง กลุ่มบริษทัเหล่าน้ีมกัมีองคค์วามรู้เป็นของตนเอง
และมีงบประมาณสาํหรับการทดลองวิจยัค่อนขา้งสูง ซ่ึงลูกคา้หลกัของกลุ่มน้ีคืออุตสาหกรรมไฟฟ้า
อิเลค็ทรอนิคส์ ท่ีตอ้งการละเอียดความเท่ียงตรงสูง ซ่ึงมีเพียงร้อยละ 3 ของกลุ่มอุตสาหกรรมผูผ้ลิต
แม่พิมพเ์ท่านั้น 
 กลุ่ม B คือกลุ่มผูผ้ลิตแม่พิมพแ์ละช้ินส่วนท่ีมีความละเอียดและความเท่ียงตรงสูง ในระดบั
ไม่เกิน 0.003-0.01 มม. ลูกคา้ของกลุ่มน้ีจะมีทั้งอุตสาหกรรมไฟฟ้าอิเล็คทรอนิคส์  อุตสาหกรรม     
ยานยนต ์อุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย ์บุคคลากรและเคร่ืองจกัรจะมีความสามารถดอ้ยกว่ากลุ่ม A          
ไม่มากนกั ซ่ึงผูป้ระกอบการณ์ไทยยงัมีนอ้ยราย และสภาพการแข่งขนัดา้นราคายงัไม่สูงมากนกั 
 

   B 

A

    C 
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 กลุ่ม C คือกลุ่มผูผ้ลิตแม่พิมพแ์ละช้ินส่วนท่ีมีความละเอียดนอ้ยถึงปานกลาง ในระดบั
มากกว่า 0.02 มม. และเป็นกลุ่มผู ้ผลิตกลุ่มใหญ่ซ่ึงส่วนใหญ่จะอยู่ในอุตสาหกรรมยานยนต์
ของเด็กเล่น หรือภาชนะใชส้อยในครัวเรือน เช่น ถงันํ้ า  ตะกร้า รองเทา้ กะละมงั เป็นตน้ ซ่ึงธุรกิจ
กลุ่มน้ีมกัใชเ้คร่ืองจกัรท่ีมีราคาไม่สูงนกั เน่ืองจากมีการแข่งขนัทางดา้นราคาค่อนขา้งรุนแรง ดงันั้นกล
ยทุธ์ทางการตลาดจึงมุ่งเนน้ทางดา้นราคาเป็นหลกั   
 การวาง Positioning ของบริษทั บริษทัไดก้าํหนดให้ราคาและคุณภาพอยู่ในระดบั B 
เน่ืองจากบริษทัมีการลงทุนเคร่ืองจกัรท่ีมีคุณภาพสูงจะเนน้ท่ีคุณภาพของงานเป็นหลกั เพ่ือหลีกเล่ียง
การแข่งขนัทางดา้นราคา โดยมุ่งเน้นความแตกต่างจากคู่แข่งทางดา้นการบริการโดยใชผู้ท่ี้มีความรู้
เป็นผูป้ระสานงานกบัลูกคา้โดยตรง และการรักษาพนัธะสญัญาเร่ืองการส่งมอบงานท่ีใหไ้วก้บัลูกคา้ 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของคู่แข่งอ่ืน ๆ บริษทัเห็นว่าคู่แข่งขนัไม่มีวิธีการควบคุม
กระบวนการท่ีพิสุทธ์ หรือนาํความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้ไดด้งันั้นจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาควรนาํจุด
แข็งในดา้นของระบบควบคุมคุณภาพและการส่งมอบงานไดต้รงตามเวลาท่ีกาํหนด ลูกคา้สามารถ
ตรวจสอบสถานะของงานจากระบบเทคโนโลยสีารสนเทศได ้จะเป็นท่ีดึงดูดของลูกคา้ได ้ซ่ึงกลยทุธ์
ในการบริหารการผลิตใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายได ้จะกล่าวในบทถดัไป       
 
2.5  กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด 
              องคก์รท่ีประสบผลสาํเร็จอยา่งย ัง่ยืนเนน้การฟังลูกคา้อย่างเป็นระบบและตอบสนองอยา่ง
ทนัท่วงทีต่อส่ิงท่ีลูกคา้ตอ้งการ  สร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัลูกคา้ โดยอาศยัความสามารถในการ
เขา้ถึงลูกคา้เพื่อให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจหันมาใชสิ้นคา้และบริการ รวมทั้งการดูแลเอาใจใส่อย่าง
ใกลชิ้ดกบัลูกคา้ท่ียงัไม่พึงพอใจเพื่อรับฟังขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ และจดัการกบัขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ 
(สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ  TQA Winner 2002, 2547 : 56) กล่าวว่า ลูกคา้คือผูต้ดัสินคนสุดทา้ยว่า
สินคา้และบริการขององคก์รนั้นเป็นท่ีพึงพอใจเพียงใด การรับรู้เก่ียวกบัสินคา้และบริการของลูกคา้ 
จึงเป็นตวักาํหนดว่าลูกคา้จะยงัคงใช้สินคา้และบริการขององค์กรต่อไปหรือเปล่ียนไปหารายอ่ืน        
ท่ีดีกว่า ดงันั้นเพื่อให้ลูกคา้ไดรั้บสินคา้และการบริการท่ีพึงพอใจบริษทัจึงดาํเนินการทางการตลาด
ดงัน้ี 
 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategy) 
 ธุรกิจการผลิตช้ินส่วนแม่พิมพแ์ละอุปกรณ์จบัยดึ เป็นการรับออกแบบและผลิตสินคา้ตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ไม่มีสินคา้เป็นของตนเอง เป็นแต่เพียงงานบริษทัเท่านั้น เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบั
กลยทุธ์ธุรกิจ เพื่อสร้างความแตกต่างกบัคู่แข่ง กลยทุธ์ท่ีใชจึ้งเนน้ท่ีคุณภาพ และการบริการท่ีรวดเร็ว
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ในการเสนอราคาระยะเวลาการส่งมอบท่ีแน่นอนและรวดเร็ว หรือรับขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ โดย มีเป้าหมาย
ระยะเวลาการโตต้อบกบัลูกคา้ภายใน 3 ชัว่โมง รวมถึงมีการส่งมอบสินคา้ตอ้งมีใบตรวจสอบขนาดไป
พร้อมกบัช้ินงานทุกคร้ังเพื่อยนืยนัคุณภาพของสินคา้ 
 กลยุทธ์ด้านการตั้งราคา (Pricing Strategy) 
 เน่ืองจากสินคา้เป็นสินคา้สั่งทาํดงันั้นปัจจยัทางดา้นราคามีความสาํคญัต่อการตดัสินใจใน
ระดับหน่ึงเท่านั้นโดยปกติแลว้ลูกคา้มกัจะมีการพิจารณาควบคู่กับระยะเวลาการส่งมอบ รวมถึง
ความสามารถของผูผ้ลิตโดยดูจากประวติัการคา้ท่ีผา่นมาเสมอ ดงันั้นการใชก้ลยทุธ์ราคาท่ีพบเห็นอยู่
ในธุรกิจน้ีจึงมี 2 รูปแบบดงัน้ี 
 - กาํหนดราคาตามตน้ทุนการผลิต เช่น ค่าใช้จ่ายประมาณการในการดาํเนินงานรวม        
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรหารดว้ยจาํนวนชัว่โมงทาํงาน 
 - การกาํหนดราคาตามการเคล่ือนไหวของตลาด เช่น ตลาดมีความตอ้งการมากราคาก็จะ
แพงข้ึน (คาํสั่งซ้ือเพิ่มข้ึน) แต่เม่ือความตอ้งการลดลงราคาจะถูกลง (คาํสั่งซ้ือลดลง) หรือลูกคา้
ตอ้งการการส่งมอบสินคา้เร็ว ราคาจะแพงข้ึน เป็นตน้ 
 บริษทัใชก้ลยทุธ์ทั้งสองแบบมาใชต้ามสถานการณ์ เช่นกรณีปกติ ปริมาณงานอยูใ่นระดบัท่ี
เหมาะสมการเสนอขายก็จะใช้รูปแบบแรก แต่เม่ือสถานการมีงานเข้ามามากจะเพ่ิมราคาเพื่อ            
ลดปริมาณงานลง ในทางตรงขา้มกรณีท่ีงานนอ้ยลงกว่าปกติ ก็จะลดราคาเพ่ือเพิ่มปริมาณงานเขา้ให้
เพิ่มข้ึน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความสามารถของบริษทั   
 กลยุทธ์ช่องทางการจัดจําหน่าย (Place Strategy) 
 บริษทัมีสํานกังานและโรงงานการผลิตตั้งอยู่ท่ี พหลโยธิน กม. 44 หมู่ 18 คลองหน่ึง          
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี  ซ่ึงสถานท่ีตั้ งของบริษัท ตั้ งอยู่บนถนนพหลโยธิน และอยู่ในเขต
อุตสาหกรรมเขต 1 และใกลก้บันิคมอุตสาหกรรมหลายแห่งซ่ึงสามารถเดินทางไปติดต่อกบักลุ่มลูกคา้
เป้าหมายซ่ึงเป็นโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมซ่ึงส่วนใหญ่อยูบ่ริเวณนั้นไดอ้ยา่งสะดวก และรวดเร็ว
กลยทุธ์การจดัจาํหน่ายของบริษทัจะใชด้งัน้ี 
 1. ช่องทางตรง ( Direct channel) หรือช่องทางศูนยร์ะดบั (Zero Level Channel) 

 
 
 

  ช่องทางการจดัจาํหน่ายน้ี จะเป็นการติดต่อนาํเสนอการผลิตช้ินส่วนแม่พิมพโ์ดยตรงกบั
โรงงานอุตสาหกรรม โดยอาศยัขอ้มูลจากอดีต และขอ้มูลโรงงานจากกรมโรงงาน  รวมทั้งนิคม

ผูผ้ลิต(บริษทั) ผูใ้ชใ้นอุตสาหกรรม(ลูกคา้) 
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อุตสาหกรรมต่างๆ เพ่ือคน้หาลูกคา้ท่ีเป็น Potential Customers โดยนาํเสนอสินคา้แก่ลูกคา้โดยตรง 
อนัไดแ้ก่ การนาํเสนอสินคา้ทางโทรศพัท ์การนดัพบกบัลูกคา้เพื่อทาํการนาํเสนอ การเสนอขอทาํงาน
ตวัอยา่งเพื่อยนืยนัความสามรถของบริษทั 
 นอกจากน้ีบริษทัยงัไดเ้พิ่มช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ เพื่อใหบ้ริษทัและตราสินคา้เป็นท่ี
รู้จกัของลูกคา้มากข้ึน โดยการจดัทาํ Website ของบริษทั เพื่อเป็นขอ้มูลและเป็นการเพิ่มโอกาสใหก้บั
บริษทั ในการนาํเสนองานของบริษทัฯ ครบวงจร ตลอดจนอาํนวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้ในขั้นตน้ 
ใน Website จะมีขอ้มูลแนะนาํบริษทั ซ่ึงจะมีรายละเอียดของสินคา้ Specification ตวัอยา่งของสินคา้ 
ตลอดจนเบอร์โทรศพัท ์Email address เพื่อใหผู้ท่ี้สนใจติดต่อกลบัเพื่อขอรายละเอียดเพิ่มเติม รวมทั้ง
ลูกคา้สามารถกรอกขอ้มูลของลูกเพื่อให้ทางฝ่ายติดต่อกลบั และสามารถขอใบเสนอราคาผ่านทาง 
Website ไดอี้กดว้ย 
 2.  ช่องทางหน่ึงระดบั (One level Channel) 
 

 
 
 บริษทัเป็นพนัธมิตรร่วมกบัผูผ้ลิตท่ีเก่ียวกบัอุตสาหกรรมแม่พิมพต่์าง ๆ เช่น บริษทั Design 
Engineer and Service จาํกดั บริษทั Precision Part Engineering จาํกดั เพื่อเป็นช่องทางในการจดั
จาํหน่าย และงานบริการรับต่อช่วงกรณีท่ีบริษทัมีกาํลงัการผลิตเหลือ 
 กลยุทธ์ในการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
 เน่ืองจากบริษทั พึ่งเร่ิมดาํเนินการก่อตั้งและเร่ิมทาํการผลิต ดงันั้นในช่วงแรกบริษทัจะเร่ิม
จากการสร้างตราสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัก่อนโดยมุ่งเนน้ดา้นคุณภาพของสินคา้ และภาพลกัษณ์ของบริษทั
ใหมี้ความน่าเช่ือถือ โดยบริษทัจะตอ้งประเมินสถานะภาพของงานนั้น ๆ วา่อยูใ่นวิสยัท่ีจะส่งมอบงาน
ไดต้ามเวลาท่ีกาํหนดหรือไม่ กรณีพบวา่บริษทัไม่สามารถส่งมอบงานไดต้รงตามเวลาท่ีกาํหนดจะตอ้ง
รีบดาํเนินการแจง้ไปยงัลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหไ้ดรั้บทราบและเจรจาเพื่อหาขอ้สรุป ในขณะเดียวกนั
กจ็ะประเมินการเสนอราคาวา่มีความสามารถในการแข่งขนัหรือไม่ ดงันั้น จึงใหค้วามสาํคญัในดา้น
ของฝ่ายขาย และการตลาด ตลอดจนความร่วมมือจองฝ่ายอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการสร้างตราสินคา้ใหป้ระสบ
ความสาํเร็จ และผลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกั และเป็นท่ียอมรับในตลาด บริษทัจะตอ้งมีการใชเ้คร่ืองมือทาง
การตลาดดงัต่อไปน้ี 
 1. การใชพ้นกังานชาํนาญงาน (Personal Selling) เป็นหลกัในการดาํเนินงานดา้นการขาย 
โดยการรวบรวมรายช่ือลูกคา้กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เพื่อนําเสนอการบริการโดยใช้ทกัษะการเขา้ใจ

ผูผ้ลิต(บริษทั) ผูใ้ชใ้นอุตสาหกรรม ตวัแทน 
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แม่พิมพ์เป็นหลกั และความสามารถรู้ในกระบวนการผลิตและเคร่ืองจกัรเป็นอย่างดี สามารถให้
คาํแนะนาํในการออกแบบ การลดตน้ทุน การลดระยะเวลาการผลิต หรือการเพ่ิมทางเลือกใหก้บัลูกคา้
เพื่อให้ลูกคา้เกิดประโยชน์สูงสุดซ่ึงช่วงเร่ิมดาํเนินการช่วง 2 ปีแรกจะเป็นหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร          
ท่ีมีประสบการณ์ สามารถใหค้าํตอบหรือการตดัสินใจไดใ้นทนัที เพื่อใหลู้กคา้เกิดความเช่ือมัน่ 
 2. ยอดรับใบสั่งซ้ือท่ีมีเง่ือนไข (Conditional PO) จากลูกคา้ เน่ืองจากการข้ึนรูปแม่พิมพ์
ของบริษทัอยูใ่นช่วงระยะเร่ิมตน้ในการทาํตลาดใหม่ ในกรณีท่ีลูกคา้ไม่มีความมัน่ใจในประสิทธิภาพ
ว่าสามารถใช้งานได้จริงตรงตามความต้องการของลูกค้าหรือไม่ ทางบริษัทยินดีรับใบสั่งซ้ือ               
ท่ีมีเง่ือนไข (Conditional PO) จากลูกคา้ โดยท่ีทางลูกคา้สามารถนาํไปตรวจสอบขนาดมิติและความ
ถูกตอ้ง หรือทาํการผลิตแม่พิมพจ์ริงไดก่้อนตามความตอ้งการ ลูกคา้จึงค่อยดาํเนินการในเร่ืองการ
ชาํระเงิน 
 3. ขอทดลองทาํผลิตภณัฑต์วัอยา่ง (First Sample) เสนอขอช้ินงานผลิตภณัฑต์วัอยา่งท่ี
บริษทัใช้งานอยู่จริงหรือคาดว่าจะมีการสั่งซ้ือเพื่อนําไปผลิตเป็นเกณฑ์การตดัสินใจเพื่อให้ลูกคา้         
มีความมัน่ใจในคุณภาพว่าผลิตภณัฑ์มีคุณภาพตรงตามแบบของลูกคา้ (กรณีน้ีใชก้บัผลิตภณัฑ์ท่ีมี
มูลค่าไม่เกิน 10,000 บาท) 
 4. การประชาสมัพนัธ์ (Public Relations)โดยผา่นเอกสารแนะนาํบริษทั (Company Profile) 
แจกใหแ้ก่ลูกคา้เป้าหมาย เพ่ือเป็นการเสนอบริษทั และผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นท่ีรู้จกั และผูบ้ริโภคสามารถ
ติดต่อกลบัมายงับริษทั ถา้มีความสนใจในธุรกิจบริการของบริษทั  
 5. การจดัเยี่ยมชมโรงงาน (Factory visit) การจดัเยี่ยมชมโรงงานของบริษทัเพ่ือเป็น        
การสร้างความเช่ือถือใหก้บัลูกคา้ เพราะทางลูกคา้จะเห็นถึง เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือวดั และขั้นตอนการ
ผลิตท่ีมีคุณภาพ 
 6. รับประกันคุณภาพของสินคา้ เช่น รับประกันการชาํรุดหรือเสียหายของแม่พิมพ์อนั
เน่ืองมาจากการออกแบบ ผลิต หรือภายใตข้อ้ตกลงท่ีทาํร่วมกนั 
 7. นาํเสนอราคาพิเศษสําหรับลูกคา้กลุ่มแรก ๆ เพื่อเป็นการสร้าง Customer Reference 
ใหก้บับริษทั 
 
2.6  การประมาณยอดขาย 
 วตัถุประสงค์ทางการตลาด 
 บริษทัจะเน้นการทาํตลาดกบักลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิคส์และยานยนต์เป็น
หลกั เน่ืองจากผูบ้ริหารมีความรู้และประสบการณ์การทาํงานในโรงงานอุตสาหกรรมน้ีเป็นอย่างดี 
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ทราบความตอ้งการของลูกคา้และลกัษณะพื้นฐานของธุรกิจ ซ่ึงจากการสาํรวจจากขอ้มูลกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมสามารถแบ่งกลุ่มโรงงานออกได้หลายประเภท ประเภทท่ีใช้แม่พิมพ์และช้ินส่วน
แม่พิมพ ์และประเภทท่ีใชอุ้ปกรณ์จบัยดึ 
 เป้าหมายทางการขาย 
 บริษทัคาดว่าการดาํเนินงานในแต่ละเดือนมีกาํลงัการผลิตท่ี 200 ช้ิน (ราคาเฉล่ียประมาณ 
3,400 บาทต่อช้ิน) จะทาํให้มีรายไดเ้ขา้มาท่ี 680,000 บาทต่อเดือน ดงันั้นบริษทัจึงคาดการณ์ว่า
สามารถทาํยอดขายเฉล่ียต่อปีท่ี 7,200,000 บาทสาํหรับ 2 ปีแรก และจะเพ่ิมข้ึนเป็น 10,000,000 บาท
ต่อปี สาํหรับปีถดัไป 
 

 
ภาพที ่2.2   แสดงอตัราส่วนแบ่งตลาดมูลค่า ประมาณ 186 ลา้นบาท 
 จากตลาดท่ีมีมูลค่า 186 ลา้นบาทต่อปี หากเทียบเป็นเปอร์เซ็นตก์บัยอดเป้าหมายท่ีตั้งไว ้     
ท่ี 7.2 ลา้นบาทต่อปี ในสองปีแรกแลว้ คือ 3.8 เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงถือวา่มีความเป็นไปไดม้าก 

KSM
16%

HDE
25%MDE

24%

DES
21%

PPE
4% SSE

10%

Sale Forecast  186 MB for Y2010 
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บทที ่3 
 

การศึกษาด้านเทคนิค 
 

การศึกษาดา้นการผลิตของธุรกิจ ไดก้าํหนดหวัขอ้การศึกษา ดงัน้ี 
 1. สถานท่ีตั้งโรงงาน 
 2. กระบวนการผลิต 
 3. การควบคุมการและการพฒันาคุณภาพการผลิต 
 4. ขอ้บงัคบัทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
3.1 สถานทีต่ั้งของโรงงาน   
 บริษทัไดเ้ลือกสถานท่ีตั้งท่ีใชใ้นการผลิตช้ินส่วนแม่พิมพแ์ละอุปกรณ์จบัยดึ หมู่ท่ี18 ตาํบล
หน่ึง อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี โทรศพัท ์02-xxxxxxx โทรสาร 02-xxxxxxx  มีลกัษณะเป็น
อาคารพานิช 3 ชั้น 2 คูหา สาํหรับผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเลก็มีพื้นท่ีใชส้อย 120 ตาราง
เมตร มีพื้นท่ีพอเพียงสําหรับการติดตั้งเคร่ืองจกัร หรือเพิ่มเคร่ืองจกัรไดใ้นอนาคต ซ่ึงบริษทัได้
วางแผนติดตั้งเคร่ืองจกัรไปเพียง 4 เคร่ืองเท่านั้น พื้นท่ีทั้งหมดนั้นใชใ้นการทาํสาํนกังานท่ีชั้นสอง
ประมาณ 120 ตารางเมตร โรงงานผลิตตั้ งอยู่ใกลก้ับนิคมอุตสาหกรรมหลายแห่ง เช่น นิคม
อุตสาหกรรมนวนคร นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน นิคมอุตสาหกรรมบางกระดี ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นท่ีตั้ง
ของโรงงานอุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิคส์ และอุตสาหกรรมยานยนต ์ทาํใหส้ามารถลดค่าใชจ่้ายในการ
เดินทางและขนส่งสินคา้ การเดินทางคมนาคมสะดวก โดยใชเ้ส้นทางพหลโยธินและถนนวงแหวน
รอบนอกฝ่ังตะวนัตก และถนนวงแหวนรอบนอกฝ่ังตะวนัออก 
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ภาพที ่3.1  แสดงท่ีตั้งโรงงาน 
 
3.2 กระบวนการผลติ 
 กระบวนการผลิตแม่พิมพ ์ช้ินส่วนและอุปกรณ์จบัยึดจะมีขั้นตอนการผลิตท่ีแตกต่างกนั
ออกไปเลก็นอ้ยตามลกัษณะของผลิตภณัฑ ์โดยขั้นตอนการผลิตหลกัจะเป็น ดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนการผลิตแม่พิมพ ์
  1. รับความตอ้งการของลูกคา้ 
  2. ทาํการออกแบบแม่พิมพ ์(ขั้นตอนน้ี จะใช ้Outsourcing แทนการออกแบบเอง) 
  3. ทาํการทบทวนโครงสร้างแม่พิมพก์บัลูกคา้ 
  4. ทาํการผลิตช้ินส่วน 
  5. ทาํการประกอบและทดสอบแม่พิมพก่์อนส่งมอบ 
  6. ส่งมอบสินคา้ 
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ภาพที ่3.4   แสดงช้ินงานท่ีผา่นการกดั เจาะ ข้ึนรูปจากกระบวนการ Machinning  
 
 2.  From Grinding Process คือกระบวนการเจียรนยัผวิของช้ินงานใหไ้ดข้นาดตามตอ้งการ 
หรือเพ่ือใหผ้วิช้ินงานมีความเรียบตามท่ีตอ้งการข้ึน 
 

 
 

ภาพที ่3.5  แสดงรูปเคร่ืองเจียรนยั 
 
 3.  Heat treatment Process คือ กระบวนการชุบแขง็เพื่อเพิ่มคูณสมบติัทางดา้นการทนต่อ
การสึกหรอ เพิ่มความแขง็แรงใหก้บัช้ินงาน 
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ภาพที ่3.6  แสดงการอบชุบช้ินงานเพื่อเพิม่ความแขง็แรง 
 
 4.  Wire Cutting Process คือ กระบวนการตดัช้ินงานดว้ยลวดและกระแสไฟฟ้า เน่ืองจาก
คุณภาพของสินคา้มีความสาํคญัมากต่อการนาํไปใชง้านของลูกคา้การใช ้

 
 

 
ภาพที ่3.7   แสดงช้ินงานท่ีตดัดว้ยเคร่ือง Wire cut Machine 
 
 5.  Quality Control Process คือ กระบวนการวดัค่าการผลิต ว่าเป็นไปตามแบบของลูกคา้
หรือไม่ 
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ภาพที ่3.8  แสดงการวดัขนาดของช้ินงาน 
 

 6.  Electrode Discharge Machining คือ กระบวนการสปาร์คดว้ยประจุทางไฟฟ้าเพื่อ
ก่อใหเ้กิดรูปร่างตามอิเลค็โทรด 

 
 

 
 

ภาพที ่3.9  แสดงการสปาร์คระหวา่งช้ินงานกบัอิเลค็โทรดบนเคร่ือง EDM 
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ภาพที ่3.10  แสดงผงัการไหลของกระบวนการตั้งแต่รับงานถึงส่งมอบช้ินงาน 
 
3.3  เงินทุนทีใ่ช้เพือ่การผลติ 
 เงินลงทุนท่ีใชใ้นการเร่ิมดาํเนินธุรกิจในการผลิตช้ินส่วนแม่พิมพ ์ในระยะเร่ิมแรกมีดงัน้ี 
ประมาณการในการลงทุน 
รวมมูลค่าการลงทุน                                                           9,000,000 บาท 
 - ส่วนของเจา้ของ                                            5,000,000 บาท 
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 - เงินกูย้มื                                 4,000,000           บาท 
ประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ 
 1.  ตน้ทุนผลิตสินคา้ทั้งหมด                               2,000,000  บาท 
 2.  ค่าเส่ือมราคาในการผลิตทั้งหมด                                       2,500,000   บาท 
  รวมตน้ทุนผลิตสินคา้ทั้งสิน                                            4,500,000   บาท 
  ประมาณการตน้ทุนจ่ายในการบริหาร                1,600,000   บาท 
รวมตน้ทุนจ่ายทั้งหมด                                 6,100,000     บาทต่อปี 
 กาํลงัการผลติ 
 กาํลงัการผลิตของโรงงานช่วงเร่ิมดาํเนินการผลิตจะเร่ิมตั้งแต่  40% ของการทาํงาน และ    
จะเพิ่มข้ึนตามลาํดบั และเป็น 100% ในปีท่ี 4 โดยมีวนัทาํงานต่อปี 295 วนั และทาํงานวนัละ            
20 ชัว่โมง  กรณีท่ีเปิดทาํงานในกะกลางคืน และ 8 ชัว่โมง สาํหรับส่วนท่ีเปิดเฉพาะกะกลางวนั 
             จาํนวนหน่วยการผลิตสูงสุด   100% 
                             จาํนวนเคร่ืองจกัร                 3 เคร่ือง 
                             อตัราประมาณการในการผลิต   ไม่นอ้ยกวา่ 50% 
                    เป้าหมายหน่วยการผลิต     ไม่นอ้ยกวา่ 8,850 ชม. / ปี 
                          จาํนวนวนัท่ีใชใ้นการผลิต/ปี    295 วนั / ปี 
                    จาํนวนเวลาผลิต / วนั     8 ชม. / วนั มี 2 กะ 
                       จาํนวนแรงงานท่ีใชใ้นการผลิต    4 คน / กะ 
 การบริหารการผลติ 
 บริษทัจะดาํเนินการการบริหารภายใตม้าตรฐาน ISO 9001 ซ่ึงเป็นมาตรฐานบริหารคุณภาพ
สากลท่ีทัว่โลกยอมรับ ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้กาํหนด 8 ขอ้ซ่ึงใชค้วบคุมระบบบริหารเพื่อใหม้ัน่ใจว่างาน
ต่าง ๆ  ถูกดาํเนินไปอย่างสมํ่าเสมอ งานสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของมาตรฐาน และงานหรือบริการ
เป็นไปตามขอ้กาํหนดของลูกคา้ โดยมุ่งเนน้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบและการปรับปรุง
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดขององคก์รและเหนือความคาดหวงัของลูกคา้ 
 การบริหารองค์กร 
 โครงสร้างองคก์ร บุคลากรของบริษทัฯ มีดงัน้ี 
  1. ผูจ้ดัการโรงงาน    จาํนวน 1 คน 
  2. หวัหนา้ช่าง                              จาํนวน 1 คน 
  3. พนกังานควบคุมเคร่ืองจกัร   จาํนวน 6 คน 
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  4. เจา้หนา้ท่ีเสมียน                 จาํนวน 1 คน 
   รวมพนกังาน                                                                   9 คน 
 หมายเหตุ  - ดา้นการเงินและการบุญชี คณะกรรมการบริหารเป็นผูรั้บผดิชอบ 
    -  ดา้นการตลาด ผูจ้ดัการเป็นผูรั้บผดิชอบ 
 ด้านการบริการ และการปฏิบัติงาน 
 บริษทัฯ ไดด้าํเนินงาน 24 ชัว่โมงในบางส่วนของการผลิตเช่น Wire Cut โดยมีวนัหยดุ คือ 
วันอาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ พนักงานท่ีให้บริการจัดเป็น 2 กะ  คือ ช่วงกลางวัน  และ              
ช่วงกลางวนั 
 ด้านการเงิน 
 บริษทัฯ จะจดัตั้งดว้ยทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท ซ่ึงจะชาํระเตม็มูลค่าและเงินทุนจาก
การกูธ้นาคารอีก 4  ลา้นบาท 

 

3.4  การลงทุนในโครงการ และแหล่งทีม่าของเงินทุน 
 เงินลงทุนในโครงการทั้งส้ิน 9.0 ลา้นบาท จะมาจากทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท และ         
จากเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินอีก 4.0 ลา้นบาท โดยใชท้รัพยสิ์นถาวรของบริษทัฯ เป็น
หลกัประกนัเงินกู ้บริษทัฯ มีขอ้เสนอสาํหรับการกูเ้งินดงัน้ี 
 - เงินกูร้ะยะยาว 
 - วงเงินกู ้:  4 ลา้นบาท 
 - ระยะเวลาเงินกู ้:  5 ปี 
 - หลกัประกนั :  สินทรัพยถ์าวรอนัไดแ้ก่  เคร่ืองจกัรอุปกรณ์และยานพาหนะ 

         
ตารางที่ 3.1  แสดงสัดส่วนโครงสร้างการลงทุนของบริษทั 

รายช่ือผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้(10บาท/หุน้) มูลค่า สดัส่วน 

1. นายทนงศกัด์ิ แซ่กือ 350,000 3,500,000 70.0 

2.นายเฉลียง กนุแจ่ม 100,000 1,000,000 20.0 

3.นายคมสนั ปานประสิทธ์ิ 50,000 500,000 10.0 

รวม 500,000 5,000,000 100.00 
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 การดําเนินธุรกจิ 
 การดาํเนินงานธุรกิจจะจดทะเบียนธุรกิจในรูปแบบของนิติบุคคล เป็นประเภท บริษทัจาํกดั 
โดยมีผูถื้อหุน้ทั้งหมด 3 ท่าน 
 
3.5  กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล 
 กลยทุธ์การใชท้รัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจยัสาํคญัในการท่ีจะประสบความสาํเร็จของธุรกิจ 
โดยเร่ิมตั้งแต่การสรรหา การจา้งงาน การฝึกอบรม และการจ่ายค่าตอบแทน รุจิจนัทร์ พิริยะสงวนพงศ์
(2549: 128-129 ) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรมนุษยใ์นปัจจุบนั ตอ้งใชร้ะบบคุณธรรมเป็นพื้นฐาน
ในการบริหารจดัการซ่ึงมีการยึดถือหลกัการปฏิบติัคือ ดา้นความรู้ ความสามารถ ความมัน่คง ความ
เป็นกลาง ส่งผลให้องคก์รเกิดภารกิจดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ       
( 2547 : TQA Winner, 2002: 78)กล่าววา่ผลลพัธ์การดาํเนินงานเก่ียวพนัโดยตรงกบัทรัพยากรบุคคลท่ี
ไดรั้บการจูงใจ บุคคลท่ีทาํงานจะตอ้งมีความเตม็ใจและมีความมุ่งมัง่แก่องคก์ร บุคคลากรท่ีขาดความ
พึงพอใจในการทาํงานย่อมส่งผลกระทบต่อการสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร ดังนั้นกลยุทธ์หลกัของ
บริษทัจึงเร่ิมตั้งแต่การคดัเลือกบุคลากร การพฒันาและการรักษาบุคลากรซ่ึงจะเป็นกลยทุธ์ท่ีจะนาํพา
บริษทัสามารถแข่งขนั 
 
3.6  การควบคุมและการพฒันาคุณภาพการผลติ 
 ระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality Management System : QMS)บริษทัจะจดัทาํการ
บริหารงาน การให้บริการท่ีมีระบบและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เน่ืองจากระบบคุณภาพ ISO 
9001 มุ่งเน้นในการจดัทาํเอกสารท่ีมีประโยชน์ต่อองค์กร มีเอกสารกาํกบัการทาํงาน ทุกกิจกรรม      
ทุกคร้ัง ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพการให้บริการขององค์กร เพื่อสร้างความเข้าใจในการ
ปฏิบติังาน และสามารถดาํเนินการทาํงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งภายในปี พ.ศ. 2557 
 - ระบบคุณภาพ ISO 9001 จะกาํหนดไวเ้ป็นการ "ป้องกนั" ไวทุ้กขั้นตอนของการ
ปฏิบติังาน 
 - ISO 9001 เป็นระบบคุณภาพท่ีตอ้งการมีการตรวจสอบว่า ไดมี้การการปฏิบติัตามท่ีเรา
ตอ้งการไดก้าํหนดไว ้เขียนไวห้รือไม่ 
 - ISO 9001 ตอ้งมีระบบควบคุมเอกสารไวส้าํหรับใหเ้ป็นหลกัตอ้งปฏิบติัตาม 
 - ISO 9001 จึงเป็นแบบอยา่งเพื่อการปฏิบติังานไดอ้ยา่งไม่ผดิพลาดในทุกขั้นตอน และใน
ทุก ๆ คร้ังท่ีมีการปฏิบติั 
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 - ISO 9001 เป็นระบบท่ีจดัใหต้อ้งมีการพฒันากระบวนการอยา่งต่อเน่ืองอนันาํไปสู่ความ
พึงพอใจของลูกคา้ 
 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการจัดทาํมาตรฐาน ISO : 9001 
 - คุณภาพมีระดบัสมํ่าเสมอ 
 - การวางแผนธุรกิจไดรั้บการปรับปรุงใหดี้ข้ึน 
 - มีความสาํนึกดา้นคุณภาพมากข้ึน 
 - การติดต่อส่ือสารไดรั้บการปรับปรุงใหดี้ข้ึน 
 - ลูกคา้มีความพึงพอใจมากข้ึน 
 - การควบคุมการทาํงานไดท้ัว่ถึงกวา่เดิม 
 - ความตระหนกัในวิธีการขององคก์รดีข้ึน 
 
3.7  ข้อบังคบัทางกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
 การจะเป็นโรงงานท่ีซ่ึงถูกควบคุมโดยพระราชบญัญติัโรงงาน พ.ศ. 2535 ได ้จะตอ้ง         
มีองคป์ระกอบครบทั้ง 3 ส่วน คือ 
 - มีอาคาร สถานท่ี หรือยานพาหนะ 
 - ใชเ้คร่ืองจกัรตั้งแต่ 5 แรงมา้ข้ึนไป หรือใชค้นงานตั้งแต่ 7 คนข้ึนไป 
 - เป็นกิจกรรมท่ีจดัอยู่ในกิจการ 104 ประเภท ตามท่ีระบุในกฎกระทรวง (พ.ศ.2535)      
ออกตามความในพระราชบญัญติัโรงงาน พ.ศ. 2535 ซ่ึงพระราชบญัญติัโรงงาน พ.ศ. 2535 ไดแ้บ่ง
โรงงานออกเป็น 3 จาํพวกดว้ยกนั คือ 
 โรงงานจาํพวกท่ี 1 เป็นโรงงานท่ีสามารถประกอบกิจการไดท้นัทีตามความประสงคข์อง     
ผูป้ระกอบกิจการ 
 โรงงานจาํพวกท่ี 2 เป็นโรงงานท่ีไม่ตอ้งขออนุญาต เพียงแต่เม่ือประกอบกิจการตอ้งแจง้ให้
ทางราชการทราบก่อน 
 โรงงานจาํพวกท่ี 3 เป็นโรงงานจาํพวกเดียวท่ีตอ้งขออนุญาต 



45 
 

บทที ่4 
 

การศึกษาด้านการจัดการ 
 

 การศึกษาแผนธุรกิจ โรงงานผลิตแม่พิมพ ์ช้ินส่วนแม่พิมพ ์และอุปกรณ์จบัยึด ผูศึ้กษาได้
กาํหนดหวัขอ้การศึกษาดา้นการจดัการดงัน้ี 
 1.  โครงสร้างและการบริหารองคก์ร  
 2.  การประมาณตน้ทุนการผลิต 
 
4.1  โครงสร้างและการบริหารองค์กร 
 ความสาํคญัของระบบโครงสร้างและการบริหารถือเป็นหวัใจสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจให้
ประสบผลสาํเร็จ  ดงันั้นการกาํหนดโครงสร้างและการบริหารองคก์รของบริษทัจึงมีแนวคิดตาม
หลกัการของ Mckinsey 7-S แนวคิดน้ีไดรั้บการเผยแพร่เป็นคร้ังแรกในปี ค.ศ.1980 โดย Robert 
Waterman  Tom Peter and Julien Phillips  แนวคิดน้ีตอ้งการนาํเสนอว่าประสิทธิภาพขององคก์ร
ธุรกิจเกิดจากความสัมพนัธ์ของปัจจยัต่าง ๆ 7 ประการ ของธุรกิจว่ามีลกัษณะและมีสภาพอย่างไร
แบบจาํลอง 7-S  น้ีเป็นกรอบการพิจารณาและการวางแผนเพื่อการกาํหนดกลยทุธ์ในองคก์ารโดยการ
ประสานองคป์ระกอบทั้ง 7  ตวั ให้สอดคลอ้งประสานกนั  ตวัแปรแต่ละตวัมีความสาํคญัต่อการ
บริหารองค์การเ ร่ิมตั้ งแต่การกําหนดกลยุทธ์องค์การเ ก่ียวข้องกับการพิจารณาโครงสร้าง
องคก์าร  เป้าหมายขององคก์าร  ระบบการดาํเนินงาน  ทกัษะท่ีใชใ้นการทาํงาน  บุคลากร  รูปแบบ
พฤติกรรมของพนกังานและเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 
 



46 
 

 
ภาพที ่ 4.1  แสดงแนวคิดการจดัองคก์รของ  Mckinsey 7-s 
 
 กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy)   กลยทุธ์องคก์รถือเป็นกระบวนการอยา่งหน่ึงท่ีจะช่วยให้
ผูบ้ริหารมีทิศทางการดาํเนินธุรกิจ สามารถเดินไปถึงเป้าหมายในระยะเวลาท่ีกาํหนด คาํถามท่ีสาํคญัท่ี
ผูบ้ริหารตอ้งใหไ้ด ้อาทิ ขณะน้ีองคก์รของเราอยูท่ี่ไหน เป้าหมายขององคก์รคืออะไร พนัธะกิจของเรา
คืออะไร พนัธะกิจของเราควรจะเป็นอะไร และใครเป็นลูกคา้ของเรา การบริหารเชิงกลยุทธ์จะ           
มีความสาํคญัเป็นอยา่งยิ่ง การบริหารเชิงกลยทุธ์จะช่วยให้องคก์ร กาํหนดและพฒันาขอ้ไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัข้ึนมาไดแ้ละเป็นแนวทางท่ีบุคคลภายในองคก์รรู้ว่าจะใชค้วามพยายามไปในทิศทาง
ใดจึงจะประสบความสําเร็จ จากแผนการดาํเนินธุรกิจขา้งตน้กลยุทธ์องค์กร คือ Focused 
differentiation เน้นความต่างทางดา้นการบริการการจดัการ โดยมุ่งเน้นให้ลูกคา้ไดรั้บสินคา้อย่าง
รวดเร็ว พร้อมทั้งสามารถรักษาระยะเวลาการส่งมอบงานให้ตรงกบัท่ีสัญญาไวก้บัลูกคา้ โดยผ่าน
ระบบการจดัการท่ีดีโดยใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อให้สามารถมองเห็นสถานะ หรือความผิดปกติของ
งานนั้น ๆ (Visualize Control) หรือสามารถมองเห็นปริมาณ ขอ้จาํกดัของกระบวนการต่าง ๆ ไดท้นัที 
สามารถตอบวนัส่งมอบงานใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 โครงสร้างองค์กร (Organization Structure) เป็นระบบความสัมพนัธ์ระหว่างกฎ ระเบียบ
งาน และอาํนาจ เพื่อท่ีจะควบคุมบุคลากรในองคก์รใหท้าํงานร่วมกนั และมีการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้
บรรลุวตัถุประสงค ์ซ่ึงเราอาจกล่าวไดว้่า โครงสร้างองคก์รจะมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัการบรรลุ
เป้าหมายหรือกลยทุธ์ขององคก์ร สามารถแสดงโครงสร้างในรูปของแผนภูมิองคก์ร (Organization 
Chart) ซ่ึงจะแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ของอาํนาจหน้าท่ี (Authority) และความรับผิดชอบ             
( Responsibility) ระหว่างตาํแหน่งงานต่าง ๆ ในองคก์ร ซ่ึงจะแสดงใหเ้ห็นว่าใครจะตอ้งทาํงานอะไร
และรายงานใหแ้ก่ใคร  หรือใครบงัคบับญัชาใครนัน่เอง  โครงสร้างองคก์รมีความยืดหยุน่มากนอ้ย
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เพียงไร ถา้ไม่ยืดหยุน่หรือมีความยืดหยุน่นอ้ย โอกาสความสาํเร็จก็มีนอ้ย โดยท่ีโครงสร้างองคก์ร     
จะมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงานขององคก์รดงัน้ี 
 - กาํหนดบทบาทอาํนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ โดยแสดงให้เห็นว่า ใครเป็น
ผูบ้งัคบับญัชา หรือใครเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของใคร และใครมีอาํนาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบใน
งานใด  
 - กาํหนดขอบเขตของการตดัสินใจใหแ้ก่คนในองคก์รเก่ียวกบังานดา้นต่าง ๆ   
 - กาํหนดความสมดุล   ความสอดคลอ้ง   และการจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมต่าง ๆ 
ใหป้ระสานงานและส่งเสริมต่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

 

 
ภาพที ่4.2  แสดงแผนผงัการจดัโครงสร้างของบริษทั 
 ลกัษณะการจัดองค์กรของบริษัทเป็นองค์กรแบบแนวราบ (Horizontal Organization)  
 เป็นรูปแบบขององคก์รในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงมีลกัษณะการทาํงานเป็นกลุ่ม 
แบ่งการทาํงานเฉพาะดา้น เป็นการนาํเอาคนท่ีมีความรู้ความสามารถหลาย ๆ ดา้นมาทาํงานในท่ี
เดียวกนั เช่นผูจ้ดัการโครงการ วิศวกร ช่างชาํนาญเฉพาะดา้น ฯ มีการทาํงานเป็นทีม เป็นกลุ่มงานท่ี
สามารถปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มได ้มีความยืดหยุน่ (Flexibility) สูง มีการปรับตวั (Adept ion)     
ไดสู้ง ฯลฯ เพื่อใหเ้กิดการทาํงานอยา่งคล่องตวัไม่ยดึอยูก่บักฎระเบียบมากจนเกินไปแต่มุ่งการทาํงาน 
บุคลากรขององคก์ร จะร่วมกนัทาํงานในส่ิงท่ีลูกคา้ตอ้งการ โดยมีความรับผิดชอบ ทกัษะ อาํนาจ
หนา้ท่ีและการควบคุมงานร่วมกนัมีลกัษณะท่ีสาํคญัดงัน้ีคือ 
 1. มีการควบคุมและการประสานงานจะมาจากการส่ือขอ้ความ (Drawing) ท่ีต่อเน่ืองบ่อย  
 2. มีการเปล่ียนแปลงของขอ้มูลรวดเร็วมากจึงทาํใหเ้กิดการทา้ทายใหม่ ๆ อยูเ่สมอ  
 3. ความสามารถท่ีสําคญัของนักบริหารก็คือ จะต้องเป็นคนท่ีทาํงานร่วมกับผูอ่ื้นได้ดี           
(Ability to work with others) ทั้งจากลูกคา้และพนกังานของบริษทั 
 4. มีลาํดบัชั้นของการบงัคบับญัชาในองคก์รนอ้ยมาก  

ผูจ้ดัการโรงงาน

ฝ่ายธุรการ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายผลิต ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ
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 5. อาํนาจจะมาจากความสามารถจูงใจ/ดลใจคนมากกวา่จะมาจากการใชต้าํแหน่ง  
 6. มีจุดเนน้ท่ีสาํคญัคือลูกคา้ (The focuses is the customers)  
 7. ตอ้งมีลกัษณะเป็นคนท่ีคอยให้กาํลงัใจคน (Energizer) เป็นหมุดเช่ือมโยงให้งานสาํเร็จ 
มอบหมายอาํนาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบไปให้ลูกนอ้ง (Empower) ระดบัเลก็ ๆ ไปตดัสินใจ 
กล่าวไดว้า่ รูปแบบโครงสร้างองคแ์บบแนวราบน้ี ในปัจจุบนัเป็นท่ีนิยมและมีอยูอ่ยา่งแพร่หลาย 
 ระบบการปฏิบัติงาน (System) ในการปฏิบติังานตามกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์
ตามท่ีกาํหนดไวน้อกจากการจดัโครงสร้างท่ีเหมาะสมและมีกลยทุธ์ท่ีดีแลว้ การจดัระบบการทาํงาน     
(Working System) ก็มีความสาํคญัยิ่ง อาทิ  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology 
System) ระบบการติดตาม/ประเมินผล (Monitoring/Evaluation System) ฯลฯ กระบวนการและลาํดบั
ขั้นการปฏิบติังานทุกอยา่ง  ทั้งระบบตอ้งต่อเน่ืองและสอดคลอ้งประสานกนัทุกระดบั   เพื่อก่อใหเ้กิด
ประสิทธิผลในการทาํงาน  ซ่ึงบริษทัไดน้าํระบบสารสนเทศ เพื่อใหข้อ้มูลในการผลิต ไม่ล่าชา้ พร้อม
ทั้งระบบการผลิตท่ีสามารถมองเห็นความผดิปกติดว้ยตา 
 บุคลากร (Staff ) ทรัพยากรมนุษยน์บัเป็นปัจจยัท่ีมีความสาํคญัต่อการดาํเนินงานของบริษทั 
บริษทัจะประสบความสําเร็จหรือไม่ส่วนหน่ึงจะข้ึนอยู่กับการจดัการทรัพยากรมนุษย  ์ (Human 
Resource management) การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความตอ้งการของ
ตลาดในอนาคต โดยการตดัสินใจเก่ียวกบับุคลากรนั้นควรมีการวิเคราะห์ท่ีอยูบ่นพื้นฐานของกลยทุธ์
บริษทัท่ีเป็นส่ิงกาํหนดทิศทางท่ีองคก์ารจะดาํเนินไปให้ถึง   ซ่ึงจะเป็นผลให้กระบวนการกาํหนด
คุณลกัษณะ และการคดัเลือกและจดัวางบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสมยิง่ข้ึน เช่นบริษทักาํหนดกลยทุธ์ท่ี
เนน้ทางดา้นความแตกต่างดา้นการส่งมอบ ดงันั้นบุคคลากรทุกภาคส่วนตอ้งอยูบ่นพื้นฐาน การทาํงาน
ท่ีรวดเร็ว และทาํอยา่งไรใหส้ามารถส่งงานใหลู้กคา้ไดภ้ายในเวลาท่ีกาํหนดทั้งลูกคา้ภายในและลูกคา้
ภายนอก  อีกทั้งยงัองคป์ระกอบทางดา้น ความละเอียด รอบคอบ ความสามารถและความตั้งใจทาํงาน
ท่ีไดรั้บมอบหมายใหลุ้ล่วง เป็นตน้ 
 ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) ทกัษะในการปฏิบติังานของทรัพยากรบุคคลในบริษทั
สามารถแยกทกัษะออกเป็น 2 ดา้นหลกั คือ ทกัษะดา้นงานอาชีพ ( Occupational Skills ) เป็นทกัษะท่ี
จะทาํให้บุคลากรสามารถปฎิบติังานในตาํแหน่งหนา้ท่ีได ้ตามหนา้ท่ี และลกัษณะงานท่ีรับผิดชอบ
เช่น ดา้นฝ่ายผลิต  ดา้นฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ ซ่ึงคงตอ้งอยูบ่นพื้นฐานการศึกษา  ประสบการณ์หรือ
ไดรั้บการอบรมเพ่ิมเติม ส่วนทกัษะ ความถนัด หรือ ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม นั้นอาจเป็น
ความสามารถท่ีทาํใหพ้นกังานนั้น ๆ โดดเด่นกว่าคนอ่ืน ส่งผลใหมี้ผลงานท่ีดีกว่าและเจริญกา้วหนา้
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ในหนา้ท่ีการงานไดร้วดเร็ว ซ่ึงบริษทัคงตอ้งมุ่งเนน้ใน ความสามารถทั้ง 2 ดา้นควบคู่กนัไปเพื่อให้
องคก์รสามารถรองรับการโตเติบและสามถ่ายทอดความรู้สู่รุ่นต่อ ๆ ไป   
 รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบติังานของเจา้ของบริษทั
หรือผูบ้ริหารของบริษัทเป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญอย่างหน่ึงของสภาพแวดล้อมภายในบริษัท         
ความเป็นผูน้าํขององคก์รจะมีบทบาทท่ีสาํคญัต่อความสาํเร็จหรือลม้เหลวขององคก์ร ผูน้าํท่ีประสบ
ความสําเร็จจะต้องวางโครงสร้างวฒันธรรมองค์กรด้วยการเช่ือมโยงระหว่างความเป็นเลิศและ
พฤติกรรมทางจรรยาบรรณให้เกิดข้ึน ดงันั้นรูปแบบการบริหารจดัการของบริษทัจึงตอ้งมีธรรมาภิ
บาลใหทุ้กภาคส่วนไดรั้บผลประโยชน์อยา่งเท่าเทียมกนั ทาํใหทุ้กฝ่ายรับรู้ไดถึ้งความเสมอภาค ไม่ได้
รู้สึกเหมือนถูกเอารัดเอาเปรียบจากการทาํงานหรือมีอคติในการทาํงาน 
 ค่านิยมร่วม (Shared values) ค่านิยมท่ียึดถือร่วมกนัโดยสมาชิกทุกคนของบริษทัจะ
กลายเป็นรากฐานสาํคญัของระบบการบริหาร และวิธีการปฏิบติัของบุคลากรและผูบ้ริหารภายใน
องคก์ร หรืออาจเรียกวา่วฒันธรรมองคก์ร รากฐานของวฒันธรรมองคก์รกคื็อ ความเช่ือ ค่านิยมท่ีสร้าง
รากฐานทางปรัชญาเพื่อทิศทางขององคก์ร โดยทัว่ไปแลว้ความเช่ือจะสะทอ้นให้เห็นถึงบุคลิกภาพ
และเป้าหมายของผูก่้อตั้งหรือผูบ้ริหารระดบัสูง ต่อมาความเช่ือเหล่านั้นจะกาํหนดบรรทดัฐาน เป็น
พฤติกรรมประจาํวนัข้ึนมาภายในองคก์ร เม่ือค่านิยมและความเช่ือไดถู้กยอมรับทัว่ทั้งองคก์รและ
บุคลากรกระทาํตามค่านิยมเหล่านั้นแลว้องคก์รก็จะมีวฒันธรรมท่ีเขม้แข็ง ซ่ึงวฒันธรรมองคก์รจะ
เสริมสร้างให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการกาํหนดค่านิยมหลักร่วมกันได้แก่ การรับรู้รายได้ของ
บุคคลากรในบริษทั  รายไดข้องทุกคนลว้นมาจากลูกคา้ทั้งส้ิน ลูกคา้เป็นคนจ่ายเงินเดือนให้กบัทุก
ท่าน มิใช่บริษทัจ่าย บริษทัเป็นเพียงผูต้วัแทนอาํนวยความสะดวกเท่านั้น ดงันั้นหากเราไม่สามารถ
รักษาลูกคา้ไดเ้ท่ากบัว่ารายไดข้องเราจะหายไปดว้ย ดงันั้นเป็นหนา้ท่ีของทุก ๆ ฝ่ายท่ีจะตอ้งช่วยกนั
รักษาลูกคา้ใหก้ลบัมาใชบ้ริการอีกในอนาคต โดยการรักษาสัญญาการส่งมอบสินคา้ใหต้รงตามกาํหนด 
การรักษาการส่งงานท่ีมีคุณภาพใหก้บัลูกคา้  
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4.2  การประมาณต้นทุนการผลติ 
 
ตารางที ่ 4.1  แสดงรายการค่าจา้งของพนกังานกรณีท่ีมีการทาํ Over time ส่วนผลิต 

ส่วนงาน จํานวนคน ฐานเงนิเดอืน (บาท) 
เบีย้ขยนั

(บาท) 
Over Time 

รวมรายจ่าย/
เดอืน 

FG Operator 2 9,500 700 5,000 30,400 

WC Operator 2 9,500 700 5,000 30,400 

ML Operator 1 9,500 700 5,000 15,200 

Leader 1 13,000 700 7,000 20,700 

QC Operator 1 9500 700 5000 15200 

รวม 7 111,900 

ส่วนบริหาร 

Factory  Mgr 1 30,000 0 30,000 

Clerk 1 8,000 700 2,000 10,700 

รวม 2 40,700 
 

ตารางที ่4.2  แสดงเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตและดาํเนินงานของบริษทั 

รายการ จํานวน หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

ราคา 

 1. เคร่ือง wire cut   1 ตวั 3,500,000 3,500,000 

 2. เคร่ือง milling   1 ตวั 1,000,000 1,000,000 

 3. เคร่ือง Form grinding   1 ตวั 1,100,000 1,100,000 

 4.เคร่ือง Band saw  1 ตวั 50,000 50,000 

 5.Compressor  1 ตวั 80,000 80,000 

 6. เคร่ือง microscope  1 ตวั 1,400,000 1,400,000 

 7. hand lifter 1 คนั 100,000 100,000 

 8. ปากกาจบังาน  4 ตวั 20,000 80,000 
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ตารางที ่4.2  (ต่อ) 

รายการ จํานวน หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

ราคา 

 9. cutting tool  1 ตวั 30,000 30,000 

 10. เวอร์เนีย  4 ตวั 1,500 6,000 

 11. โตะ๊ทาํงาน  3 ตวั 3,000 9,000 

 12. เกา้อ้ี  3 ตวั 2,500 7,500 

 13. คอมพิวเตอร์ 3 ตวั 20,000 60,000 

 14. เคร่ืองถ่ายเอกสาร 1 ตวั 50,000 50,000 

 15. โทรศพัท ์ 3 ตวั 800 2,400 

 16. ชุดรับแขก  1 ชุด 30,000 30,000 

 17. Printer  2 ตวั 5,000 10,000 

 18. Air Condition  3 ตวั 20,000 60,000 

 19. ตูเ้กบ็เอกสาร 2 ตู ้ 3,000 6,000 

 20. เคร่ืองตอกบตัร  1 ตวั 8,000 8,000 

 21. ตูเ้ยน็  1 ตู ้ 10,000 10,000 

 22. รถกระบะส่งของ 1 คนั 300,000 300,000 

 23. โทรทศัน์ 1 เคร่ือง 20,000 20,000 

 24. ตกแต่งอาคาร 200,000 200,000 

 24. others(เงินสดหมุนเวยีน)   881,100 

รวม       9,000,000 

 
ตารางที ่4.3  แสดงแหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 

  
แหล่งเงนิทุน 

รายการ มูลค่า ส่วนของเจ้าของ เงนิกู้ระยะยาว 

1. เคร่ืองจกัร 7,130,000 3,130,000 4,000,000 

2.ยานพาหนะ 300,000 300,000 0 

3.อุปกรณ์/เคร่ืองใชส้าํนกังาน 272,900 272,900 0 
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ตารางที ่4.3  (ต่อ) 

  
แหล่งเงนิทุน 

รายการ มูลค่า ส่วนของเจ้าของ เงนิกู้ระยะยาว 

4. อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต 216,000 216,000 0 

5.ค่าตกแต่งอาคาร 200,000 200,000 0 

6. อ่ืน ๆ (เงินสดหมุนเวยีน) 881,100 881,100 0 

รวมมูลค่าลงทุนทั้งส้ิน 9,000,000 5,000,000 4,000,000 

โครงสร้างทางการเงิน 100% 56.88% 43.12% 

 
ตารางที ่4.4   แสดงค่าเส่ือมราคาของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

ประเภททรัพย์สินไม่หมุนเวยีน มูลค่า(บาท) ระยะเวลา(ปี) ค่าเส่ือมราคา(บาทต่อปี) 

เคร่ืองจกัร 7,130,000 7 1,018,571 

ยานพาหนะ 300,000 7 42,857 

เคร่ืองใชส้าํนกังาน 272,900 7 38,986 

อาคาร/ตกแต่ง 200,000 7 28,571 

รวม 8,118,900   1,159,843 

 
ตารางที ่4.5  แสดงการประมาณอตัราการผลิตช้ินส่วนแม่พิมพ ์

รายช่ือเคร่ืองจกัร จาํนวน
(เคร่ือง) 

ราคา(บาท) ชัว่โมง
ทาํงาน/
วนั 

ค่าเส่ือมต่อปี 
(ระยะเวล7ปี) 

อตัรา
ค่าบริการ
(บาท/ชม.) 

เวลา
เฉล่ีย
(ชม/
ช้ิน) 

ราคาขาย
เฉล่ีย(บาท/

ช้ิน) 

จาํนวน
ช้ินต่อ
วนั 

เคร่ืองwire cut 1 3,500,000 20 500,000 700 2 1,400 10 

เคร่ืองเจียรนยั 1 1,100,000 20 157,143 650 2 1,300 10 

เคร่ืองmilling 1 1,000,000 10 142,857 500 1 500 10 

เคร่ือง microscope 1 1,400,000 10 200,000 500 0.4 200 10 

  7,000,000 1,000,000   3,400   
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ตารางที ่ 4.6  แสดงการประมาณตน้ทุนการผลิตส่วนแม่พิมพ ์
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 ปีที ่6 ปีที ่7 

ค่าวตัถุดิบในการผลิต
สินคา้(direct) 1,462,000 1,632,000 1,632,000 2,040,000 2,040,000 2,040,000 2,040,000 

ค่าแรงงานในการผลิต 1,342,800 1,436,796 1,537,372 1,644,988 1,760,137 1,883,346 2,015,181 

ค่าไฟฟ้าในการผลิต 120,000 128,400 137,388 147,005 157,296 168,306 180,088 

ค่านํ้าประปาในการผลิต 18,000 19,260 20,608 22,051 23,594 25,246 27,013 

ค่าบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัร 100,000 107,000 114,490 122,504 131,080 140,255 150,073 

ค่าส่งของ 120,000 128,400 137,388 147,005 157,296 168,306 180,088 

ค่าประกนัภยัเคร่ืองจกัร 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

ค่าโปรแกรม 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

ค่าเช่าโรงงาน 
ค่าประกนัสงัคม 

360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 
59,400 63,558 68,007 72,768 77,861 83,312 89,143 

ค่าตอบแทนประจาํปี 111,900 119,733 128,114 137,082 146,678 156,946 167,932 

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร 1,018,571 1,018,571 1,018,571 1,018,571 1,018,571 1,018,571 1,018,571 
ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็
(เคร่ืองมือช่าง) 60,000 64,200 68,694 73,503 78,648 84,153 90,044 

รวมตน้ทุนการผลิตสินคา้ 4,872,671 5,177,918 5,322,633 5,885,477 6,051,160 6,228,442 6,418,133 
 
ตารางที ่ 4.7  แสดงการประมาณค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 

เงินเดือนบุคคลากร 488,400 522,588 559,169 598,311 640,193 685,006 732,957 

ค่าใชจ่้ายดา้นสวสัดิการ 72,000 77,040 82,433 88,203 94,377 100,984 108,053 

ค่าใชจ่้ายสาํนกังาน 42,000 44,940 48,086 51,452 55,053 58,907 63,031 

ค่าโทรศพัท ์ 24,000 25,680 27,478 29,401 31,459 33,661 36,018 
ค่าใชจ่้ายวสัดุส้ินเปลือง
สาํนกังาน 24,000 25,680 27,478 29,401 31,459 33,661 36,018 

ค่าใชจ่้ายในการโฆษณา  60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

ค่าใชจ่้ายเล้ียงรับรอง 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

ค่าธรรมเนียมราชการ 12,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

ค่า commission 5% 365,500 408,000 408,000 501,500 510,000 510,000 510,000 
ค่าตรวจสอบบญัชีและ   
อ่ืน ๆ 36,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
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ตารางที ่ 4.7  (ต่อ) 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 

ค่าซ่อมบาํรุงรถยนต ์ 15,000 16,050 17,174 18,376 19,662 21,038 22,511 

ค่าประกนัสงัคม 21,600 23,112 24,730 26,461 28,313 30,295 32,416 
ค่าตอบแทนประจาํปี
(โบนสั) 40,700 43,549 46,597 49,859 53,349 57,084 61,080 

ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ 141,271 141,271 141,271 141,271 141,271 141,271 141,271 

ค่าดอกเบ๊ียจ่าย 276,769 223,587 166,276 104,515 37,961 0 0 
รวมค่าใชจ่้ายในการ
บริหาร 1,679,241 1,775,497 1,752,691 1,842,751 1,847,098 1,875,908 1,947,353 
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บทที ่5 
 

การศึกษาด้านการเงนิ 
 

 นโยบายการเงนิและแหล่งเงินทุน 
 งบประมาณการในการลงทุนของโครงการ 
 รวมมูลค่าการลงทุนทั้งโครงการ                       9,000,000 บาท 
 -  ส่วนของเจา้ของ                                     5,000,000 บาท 
 -  เงินกูย้มื                                      4,000,000     บาท 
 
ตารางที ่5.1  แสดงแหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 

    แหล่งเงินทุน 

รายการ มูลค่า ส่วนของเจา้ของ เงินกูร้ะยะยาว 

1. เคร่ืองจกัร 7,130,000 3,130,000 4,000,000 

2.ยานพาหนะ 300,000 300,000 0 

3.อุปกรณ์/เคร่ืองใชส้าํนกังาน 272,900 272,900 0 

4. อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต 216,000 216,000 0 

5.ค่าตกแต่งอาคาร 200,000 200,000 0 

5. อ่ืน ๆ (เงินสดหมุนเวยีน) 881,100 881,100 0 

รวมมูลค่าลงทุนทั้งส้ิน 9,000,000 5,000,000 4,000,000 

โครงสร้างทางการเงิน 100% 56.88% 43.12% 

 
 
 
 
 
 



56 
 

ตารางที ่5.2   แสดงการรายละเอียดและระยะเวลาการผอ่นชาํระเงินกูย้มื 

ปีที่ 1 2 3 4 5 6 7 รวม 

1.เงินกูย้มืตน้งวด 4,000,000 3,314,947 2,576,713 1,781,167 923,861 0 0 0 

2. เบิกเงินกูย้มื (เบิกตน้งวด) 0 0 0 0 0 0 0 0 

3. เงินกูย้มืระหวา่งงวด 0 0 0 0 0 0 0 0 

4. ดอกเบี้ยจ่าย 276,769 223,587 166,276 104,515 37,961 0 0 809,108 

5. ค่างวดผอ่นชาํระ 961,822 961,822 961,822 961,822 961,822 0 0 4,809,108 

6. ชาํระคืนเงินกู ้(ชาํระปลายงวด) 685,053 738,235 795,546 857,306 923,861 0 0 4,000,000 

7. เงินกูย้มืปลายงวด 3,314,947 2,576,713 1,781,167 923,861 0 0 0 0 
สมมุติฐานและการประมาณการทางการเงิน 
 1.  อตัราการขึ้นเงินเดือนและอตัราเงินเฟ้อประมาณการที่ 7% ต่อปี 
 2.  การคิดค่าเสื่อมราคาใชแ้บบเสน้ตรง และคิดค่าเสื่อมใชง้าน 7 ปี มูลค่าซากเท่ากบัศูนย ์
 3.  บริษทัไม่มีนโยบายจ่ายเงินปันผลภายใน 3 ปีแรก  
 4.  เงื่อนไขการขาย เครดิตได ้30 วนั 
 5.  อตัราภาษี 23% ของกาํไรจากการดาํเนินงาน 
 6.  เงื่อนไขการชาํระเงินใหเ้จา้หนี้ 30 วนั 
 7.  ตลอดโครงการมีการลงทุนครั้งแรกครั้งเดียวและอตัราผลตอบแทนที่คาดหวงั 10% 
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ตารางที5่.3  แสดงการคาดการณ์ประมาณตน้ทุนการผลิตสินคา้ในปีที่1                     

รายการ เดือน 1 เดือน 2 เดือน 3 เดือน 4 เดือน 5 เดือน 6 เดือน 7 เดือน 8 เดือน 9 เดือน 10 เดือน 11 เดือน 12 Year 
ค่าวตัถุดิบในการ
ผลิตสินคา้ 68,000 85,000 102,000 119,000 136,000 136,000 136,000 136,000 136,000 136,000 136,000 136,000 1,462,000 

ค่าแรงงาน 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 1,342,800 

ค่าไฟฟ้า 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 120,000 

ค่านํ้าประปา 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 18,000 
ค่าบาํรุงรักษาเครื่อง 

0 0 25,000 0 0 25,000 0 0 25,000 0 0 25,000 100,000 

ค่าส่งของ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 120,000 

ค่าประกนัภยั 50,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50,000 

ค่าโปรแกรม 4,166 4,167 4,167 4,167 4,166 4,167 4,166 4,167 4,166 4,167 4,167 4,167 50,000 

ค่าเช่าโรงงาน 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 360,000 

ค่าประกนัสังคม 4,950 4,950 4,950 4,950 4,950 4,950 4,950 4,950 4,950 4,950 4,950 4,950 59,400 

ค่าตอบแทน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 111,900 111,900 

ค่าเสื่อมราคา 84,881 84,881 84,881 84,881 84,881 84,881 84,881 84,881 84,881 84,881 84,881 84,881 1,018,571 

ค่าใชจ้่ายอื่นๆ 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 60,000 

รวมตน้ทุนการผลิต 380,397 347,398 389,398 381,398 398,397 423,398 398,938 398,398 423,397 398,398 398,398 535,298 4,872,671 
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ตารางที ่5.4 แสดงการคาดการณ์ประมาณค่าใชจ้่ายในการบริหารในปีที่ 1                   
รายการ เดือน 1 เดือน 2 เดือน 3 เดือน 4 เดือน 5 เดือน 6 เดือน 7 เดือน 8 เดือน 9 เดือน 10 เดือน 11 เดือน 12 Year 

เงินเดือนบุคคลากร 40,700 40,700 40,700 40,700 40,700 40,700 40,700 40,700 40,700 40,700 40,700 40,700 488,400 
ค่าใชจ้่ายดา้นสวสัดิการ 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 72,000 
ค่าใชจ้่ายสาํนกังาน 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 42,000 
ค่าโทรศพัท ์ 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 24,000 
ค่าใชจ้่ายสาํนกังาน 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 24,000 
ค่าใชจ้่ายในการโฆษณา  5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 60,000 
ค่าซ่อมบาํรุงรถยนต ์ 0 0 3,750 0 0 3,750 0 0 3,750 0 0 3,750 15,000 
ค่าใชจ้่ายเลี้ยงรับรอง 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 60,000 
ค่าธรรมเนียมราชการ 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000 
ค่า commission 5% 17,000 21,250 25,500 29,750 34,000 34,000 34,000 34,000 34,000 34,000 34,000 34,000 365,500 
ค่าตรวจสอบบญัชี 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 36,000 
ค่าประกนัสงัคม 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 21,600 
ค่าตอบแทนประจาํปี 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40,700 40,700 
ค่าเสื่อมราคา 11,772.62 11,772.62 11,772.62 11,772.62 11,772.62 11,772.62 11,772.62 11,772.62 11,772.62 11,772.62 11,772.62 11,772.62 141,271 
ค่าดอกเบี๊ยจ่าย 25,000 24,655 24,308 23,959 23,608 23,255 22,899 22,541 22,181 21,819 21,454 21,088 276,769 
รวมค่าใชจ้่ายในการ
บริหาร 123,773 127,678 135,331 135,482 139,381 142,777 138,672 138,314 141,704 137,592 137,227 181,310 1,679,241 
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ตารางที ่5.5  แสดงการคาดการณ์ประมาณตน้ทุนการผลิตสินคา้ปีที่ 1-7 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

ค่าวตัถุดิบในการผลิตสินคา้ (direct) 1,462,000 1,632,000 1,632,000 2,040,000 2,040,000 2,040,000 2,040,000 

ค่าแรงงานในการผลิต 1,342,800 1,436,796 1,537,372 1,644,988 1,760,137 1,883,346 2,015,181 

ค่าไฟฟ้าในการผลิต 120,000 128,400 137,388 147,005 157,296 168,306 180,088 

ค่านํ้ าประปาในการผลิต 18,000 19,260 20,608 22,051 23,594 25,246 27,013 

ค่าบาํรุงรักษาเครื่องจกัรและอุปกรณ์ 100,000 107,000 114,490 122,504 131,080 140,255 150,073 

ค่าขนส่ง(นํ้ามนั) 120,000 128,400 137,388 147,005 157,296 168,306 180,088 

ค่าประกนัภยั 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

ค่าโปรแกรม 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

ค่าเช่าโรงงาน 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 

ค่าประกนัสงัคม 59,400 63,558 68,007 72,768 77,861 83,312 89,143 

ค่าตอบแทนประจาํปี(โบนสั) 111,900 119,733 128,114 137,082 146,678 156,946 167,932 

ค่าเสื่อมราคา 1,018,571 1,018,571 1,018,571 1,018,571 1,018,571 1,018,571 1,018,571 

ค่าใชจ้่ายเบด็เตลด็ 60,000 64,200 68,694 73,503 78,648 84,153 90,044 
รวมตน้ทุนการผลิตสินคา้ 4,872,671 5,177,918 5,322,633 5,885,477 6,051,160 6,228,442 6,418,133 
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ตารางที ่5.6  แสดงการคาดการณ์ประมาณค่าใชจ้่ายในการบริหารปีที่ 1-7 
รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

เงินเดือนบุคคลากร 488,400 522,588 559,169 598,311 640,193 685,006 732,957 

ค่าใชจ้่ายดา้นสวสัดิการ 72,000 77,040 82,433 88,203 94,377 100,984 108,053 

ค่าใชจ้่ายสาํนกังาน 42,000 44,940 48,086 51,452 55,053 58,907 63,031 

ค่าโทรศพัท ์ 24,000 25,680 27,478 29,401 31,459 33,661 36,018 

ค่าใชจ้่ายวสัดุสิ้นเปลืองสาํนกังาน 24,000 25,680 27,478 29,401 31,459 33,661 36,018 

ค่าใชจ้่ายในการโฆษณา  60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

ค่าซ่อมบาํรุงรถยนต ์ 15,000 16,050 17,174 18,376 19,662 21,038 22,511 

ค่าใชจ้่ายเลี้ยงรับรอง 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

ค่าธรรมเนียมราชการ 12,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

ค่า commission 5% 365,500 408,000 408,000 501,500 510,000 510,000 510,000 

ค่าตรวจสอบบญัชีและอื่น ๆ 36,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

ค่าประกนัสังคม 21,600 23,112 24,730 26,461 28,313 30,295 32,416 

ค่าตอบแทนประจาํปี (โบนสั) 40,700 43,549 46,597 49,859 53,349 57,084 61,080 

ค่าเสื่อมราคา 141,271 141,271 141,271 141,271 141,271 141,271 141,271 

ค่าดอกเบี๊ยจ่าย 276,769 223,587 166,276 104,515 37,961 0 0 

  รวมค่าใชจ้่ายในการบริหารและการขาย 1,679,241 1,775,497    1,752,691 1,842,751 1,847,098  1,875,908  1,947,353 
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ตารางที ่ 5.7  แสดงคาดการณ์ของกระแสเงินสดของโครงการปีที่  1 

เดือนที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 
1 งบกระแสเงิน
สดจากการ
ดาํเนินงาน                             
เงินสดรับจาก
การดาํเนินงาน                             
1.1 เงินสดรับ
จากการขาย                             
1.1.1 เงินสดรับ
จากการขายเงิน
สด   

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-    

1.1.2 ยอดขาย
เชื่อ 340,000 425,000 510,000 595,000 680,000 680,000 680,000 680,000 680,000 680,000 680,000 680,000 7,310,000 
1.1.3 เงินสดรับ
จากการขาย
เครดิต   

   
-  

   
340,000  

   
425,000  

   
510,000  

   
595,000  

   
680,000  

   
680,000  

   
680,000  

   
680,000  

   
680,000  

   
680,000  

   
680,000  

   
6,630,000  

เงนิสดรับจาก
การดาํเนินงาน   

   
-  

   
340,000  

   
425,000  

   
510,000  

   
595,000  

   
680,000  

   
680,000  

   
680,000  

   
680,000  

   
680,000  

   
680,000  

   
680,000  

   
6,630,000  
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ตารางที ่5.7 (ต่อ)   

เดอืนที ่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 

เงนิสดจ่ายจาก
การดาํเนินงาน                             
1.2เงินสดจ่าย
จากการซื้อ
วตัถุดิบ                             
1.2.1เงินสดจ่าย
เพื่อซื้อวตัถุดิบ
เงินสด   

   
68,000  

   
85,000  

   
102,000  

   
119,000  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
374,000  

1.2.2เงินสดจ่าย
เพื่อซื้อวตัถุดิบ
เครดิต   

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
136,000  

   
136,000  

   
136,000  

   
136,000  

   
136,000  

   
136,000  

   
136,000  

   
952,000  

1.3เงินสดจ่าย
ค่าแรงทางตรง   

   
111,900  

   
111,900  

   
111,900  

   
111,900  

   
111,900  

   
111,900  

   
111,900  

   
111,900  

   
111,900  

   
111,900  

   
111,900  

   
111,900  

   
1,342,800  

1.4 เงินสดจ่าย
ค่าใชจ้่าย
โรงงาน   

   
117,416  

   
67,417  

   
96,167  

   
67,417  

   
67,416  

   
96,167  

   
67,416  

   
67,417  

   
96,166  

   
67,417  

   
67,417  

   
208,067  

   
1,085,900  

1.5ค่าใชจ้่ายใน
การดาํเนินงาน       
(ไม่รวมค่าเสื่อม
ราคา)   

   
110,200  

   
114,105  

   
118,008  

   
121,909  

   
125,808  

   
125,455  

   
125,099  

   
124,741  

   
124,381  

   
124,019  

   
123,654  

   
163,988  

   
1,501,369  
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ตารางที ่5.7 (ต่อ)   

เดอืนที ่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 
1.6 ภาษีเงินได้
นิติบุคคล(มา
จากP/L)   

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-    

เงนิสดจ่ายจาก
การดาํเนินงาน   

   
407,516  

   
378,422  

   
428,075  

   
420,226  

   
305,124  

   
469,522  

   
440,415  

   
440,058  

   
468,447  

   
439,336  

   
438,971  

   
619,955  

   
5,256,069  

เงนิสดรับ(จ่าย)
สุทธิจากการ
ดาํเนินงาน   

   
(407,516) 

   
(38,422) 

   
(3,075) 

   
89,774  

   
289,876  

   
210,478  

   
239,585  

   
239,942  

   
211,553  

   
240,664  

   
241,029  

   
60,045  

   
1,373,931  

2กระแสเงินสด
จากกิจกรรมการ
ลงทุน                             
เงินสดรับ(จ่าย)
สุทธิจากการ
ลงทุนใน
สินทรัพยถ์าวร                             

ที่ดิน - - - - - - - - - - - - - 

อาคาร/โรงงาน (200,000) - - - - - - - - - - - - (200,000) 

ยานพาหนะ (300,000) - - - - - - - - - - - - (300,000) 
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ตารางที ่5.7 (ต่อ)   

เดือนที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 

เครื่องจกัร (7,130,000) - - - - - - - - - - - - (7,130,000) 
เครื่องใช้
สาํนกังาน (272,900) - - - - - - - - - - - - (272,900) 

เครื่องมือ (216,000) - - - - - - - - - - - - (216,000) 
เงินสดรับ(จ่าย)
สุทธิจาก
กิจกรรมการ
ลงทุน 

   
(8,118,900) 

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
-  

   
(8,118,900) 

เงินสดรับ(จ่าย)
สุทธิจาก
ดาํเนินงานและ
การลงทุน 

   
(8,118,900) 

   
(407,516) 

   
(38,422) 

   
(3,075) 

   
89,774  

   
289,876  

   
210,478  

   
239,585  

   
239,942  

   
211,553  

   
240,664  

   
241,029  

   
60,045  

   
1,373,931  

3 กระแสเงินสด
จากกิจกรรมทาง
การเงิน                             
การลงทุนโดย
เจา้ของ 5,000,000 
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ตารางที ่5.7 (ต่อ)   

เดือนที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 
กูย้มืเงินจาก
สถาบนัทาง
การเงิน 

   
4,000,000                            

ชาํระคืนสถาบนั
การเงิน (55,152) (55,496) (55,843) (56,192) (56,544) (56,897) (57,253) (57,610) (57,970) (58,333) (58,697) (59,064) (685,052) 

ดอกเบี้ยจ่าย (25,000) (24,655) (24,308) (23,959) (23,608) (23,255) (22,899) (22,541) (22,181) (21,819) (21,454) (21,088) (276,769) 
เงินสดรับ(จ่าย)
สุทธิจาก
กิจกรรมทาง
การเงิน 

   
9,000,000  

   
(80,152) 

   
(80,152) 

   
(80,152) 

   
(80,152) 

   
(80,152) 

   
(80,152) 

   
(80,152) 

   
(80,152) 

   
(80,152) 

   
(80,152) 

   
(80,152) 

   
(80,152) 

   
(961,822) 

เงนิสดรับ(จ่าย)
สุทธิจาก
กจิกรรม
ดาํเนินการการ
ลงทุนและ
ทางการเงนิ 

   
881,100  

   
(487,668) 

   
(118,574) 

   
(83,227) 

   
9,622  

   
209,724  

   
130,326  

   
159,433  

   
159,790  

   
131,401  

   
160,512  

   
160,877  

   
(20,106) 

   
412,109  

เงนิสดต้นงวด - 881,100 393,432 274,858 191,631 201,253 410,977 541,303 700,736 860,526 991,927 1,152,439 1,313,316 1,293,209 

เงนิสดปลาย
งวด 881,100 393,432 274,858 191,631 201,253 410,977 541,303 700,736 860,526 991,927 1,152,439 1,313,316 1,293,209 1,293,209 
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ตารางที ่ 5.8  แสดงการคาดการณ์ของกระแสเงินสดของโครงการปีที่ 1-7  
ปีที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 

1 งบกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน           

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน           

1.1 เงินสดรับจากการขาย           

1.1.1 เงินสดรับจากการขายเงินสด           

1.1.2 เงินสดรับจากการขายเครดิต 6,630,000 8,160,000 8,160,000 10,030,000 10,200,000 10,200,000 10,200,000 

เงนิสดรับจากการดาํเนินงาน 6,630,000 8,160,000 8,160,000 10,030,000 10,200,000 10,200,000 10,200,000 

เงนิสดจ่ายจากการดาํเนินงาน           

1.2 เงินสดจ่ายจากการซื้อวตัถุดิบ           

1.2.1เงินสดจ่ายเพื่อซื้อวตัถุดิบเงินสด (374,000) - - - - ‐ - 

1.2.2เงินสดจ่ายเพื่อซื้อวตัถุดิบเครดิต (952,000) (1,632,000) (1,632,000) (2,006,000) (2,040,000) (2,040,000) (2,040,000) 

1.3 เงินสดจ่ายค่าแรงทางตรง (1,049,300) (1,090,551) (1,134,690) (1,181,918) (1,232,452) (1,286,524) (1,344,380) 

1.4 เงินสดจ่ายค่าใชจ้่ายโรงงาน (1,537,969) (1,614,226) (1,611,419) (1,701,479) (1,705,827) (1,734,637) (1,806,081) 

1.5ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน  (ไม่รวมค่าเสื่อม
ราคา) 

   
(1,501,369)        (1,575,064) 

   
(1,569,516)        (1,656,643) 

   
(1,657,852) 

   
(1,683,304) 

   
(1,751,155) 

1.6 ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล(มาจากP/L) (110,703) (230,689) (211,232) (544,469) (520,670) (482,000) (421,938) 

เงนิสดจ่ายจากการดาํเนินงาน (5,366,773) (6,004,262) (6,126,713) (7,078,854) (7,259,085) (7,426,507) (7,627,581) 

เงนิสดรับ(จ่าย)สุทธิจากการดาํเนินงาน   
   

1,263,227          2,155,738  
   

2,033,287          2,951,146          2,940,915          2,773,493          2,572,419  
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ตารางที ่ 5.8  (ต่อ)     
ปีที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 

2 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน           

เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากการลงทุนในสินทรัพย์
ถาวร           

ที่ดิน           

อาคาร/โรงงาน (200,000) - - - - - ‐ - 

ยานพาหนะ (300,000) - - - - - ‐ - 

เครื่องจกัร (7,130,000) - - - - - ‐ - 

เครื่องใชส้าํนกังาน (272,900) - - - - - ‐ - 

เครื่องมือ (216,000) - - - - - ‐ - 

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากกิจกรรมการลงทุน (8,118,900) - - - - ‐ - 

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากดาํเนินงานและการ
ลงทุน 

   
1,263,227  

   
2,155,738          2,033,287          2,951,146          2,940,915          2,773,493          2,572,419  

3 กระแสเงินสดจากกิจกรรมทางการเงิน           

การลงทุนโดยเจา้ของ 5,000,000 

กูย้มืเงินจากสถาบนัทางการเงิน 4,000,000 

ชาํระคืนสถาบนัการเงิน (685,052) (738,235) (795,546) (857,306) (923,861) - - 

ดอกเบี๊ยจ่าย (276,769) (223,587) (166,276) (104,515) (37,961) - - 

เงนิสดรับ(จ่าย)สุทธิจากกจิกรรมทางการเงนิ 9,000,000 (961,822) (961,822) (961,822) (961,822) (961,822) - - 
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ตารางที ่ 5.8  (ต่อ)     
ปีที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 

เงนิสดรับ(จ่าย)สุทธิจากกจิกรรมดาํเนินการการ
ลงทุนและทางการเงนิ 

   
301,406  

   
1,193,916          1,071,466          1,989,325          1,979,093          2,773,493          2,572,419  

เงนิสดต้นงวด - 881,100 1,182,506 2,376,422 3,447,888 5,437,212 7,416,305 10,189,799 

เงนิสดปลายงวด 881,100 1,182,506 2,376,422 3,447,888 5,437,212 7,416,305 10,189,799 12,762,218 
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ตารางที ่ 5.9  แสดงงบกาํไรขาดทุน 

รายการ  ปีที่ 1   ปีที่ 2   ปีที่ 3   ปีที่ 4   ปีที่ 5   ปีที่ 6   ปีที่ 7  

1.รายไดจ้ากการขายและบริการ สุทธิ 7,310,000 8,160,000 8,160,000 10,200,000 10,200,000 10,200,000 10,200,000 

2.ตน้ทุนขาย และ/หรือบริการ 4,872,671 5,177,918 5,322,633 5,885,477 6,051,160 6,228,442 6,418,133 

3.กาํไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ 2,437,329 2,982,082 2,837,367 4,314,523 4,148,840 3,971,558 3,781,867 

4.ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน 1,679,241 1,755,497 1,752,691 1,842,751 1,847,098 1,875,908 1,947,353 

5.ค่าใชจ้่ายดาํเนินการรวม 1,679,241 1,755,497 1,752,691 1,842,751 1,847,098 1,875,908 1,947,353 

6.กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน 758,088 1,226,584 1,084,676 2,471,772 2,301,741 2,095,650 1,834,515 

7.ดอกเบี้ยจ่าย (276,769) (223,587) (166,276) (104,515) (37,961) - - 
8.กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัภาษี 481,319 1,002,998 918,401 2,367,257 2,263,781 2,095,650 1,834,515 

9.ภาษีเงินได ้ (110,703) (230,689) (211,232) (544,469) (520,670) (482,000) (421,938) 

10.กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 370,615 772,308 707,169 1,822,788 1,743,111 1,613,651 1,412,576 

11.กาํไรสะสม 370,615 1,142,924 1,850,092 3,672,880 5,415,991 7,029,642 8,442,218 
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ตารางที5่.10    แสดงการคาดการณ์งบดุลของโครงการปีที่ 1-7 
  

รายการ 

ปีงบการเงิน 

  ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

  สินทรัพย์               

1 เงินสด 1,182,506 2,376,422 3,447,888 5,437,212 7,416,305 10,189,799 12,762,218 

2 ลกูหนี้การคา้ 680,000 680,000 680,000 850,000 850,000 850,000 850,000 

3 สินคา้คงเหลือสุทธิ - - - - - - - 

3.1 วตัถุดิบ - - - - - - - 

3.2 งานระหวา่งทาํ - - - - - - - 

3.3 สินคา้สาํเร็จรูป - - - - - - - 

4 สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 1,862,506 3,056,422 4,127,888 6,287,212 8,266,305 11,039,799 13,612,218 

ก. รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน               

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน               

5 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ - - - - - - - 

5.1 ที่ดิน - - - - - - - 

5.2 อาคาร/โรงงาน 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

5.3 ยานพาหนะ 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

  5.4 เครื่องจกัร 7,130,000 7,130,000 7,130,000 7,130,000 7,130,000 7,130,000 7,130,000 
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ตารางที ่ 5.10 (ต่อ)     

รายการ 

ปีงบการเงิน 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

5.5 เครื่องใชส้าํนกังาน 216,000 216,000 216,000 216,000 216,000 216,000 216,000 

5.6 เครื่องมือ/อุปกรณ์ 272,900 272,900 272,900 272,900 272,900 272,900 272,900 

รวมทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 8,118,900 8,118,900 8,118,900 8,118,900 8,118,900 8,118,900 8,118,900 

6 หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,159,843) (2,319,686) (3,479,529) (4,639,371) (5,799,214) (6,959,057) (8,118,900) 

7 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์- สุทธิ 6,959,057 5,799,214 4,639,371 3,479,529 2,319,686 1,159,843 - 

8 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น               

ข. รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 6,959,057 5,799,214 4,639,371 3,479,529 2,319,686 1,159,843 - 

ค. รวมสินทรัพย์ 8,821,563 8,855,636 8,767,259 9,766,741 10,585,991 12,199,642 13,612,218 

  หนีส้ินและส่วนของเจ้าของ               

  หนีส้ินหมุนเวยีน               

เงินกูเ้บิกเกินบญัชี - - - - - - - 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน - - - - - - - 

เจา้หนี้การคา้ 136,000 136,000 136,000 170,000 170,000 170,000 170,000 

ง. หนีส้ินหมุนเวยีน 136,000 136,000 136,000 170,000 170,000 170,000 170,000 
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ตารางที ่ 5.10 (ต่อ)     

รายการ 

ปีงบการเงิน 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

หนีส้ินไม่หมุนเวยีน 

เงินกูร้ะยะยาว 3,314,948 2,576,713 1,781,167 923,861 - - - 

จ. หนีส้ินไม่หมุนเวยีน 3,314,948 2,576,713 1,781,167 923,861 - - - 

ฉ. รวมหนีส้ิน 3,450,948 2,712,713 1,917,167 1,093,861 170,000 170,000 170,000 

  ส่วนของเจ้าของ               
ส่วนของเจา้ของ 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

กาํไรสะสม 370,615 1,142,924 1,850,092 3,672,880 5,415,991 7,029,642 8,442,218 

ช. รวมส่วนของเจ้าของ 5,370,615 6,142,924 6,850,092 8,672,880 10,415,991 12,029,642 13,442,218 

  ซ. รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 
   

8,821,563  
   

8,855,637  
   

8,767,259  
   

9,766,741           10,585,991  
   

12,199,642           13,612,218  
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ตารางที ่ 5.11  แสดงอตัราผลตอบแทนของโครงการอาย ุ7 ปี 

ปีท่ี 0 1 2 3 4 5 6 7 
กระแสเงินสด
สุทธิรับ(จ่าย) -9,000,000 986,458 1,932,151 1,867,011 2,846,631 2,902,954 2,773,493 2,572,419 
กระแสเงินสดรับ
สะสม -9,000,000 -8,013,542 -6,081,391 -4,214,379 -1,367,749 1,535,205 4,308,699 6,881,118 

ระยะเวลาคืนทุน 4.47 ปึ 

NPV (10%) 1,528,728 

IRR               14.30% 

 สรุปผลการประมาณผลตอบแทนของโครงการ กรณีท่ีการผลิตและตน้ทุนเป็นไปตาม
แผนการผลิตพบว่า มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) ปีท่ี 7 อตัรา 10% เท่ากบั 1,528,728 บาท  
และอตัราผลตอบแทน (Internal Rate Return) เท่ากบั 14.30 % ซ่ึงถือว่าให้ผลตอบแทนท่ีมากกว่า
ความคาดหวงัท่ี 10%  
 การวเิคราะห์ความเส่ียงของโครงการ (Sensitivity Analysis) 
 โดยการตั้งสมมุติฐานกรณีมีการเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 
 1. กรณีท่ีตอ้งทาํการลดราคาขาย (Discount) ลง 10 %  โดยท่ีค่าใชจ่้ายและตน้ทุนการผลิต
ไม่ไดล้ดลง 
 2. กรณีท่ีอตัราดอกเบ้ียจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึนจาก 7.5% เป็น 9.5%  
 กรณีที่ 1 ตอ้งทาํการลดราคาขาย  (Discount) ลง 10 %  โดยท่ีค่าใชจ่้ายและตน้ทุนการผลิต
ไม่ไดล้ดลงมีผลดงัน้ี 
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ตารางที ่ 5.12  แสดงการคาดการณ์ของกระแสเงินสดของโครงการในปีที่1 กรณีที่มีการลดราคาสินคา้ 10%                             
เดือนที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 

1 งบกระแสเงินสดจาก
การดาํเนินงาน                             

เงินสดรับจากการ
ดาํเนินงาน                             

1.1 เงินสดรับจากการ
ขาย                             

1.1.1 เงินสดรับจากการ
ขายเงินสด - - - - - - - - - - - - 

1.1.3 ยอดขายเชื่อ 306,000 382,500 459,000 535,500 612,000 612,000 612,000 612,000 612,000 612,000 612,000 612,000 6,579,000 

1.1.2 เงินสดรับจากการ
ขายเครดิต - 306,000 382,500 459,000 535,500 612,000 612,000 612,000 612,000 612,000 612,000 612,000 5,967,000 

เงนิสดรับจากการ
ดาํเนินงาน - 306,000 382,500 459,000 535,500 612,000 612,000 612,000 612,000 612,000 612,000 612,000 5,967,000 

เงนิสดจ่ายจากการ
ดาํเนินงาน                             

1.2เงินสดจ่ายจากการซื้อ
วตัถุดิบ                             

1.2.1เงินสดจ่ายเพือ่ซื้อ
วตัถุดิบเงินสด 68,000 85,000 102,000 119,000 - - - - - - - - 374,000 

1.2.2เงินสดจ่ายเพือ่ซื้อ
วตัถุดิบเครดิต - - - - - 136,000 136,000 136,000 136,000 136,000 136,000 136,000 952,000 
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ตารางที ่ 5.12  (ต่อ) 
เดือนที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 

1.3เงินสดจ่ายค่าแรง
ทางตรง 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 111,900 1,342,800 

1.4 เงินสดจ่าย
ค่าใชจ้่ายโรงงาน 117,416 67,417 96,167 67,417 67,416 96,167 67,416 67,417 96,166 67,417 67,417 208,067 1,085,900 

1.5ค่าใชจ้่ายในการ
ดาํเนินงาน            
(ไม่รวมค่าเสื่อม
ราคา) 108,500 111,980 115,458 118,934 122,408 122,055 121,699 121,341 120,981 120,619 120,254 160,588 1,464,819 

1.6 ภาษีเงินไดน้ิติ
บุคคล(มาจากP/L) - - - - - - - - - - - - 

เงนิสดจ่ายจากการ
ดาํเนินงาน 405,816 376,297 425,525 417,251 301,724 466,122 437,015 436,658 465,047 435,936 435,571 616,555 5,219,519 

เงนิสดรับ(จ่าย)สุทธิ
จากการดาํเนินงาน (405,816) (70,297) (43,025) 41,749 233,776 145,878 174,985 175,342 146,953 176,064 176,429 (4,555) 747,481 

2 กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมการลงทุน                             

เงินสดรับ (จ่าย) 
สุทธิจากการลงทุน
ในสินทรัพยถ์าวร 

ที่ดิน - - - - - - - - - - - - - 
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ตารางที ่ 5.12  (ต่อ) 
เดือนที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 

อาคาร/โรงงาน (200,000) - - - - - - - - - - - - (200,000) 

ยานพาหนะ (300,000) - - - - - - - - - - - - (300,000) 

เครื่องจกัร (7,130,000) - - - - - - - - - - - - (7,130,000) 

เครื่องใช้
สาํนกังาน (272,900) - - - - - - - - - - - - (272,900) 

เครื่องมือ (216,000) - - - - - - - - - - - - (216,000) 

เงินสดรับ(จ่าย)
สุทธิจากกิจกรรม

การลงทุน (8,118,900) - - - - - - - - - - - - (8,118,900) 

เงินสดรับ(จ่าย)
สุทธิจาก

ดาํเนินงานและ
การลงทุน (8,118,900) (405,816) (70,297) (43,025) 41,749 233,776 145,878 174,985 175,342 146,953 176,064 176,429 (4,555) 747,481 

 

 

 

 

 

76 



77 
 

ตารางที ่ 5.13  แสดงการคาดการณ์ของกระแสเงินสดของโครงการในปีที่  1  กรณีที่มีการลดราคาสินคา้  10% 
เดือนที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 

3 กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมทางการเงิน                             

การลงทุนโดยเจา้ของ 5,000,000 

กูย้มืเงินจากสถาบนัทาง
การเงิน 4,000,000 

ชาํระคืนสถาบนั
การเงิน (55,152) (55,496) (55,843) (56,192) (56,544) (56,897) (57,253) (57,610) (57,970) (58,333) (58,697) (59,064) (685,052) 

ดอกเบี๊ยจ่าย (25,000) (24,655) (24,308) (23,959) (23,608) (23,255) (22,899) (22,541) (22,181) (21,819) (21,454) (21,088) (276,769) 

เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิ
จากกิจกรรมทาง
การเงิน 9,000,000 (80,152) (80,152) (80,152) (80,152) (80,152) (80,152) (80,152) (80,152) (80,152) (80,152) (80,152) (80,152) (961,822) 

เงนิสดรับ(จ่าย)สุทธิ
จากกจิกรรมดาํเนินการ
การลงทุนและทางการ
เงนิ 881,100 (485,968) (150,449) (123,177) (38,403) 153,624 65,726 94,833 95,190 66,801 95,912 96,277 (84,706) (214,341) 

เงนิสดต้นงวด - 881,100 395,132 244,683 121,506 83,103 236,727 302,453 397,286 492,476 559,277 655,189 751,466 666,759 

เงนิสดปลายงวด 881,100 395,132 244,683 121,506 83,103 236,727 302,453 397,286 492,476 559,277 655,189 751,466 666,759 666,759 
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ตารางที ่5.14  แสดงการคาดการณ์งบกระแสเงินสดของโครงการปีที่ 1-7           

ปีที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 

1 งบกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน           

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน           

1.1 เงินสดรับจากการขาย           

1.1.1 เงินสดรับจากการขายเงินสด           

1.1.2 เงินสดรับจากการขายเครดิต 5,967,000 7,344,000 7,344,000 9,027,000 9,180,000 9,180,000 9,180,000 

เงนิสดรับจากการดาํเนินงาน 5,967,000 7,344,000 7,344,000 9,027,000 9,180,000 9,180,000 9,180,000 

เงนิสดจ่ายจากการดาํเนินงาน           

1.2เงินสดจ่ายจากการซื้อวตัถุดิบ           

1.2.1เงินสดจ่ายเพื่อซื้อวตัถุดิบเงินสด (374,000) - - - - ‐ - 

1.2.2เงินสดจ่ายเพื่อซื้อวตัถุดิบเครดิต (952,000) (1,632,000) (1,632,000) (2,006,000) (2,040,000) (2,040,000) (2,040,000) 

1.3เงินสดจ่ายค่าแรงทางตรง (1,342,800) (1,436,796) (1,537,372) (1,644,988) (1,760,137) (1,883,346) (2,015,181) 

1.4 เงินสดจ่ายค่าใชจ้่ายโรงงาน (1,085,900) (1,129,713) (1,176,593) (1,226,754) (1,280,427) (1,337,857) (1,399,307) 

1.5ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน  (ไม่รวมค่าเสื่อมราคา) (1,464,819) (1,534,264) (1,528,716) (1,606,493) (1,606,852) (1,632,304) (1,700,155) 

1.6 ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล (มาจากP/L) - (52,393) (32,936) (321,404) (297,800) (259,130) (199,068) 

เงนิสดจ่ายจากการดาํเนินงาน (5,219,519) (5,785,166) (5,907,617) (6,805,638) (6,985,215) (7,152,637) (7,353,711) 

เงนิสดรับ(จ่าย)สุทธิจากการดาํเนินงาน 747,481 1,558,834 1,436,383 2,221,362 2,194,785 2,027,363 1,826,289 

2 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน           

เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร           
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ตารางที ่ 5.14 (ต่อ)    
ปีที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 

ที่ดิน           

อาคาร/โรงงาน (200,000) - - - - - ‐ - 

ยานพาหนะ (300,000) - - - - - ‐ - 

เครื่องจกัร (7,130,000) - - - - - ‐ - 

เครื่องใชส้าํนกังาน (272,900) - - - - - ‐ - 

เครื่องมือ (216,000) - - - - - ‐ - 

เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากกิจกรรมการลงทุน (8,118,900) - - - - - ‐ - 

เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากดาํเนินงานและการลงทุน 747,481 1,558,834 1,436,383 2,221,362 2,194,785 2,027,363 1,826,289 

3 กระแสเงินสดจากกิจกรรมทางการเงิน           

การลงทุนโดยเจา้ของ 5,000,000 

กูย้มืเงินจากสถาบนัทางการเงิน 4,000,000 

ชาํระคืนสถาบนัการเงิน (685,052) (738,235) (795,546) (857,306) (923,861) - - 

ดอกเบี๊ยจ่าย (276,769) (223,587) (166,276) (104,515) (37,961) - - 

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากกิจกรรมทางการเงิน 9,000,000 (961,822) (961,822) (961,822) (961,822) (961,822) - - 

เงนิสดรับ (จ่าย) สุทธิจากกจิกรรมดาํเนินการการ
ลงทุนและทางการเงนิ 

   
(214,341) 

   
597,012  

   
474,562          1,259,540          1,232,963  

   
2,027,363          1,826,289  

เงนิสดต้นงวด - 881,100 666,759 1,263,772 1,738,333 2,997,873 4,230,836 6,258,200 

เงนิสดปลายงวด 881,100 666,759 1,263,772 1,738,333 2,997,873 4,230,836 6,258,200 8,084,489 
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ตารางที ่ 5.15  แสดงคาดการณ์งบกาํไรขาดทุนกรณีตอ้งลดราคาสินคา้ลง 10% 

รายการ  ปีที่ 1   ปีที่ 2   ปีที่ 3   ปีที่ 4   ปีที่ 5   ปีที่ 6   ปีที่ 7  

1.รายไดจ้ากการขายและบริการ สุทธิ 6,579,000 7,344,000 7,344,000 9,180,000 9,180,000 9,180,000 9,180,000 

2.ตน้ทุนขาย และ/หรือบริการ 4,909,271 5,217,080 5,364,536 5,930,314 6,099,136 6,279,775 6,473,059 

3.กาํไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ 1,669,729 2,126,920 1,979,464 3,249,686 3,080,864 2,900,225 2,706,941 

4.ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน 1,606,091 1,675,535 1,669,988 1,747,764 1,748,123 1,773,575 1,841,426 

5.ค่าใชจ้่ายดาํเนินการรวม 1,606,091 1,675,535 1,669,988 1,747,764 1,748,123 1,773,575 1,841,426 

6.กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน             63,638  
   

451,384  
   

309,476  
   

1,501,922  
   

1,332,741  
   

1,126,650           865,515  

7.ดอกเบี้ยจ่าย (276,769) (223,587) (166,276) (104,515) (37,961) - - 
8.กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัภาษี (213,131) 227,798 143,201 1,397,407 1,294,781 1,126,650 865,515 

9.ภาษีเงินได ้ - (52,393) (32,936) (321,404) (297,800) (259,130) (199,068) 

10.กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (213,131) 175,404 110,265 1,076,003 996,981 867,521 666,446 

11.กาํไรสะสม (213,131) (37,727) 72,537 1,148,541 2,145,522 3,013,043 3,679,489 
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ตารางที ่ 5.16  แสดงการคาดการณ์งบดุลปีที่ 1-7 กรณีที่ตอ้งลดราคาสินคา้ลง 10% 
  

รายการ 

ปีงบการเงิน 

  ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

  สินทรัพย์               

1 เงินสด 666,759 1,263,772 1,738,333 2,997,873 4,230,836 6,258,200 8,084,489 

2 ลกูหนี้การคา้ 612,000 612,000 612,000 765,000 765,000 765,000 765,000 

3 สินคา้คงเหลือสุทธิ - - - - - - - 

3.1 วตัถุดิบ - - - - - - - 

3.2 งานระหวา่งทาํ - - - - - - - 

3.3 สินคา้สาํเร็จรูป - - - - - - - 

4 สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 1,278,759 1,875,772 2,350,333 3,762,873 4,995,836 7,023,200 8,849,489 

             ก. รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,278,759 1,875,772 2,350,333 3,762,873 4,995,836 7,023,200 8,849,489 

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน               

5 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ - - - - - - - 

5.1 ที่ดิน - - - - - - - 

5.2 อาคาร/โรงงาน 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

5.3 ยานพาหนะ 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

5.4 เครื่องจกัร 7,130,000 7,130,000 7,130,000 7,130,000 7,130,000 7,130,000 7,130,000 
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ตารางที ่5.16 (ต่อ)   

รายการ 

ปีงบการเงิน 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

5.5 เครื่องใชส้าํนกังาน 216,000 216,000 216,000 216,000 216,000 216,000 216,000 

5.6 เครื่องมือ/อุปกรณ์ 272,900 272,900 272,900 272,900 272,900 272,900 272,900 

       รวมทีด่นิ อาคาร และ
อุปกรณ์ 8,118,900 8,118,900 8,118,900 8,118,900 8,118,900 8,118,900 8,118,900 

6 หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,159,843) (2,319,686) (3,479,529) (4,639,371) (5,799,214) (6,959,057) (8,118,900) 

7 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์- สุทธิ 6,959,057 5,799,214 4,639,371 3,479,529 2,319,686 1,159,843 - 

8 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น               

ข. รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 6,959,057 5,799,214 4,639,371 3,479,529 2,319,686 1,159,843 - 

ค. รวมสินทรัพย์ 8,237,816 7,674,986 6,989,705 7,242,402 7,315,522 8,183,043 8,849,489 

  หนีส้ินและส่วนของเจ้าของ               

  หนีส้ินหมุนเวยีน               

เงินกูเ้บิกเกินบญัชี - - - - - - - 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน - - - - - - - 

เจา้หนี้การคา้ 136,000 136,000 136,000 170,000 170,000 170,000 170,000 

ง. หนีส้ินหมุนเวยีน 136,000 136,000 136,000 170,000 170,000 170,000 170,000 
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ตารางที ่5.16 (ต่อ)    

รายการ 

ปีงบการเงิน 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

หนีส้ินไม่หมุนเวยีน 

เงินกูร้ะยะยาว 3,314,948 2,576,713 1,781,167 923,861 - - - 

จ. หนีส้ินไม่หมุนเวยีน 3,314,948 2,576,713 1,781,167 923,861 - - - 

  ฉ. รวมหนีส้ิน 
   

3,450,948             2,712,713  
   

1,917,167  
   

1,093,861  
   

170,000                170,000  
   

170,000  

  ส่วนของเจ้าของ               

ส่วนของเจา้ของ 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

กาํไรสะสม (213,131) (37,727) 72,537 1,148,541 2,145,522 3,013,043 3,679,489 

ช. รวมส่วนของเจ้าของ 4,786,869 4,962,273 5,072,537 6,148,541 7,145,522 8,013,043 8,679,489 

  ซ. รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 
   

8,237,816             7,674,986  
   

6,989,705  
   

7,242,402  
   

7,315,522             8,183,043  
   

8,849,489  
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ตารางที ่ 5.17   แสดงการคาดการณ์อตัราส่วนผลตอบแทนของโครงการอาย ุ7 ปี กรณีขายลดราคา 10% 
ปีที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 

กระแสเงินสดสุทธิ
รับ (จ่าย) -9,000,000 470,712 1,335,247 1,270,107 2,116,846 2,156,824 2,027,363 1,826,289 
กระแสเงินสดรับ
สะสม -9,000,000 -8,529,288 -7,194,041 -5,923,934 -3,807,088 -1,650,264 377,100 2,203,389 

ระยะเวลาคืนทุน 5.8 ปึ 
NPV (10%) -1,647,699 
IRR               5.00% 
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ตารางที ่ 5.18  แสดงบกระแสเงินสดปีที่1 ของโครงการกรณีที่สถาบนัการเงินปรับขึ้นอตัราดอกเบี้ยจาก 7.5 เป็น 9.5% 

เดือนที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 
1 งบกระแสเงินสดจากการ
ดาํเนินงาน                             

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน                             

1.1 เงินสดรับจากการขาย                             

1.1.1 เงินสดรับจากการขายเงินสด   
    

-  
    

-  
    

-  
   

-  
    

-  
    

-  
    

-  
    

-  
    

-  
    

-  
    

-  
    

-    

1.1.3 ยอดขายเชื่อ   
    

340,000  
    

425,000  
    

510,000  
   

595,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

7,310,000  

1.1.2 เงินสดรับจากการขายเครดิต   
    

-  
    

340,000  
    

425,000  
   

510,000  
    

595,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

6,630,000  

เงนิสดรับจากการดําเนินงาน   
    

-  
    

340,000  
    

425,000  
   

510,000  
    

595,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

680,000  
    

6,630,000  

                              

เงนิสดจ่ายจากการดาํเนินงาน                             

1.2เงินสดจ่ายจากการซื้อวตัถุดิบ                             
1.2.1เงินสดจ่ายเพื่อซื้อวตัถุดิบเงิน
สด   

    
68,000  

    
85,000  

    
102,000  

   
119,000  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
374,000  

1.2.2เงินสดจ่ายเพื่อซื้อวตัถุดิบ
เครดิต   

    
-  

    
-  

    
-  

   
-  

    
-  

    
136,000  

    
136,000  

    
136,000  

    
136,000  

    
136,000  

    
136,000  

    
136,000  

    
952,000  

1.3เงินสดจ่ายค่าแรงทางตรง   
    

111,900  
    

111,900  
    

111,900  
   

111,900  
    

111,900  
    

111,900  
    

111,900  
    

111,900  
    

111,900  
    

111,900  
    

111,900  
    

111,900  
    

1,342,800  
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ตารางที ่ 5.18  (ต่อ)    

เดือนที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 

1.4 เงินสดจ่ายค่าใชจ้่ายโรงงาน   
    

117,416  
    

67,417  
    

96,167  
    

67,417  
    

67,416  
    

96,167  
    

67,416  
    

67,417  
    

96,166  
    

67,417  
   

67,417  
    

208,067        1,085,900  
1.5ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน       
(ไม่รวมค่าเสื่อมราคา)   

    
116,867  

    
120,702  

    
124,535  

    
128,364  

    
132,189  

    
131,762  

    
131,331  

    
130,896  

    
130,458  

    
130,017  

   
129,572  

    
169,824        1,576,517  

1.6 ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล(มาจาก
P/L)   

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

   
-  

    
-    

เงนิสดจ่ายจากการดาํเนินงาน   
    

414,183  
    

385,019  
    

434,602  
    

426,681  
    

311,505  
    

475,829  
    

446,647  
    

446,213  
    

474,524  
    

445,334  
   

444,889  
    

625,791        5,331,217  

เงนิสดรับ(จ่าย)สุทธิจากการ
ดาํเนินงาน   

    
(414,183) 

    
(45,019) 

    
(9,602) 

    
83,319  

    
283,495  

    
204,171  

    
233,353  

    
233,787  

    
205,476  

    
234,666  

   
235,111  

    
54,209        1,298,783  

2กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
ลงทุน                             
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากการ
ลงทุนในสินทรัพยถ์าวร                             

ที่ดิน - - - - - - - - - - - - - 

อาคาร/โรงงาน (200,000) - - - - - - - - - - - - (200,000) 

ยานพาหนะ (300,000) - - - - - - - - - - - - (300,000) 

เครื่องจกัร (7,130,000) - - - - - - - - - - - - (7,130,000) 

เครื่องใชส้าํนกังาน (272,900) - - - - - - - - - - - - (272,900) 

เครื่องมือ (216,000) - - - - - - - - - - - - (216,000) 
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ตารางที ่ 5.18  (ต่อ)    

เดือนที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจาก
กิจกรรมการลงทุน          (8,118,900)                   -  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

    
-  

   
-  

    
-  

    
(8,118,900) 

เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจาก
ดาํเนินงานและการลงทุน          (8,118,900)      (414,183) 

    
(45,019) 

    
(9,602) 

    
83,319  

    
283,495  

    
204,171  

    
233,353  

    
233,787  

    
205,476  

    
234,666  

   
235,111  

    
54,209        1,298,783  

3 กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมทางการเงิน                             

การลงทุนโดยเจา้ของ 5,000,000 
กูย้มืเงินจากสถาบนัทาง
การเงิน            4,000,000                            

ชาํระคืนสถาบนัการเงิน (52,341) (52,755) (53,173) (53,594) (54,018) (54,446) (54,877) (55,311) (55,749) (56,190) (56,635) (57,084) (656,172) 

ดอกเบี๊ยจ่าย (31,667) (31,252) (30,835) (30,414) (29,989) (29,562) (29,131) (28,696) (28,258) (27,817) (27,372) (26,924) (351,917) 
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจาก
กิจกรรมทางการเงิน            9,000,000         (84,007) 

    
(84,007) 

    
(84,007) 

    
(84,007) 

    
(84,007) 

    
(84,007) 

    
(84,007) 

    
(84,007) 

    
(84,007) 

    
(84,007) 

   
(84,007) 

    
(84,007) 

    
(1,008,089) 

เงนิสดรับ(จ่าย)สุทธิจาก
กจิกรรมดาํเนินการการ
ลงทุนและทางการเงิน               881,100       (498,190) 

    
(129,027) 

    
(93,609) 

    
(688) 

    
199,487  

    
120,164  

    
149,346  

    
149,779  

    
121,468  

    
150,658  

   
151,103  

    
(29,798)          290,693  

เงนิสดต้นงวด - 881,100 382,910 253,883 160,274 159,586 359,073 479,237 628,583 778,362 899,830 1,050,488 1,201,592 1,171,793 

เงนิสดปลายงวด 881,100 382,910 253,883 160,274 159,586 359,073 479,237 628,583 778,362 899,830 1,050,488 1,201,592 1,171,793 1,171,793 
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ตารางที ่ 5.19  งบกระแสเงินสดของโครงการปีที่ 1-7 กรณีมีการปรับขึ้นอตัราดอกเบี้ยจาก 7.5เป็น 9.5%           

ปีที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 
1 งบกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน           
เงินสดรับจากการดาํเนินงาน           
1.1 เงินสดรับจากการขาย           
1.1.1 เงินสดรับจากการขายเงินสด           
1.1.2 เงินสดรับจากการขายเครดิต 6,630,000 8,160,000 8,160,000 10,030,000 10,200,000 10,200,000 10,200,000 

เงนิสดรับจากการดาํเนินงาน 6,630,000 8,160,000 8,160,000 10,030,000 10,200,000 10,200,000 10,200,000 
          

เงนิสดจ่ายจากการดาํเนินงาน           
1.2 เงินสดจ่ายจากการซื้อวตัถุดิบ           
1.2.1เงินสดจ่ายเพื่อซื้อวตัถุดิบเงินสด (374,000) - - - - ‐ - 
1.2.2 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อวตัถุดิบเครดิต (952,000) (1,632,000) (1,632,000) (2,006,000) (2,040,000) (2,040,000) (2,040,000) 
1.3 เงินสดจ่ายค่าแรงทางตรง (1,342,800) (1,436,796) (1,537,372) (1,644,988) (1,760,137) (1,883,346) (2,015,181) 
1.4 เงินสดจ่ายค่าใชจ้่ายโรงงาน (1,085,900) (1,129,713) (1,176,593) (1,226,754) (1,280,427) (1,337,857) (1,399,307) 
1.5 ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน  (ไม่รวมค่า
เสื่อมราคา) 

   
(1,576,517) 

   
(1,638,271) 

   
(1,618,447) 

   
(1,688,642) 

   
(1,669,905) 

   
(1,683,304) 

   
(1,751,155) 

1.6  ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล(มาจากP/L) (76,135) (201,614) (188,724) (529,749) (515,125) (482,000) (421,938) 

เงนิสดจ่ายจากการดาํเนินงาน (5,407,352) (6,038,394) (6,153,136) (7,096,134) (7,265,594) (7,426,507) (7,627,581) 

เงนิสดรับ(จ่าย)สุทธิจากการดาํเนินงาน 1,222,648 2,121,606 2,006,864 2,933,866 2,934,406 2,773,493 2,572,419 
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ตารางที ่ 5.19  (ต่อ)   
ปีที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 

2. กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน           
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากการลงทุนใน
สินทรัพยถ์าวร           
ที่ดิน           
อาคาร/โรงงาน (200,000) - - - - - ‐ - 
ยานพาหนะ (300,000) - - - - - ‐ - 
เครื่องจกัร (7,130,000) - - - - - ‐ - 
เครื่องใชส้าํนกังาน (272,900) - - - - - ‐ - 
เครื่องมือ (216,000) - - - - - ‐ - 
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากกิจกรรมการลงทุน (8,118,900) - - - - ‐ - 
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากดาํเนินงานและการ
ลงทุน 

   
1,222,648  

   
2,121,606          2,006,864  

   
2,933,866  

   
2,934,406          2,773,493  

   
2,572,419  

3. กระแสเงินสดจากกิจกรรมทางการเงิน           
การลงทุนโดยเจา้ของ 5,000,000 
กูย้มืเงินจากสถาบนัทางการเงิน 4,000,000 
ชาํระคืนสถาบนัการเงิน (656,172) (721,296) (792,882) (871,574) (958,076) - - 
ดอกเบี้ยจ่าย (351,917) (286,794) (215,207) (136,515) (50,014) - - 
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ตารางที ่5.19 (ต่อ)   
ปีที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากกิจกรรม
ทางการเงิน         9,000,000         (1,008,089) 

   
(1,008,089) 

   
(1,008,089) 

   
(1,008,089) 

   
(1,008,089)                        -  

   
-  

เงนิสดรับ(จ่าย)สุทธิจากกจิกรรม
ดาํเนินการการลงทุนและทางการเงนิ            214,558  

   
1,113,517             998,775  

   
1,925,777  

   
1,926,317          2,773,493  

   
2,572,419  

เงนิสดต้นงวด - 881,100 1,095,658 2,209,175 3,207,950 5,133,727 7,060,043 9,833,537 
เงนิสดปลายงวด 881,100 1,095,658 2,209,175 3,207,950 5,133,727 7,060,043 9,833,537 12,405,956 
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ตารางที ่5.20   แสดงการคาดการณ์งบดุลปีที่ 1-7 กรณีที่มีการปรับขึ้นอตัราดอกเบี้ยจาก 7.5 เป็น 9.5% 

  

รายการ 

ปีงบการเงิน 

  ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

  สินทรัพย์               

1 เงินสด 1,095,658 2,209,175 3,207,950 5,133,727 7,060,043 9,833,537 12,405,956 

2 ลกูหนี้การคา้ 680,000 680,000 680,000 850,000 850,000 850,000 850,000 

3 สินคา้คงเหลือสุทธิ - - - - - - - 

3.1 วตัถุดิบ - - - - - - - 

3.2 งานระหวา่งทาํ - - - - - - - 

3.3 สินคา้สาํเร็จรูป - - - - - - - 

4 สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 1,775,658 2,889,175 3,887,950 5,983,727 7,910,043 10,683,537 13,255,956 

  ก. รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน               

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,775,658 2,889,175 3,887,950 5,983,727 7,910,043 10,683,537 13,255,956 

5 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ - - - - - - - 

5.1 ที่ดิน - - - - - - - 

5.2 อาคาร/โรงงาน 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

5.3 ยานพาหนะ 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

5.4 เครื่องจกัร 7,130,000 7,130,000 7,130,000 7,130,000 7,130,000 7,130,000 7,130,000 

5.5 เครื่องใชส้าํนกังาน 216,000 216,000 216,000 216,000 216,000 216,000 216,000 
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ตารางที ่5.20  (ต่อ)     

รายการ 

ปีงบการเงิน 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

5.6 เครื่องมือ/อุปกรณ์ 272,900 272,900 272,900 272,900 272,900 272,900 272,900 

รวมทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 8,118,900 8,118,900 8,118,900 8,118,900 8,118,900 8,118,900 8,118,900 

6 หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,159,843) (2,319,686) (3,479,529) (4,639,371) (5,799,214) (6,959,057) (8,118,900) 

7 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์- สุทธิ 6,959,057 5,799,214 4,639,371 3,479,529 2,319,686 1,159,843 - 

8 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น               

ข. รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 6,959,057 5,799,214 4,639,371 3,479,529 2,319,686 1,159,843 - 

ค. รวมสินทรัพย์ 8,734,715 8,688,389 8,527,321 9,463,255 10,229,729 11,843,380 13,255,956 

  หนีส้ินและส่วนของเจ้าของ               

  หนีส้ินหมุนเวยีน               

เงินกูเ้บิกเกินบญัชี - - - - - - - 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน - - - - - - - 

เจา้หนี้การคา้ 136,000 136,000 136,000 170,000 170,000 170,000 170,000 

ง. หนีส้ินหมุนเวยีน 136,000 136,000 136,000 170,000 170,000 170,000 170,000 
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ตารางที ่ 5.20  (ต่อ)     

รายการ 

ปีงบการเงิน 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

   หนีส้ินไม่หมุนเวยีน               

เงินกูร้ะยะยาว 3,343,828 2,622,532 1,829,650 958,076 - - - 

จ. หนีส้ินไม่หมุนเวยีน 3,343,828 2,622,532 1,829,650 958,076 - - - 

  ฉ. รวมหนีส้ิน 3,479,828 2,758,532 1,965,650 1,128,076 170,000 170,000 170,000 

  ส่วนของเจ้าของ               

  ส่วนของเจา้ของ 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

  กาํไรสะสม 254,887 929,857 1,561,671 3,335,180 5,059,729 6,673,380 8,085,956 

  ช. รวมส่วนของเจ้าของ 5,254,887 5,929,857 6,561,671 8,335,180 10,059,729 11,673,380 13,085,956 

  ซ. รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ            8,734,715  
   

8,688,389  
   

8,527,321  
   

9,463,255  
   

10,229,729  
   

11,843,380           13,255,956  

 
 
 
 
 

93 



94 
 

ตารางที ่5.21  แสดงการคาดการณ์ของงบกาํไรขาดทุน 

รายการ  ปีที่ 1   ปีที่ 2   ปีที่ 3   ปีที่ 4   ปีที่ 5   ปีที่ 6   ปีที่ 7  

1.รายไดจ้ากการขายและบริการ สุทธิ 7,310,000 8,160,000 8,160,000 10,200,000 10,200,000 10,200,000 10,200,000 

2.ตน้ทุนขาย และ/หรือบริการ 4,909,271 5,217,080 5,364,536 5,930,314 6,099,136 6,279,775 6,473,059 

3.กาํไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 2,400,729 2,942,920 2,795,464 4,269,686 4,100,864 3,920,225 3,726,941 

4.ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน 1,717,789 1,779,542 1,759,719 1,829,914 1,811,176 1,824,575 1,892,426 

5.ค่าใชจ้่ายดาํเนินการรวม 1,717,789 1,779,542 1,759,719 1,829,914 1,811,176 1,824,575 1,892,426 

6.กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 682,940 1,163,377 1,035,745 2,439,773 2,289,688 2,095,650 1,834,515 

7.ดอกเบี้ยจ่าย (351,917) (286,794) (215,207) (136,515) (50,014) - - 
8.กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัภาษี 331,023 876,584 820,538 2,303,257 2,239,675 2,095,650 1,834,515 

9.ภาษีเงินได ้ (76,135) (201,614) (188,724) (529,749) (515,125) (482,000) (421,938) 

10.กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 254,887 674,969 631,815 1,773,508 1,724,550 1,613,651 1,412,576 

11.กาํไรสะสม 254,887 929,857 1,561,671 3,335,180 5,059,729 6,673,380 8,085,956 
 

 
 

94 



95 
 

ตารางที ่ 5.22  แสดงอตัราผลตอบแทนของโครงการกรณีที่อตัราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจาก 7.5 เป็น 9.5% 
ปีที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 

กระแสเงินสด
สุทธิรับ (จ่าย) -9,000,000 870,730 1,834,812 1,791,657 2,797,351 2,884,392 2,773,493 2,572,419 
กระแสเงินสดรับ
สะสม -9,000,000 -8,129,270 -6,294,457 -4,502,800 -1,705,449 1,178,943 3,952,437 6,524,856 

ระยะเวลาคืนทุน 4.8 ปี 
NPV (10%) 1,241,277 

IRR               13.47% 
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บทที ่6  
 

สรุปผลและแผนฉุกเฉิน 
 

6.1  สรุปผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์แผนการทางการเงินและการแผนการผลิตพบว่าโครงการท่ีลงทุนเหมาะสม
กบัการลงทุนในระยะยาวและใหผ้ลตอบแทนจากการลงทุนท่ีแตกต่างกนัตามแต่กรณีดงัน้ี 
 1.  กรณทีีไ่ม่เกดิความเส่ียง เป็นไปตามแผนการผลติ 

พบว่าโครงการมีระยะเวลาในการคืนทุนในปีท่ี 4.47 และให้อตัราผลผลตอบแทนจาก
โครงการ (Internal Rate Return) ท่ี 14.30 %   และมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value)  ณ อตัรา
ผลตอบแทนท่ี 10 % เท่ากบั 1,528,728 บาท  
 2.  กรณทีีต้่องลดราคาสินค้าลง 10 %  โดยทีต้่นทุนการผลติและการบริหารไม่ได้ลดลง 
 พบวา่โครงการมีระยะเวลาในการคืนทุนในปีท่ี 5.8  และใหอ้ตัราผลตอบแทนจากโครงการ 
(Internal Rate Return) ท่ี 5.0 %  และ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ  (Net Present Value) ณ อตัราผลตอบแทนท่ี 
10% เท่ากบั -1,647,699  บาท        
 3.  กรณทีีอ่ตัราดอกเบีย้มีการเพิม่ขึน้จาก 7.5 %  เป็น  9.5 % 
 พบว่าโครงการมีระยะเวลาในการคืนทุนในปีท่ี 4.6 ปี และให้อตัราผลผลตอบแทนจาก
โครงการ (Internal Rate Return) ท่ี 13.67 % และมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) ณ อตัรา
ผลตอบแทนท่ี 10 % เท่ากบั 1,247,277 บาท  
 ผลการศึกษาพบว่ากรณีท่ีมีการลดราคาสินคา้ 10% จะมีผลทาํให้อตัราผลตอบแทนลดลง
และทาํให้ระยะเวลาคืนทุนยาวออกไปประมาณ 1.4 ปี และมีผลกระทบต่ออตัราความตอ้งการของ
ผลตอบแทนของโครงการเฉล่ียท่ี 5.0% ซ่ึงกรณีการลดราคาสินคา้ 10% ส่งผลกระทบต่ออตัรา
ผลตอบแทนค่อนขา้งรุนแรง ส่วนการข้ึนอตัราดอกเบ้ียจาก 7.5 เป็น 9.5% ถือว่าไม่กระทบมากนกั
โครงการแลว้ยงัสามารถยอมรับไดเ้น่ืองจากอตัราผลตอบแทน 13.67% ดงันั้นหากตลาดเกิดการ
แข่งขนัอยา่งรุนแรง บริษทัอาจตอ้งทาํการปรับค่าใชจ่้ายตวัอ่ืน ๆ แทนการลดราคาของสินคา้พียงอยา่ง
เดียว และอาจปรับลดราคาไดไ้ม่เกิน     5 % เพื่อรักษาผลตอบแทนท่ี 10% 
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6.2  แผนฉุกเฉิน 
 ในการดาํเนินธุรกิจท่ีความเส่ียงดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้ ธุรกิจอาจประสบปัญหาหรือ
ความเส่ียงดา้นอ่ืนๆท่ีเกิดข้ึนอีกมากมาย ดงันั้นผูศึ้กษาจึงประเมินและจดัทาํแผนฉุกเฉินเพิ่มเติมเพื่อ
ป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตดงัน้ี 
 1.  กรณีพนกังานหรือช่างท่ีมีความชาํนาญลาออกหรือเสียชีวิตเน่ืองจากบริษทัมีจาํนวน
พนกังานท่ีนอ้ย ในบางส่วนของการผลิตมีพนกังานเพียงท่านเดียว ดงันั้นการขาดพนกังานไปจึงส่งผล
ต่อการผลิต ดงันั้นเพื่อป้องกนัน้ีจึงปรับแผนไวส้องช่วงคือระยะสั้น และระยะยาว 
 - แผนระยะส้ัน  บริษทัจะดาํเนินการจัดส่งช้ินงานท่ีตอ้งใช้กระบวนการนั้น ๆ ไปยงั 
outsource เพ่ือดาํเนินการและส่งกลบัมาทาํกระบวนการท่ีเหลือ และทาํการรับพนกังานใหม่ท่ีมีความ
ชาํนาญงานเทียบเท่ากนั 
 - แผนระยะยาว  บริษทัวางแผนท่ีจะรับพนกังานบางส่วนให้เป็นส่วนสนบัสนุน เพ่ือเติม
เตม็กรณีท่ีพนกังานขาด ลาออกหรือส่วนงานเป็นขอขวด อีกทั้งเพิ่มทกัษะต่างแผนกหรือกระบวนการ
อ่ืนเพื่อใหส้ามารถรองรับงานกรณีท่ีวา่งงาน 
 2.  กรณีท่ีเกิดภยัธรรมชาติ เช่น นํ้าท่วม  กรณีเกิดนํ้ าท่วมใหญ่ดงัเช่น ปี 2554 ซ่ึงทาํใหนิ้คม
อุตสาหกรรมหลายแห่งไดรั้บผลกระทบอยา่งรุนแรง บางแห่งตอ้งปิดกิจการไป การเกิดภยันํ้ าท่วมจะ
กระทบต่อบริษทัทั้งทางตรงและทางออ้ม 
 - ผลกระทบทางตรง  คือ ทาํใหเ้คร่ืองจกัรเกิดความเสียหาย ไม่สามารถเดินเคร่ืองได ้หรือ
พนกังานไม่สามารถมาปฏิบติังานได ้หรือกระทบต่อการจดัส่งวตัถุดิบ เป็นตน้ กรณีน้ีผูศึ้กษาไดศึ้กษา
พื้นท่ีท่ีตั้งโรงงานผลิตว่าไดรั้บผลกระทบจากนํ้ าท่วมในปี 2554 หรือไม่  พบว่าพื้นท่ีท่ีไดค้ดัเลือก              
มีผลกระทบนอ้ยกว่าท่ีอ่ืน ๆ  กรณีท่ีมีปริมาณนํ้ ามากกว่าปี 2554   ทางบริษทัจะทาํการสาํรองหาพื้นท่ี
ชัว่คราว เช่น ท่ีปราจีนบุรี หรือชลบุรี เพื่อยา้ยเคร่ืองจกัรและผลิตงาน 
 - ผลกระทบทางออ้ม คือลูกคา้ท่ีตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีเส่ียงไดรั้บผลกระทบโดยตรง และมีการยา้ย
ฐานการผลิตออกไปยงัต่างจงัหวดั หรือต่างประเทศ ทาํใหย้อดการสั่งซ้ือนอ้ยลง ดงันั้นทางบริษทัตอ้ง
หาลูกคา้ท่ีตั้งอยูใ่นหลาย ๆ พื้นท่ีเช่น นิคมอุตสาหกรรมทางดา้นตะวนัออก เพื่อป้องกนัความเส่ียงดา้น
ภยัธรรมชาติท่ีอาจเกิดข้ึน 
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