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ปัจจัยท่ีมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ                 
ส่วนราชการกองทัพอากาศ 

 
พันจ่าอากาศเอกเรืองเดช  ศิลมี1  และ ผูช้่วยศาสตราจารย์มาลี  จตุรัส2 

 
บทคัดย่อ 

 
 การค้นคว้าอิสระนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ 
ส่วนราชการกองทัพอากาศ และเพ่ือเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ี
งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือ เจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการ
กองทัพอากาศ 46 แห่ง จํานวน 100 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้สถิติต่าง ๆ ได้แก่                 
ค่าร้อยละ ความถ่ี ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแตกต่างโดยการทดสอบค่า t (Independent Samples t-test) 
การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการวิเคราะห์ LSD 
 จากการศึกษาพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการ
กองทัพอากาศ คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ ด้านระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ อยู่ใน
ระดับมาก ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ ด้านความร่วมมือและประสานงาน อยู่ในระดับปานกลางและจากการทดสอบ
สมมติฐาน พบว่า เจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ท่ีมีปัจจัยด้านชั้นยศและตําแหน่ง แตกต่างกัน ส่งผลต่อ
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ในเรื่องความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ จากการวิเคราะห์ LSD พบว่า ชั้นยศ 
จ่าอากาศตรี - พันจ่าอากาศเอก และ นาวาอากาศตรี - นาวาอากาศเอก มีความแตกต่างกัน ตําแหน่ง เสมียนงบประมาณ และ 
นายทหารงบประมาณ มีความแตกต่างกัน 
 แนวทางการแก้ไข ควรส่งเสริมเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ให้ได้รับการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะการทํางาน ได้แก่  ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ ของส่วน
ราชการ และการใช้งานในระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของเจ้าหน้าท่ี
งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ 
คําสําคัญ : การบริหารงบประมาณ  เจ้าหน้าท่ีงบประมาณ 
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ABSTRACT 
 

 The independent study was conducted to examine the problems and obstacles in budget 
administration of the budget officers of the Royal Thai Air Force, and to recommend the guidelines for 
solving the problems and obstacles of the budget officers of the Royal Thai Air Force. The sample used in 
the study consisted of 100 budget officers of 46 government sectors of the Royal Thai Air Force. The data 
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were gathered through the application of questionnaires, were analyzed using Percentage, Means 
Standard Deviation, Independent Samples t-test, One-way ANOVA and LSD.   
 The study on the problems and obstacles in the budget administration of the budget officers of the 
Royal Thai Air Force demonstrated the lack of the knowledge on financial and budgetary laws, and on 
budget information system at a high level, while the aspects of budget administration and collaboration 
were at a moderate level. The results of hypothesis testing indicated that the budget officers of the Royal 
Thai Air Force with different rank and position had differences in the problems and obstacles in the budget 
administration in the aspect of the knowledge on financial and budgetary laws at 0.05 level of significance. 
The LSD analysis showed that the rank of Leading Aircraftman - Flight Sergeant First Class and Squadron 
Leader - Group Captain has a different. The position of budget personnel - budget officer has a different.    
 Concerning the guidelines for solving the problems and obstacles in budget administration, it was 
suggested that training should be provided for the budget officers of the Royal Thai Air Force in order to 
increase knowledge and understanding on the financial regulations of the government sectors, and on the 
application of budget information system so as to develop skills and increase work efficiency of the budget 
officers of the Royal Thai Air Force.  
Keywords: budget administration, budget officers 
 
บทนํา (Introduction) 
 กองทัพอากาศได้รับการสถาปนา เม่ือวันท่ี 9 เมษายน 2480  โดยมีหน้าท่ีเตรียมกําลังทางอากาศและป้องกัน
ราชอาณาจักร รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชนกองทัพอากาศ มีหน่วยงานภายใต้การบังคับ
บัญชา จํานวน 46 หน่วย ซ่ึงแต่ละหน่วยงานมีหน้าท่ีดําเนินการตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย รวมท้ังงานทางด้านงบประมาณ
จะมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบคือ สํานักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ  
 สํานักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ เป็นหน่วยข้ึนตรงต่อกองทัพอากาศ มีหน้าท่ีในการพิจารณา เสนอความเห็น
วางแผน อํานวยการ ประสานงาน ควบคุม กํากับการ พัฒนา และดําเนินการด้านการงบประมาณของกองทัพอากาศ กับมีหน้าท่ี
จัดการความรู้ ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการปลัดบัญชี มีปลัดบัญชีทหารอากาศเป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ 
 งบประมาณเป็นเครื่องมือท่ีจําเป็นและสําคัญในทุกองค์กร รวมถึง กองทัพอากาศด้วยเช่นกัน การจะดําเนินการทุก
กิจกรรมของกองทัพอากาศให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้นั้นจะต้องมีงบประมาณมาเกี่ยวข้อง อีกท้ังในปัจจุบันมีการนําเทคโนโลยีมา
ช่วยในการปฏิบัติงาน และมีกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทางด้านงบประมาณมีการปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติมมากข้ึน  
จนทําให้เจ้าหน้าท่ีทางการงบประมาณของกองทัพอากาศ ไม่ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ และกฎระเบียบท่ีนํามาใช้ในการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารงบประมาณ จนทําให้การปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงบประมาณเกิดข้อผิดพลาด เช่น การบันทึกข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศทางด้านงบประมาณผิด เนื่องจากอาจจะยังไม่เข้าใจข้ันตอนการทํางานในระบบสารสนเทศทางด้านงบประมาณ 
หรืออาจไม่เข้าใจในกฎระเบียบทางด้านงบประมาณ จนทําให้กระบวนการในการบริหารงบประมาณเกิดข้อผิดพลาดข้ึน ส่งผล
เสียต่อการบริหารงบประมาณและเกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานได้    
 ผู้ศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของปัญหาที่เกิดข้ึนในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ 
กองทัพอากาศ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ กองทัพอากาศ 
โดยคาดหวังว่าข้อค้นพบท่ีได้จากการศึกษาอิสระคร้ังนี้จะนําไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาการบริหาร
งบประมาณ ให้ถูกต้องตามระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด  
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ กองทัพอากาศ 
 2. เพ่ือเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ 
กองทัพอากาศ 
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ประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
 1. ทําให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ กองทัพอากาศ 
 2. สามารถนาํผลท่ีได้จากการศึกษาไปเป็นแนวทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ กองทัพอากาศ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methodology) 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษาเร่ืองปัญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ี
งบประมาณ กองทัพอากาศ ซ่ึงในข้ันตอนของงบประมาณจะประกอบด้วย 4 ข้ันตอน คือ จัดทํางบประมาณ อนุมัติ
งบประมาณ บริหารงบประมาณ และตรวจสอบประเมินผลงบประมาณ ผู้ศึกษาจะศึกษาเฉพาะข้ันตอนการบริหารงบประมาณ 
ใน 4 ด้าน คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านระบบ
สารสนเทศด้านงบประมาณ ด้านความร่วมมือและการประสานงานกับหน่วยเกี่ยวข้อง 
 ขอบเขตด้านประชากร การศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษากลุ่มตัวอย่างจาก เจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ในหน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ จํานวน 100 คน 
 ขอบเขตด้านระยะเวลา การศึกษาคร้ังนี้มุ่งศึกษาระหว่าง เดือนตุลาคม 2555 ถึง เดือนมกราคม 2556 
 ตัวแปรท่ีศึกษาประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพส่วนบุคคล คือ ชั้นยศ ตําแหน่งงาน ระดับ
การศึกษา สาขาการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และการฝึกอบรม 2.ตัวแปรตาม ได้แก่ ปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ กองทัพอากาศ ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ   
ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ ด้านความร่วมมือและประสานงาน 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ปัจจัยด้านชั้นยศท่ีแตกต่างกัน ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณแตกต่างกัน 
 2. ปัจจัยด้านตําแหน่งแตกต่างกัน ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณแตกต่างกัน 
 3. ปัจจัยด้านระดับการศึกษาแตกต่างกัน ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณแตกต่างกัน 
 4. ปัจจัยด้านสาขาการศึกษาแตกต่างกัน ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณแตกต่างกัน 
 5. ปัจจัยด้านประสบการณ์ทํางานแตกต่างกัน ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณแตกต่างกัน 
 6. ปัจจัยด้านการฝึกอบรมแตกต่างกัน ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณแตกต่างกัน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 แสดงรูปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
วิธีการวิเคราะห์ 
 หลังจากเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 100 ตัวอย่าง นําแบบสอบถามท่ีกลุ่มตัวอย่างทําการตอบมา 
ตรวจสอบข้อมูล (Editing) โดยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์โดยคัดแยกแบบสอบถามที่ไม่สมบูรณ์ออก จากนั้นทํา
การลงรหัส (Coding) โดยนําแบบสอบถามท่ีถูกต้องและสมบูรณ์เรียบร้อยนํามาลงรหัสตามท่ีกําหนดรหัสไว้ สุดท้ายนํามา
ประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสถิติสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัย 

          สถานภาพส่วนบุคคล 
1. ชั้นยศ 
2. ตําแหน่งงาน 
3. ระดับการศึกษา 
4. สาขาการศึกษา 
5. ประสบการณ์ทํางาน 
6. การฝึกอบรม 

ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของ
เจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ 

1. ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน            
การคลัง และงบประมาณ 

2. ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ 
3. ด้านระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือและประสานงาน 
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 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 หลังจากที่รวบรวมแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนําไปวิเคราะห์ทําการประมวลผลข้อมูล 
โดยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพ่ือหาค่าสถิติดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ในส่วนของข้อมูลปัจจัยด้านสถานภาพส่วน
บุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ 
โดยใช้การวิเคราะห์แบบสอบถาม ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลด้านสถานภาพส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ชั้นยศ ตําแหน่งงาน ระดับการศึกษา สาขา
การศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และการฝึกอบรม ของกลุ่มตัวอย่างซ่ึงจะแสดงผลเป็นความถี่และร้อยละ 
  ตอนท่ี 2 ข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการ
กองทัพอากาศ แสดงผลเป็นค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic) เพ่ือทดสอบสมมติฐาน ปัจจัยด้านสถานภาพ
ส่วนบุคคล ได้แก่ ชั้นยศ ตําแหน่งงาน ระดับการศึกษา สาขาการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และการฝึกอบรม ท่ีแตกต่างกัน 
ใช้สถิติ Independent samples t-test และ One-way ANOVA ในการทดสอบความแตกต่างและในกรณีพบความแตกต่าง
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 ต้องทําการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD 
 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล (Results and Discussion) 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ด้านชั้นยศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชั้นยศ จ่าอาอากาศตรี - พันจ่าอากาศเอก คิดเป็นร้อยละ 61 
รองลงมา ชั้นยศ นาวาอากาศตรี - นาวาอากาศเอก คิดเป็นร้อยละ 24 และชั้นยศ เรืออากาศตรี - เรืออากาศเอก คิดเป็น        
ร้อยละ 15 
 ด้านตําแหน่งงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเสมียนงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 54 รองลงมา นายทหาร
งบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 26 และผู้ช่วยนายทหารงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 20  
 ด้านระดับการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 43 รองลงมา ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 37 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง คิดเป็นร้อยละ 12 และระดับปริญญาโท             
คิดเป็นร้อยละ 8  
 ด้านสาขาการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นสาขาบัญชี คิดเป็นร้อยละ 55 รองลงมา สาขาบริหารธุรกิจ  
คิดเป็นร้อยละ 27 สาขาเศรษฐศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 12 และสาขาอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 6  
 ด้านประสบการณ์ทํางาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทํางาน 6 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 66  
รองลงมา มีประสบการณ์ทํางานระหว่าง 1 - 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 27 และมีประสบการณ์ทํางานตํ่ากว่า 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 7  
 ด้านการฝึกอบรม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการเข้าฝึกอบรม คิดเป็นร้อยละ 68 และไม่ได้เข้าฝึกอบรม             
คิดเป็นร้อยละ 32 
 ผลการวิเคราะห์ระดับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการ
กองทัพอากาศ  
 ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ อยู่ในระดับมาก 
 ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง 
 ด้านระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก 
 ด้านความร่วมมือและประสานงาน อยู่ในระดับปานกลาง 
 ผลการวิเคราะห์สมมติฐานการวิจัย 
 ด้านชั้นยศ ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยด้านชั้นยศมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ 
ด้านบริหารจัดการงบประมาณ ระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ ด้านความร่วมมือและประสานงานของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ 
ไม่แตกต่างกัน แต่ปัจจัยด้านชั้นยศมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน 
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การคลัง และงบประมาณ ของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 โดยชั้นยศ จ่าอากาศตรี - พัน
จ่าอากาศเอก มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณมากที่สุด 
 ด้านตําแหน่งงาน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยด้านตําแหน่งงานมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารงบประมาณ ด้านบริหารจัดการงบประมาณ ระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ ด้านความร่วมมือและประสานงาน               
ของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ไม่แตกต่างกัน แต่ปัจจัยด้านตําแหน่งมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ                     
ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ ของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี 0.05 โดยตําแหน่ง เสมียนงบประมาณ มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณมากท่ีสุด 
 ด้านระดับการศึกษา ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยด้านระดับการศึกษามีผลต่อปัญหาและอุปสรรค            
ในการบริหารงบประมาณ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ ด้านบริหารจัดการงบประมาณ 
ระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ ด้านความร่วมมือและประสานงาน ของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ไม่แตกต่างกัน 
 ด้านสาขาการศึกษา ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยด้านสาขาการศึกษามีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารงบประมาณ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ ด้านบริหารจัดการงบประมาณ ระบบ
สารสนเทศด้านงบประมาณ ด้านความร่วมมือและประสานงาน ของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ไม่แตกต่างกัน 
 ด้านประสบการณ์ทํางาน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยด้านประสบการณ์ทํางานมีผลต่อปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ ด้านบริหารจัดการ
งบประมาณ ระบบสารสนเทศ ด้านงบประมาณ ด้านความร่วมมือและประสานงาน ของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ไม่แตกต่างกัน 
 ด้านการฝึกอบรม ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยด้านฝึกอบรมทํางานมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารงบประมาณ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ ด้านบริหารจัดการงบประมาณ ด้านระบบ
สารสนเทศด้านงบประมาณ ด้านความร่วมมือและประสานงาน ของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ และด้านระบบสารสนเทศทาง
การงบประมาณ โดยศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการ
กองทัพอากาศในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย (ชะริด  จอมเรือง, 2553) เร่ืองปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารการจัดเก็บภาษีสถานบริการของสํานักงานสรรพสามิตภาคท่ี 5 ด้านกฎหมาย และ สอดคล้องกับงานวิจัย (วราภรณ์ 
เจริญรมย์, 2552) เร่ืองปัญหาด้านการดําเนินงานด้านบัญชีของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี ด้านโปรแกรมบัญชี
สําเร็จรูป ไม่เหมาะสมกับโรงเรียน และอุปกรณ์ไม่ทันสมัย 
 ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ  และด้านความร่วมมือและประสานงาน โดยศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
สอดคล้องกับงานวิจัย (อาณัติ ศรีจันไชย, 2550) ได้ทําการวิจัยเรื่องปัญหาในการบริหารงบประมาณของส่วนตําบลในเขตพ้ืนท่ี
อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม สรุปได้ว่า ในภาพรวมมีการบริหารงบประมาณและการอนุมัติงบประมาณ                      
มีปัญหาอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย (ศิริวรรณ สุ่มเล็ก, 2546) เร่ือง ปัญหาและอุปสรรคในการจัดทําบัญชีของ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปัญหาทางด้านความร่วมมือและประสานงาน ขาดความร่วมมือจากเจ้าหน้าท่ีในการให้ข้อมูล 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรส่งเสริมเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ให้เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะ สมรรถนะ
การทํางาน ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ ของส่วนราชการ และการใช้
งานในระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ เพ่ือพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ                       
ส่วนราชการกองทัพอากาศ 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวเนื่องในอนาคต 
 1.  ควรทําการศึกษาประเด็นเร่ืองการจัดการความรู้ระบบสารสนเทศด้านงบประมาณของบุคลากรที่ปฏิบัติงานทาง                 
ด้านงบประมาณ การเงิน 
 2.  ควรทําการศึกษาเกี่ยวกับคู่มือการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ การเงิน  
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บทสรุป (Conclusion) 
 งบประมาณเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคัญในการบริหารงบประมาณของส่วนราชการกองทัพอากาศ ในการดําเนินการ
กิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และปัจจุบันเทคโนโลยีมีความก้าวหน้ามากข้ึน เพ่ือให้ทันต่อเทคโนโลยีและ
วิทยาการสมัยใหม่ และลดภาระงานของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ จึงได้มีการนําเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงบประมาณ
ของกองทัพอากาศ ซ่ึงเป็นระบบใหม่และกฎระเบียบใหม่ท่ีออกมารองรับการปฏิบัติงาน รวมท้ังมีการรับบุคลากรมาปฏิบัติงาน
ใหม่เพ่ิมข้ึน จึงส่งผลต่อการปฏิบัติงานในการบริหารงบประมาณของส่วนราชการกองทัพอากาศ 
 จากการศึกษาพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการ
กองทัพอากาศ มี 4 ด้าน คือ  
 ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ อยู่ในระดับมาก 
 ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง 
 ด้านระบบสารสนเทศทางการงบประมาณ อยู่ในระดับมาก 
 ด้านความร่วมมือและประสานงาน อยู่ในระดับปานกลาง 
 จากปัจจัยท่ีมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการ
กองทัพอากาศ ท่ีอยู่ในระดับมาก มี 2 ด้าน คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ และด้านระบบ
สารสนเทศทางการงบประมาณ เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีงบประมาณยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง 
และงบประมาณ และการปฏิบัติงานในระบบสารสนเทศทางการงบประมาณ จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ 
และเกิดข้อผิดพลาดในรายงานข้อมูลทางด้านงบประมาณ เห็นควรส่งเสริมเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ 
ได้เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะ สมรรถนะการทํางาน และหน่วยงานควรจัดทําคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงาน และ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องไว้สําหรับให้เจ้าหน้าท่ีงบประมาณได้ศึกษา 
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